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ACTA DE ATENCION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA, DERIVADOS DEL
CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO Y RESULTADOS GUBERNAMENTALES DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO “EDUCACION BASICA”, CORRESPONDIENTE AL PROGRAMA
ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2016.

Siendo las 17:00 horas del dia 8 de febrero de 2021, reunidos en la sala de juntas de la Direccién
General de Evaluacién del Desempefio Institucional de la Secretaria de Finanzas, sita en calle
colorin No. 101, Colonia Lomas Altas, en la Ciudad de Toluca, Estado de México; los CC. Mtro.
Hugo Ayala Ramos, Director General de Evaluacion del Desempefio Institucional de la Secretaria
de Finanzas; Lic. José Ivo Carabez Trejo, Titular del Organo Interno de Control de la Secretaria de
Educacioén y el Lic. José Gémez Téllez, Director de Informacién, Planeacién, Programacion y
Evaluacion, quienes fueron designados como responsables para acudir a las sesiones de
cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) del Convenio para la Mejora del
Desempeno y Resultados Gubernamentales celebrado con motive de la evaluacién al Programa
Presupuestario (Pp) "Educacién Basica”, en sus proyectos Educacion preescolar, Educacion
primaria y Educacion secundaria, con el objeto de valorar la suficiencia y claridad de la carpeta de
evidencias que solventa los compromisos contraidos ante la firma del convenio en funcién del
siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Lectura y aprobacion del orden del dia.
2. Asistencia de los participantes.

3. Objetivo de la sesion.

4. Comentarios a las carpetas de evidencias remitidas por la Direccién de Informacién, \"\\
Planeacién, Programacion y Evaluacién de la Secretaria de Educacion. \\\

5. Determinacion sobre la suficiencia y claridad de los hallazgos y recomendaciones. \\

5.1 Cuadro de analisis de la atencién de los ASM.
5.2 Cumplimiento de la atencion de los ASM.




: : GOBIERNO DEL | EDOAS‘EX

ESTADO DE Méx‘co DECISIONES FINMES, NESULTADOS FUCATES,

“2021. Afo de la Consumacion de la Independencia y la Grandeza de México”

DESARROLLO DE LA SESION DE ACUERDOS

1. Lecturay aprobacion del orden del dia.
Una vez que fue leido el orden del dia, el mismo se aprueba en cada uno de los puntos.
2. Asistencia de los participantes.

Estando presentes los CC. Mtro. Hugo Ayala Ramos, Director General de Evaluacion del
Desempeiio Institucional de la Secretaria de Finanzas; Lic. José Ivo Carabez Trejo, Titular del
Organo Interno de Control de la Secretaria de Educacion y el Lic. José Gémez Téllez, Director de
Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion, es procedente iniciar la sesion.

3. Objetivo de la Sesion.

Valorar la suficiencia y claridad de las carpetas de evidencias que atienden los ASM establecidos
en el convenio, a través del andlisis de la informacién proporcionada por la citada Direccién de
Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion.

4. Comentarios a las carpetas de evidencias remitidas por la Direccion de Informacion,
Planeacidn, Programacidn y Evaluacion de la Secretaria de Educacion.

A través del oficio 205312000-DPE/0071/2018, de fecha 26 de abril de 2018, emitido por la
mencionada Unidad se envi6 a la DGEDI, la carpeta de evidencias que contiene los productos que
atienden los ASM del convenio para lo conducente.

5. Determinacion sobre la suficiencia y claridad de los hallazgos y recomendaciones.

Se entendera por ASM, a los hallazgos y recomendaciones derivados de la evaluacion sefialada en
el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2016, mismos que se establecen en el Convenio para la
Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales.

5.1 Cuadro de andlisis de la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.
El sujeto evaluado, presentd ante los integrantes de la reunién, una tabla resumen en la cual se

muestran los hallazgos, las acciones comprometidas, la fecha compromiso y los soportes
documentales realizados que atienden el hallazgo, la cual se observa a continuacion:
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De los Hallazgos:

Hallazgo

Derivado de las evaluaciones realizadas
en materia de Disefo Programatico a los

proyectos  “Educacién  Preescolar”,
“Educacién  Primaria® y “Educacion
Secundaria” del Programa
presupuestario  (Pp)  “EDUCACION

BASICA", en cada uno de los casos, se
observd que la Identificacién  del
Problema, no es consistente con el
establecido en la Matriz de Indicadores
de Resultados (MIR) del Pp, es decir,
1 derivado de (a paricipacién de dos
unidades ejecutoras del programa, la
Direccién General de Educacion Basica
(DGEB) y los Serviclos Educativos
Integrados al Estado de México (SEIEM),
resulta de mucha importancia, que entre
estas dareas definan con claridad la
problemdtica que se pretende atender a
través de la intervencion gubernamental,
para que de osta forma, puedan ser
congruentes  los  problemas, y la
coenstruccidn de las matrices de estos
proyectos aporten a la MIR del Pp.

Actividad comprometida

Realizar los trabajos necesarios
para homologar la identificacion
del problema, entre las distintas

dreas responsables de la
ejecucion del Programa, a fin de
construir una sola identificacién
del problema, que permita alinear
las MIR dao los proyectos con la
MIR del Pp, y pueda verificarse de
manera clara los objetivas que
contrarresten esa condicion, en el
arbol de problemas del Pp para el
ejercicio fiscal 2018.

Acciones realizadas

Se integraron los arboles de problemas y objetivos del
Programa presupuestario de Educacion Basica, asi como
los de los proyectos de educacién preescolar, primaria y
secundaria de los subsistemas estatal y federalizado del
ejercicio fiscal 2018 en un Taller para la elaboraclén de la
Matriz de Indicadores de HResultados 2018 de los
proyectos de educacion preescolar, educacién primaria y
educacién secundaria.

Fecha comprometida de c

umplimiento

29 a8 marzo 2010 .

De acuerdo a la Metodologia establecida
en el Manual para la Formulacién del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos
del Gobiemo del Estado de México
{GEMY), la construccion de los objetivos
y/o resumenes narrativos de la MIR, para
cada uno de sus niveles (Fin, Propdsito,

2 Componente y Actividades), en este
sentido, como resultado de las
evaluaciones se advierte que flos

objetivos presentan deficiencias en la
atencién de las reglas de sintaxis
eslablecidas para su construccién, y la
verificacion de la logica wertical vy
horizontal de la MIR.

Modificar la redaccion de
objetivos o resumenes narrativos
de fa MiA, en estricto apego a lo
sefalado en las reglas de sintaxis,
en el Manual para la Formulacion
del Anteproyecto da Presupuesto
de Egresos del GEM, para el
ejercicio fiscal 2018,

los

Se revisd la Metodologia del Marco Légico para [a

construccién de los objetivos y resimenes narativos de
fa MIR en cada uno de los niveles, a fin de que sea
congruente con lo establecido en el Manual para la
Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado de México (GEM).

Fecha comprometida de ¢

_29demarzo2019

Asimismo, se observéd que los
indicadores de desempeno (Estratégicos
y De Gestién) contenidos en las MIR de
cada uno de los Proyectas evaluados,
presentan  dreas de  oportunidad,
principalmente  en el concepto de
claridad, por o gus es necesaripo, una
3 revision completa a los indicadores de

ambas areas, para que estos sean
modificados, atendiendo los criterios
Claro, Relevante, Econdmico,
Monitoreable y Adecuado (CREMA),
contenidos en el Manual para la
Formulacién  de!  Anteproyocto  de
Presupuesto de Egresos del Goblerno del
Estado de México.

umplimiento =~
Adocuar cada uno de los
indicadores contenidos en las

MIA de los proyectos, asl como
los del Programa presupuestario
“Educacion Basica", en el marco
de los criterios de ser Claro,
Relevante, Econdmico,
Monitoreabla ¥ Adecuado
"CREMA", sefalados en el
Manual para la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado
de México.

Basado en la Metodologia del

Marco Logico se
construyeron los indicadores contenidos en la MIR de los
proyectos educativas de preescolar, primaria y
secundaria, asi como los del Programa presupuestario, a
fin de que cumplan con cada una de las caracteristicas y
criterios sefalados en el Manual para la Formulacién del
Anteproyeclo de Presupuesto de Egresos del Goblerno
del Estado de México.

Fecha comprometida de ¢

umplimiento =~

T 20de marz6 20197

¥

Se identificaron imprecisiones en las
formulas de calculo de los indicadores
contenidos en la MIR, asl como
4 incongruencias en la informacion del

comportamiento  y  cobertura de la
estructura de los indicadores, por lo que
es necesario una revision de la ficha
técnica de indicadores, para que los

contenida en la ficha técnica,
principalmente en los indicadares
que S8 identifica una
incongruencia entre el nombre del
indicador y la formula de calculo
de este, ademds, es necesario
revisar el comportamiento  del

Revisar y adecuar la informacién

A partir de la Metodologia del Marco Légico se
construyeron los Indicadores contenidos en la MIR,
cuidando la congruencia del nombre del indicador con la
férmula de calculo, con la finalidad de que cumplan con
cada una de las caracteristicas sefaladas en el Manual
para la Formulacidn del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos del Gohlc/ma del Estado de México.

-~
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Hallazgo

Acciones realizadas

datos antes expuestos, sean modificados
y estén acordes a los alcances de cada
una de las instituclones responsables de
su cumplimiento,

Actividad comprometida

indicador y el establecimiento
correcto de su cobertura, las
cuales seran atendidas en los
indicadores para el ejercicio fiscal
2018.

Fecha comprometida de ¢

umplimiento

20 de marzo 2019°

Ademds, se advierte la necesidad de
adecuar y complamentar los medios de
verificacién de cada uno de los
5 indicadores, incorporando cada uno de

los conceptios que se establecen en el
Manual para la Formulacién del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos
del Gobierno del Estado de México.

Revisar y Actualizar en la MIR
2018, los medios de verificacion
para que estos cumplan con cada
una de las caracteristicas
sefialadas en ef Manual para la
Formulacién del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos del
Goblemo del l:stadn da Méxlco

Asimismo, los medios de verificacion fueron m\nsndos y
actualizados con el proposilo de que cumplan con cada
uno de los criterios sefaladas en el Manual para la
Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos dol Goblerno del Estado de México.

Fecha comprometida de ¢

umpllmlento

29 cle marzo 2015

Asimismo, los procedimientos para
brindar los servicios del Programa
presupuestario, no especifica si las dos
unidades ejecutoras ulilizan los mismas
formatos para llevar a cabo los procesos,
ni tampoco si se encuentran integrados
en un manual especifico; lo anterior
atendiendo las normas que emite la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) y
6 que son de abservancia nacional.

los formatos con base en las
Mormas de Control Escolar
emitidas por la Direccion General
de Acreditacién, Incorporacién y
Revalidacién (DGAIR), para los

diversos procesos  y la
conformaciéon  del  raspectivo
manual, que sefiale los

procedimientos respectivos en la
Entidad.

Analizar la viabilidad de unificar

Da acuardn con Ias Normas Espac[llcas de Contml
Escolar relativas a la Inscripcién, Relnscripcion,
Acreditacién, Promocion, Regularizacidn y Certificacion
en la Educacion Basica en su capitulo |, menciona que
dichas normas son obligatorias para los servicios
educativos que preste la Autoridad Educativa Federal. No
obstante, en tanto las Autoridades Educativas Locales
emitan en el ambito de sus respectivas competencias, las
normas que regulen los tramites y procedimientos de
control escolar aplicables a los serviclos educativos a su
cargo, se consideran obligatorias las presentes narmas,
de conformidad con lo dispuesto por el articulo 12,
fraccion XIV de la Ley General de educacion.

Respecto al diseno, registro y ditusion de los formatos de
certificacion en el numeral 18 la DGAIR, sera
responsable del disefio, autorizacién, registro y difusion
de los formatos de certificacion y apoyo al control escolar
que emitan las Autoridades Educativas locales, siempre y
cuando contengan la informacién necesaria para
garantizar el cardcter naclonal de la Educacion Basica.

Fecha comprometida de ¢

umplimiento

29 de marzo 2019

Se advierte, la ausencia de una

metodologlia para identificar 1a poblacion

objetivo del Programa presupuestario

“Educacidn basica" y sus proyectos, lo

7 que a su vez impide la focalizacion de los
servicios otorgados.

Diseflar e implementar el
Programa presupuestario, como
para SuUs proyectos, las
respectivas metodologias para el
establecimiento y cuantificacién
de las poblaciones para ambos
ejecutores, misma que debera ser
registrada en el sistema de
Planeacién y Presupuesto 2018.

En el taller se llevd a cabo la capacitacion sobrs la
Metodologia del marco Logico para identificar y focalizar
la poblacién objetivo la cual se plasma en los drboles de
problemas y objetivos del Programa Presupuestario de
Educacién Basica. Ademas, se presentd la "Gula
Metodolbgica para la determinacién de la Poblacion
Potenclal, Objetivo y Atendida®, el cual Incluye, el
desglose para la determinacién de |la poblacidn potencial,
objetivo y atendida en los niveles de preescolar, primaria

Fecha comprometida de ¢

umplimiento =~

y secundana

~ 29.de marzo 2019

De las Recomendaciones:

Recomendacion
Dar estricto cumplimiento a las reglas de
sintaxis en los objetivos de los distintos
niveles de la MIR do los proyectos y el Pp.

Actividad comprometida
Atender las reglas de sintaxis en
los objetivos de la MIR del Pp,
como de sus proyectos, lo que
permitird mefjorar la alineacion
entre dichos documentos y la
incorporacién de la poblacion
objetivo,

Acciones realizadas
Con base en la Metodologia del Marco Légico se
modificaron los objetivos contenidos en la MIR da los
proyectos educativos de preescolar, primara y
secundaria, asi como los del Programa Presupuestario, a
fin de que cumplan con cada una de las caracteristicas y
criterios sefalados en el Manual para la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Goblermno
del Estado de México GE:M 2018,

- ‘Fecha comprometida de cumplimiento o

Colocar la denominacion correcta do los
indicadores, respecto al resultado de la
2 aplicacién de la térmula de célculo, para gue
exista congruencia entre ambos elemeantos.

Realizar las adecuacmnos a las
nombres de los Indicadores
centenidos en la MIR, para gue
estos sean congruentes en el
método de calculo.

Se construyeron Ios Indlcadnres comemdcs enla MIH de

los proyectos educativos de preescolar, primaria y
secundaria, asl como los del Programa Presupuestario, de
acuerdo con la Metodologla del Marco Légico, slendo
congruente el nombre del indicador con su térmula de
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calculo, cumpliendo con cada una de las caracteristicas y
criterios senalados en el Manual para la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Goblermo

del Estado de México (GEM 2018.

e e e e I Marz0 2010 0 R

‘Fecha comprometida de cumplimiento. .

5.2 Cumplimiento de la atencidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Finalmente, las partes acuerdan que han quedado atendidos los hallazgos y las recomendaciones
establecidas en el Convenio para la Mejora del Desempeno y Resultados Gubernamentales del
Programa Presupuestario “Educacion Basica”, en sus proyectos Educacion preescolar, Educacion

primaria y Educacién secundaria

No habiendo otro asunto que tratar, se da por terminada la presente acta a las ¥7:30 horas del dia
8 de febrero de 2021, firrgando al margen y al calce cada uno de los que ;q ./ Jintervinieron.

A : E EMPENO
CIONAL DE LA SECRETARIA DE C UCACION

FINANZAS

DIRECTOR DE INFORMACI

| PLANEACION,
PROGRAMACION Y E

DE LA SECRETARIA DE EDUCACION

-

La presente hoja de finmas corresponde al Acta de Atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados del Convenio para la mejora del Desempefio
y Resultados Gubernamentales del Programa presupuestario "Educacion Basica”, en sus proyectos Educacién preescolar, Educacion primaria y Educacion
secundaria”, celebrada entre la Secretaria de Finanzas, el Organo Interno de Control y la Direccién de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion,

estos dos Gltimos adscritos a la Secretarla de Educacién, el dia B de febrero de 2021,
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