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CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO Y RESULTADOS
GUBERNAMENTALES QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, LA SECRETARIA DE
FINANZAS REPRESENTADA POR ROBERTO INDA GONZALEZ, SUBSECRETARIO DE
PLANEACION Y PRESUPUESTO, Y LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
REPRESENTADA POR JOSE GABRIEL CARRENO CAMACHO, SUBSECRETARIO DE
CONTROL Y EVALUACION; Y POR LA OTRA PARTE, LA SECRETARIA DE EDUCACION
REPRESENTADA POR GUILLERMO LEGORRETA MARTINEZ, SUBSECRETARIO
GENERAL DE EDUCACION, ROGELIO TINOCO GARCIA, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION BASICA, Y RAUL ISRAEL CORENO RUBIO, SUBSECRETARIO DE
PLANEACION Y ADMINISTRACION; A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES
DENOMINARA “LA SECRETARIA”, “LA CONTRALORIA” Y “EL SUJETO EVALUADO”
RESPECTIVAMENTE, Y ACTUANDO EN CONJUNTO COMO “LAS PARTES” AL TENOR
DE LOS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

El Gobierno del Estado de México tiene el objeto de consolidar a la Administracién Publica Estatal
en un Gobierno de Resultados, cuyas acciones puedan evaluarse en un entorno de transparencia,
que se traduzca en una gestién gubernamental que mida los logros y alcances mediante procesos
de evaluacion, sustentados en indicadores, tal y como lo dispone el Plan de Desarrollo del Estado
de México vigente.

En consideracién a ello, es sustancial el monitoreo y evaluacion de los Programas que conforman

el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México, de tal manera que el Presupuesto | \!

basado en Resultados permita consolidar el Sistema Integral de Evaluacién del Desempefio.

Por este motivo, el Gobierno del Estado de México publicé en fecha 23 de febrero del 2017, los
“Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del
Estado de México” en el periddico oficial “Gaceta del Gobierno”, que tienen por objeto regular la
evaluacion de los Programas presupuestarios. En cumplimiento de dichos lineamientos, en fecha
26 de abril del 2017 se emiti6 el “Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2017 de
los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México” (PAE), en el cual los sujetos
evaluados deberan atender los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de las evaluaciones
practicadas mediante la celebracion de un “Convenio para la mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales”, asimismo, se dieron a conocer los términos de referencia correspondientes
para el desarrollo de cada tipo de evaluacion, ambos publicados en el sitio Web de Transparencia
Fiscal, en el link http://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/marcoprog-
programa anual evaluaciones.

El Programa Anual de Evaluacion 2017, establece el tipo de evaluacién de Consistencia y
Resultados “al". Progr‘ama presupuestario (Pp): Gestion de las Politicas Educativas, en
particular al prayectq Servuc;ys educativos que ofrzcen los particulares.
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En consecuencia, el presente instrumento tiene como finalidad dar cumplimiento a lo sefialado en
la disposicién VIGESIMA QUINTA de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado de México, publicados en el Periédico Oficial “Gaceta del

Gobierno” el 23 de febrero de 2017.

DECLARACIONES

1. DE “LA SECRETARIA”

1.1. Que es una Dependencia de la Administracion Publica del Estado de México con atribuciones
en materia de planeacion, programacion, supervision y evaluacion del desarrollo de la Entidad, de
conformidad con lo establecido por los articulos 134 parrafo segundo de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 78 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
México; 3, 15, 19 fracciéon Ill, 23 y 24 fracciones XXVII y XXXI de la Ley Organica de la
Administraciéon Publica del Estado de México y 327 del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios.

1.2 Que el Subsecretario de Planeacion y Presupuesto de la Secretaria de Finanzas, cuenta con
las facultades y capacidad legal para celebrar el Convenio, de conformidad con lo dispuesto por
los articulos 3 fraccidn Il, 8 fracciones |, XIl y XXIIl y 18 fracciones I, X1V, XV, XVI, XVII, XVl y XXII
del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas.

1.3 Que para efectos del presente instrumento sefiala como domicilio el ubicado en calle Colorin,
numero 101, colonia Lomas Altas, Toluca de Lerdo, Estado de México. C.P. 50060.

2. DE “LA CONTRALORIA”

2.1. Que es una Dependencia de la Administracion Publica del Estado de México, con atribuciones
en materia de supervision y evaluacion del desarrollo de los Programas presupuestarios de las
Dependencias de la Administracién Publica y organismos auxiliares de conformidad con lo
dispuesto por los articulos 134 parrafo segundo de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 78 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 19 fraccion XIV
y 38 BIS fracciones |, VI y VIl de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de México
y 327 del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios.

2.2. Que el Subsecretario de Control y Evaluacion cuenta con las atribuciones y capacidad legal
para celebrar este instrumento de conformidad con lo dispuesto por los articulos 3 fraccion |y 11
fracciones |, I, XIV, XIX, XX y XXII del Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria.

2.3. Que para efectos del presente instrumento sefiala como domicilio el ubicado en Av. Primero
de Mayo, numero 1731, esquina Robert Bosch, colonia Zona Industrial, Toluca de Lerdo, Estado

de México. C.P. 50071.
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3.1. Que la Secretaria de Educacién es una Dependencia del Poder Ejecutivo del Estado de México,
encargada de fijar y ejecutar la politica educativa en la Entidad, en términos de lo dispuesto por los
articulos 78 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 3, 15, 19 fraccion
VI, 29 y 30 fraccion | de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México.

3.2. Que el Subsecretario General de Educacion cuenta con las atribuciones para suscribir este
instrumento de conformidad con lo dispuesto por los articulos 7 fracciones IV y VI y 7 Bis del
Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion.

3.3. Que el Subsecretario de Educacién Basica cuenta con las atribuciones para suscribir este
instrumento de conformidad con lo dispuesto por los articulos 7 fracciones IV y VI y 8 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion.

3.4. Que el Subsecretario de Planeacion y Administracion cuenta con las atribuciones para suscribir
este instrumento de conformidad con lo dispuesto por los articulos 7 fracciones IV, VI y X 'y 10 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion.

3.5. Que el “SUJETO EVALUADO” en el gjercicio de su presupuesto, es responsable del resultado
de la evaluacion de los Programas presupuestarios a su cargo y debera dar cumplimiento a las
obligaciones del presente Convenio en términos del articulo 327 A fracciones VI, VIl y VIl del /
Caodigo Financiero del Estado de México y Municipios.

3.6. Que para efectos del presente Convenio sefiala como domicilio el ubicado en el Palacio del
Poder Ejecutivo, sito en avenida Sebastian Lerdo de Tejada Poniente, nimero 300, segundo piso,
puerta 327, colonia Centro, Toluca de Lerdo, Estado de México. C.P. 50000.

4. DE “LAS PARTES”

1. Que reconocen mutuamente la capacidad y el caracter con que comparecen para la
celebracion del presente Convenio, asi como la personalidad de sus representantes.

4.2 Que es su voluntad suscribir el presente Convenio, para dar cumplimiento a lo previsto en |
Disposicion VIGESIMA QUINTA del Capitulo IX DEL SEGUIMIENTO A RESULTADOS Y
RECOMENDACIONES DERIVADAS DEL PROCESO DE EVALUACION, de los Lineamientos
Generales para la Evaluaciéon de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de
México.

4.3. Que las observaciones, las responsabilidades y el seguimiento de cumplimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora se rigen bajo el principio de neutralidad, toda vez que “LA
CONTRALORIA” a través de los érganos internos de control de los Sujetos Evaluados verifica la
publicacion y veracidad de los reportes y es quien informa a “LA SECRETARIA” sobre su
cumplimiento.

CLAUSULA
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PRIMERA. Objeto. El presente Convenio tiene por objeto establecer los compromisos de “EL
SUJETO EVALUADO” que permitiran atender los Aspectos Susceptibles de Mejora que se
derivan de la evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa presupuestario Gestion de
las Politicas Educativas, en particular al proyecto: Servicios educativos que ofrecen los
particulares, correspondientes al PAE 2017.

SEGUNDA. Obligaciones y responsabilidades.

De “LA SECRETARIA”

a)

Promover la integracion de la evaluacién y de los resultados, al Sistema Integral de
Evaluacion del Desempefio (SIED);

Vigilar que los Aspectos Susceptibles de Mejora y resultados de la evaluacion se articulen
invariablemente a la planeacién y proceso presupuestario subsecuente;

Dar seguimiento al cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora, conforme al
plazo establecido;

Verificar la calidad del cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora,;

Convocar y acudir a las sesiones en las que se mostraran los documentos que acrediten el
cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora;

Vigilar y supervisar que todos los documentos de la evaluacion aplicada estén publicados
en las paginas de internet del sujeto evaluado;

Apoyar y/o asesorar a las dependencias; y

Dictaminar la procedencia del cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

De “LA CONTRALORIA”

a)

A través del Organo Interno de Control del sujeto evaluado, supervisar el cumplimiento de
Aspectos Susceptibles de Mejora emitidos con motivo de la evaluacion;

Acudir a las sesiones en las que se presentara e informara de los documentos que acrediten
el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora;

Verificar la publicacién y veracidad de la informacion, a través del Organo Interno de Control
del sujeto evaluaqp;

=
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Vigilar el cumplimignto a las disposiciones aplicables; “/’”
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) Iniciar el procedimiento de responsabilidad administrativa por conducto de los Organos
Internos de Control, cuando los servidores publicos incumplan con lo dispuesto en el

presente Convenio.
De “EL SUJETO EVALUADO”
a) Publicar los resultados de la evaluacion a través de su pagina de internet;

b) Determinar fechas compromiso para el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora;

Dar seguimiento en tiempo y forma a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados del
proceso de evaluacién al Programa presupuestario;

d) Acudir a las sesiones para presentar los documentos que acrediten el cumplimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora;

e) Atender los Aspectos Susceptibles de Mejora en los plazos establecidos; y

f) Enviar a “LA SECRETARIA” y a “LA CONTRALORIA” os resultados y documentos
finales con los que se da cumplimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

TERCERA. Responsables. Con la firma del presente Convenio “LAS PARTES” designan a los
servidores publicos responsables de acudir a las sesiones en las que se tendra que presentar los
documentos que acrediten el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
derivados de la evaluacién del Programa presupuestario Gestion de las Politicas Educativas.

Las sesiones se llevaran a cabo en las instalaciones de la Direccién de Evaluacion del Desempefio |

de “LA SECRETARIA”.
CUARTA. De los Aspectos Susceptibles de Mejora.
a) De los hallazgos:
Proyecto: Servicios educativos que ofrecen los particulares (Educacion Basica).

No. Hallazgo Actividad comprometida
Derivado de la evaluacion, se identificé que es an'fgét}égcwg“??r. el;rbol ael pr?blzms y e}
necesario fortalecer el arbol del problema vy el rogbl ml ’ ebmlen & cI:on ctan da ©
diagnoéstico, delimitando con precision el gauses aqufe ste USCa respvel otabein of, SUs
1 problema, sus causas y efectos, asi como meto?joly ? ectos, asnlcomccj) tesq ec_t—;-r una
cuantificar, caracterizar y focalizar a las cuanii ogla dpalra abl 25 ermlnta C'g.n dy
poblaciones y sustentarlas en una metodologia Gamtitmcion del fes go A0, QiSh lendo
lo establecido por la Metodologia del Marco
documentada. -
Légico (MML).

Fecha comprometida de cumplimiento: 29 de Marzo de 2019

J
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Hallazgo

Ademas, se pudo observar que el proyecto
evaluado no cuenta con una MIR especifica
que mida su desempefio, por lo no se ven
reflejadas las acciones que se realizan en la del
Programa presupuestario (Pp) “Gestion de las
Politicas Educativas”, por lo que es necesaria
su construcciéon y alineacion de la MIR del
proyecto, en apego a la MML.

Actividad comprometida

Integrar la MIR del proyecto con base en la

MML (andlisis del problema, é&rbol de
problemas, arbol de objetivos, analisis de
involucrados, determinacién de las
poblaciones y la MIR) con todos sus

elementos.

Fecha comprometida de cumplimiento:

29 de Marzo de 2019

También, es importante mencionar que la MIR
incluye algunos indicadores en materia de
servicio social, sin embargo, estos presentan
areas de mejora en su construccion, por lo que
es necesario su revisién y adecuacion; asi
como construir nuevos indicadores que
permitan medir correctamente el desempeno
del proyecto en la MIR del Pp.

Revisar y modificar los indicadores existentes
de la Matriz de Indicadores de Resultados,
conforme a la Metodologia del Marco Légico,
cuidando la légica vertical y horizontal, lo cual
se reflejara en el ejercicio fiscal 2019.

Fecha comprometida de cumplimiento:

29 de Marzo de 2019

Hallazgo

Derivado de la evaluacién, se identificd que es
necesario fortalecer el arbol del problema y el
diagndstico, delimitando con precisiéon el
problema, sus causas y efectos, asi como
cuantificar, caracterizar y focalizar a las
poblaciones y sustentarlas en una metodologia
documentada.

Proyecto: Servicios educativos que ofrecen los particulares (Educacion Media Superior y Superior).

Actividad comprometida

Analizar y actualizar el arbol del problema y el
diagnéstico, definiendo con claridad el
problema que se busca resolver o atender, sus
causas y efectos, asi como establecer una
metodologia para la determinacién vy
cuantificacién de las poblaciones, atendiendo lo
establecido por la Metodologia del Marco
Logico (MML).

Fecha comprometida de cumplimiento:

29 de Marzo de 2019

También, fue posible identificar la necesidad
de “definir y documentar una estrategia de
cobertura sustentada” en una politica explicita
de los servicios educativos particulares que
reconozca su funcioén social y econémica, que
considere el comportamiento de la oferta y
demanda, su focalizacién territorial, por area de
conocimiento, tipos, niveles, modalidades,
vertientes, y demas criterios que se juzguen
pertinentes, para potenciar el alcance del
proyecto de forma integral.

Como estrategia de cobertura se publicara el
Comunicado dirigido a los particulares
interesados en incorporar estudios de los tipos
Medio Superior y Superior, en el cual se indique
que se efectuara una Sesién de Induccién, con
la finalidad de que los particulares
cumplimenten los requisitos normativos para
obtener el Reconocimiento de Validez Oficial de
Estudios y asi extender la oferta de los servicios
educativos particulares en el Estado de México.

Fecha comprometida de cumplimiento:

29 de Marzo de 2019
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No. Hallazgo Actividad comprometida

Ademés, se pudo observar que el proyecto
evaluaqo no ccl;enta GRT A MIIR aspestios Integrar la MIR del proyecto con base en la MML
qt;le_nz;dalsu e.S SMpeto, por ;? = Sﬁa\éeg (andlisis del problema, arbol de problemas,
'rDe jadRs 1ao accnonets quese r?éézse;p’in de las arbol de objetivos, andlisis de involucrados,

rograme presupuei dfio (Fp] - .~ | determinacion de las poblaciones y la MIR) con
Politicas Educativas”, por lo que es necesaria

oz : e todos sus elementos.

su construccion y alineacion de la MIR del
proyecto, en apego a la MML.

Fecha comprometida de cumplimiento: 29 de Marzo de 2019

Ll e dgﬁmda i s ko vgrtu_;a) deie Analizar y mejorar los indicadores existentes y
Ml.R ! anahzg_r Y rlnejorar B8 mdugadores en su caso construir nuevos indicadores en los
4 g)élrst:relgﬁssy 'Z:g;[lr(;ggevs: q:ﬁnseeaﬁ(zs?‘ue; tipos Medio~Superior y Superior, t’omando en

: cuenta lo sefalado en la Metodologia del Marco

i i i iz e sean las ;s , . ;
ﬁgg?::g:ﬁg Z;gcﬁg d%z;rangr:r r(rq:)nitoerear Logico, lo cual se vera reflejado en la Matriz de
P y Indicadores de Resultados.

evaluar el proyecto.
Fecha comprometida de cumplimiento: 29 de Marzo de 2019

El proyecto Servicios educativos que ofrecen
los particulares, tiene complementariedad en el
ambito estatal con los Programas | Analizar la viabilidad de reubicar el proyecto
presupuestarios de Educaciéon Bésica, | “Servicios educativos que ofrecen los
Educaciéon Media Superior y Educacion | particulares” en los Programas presupuestales

3 Superior, ya que atienden a la misma poblacion | de Educacién Media Superior y Educacion
de la entidad y proporcionan los mismos tipos | Superior, realizando las gestiones necesarias /7
de servicio, la diferencia principal es el tipo de | ante las dependencias correspondientes. f {
sostenimiento, por lo que se sugiere valorar la g
reubicacidon programatica del proyecto. E di}
Fecha comprometida de cumplimiento: 29 de Marzo de 2019 ﬁ g\’
Analizar y actualizar el Acta Circunstanciada de || | H‘
Visita de Inspeccién ordinaria para fortalecer la | \_ i} ﬂ"A
Robustecer los mecanismos de supervisiéon y | supervision y control de los servicios que ) il\ i?%
control que permitan verificar que los servicios | brindan los particulares en los tipos Medio | ;@h
6 que se brindan a través del proyecto se realicen | Superior y Superior, lo anterior en apego a la 5@%
con calidad y con apego a la normatividad, en | normatividad aplicable. Ademas, se solicitara a V A\,

particular en los planteles de Educacion Media | la Direccién General de Educacion Media
Superior y Superior. Superior que las instituciones particulares sean
inspeccionadas al igual que las instituciones
oficiales de Educacion Media Superior

Fecha comprometida de cumplimiento: 29 de Marzo de 2019

b) De las recomendaciones:

Proyectos:
e Servicios educativos que ofrecen Ios particulares (Edug
Superior y Superior).

acién Basica y Educacion Media

=1 /0
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Fecha
compromiso

Recomendacion Actividad comprometida

Fortalecer el diagndstico del Programa
presupuestario y de sus proyectos, con | Enriquecer el diagndstico con
informaciéon que sustente el tipo de | referentes de evaluaciones Marze de
1 intervencion con informes de evaluacion | nacionales e internacionales que 5019
nacionales e internacionales que | permitan consolidar el proyecto y el
contribuyan a su enriquecimiento y | Programa presupuestario.
focalizacion.

QUINTA. Cumplimiento. “LA SECRETARIA” y “LA CONTRALORIA”, determinaran si las
acciones y los compromisos realizados por “EL SUJETO EVALUADO” cumplen de manera

suficiente y clara con lo solicitado.

Las fechas de cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora no podran exceder del mes
de marzo de 2019.

SEXTA. Incumplimiento de las Partes. En los casos de incumplimiento al presente Convenio,
“Las Partes” se sujetaran a lo previsto en la Disposiciéon TRIGESIMA CUARTA de los Lineamientos
Generales para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de
México, asi como en las demas disposiciones legales aplicables.

SEPTIMA. Prérroga. En el caso de que existan acciones que no hayan alcanzado la totalidad de
su cumplimiento o estén proximas a hacerlo de acuerdo con las fechas establecidas, “EL SUJETO
EVALUADO” podré solicitar una prorroga a la Direccion de Evaluacion del Desempefio, misma
que no deberd ser mayor a 30 dias naturales.

OCTAVA. Publicidad. “LAS PARTES” reconocen que el presente instrumento es publico.

NOVENA. Modificaciones. “LAS PARTES”, convienen expresamente que durante la vigencia
del presente Convenio, solamente podra modificarse o adicionarse por mutuo consentimiento con
la condicion de que los objetivos sean congruentes o complementarios con los que aqui se pactan,
mediante la suscripcion de un Adendum o de un Convenio Modificatorio, segln sea el caso, mismo
que surtira sus efectos en la misma fecha en que se formalice con su suscripcién y que debera
ar parte integrante del presente instrumento publico.

)

DECIMA. Vigencia. El presente Cobvenio surtird efecto a partir del dia de su firma y hasta su
total cumplimier}o. i
il
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DECIMA PRIMERA. Interpretacion. La interpretacion del presente Convenio, corresponde a
“LA SECRETARIA” y a “LA CONTRALORIA”, en su 4mbito de competencia, conforme a lo
dispuesto en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del

Gobierno del Estado de México.

El presente Convenio se firma por triplicado en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México,
el 5 de febrero de 2019.

Ti\
<L
N/ . R
. ROBERTO INDA GONZALEZ

SUBSECRETARIO DE

PLANEACION Y PRESUPUESTO DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS SECRETARIA DE LA CONTRALORIA

J7

e

GUILLERMO LEGORRETA MARTINEZ
SUBSECRETARIO GENERAL DE EDUCACION DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION

‘ e~
)Vf ROGELIO TINOCO GARCIA RA%{AEL CORENO RUBIO
BSECRETAR|O DE EDUCACION _#~ SUBSECRETARIO DE
BASICA DE LANSECREFARIA DE JPCANEACION Y ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION / SECRETARIA DE EDUCACION
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De conformidad a la clausula TERCERA del presente Convenio “LAS PARTES” designan como

responsables para acudir a las sesiones de cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) a los servidores publicos:

|~ HUGO A¥ALA RAMOS PJOSE IVO ¢ARABEZ TREJO

—— DN TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
- EVALUAGION DEL DESBMPENO CONTROL DE LA SECRETARIA DE
DE LA SECRETARIA DE FINANZAS /' EDUCACION

La presente hoja de firmas corresponde al Convenio para la mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales del Programa
presupuestario “Gestion de las Politicas Educativas”, en particular al proyecto: Servicios\ educativos que ofrecen los particulares,
celebrado entre la Secretaria de Finanzas, la Secretaria de la Contraloria y la Secretaria de Educacion, el 5 de febrero de 2019.
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