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Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario

Akt “Alimentacién y Nutriciéon Familiar”

Anexo 1

Descripcion General del Programa

El Programa Presupuestario “02060501 Alimentacion y Nutricion Familiar” se encuentra contenido en la
estructura programatica 2019 del Gobierno del Estado de México, el cual ha sido y es ejecutado por el
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México DIFEM por ser uno de los
programas prioritarios para el Organismo.

De acuerdo con la estructura programatica, el Programa contiene cinco proyectos de los cuales, el citado
organismo registré en su Proyecto de Presupuesto de Egresos 2019 los siguientes:

- 020605010102 Dotacién Alimenticia a Poblacion Marginada
- 020605010103 Cultura Alimentaria

- 020605010104 Asistencia Alimentaria a Familias

- 020605010105 Huertos Familiares

De acuerdo con el “Diagndstico” y “Arbol de Problemas” proporcionado, el problema que busca atender el
Programa Presupuestario es la desnutricién en las comunidades marginadas, mencionando como el
principal al aumento de la poblacién del Estado de México en situacion de carencia alimentaria.

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 en su Pilar 1 Social Estado de México Socialmente
Responsable, Solidario e Incluyente, sefiala como su Objetivo 1, reducir la pobreza y propiciar desarrollo
humano; estableciendo la estrategia 1.1.3 Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacion
sana, nutritiva y suficiente.

Por su parte, el Programa Sectorial Pilar Social 2017-2023 menciona que el hambre y la carencia por
acceso a la alimentacion, estan estrechamente vinculados a la falta de ingresos suficientes, aquejando a
mas de una quinta parte de la poblacion del estado y en el Objetivo Social 1. Reducir la pobreza y
propiciar el desarrollo humano, establece la Estrategia 1.3. Combatir el hambre e incrementar el acceso a
una alimentacién sana, nutritiva y suficiente, con particular atenciéon a la poblacion mas pobre y en
situacién de vulnerabilidad, incluidos nifias y nifios.

Cabe sefialar, que los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Estatal y el Programa Sectorial, se
encuentran estrechamente vinculados con los Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Agenda 2030
dentro de los cuales se encuentra el Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutriciébn y promover la agricultura sostenible.

Asimismo, el objetivo del programa presupuestario es “Mejorar el nivel de nutricién y apoyar a la economia
familiar en comunidades con alta vulnerabilidad, mediante procesos de organizacion comunitaria y
participacion social que generen capacidades de autogestion, asi como instrumentar proyectos
comunitarios para cubrir las necesidades prioritarias de la poblacion de grupos y generar los
conocimientos basicos sobre las caracteristicas saludables de alimentacion a nivel individual, familiar y
colectivo.”

A través de este programa, a la poblacion mexiquense vulnerable se le brinda capacitaciones, talleres,
orientaciones, e insumos que contribuyan a mejorar su alimentacién con el propésito de contar con una
mejor calidad de vida, atendiendo las siguientes metas:
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Proyecto Metas
020605010102 - Distribuir dotaciones de insumos alimentarios a familias marginadas
Dotacidn alimenticia a poblaciéon marginada - Capacitar a beneficiarios en materia de alimentacidn, salud e higiene
- Brindar capacitacion de proyectos productivos de especies menores a
020605010104 familias beneficiadas, preferentemente de comunidades de alta y muy alta

marginacion.
Supervisar los proyectos productivos de especies menores.
Distribuir paquetes de aves de postura

Asistencia alimentaria a familias

Fomentar la cultura alimentaria en grupos productivos por medio de talleres
de preparacion de alimentos

Brindar cursos de orientacién alimentaria a agentes multiplicadores

Brindar orientacién alimentaria en foros publicos

020605010103
Cultura alimentaria

Distribuir semilla para el establecimiento de huerto familiar

Brindar capacitacion sobre el cultivo de hortalizas y microproyectos al
personal del SMDIF y familias.

Distribuir materiales e insumos para el establecimiento de microproyecto
Supervisar centros de ensefianza, huertos familiares y microproyectos.

020605010105
Huertos familiares

Las poblaciones estan definidas en los Diagndsticos del Programa y Proyectos Presupuestarios de esta
evaluacion, asi como en las Reglas de Operacion 2019 de los Programas Sociales “Familias Fuertes,
Nutricion EDOMEX” y “Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX”, conforme a lo siguiente:

Reglas de Operacion del
Programa de Desarrollo
Social “Apoyos
Productivos
Comunitarios EDOMEX:

Poblacién | Familias que habitan en
Universo: el Estado de México

Poblacién | Familias de Municipios
Potencial: | del Estado de México en

situacion de pobreza.

Reglas de Operacién del Programa
de Desarrollo Social
“Familias Fuertes, Nutricion
EDOMEX”:

Madres o Padres Solteros (as) con
hijos/as de hasta 12 afios de edad
Mujeres embarazadas,

Muijeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten
padecimientos cronicos y

Personas adultas mayores de 60 a 64
afios

Que habiten en el Estado de México.

Madres o Padres Solteros (as) con
hijos/as de hasta 12 afios de edad
Mujeres embarazadas,

Muijeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten
padecimientos crénicos y

Personas adultas mayores de 60 a 64
afos

Que habiten en el Estado de México,
en localidades de alta y muy alta
marginacion.

Diagnoéstico por Programa
Presupuestario del ejercicio 2019
“Alimentacién y Nutricion
Infantil”:

Familias que habitan en el Estado
de México

Para el Programa “Paquete
Alimentario para Familias
Fuertes”:

Habitantes del Estado de México de
comunidades de alto y muy alto
indice de marginacién

Para el proyecto “Familias
Fuertes con Apoyos Horta-DIF”

Habitantes del Estado de México de
comunidades de alto y muy alto
indice de marginacién y cuenten

con las condiciones para
producir alimentos
prioritariamente para el

autoconsumo y posteriormente
para la comercializacion.
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Familias que habitan en | Madres o Padres Solteros (as) con | Para el Programa “Paquete
Objetivo: el Estado de México en | hijos/as de hasta 12 afios de edad Alimentario para Familias
situacion de pobreza y | Mujeres embarazadas, Fuertes”:

con carencias por
calidad y espacios de la
vivienda, yl/o servicios
basicos en la vivienda,
ylo acceso a la
alimentacion.

Mujeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten
padecimientos cronicos y

Personas adultas mayores de 60 a 64
afios

Que habiten en el Estado de México,
en localidades de alta y muy alta
marginacién y que se encuentren en

Familias que vivan en localidades
de alta y muy alta marginacién y
con vulnerabilidad social (madres
solteras con hijos de hasta 12
afos de edad, nifias y nifios
menores de cinco afios, personas
que presentan padecimientos
cronicos, mujeres embarazadas,
mujeres en periodo de lactanciay

condiciones de vulnerabilidad
social.

las personas adultas mayores (de
60 a 64 afnos).

Para el Proyecto “Familias
Fuertes con Apoyos Horta-DIF”

Familias de localidades
preferentemente con alta y muy alta
marginacion y que cuenten con
las condiciones para producir
alimentos de autoconsumo vy
comercializacion.

En cuanto a la cobertura y focalizacion, en el Reporte General de la MIR, ejercicio 2019, se cuantifican las
siguientes poblaciones

Tipo de Descrincion Cantidad de
Poblacion P habitantes
Referencia: Persqngs gue habitan en el Estado 16,187,608
de México

Potencial: Familias de Municipios del Estado Afectada

’ de México en situacion de pobreza. 539,310

Familias que habitan en el Estado de
México en situacion de pobreza y

Objetivo: con carencias por cahdqd_y espacios 40,930
de la vivienda, y/o servicios basicos
en la vivienda, y/o acceso a la
alimentacion.

Atendida: No se detalla en algiin documento -

Respecto de la informacién presupuestal, de acuerdo a lo sefalado por la Cuenta Publica del ejercicio
2019 el Organismo tuvo un presupuesto autorizado de 3,307,299.9 miles de pesos, de los cuales el 9.1%
fueron aprobados para el Programa Presupuestario Alimentacion y Nutricion Familiar (316,537.2 miles de
pesos):

Programa: Alimentacién
y Nutricién Familiar
(Miles de Pesos)

Presupuesto Total
(Miles de Pesos)

Previsto 319,968.5 3,307,299.9
Asignaciones y/o Ampliaciones 19,235.9 579,377.3
Reducciones y/o Disminuciones 22,667.2 391,546.1
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Total Autorizado 316,537.2 3,495,131.1
Ejercido 315,294.7 3,446,541.7
Variacion Importe 1,242.5 48,589.4
Variacion % A4 1.4

En la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario se observan las principales
metas de Fin, Propésito y Componentes, destacando que la MIR es sectorial por lo que los indicadores
de nivel Fin y Propdésito son atendidos por la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESEM).

A nivel componente el DIFEM cuenta con las siguientes metas e indicadores:

Nivel de la
MIR

Fin

Propésito

Componente

Actividad

Nombre del Indicador

Tasa de variacion porcentual
de la poblacién con carencia
por acceso a la alimentacion.

Porcentaje de atenciéon a
familias en situacion de
pobreza alimentaria.

Porcentaje de canastas
alimentarias otorgadas a los
beneficiarios por la Direcciéon
General de Programas
Sociales.

Porcentaje de cobertura de
atencion a localidades de
muy alta marginacion

Porcentaje de canastas
alimentarias distribuidas por la
Direccion General de
Programas Sociales.

Porcentaje de satisfaccion del
beneficiario respecto al
programa alimentario.

Porcentaje de familias que
cuentan con Microproyecto

Porcentaje de
aprovechamiento de los
talleres y cursos teobrico-
practicos de orientacién
alimentaria

Férmula de céalculo

(( Porcentaje de poblacién con carencia por
acceso a la alimentaciébn en el dltimo
periodo de medicion / Porcentaje de
poblacién con carencia por acceso a la
alimentacion en el periodo anterior de
medicion)-1)*100

(Poblacion atendida con el programa
alimentario / Poblacion programada atender
con el programa alimentario)*100

(Ndimero  de  canastas  alimentarias
entregadas / Numero de canastas
alimentarias programadas a entregar)*100

(Total de Comunidades atendidas con
microproyectos / Total de Comunidades
de muy alta marginacién en el Estado de
México)*100

(Canastas distribuidas / Canastas

programadas a distribuir )*100

( NUmero de beneficiarios con percepcion
satisfactoria del programa / Total de
encuestas aplicadas)*100

(Familias de muy alta marginacion
beneficiadas con microproyecto / Total
de familias de Localidades de muy alta
marginacion en el Estado de México)*100

(Personas que practican los
conocimientos de talleres y cursos de
Orientacion Alimentaria / Personas que
asisten alos talleres y cursos)*100

Entidad

Responsable

SEDESEM

SEDESEM

SEDESEM

DIFEM

SEDESEM

SEDESEM

DIFEM

DIFEM
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De manera general, la valoracion del disefio del programa respecto a la atenciéon del problema o
necesidad, si la atiende al contar con indicadores que miden en todos sus niveles los objetivos
plasmados, sin embargo al ser una Matriz de Indicadores para Resultados a nivel sectorial, el DIFEM
no opera todos los indicadores de la MIR.

Analizando la informacion en la que contribuye el Organismo, se observa que éste debe realizar
algunas adecuaciones a efecto de fortalecer la MIR.
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Anexo 2

“Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo”.

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacion y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

El Organismo no cuenta con la metodologia para la cuantificacién de las poblaciones.

Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario
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Anexo 3

“Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”.

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacion y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

El Organismo no cuenta con un procedimiento documentado para la actualizacion de la base de datos de
los beneficiarios y la temporalidad con la que realiza la actualizacion.
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Anexo 4

“Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados”.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Se presenta por &rea responsable:

SEDESEM

SEDESEM

SEDESEM

DIFEM

SEDESEM

SEDESEM

DIFEM

DIFEM

Resumen narrativo

[Indicadores

[Descripcion de [a férmula [Periodicidad

[Medios de verificacion

[Supuestos

Fin

Contribuir a que la Tasa de variacion (( Porcentaje de poblacion con | Anual Encuesta Nacional de Ingresos y Las acciones realizadas
poblacién disminuya su porcentual de la carencia por acceso ala Gastos de los Hogares 2016 y 2014 | por el Estado, favocen
condicion de pobreza poblacién con carencia |alimentacion en el alfimo del INEGI que las personas en la
multidimensional, mediante [ por acceso ala periedo de medicién / Estimaciones y resultados del entidad sean participes
la atencidn a familias alimentacion. Porcentaje de poblacion con Consejo Nacional de Evaluacién de  |de los programas y
vulnerables en su carencia por acceso a la la Politica Territorial sobre Pobreza |acciones en favor de
condicién alimentaria. alimentacién en el periodo (Indicadores de carencia social). mitigar su carencia
anterior de medicion }-1)*100 alimentaria.
Propasito
La poblacion vulnerable del | Porcentaje de atencion |( Poblacion atendida con el Anual Padrén de beneficiarios de la La poblacion participa
Estado de México cuenta  |a familias en situacién  |programa alimentario / Direccién General de Programas activamente en los
con apoyos para el de pobreza alimentana. |Poblacion programada Sociales. programas de
adecuado acceso ala atender con el programa desarrollo social que la
alimentacién alimentario )*100 Secretaria atiende.
Componentes
C.1. Canastas alimentarias |Porcentaje de canastas [( Ndmero de canastas Trimestral Registros de la DGPS y Padrén de | El precio de los
entregadas. alimentarias otorgadas |alimentanas entregadas / Beneficiarios. productos que integran
a los beneficiarios por  [Nimero de canastas la canasta alimentaria
la Direccion General de |alimentarias programadas a se mantiene estable, y
Programas Sociales. entregar )*100 los beneficiarios acuden
a la entrega de sus
apoyos
C.2. Comunidades de muy | Porcentaje de cobertura |{ Total de Comunidades Anual Programa Operative Anual. La poblacion vulnerable
alta marginacion atendidas | de atencién a atendidas con microproyectos CONAPO . participa y hace uso
en el Estado de México. localidades de muy alta |/ Total de Comunidades de adecuado de las
marginacion. muy alta marginacién en el acciones derivadas del
Estado de México )*100 programa Familias
Fuertes Apoyos
Comunitarios_
Actividades
A1 Asi ion de Porcentaje de { Canastas distribuidas / Trimestral Registros de la Subdireccion de Disponibilidad de
canastas alimentarias a alimentarias distribuidas | Canastas programadas a Programas Sociales Esfratégicos. canastas alimentarias
beneficiarios de programas | por la Direccién distribuir *100 por parte del proveedor.
sociales. General de Programas
Sociales.
A éndeloz |Porcentaje de { Numero de beneficiarios con | Trimestral Registros de la Subdireccion de Hay estabilidad
beneficiarios de los satisfaccion del percepcion satisfactoria del Programas Sociales Estratégicos. econdmica que permits
programas alimentarios. beneficiario respecto al |programa [ Total de la confinuacion de
programa alimentario. | encuestas aplicadas /100 programas sociales en
beneficio de la
poblacion marginada.
A2 1. Reparticion de Porcentaje de familias | { Familias de muy alta Trimestral Programa Operative Anual. Las familias participan
materiales e insumos para |que cuentan con marginacion beneficiadas con CONAPO en grupos de trabajo
el imiento de Microproyecto microproyecto / Total de dentro de las
microproyectos asignados familias de Localidades de localidades de muy alta
a familias de muy alta muy alta marginacién en el marginacion.
marginacion. Estado de México J*100
A .22 Imparticion de Porcentaje de { Personas que practican les | Trimestral Encuestas de aplicacion de La poblacion participa

talleres y cursos tedrico
-practicos en materia de
orientacion alimentaria.

aprovechamiento de los
talleres y cursos
tedrico-practicos de
orientacion alimentaria

conocimientos de talleres y
cursos de Orientacion
Alimentaria / Personas gue
asisten a los talleres y cursos
J*100

conocimiento en forma practica
DIFEM.

Lista de asistencia a los cursos
impartidos por el DIFEM.

en los talleres y cursos
asi como la practica
individual de los
conocimientos
adquiridos.
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Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Anexo 5

“Indicadores”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Nombre del Relevan- Econé- ARSI Selufdlele
Nivel de Objetivo Isteeglen Método de Calculo Claro . - Monitoreable Adecuado Definicion de miento del
Medicién Indicador
Fin *
Propésito *
Porcentaje  de | (Total de Comunidades
cobertura de | atendidas con
atenciéon a | microproyectos / Total de . . . . .
Componentes localidades de | Comunidades de muy alta No Si No No No No Si Si Si Si
muy alta | marginacion en el Estado
marginacion. de México)*100
Porcentaje  de .
familias ~ que | (Famiias de muy alta | ., si No si No si si si si si
cuentan con | Marginacion beneficiadas
Microprovecto con microproyecto / Total
proy ' de familias de Localidades
de muy alta marginacion
en el Estado de
Avi *
Actividades México)*100
Porcentaje  de .
. (Personas que practican
2pcric(;viaocsh?;n”frr;ts los  conocimientos de
y CUISOS terico- talleres 'y cursos de
. Orientacién Alimentaria /
practicos de )
orientacion Personas que asisten a | g Si Si No No Si Si Si Si Si
. . los talleres y cursos)*100
alimentaria

(*) La Matriz que presenta el DIFEM es sectorial, por lo cual, de acuerdo a lo proporcionado por el Organismo, la Secretaria de Desarrollo Social es la encargada del seguimiento de
los Indicadores de Nivel Fin y Propdsito por lo que Unicamente se plasman los indicadores que corresponden al DIFEM.

(**) En el Resumen Narrativo de la MIR, los Componentes son aquellos bienes o servicios que deberan ser producidos y entregados por el programa para lograr el propésito, por lo
cual se sugiere que el Componente 2. Comunidades de muy alta marginacion atendidas en el Estado de México, se replante con la finalidad de atender a la naturaleza del concepto.
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Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Ejercicio fiscal evaluado: 2019.
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Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Anexo 6

“Metas del Programa”

Nivel de _ Unidad e (_)rientado a e _ o Propugsta
Objetivo Nombre del Indicador de Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion de mejora
medida desempefio de la meta
Fin *
Propésito *
Porcentaje de cobertura | 18.22% Si Si incluye No Realmente lo Si Si
de atencion a unidad de gue mide es la
Componentes Iocali_dad(_a; de muy alta medida cobertura,~ no el
marginacion. desempefio del
programa.
Porcentaje de familias | 14.27% Si Si incluye No Realmente lo Si Si
que cuentan con unidad de gue mide es la
Microproyecto. medida cobertura, no el
desempefio del
programa.
Actividades
Porcentaje de | 93.96% Si Si incluye Si Si mide el Si Si
aprovechamiento de los unidad de desempefio del
talleres y cursos medida programa.
tedrico-practicos de
orientacién alimentaria

(*) La Matriz que presenta el DIFEM es sectorial, por lo cual, de acuerdo a lo proporcionado por el Organismo, la Secretaria de Desarrollo Social es la encargada del seguimiento de
los Indicadores de Nivel Fin y Propésito por lo que Gnicamente se plasman los indicadores que corresponden al DIFEM.
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Anexo 7

“Complementariedad y Coincidencias entre Programas Estatales”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

¢Con

¢Con que
Nombre del Dependencia Prop6sito Poblacion Tipo de Cobertura Fuentes de r(c)u?;ﬁas Programas Justificacién
Programa P p Objetivo Apoyo Geogréfica Informacion pEs?ataIes Estatales se
o complementa?
coincide?
La poblacién
vulnerable Insumos . i
Sistema para el | del Estado alimentarios, Comunidades Allmgrn;ellgon Atienden a los
. . Desarrollo de México capacitacion, de alta y muy MIR, para i . mismos grupos en
Alimentacion y S o poblacion infantil 3 i
L Integral de la | cuenta con supervision de alta Diagnostico, situacion de
Nutricion - 40,930 S - .
. Familia del | apoyos para proyectos, marginacion Reglas de vulnerabilidad,
Familiar L
Estado de | el adecuado paquetes de | del Estado de Operacion Apovo a los apoyos
México acceso a la aves de México a dullt)oz mavores complementarios.
alimentacioén postura, y
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Anexo 8

“Avance de las Acciones para Atender los Aspectos Susceptibles de Mejora”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Identificacion del
documento Observaciones
probatorio

Area Fecha de Productos y/o Avance
Responsable Término evidencias (%)

Hallazgo o

. Actividad
Recomendaciones

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Este Anexo No Aplica (N/A), toda vez que de acuerdo a lo sefialado por el DIFEM no se han realizado evaluaciones a este programa
presupuestario.
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CONSULTORES

Anexo 9

“Resultados de las Acciones para Atender los Hallazgos y Recomendaciones”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Este Anexo No Aplica toda vez que de acuerdo a lo reportado por el DIFEM no se han realizado evaluaciones a este programa presupuestario.
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CONSULTORES

Anexo 10

“Analisis de Recomendaciones No Atendidas Derivadas de Evaluaciones”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Este Anexo No Aplica toda vez que de acuerdo a lo sefialado por el DIFEM no se han realizado evaluaciones a este programa presupuestario.
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Anexo 11

“Evolucion de la Cobertura”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Akt Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Tipo de Poblacion UnMigg%ge Afio 2015 Afio 2016 Afo 2017 Afio 2018 Afo 2019
P. de Referencia Persona 16,187,608
P. Potencial Persona 539,310
P. Objetivo Persona 40,930
P. Atendida Persona *
PAIO % % % % % %

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Organismo, no es posible identificar la poblacion atendida, y no la consideran como variable

en metas o indicadores.
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CONSULTORES

Anexo 12

“Informacion de la Poblacion Atendida”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Rango de Edad (afios) y sexo

Ambito
Geogréfico
Entidad
Municipio
Localidad
Localidad

T

Fuente:
T=Total

M= Mujeres
H= Hombres

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Organismo, no es posible identificar la poblacién atendida, y no la consideran como variable
en metas o indicadores.
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Anexo 13

N
S
; Akt Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

“Diagramas de Flujo de los Componentes y Procesos Claves”

Dotacién Alimenticia a Poblacién Marginada

Obtencion
de
suficiencia

Convocatoria.

Registroy validacion de
padrén de beneficiarios
[SEDESEM / DIFEM).

DIFEM realiza el
procedimiento
adquisitivo.

DIFEM elabora,
aprueba y
difunde
convocatoria
para
beneficiarios.

SEDESEM entrega lascanasbs
alimenticias de los
beneficiarios del programa.

El DIFEM imparte
platicas de crientacion
alimentaria, temas de
higiene, nutricidn y
salud.

SEDESEM realiza la
supervisionde laentrega de las
canastas alimenticias.

SEDESEM comprueba ante
DIFEM la entrega de las
canastas alimenticias.

DIFEM recibe y resguarda
comprobacion de los recursos
del programa.
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CONSULTORES

Huertos Familiares

Asistencia Alimentaria a Familias

Se gestiona con el area de
finanzas la suficiencia El Almacén general recibe los bienes
presupuestal y los resguarda para que el area
Las Tamiiias usuaria proceda con la salida de los
tianan aigun mismos.
grado de
mearinaciin

38 cusnta con
suTicisncia El Departamente HORTADIF realiza
presupusstal N 58 conskieran una salida de almacén de los bienes
para sar que se estaran entregando a los
D e $0N conskisradas para recibir slgun IEETEETE
programa AP0Y0 8 Programa

El Departamento HORTA-DIF Reciben los apoyos de acuerdo al
procede a  identificar las estudio socicecondmico y a los apoyos

localidades con las que se gque se comprarcn de los proyectos:
trabajara. Una wez ldentificadss las famillas &8

Inicia &l procamimisnto sdgquisithv de Asistencia alimentaria a familias (aves

loE blsnss qQue seran entragados 3 de postura)

a5 Tamiltas. .
Huertos familiares (estufas ecologicas,

bafios secos, semillas)

El personal de supervision del

programa realiza un estudio [ reshiza =l  procedimiento —
socicecondmico en cada una de adequisitive y & provwesdor adjudioado El personal de supervision da
las casas de las localidades en - k 3 de los ki ) ! seguimiento tanto de capacitacion
las que se estara apoyando con sce b entrege de lox aenes en o como de supervision de los bienes

Bmeacen Genersl del IFEM
el programa.
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Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Cultura Alimentaria

Direccion de Alimentacion y

Nutricién Familiar / Titular

Subdireccion de Apoyoy
Orientacién Nutricional
Familiar / Titular

Departamento de Orientacion

Alimentaria / Titular

Poblacién Beneficiaria / SMDIF

Direccidn de Alimentaciony
n Familiar/ Titular

Subdireccidn de Apayoy
Qrientacién Nutricional
Familiar / Titular

Departamento de Orientacidn
Alimentaria / Titular

Departamento de Orientacién
Alimentaria / Capacitador
Especialista

Poblacién Beneficiaria

©)

Recibe documento,
registra y turna a laf«
Subdireccién

©

0

Elabora oficio de solicitud para
la  imparticion de cursos y/o
talleres para fomentar la cultura

Recibe, revisa, registra,
analiza y turna copia de

oficio de solicitud para la
imparticion de cursos y/o
talleres en materia de
Orientacion Alimentaria al
DOA

Lpp|de Orientacidn  Alimentaria,

O]

Recbe copia del ofido de
salicitud para la imparticién de
cursos y/o talleres en materia

analiza, determina y programa
actividades.

Procede

O

v

Elabora oficio a nombre de la
DANF informando al peticionario
las causas de la improcedencia.
Entrega original al personal
beneficiario, copia a la SAONG
para su conocimiento.

¥ regresar al paso 1

6

Prepara respuesta a nombre dg
a DANF; entregando al personal
peneficiario en tiempo y forma
psi como entregard copia a |
AONC para su conocimienta
opia para el archivo del DOA,
revioacuse de recibido.

alimentaria en grupos
productivos © para agentes
multiplicadores y envia a la
DANF.

1@

Q

registrayarchiva

e entera, registray archiva.

Una vez distribuidas las copias
de oficio de aceptacién elabora
Programacién de Capacitaciones
e instuye al personal
capacitador sobre la estrategia a
desarrollar en la imparticién de
cursos y/o talleres en materia de
Orientacién Alimentaria

O,

Recibe oficie  original  de
aceptacién ¥ requerimientos
para llevar a cabo la imparticién
de cursos y/o talleres en materia
de Orientacién Alimentaria; se
entera y realiza los preparativos
para & laimparticion del Taller o
Curso en Ia fecha coordinada
previamente con el
Departamento de Orientacion
Alimentaria.

®

Recibe la Minuta de rabajo, revisa|

Recibe Instrucciones, se entera
de la esvateza y prepara el
material didéctico sobre el tema
a impartir en curses y/o talleres
en materia de Orientacion
Alimenteria  y  establece
comunicacion via telefénica con
el personal beneficiado.

. ©

Lleva a cabo &l curso y/o taller
en materia de Orientacion
Alimentaria, en |2 fecha
estipulada

Al término del curso yjo taller
en materia de Orientacién
Alimentaria, llena Minuta de
Trabajo y solicita al beneficiario
organizador que firme y selle
la Minuz de Trabajo v se
estblece en mutuo acuerdo Ia
fecha del proximo curso y/o
taller.

alida y archive para genera

fstadistica
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Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Direccion de Alimentaciony
on Familiar / Titular

Subdireccion de Apoyoy
Orientacion Nutricional
Familiar / Titular

Departamento de
Orientacidén Alimentaria /
Titular

Departamento de
Orientacion Alimentaria /
Capacitador Especialista

Poblacion Beneficiaria

7o

©_,

Recibe Iz instruccion y aplica el
cuestionario de evaluacion del
taller o curso, de manera
dingmica e individual ¥ entrega
al Departamento de Orientacidn
Alimentzriz  cédulas llenas vy
validadas.

Recibe el cuestionariode evaluacior|
Hel cursootaller, revisa, validay

brchiva para generarestadistica

v

Recibe retroalimentzacion  del
resultade del cuestionario de
evaluaciin del taller o curso de
orientacidn almentaria

© g

Ee continda programando al grupd
de trabajo mensualmente|
Hependiendo si la solicitud fue p
un nimero determinado de cursq
/o tller en materia de Orientzcior]
Blimentaria, o e por tiempd
[ndeterminado.
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Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacion y Nutricién Familiar”

Direccidon de Alimentacidny
Nutricidn Familiar/ Titular

Delegacion Administrativa /
Titular

Subdireccidn de Apoyoy

Departamento de
Qrientacidn Alimentaria /
Titular

Departamento de
Orientacidn Alimentaria/
Capacitador Especialista

Unidad de Comunicacidn
Social

@

©

Elaboraoficiode
solicitud en original y
copia para participaren

v

Recibe solicitud de
participacion,
registra y turna a la
SAONC

O

Recibe, revisa vy
turna copia de ofido
de solicitud para la

©

participacion en
Medios de
Comunicacion
Masivos al DOA

v

Recibe copia de oficio o

turnado para la
participacion en Medios
de Comunicacian
Masivos, analiza,

determina y programa.

io

®

Recibe copiase enteray]|
archiva,

O,

Recibe copiaseenteray

Prepara respuesta a
nombre de la DANF en
donde se nombra al

espedalista

responsable  de la
participacidn en
Medios de

Comunicacion Masivos

archiva

Explica al capacitador
de manera verbal las

estrategias a
desarrollar durante su
participacion, asi

como solicita elabore
ficha técnica del tema

o temas a difundir y
en su  caso la
presentacion de
receta o recetas de
platillos a presentar
en  programa de
television, radio o
medios digitales

Medios Masivosde
Comunicacion yenvia
original ala DANF.
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CONSULTORES

Direccidn de Delegacion Subdireccion de Apoyoy Departamento de Departamento de Orientacidn Unidad de
Alimentacion y Nutricion | Administrativa / Titular | Orientacion Nutricional |Orientacion Alimentaria /| Alimentaria / Capacitador Comunicacion
Familiar / Titular Familiar / Titular Titular Especialista Social

TR0

Elabora el tema o temas, asi
como recetas de los platillos a
presentar y entrega a la

Jefatura del DOA para su
revision y validacion.

Revisa, analiza, walida

el tema o temas, asi

coma recetas de

platillos  y Elabora

Presupuesto para la
compra delos insumos.

1O

Solicita el efectivo a la

Delegaddn
Entrega efectivo para la administrativa para la
compra de insumos compra de los insumos.
previo recibo ¥
posteriormente se le
remitira factura
debidamente

requisitada de la compra
de los insumaos.

Compra insumos. v ®

Procede a la pre-elaboracion

deplatillos.

Acude en tiempo y forma al
lugar en donde se vaa llevara
cabo el programa ya sea,
radio, television o prensa, ya
seaen vivoo grabado.

i@

Lleva a cabo programa y al
término del mismo levanta
minuta de actividades
realizadas durante el mismo.
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CONSULTORES
Direccion de Delegacion Subdireccion de Apoyo Departamento de
y L. - . . ) - Departamento de . - . .
Alimentacion y Administrativa / Titular y Qrientacion . L, N ) QOrientacion Alimentaria / Unidad de
. - - . Orientacion Alimentaria / ) o L. .
Nutricion Familiar / Nutricional Familiar/ ) Capacitador Especialista | Comunicacion Social
) ) Titular
Titular Titular
Entrega minuta de
actividades de “Difusidn de
Qrientacién Alimentaria en
Entrega minuta de Foros Publicos” al DOA
actividades de para su revision
“Difusion de
Orientacion ot

Alimentaria en Foros
Pablicos” al DOA para
su revision

,

Al término del mes
cuantifica todas las

minutas de
participacion en
medios de

comunicacion masivos
realizados durante el
mes vy procede a la
elaboracidn del
Informe mensual

DANF. Direccion de Alimentacion y Nutricién Familiar.
SAONC. Subdireccion de Apoyo y Orientacién
Nutricional Comunitaria.

DOA. Departamento de Orientacion Alimentaria.
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Concepto

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias,
Asignaciones y Subsidios

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

Inversion Pablica
Deuda Publica
SUBTOTAL
Ramo 33

Ramo 23

Programa de Acciones para
el Desarrollo (PAD)

TOTAL

Anexo 14

"Gastos Desglosados del Programa"

Autorizado

614,443.4

880,189.5

108,963.4

172,148.6

1,150.0

16,836.6

1,793,731.5

1,386,867.9

56,700.5

70,000.0

3,307,299.9

Asignaciones
ylo
Ampliaciones

140,550.5

49,698.1

51,470.2

151,825.3

13,891.3

28,800.7

143,141.2

579,377.3

579,377.3

Egresos por Capitulo del Gasto

Reducciones

ylo ToFaI
Disminuciones Autorizado
140,550.5 614,443.4
172,144.7 757,742.9
45,020.3 115,413.3
20,269.0 303,704.9
500.0 14,541.3
13,061.6 32,575.7
143,141.2
391,546.1 1,981,562.7
1,386,867.9
56,700.5
70,000.0
391,546.1 | 3,495,131.1

Ejercido

613,533.9

741,180.4

100,869.6

295,139.1

12,090.5

28,793.1

141,366.7

1,932,973.3

1,386,867.9

56,700.5

70,000.0

3,446,541.7

Var $

909.5

16,562.5

14,543.7

8,565.8

2,450.8

3,782.6

1,774.5

48,589.4

48,589.4

Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacion y Nutricién Familiar”

Var

0.1

2.2

12.6

2.8

16.9

11.6

1.2

2.5

1.4
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CONSULTORES

Clasificaciéon Econdmica por tipo de Gasto

Ampliaciones
Concepto Aprobado / Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones

Gasto Corriente 1,775,744.9 15,559.6 1,791,304.5 | 1,750,723.0 | 1,057,378.1 40,581.5
Gasto de Capital 1,531,555.0 29,130.4 1,560,685.4 | 1,554,452.0 | 1,299,103.6 6,233.4
grs‘;ritri]i"’(‘%én” ddeegzs'?\fgga y - 143,141.2 1431412 | 141,366.7 | 141,366.7 17745
Pensiones y Jubilaciones - - - - - -
Participaciones - - = - - -
TOTAL DEL GASTO 3,307,299.9 187,831.2 3,495,131.1 3,446,541.7 | 2,497,848.4 48,589.4

Presupuesto por Programa

Asignaciones Reducciones

Programa Previsto ylo ylo ToFaI Ejercido Var $ Var %
e _— . Autorizado
Ampliaciones | Disminuciones
Alimentacion y
Nuiifieien Eemifer 319,968.5 19,235.9 22,667.2 316,537.2 315,294.7 1,242.5 0.4
TOTAL 3,307,299.9 579,377.3 391,546.1 | 3,495,131.1 | 3,446,541.7 | 48,589.4 14
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CONSULTORES

Presupuesto de Proyectos que integran el Programa

Proyecto Autorizado Ejercido %
Proyecto: 020605010102

Dotacion alimenticia a poblacién marginada 2ELjE08 2GRS Sl
Proyecto: 020605010103
Cultura alimentaria 4,170.9 4,129.7 99.0
Proyecto: 020605010104
Asistencia alimentaria a familias 2,905.3 20, 98.8
Proyecto: 020605010105 28.857.9 28122.2 975

Huertos familiares
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CONSULTORES

Anexo 15

"Avance de los Indicadores Respecto de sus Metas”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

n . g Frecuencia de Meta Valor Alcanzado N
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Medicion (Afo (Afio Evaluado) Avance (%) Justificacion
Evaluado)
Fin N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Propésito N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Porcentaje de cobertura de . o
Componentes atencion a localidades de muy Anual 18.22% 18.22% 100% Se a_Icgnzo el 100% de
S cumplimiento.
alta marginacion con

Microproyecto

El nGmero de Familias de muy

Porcentaje de familias que Trimestral alta marginacion beneficiadas

. 14.27% 14.23% 99.72% con microproyecto fue
cuentan con Microproyecto. i
igeramente menor el
programado.

Actividades . Se registraron mas personas
Porcentaje de gue asisten a los talleres, pero
aprovechamiento de los no en la misma proporcién los
talleres y cursos tedrico- Trimestral 93.96% 93.85% 99.87% que practican los
practicos de  orientacion conocimientos de talleres y
alimentaria. cursos de Orientacién

Alimentaria.

La Matriz que presenta el DIFEM es sectorial, por lo cual, de acuerdo a lo proporcionado por el Organismo, la Secretaria de Desarrollo Social es la encargada del
seguimiento de los Indicadores de Nivel Fin y Propdsito por lo que Unicamente se plasman los indicadores que corresponden al DIFEM.

En el Resumen Narrativo de la MIR, los Componentes son aquellos bienes o servicios que deberan ser producidos y entregados por el programa para lograr el propésito, por
lo cual se sugiere que el Componente 2. Comunidades de muy alta marginacion atendidas en el Estado de México, se replante con la finalidad de atender a la naturaleza del
concepto.
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CONSULTORES

Anexo 16

"Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la Poblacion Atendida”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Este formato No Aplica, debido a que no existen instrumentos de medicién del grado de satisfaccion de la poblacién beneficiada.
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Anexo 17

“Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Tema de Fortaleza / Oportunidad Referencia
Evaluacién Debilidad / Amenaza (Pregunta)

Recomendacién

Fortaleza y Oportunidad

Fortaleza:

El DIFEM da cumplimiento a la normatividad y apega sus procesos a la misma:
Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, Manual para la Integracion
del Anteproyecto de Presupuesto 2019, Sistema de Planeacién y Presupuesto.

1 Sin recomendaciones

Fortaleza:

Si bien no existe un concepto comun idéntico, el propdsito y los objetivos estan
enfocados a contribuir al cumplimiento del Objetivo 2 de los Objetivos de
Desarrollo Sustentable de la Agenda 2030, asi como al Objetivo 1. Reducir la 4 Sin recomendaciones
Pobreza y Propiciar Desarrollo Humano que se encuentra en el Plan de
Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Programa Sectorial Pilar Social
2017-2023.

Fortaleza:

El logro del Propésito si aporta al cumplimiento de la estrategia 1.3. Combatir el
hambre e incrementar el acceso a una alimentacién sana, nutritiva y suficiente, 4 Sin recomendaciones
con particular atencién a la poblacién méas pobre y en situacién de vulnerabilidad,
incluidos nifias y nifios.

Debilidad o Amenaza

Fortalecer los Diagnésticos del Programa Presupuestario
y Proyectos, actualizando con las Reglas de Operacién
aplicables para el ejercicio (problematica, tipos de
poblacién, homologacién de la informacién de la MIR;
cumplimiento a cada rubro que establece el Manual para
la Integracion del Anteproyecto de Presupuesto).

Disefio

Debilidad:
Si bien el documento del Diagndstico del Programa Presupuestario es robusto, 1,2
se considera que pueden enriquecerse.

Debilidad:

El problema o atencion prioritaria que busca resolver el programa estan Conforme a la Metodologia del Marco Légico se
identificados en el Diagndstico por Programa y en el Arbol del Problema de la 1 recomienda al organismo replantear el problema principal
Matriz de Indicadores para Resultados, sin embargo en éste Ultimo, no esta para que sea formulado de una manera mas precisa.

redactado de manera explicita.
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CONSULTORES

Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Debilidad o Amenaza

Debilidad:

Respecto de la cuantificacién de la poblacion que presenta el problema, en las
Reglas de Operacion de los Programas de Desarrollo Social aplicables para el
Programa Presupuestario, establece la poblacién universo, potencial y objetivo,
sin que cada una de ellas esté cuantificada.

En el Reporte General de la MIR 2019 se establecen y cuantifican las
poblaciones; y en el Diagnéstico del programa presupuestario, no se presenta la
cuantificacion de la poblaciéon que presenta y las unidades de medida no son
homogéneas.

Referencia
(Pregunta)

1,27

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Recomendacioén

Es recomendable unificar la unidad de medida en sus
diversos reportes, debido a que en algunos se establecen
familias y en otros personas.

Adicionalmente se sugiere cuantificar las poblaciones.

Debilidad:

En el Diagnostico se estratifican las poblaciones de acuerdo a un programa y un
proyecto que presentan diferente nombre a los programas sociales
proporcionados por el DIFEM.

1,27

Homologar en la medida de lo posible, los nombres de los
programas sociales en todos los documentos a efecto de
presentar con mas claridad la informacion.

Documentar internamente de manera oficial la vinculacion
de las denominaciones del Programa y/o Proyectos de la
Estructura Programética con las de las Reglas de
Operacion.

Debilidad:

El DIFEM cuenta con el arbol de problemas correspondiente al Programa
Presupuestario “Alimentacion y Nutricion Familiar”, en el que se observa el
problema que atiende, sin embargo falta relacionarlo con la Descripcién del
Problema en el Diagnéstico.

Fortalecer y alinear las causas y efectos del Arbol de
Problemas y Obijetivos, a lo plasmado en la Descripcion
del Problema en el Diagnéstico.

Debilidad:

En cuanto a la Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema, se
identifica que se localiza en el Diagnéstico del Programa Presupuestario
Alimentacion y Nutricién Familiar y en las Reglas de Operacién pero no son
exactamente iguales.

Homologar en todos los documentos la ubicacion territorial
de la poblacion que presenta el problema, definiendo, en
su caso, las zonas de atencion prioritarias emitidas por el
CIEPS.

Debilidad:

Es necesario contar con un documento con la informacién que sustente la
intervencion que lleva a cabo el programa en la poblacién objetivo, y la evidencia
de que esta intervencion es mas eficaz para atender la problemética comparada
con otras alternativas.

Fortalecer la justificacion tedrica y empirica, integrar en un
solo documento la informacién que sustente la
intervencion que lleva a cabo el programa en la poblacion
objetivo, asi como la evidencia de que esta intervencién
es més eficaz para atender la probleméatica comparada
con otras alternativas.
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Tema de
Evaluacioén

Disefio

Akt

CONSULTORES

Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Debilidad o Amenaza

Debilidad:

En el Reporte General de la MIR del ejercicio 2019 se observa una alineacién
que vincula a una estrategia y lineas de accion que son diferentes a las
establecidas en los diagnésticos, por lo anterior, no se encuentran alineadas
directamente al objetivo del programa.

En cuanto a la Matriz de Indicadores para Resultados se observa que el
propdésito en su Resumen Narrativo difiere del prop6sito del Arbol de Objetivos.
No obstante, los dos estan vinculados con el objetivo del Plan de Desarrollo del
Estado de México 2017-2023.

Referencia
(Pregunta)

4,5

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Recomendacioén

Homologar en todos los documentos los objetivos,
estrategias y lineas de accién con el Plan de Desarrollo
del Estado de México con la finalidad de mantener una
adecuada alineacion con el objetivo real del programa
presupuestario.

Homologar el proposito del Arbol de Objetivos con el
Resumen Narrativo de la MIR, a efecto de generar
consistencia en los documentos relacionados con el
Programa.

Debilidad:

Falta de consistencia entre los objetivos del desarrollo sostenible y las metas del
Programa.

Verificar y Homologar los objetivos de desarrollo
sostenible y las metas que se atienden con el programa y
proyecto presupuestario con la finalidad de generar
consistencia y una atencién plena del objetivo.

Debilidad:

No se cuenta con una metodologia documentada para cuantificar la poblacién, no
se establece su revision y actualizacion.

7,26

Documentar la metodologia para cuantificar la poblacion,
definiendo los pasos para llegar a la cifra que se considera
congruente con su definicién, se recomienda incluir la
ficha técnica de célculo, el esquema para la revision y/o
actualizacion de la poblacion, estableciendo una
periodicidad y dejandola documentada.

Debilidad:

En el Padréon de Beneficiarios no se incluyen todas las caracteristicas de los
beneficiarios establecidas en las Reglas de Operacion, no se especifica el tipo de
apoyo otorgado, la informacién no se encuentra sistematizada ni incluye una
clave Unica de identificacion por beneficiario, y no se cuenta con mecanismos
documentados para su depuracion y actualizacion.

Integrar en el Padrén de Beneficiarios que publica el
Organismo, las caracteristicas de la poblacién y el tipo de
apoyo otorgado.

Se recomienda sistematizar la informacién relacionada
con el Programa e implementar mecanismos para su
depuracioén y actualizacion.

Debilidad:

No se cuenta con un procedimiento documentado para la recoleccion de la
informacién socioecondmica de los beneficiarios del Programa.

Documentar internamente el procedimiento para llevar a
cabo la recoleccion de la informacién socioeconémica de
los beneficiarios y la temporalidad de su medicién.
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Tema de

Evaluacioén

Akt

CONSULTORES

Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Referencia
(Pregunta)

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Recomendacion

Disefio

Debilidad:
Si bien se cuenta con el Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para

En el Resumen Narrativo de la MIR, se sugiere replantear el
Componente 2. Comunidades de muy alta marginacion
atendidas en el Estado de México, se replante con la
finalidad de atender a la naturaleza del concepto.

Replantear la Actividad 1.2 Satisfaccion de los beneficiarios
de los programas alimentarios, plasmando las actividades
que se realizan para producir y entregar los bienes y
servicios del programa.

Resultados (Fin, Proposito, Componentes y Actividades), existen conceptos que 11,14, 25

no esté alineados a la normatividad del Marco Légico. En las Reglas de Operacién y con la finalidad de precisar la
concordancia con la MIR se recomienda detallar los
objetivos atendiendo a la naturaleza del Propdsito indicando
el resultado concreto que se espera lograr con el programa.
En el Diagnostico se sugiere definir con mayor precision las
actividades a realizar en concordancia con las detalladas en
el Resumen Narrativo.
Revisar que en las fichas técnicas y en la MIR se presenten

Debilidad: los mismos nombres de los indicadores; asi como de los
Programas que atiende.

Si bien se cuenta con las fichas técnicas de los tres indicadores con las que

monitorean el programa, se observa que el Indicador “Porcentaje de cobertura Reclasificar los indicadores de acuerdo con la Metodologia

de atencién a localidades de muy alta marginaciéon con Microproyecto” del Marco Légico.

referenciado en la MIR tiene un nombre distinto al que se establece en la ficha

técnica del indicador “Porcentaje de cobertura de atencion a localidades de muy Adecuar la interpretaciéon de cada indicador a efecto de que

alta marginacioén”. 12, 14, 25 se refleje la cobertura que mide.

Adicionalmente, se establecen como Indicadores Estratégicos, sin embargo, Verificar las unidades de medida de los indicadores.

estos no se ubican en la MIR en un nivel adecuado.
Mantener los indicadores en el tiempo para medir el impacto

Los indicadores presentan ambigliedades en su interpretacion. de las acciones. Se recomienda revisar la redaccion de los
indicadores para que sean claros, precisos e inequivocos.

Los indicadores deben ser relevantes, se considera que la dimension de

cobertura establecida no es la adecuada. Se sugiere revisar los indicadores porque se considera que
no son monitoreables.

Debilidad: Verificar_ la redaccién'de 'Ias metas, as_i como sus uni~dades

~ 13 de medida, con la finalidad de medir el desempefio del

No todas las metas de los indicadores estan orientadas a medir el desempefio.

Programa.
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Tema de
Evaluacioén

Planeacién y
Orientacién a
Resultados

Akt

CONSULTORES

Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Fortaleza y Oportunidad

Fortaleza:

El Organismo cuenta con un Plan de Trabajo Anual dando cumplimiento a lo
estipulado en el Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México para el ejercicio fiscal 2019, asi
como a la estrategia contenida en el Plan de Desarrollo para la integracion de
su Programa Anual que incluye la estrategia institucional del Organismo.

Debilidad:
Falta de continuidad o vinculacién del Programa en el mediano plazo; asi como
conocimiento del impacto en la poblacion en el mismo periodo.

Referencia
(Pregunta)

18

17

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Recomendacién

Sin recomendaciones.

Debilidad o Amenaza

Se considera indispensable darle continuidad al programa
toda vez que en el ejercicio 2019 es cuando se suma el
DIFEM, por lo que para estar en posibilidades de evaluar su
desempefio a mediano plazo, necesita continuar su
operacion en los préximos afios.

Coordinarse con la Secretaria de Desarrollo Social del
Estado de México, para que anualmente le den a conocer al
DIFEM el resultado alcanzado en los indicadores de Nivel
Fin y Prop6sito, con la finalidad de verificar si el programa
est4 alcanzando los resultados esperados.

Debilidad:
Imposibilidad de medicién de resultados en el mediano plazo debido al cambio
de metas o unidad de medida de las mismas.

18

Con la finalidad de cuantificar el impacto real en la
poblacioén, se recomienda que las metas se mantengan en el
mediano plazo, y conserven la misma unidad de medida,
para evitar que se pierden acciones realizadas en las cuales
se invirtié presupuesto.

Debilidad:
Falta de alineacion de las metas registradas en el Programa presupuestario y
las Reglas de Operacion de los Programas.

24

Con la finalidad de guardar correspondencia entre los
apoyos y las metas asignadas, se sugiere que las metas
registradas en el programa presupuestario se encuentren
estrechamente alineadas a las Reglas de Operacion de los
programas.

Debilidad:

El Organismo no recolecta informacion acerca de las caracteristicas
socioecondmicas de las personas que solicitan pero no son beneficiarias con el
Programa, con fines de comparacion con la poblacién beneficiaria.

24

Contar con una base de datos de los solicitantes que no son
beneficiados, considerando que Unicamente se registran a
las personas beneficiarias que cumplen con los criterios de
inclusion.
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Tema de
Evaluacioén

Coberturay
Focalizacién

Operacién

Akt

CONSULTORES

Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Debilidad o

Debilidad:

No se cuenta con la metodologia documentada para cuantificar la poblacién,

Referencia
(Pregunta)

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Recomendacién

Presentar la poblacién de manera cuantificada, indicando
las fuentes de informacion y la memoria de calculo y
actualizacion.

Disefiar un proceso interno que considere todas las
acciones a realizar para determinar los diferentes tipos de
poblaciones, en el cual se incluya la ficha técnica de la
cuantificacion.

Establecer un calendario de actualizacion, revision y/o

definiendo los pasos para llegar a la cifra que se considera congruente con su 27,7, 26 lizaci6 d | blacio bleciend
definicion, se recomienda incluir la ficha técnica de célculo, el esquema para la actualizacion e ? poblacion, estableciendo  una
revisién y/o actualizacién de la poblacién, estableciendo una periodicidad. periodicidad y dejandola documentada.
Integrar en un solo documento la estrategia de cobertura
para atender a la poblacién objetivo, buscando alcanzar una
mayor cobertura.
Homologar las unidades de medida, para hacer
comparables las variables.
Debilidad: Definir adecuadamente la poblacién a la que van dirigidos
N—— e L . los proyectos para medir su impacto.
No se presenta la cuantificacion de la poblacion, por lo tanto, no es posible 28 7 26

dimensionar la cobertura del programa.

Fortaleza y Oportunidad

Fortaleza:

Definir un indicador que considere la poblacién atendida con
la finalidad de medir la cobertura del programa.

El Organismo no presenta problemas para la transferencia de recursos y/o 42 Sin recomendaciones.
apoyos a los beneficiarios.
Fortaleza:
El Organismo da cumplimiento a la normatividad de transparencia del Instituto
de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos . .
48 Sin recomendaciones.

Personales del Estado de México y Municipios (INFOEM), atiende las
solicitudes de Acceso a la Informacion Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX)
y el Sistema de Acceso a la Informacién Mexiquense (SAIMEX).
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Tema de

Evaluacioén

Operacion

Akt

CONSULTORES

Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Debilidad:

Falta de documento interno normativo en el cual se estipulen y regulen las
acciones y procesos necesarios para llevar a cabo el otorgamiento de los
beneficios; y la verificacion de dicho procedimiento.

Referencia
(Pregunta)

29,31, 32

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Recomendacién

Se sugiere generar un documento interno o elaborar un
Manual de Procedimientos del Programa en el que se
integren los formatos utilizados, el tipo de informacion que
se recolecta, la periodicidad, herramientas de validacion
para verificar el procedimiento, y las actividades operativas
gue permiten el funcionamiento del programa.

Debilidad:
El Organismo no cuenta con informacién sistematizada que permita conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

30

Implementar las acciones pertinentes que permitan contar
con la informacién sistematizada para conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

Debilidad:

El Organismo no cuenta con un registro de los tiempos de respuesta entre el
ingreso de la documentacion por parte de los posibles beneficiarios del
programa y la entrega del bien o servicio que se proporciona a la poblacién.

33

Documentar los tiempos de respuesta entre el ingreso de la
documentacion por parte de los posibles beneficiarios del
programa y la entrega del bien o servicio que se
proporciona, con la finalidad de verificar que los plazos de
respuesta del Organismo cumplen con una simplificacion
administrativa en beneficio de la poblacion.

Debilidad:

El Organismo no cuenta con un sistema informatico en el cual se sistematice la
informacién de los procedimientos del programa para la selecciéon de
beneficiarios y/o proyectos.

34

Se recomienda implementar las acciones pertinentes que
permitan contar con la informacién sistematizada para la
seleccion de los beneficiarios y proyectos.

Debilidad:

El programa no cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de seleccién de beneficiarios y/o proyectos.

35

Se sugiere generar un documento interno o elaborar un
Manual de Procedimientos del Programa que permita
identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios
de elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos
normativos; si estan estandarizados, es decir son utilizados
por todas las instancias ejecutoras; si estan sistematizados;
y si son conocidos por operadores del programa
responsables del proceso de seleccién de proyectos y/o
beneficiarios.

Debilidad:

El Organismo no cuenta con informacion sistematizada del otorgamiento de los
apoyos a los beneficiarios.

36

Se recomienda implementar las acciones pertinentes que
permitan contar con la informacién sistematizada para el
otorgamiento de los apoyos a los beneficiarios




Tema de
Evaluacioén

Operacién

Akt

CONSULTORES

Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Debilidad:

El programa no cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios.

Referencia
(Pregunta)

37

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Recomendacién

Se sugiere generar un documento interno o elaborar un
Manual de Procedimientos del Programa que permita
identificar si la entrega de apoyos se realiza acorde a lo
establecido en los documentos normativos del programa; si
estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras; si estan sistematizados; y si son
conocidos por operadores del programa.

Debilidad:

No se encuentra sistematizado todo el procedimiento de ejecucién de obras y/o
acciones, Unicamente se refleja hasta la integracién del avance trimestral de
metas que se encuentra en el Sistema de Planeacion y Presupuesto.

38

Se recomienda implementar las acciones pertinentes que
permitan contar con la informacién sistematizada de la
ejecucion de las obras y/o acciones.

Debilidad:
El programa no cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a
la ejecucion de obras y acciones.

39

Generar un documento interno o elaborar un Manual de
Procedimientos del Programa para la ejecucién de obras y
acciones que permitan identificar si éstas se realizan acorde
a lo establecido en los documentos normativos del
programa,; si estan estandarizadas, es decir, son utilizados
por todas las instancias ejecutoras; si estan sistematizadas;
y si son conocidas por los operadores del programa.

Debilidad:
No todos los tramites y servicios del Programa estan en el Registro Estatal de
Tramites y Servicios (RETyS).

41

Se sugiere incluir el total de tramites y servicios vinculados
al Programa Alimentacion y Nutricion Familiar”.

Debilidad:
La Institucion no cuenta con equipo de transporte suficiente y en O6ptimas
condiciones para la operacion del Programa, aunado a la falta de combustible.

43

Realizar las gestiones antes las instancias competentes,
para contar con recursos presupuestales que les permita
contar con el equipo de transporte suficiente y en éptimas
condiciones para la operacién del programa, asi como
gestionar la dotacién necesaria de combustible para
fortalecer las actividades que se realizan.

Debilidad:

El Organismo no cuenta con la identificacion cuantificacion de los gastos
unitarios en los que incurre para generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece.

44

Analizar la viabilidad de que con la informacion disponible se
puedan identificar y cuantificar los gastos unitarios en los
que incurre el organismo para generar los bienes y servicios
que ofrece.

Debilidad:

El Organismo no cuenta con algun sistema oficial en el cual se integre la
informacién del Programa. Los mecanismos de registro, control y seguimiento
los realizan a través de una base de datos interna en Excel.

46

Analizar la viabilidad de implementar las acciones
pertinentes que permitan contar con aplicaciones
informaticas que sean fuentes de informacién confiables y
que permitan verificar la informacién capturada,
estableciendo la periodicidad y las fechas limites para la
actualizacion de los valores de las variables.
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Tema de
Evaluacioén

Operacioén

Percepcion de
la Poblacién
Atendida

Medicion de
Resultados

Akt

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

CONSULTORES

Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Debilidad o Amenaza

Referencia
(Pregunta)

Recomendacién

Debilidad: Una vez que sea revisada la MIR para atender al
Una vez que sea revisada la MIR para atender al cumplimiento de la 47 4.5 11 cumplimiento de la metodologia del Marco Légico, se
metodologia del Marco Légico, se recomienda mantener los indicadores en el > ' | recomienda mantener los indicadores en el tiempo, para
. . . ) 12, 14,25 i .. A

tiempo, para poder medir realmente los beneficios obtenidos y el avance de poder medir realmente los beneficios obtenidos y el avance
metas. de metas.

Debilidad: Que los documentos que se suban a la pagina de
Algunos de los documentos publicados en el portal de Transparencia no son los 48 Transparencia sean los oficiales y debidamente firmados,

oficiales debido a que no se encuentran debidamente firmados.

Debilidad:
El programa no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de
su poblacién atendida.

Debilidad o Amenaza

Debilidad:

Los resultados a nivel Fin y Propésito son reportados por la Secretaria de
Desarrollo Social del Estado de México como dependencia coordinadora de
Sector.

Debilidad o Amenaza

49

50, 51

como el caso de las Metas.

Se sugiere que el Organismo se coordine con la SEDESEM
a efecto de poder incluirse en el indicador a través de las
encuestas aplicadas para conocer el porcentaje de
satisfaccion del beneficiario. O bien, disefie sus propias
encuestas o cuestionarios, lo que les servira para fortalecer
las asignaciones de su programa.

Se sugiere al Organismo monitorear los resultados a nivel
Fin y Propésito con la SEDESEM.
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CONSULTORES

Anexo 18

“Comparacion con los Resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados Anterior”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Este formato No Aplica, debido a que no se han realizado evaluaciones anteriores al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion
Familiar”.
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CONSULTORES

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Anexo 19

“Valoracion Final del Programa"

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Tema

Disefio

‘ Nivel

2.8

Justificacion

La evaluacion considera 10 preguntas con resultado cuantitativo. Se identifica cumplimiento a
la normatividad, sin embargo, se recomienda fortalecer el Diagndstico del Programa
Presupuestario, revisar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, y documentar
la memoria de célculo de las poblaciones.

Planeacién Orientada a Resultados

35

La evaluacion considera 6 preguntas con resultado cuantitativo, de las cuales se descartaron
2 debido a que no se han realizado evaluaciones externas al Programa. Es necesario
fortalecer los mecanismos de recoleccién de informacién acerca de las caracteristicas
socioecondmicas de las personas que solicitan el beneficio.

Cobertura y Focalizacién

4.0

Se recomienda cuantificar la poblacion objetivo.

Operacion

1.7

La evaluacion considera 12 preguntas con resultado cuantitativo. El Programa no cuenta con
informacién sistematizada, ni con Manual de Procedimientos que describan las acciones
claves.

Percepcién de la Poblacion Atendida

El Programa evaluado no cuenta con instrumentos de medicion del grado de satisfaccion de
la poblacion beneficiada.

Resultados

N/A

Este apartado No Aplica debido a que el Organismo no cuenta con evaluaciones externas,
auditorias o evaluaciones nacionales e internacionales.

Valoracién Final

2.4

Como resultado de la valoracion de cada rubro, resulta necesario reforzar diversos
mecanismos para cuantificar los diferentes tipos de poblaciéon e implementar instrumentos
para conocer la percepcion de los beneficiarios. Asi mismo, generar un documento interno o
elaborar un Manual de Procedimientos del Programa que identifique las acciones clave.
Revisar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados en apego a la Metodologia del
Marco Légico para fortalecer los resultados.

Nivel= Nivel promedio por tema

Justificacién= Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por tema o el nivel total (Maximo 100 caracteres por Médulo)
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Anexo 20

“Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)”

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

No. de
pregunta de

Tipo de

ASM Actividad a realizar

evaluacion
que lo

sustenta

- Actualizar y fortalecer los Diagnésticos del Programa
Presupuestario y Proyectos, actualizando con las Reglas de
Operacién aplicables para el ejercicio (problematica, tipos
de poblacién, homologacién de la informaciéon de la MIR;
cumplimiento a cada rubro que establece el Manual para la
Integracién del Anteproyecto de Presupuesto).

- Homologar en la medida de lo posible, los nombres de los
programas sociales en todos los documentos a efecto de
presentar con mas claridad la informacién.

- Documentar internamente de manera oficial la vinculacion
de las denominaciones del Programa y/o Proyectos de la
Estructura Programatica con las de las Reglas de

Diagnéstico del Programa Presupuestario carente de | 1,2,5,6,7, Operacion.

1 informacién y homologacion. 11, 17, 18, Institucional

24 - Homologar en todos los documentos la ubicacion territorial

de la poblacién que presenta el problema, definiendo, en su

caso, las zonas de atencion prioritarias emitidas por el

CIEPS.

-Homologar en todos los documentos los objetivos,
estrategias y lineas de accién con el Plan de Desarrollo del
Estado de México con la finalidad de mantener una
adecuada alineacion con el objetivo real del programa
presupuestario.

- Verificar y Homologar los objetivos de desarrollo sostenible
y las metas que se atienden con el programa y proyecto
presupuestario con la finalidad de generar consistencia y
una atencion plena del objetivo.
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

[\[o e [}
pregunta de
evaluacion

que lo

__sustenta

Tipo de

ASM Actividad a realizar

-Con la finalidad de guardar correspondencia entre los
apoyos y las metas asignadas, revisar que las metas
registradas en el programa presupuestario se encuentren
estrechamente alineadas a las Reglas de Operacion de los
programas.

- Definir con mayor precision en el Diagnéstico las
actividades a realizar en concordancia con las detalladas
en el Resumen Narrativo.

-Con la finalidad de cuantificar el impacto real en la
poblaciéon, mantener las metas se mantengan en el
mediano plazo, y conserven la misma unidad de medida,
para evitar que se pierden acciones realizadas en las
cuales se invirtié presupuesto.

- Conforme a la Metodologia del Marco Légico, replantear el
En cuanto a la MIR, el problema o atencion prioritaria que busca problema principal para que sea formulado de una manera
resolver el programa esta identificado en el Diagnoéstico por mas precisa.

Programa y en el Arbol del Problema de la Matriz de Indicadores
para Resultados, sin embargo en este Gltimo, no esta redactado
de manera explicita y falta relacionarlo con la Descripcion del
Problema en el Diagnéstico.

- Fortalecer y alinear las causas y efectos del Arbol de
Problemas y Objetivos, a lo plasmado en la Descripcién del
Problema en el Diagnostico.

. . - . 1,2 4,5, L - Homologar el propésito del Arbol de Objetivos con el
2 Aunado a lo anterior el Resumen Narrativo difiere del propésito | 11, 25,50, | Institucional Resumen Narrativo de la MIR, a efecto de generar
del Arbol de Objetivos. 51 '

consistencia en los documentos relacionados con el

. - - Programa.
Falta de alineacion de algunos conceptos a la normatividad del 9

Marco Légico. -En el Resumen Narrativo de la MIR, replantear el
Componente 2. Comunidades de muy alta marginacion
atendidas en el Estado de México, se replante con la
finalidad de atender a la naturaleza del concepto.
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

No. de
pregunta de
evaluacion

que lo

sustenta

Tipo de

ASM Actividad a realizar

- Replantear la Actividad 1.2 Satisfaccion de los beneficiarios
de los programas alimentarios, plasmando las actividades
gue se realizan para producir y entregar los bienes y
servicios del programa.

- En las Reglas de Operacion y con la finalidad de precisar la
concordancia con la MIR, detallar los objetivos atendiendo
a la naturaleza del Propésito indicando el resultado
concreto que se espera lograr con el programa.

- Monitorear los resultados a nivel Fin y Propésito con la
SEDESEM.

- Revisar que en las fichas técnicas y en la MIR se
presenten los mismos nombres de los indicadores; asi
como de los Programas que atiende.

- Reclasificar los indicadores de acuerdo con la Metodologia
del Marco Légico.

- Adecuar la interpretacion de cada indicador a efecto de que
sean claros, precisos e inequivocos; y reflejen la cobertura
gue mide. Definir un indicador que considere la poblacion
atendida con la finalidad de medir la cobertura del

Los indicadores presentan aspectos que deben ser revisados a programa.
efectos de apegarse a la Metodologia del Marco Loégico,
o " o . 12, 13, 14, - - o ] .
3 principalmente: se establecen como Estratégicos, sin embargo, 25 28 47 Institucional | - Verificar la redaccion de las metas, asi como sus unidades

estos no se ubican en la MIR en un nivel adecuado. de medida, con la finalidad de medir el desempefio del

Programa.

- Verificar las unidades de medida de los indicadores y
revisar que sean monitoreables.

- Mantener los indicadores en el tiempo para medir el
impacto de las acciones.

-Una vez que sea revisada la MIR para atender al
cumplimiento de la metodologia del Marco Logico,
mantener los indicadores en el tiempo, para poder medir
realmente los beneficios obtenidos y el avance de metas.
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

No. de
pregunta de

evaluacion
que lo
sustenta

Actividad a realizar

- Elaborar un documento metodoldgico en el que se definan
los tipos de poblacion, fuentes de informacion y métodos
No se cuenta con la metodologia documentada para | ; , 5 ¢ de calculo, asi como el periodo de actualizacion.
4 cuantificar la poblacién, definiendo los pasos para llegar a la ’2% ég " | Institucional )
cifra que se considera congruente con su definicion. J - Integrar en un solo documento la estrategia de cobertura
para atender a la poblacion objetivo, buscando alcanzar
una mayor cobertura.
. L - Fortalecer la justificacion tedrica y empirica, integrando en
N n n un men ntenga la informacion ) o
qL?eS:us(,:t:‘rawt:ilacic;ltel:veggi%l:l qi;cilgvlfacgalt:)% glapr%gra%a ?fﬁa !": solo_,documﬁnto la Lnforlmamon que ;sustetr;lte .,Ia
5 poblacién objetivo, y la evidencia de que esta intervencion es 3 Institucional |nb§3rt\(enC|or1 que elva a dca o€ d program;a e;nt a poblacion
mas eficaz para atender la problematica comparada con otras ODJEtivo, asi como fa evidencia de que esta Intervencion es
alternativas. mas eficaz para atender la problematica comparada con
otras alternativas.

- Implementar las acciones pertinentes que permitan contar
con la informacion sistematizada para conocer: la demanda
total de apoyos; las caracteristicas de los solicitantes; la
seleccién de los beneficiarios y proyectos; el otorgamiento

En el Padron de Beneficiarios no se incluyen todas las de los apoyos a los beneficiarios; y la ejecucion de las
caracteristicas de los beneficiarios establecidas en las Reglas obras y/o acciones.
de Operacion, no se especifica el tipo. . L
- Documentar internamente el procedimiento para llevar a
Se carece de un procedimiento documentado para la cabo la r.epol.eccién de la infprmacién sociqegpnémica de
recoleccion de la informacién socioeconémica tanto de | o o 5, o9 los beneficiarios y la temporalidad de su medicion.
|ntere§ados del programa como .d,e Io§ benef!C|ar|os del mismo, ?;3,’34,’35., o - Documentar los tiempos de respuesta entre el ingreso de la
6 ade_mas se carece de informacion sistematizada que permita 36, 37 38, Institucional documentacién por parte de los posibles beneficiarios del
registrar _Ios tiempos de_ respuesta, la demanda _qe los 46 programa y la entrega del bien o servicio que se
beneficiarios, los procedimientos para la seleccion de proporciona, con la finalidad de verificar que los plazos de
beneficiarios y el otorgamiento de los apoyos a los respuesta del Organismo cumplen con una simplificacion
beneficiarios. administrativa en beneficio de la poblacién.

- Analizar la viabilidad de implementar las acciones
pertinentes que permitan contar con aplicaciones
informaticas que sean fuentes de informacién confiables y
gue permitan verificar la informacién capturada,
estableciendo la periodicidad y las fechas limites para la
actualizacion de los valores de las variables.
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

No. de
pregunta de

evaluacion llge ez

ASM Actividad a realizar

que lo
sustenta

- Generar un documento interno o elaborar un Manual de
Procedimientos del Programa en el que se integren los
formatos utilizados, el tipo de informacion que se recolecta,
la periodicidad, herramientas de validacion para verificar el
procedimiento, y las actividades operativas que permiten el
funcionamiento del programa.

Generar un documento interno o elaborar un Manual de
Procedimientos del Programa para la ejecuciéon de obras y
acciones que permitan identificar si éstas se realizan
acorde a lo establecido en los documentos normativos del
programa; si estan estandarizadas, es decir, son utilizados
por todas las instancias ejecutoras; si  estan
sistematizadas; y si son conocidas por los operadores del

Falta de documento interno normativo en el cual se estipulen y programa.
7 regulen las acciones y procesos necesarios para llevar a cabo el | 29, 31, 32, Especifico .
otorgamiento de los beneficios; y la verificacion de dicho 39 P - Generar un documento interno o elaborar un Manual de

procedimiento. Procedimientos del Programa que permita identificar si la
seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad
y requisitos establecidos en los documentos normativos; si
estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las
instancias ejecutoras; si estan sistematizados; y si son
conocidos por operadores del programa responsables del
proceso de seleccion de proyectos y/o beneficiarios.

Generar un documento interno o elaborar un Manual de
Procedimientos del Programa que permita identificar si la
entrega de apoyos se realiza acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa; si  estan
estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras; si estan sistematizados; y si son
conocidos por operadores del programa.
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

No. de

pregunta de Tipo de

evaluacion ASM Actividad a realizar
qgue lo

sustenta

Algunos de los documentos publicados en el portal de

Transparencia no son los oficiales ya que no se encuentran 48 Especifico 'gflijggl e: Igebﬁgg;ﬂ: mgeﬁ rr;}r;zr;iparenua los - documentos
debidamente firmados (avance trimestral de metas) PbR11-a y '

El Programa no cuenta con instrumentos para medir el grado - - Establecer mecanismos  de - coordinacion entre los
de satisfaccion de su poblacin atendida 49 Especifico |nvolup(aqos a efecto de poder medir las satisfaccién de los
' beneficiarios del programa.
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Anexo 21

“Ficha Técnica de la Evaluacion”

Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacion

Nombre del programa evaluado

Alimentacién y Nutricion Familiar

Tipo de evaluacion

Evaluacion de Consistencia y Resultados

Afo del Programa Anual de Evaluacién (PAE) a la que

) 2020
corresponde la evaluacién
Afio del Ejercicio Fiscal que se evalua: 2019
Fecha en que se concluyd la evaluacion 02/12/2020

Unidad Responsable de la operacion del Pp

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México
DIFEM / Direccién de Alimentacion y Nutricion Familiar.

Servidor(a) publico(a) responsable del programa

Miguel Ramiro Gonzélez, Director de Alimentacién y Nutricion Familiar.

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacién

Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

Nombre de lainstancia evaluadora
(Sélo evaluaciones externas)

AKT Consultores, S. de R.L. de C.V.

Nombre del coordinador(a) de la evaluacion

Norma Leticia Mota Robles.

Nombre de los(as) principales colaboradores(as)

Alma Rosa Gonzalez D.
Karla Ariadna Contreras M.

Forma de contratacion de la instancia evaluadora

Adjudicacion Directa.

Costo total de la evaluacién con IVA incluido.
(Sélo evaluaciones externas)

$422,000.00

Fuente de financiamiento

Estatal (Gasto Corriente)
Partida Presupuestal 3311
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