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A. Primera Parte. Entorno Econémico

1. Introduccidn

La economia mundial exhibe una recuperacibn moderada y heterogénea,
propiciada principalmente por la incertidumbre asociada a la evolucion de la
pandemia del coronavirus SARS-CoV2 que causa el COVID-19, a las variantes de
contagios, avances de los programas de vacunacion, politicas econdémicas para
incentivar sus economias, alteraciones en las cadenas globales de suministro,
presiones inflacionarias, asi como a las afectaciones del producto interno bruto de
las economia avanzadas y emergentes; bajo este escenario, el Fondo Monetario
Internacional (FMI) estima un crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) mundial
de 5.9 y 4.9 por ciento para 2021 y 2022, respectivamente.

En este contexto, la economia mexica al igual que otros paises observa una
recuperacion econdmica positiva, impulsada principalmente por la reapertura de
los sectores productivos, el comportamiento favorable de sus actividades
productivas, empleo, demanda interna, consumo privado e inversion fija bruta.
Asimismo, entre las acciones que el Gobierno de México implementd para la
recuperacion econdmica destacan el combate a la pandemia y preservacion de la
salud; apoyos sociales al bienestar; la inversidon en infraestructura, la
responsabilidad fiscal y el reforzamiento de las cadenas globales de valor en el
marco del Tratado de Libre Comercio entre México, EE.UU. y Canada (T-MEC), que
han impulsado adicionalmente la demanda y la inversion.

Respecto a los mercados financieros, desde la segunda mitad de 2020 presentan
una baja volatilidad, apoyados por una politica monetaria acomodaticia y las
mejoras en las perspectivas econdémicas, las cuales han generado un mayor apetito
por riesgo entre inversionistas internacionales, aunque persiste la posibilidad de un
incremento en la volatilidad, derivado de la incertidumbre sobre la evolucion de la
pandemia y sus efectos econémicos, asi como la aplicacion de las estrategias de
consolidacion fiscal y cambios a las posturas monetarias a nivel internacional.

En este entorno, la actividad econémica ha experimentado una tendencia positiva,
segun algunos organismos internacionales y analistas pronosticaron un
crecimiento en sus proyecciones de crecimiento. Asi, el FMI prevé una tasa de
crecimiento de 6.2 en 2021 y 4.0 por ciento para 2022; ademas, se espera que el
programa de vacunacion, iniciado en diciembre de 2020, finalizara en el primer
trimestre de 2022, factor que contribuira a la recuperacién econémica. Por otra
parte, en julio de 2021 se recuperaron 13 millones de empleos, perdidos por el
cierre de la economia, al pasar de 34.1 a 17.6 millones de la fuerza de trabajo
potencial, respecto a mayo 2020; ademas, los salarios registraron un aumento
acumulado de 45.3 por ciento real al salario minimo y las reformas en materia de
subcontratacion estan fortaleciendo los ingresos y las condiciones laborales de los
trabajadores.
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Adicionalmente, se pronostica que continuara y repuntara la inversion en sectores
dindmicos, derivado del incremento en la demanda de las tecnologias de la
informacion, comercio electronico, semiconductores, equipo electrénico y
alimentos procesados; aunado a ello, se espera que la demanda externa y el buen
comportamiento de la economia de los Estados Unidos de América (EUA)
contribuyan positivamente a las exportaciones, a los ingresos por turismo y a las
remesas; asi como el T-MEC para detonar la competitividad global del bloque de
Norteamérica a través de la reubicacion de inversiones hacia México.

Con base a los Criterios Generales de Politica Econdmica 2022 (CGPE), se prevé
gue al cierre de 2021, la actividad econdémica alcance un rango de crecimiento entre
5.8 a 6.8 por ciento, para las proyecciones de las finanzas publicas utilizan una tasa
anual de 6.3 por ciento, un precio de la mezcla mexicana de petrdleo (MME) de
60.6 délares por barril (dpb), una produccion de petréleo crudo de 1,753 miles de
barriles diarios (mbd), una inflacion general de 5.7 por ciento al término del afio y
un tipo de cambio promedio de 20.1 pesos por dolar.

Asimismo, se estima un balance primario menor a 0.4 por ciento como proporcion
del PIB, el déficit publico en 3.2 por ciento, los Requerimientos Financieros del
Sector Publico (RFSP) en 4.2 por ciento y el Saldo Histérico de estos ultimos
(SHRFSP) termine en 51.0 por ciento; asi como la deuda se reduzca en 1.4 puntos
porcentuales (pp) respecto al 2020.

En 2022, los CGPE anticipan condiciones macroeconémicas y financieras
favorables, con la baja en las presiones inflacionarias a nivel global y estabilidad en
los mercados financieros internacionales, debido a la mejoria en las perspectivas
econdmicas mundiales y las medidas monetarias y fiscales extraordinarias de las
grandes economias. Bajo este escenario, se plantea un rango de crecimiento
economico de 3.6 a 4.6 por ciento, aunado a ello, las finanzas publicas consideran
una tasa puntual de crecimiento de 4.1 por ciento; una inflacion al cierre de 3.4 por
ciento, un precio promedio de la MME de 55.1 délares por barril (dpb), una
plataforma de produccion promedio de petréleo de 1,826 millones de barriles
diarios (mbd), una tasa de interés promedio de 5.0 por ciento y un tipo de cambio
promedio de 20.3 pesos por dolar. También, se proyectan metas de balances
consistentes con un nivel de deuda como proporcién del PIB de 51.0 por ciento,
nivel que la mantiene estabilizada y constante respecto a la estimada para el cierre
de 2021. Especificamente, se plantean un balance primario de menos 0.3 por ciento
del PIB, un déficit publico de 3.1 por ciento y los RFSP lleguen a 3.5 por ciento del
PIB.

En este ambito, la politica economica del Gobierno del Estado de México se
sustenta en los principios de economia y austeridad para facilitar la optimizacion
de los recursos, asi como garantizar las finanzas sostenibles de la entidad
mexiquense para el préximo afo, orientada a dar prioridad a los programas de
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politica social y econdmica para atender la problematica de la pobreza, la
educacion, la salud, la seguridad publica, la inversion productiva, el ordenamiento
ecoldgico y urbano, asi como el aumento en el acceso a los derechos sociales a
través de los Programas presupuestarios (Pp) prioritarios para enfrentarla.
Asimismo, se elaboré el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2022, bajo un modelo de Gestion para Resultados (GpR), incluyendo sus
componentes relacionados con el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el
Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED), para fortalecer las politicas publicas
a través del incremento en la calidad del desempefio de los Programas y Proyectos
presupuestarios, cuyas acciones mejoran las condiciones del bienestar social y
calidad de vida de los mexiquenses, su economiay el entorno donde se desarrollan.
Ademas, se optimizara la eficacia, eficiencia, economia, transparencia y rendicion
de cuentas en correlacion con los objetivos y estrategias establecidos en el Plan
de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, mismos que contribuiran al
cumplimiento de los objetivos nacionales planteados en el documento rector de las
acciones gubernamentales del ambito federal.
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2. Situacion Econdmica Internacional

2.1 Entorno Externo 2021

La economia mundial observé una recuperacion paulatina tras la acreditacion de la
efectividad de las primeras vacunas desarrolladas por la comunidad cientifica
internacional. En diciembre 2020, numerosos paises pusieron en marcha la
campafa de vacunacion masiva y de acuerdo con informacion de la Universidad
de Oxford al 3 de septiembre de 2021, el 40.8 por ciento de la poblacién mundial
contaba con al menos una dosis; ademas, a medida que se avanza en el
conocimiento sobre el virus SARS-CoV-2 y sus mecanismos de transmision, se ha
logrado un mejor enfoque en las medidas de contencion sanitaria, situacion ha
generado certidumbre en el escenario econémico. En este ambito, la informacién
disponible sugiere que la actividad econdomica global muestra un escenario
favorable durante los primeros meses de 2021 de manera diferenciada entre paises.
Las economias avanzadas segun sus indicadores disponibles apuntan en general
a una expansion, la cual estd asociado a la disponibilidad de vacunas y a los
programas de estimulo adoptados. De acuerdo con la informacion del FMI, emitida
en el documento “Perspectivas de la Economia Mundial”, octubre de 2021, se
prevé un crecimiento de la economia mundial, al estimar una proyeccion del PIB
global de 5.9 por ciento para 2021 y 4.9 por ciento para 2022, impulsada
principalmente por la revision al alza del prondstico de las economias avanzadas.

Actividad Econémica Mundial

Proyecciones de crecimiento 2021-2022
Proyecciones

PIB real, variacion % anual 2020 2021 2022
Producto mundial -3.1 5.9 4.9
Economias avanzadas -4.5 5.2 4.5
Estados Unidos -3.4 6.0 5.2
Zona del euro -6.3 5.0 4.3
Alemania -4.6 3.1 4.6
Francia -8.0 6.3 3.9
Italia -8.9 5.8 4.2
Espana -10.8 5.7 6.4
Japén -4.6 2.4 3.2
Reino Unido -9.8 6.8 5.0
Canada -5.3 5.7 4.9
Otras economias avanzadas -1.9 4.6 3.7
Economias emergentes y en desarrollo -2.1 6.4 5.1
Economias emergentes y en desarrollo de Asia -0.8 7.2 6.3
China 2.3 8.0 5.6
India -7.3 9.5 8.5
ASEAN-5 -3.4 2.9 5.8
Economias emergentes y en desarrollo de Europa -2.0 6.0 3.6
Rusia -3.0 4.7 2.9
América Latina y el Caribe -7.0 6.3 3.0
Brasil -4.1 5.2 1.5
México -8.3 6.2 4.0
Oriente Medio y Asia Central -2.8 4.1 4.1
Arabia Saudita -4.1 2.8 4.8
Africa subsahariana -1.7 3.7 3.8
Nigeria -1.8 2.6 2.7
Sudéafrica -6.4 5.0 2.2
Enonomias emergentes y de medio ingreso -2.3 6.7 5.1
Paises en desarrollo de bajo ingreso 0.1 3.0 5.3

Fuente: FMI, Perspectivas de la Economia Mundial, octubre 2021.
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Asimismo, precisa que la recuperacion mundial se dividié en dos bloques: los
paises que pueden esperar una mayor normalizacion de la actividad a finales de
este afo (casi todas las economias avanzadas) y aquellos que se enfrentan a un
rebrote de contagios y un aumento del numero de victimas de COVID, donde el
acceso a las vacunas se ha convertido en la principal brecha. En este contexto, las
actividades econdmicas orientadas a las manufacturas y sector servicios
aceleraron su ritmo de crecimiento durante el segundo trimestre de 2021,
impulsados por la demanda. En junio de 2021, el indice de gestores de compra
(PMI)* manufacturero global registré un nivel de 55.5 por ciento, dato superior en
0.6 puntos porcentuales (pp) respecto al primer trimestre y 5.2 pp mas que el nivel
observado previo a la pandemia, en enero de 2020. Por su parte, el sector servicios
fue favorecido por las menores medidas de distanciamiento social y aceleré de
manera significativa su crecimiento; su PMI global se ubicé en 57.5 pp, cifra mayor
en 2.8 y 4.8 pp por encima de los niveles de marzo de 2021 y enero de 2020,
respectivamente.

Respecto al comercio internacional, durante el segundo trimestre presentd una
desaceleraciéon en su crecimiento. En particular, en mayo de 2021, el indice de
volumen de comercio internacional calculado por la Oficina de Analisis de Politicas
de los Paises Bajos (CPB Netherlands, por sus siglas en inglés) fue 0.4 pp menor
con respecto a marzo de 2021 y 9.3 pp superior al nivel previo a la pandemia de
enero de 2020. Especificamente, el FMI pronostica crecera 9.7 por ciento durante
2021, después de caer 8.3 por ciento durante 2020.

Indicadores de actividad econémica global EEUU: Contribuciones del PIB
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Fuente: Bloomberg, CPB Metherlands Fuente: Bureau of Economic Analysis.

Cabe destacar que el ritmo de recuperacion de la actividad econdmica pudiera
verse afectado por el repunte reciente de nuevos casos de COVID-19 en diversas

1 Elindice de gestores de compra (PMI) es un indicador econémico que incluye informes y encuestas mensuales de empresas
manufactureras del sector privado, que son quienes compran los materiales que se necesitan para que una empresa
manufacture sus productos y proporciona una indicaciéon avanzada de lo que realmente esta sucediendo en la economia del
sector privado, a través del seguimiento de la evolucion de diferentes variables tales como la produccién, los nuevos pedidos,
el empleo y los precios.



ESTADO DE MEXICO

economias y por posibles rebrotes ante el surgimiento de nuevas cepas del virus
SARS-CoV-2.

Mundial: Movilidad Durante la Pandemia® ¥ Nuevos Casos
Diarios de COVID-19
Promedio movil de siete dias de la desviacion porcentual del

nivel previo a la pandemia® vy casos por milién de habitantes
20 1 Maribdad Giot 4 r 1.600
221 dv agosto
10 9 BT Rar— % dwagaso | 1.400
o 1,200
10 4 b 1.000
20 L nco
30 v F GO0
40 1 L a0
-50 L 20
R v e — o e -~ 2

Mar-2000 jun-2000 sep2020 e 2020 marc-2021 jun-202)

¥ Serehere al promedio te 1 desviacion dara respecto al nivel previo ala
pandeémia que mide Googe para fubros como venlas al menudeda,
recreacion, ransporte, lugares de trabajo, fanmacias, restourantes y xonas
residenciales (§e promeda oe forma inversa)

2/ Los valores da referencia se calculan ourante un pero oo de 5 semanas,
desde el 3 de enero al 6 de febrero col 2020

A Economias Emergentes excluyendo a China ¢ ndia

Fuenle Elaborado por Banco de Méxco con informacion de Goaghe y
Johns Hopking University

Entre los riesgos al alza para el crecimiento y el restablecimiento de la actividad
economica, destaca el efecto positivo en la economia mundial de una mayor
cooperacién internacional, la cual permitiria alcanzar la inmunidad antes de lo
anticipando, previniendo la formacion de nuevas variantes del virus, asi como
nuevas olas de contagio. Por otro lado, entre los riesgos a la baja para el
crecimiento se encuentra la sostenibilidad de la deuda de las economias
emergentes; particularmente, de aquellos paises que implementaron amplios
paquetes de estimulo fiscal en 2020 y que podrian enfrentar presiones en sus
finanzas publicas en caso de presentarse un endurecimiento de las condiciones de
los mercados financieros, principalmente a través de los canales de tipo de cambio
y costo financiero.

Incremento en deuda bruta y déficit fiscal Tasas de interés de referencia, 2019 - 2021

: (Puntos porcentuales, 2019-2021) {Porcentaje)

%0 8
[ |
2 ac ° @ 6 w
5835 ® ] e
2 g ot & | 4 e
*g = av®@ AP Zrom a
g 18 CHI .. CAN ® 0
o e® . eva @
B ) ® 2T
g 10 PUR ® EUR g S o = 8 @

MEX = E @
E ® 25" @ 3 = g3 £ = 3
o = LATAM & & o = @ s [+
S © 8rRA® O - N g =
& i @ pus
Avanzadas Emergentes
0 2 “ 5 B 10
Incremento en déficit fiscal mClerre de 2020 Agosto 2021 e Pre COVID-19
Noga: €1 nived Pre-COVID-15 o5 el ciere ge 2012 Dara is 20na del &uro e
® Avanzadas eEmergentes = Ingresos bajos utikias a tass de interés de depdsite
sspe | rango de Fond e

Fuente: Reporne de Porspectivas Econdmicas Jul-21, FMI :‘.,i-m- al:r:;:u; y r;::\--:u: centrales e cade pols




B EDOMEX

ESTADO DE MEXICO

2.1.1 Paises Desarrollados

Las economias avanzadas presentan una recuperacion economica moderada,
impulsada principalmente por las distintas respuestas de las autoridades y de los
agentes econdémicos ante el aumento en los contagios de COVID-19, durante el
primer trimestre de 2021, se acentuaron diferencias en el ritmo de recuperacion,
reflejando distintos avances en los procesos de vacunacion y en las medidas de
estimulo adoptadas, en términos generales, el comercio internacional y la
produccion industrial en la mayoria de las economias de este tipo contintan
recuperandose a un ritmo sostenido. Los indices de gerentes de compras y los
indicadores de movilidad sugieren que la actividad manufacturera y de servicios
continuara expandiéndose. En EUA, la actividad econOmica acelerd su ritmo de
crecimiento, al pasar de una tasa trimestral ajustada por estacionalidad de 1.5 por
ciento en el primer trimestre a una de 1.6 por ciento en el segundo trimestre de
2021, impulsado principalmente por el incremento del consumo privado, gasto
publico e inversion de negocios, en un entorno de importantes avances en el
proceso de vacunacion, de menores medidas de confinamiento y de cuantiosos
estimulos fiscales.

EUA: PIB Real y Componentes
Variacion trimestral en por ciento y contribuciones en puntos
porcentuales, a.e.
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Fuente: Bureau of Economic Analysis.

En este contexto, el FMI estim6 un crecimiento para las economias avanzadas, de
5.2 por ciento y 4.5 por ciento, en 2021 y 2022 respectivamente.

Por su parte, el mercado laboral EUA exhibié una recuperacion durante los
primeros siete meses de 2021, al registrar un alza promedio mensual la nGmina no
agricola de 691 mil plazas de abril a julio de 2021, superior a las 518 mil plazas
generadas en promedio en el primer trimestre. A pesar de dicha recuperacion, el
nivel de empleo y la tasa de participacion laboral en julio ain se ubican en 5.7
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millones y 1.6 puntos porcentuales por debajo del registrado antes de la
pandemia, respectivamente; la tasa de desempleo disminuy6 de 6.0 por ciento en
marzo a 5.4 por ciento en julio y las solicitudes iniciales de seguro de desempleo
bajaron a 353 mil nuevas solicitudes en agosto de 2021, siendo este su nivel mas
bajo desde que inicio la pandemia.
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En este escenario las economias avanzadas mostraron una tendencia descendente
en los primeros meses de 2021, donde la inflacion general y subyacente
permanecieron por debajo de los objetivos de sus bancos centrales; sin embargo,
durante el segundo trimestre observé un crecimiento, particularmente en Estados
Unidos, ubicandose por encima de los objetivos de sus bancos centrales.

Economias Avanzadas: Inflacion General
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En EUA, el comportamiento de la inflacion general medida por el deflactor del gasto
en consumo personal mostré un crecimiento, al pasar de 2.5 por ciento en marzo
a 4.2 por ciento en julio de 2021, propiciado principalmente por los incrementos en
los precios de los energéticos, bienes (ropa, calzado y autos usados), transporte y
alojamiento.
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EUA: Deflactor del Gasto en Consumo Personal y Precios al
Consumidor
Varlacion anual en por ciento
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Por otro lado, la Zona del Euro exhibié un comportamiento econémico positivo
durante el segundo trimestre de 2021, al registrar sus actividades econémicas una
expansion de 2.0 por ciento a tasa trimestral ajustada por estacionalidad, luego de
contraerse 0.3 por ciento en enero, febrero y marzo, impulsado principalmente por
la recuperacion del consumo, empleo, confianza de los consumidores, apoyos
gubernamentales, avances en los procesos de vacunacion y el restablecimiento de
actividades.
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En cuanto al mercado laboral, la tasa de desempleo disminuyé marginalmente de
8.1 en marzo a 7.7 por ciento en junio de 2021, favorecida por los programas de
retencion de empleo. Por su parte, los indicadores mas oportunos, como la
confianza de los consumidores y empresarial, asi como los indices de gerentes de
compras, sugieren que la actividad se recupera ante la aceleracion en el proceso
de vacunacion y el relajamiento de las medidas de distanciamiento social.

La inflacion general en este tipo de economias mostré un comportamiento

ascendente durante los primeros meses de afo, al pasar de 1.3 en marzo a 2.2 por
ciento en julio, propiciada principalmente por el recorte temporal del impuesto al
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valor agregado (IVA) en Alemania, el incremento del precio en los energéticos y
servicios. En este ambito, las perspectivas de crecimiento econémico para la Zona
Euro, con base en las proyecciones estimadas por el FMI para 2021 y 2022, seran
de 5.0 y 4.3 por ciento, respectivamente.

En Japon, el PIB revel6 una contraccion en su crecimiento econdmico en el primer
trimestre de 2021, al observar a una tasa trimestral ajustada por estacionalidad de
1.3 por ciento, luego de expandirse 2.8 por ciento en el cuarto trimestre de 2020,
esto como resultado del deterioro del consumo de servicios ante el estado de
emergencia derivado de la pandemia de COVID-19. Por su parte, la actividad
industrial siguio apoyada por la recuperacion de la demanda externa.

Japon: Contribuciones del PIB
(Variacion % trimestral anualizada;
contribuciones)
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Japan
Posteriormente, en los meses de abril, mayo y junio el PIB mostré una tendencia
positiva, al crecer a una tasa trimestral de 0.3 por ciento respecto al primer trimestre
inmediato anterior, impulsado por el consumo privado y publico, la inversion fija, a
pesar de las declaratorias de estado de emergencia sanitaria durante el periodo.
Asimismo, el mercado laboral registré una tasa de desempleo de 2.9 por ciento en
junio 2021, cifra menor en 0.3 puntos porcentuales, respecto a marzo; ademas, la
inflacion general mostré una tendencias ascendente, al pasar de menos 0.3 en
marzo a menos 0.2 por ciento en julio de 2021, como resultado del al alza por la
suspension del subsidio a gastos de viaje implementado por el gobierno sobre los
precios de algunos servicios y el incremento en los energéticos. En este ambito, el
FMI, estima que la economia crecera en 2.4 y 3.2 por ciento en 2021 y 2022
respectivamente.
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Economias Avanzadas: Expectativas de Inflacion
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En suma, en caso de que las economias avanzadas inicien de manera anticipada
un ciclo de alzas en sus tasas de interés, el flujo de capitales hacia economias
emergentes podria verse impactado de forma negativa. No obstante, la Reserva
Federal de los Estados Unidos, el Banco Central Europeo y el Banco de Japén han
refrendado que, mantendrdn una postura de politica monetaria acomodaticia.
Asimismo, las expectativas de inflacion de mediano plazo de la mayoria de los
paises permanecen cercanas a los objetivos de los bancos centrales, de acuerdo
con el FMI.

2.1.2 Paises en Desarrollo

Durante el cuarto trimestre de 2020, las economias emergentes mostraron un
crecimiento heterogéneo; no obstante, la actividad econdmica estuvo
acompafiada de choques externos positivos, tal como: 1) la apreciacion en los
tipos de cambio respecto al dolar estadounidense; 2) expansién en la entrada de
capitales extranjeros; 3) incremento de los precios internacionales del petréleo y
4) aumento en sus exportaciones. En este entorno, los indicadores disponibles al
primer trimestre de 2021 sugieren una desaceleracion e incluso una contraccion
con respecto al trimestre previo.

En las principales economias emergentes, los indicadores disponibles apuntan,
en general, a un debilitamiento de la actividad econdmica durante el segundo
trimestre de 2021 y con un marcado comportamiento heterogéneo entre regiones
y paises, principalmente en funcion de la evolucién de la pandemia y de la
exposicion de cada pais a las afectaciones de las cadenas globales de suministro.

De esta manera, tras un comportamiento de expansion de las economias
emergentes, en julio de 2021, el FMI reviso al alza su estimacion de crecimiento
para 2021 y 2022, incrementando las expectativas de crecimiento a 6.4 y 5.1 por
ciento, respectivamente.
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En este escenario, China presentd una tasa de crecimiento trimestral del PIB de
3.2 por ciento, siendo el nico pais con expansion econdmica en 2020, impulsada
por la contencion de la pandemia, sus indicadores de actividad econémica han
mostrado una recuperacion sostenida, destacando el dinamismo en la actividad
industrial, exportaciones, inversion fija y una gradual mejoria en el consumo
interno. Al cierre del afio, la produccion industrial, las ventas al menudeo y la
inversién crecieron 1.1, 1.2 y 2.3 por ciento a tasas mensuales ajustadas por
estacionalidad, respectivamente. En 2021, el PIB continGa siendo elevado, al
pasar de una tasa anual de 18.3 por ciento en el primer trimestre a una de 7.9 en
el segundo, impulsado principalmente por las restricciones a la movilidad entre
regiones y el retiro parcial de algunas medidas de estimulo econémico. Ante esta
situacion el FMI estimo en julio su crecimiento econdmico de 8.0 y 5.6 por ciento
en 2021y 2022, respectivamente.

China: Producto Interno Bruto Real
Variacion trimestral en porciento, a.e.
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En contraste, los indicadores disponibles sugieren una desaceleracion en el
crecimiento de la mayoria de las economias de América Latina reflejando un
avance lento en el proceso de vacunacién y el incremento en los casos de COVID-
19 en paises como Brasil y Peru. Para esta region el FMI, prevé un crecimiento de
6.3 por ciento para 2021 y 3.0 por ciento en 2022.

En relacion con el comportamiento de los precios de los bienes y servicios, en la
mayoria de las economias emergentes la inflacién general mostré una tendencia
por arriba de los objetivos de sus bancos centrales en los primeros siete de 2021,
provocado principalmente por el aumento en los precios de las materias primas
(alimentos), choques de oferta y efectos de la depreciacion de sus divisas.
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En este contexto, el espacio del que disponen los bancos centrales de las
economias emergentes para mantener politicas monetarias acomodaticias es
menor.

2.2 Perspectivas externas 2021

La informacion observada permite anticipar que la actividad econémica mundial
continuard con su recuperacion al cierre de 2021, alcanzando niveles pre-
pandemia entre octubre y diciembre a pesar de las interrupciones existentes en
las cadenas globales de valor y los casos de la COVID-19. La perspectiva de la
economia global emitida por el Fondo Monetario Internacional (FMI) en octubre de 2021,
prevé un crecimiento del 5.9 por ciento y una expansién econdémica de 4.9 por ciento en
2021 y 2022 respectivamente, esto como resultado del desempeiio de las actividades
econdmicas observado en las economias avanzadas y emergentes.

Crecimiento de la economia mundial
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Fuente: Elaboracion propia, con informacion del FMI, Perspectivas de la
Economia Mundial, octubre 2021.

24.3. Riesgos relevantes para las finanzas publicas
Las perspectivas de crecimiento para la economia mundial en el mediano plazo,
pronostica que la evolucion de la situacion econdmica dependera de la trayectoria
que siga la crisis sanitaria, incluido el hecho de que las nuevas cepas del virus de
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la COVID-19 sean susceptibles a las vacunas o prolonguen la pandemia; la eficacia
de las medidas adoptadas para limitar el dafio econémico persistente; la evolucion
de las condiciones financieras y los precios de las materias primas, y la capacidad
de ajuste de la economia, asi como, los vaivenes que experimenten estos factores
y Su interaccion con las caracteristicas propias determinaran el ritmo de la
recuperacion en mediano plazo de cada pais.

2.2.1 Paises Desarrollados

La economia mundial presenta un marco de recuperacion heterogéneo entre
paises en funcion de la evolucion de los contagios de COVID-19 y las medidas
para controlar su propagacion, destacando las campafias de vacunacién
implementadas en diferentes partes del mundo. En los paises avanzados los
procesos de vacunacion se realizaron de manera acelerada, impulsando la
recuperacién econdmica de sus actividades productivas y comerciales. En este
contexto, el FMI ha revisado al alza sus estimaciones de crecimiento de las
economias avanzadas, pronosticando un crecimiento de 5.2y 4.5 en 2021 y 2022
respectivamente, con base el avance en el proceso de vacunacion y las medidas
de estimulo fiscal anunciadas en algunas de ellas, particularmente en los Estados
Unidos de Ameérica. Dichas previsiones estan sujetas a un alto grado de
incertidumbre asociada a la evolucion de la pandemia, a la respuesta de las
autoridades fiscales y monetarias y al comportamiento de los mercados
financieros internacionales durante la fase de recuperacion de la crisis derivada
de la pandemia. En general, el comercio internacional y la produccién industrial en
la mayoria de paises que conforman este bloque se recuperan a un ritmo
sostenido.

Economias Avanzadas
Expectativas de crecimiento 2021-2022
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Fuente: Elaboracion propia, con informacion del FMI, Perspectivas de la Economia Mundial, octubre 2021.
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En este ambito, las estimaciones de crecimiento para 2022 se han revisado al alza,
reflejando las mejores perspectivas para las economias avanzadas, como es el
caso de Estados Unidos. El lento proceso de vacunacion en algunos paises, asi
como el surgimiento de la variante Delta del virus SARS-CoV-2, representan un
riesgo significativo para el sector salud y la recuperacion econémica mundial.

2.2.2 Paises en Desarrollo

De acuerdo con el FMI, las proyecciones de recuperacion divergen entre paises y
regiones, para las naciones en desarrollo existe el riesgo de un crecimiento
incipiente, en parte, a un acceso desigual a las vacunas, la evidencia parece
mostrar una relacion positiva entre vacunacion e indicadores de confianza de los
agentes econOmicos, permitiendo un control de la pandemia y un repunte de la
actividad econdmica generalizada. Bajo este escenario, presentan un
comportamiento positivo en 2021, impulsadas principalmente por el aumento en
la demanda externa asociada a la recuperacion de los Estados Unidos y China. El
FMI, prevé un crecimiento de este bloque econdmico a tasa anual de 6.4 por
ciento en 2021; asimismo, para China, la economia mas grande de esta region,
estima crecera en 2021 y 2022 a tasas anuales de 8.0 y 5.6 por ciento
respectivamente.

Economias Emergentes
Expectativas de crecimiento del PIB 2021-2022
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Fuente: Elaboracion propia, con informacién del FMI, Perspectivas de la Economia Mundial, octubre
2021.

Por otro lado, las proyecciones de crecimiento respecto a la economia mexicana,
segun el FMI en 2021, alcanzara una tasa anual de 6.2 por ciento, impulsado por
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el incremento de demanda global y la inversion. Para 2022, se espera un
crecimiento econdmico de 4.0 por ciento, derivado del buen comportamiento de
los sectores productivos, la demanda, inversion, consumo y el sector exportador.

2.3 Precio del petréleo y materias primas 2021

2.3.1 Petroleo 2021

Los precios internacionales del petroleo han revelado un comportamiento positivo
durante los primeros meses de 2021, impulsado principalmente por la expectativa
de un mayor crecimiento mundial, la demanda de los energéticos, la interrupcion
de la produccién petrolera en EUA y por el acuerdo de principios de marzo de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) y otros productores para
mantener los recortes de produccion. Durante el segundo trimestre del afio, la
postura de los precios del petrdleo exhibieron una tendencia creciente, en
particular, la mezcla mexicana (MME) alcanzé niveles no observados desde octubre
de 2018. En este ambito la demanda, mostré una recuperacién impulsada por las
campafias globales de vacunacion y por factores estacionales?, a pesar del
incremento de casos de COVID-19 en algunas regiones; en contraparte la oferta,
en la reunién de la OPEP (1 de abril), se aprobaron incrementos para mayo, junio y
julio de 0.35 y 0.44 millones de barriles diarios (mbd), respectivamente. No
obstante, su crecimiento fue menor respecto a la demanda, por lo que los
inventarios de crudo se mantuvieron a la baja durante el trimestre y se ejercieron
presiones al alza sobre los precios. El 18 de julio de 2021, se decidi6 incrementar
la produccién conjunta en 0.4 mbd mensuales a partir de agosto, hasta eliminar
gradualmente el recorte de produccion, que se ubica en 5.8 mbd en julio; asimismo,
se extenderd la duracién del acuerdo hasta diciembre de 2022 y a partir de mayo
de 2022 se utilizara una nueva linea base para los célculos de los ajustes de
produccién de cada pais, de acuerdo con la peticion que presenté Emiratos Arabes
Unidos a inicios de julio. Al 30 de junio de 2021, los precios del West Texas
Intermediate (WTI) y el Brent fueron de 73.5y 75.1 ddlares por barril (dpb), mayores
en 24.2 y 20.4 por ciento, respectivamente, con relacion al 31 de marzo. Por su
parte, el precio de la mezcla mexicana fue de 69.3 dpb, lo que representd un
aumento de 18.7 por ciento con respecto al registrado al cierre del primer trimestre.

2 indice que permite saber exactamente cuanto mas o menos vendes en un periodo concreto respecto al promedio anual,
semanal o diario, depende de la periodicidad con la que se analice la demanda.
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Precios del petréieo” Balance de oferta y demanda
2020 - 2021 mundial de petroleo
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En este contexto, el precio promedio ponderado al 01 de octubre de 2021, de la
Mezcla Mexicana de exportacion se situé en 71.64 délares por barril (dpb), ganando
1.05 dpb, respecto a la cotizacion del 24 de septiembre. En el mismo periodo, en
los mercados internacionales, el precio del barril de petroleo tipo Brent cerré en
79.28 dpb, lo que significé un ascenso de 1.19 dpb. En tanto, el WTI se ubicé en
75.88 dpb, registrando un avance de 1.90 dpb, impulsados por el incremento en la
demanda de combustibles fésiles ante la restriccion de la oferta, debido a los
limites de produccién de petrdleo por parte de los paises exportadores de petroleo
y sus aliados. En lo que va del afio, el precio de la Mezcla Mexicana promedia 62.40
dpb, costo superior en 1.8 y 7.3 dpb, respectos de lo aprobado en los Criterios
Generales de Politica Econdmica 2022 (60.6 y 55.1 dpb) para el presente y
subsecuente afio.

Precio del WTl, BRENT y de la Mezcla Mexicana de Exportacion de Pelroleo, 2020-2021/Oclubre
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2.3.2 Perspectivas del petroleo 2022

En 2021, los precios de los hidrocarburos en el mercado global exhiben una
tendencia ascendente respecto al 2020, propiciada principalmente por la
recuperacion de la demanda mundial de combustibles ante la normalizacion de
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actividades productivas en las economias avanzadas y emergentes, por el acuerdo
de la OPEP y sus aliados de continuar con sus cuotas moderadas de incremento
en la produccion de crudo en lo que resta del afio, asi como la decision de Arabia
Saudita de recortar su produccion.

Petréleo Crudo
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De acuerdo con los CGPE 2022, la recuperacion del sector energético es
favorables, ya que se espera que la reactivacion de la demanda sea cubierta en los
inventarios que se han acumulado durante el presente afo. Asi, para las
proyecciones de finanzas publicas 2022 se propone las estimaciones de un precio
promedio de la Mezcla Mexica (MME) de 55.1 ddlares por barril (dpb), en apego a
la metodologia establecida en el articulo 31 de la LFPRH y su Reglamento.
Asimismo, se utiliza una plataforma de produccién de petrdleo de 1,826 millones
de barriles diarios (mbd). Esta estimacién considera las tendencias observadas, el
mayor énfasis que le da PEMEX a la eficiencia en lugar del volumen, asi como la
informacion enviada por la Secretaria de Energia y la Comision Nacional de
Hidrocarburos, con base en los planes de exploracion y de desarrollo de PEMEX y
Sus empresas privadas.
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2.3.3 Materias Primas no Petroleras 2021

La pandemia de COVID-19 ocasion6 que los patrones de consumo cambiaran y
gue la demanda de ciertos productos se incrementara al tiempo que la demanda
de otros productos y servicios disminuyd. Durante los meses de enero, febrero y
marzo de 2021, se registraron incrementos en los precios de los productos
agropecuarios y mercancias alimentarias con la tendencia hacia la alza, propiciados
por los factores climatologicos, la demanda global y aumentos en los costos de
transporte. Por su parte, la actividad industrial mundial observé un comportamiento
estable como resultado de la expansion de la demanda; no obstante, la produccién
de metales disminuyeron sus precios, ante la moderacion en el crecimiento de la
produccion industrial a nivel global, esto como resultado de la continua
recuperacion de la produccion industrial a nivel mundial, destacando la de aluminio
y el hierro.

Precios de Metales Seleccionados /
indice 01/Ene/2018=100

340 7 e Hierro
-~ Cobre
300 + Niquel
Aluminio
260 A

Oro
Metales Industriales (GSCl)

220 o

180

140

100

60 T T T T T T
ene-2020 abr-2020 jul-2020 oct-2020 ene-2021 abr-2021 jul-2021

¥ El indice GSC/ es un indicador de 24 materias primas elaborado por
Goldman Sachs. En particular, el componente de metales industriales
sigue los precios del aluminio, cobre, niquel, zinc y plomo.

Fuente: Bloomberg.

Respecto a los precios de los granos, mostraron episodios marcados de volatilidad
propiciados por la incertidumbre en torno a las condiciones climatologicas
desfavorables en Estados Unidos y Sudamérica e indicios de una menor demanda
global.
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Por su parte, los precios del gas natural crecieron durante segundo trimestre de
2021, debido a la demanda de la recuperacion economica global y de las
condiciones climaticas inusualmente calidas que generaron mayor demanda para
generacion de electricidad en algunas de las principales economias avanzadas, asi
como a las restricciones en la oferta. Asimismo, los precios del gas licuado
registraron incrementos influidos por la demanda, ello en un contexto en el que su
produccion no se ha reactivado, ya que los productores se han mantenido
cautelosos en sus decisiones de inversion ante la incertidumbre asociada a la
pandemia y de la mayor preferencia que pudiera registrarse por parte de los
consumidores por energias renovables. Asi, los inventarios de ambos energéticos
se encuentran en niveles relativamente bajos.

Precios Internacionales y Futuros
del Gas Natural y Gas Licuado
Dolares por millén de BTU y délares por 100 galones

Gas Licuado 2/ = 15.8 Curva de
Gas Natural 1/ Futuros

%
0 T T T T 0
ene-20 jul-20 ene-21 jul-21 ene-22 jul-22

V¥ Henry Hub Gas Natural Precio Spot.
2/NYMEX Propane Non-LDH Mt.Belvieu (OPIS) Swap.
Fuente: Bloomberg.

En este ambito, la inflacion a nivel mundial continué aumentando, afectando los
precios de las materias primas, principalmente de los energéticos. No obstante,
con el reajuste de las cadenas de valor junto a la disipacion de las sequias que
inicio a finales de junio, se espera que las presiones sefialadas se disipen en el
corto plazo y la inflacion retorne a niveles similares a los observados en el periodo
de pre-pandemia.

2.4 Mercados Financieros Internacionales 2021

Los mercados financieros internacionales durante los ultimos meses de enero,
febrero y marzo 2021, registraron un comportamiento positivo y una menor
aversion al riesgo respecto a la observada a inicios de la pandemia, impulsado
principalmente por la politica monetaria acomodaticia, los avances en el proceso
de vacunacion para combatir al COVID-19 y la mejoria de las perspectivas de
crecimiento de la economia mundial. En el segundo trimestre, ante los avances en
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el proceso de vacunacion, los programas de estimulo fiscal y la politica monetaria
acomodaticia de las economias, se presentaron algunos episodios de moderada
volatilidad ante la incertidumbre sobre las perspectivas de inflacion en algunas
economias avanzadas, la posibilidad de un retiro del estimulo monetario antes de
lo previsto y preocupaciones respecto a la propagacion de nuevas variantes del
virus del SARS-CoV-2.

Indice de Volatilidad Implicita VIX indice de Condiciones Financieras Globales
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opcones para ef S&P 500 publicado por el Chicago Board Options ene-2020 abr-2020 ju-2020 oct-2020 ene-2021 abr-2021 w2021
Exchange.
Fuente:Bloombeng Fuente: Goldman Sachs.

No obstante, existen riesgos para la estabilidad de los mercados financieros
internacionales, entre los podemos destacar:

Que la recuperacion econdmica de algunas economias avanzadas con
cuantiosos estimulos fiscales, asi como mayores disrupciones en las cadenas
de suministro, propicien un aumento en la inflacion més sostenido y mayor a lo
anticipado, y que ello resulte en incrementos abruptos en las tasas de interés,
particularmente de mayor plazo, y/o en un retiro anticipado de los estimulos
monetarios que restrinjan las condiciones financieras globales y presionen a los
mercados emergentes;

Las posibles distorsiones en la valuacion de algunos activos financieros que
pudieran derivar en una correccién abrupta en sus precios;

El incremento en los niveles de endeudamiento publico y privado y los
problemas asociados de solvencia y sostenibilidad de las finanzas publicas;
Un mayor numero de quiebras de empresas en los sectores mas afectados por
la pandemia y sus posibles efectos sobre la estabilidad financiera.

Un aumento en la inflacion mas sostenido y mayor a lo anticipado en algunas
economias avanzadas que resulte en un retiro de los estimulos monetarios
antes de lo previsto, lo que conduciria a condiciones financieras globales mas
astringentes que afectarian de manera especial a las economias emergentes
que, en general, cuentan con menor espacio de politica tanto fiscal como
monetaria; y
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e Las posibles distorsiones en la valuacion de algunos activos financieros que
pudieran derivar en una correccion abrupta en sus precios o implicar riesgos a
la estabilidad financiera;

Ademas de los riesgos para las condiciones financieras globales, las economias
emergentes enfrentan una mayor absorcion de recursos financieros por parte de
los sectores publicos de aquellas economias avanzadas con programas
cuantiosos de estimulo fiscal y por la creciente participacion de China entre los
activos de renta fija de economias emergentes a partir de su inclusion en los
principales indices globales de inversion.

Indice de Apetito por Riesgo Global
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Nota: El indice de apeifo por nesgo compaa diverses aclivos
financieros, tomando en consideracion que en perodos de elevado
apetito por actives de mayor riesgo . tales como acciones de economias
avanzadas y emergentes, estos henden a regsstrar elevados rendimiento s
mientras que actives seguros, tales como s bonos gubernamentales de
Estados Unidos, 20na el euro y Japdn, hienden a presentar rendimiento s
negativos. M ientras tanto, en periodos de bajo apetito por nesgo sucede
0 contrano. En este contexto, & valor del Indice se reflere al coeficiente
de una regresion del rendimiento diano de 64 actvos en funcion oe su
volatilidad

Fuente: Credit Suisse

En este entorno, los bancos centrales de las principales economias avanzadas
mantuvieron sus tasas de interés sin cambio en niveles alrededor de cero.
Ademas, continuaron utilizando su balance para preservar condiciones de
financiamiento favorables y procurar la convergencia de la inflacion a sus
respectivos objetivos de largo plazo.

Durante el primer semestre de 2021, la Reserva Federal mantuvo sin cambio el
rango objetivo de entre 0 y 0.25 por ciento de la tasa de interés de fondos
federales; el Banco Central Europeo reiter0 que espera que dichas tasas se
mantengan por debajo del objetivo de inflacion de 2 por ciento; el Banco de
Inglaterra mantuvo sin cambio en 0.10 por ciento; el Banco de Canada en 0.25
por ciento en sus Ultimas reuniones y reiterd que la mantendra en niveles cercanos
a cero, asimismo, el Banco de Japon en menos 0.1 por ciento.

25



' ESTADO DE MEXICO

Por otro lado, los bancos centrales de algunas economias emergentes ajustaron
sus estimulos monetarios. En particular, los bancos centrales de Brasil y Rusia
anunciaron aumentos adicionales en sus tasas de interés, mientras que los
bancos de Hungria, Republica Checa, México, Chile y Peru incrementaron sus
tasas por primera vez desde el inicio de la pandemia.

Economias Emergentes: Meta de Inflacion, Inflacion General y Tasa de

Politica Monetaria
Por ciento, Puntos porcentuales

. Tesie dé Cambio en
Mets os iﬂir:f?a?;: Brecha de paro ;:lsiati:: lap:ist?c:e
Pais inflacion A monetaria en
7 general inflacién 3/ FASS monetaria monetaria
disponible % 2001 actual e: :;o
pe

Tailandia 2.00 0.45 -1.55 0.50 0.50 0.00
Indonesia 3.00 1.52 -1.48 3.50 3.50 0.00
Sudafrica 4.50 4.64 0.14 3.50 3.50 0.00
Colombia 3.00 3.97 0.97 1.75 1.75 0.00
Filipinas 3.00 4.05 1.05 2.00 2.00 0.00
Rep. Checa 2.00 3.37 1.37 0.25 0.75 0.50
Chile 3.00 4.54 1.54 0.50 0.75 0.25
India 4.00 5.59 1.59 4.00 4.00 0.00
Hungria 3.00 4.64 1.64 0.60 1.50 0.80
Peru 2.00 3.81 1.81 0.25 0.50 0.25
Polonia 2.50 4.93 2.43 0.10 0.10 0.00
Rusia 4.00 6.47 2.47 4.50 6.50 2.00
México ¥/ 3.00 5.58 2.58 4.00 4.50 0.50
Brasil 3.75 8.99 5.24 2.75 5.25 2.50
Turquia 5.00 18.95 13.95 19.00 19.00 0.00

1/ Como meta de de inflacién se utiliza el objetivo puntual (Rusia), el punto
medio del rango de tolerancia (Tailandia, Sudafrica y Perd) o del intervalo de
variabilidad (Indonesia, India, Filipinas, Polonia, Rep.Checa, Turquia, Hungria,
Chile, Brasil, Colombia y México) definido porlos bancos centrales.

2/ Variacién anual en porciento.

3/ Diferencia entre el Gdltimo dato de inflacion general disponible yla meta de
inflacion.

4/ El dltimo dato de inflacién general disponible se refiere a la primera
guincena de agosto de 2021.

Fuente: Bancos centrales yoficinas nacionales de estadistica correspondientes.

En este escenario, dichas economias observaron limitantes en el uso de
instrumentos de politica monetaria y en la magnitud de los recortes en sus tasas
de referencia. Las diferencias en la capacidad de las economias emergentes para
recortar su tasa con respecto a los paises avanzados se explicaron por la
percepcion de riesgo que enfrentaba cada pais al inicio de la pandemia, la
eventual salida de capitales, la volatilidad cambiaria y la perspectiva de la
autoridad monetaria sobre los riesgos inflacionarios y el anclaje de las
expectativas de inflacion.
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3. Situacion Econdmica Mexicana

3.1 Entorno Econdmico 2021

La economia mexicana durante los primeros de 2021, revel6 una desaceleracion
en su ritmo de recuperacion, atribuible al recrudecimiento de la pandemia entre
finales de 2020 y principios de 2021, a los cambios en el suministro de insumos
industriales, particularmente del sector automotriz, asi como una interrupcién
transitoria en el abasto de gas natural a mediados de febrero en la region norte del
pais y los problemas de suministro de insumos en la industria automotriz. Este
comportamiento reflejo heterogeneidad en el nivel de recuperacion de los sectores
economicos; ademas, de los avances del programa de vacunacion en lo que va del
aflo ha permitido una reduccién en los contagios por COVID-19, lo cual ha
favorecido a menores restricciones sanitarias y ha permitido una mayor movilidad
de la poblacién. De acuerdo con el semaforo de riesgo epidemiolégico, durante el
segundo trimestre, la mayoria de las entidades federativas transito a color verde,
permitiendo la realizacion de todas las actividades, esto favorecio a la recuperacion
econOmica de México. De acuerdo al Indicador Global de la Actividad Economica
(IGAE), en el acumulado de enero a mayo, la economia ha crecido 6.2 por ciento,
comparada con el mismo periodo de 2020. En términos anuales, la actividad
econOmica observo un incremento real de 25.2 por ciento en mayo, respecto al
mismo mes de 2020. Por componentes del IGAE, las actividades primarias,
secundarias y terciarias crecieron en 9.95 36.56 y 21.62 por ciento,
respectivamente.

IGAE y Componentes por Actividad, 20146-2021/ Mayo
[Variocidn % anual/ Sens Desestacionalzada)

mae

IGAE Acl. Secundarias " Acl. Terciarias Act, Primades (eje secundodo)

Fuente: Baborado por el CEP con dates def INEGL Afo base 2013 = 10

En mayo de 2021, la actividad economica con cifras originales, crecié en términos
reales en 25.1 por ciento respecto al mismo mes de 2020. En igual periodo, las
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actividades primarias, secundarias y terciarias aumentaron en 10.2 por ciento, 36.3
y 21.5 por ciento, respectivamente.

Indicador Global de la Actividad Econédmica y Componentes, 2020 / 2021
(Variacidn % real anual)

Originales Desestacionalizadus
Concepta 2020 2021 2020 2021 2021
Mayo Mayo Mo Al Maya
Total -22.56 25.14 -21.51 21.54 25.25
Actividades primarias -0.97 10.28 -1.30 0.19 9.95
Actividades secundarias -30.39 36.38 ~29.30 35.66 36.56
Minaria 4.51 894 4,25 538 9.19
Gunerscidn, transmesion y distribucion de enirgls
wléctrica, suministro de agus v de gas por ductos 1232 8.66 1214 3.08 882
ul consumidor final
Construccion ~A6.5R 45,02 ~A6.19 A4 RA A5 NR
Industrias manufactureras -36.79 An,03 25,18 %0.13 AB.an
Actividades terciarias «20.01 21.52 -18.89 17.18 21.62
Cormercio sl por mayor 3%.11 4171 3193 16.63 41.75%
Camwrcio al por menor -16.17 n2.42 4.0n 50.60 nz.14
Transporntes, cormmos y slmacenamiento;
' 3058 38.19 2973 3317 38.21
rformacion sn medios masivos
Sewvicios financleros y de seguos: Serviclos
Inmoblliurios vy de alguiler de blenes muebles « 0.57 294 Q.77 2.85 272
Inmangivles
Serviclos profesionales, clentificos y técnicos:
Direccidn de corporativos vy empresas; Serviclos 9.2% 771 8.64 n.04 7.22
de Apoyo @ los negocios ¥y manejo de desechas vy
sewvicios de remediacidn
Servicion educktivos; Servicios de salud vy de 2.98 579 238 A.81 5.76
asistencia soclal
Serviclios e esparcimiento  culturales %
deportivos, vy ouos sevicios recreativos; Otros 33.95 17.50 33.63 15.48 17.97
sutviclos excepto actividedes del Goblemo
Servicios L Alojamienta temparal Yy e
72.04 183 88 -72.53 156.15 17981
preparscion de alimentos y bebidas
Actividades legislativas, gubemamentales, de
Imparticidn de Justicia Yy de  organismos 0.91 333 0.97 1.74 3.28

Inmemacionales y extraterritoriales

Ffuentes; Blabarado por el CEFP con datos del INEGL Afo base 2013 « 100

De acuerdo con los datos del INEGI, durante el primer trimestre de 2021, los
resultados del PIB, observaron una tendencia positiva, al registrar un crecimiento
de 0.8 por ciento en términos reales respecto al trimestre inmediato anterior. Al
interior, las actividades terciarias crecieron 0.9 por ciento, las primarias 0.7 por
ciento y las secundarias 0.5 por ciento; en su comparaciéon anual, registré una
contraccién de menos 2.8 por ciento en términos reales.

Producto Interno Bruto primer trimestre de 2021
Cifras desestacionalizadas

Variacion % real
Concepto Respecto Respecto
al trimestre previo | a igual trimestre de 2020
PIB Total 0.8 -2.8
Primarias 0.7 2.6
Secundarias 0.5 -2.0
Terciarias 0.9 -2.4

Nota: La serie desestacionalizada de los agregados se calcula de manera independiente a la de sus componentes.
Fuente: INEGI, Producto Interno Bruto durante el segundo trimestre de 2020, Cifras desestacionalizadas.

Asimismo, en el segundo trimestre de 2021, estimd un crecimiento del PIB de 1.5
por ciento, impulsado por la mejoria en el empleo y la confianza del consumidor.
No obstante, desde mediados del trimestre, la economia se enfrenta a la tercera
ola de contagios por COVID-19, lo que podria incidir en la dinamica del PIB para el
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tercer trimestre, al implicar un posible restablecimiento de las medidas de
distanciamiento social y la suspension temporal de actividades econdmicas
consideradas como no esenciales.

Producto Interno Bruto, 2014 - 2021 / Il Trimestre!
(variaclon porcentual real) el

-10 Sl AU | w—Trirresstral

o
-14 ¥
18 t‘.
22 E
24 R e
+ % w oW QO ok © ® Q2 Q o
% 8 B 8 & 8 8§ 8 § R ® B =8

1/ Citras apuetadas por e idad Debide ol mMéteds ae estima
nueva informacion, lo » wde modificar ARo baze 2013 =100
Fuente: Baborada por el CEFP con datar de! INEGI

idn, al INoOrparane

Al analizar por sector la actividad econdémica, las terciarias se expandieron en 2.06
por ciento (0.88 por ciento un trimestre atras); las primarias en 0.59 por ciento (0.66
por ciento en el primer trimestre) y las secundarias 0.43 por ciento (0.46 por ciento
un periodo antes).

Producto Interno Bruto Total y por Actividad Productiva
2010 - 2021 / Il Trimestre®

(ciiras desestaclonotzadas, varacion % reai con reiocién of periodo Inmedicto antesior]

) Actividades
fiaiodo Total' ~ Primanas Secundanas Tercionas
2010 5.13 242 4.55 5.45
20N 6 -3.4% 4.5(
2012 s.44 571 2.7¢ |
2013 | 2 -0.04 2.34
2014 286 3.97 259 2.74
2015 331 2,11 4 4.35
2016 acl 345 ( 3 2¢
20017 2.3 3.26 -0.07
20148 L ) 64 0.41
2019 017 <074 -1.84 i
2020 -B.53 -0.51 -10.14 -7.86
12020 L5 QO.A7 -0.92
Il 2020 -16.87 -1.93 -23.17 -14.92
1 2020 1248 613 2251 203
IV 2020 . -2.09 ). 65 23
12021 0.76 0.64 4 0.8
I2021* 1.55 05 043 2.04

1/ Producto (nlemo Bruta Tolol @ facios 46 mMercado: wma oo jos vakeas -y._yuv-.muc; btvlos o
precioln bAcos e fodok los producionet reddentes M 10304 101 FrQuUesior, Mencs |08 wbidios
1okew o8 procucios

p/ Ctran desestacionalizodas: ia sere de fempo cjustoda etacionaimanie o desesfacionaloda o3
aquelia que ha sido genesroda removiendo las nfuencios estocionaie: y de colenaario de la lefle
ofiginal. Debido of madtodo de estimacion. al Incoporane rueva iNtormacion lo sefe se poede
modiicor, A%o boss 2013 100

o/ Estrmacion INEGH
fuente: Eloborado por ol CEFP con datos de INEGI

Lemaioro
Verda Crecs midn Que ol parods nimedial o anlerior
Crecs menos que & penodo iInmedicl o onterdor,
¥ Com trwnot que ol periodo inmedicaf o ant ericr
Pojo Coe mén que ol perodo inrmedat o anteriar
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3.1.1 Oferta y Demanda Agregadas 2021

De acuerdo con cifras ajustadas por estacionalidad emitidas por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), durante en el periodo enero-marzo de
2021, los componentes de la oferta® y demanda* global mostraron una
recuperacion gradual, al registrar un incremento de 1.96 por ciento. Los
componentes de la oferta observaron una tendencia positiva: el PIB crecié 0.76 por
ciento y las importaciones se elevaron 5.88 por ciento. Por su parte, la demanda
registré un incremento de 2.5 por ciento; la formacion bruta de capital fijo aumenté
5.2 por ciento y las exportaciones tuvieron una caida de 3.3 por ciento.

Evolucidn de la Oferta y Componentes, Serie Desestocionalzoda’ Fvelucién de la Demanda y Comparenie:, Sere Desestocionalizada’
2016 - 2021 / | Trimesire 2014 - 2021 / | Trimesive

Ot O r PO entg reec | of ke ravesat o lesor

vaSaCisn Do S WSeCID B TR e i anieecs

2018 20ty X020 2021

| Il UL} v arucl | IV anual | Il | |V anual
Qferta y Demando
i 387 180 -030 -265 2166 -11.38 511 -1022
Giobal
B Thos desss! 3coNatiodas; Aabids Ol mét0do 46 S IMasen, GFINCOponars NUsY S fomocion B weie s Duecs modfcar. Alo base 2013 = 100
Fuent & Babarodo pot o CEFP con dof o odl INEG

Con base a los CGPE 2022, la oferta y la demanda agregada en el pais presentaron
un comportamiento negativo, el cual se espera que estos indicadores mejoren a
medida que el Programa Nacional de Vacunacién avanza.

3 Conjunto de bienes y servicios producidos internamente o en el exterior, del cual dispone el pais para satisfacer sus necesidades de consumo,
formacion de capital y exportaciones, esta se integrada por el PIB y la importacion de bienes y servicios, INEGI.

4 Se refiere Unicamente al destino final de los bienes y servicios que adquieren los hogares, el gobierno, las empresas y el resto del mundo.
Sus componentes son: el consumo privado y de gobierno, la formacién bruta de capital fijo, la variacién de existencias y las exportaciones de
bienes y servicios, INEGI.
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Oferta y demanda agregadas
{Varlacion % real anual)
[ 2015 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 2021*

Oferta 40 27 32 33 0.3 10.0 29
PIB 33 26 21 22 02 -83 36
Importaciones de bienes y servicios 59 29 6.4 6.4 -07 -14.6 -1.0
Demanda 40 27 32 33 03 -10.0 -29
consumo 26 35 28 26 01 -8.6 37
Privado 2.7 7 32 26 0.4 105 42
Pablico 19 26 0.7 29 -13 23 -0.7
Formacion bruta de capital fijo 48 08 -1.2 08 4.7 -183 4.9
Privado 86 1.2 09 1.2 3.2 19,7 47
Publico 107 -0.8 -N9 13 136 -8.6 -61
Exportaciones de bienes y servicios a4 36 42 6.0 15 73 43

*/ Corresponde al primer trimestre

Fuente: INEGH

La oferta mostré una caida del PIB en términos reales de 3.6 por ciento y las
importaciones de bienes y servicios en menos 1 por ciento. Por su parte, la
demanda presentd un descenso en el consumo privado y publico de 4.2 y 0.7
respectivamente; ademas, la formacion bruta de capital fijo registr6 menos 4.9 y
las exportaciones registraron una desaceleracion de menos 4.3 por ciento,
respecto al afio inmediato anterior, propiciada principalmente por la disminucién
de las ventas al exterior de productos automotrices y los paros técnicos
implementados en ese sector; sin embargo, las exportaciones de manufacturas no
automotrices presentaron una expansion, especialmente las dirigidas a los EUA. En
abril, se recuperaron parcialmente, mientras que el resto mostraron niveles
positivos. Asi, el valor de las exportaciones manufactureras no automotrices se
ubicé en 7.5 por ciento por arriba del valor registrado en febrero de 2020, en tanto
que las automotrices registraron un nivel 3.4 por ciento por debajo en la misma
comparacion.

Exportaciones de Méwico®
inctca 2013+100, 4. %

= tafurma de Deporiacion de
Pewrdlee Cryoe

— y — i T wd vt P VA8

e e e el
T SE Bavo aeMbaco o FEN Saorsd Covmaln 3o Meccancet
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En este contexto, las importaciones no petroleras mostraron una recuperacion,
situandose en 10.0 por ciento por arriba de su nivel de febrero de 2020 con cifras
ajustadas por estacionalidad.

Importaciones No Petroleras®

Indice 2013=100, a. e.
140 1

130 4 A
120 4 el " /‘
110 4 A ‘

PO o /
100 -
90

" |
v

60 1

Abril

50 T T T T T T T T T T T

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

a. e. / Serie con ajuste estacional y serie de tendencia. La primera se
representa con la linea sélida y la segunda con la punteada.

¥ Cifras en dolares comientes.

Fuente: Banco de México con base en PMIComercio Intemacional, SA.
de CV, SAT, SE, Banco de México e INEGI. Balanza Comercial de
Mercancias de México. SNIEG. Informacion de Interés Nacional.

En tanto que las exportaciones petroleras presentaron un comportamiento
ascendente respecto al trimestre previo, impulsado por el incremento en los precios
de la mezcla mexicana, toda vez que la plataforma de exportacion se redujo, en un
contexto en el que la plataforma de produccion se ha ido recuperando
moderadamente.

d) Exportaciones Petroleras y Plataforma de Exportacion de
Petroleo Crudo

f) Piataforma de Produccidn Petrolera™

Miles de barriles diarios, 2. e.

180:7 Exportaciones Petroleras 2,700 4
140 q = plataformade Exportacion de Petréleo Crudo 2/ $50 4~~~
2550 —A
o \
120 2,400 .
100 4 WW\M 2250 ' N\
80 1 2,00 N
60 w 5 15501 oy
40 1 A 1500 1 \ =
20 1 1550 1 B W=
Abril Abnl
0 T T T T T T T T T 1300 T T T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 202 2023 2014 2015 20t6 2017 2Qi8 2019 20 21

Asimismo, la informacion oportuna de comercio exterior emitida en agosto de 2021
por el INEGI, la balanza comercial registré un déficit comercial de 3 mil 902 millones
de ddlares, saldo que se compara con el superavit de 6 mil 155 millones de ddlares
obtenido en igual mes de 2020. En los primeros ocho meses de este afo la balanza
comercial present6 un déficit de 6 mil 870 millones de dodlares, propiciado por la
contraccion de las exportaciones no petroleras y petroleras.
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Balanza Comercial 2021

Agosto* Enero-Agosto*
Concepto M|II9nes de Variacion % Millones de Ddlares | Variacion % Anual
Délares Anual
Exportaciones Totales 40,313.4 9.0 317.307.6 24.3
Petroleras 2571.8 53.1 18,134.5 63.0
No petroleras 37,741.6 6.9 299,173.1 22.6
Agropecuarias 1,278.2 20.4 13,229.4 6.5
Extractivas 906.6 23.6 6,471.1 43.8
Manufactureras 35,556.8 6.1 279,472.6 23.0
Automotrices 10,702.3 () 11.8 91,394.0 28.4
No automotrices 24,854.5 16.2 188,078.6 20.6
Importaciones Totales 44.215.6 43.3 3241779 345
Petroleras 5,072.9 1135 34,583.0 69.7
No petroleras 39,142.8 375 289,594.9 31.3
Bienes de consumo 5,344.0 43.9 38,624.5 35.2
Petroleras 1,448.2 76.5 9,973.1 39.7
No petroleras 3,895.8 34.6 28,651.4 33.6
Bienes intermedios 35,487.5 445 259,858.2 36.0
Petroleras 3,624.7 133.0 24,609.9 85.9
No petroleras 31,862.8 38.6 235,248.3 32.2
Bienes de capital 3,384.2 31.2 25,695.2 20.6
Saldo de la Balanza Comercial (-) 3.902.2 S.S. (-) 6.870.3 S.S.

Nota: Debido al redondeo de las cifras, las sumas de los parciales pueden no coincidir con los totales.
* Cifras oportunas.
S.S. Sin Significado.

El valor de las exportaciones de mercancias alcanzo6 40 mil 313 millones de dolares,
gue significé un incremento anual de 9 por ciento. Al interior de las exportaciones
no petroleras, las dirigidas a Estados Unidos crecieron a una tasa anual de 6.3 por
ciento y las canalizadas al resto del mundo lo hicieron en 9.3 por ciento. En
contraparte, las importaciones registraron un monto de 44 mil 216 millones de
délares, monto que implicé un avance anual de 43.3 por ciento, propiciado por las
compras de la industria petrolera.

La informacién mas reciente de comercio exterior de septiembre de 2021, nos
indica que en los primeros nueve meses la balanza comercial observé un déficit de
9 mil 269 millones de ddlares, como resultado de la contraccion de las
exportaciones e incremento de las importaciones de bienes y servicios.

3.1.2 Produccion Industrial

Las actividades industriales en México han experimentado una expansion de enero
a marzo de 2021, a pesar de las afectaciones en las manufacturas causadas por la
escasez de insumos en la industria automotriz y las interrupciones temporales que
varias industrias enfrentaron. En este entorno, la contraccion de las manufacturas
estuvo determinada en buena medida, por los paros técnicos en algunas
armadoras del subsector de equipo de transporte ante la escasez global de
semiconductores, la cual se prolongd a abril y mayo; en contraste, el rubro de
manufacturas sin equipo de transporte mostr0 un crecimiento trimestral,
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sobresaliendo las contribuciones de la fabricacion de productos derivados del
petroleo y del carbdon, de componentes y accesorios electronicos, de equipo de
computacioén, comunicacion, medicidn y otros equipos, asi como de maquinaria y
equipo. Por su parte, la industria de la construccion observo una tendencia positiva
gradual, impulsada principalmente por la construccion de obras de ingenieria civil;
en tanto que las actividades mineras revelaron un comportamiento mixto, derivado
del buen desempefio en enero y febrero y un retroceso en marzo, como resultado
de la recuperacién de la extraccion de petréleo y gas y de los servicios relacionados
con la mineria.

Indicadores de Produccion
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Con base en la informacién de los CGPE 2022, el comportamiento del sector
industrial de 12 entidades federativas del pais presenta un panorama de
recuperacion moderada por arriba de su nivel pre-pandemia, destacando Chiapas
y Oaxaca. Asimismo, en el primer semestre el PIB industrial, alcanzé una tasa anual
de 10.5 por ciento, impulsado por la implementacion de medidas de
distanciamiento social mas flexibles, la recuperacion del comercio internacional y
del reforzamiento de las cadenas de valor de América del Norte. En primer lugar, el
PIB manufacturero registré un incremento anual de 15.2 por ciento, a pesar de las
interrupciones parciales por la falta del suministro de gas y semiconductores a
inicios de este afo. Dentro de los rubros que mostraron crecimiento destacan la
fabricacion de transporte, electronicos, cOmputo, bebidas y tabaco y metalicas
basicas. En segundo lugar, el sector de la construccion exhibié un crecimiento de
9.5 por ciento, con incrementos de 9.7 por ciento en la edificacion y 19.6 por ciento
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en los trabajos especializados. En tercer lugar, la mineria crecié 1.6 por ciento y la
plataforma petrolera 1.2 por ciento. En cuarto lugar, la generacion de electricidad y
el suministro de agua y gas registraron un decremento anual de 0.9 por ciento por
el desabasto de gas en febrero de 2021, aunque en el segundo trimestre dicho
subsector aumentd 4.2 por ciento a tasa anual.

Indicador Global de |a Actividad Econédmica V Produccién IndustrialV
Febrera 2020=100) (Febraro 2020=100)

no w—Toral ndustriagl  =——Sorvicios 10 » —Mineria Manufacturas

—CONETUCCION — Elactricidac

FMAM

3.1.3 Empleo

Los indicadores del mercado laboral en febrero y abril de 2021 mostraron una
recuperacion moderada, luego del deterioro que exhibieron entre noviembre de
2020 y enero de 2021. En este &mbito, el avance en la ocupacion por sector
economico ha sido heterogéneo con una recuperacion en las actividades
secundarias y un rezago en el empleo del sector terciario. A inicios del segundo
trimestre, la ocupacion en las actividades secundarias se ubic6é 3.7 millones de
personas por arriba del nivel alcanzado en abril de 2020 (crecimiento anual de 37.3
por ciento), en tanto que en las actividades terciarias sumoé 7.0 millones de
ocupados (crecimiento anual de 25.9 por ciento). En este entorno, el empleo formal
afiliado al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) continu6é exhibiendo una
moderada recuperacion del nivel de empleo en el nimero de trabajadores
asegurados; sin embargo, con datos desestacionalizados el empleo formal ain se
ubicé alrededor de 540 mil plazas por debajo del nivel reportado previo a la
emergencia sanitaria. Asimismo, persistié heterogeneidad entre sus sectores,
siendo los servicios relacionados con el alojamiento temporal, la preparacion de
alimentos y bebidas y los recreativos los que mostraron el mayor rezago en su
recuperacion.
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Indicadores del Mercado Laboral
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Con base en la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) durante el primer
trimestre de 2021, se estimd que el salario promedio se incrementd 4.7 por ciento
respecto al periodo enero-marzo de 2020, dato inferior en 1.2 por ciento con
relacion al cuarto trimestre de 2020. Asimismo, el salario diario medio asociado a
trabajadores asegurados en el IMSS aumenté 7.8 por ciento en su comparacion
anual, tasa similar a la reportada el trimestre anterior. La expansion en el primer
trimestre de 2021, derivd de un crecimiento anual de 9.0 por ciento para los
trabajadores que se ubican en la Zona Libre de la Frontera Norte y de 7.6 por ciento
para los que laboran en el resto del pais. Posteriormente, en abril dicho salario
medio registré una tasa de crecimiento anual de 6.0 por ciento a nivel nacional.

Indicadores Salariales
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Por su parte, la revision promedio de los salarios contractuales negociados en
empresas de jurisdiccion federal en el primer trimestre de 2021 fue de 4.6 por
ciento, tasa inferior a la de 5.4 por ciento observada en el mismo trimestre de 2020.
A su interior, las revisiones promedio en empresas privadas y publicas se ubicaron
en 4.8 y 3.4 por ciento, respectivamente, las cuales se comparan con las de 5.7 y
3.6 por ciento registradas en igual periodo de 2020, en el mismo orden.

Durante el segundo trimestre de 2021, con la recuperacion de la actividad
econdmica, el empleo mostré un crecimiento, segun datos del IMSS la ocupacién
formal se ubicé en 20 millones 175 mil 380 de trabajadores asegurados, con
informacion disponible al 30 de junio de 2021. Esto significa un incremento de 149
mil 671 plazas respecto a marzo (0.7 por ciento), impulsado principalmente por el
incremento de 1.1 por ciento en contratos permanentes (195 mil 676 plazas)
mientras que se redujeron en 1.6 por ciento las plazas eventuales (46 mil 5 plazas).
En este contexto, el incremento de puestos se dio en los servicios para empresas
y hogares (1.6 por ciento), el comercio (1.4 por ciento), la industria manufacturera
(1.0 por ciento) y la construccion (3.4 por ciento).

En septiembre, el nUmero de trabajadores ascendié a 20 millones 594 mil 919
cotizantes, cifra superior en 174 mil 96 plazas respecto al mes inmediato anterior.
En comparaciéon con el mismo periodo de 2020, representd una recuperacion anual
de un millén 6 asegurados, que significé un incremento de 5.1 por ciento y un
aumento de 821 mil 187 plazas (4.2 por ciento) respecto a diciembre inmediato
anterior.

Trabajadores asegurados al IMSS
(Variacion % anual)

21,000,000 6.0
20,500,000

20,000,000

_IIIIIII III
19,500,000
19,000,000 |
18,500,000

EFMAMJJASONDEFMAMJJASONDEFMAMJJASONDEFMAMJJAS

n
o

&
o

-6.0

2018 2019 2020 2021

== Asegurados Var % anual

Fuente: Elaboracién propia con cifras de la STPS.
En cuanto al salario promedio de cotizacion del IMSS, registré0 un crecimiento

nominal de 6.1 por ciento anual y se ubic6 en 430.92 pesos diarios. Lo anterior
representd un aumento nominal de 24.6 pesos diarios y un crecimiento anual de
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0.1 por ciento en términos reales. Por su parte, los salarios contractuales de
jurisdiccion federal registraron un incremento nominal anual promedio de 4.8 por
ciento, ligeramente superior al incremento nominal de 4.6 por ciento del primer
trimestre.

Salarios reales
(Variacion % anual)
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* Informacion junio.
Fuente: 5TPS e IMS5.

Por otra parte, entre abril y junio, la tasa de desocupacion promedio se situé en 4.2
por ciento de la poblacion econémicamente activa, menor en 0.1 puntos
porcentuales (pp) que la tasa del primer trimestre del afio; ademas, la tasa de
informalidad disminuy6 en 0.5 pp del primero al segundo trimestre de 2021 y se
situd en junio en 55.4 por ciento de la poblacion ocupada.

3.1.4 Inflacion

El comportamiento de los precios de los bienes y servicios en México mostraron
en los primeros meses de 2021 una tendencia ascendente, como resultado del
incremento en los precios de los energéticos, las materias primas y la reapertura
de actividades terciarias. En este ambito, la inflacién general anual registré al cierre
de marzo un promedio de 3.99 por ciento, dato superior en 0.47 puntos
porcentuales respecto al ultimo trimestre de 2020, ubicandose dentro del intervalo
de variacion del objetivo del Banco de México (2 a 4 por ciento); sin embargo, a
partir de abril la variacion del indice Nacional de Precios al Consumidor observé
incrementos significativos, al registrar una tasa inflacionaria de 6.08 por ciento, cifra
mayor en 1.41 puntos porcentual al mes de marzo, la cual fue propiciada
principalmente por la inflacion no subyacente, presionada por el incremento en los
precios de los energéticos, la gasolinay el gas L.P.
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Indice Nacionsl de Precios al Consumidor, Principaies Componentes ¢ indicadores de Modia Truncada
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Por su parte, la subyacente continué reflejando la recomposicién de precios
relativos por los efectos iniciales de la pandemia, con reasignaciones de gasto de
los consumidores hacia las mercancias y restricciones en la provision de multiples
servicios. Sin embargo, al interior de estos grupos se han empezado a observar
ajustes a estas tendencias, y comportamientos diferenciados. Por una parte,
aunque la inflacibn de las mercancias alimenticias muestra reducciones,
permanece en niveles elevados, y la del resto de las mercancias mantiene una
tendencia al alza. Estas ultimas han sido afectadas por presiones de costos, como
los aumentos en los precios de las materias primas o en los insumos en general,
las afectaciones en las cadenas de produccion y la evolucion del tipo de cambio.
Asimismo, al interior de los servicios la inflacién de vivienda y de educacion se
ubica en niveles bajos, en tanto que la de otros servicios, como la de los turisticos
y la de los de alimentacion, han aumentado, en el contexto de reapertura gradual
de esas actividades. De esta manera, los diversos choques a los que ha estado
sujeta la inflacion por la pandemia han ocasionado una gran dispersion en las
variaciones anuales de los genéricos que la componen.

Durante el segundo trimestre de 2021, la inflacion general promedio se ubicé en
5.95 por ciento anual, siendo la mas alta para un periodo similar desde 2017. Asi,
en junio la general fue de 5.88 por ciento, la subyacente 4.58 por ciento y la no
subyacente de 10 por ciento.
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indice Nacional de Precios al Consumidor
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Al mes de julio de 2021 la inflacidon general acumulada en el afio se ubico6 en 4.0
por ciento (anual de 5.8 por ciento), mientras que la tasa promedio anual se ubico
en 5.1 por ciento, derivado de una base de comparacién menor en 2020, asi como
por presiones temporales provenientes del lado de la oferta como mayores precios
de alimentos y otros insumos como los energéticos. Adicionalmente, la inflacién de
la primera quincena de agosto de 5.6 por ciento muestra que la inflacion general
actualmente tiene una tendencia a la baja con respecto a abril cuando alcanzé su
nivel mas alto en lo que va del afio (6.1 por ciento).

El dato més reciente nos indica que continla ascendiendo, asi en septiembre de
2021 el indice Nacional de Precios al Consumidor registré un aumento de 0.62 por
ciento respecto al mes de agosto, para situarse con una tasa de inflacion anual de
6.0 por ciento, incremento provocado principalmente por la variacion de los precios
de los productos agropecuarios y energéticos.

3.1.5 Mercados Financieros

Los mercados financieros han mostrado un comportamiento de volatilidad,
asociado principalmente con el impacto de la pandemia y avances en las campanas
de vacunacion contra el COVID-19, evolucion de la economia global, incremento
de las tasas de interés e inflacion en EUA; asi como el reto adicional del aumento
en la demanda por activos de renta fija de China por parte de los inversionistas
internacionales.
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Volatilidad en los Mercados Financieros en México
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En este contexto las fuentes de recursos financieros de la economia registraron un
flujo anual de 7.5 por ciento del PIB en el segundo trimestre de 2021, cifra inferior
a la del trimestre anterior (9.3 por ciento) y mayor a la observada al cierre de 2019,
previo al inicio de la pandemia.

Fuentes y Usos de Recursos Financieros de la Economia
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Durante en el segundo trimestre de 2021, las fuentes externas, registraron un flujo
anual cercano a 0, nivel similar al observado en el trimestre previo. A su interior, la
tenencia de valores gubernamentales por parte de no residentes continud
reduciéndose, si bien a un ritmo menor al observado al inicio de la pandemia. En
junio de 2021, las fuentes externas para financiar al sector privado continuaron
siendo reducidas, aunque se observo cierto incremento respecto al trimestre
previo.

Fuentes de Recursos Financieros de la Economia Valores Piblicos en Poder de No Residentes 3 Valor Nominal ¥
Flujos anuales como porcentaje del PIB Vanaciones acumutadas an miies de millones de pesos de junio
Wimtemas ® Estornas © Taral fle 2021
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Asimismo, las fuentes internas exhiben un flujo anual positivo, resultado de una
mayor acumulacién de recursos financieros, debido a motivos precautorios y
menores oportunidades de gasto de consumo, las cuales registraron un flujo anual
de 7.5 por ciento del PIB, cifra inferior en 2 puntos porcentuales, respecto el primer
trimestre de 2021. A su interior, las fuentes monetarias registraron un flujo anual de
4.3 por ciento del PIB, dato menor en 1.2 por ciento con relacion al trimestre
inmediato anterior.
Fuentes Internas

b) Fuentes Manetariss (M3)
Fupos anuales como poccentaje del PIS
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En términos generales, los mercados financieros nacionales mostraron un
comportamiento mixto durante los primeros meses del presente afo, reflejando la
evolucion de los mercados internacionales. No obstante, a partir de la segunda
mitad de junio, los mercados nacionales registraron episodios de volatilidad,
asociada principalmente a la incertidumbre sobre las perspectivas de inflacion en
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EUA, a las preocupaciones en torno a la rapida propagacion de la variante Delta
del virus SARS-CoV-2, al comportamiento de la inflacién y las condiciones

financieras globales.

50 9

Volatilidad en los Mercados Financieros en México
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En este ambito, durante el primer trimestre del afo, el tipo de cambio registré un
comportamiento relativamente estable, si bien de mediados de febrero a mediados
de marzo se vio afectado por la volatilidad. No obstante, el peso mexicano ha
mostrado una mayor recuperacion que las monedas de varias economias de
América Latina que también tienen un régimen de objetivos de inflacion. Asi, la
cotizacion de la moneda nacional oscilé en un rango de entre 19.58 y 21.42 pesos

por délar (ppd).
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En este contexto, el peso mexicano ha mostrado una mayor recuperacion que la
mayoria de monedas de economias emergentes, asi, durante el periodo de enero a
junio, el tipo de cambio oscilé en un rango de entre 19.70 y 20.66 ppd.
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Tipo de Cambio Nominal®
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Por su parte, el tipo de cambio FIX® utilizado para solventar obligaciones, en lo que
va de 2021 (8 de agosto) observd una apreciacion de la moneda frente al délar, al
registrar un valor medio de 20.1331 ppd, nivel inferior al promedio alcanzado en
2020 (21.4976 ppd) pero superior al de 2019 (19.2574 ppd), cabe mencionar que,
el mercado cambiario enfrenté periodos de volatilidad y mayor aversion al riesgo,
relacionados con el avance de nuevas variantes del virus SARS-CoV-2 en algunas
regiones del mundo y su impacto en la recuperacién econdémica. Sin embargo, en
agosto de 2021, el peso logro revertir la tendencia de pérdidas, debido a
movimientos correctivos, ante la debilidad global del doélar.
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En este ambito, el paquete econdmico para el aflo 2022, prevé que la paridad
cambiaria se ubicara en 20.4 ppd y el promedio del afio sera de 20.3 ppd.

5 Tipo de cambio FIX, es determinado por el Banxico y se utilizado para solventar obligaciones denominadas en délares
liquidables en la Republica Mexicana.
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Por otro lado, la Junta de Gobierno del Banco de México (Banxico), en su reunion
de febrero de 2021, disminuy6 en 25 puntos base (pb) el objetivo para la tasa de
interés de referencia, situandola en un nivel de 4.0 por ciento, incentivando con ello
el ahorro o el consumo, estos recortes han acumulados 425 pb desde que iniciaron
las reducciones en agosto de 2019, decisioén en linea con el relajamiento de la
postura monetaria, para proveer de liquidez a los mercados, asi como un
funcionamiento ordenado del sistema financiero; sin embargo, en sus reuniones de
junio y agosto de 2021, decidi6 aumentarlo en cada una, 25 puntos base, para
ubicarlo el objetivo para la Tasa de Interés Interbancaria a un dia a un nivel de 4.5
por ciento.

Tasa de Politica Monetaria de México,
2015 - 2021 / Agosto

(porcentajes)
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Nota: Con datos al 12 de agosto de 2021
Fuente: Elaborado por el CEFP con informacion de Banco de México

En este marco, el indicador de la capacidad de pago del pais para hacer frente a
sus compromisos en moneda extranjera y de la solidez del Banco Central, ademas
de reforzar la confianza de los agentes econémicos sobre la fortaleza financiera de
la economia para cubrir los adeudos en moneda extranjera y facilitar el acceso de
los emisores privados y publicos nacionales a los mercados internacionales de
capital en mejores condiciones. En este sentido, las reservas internacionales® netas,
registraron al cierre de 2020 una tendencia ascendente, al observar un saldo de
195 mil 667 millones de délares (mdd), recursos superiores en 6 mil 85 mdd,
respecto al 2020.

6 Reservas Internacionales, son activos cuyo objetivo es mantener la estabilidad del poder adquisitivo del peso,
compensando los desequilibrios entre los ingresos y egresos de divisas del pais. Estas se constituyen por las divisas y el oro
propiedad del Banco de México, que se hallen libres de todo gravamen y cuya disponibilidad no esté sujeta a restriccion
alguna.
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Saldo de las Reservas Internacionales 2019 y 2020
(Millones de ddlares)

250,000 . .
mBrutas m®mNetas ™ Pasivos a menos de seis meses

199,056 195,667

200,000
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2019 2020
Fuente: Elaboracién propia con datos del Banxico.

Al 13 de agosto el saldo de la reserva internacional fue de 193,214 mdd, lo que
significd una reduccion acumulada de 2,454 mdd respecto al de 2020.

Reserva Internacional'/
En millones de dolares

Saldos Flujos
Def9al 13 0‘::‘40 .
»
/dic/20  Glagol2l  13ago/21  deagosto :a :
de 2021 arired
ge 2021
(A) Raserva Internacional ¥ [BHCH 195,667 193278 193214 65 -2 454
18) Reserva Bruta 199,056 199 655 195,514 141 458
Pomex 0 449
Gobierno Federal ¥ 129 52
Operaciones de mercado * 0 0
Otros ™ -11 -322
<) Pasivos & menos de sels meses 3,389 6,377 6,301 76 2912

1/ Cifras prefminares. Ls suma de fas partes posde no coincidy con ef total debido ol regonden
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extrangers del Gobeerno Federal y PEMEX

3.2 Crecimiento y Cierre de las Finanzas Publicas Federales 2021

La informacion de las variables macroecondémicas permite anticipar que la actividad
econdmica continuara con su recuperacion durante los Gltimos meses del afio,
alcanzando niveles pre-pandemia entre octubre y diciembre a pesar de las
interrupciones existentes en las cadenas globales de valor y el repunte en los casos
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de la COVID-19; esto atribuible al exitoso despliegue de las campafas de
vacunacion en México y en el mundo y dada la efectividad que han mostrado hasta
ahora las vacunas disponibles contra las nuevas variantes del virus, la constante
adaptacion que han mostrado la poblacion y los agentes econémicos en general,
al uso de medidas sanitarias y medios electronicos frente a la contingencia explican
la resistencia de la economia y la relativa rapidez asociada a su restablecimiento.
Asimismo, se prevé que el mercado interno observe una evolucion positiva,
impulsado principalmente por los apoyos sociales para el bienestar, la politica
salarial, el empleo y los ingresos por remesas; adicionalmente, la inversion
continuard con el portafolio de inversion publica y privada, la modernizacion y
entrada en vigor del T-MEC vy los 13 tratados de libre comercio firmados con 50
paises.

En este ambito, los CGPE 2022, plantean un rango de crecimiento de la economia
mexicana entre 5.8 a 6.8 por ciento para 2021. Respecto al limite superior, éste
podria materializarse si la economia acelera su recuperacion en el segundo
semestre del afio apoyado por el avance de la campafa de vacunacion y, de forma
complementaria, con el impulso fiscal y monetario de la economia EUA, mientras
que el limite inferior contempla una ralentizacién del empleo y la actividad
econodmica en México y el resto del mundo, asi como un aumento en los casos de
la COVID-19 o el surgimiento de nuevas variantes del virus que se traduzcan en
una menor movilidad de la poblacion y, por ende, en una menor actividad en
sectores no esenciales de la economia.

En este marco, las proyecciones del cierre de finanzas publicas para 2021 utilizaran
una tasa puntual de crecimiento anual de la economia de 6.3 por ciento; un precio
de la mezcla mexicana de 60.6 ddlares por barril (dpb), que considera el precio
asociado a los ingresos petroleros observados hasta agosto, los futuros para los
crudos Brent y West Texas Intermediate (WTI), una plataforma de produccién
petrolera 1,753 millones de barriles (mbd), una inflacién anual de 5.7 por ciento,
que obedece a las presiones por el aumento en los precios internacionales de
materias primas, cuellos de botella, factores climatolégicos y mayores costos de
transporte, asi como un tipo de cambio promedio de 20.1 pesos por dolar y una
tasa de Cetes de fin de periodo de 4.8 por ciento que incorpora las decisiones de
politica monetaria ya tomadas y posibles reacciones ante la trayectoria de inflacién.

También, se pronostica que el balance primario como proporcion del PIB se ubique
en menos 0.4 por ciento, mientras que el déficit publico se ubique en 3.2 por ciento,
y que los RFSP lleguen a 4.2 por ciento. El resultado anterior implicaria que el
SHRFSP culmine en un nivel de 51.0 por ciento.
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Estimacién de las finanzas publicas, 2020-2021
(Porcentaje del PIB)

| 2021 |
] A0 | Aprobado*/ | Estimado | DA

I. Balance publico -29 -2.8 -3.2 -0.4

Balance publico sin inversion * -09 -07 -11 0.4

A. Ingresos presupuestarios 231 213 225 1.3

Petroleros 26 36 41 08

GCobierno Federal 095 13 15 01

Pemex 18 23 27 04

No petroleros 205 17.7 8.4 o8

Tributarios 145 126 127 02

No tributarios 24 o8 14 06

Qrganismos y empresas =/ 27 3 x3 00

B. Gasto neto presupuestario 26.0 24.0 25.7 1.7

Programable pagado 193 176 193 17

No programable 67 6.4 64 0.0

Costo financiero 30 28 27 0.0

Participaciones 37 35 26 01

Adefas y otros 01 Q3 00 -01

C. Déficit no presupuestario -0.1 0.0 0.0 0.0

1. Ajustes -1.1 -0.5 -1l -0.6

Requerimientos financieros por PIDIREGAS 01 0.0 00 0.0

Requernmientos financieros del IPAB 0.0 -0 -01 0.0

Requerimientos financieros del FONADIN -01 0.0 -01 -0

Programa de deudores 00 00 00 00

Banca de desarrollo y fondos de fomento 00 00 00 0.0

Adecuaciones a registros presupuestarios ¥ -11 -03 -09 -0.6

1, RFSP (1+11) 4.0 -3.2 a2 1.0
NOLA. LAS SUMAas parciales pueden Mo coimnciddin deido al redondec

*/ Laz cifraz e actuslizaron conzsiderando la revizion del PIB nominal

VEM2020y 2021 excluye 20 y 22% del PIB de 1o iInve

Ezstado, de acuerdo con el articulo 1 de la LIF correzpondients
2/ Incluye CFE, IMSS @ 1ISSSTE
3/ Inciuye & componentes nflacionano de la deuds indexads a la iInflacion, INQreasos por recompra de deuda, asi como
un ajuste por loz INgresos denvados de |a venta neta de activos financieros y por |a adquisicion neta de pasivos distintos

a la deuda publica
Fuente SHCP

1on fizica del Coblerno Federal y laz Emprezas Productivas del

X8 FUERTES

Ademas, destaca la revision del déficit publico que forma parte de la estrategia
implementada desde mediados de 2020 para la atencion de la contingencia
sanitaria y sus efectos en el bienestar de la ciudadania, equilibrando objetivos de
salud, sociales, econdmicos Yy fiscales; la politica de no solicitar endeudamiento
adicional al autorizado por el H. Congreso de la Unién; el aumento en los RFSP por
encima del incremento en el balance publico, y considerando los mayores déficits,
se estima que la deuda como porcentaje del PIB se reduzca 1.4 por ciento respecto
a lo observado en 2020 y 2.7 por ciento respecto a la proyeccién para 2021.

Estimacion de las finanzas pablicas, 2021-2022

Mmp corrientes % del PIB Crec. real 22/21
2021 2021 .
: - 2022 - - 2022 Aprob.”  Estim.
Aprob. 7/ Estim. Aprob.”  Estim. .
Balance presupuestario -718.2 -8211 -875.6 -29 -3.2 -3.1 17.6 2.8
Ingresos presupuestarios 5,538.9 5,875.5 6,172.6 222 225 219 75 13
Petroleros 936.8 1,076.2 1,087 3.7 41 39 ne -2.6
No petroleros 4,602.2 4,799.3 5,085.6 18.4 18.4 181 6.6 22
Gasto neto pagado 6,257.1 6,696.6 7,048.2 250 25.7 251 86 15
Programable pagado 4,579.7 5,027.8 52073 183 19.3 18.5 9.6 -01
Mo programable 1,677.4 1,668.7 18410 6.7 6.4 6.5 5.8 6.4
Balance primario 6.2 -1073 -83.6 0.0 -0.4 -03 n.s. -24.9
RFSP -B42.4 -1,107.2 -996.6 -3.4 -4.2 5.5 141 -13.2
SHRFSP 13,4047 13,275.4 14,332.2 25,7 310 310 3.1 41

Nota: Las sumas parciales pueden no coincidir por cuestiones de redondeo.

n.s. no significativo.
*/co
Fuente: estimaciones de [a SHCP.

era el PIB nominal estimado en los CGPE 2021
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Al cierre del segundo trimestre de 2021, el Saldo Historico de los Requerimientos
Financieros del Sector Publico (SHRFSP), indicador que incluye las obligaciones
del Sector Publico en su versidon mas amplia, ascendié a 12 billones 402 mil 930.1
millones de pesos. No se observo variacion al alza de esta Ultima respecto al cierre
de 2020, por concepto del tipo de cambio. El 34.7 por ciento de la deuda esta
denominada en moneda extranjera. Con ello, se prevé se ubique en 50.8 por ciento
en lugar del 53.7 por ciento previsto en un inicio. Se espera que los mayores RFSP
estimados seran mas que compensados con el mayor dinamismo de la economia
y un menor tipo de cambio respecto a los proyectados originalmente. Por su parte,
se espera que el balance primario se mantenga en equilibrio como porcentaje del

PIB.

Evolucion del SHRFSP "
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EDOAAEX
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4. Perspectiva de la Finanzas Publicas Federales 2022

Uno de los principales factores que contribuira a la consolidacion de la
recuperacion econdémica en 2022, sera la conclusion del programa de vacunacion,
el cual se estima finalice en el primer trimestre de 2022, la inmunizacion total de la
poblacién objetivo permitira la reapertura de los sectores econdmicos. En este
sentido, se prevé la recuperacion del mercado laboral y la recuperacion del
consumo interno en los primeros meses de 2022. Asimismo, se espera el
incremento en la inversion en sectores dindmicos derivado del incremento en la
demanda de tecnologias de la informacibn y comercio electronico,
semiconductores, equipo electrénico, y alimentos procesados, ademas del
crecimiento del sector exportador, asi como la mineria petrolera y no petrolera, que
suman 5.5 por ciento del PIB. En cuanto a la demanda externa, se prevé que las
exportaciones, los ingresos por turismo y las remesas seradn beneficiados por el
comportamiento y desempefio de la economia estadounidense.

Bajo este escenario, se anticipan condiciones macroeconémicas y financieras
favorables para 2022, con una disminucion en las presiones inflacionarias a nivel
global y estabilidad en los mercados financieros internacionales, debido a la mejoria
en las perspectivas econdmicas mundiales y las medidas monetarias y fiscales
extraordinarias de las grandes economias. Con relacion a la perspectiva de
crecimiento econdmico se espera un rango de crecimiento oscile entre 3.6 a 4.6
por ciento. En particular, los calculos de finanzas publicas consideran una tasa
puntual de crecimiento de 4.1 por ciento.

Producto Interno Bruto
_ (Variacién % anual)
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Fuente: SHCP

Ademas, de un precio promedio de la MME de 55.1 dpb, asi como una plataforma
de produccion de petréleo de 1,826 mbd, con base en los planes de exploracion y
de desarrollo de PEMEX y sus empresas privadas.
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Adicionalmente, las estimaciones de finanzas publicas utilizaran una inflacién de
cierre en 3.4 por ciento, que considera la persistencia de los choques transitorios
de la inflacion y la postura monetaria del Banco de México que anticipa el
progresivo desvanecimiento de estas presiones, asi como la convergencia gradual
hacia su objetivo; una tasa de interés nominal promedio de 5.0 por ciento y un tipo
de cambio promedio de 20.3 pesos por délar.

Marco Macroeconémico, 2021-2027
{Cifras estim

adas)

[ 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 2027 |

Producto Iinterno Bruto

Crecimiento % real [puntual)®/ 5868 | 3646] | 2939]| 2333 | 2.030]| [20320]| [203.0]

Puntual* -83 63 41 24 28 25 25 25

Nominzl [miles de millones de pesos) 230737 | 260553 | 28,1293 | 30,1154 | 32,0160 | 339745 | 360465 | 382420

Deflactor del PI8 [promedio) 29 62 37 i5 35 35 3is 35
Inflacion

Dic. / dic. 32 57 4 30 30 30 30 3.0

Promedio 14 53 41 32 30 30 30 30
Tipo de cambio nominal

Fin de periodo (informativo) 200 202 204 206 208 209 211 23

Promedio 215 201 203 205 207 209 210 22
Tasa de interés (CETES 28 dias)

Norminal fin de periodo, %%/ <2 48 53 53 55 55 55 85

Nominal promedio, % 53 =3 50 53 54 55 55 55

Real acumulada, % 22 -12 17 23 24 26 26 26

Real fin de periodo, % 8] -08 18 22 24 24 74 24

Real promedio, % 19 -09 0g 20 23 24 24 24
Cuenta Corriente

Millones de dolares”/ 26,122 670 -6,133 | -15010| -19695| -19720 -20,197 -21059

% del PIB 24 0.1 -0 -1.0 -13 -1.2 -1.2 -1.2
Variables de apoyo:
PIB EE.UU. {Var. anual)

Crecimiento % real -34 &0 45 21 20 20 20 20
Produccion industrial EE. UU.

Crecimiento % real =72 58 43 23 22 22 22 22
Inflacion EE. UU.

Promedio 12 8 7 22 22 22 22 22
Tasa de interes internacional

Libor 3 meses [promedio] 07 02 02 0s 08 1.0 11 12

FED Funds Bate [promedio, informativo) o< 01 03 07 14 22 27 31
Petroleo (canasta mexicana)

Precio promedio (dis. [ barril) 358 606 551 02 583 570 63 56.0

Plataforma de produccion promedio (mbd) 1726 1753 1826 1905 2010 2072 2134 2,198

Plataforma de exportacion promedio {mbd) 1120 o7 979 864 8386 896 908 923

Piataforma de privados promedio (mbd) 2 39 S1 65 20 23 s 229
Gas

Precio promedio (dolares/MMBLu)®/ 20 6 36 33 28 28 27 28

] Para esumaciones de linanzas publicas.
Fuente: SHCP
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Entre los riesgos macroecondmicos previsto para 2022, destaca un mejor perfil de
deuda, mayores plazos de vencimiento y menor deuda proyectada; asimismo,
sobresale una mejora de la posicién relativa de México con respecto a los demas
paises emergentes, lo cual se veria reflejado en un mayor apetito por activos
mexicanos Yy disponibilidad de fuentes de financiamiento. Adicionalmente, resalta
el repunte de la pandemia y el surgimiento de mutaciones adicionales del virus,
situaciones que podrian provocar la implementacion de nuevas medidas de
confinamiento que disminuyan la velocidad de recuperacion de la actividad
econOmica en México y en el mundo.

4.1 Politica Fiscal 2022

De acuerdo con los CGPE 2022, mantendra una solidez en su posicion financiera
mediante la implementacién de una politica fiscal para otorgar estimulos a la
recuperacion economica, fortalecer las fuentes de ingresos para orientar recursos
en atencion a la contencion de la pandemia y mitigar sus efectos sobre la economia.
En este sentido, se presenta la informacioén emitida por la SHCP relacionada con
12 indicadores de ingreso, gasto y financiamiento publico 2020-2021, para
fortalecer la transparencia de las finanzas publicas.

Compilacion de indicadores sobre la evolucion de las finanzas publicas
(Miles de millones de pesos)

1.Ingresos presupusstarios 26031 29312 73 53400 55389 57907 487 529 506
2 Ingresos tributarios 17488 18563 1 33389 35330 35971 524 525 516

3. Ingreses tributarios sin |EPS de
combustibles

4. Gasto neto total sin erogaciones
€n inversiones financieras, pago 15461 16727 31 33726 34405 35812 458 486 467
de pensiones, participaciones y
costo financiero

3. Gasto neto total sin erogaciones
en inversiones financieras, pago 19208 20262 05 40587 41644 47945 473 487 472
de pensiones y participaciones

6. Gasto neto total sin erogaciones

16025 1724.7 24 30393 31814 3,297.6 227 541 522

A
e 28472 30091 10 5,356 61499 63050 486 497 479
7. Gasto neto total 29217 31950 41 53950 62571 65083 487 510 491
8. Casto corriente estructural 11278 12058 19 24878 24909 24809 453 484 484
9. Balance primario 581 1042 709 297 62 44 1959 -o- o
10.RFSP 3153 3968 na 9228 -B4Z4 1,0463 342 471 379
1. SHRFSP [0
= 12079 124029 21 8 13,4047 131727 999 925 942
12 Deuda publica 123359 123643 45 120179 13011 128704 1026 944 961
Not sUmMas parciales y 1as variadones pueden no coincidir debido al redondeo.
n.:
ederacion para el Ejercicio Fiscal 2021 aprobados por el H. Congrese de la Unidn.

Presupuesto de Egreso:
acidn de finanzas publicas de 2021

Asimismo, establecen metas de balances consistentes con un nivel de deuda de
51.0 por ciento del PIB, un balance primario de menos 0.3 por ciento, un déficit
publico de 3.1 por ciento y RFSP de 3.5 por ciento del PIB. Respecto a estos
ultimos, se estima que las necesidades de financiamiento fuera del presupuesto
contribuyan en un 0.4 por ciento del PIB, compuestas por:
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e Los requerimientos financieros del IPAB correspondientes al componente
inflacionario de los intereses de la deuda por 0.1 por ciento del PIB, dada la
estrategia de mantener la duda de la institucion en términos reales.

e Los apoyos a los programas de deudores por menos 0.1 por ciento del PIB,
de acuerdo con el programa de pagos de los fideicomisos.

e Las adecuaciones de registros presupuestarios que prevén los ajustes
derivados del componente inflacionario de la deuda indexada a la inflacion,
los ingresos derivados de operaciones de financiamiento, asi como ajustes
por los ingresos derivados de la venta neta de activos financieros y por la
adquisicion neta de pasivos distintos a la deuda publica por 0.4 por ciento
del PIB.

e Las necesidades de financiamiento para la inversion financiada (Pidiregas)
por 0.0 por ciento del PIB, dado que los recursos para nueva inversion seran
igual a la amortizacion de obligaciones. Asi, la CFE podra contar con nuevos
recursos equivalentes a 0.1 por ciento del PIB.

e La intermediacién financiera de la banca de desarrollo y los fondos de
fomento, definida como el resultado de operacibn que considera la
constitucion neta de reservas crediticias preventivas, por 0.0 por ciento del
PIB.

Las metas de balance son consistentes con una trayectoria estable y sostenible de
la deuda publica tanto en el mediano como en el largo plazo, tomando en
consideracion las expectativas actuales de crecimiento econémico y la trayectoria
de los agregados fiscales, como lo establecen el articulo 17 de la LFPRH y 11B de
su Reglamento.

El Paquete Econdmico 2022 plantea un elemento importante en cuanto a la
inversion, dado el calendario establecido para los proyectos clave de
infraestructura, que ayudard a impulsar de manera inmediata la economia y
apuntalar a un desarrollo mas equitativo a mediano plazo. Al excluir este
componente, para evaluar con contribucién del gasto al equilibrio que sefiala la
LFPRH se propone un balance publico en equilibrio.

Esta medida, al igual que las implementadas en los afios 2019, 2020 y 2021, se
basa en el fortalecimiento de las fuentes de ingresos tributarios de caracter
permanente y calibrando el impacto en la posicién financiera del sector publico.
Estas medidas han permitido que la produccion de la Entidad se fortalezca tras 14
afios consecutivos de contracciones y que las reservas probadas hayan
aumentado.

La propuesta planteada permitird generar un cambio estructural en la carga fiscal
de la empresa y liberar recursos de manera permanente que continuaran
robusteciendo la posicion financiera en el mediano y largo plazo, tanto de Pemex
como del Gobierno Federal. Asimismo, con la medida se contribuye a alcanzar la
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seguridad energética y a estimular la estabilidad macroecondémica del pais y la
creacion de empleos, principalmente en los estados del Sur.

Requerimientos Financieros del Sector Saldo Histarico de los Requerimientos
Puablico Financieros del Sector Pdblico
[Porcentaje del PIB) [Porcentaje del PIB)
[ 49 45 43 B0 & + b .
3 goig il s0 50 2 e, APEE
S B R 34 35 = Gg‘é_*;”
o -
3 ‘1512‘13 40 au"_..‘_‘g'l,_mml?qg.‘!fping :251..,
2 gom A= g g - B !é
1
;|28 B 30 g
-]
o 20
s LS ) Qﬂﬁﬂﬂwiﬂ["‘-gm Law
e EHR EE2DgL ey %83%5%30 Eo5E ]
EE&EH SRR Egg mﬁﬁag 23R]RR]RARA Eg
Cifras excluyendo ROBM § Cifras excluyendo ROBM
= Cifras incluyendo ROBM = Cifras incluyendo ROBM
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Déficit pl.] blico Balance primaric
{Parcentaje del PIB) [Porcentaje del PIB)
4 34 2 pE 14
0 37 & 435 LV 1
28 5 29397 - 1
31 @ 2425,, 1 06
=211 04
| 01 -01 0lpp
2 15 o
| | 03
1 H 04 Az
o1 10 g 0608 i 04
o ) 09 1 12-].[)
2 s o 2L
RERRARARARERRLLS T
Cifras excluyendo ROBM 5 & NN NN E E
= Cifras incluyendo ROBM Cifras encluysndo ROBM - o
= Cifras incluyendo ROBM
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Asimismo, las proyecciones de las finanzas publicas para el periodo de 2023 a
2027, con fines ilustrativos, se muestran los RFSP inerciales que pasan de 3.2 a 2.8
por ciento del PIB en 2023 a 2027. Estos montos permitirian mantener el Saldo
Historico de los RFSP en 51.0por ciento del PIB hasta 2027, es decir una trayectoria
constante a partir de 2021. No obstante, lo anterior podria ajustarse en funcion de
la evolucién de distintas variables macroecondémicas y una senda mas favorable de
los ingresos.
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4.2 Ingresos

Con base a los CGPE 2022, la politica de ingresos plantea cambios relevantes que
incentivan el cumplimiento y promueven la formalidad de los contribuyentes,
disuaden conductas que erosionan la base recaudatoria y fomentan la
competitividad y el crecimiento de los negocios. No se proponen aumentos de
impuestos ni se crean nuevas contribuciones en 2022, asimismo se realizara la
creacion de un régimen de simplificacién administrativa en el pago del Impuesto
sobre la Renta ISR. La medida esta dirigida a los pequefios y medianos
contribuyentes con el objetivo de que puedan cumplir con sus obligaciones de
manera agil y sencilla, sin enfrentar un marco tributario complicado y costoso.

La Iniciativa de Ley de Ingresos de la Federacion (ILIF) 2022, prevé ingresos por
7,088,250.3 millones de pesos, cantidad mayor en 428.2 mil millones de pesos con
respecto a lo aprobado en 2021, lo que representa una variacion real de 7.5 por
ciento. Lo anterior se explica, principalmente, por mayores ingresos tributarios en
326.9 mil millones de pesos, sin considerar el IEPS de combustibles, resultado del
mayor dinamismo de la actividad econdmica estimado para el siguiente afio, asi
como de ingresos petroleros, mayores en 115.6 mil millones de pesos con respecto
a la LIF de 2021, debido al mayor precio de petréleo que compensa la menor
produccion. Con respecto al cierre del ejercicio 2021, los ingresos presupuestales
totales son mayores en 79.2 mil millones de pesos, lo que implica una variacion real
de 1.3 por ciento.

INngresos presupuestarios, 2021-2022
(Miles de millones de pesos de 2022)

531 | Diferencias de 633 Ve 3031
2022 | Absolutas l Relativas (%)
LIF Estimadio LiF “Est. LIE Eot

Total 5,744 4 01726 azB2 792 7.5 13
Petroleros ans

Coblernc Facdersl LT )
% do Pemex 6157

1,087 ns.es 290 ns
=70 15%.2 -23.9 “%
760 100 .4 51 163

ooN
&N Voo

No petroleros
Tributarions
1EPS gasolinas
Tributarios =in IEPS gasolinas
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a0 “£6.5 T4 s
3269 1052 5
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Ademas, la ILIF 2022 estima mayores ingresos petroleros por 115.6 mil millones de
pesos respecto a la LIF 2021, principalmente por el efecto del mayor precio del
petroleo utilizado para el proximo afio; sin embargo, los estimados para 2022 son
menores en 29.0 mil millones de pesos, dicha reduccion en el precio se compensa
parcialmente con un aumento en la plataforma de produccién en 4.2 por ciento
respecto a la esperada para el cierre del presente afio. Adicionalmente, se
presupuestan ingresos tributarios sin IEPS de gasolinas por un monto de 3,626.3
mil millones de pesos, lo que implica un crecimiento real respecto al cierre estimado
de 2021 de 4.7 por ciento y un aumento real de 9.9 por ciento con respecto a lo
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aprobado en 2021. Con relaciéon a la recaudacion tributaria total, es decir,
incluyendo el IEPS de gasolinas, se prevé que para 2022 los ingresos en este rubro
asciendan a 3,944.5 mil millones de pesos, que significa un incremento real anual
de 6.4 por ciento en comparacion al cierre previsto para 2021.

Ingresos tributarios, 2021-2022
[Miles de millones de pesos de 2022}
: 2027 3 | Diferencias de 2032 vs. 201
2a22 Abzolutas | Relathvas (%) |
LIF Extimado OE B T

Totw 16540 2804 2358 7.7 64
SOTemn renta 1978.9 M5 70 “8 49
VA Loss Bas 523 196 45
1EP? 8296 rl a0s a“h B2
Impartacion 59 a0 29 a1
Autemoviv o 8 X as LU 4)
EEH 72 03 03 6.2 4
A 18 L] 0 4l

)

4 “0

Por otra parte, se pronostican ingresos no tributarios por un monto de 240.0 mil
millones de pesos, lo que implica una reduccion de 34.7 por ciento en términos
reales con respecto al cierre estimado del afio. Finalmente, con respecto a los
ingresos de organismos y empresas distintos de Pemex se estima practicamente
el mismo nivel real respecto al cierre previsto para 2021.

4.3 Egresos

La politica de gasto publico establecida en el Proyecto de Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PPEF) 2022, prevé que el gasto neto total alcance la cantidad de
7,088,250.3 millones de pesos orientada principalmente atender la emergencia
sanitaria, impulsar la recuperacion econémica, la proteccién social de grupos de
poblacion vulnerables, invertir en el desarrollo de la nifiez y jévenes, esta politica se
aplicara en apego a los lineamientos de austeridad, priorizando el uso del gasto
publico hacia los programas sociales prioritarios para reducir las desigualdades
econdmicas, sociales y regionales, asi como a los proyectos de inversién que
impulsen el crecimiento de econémico.

Programas Prioritarios Proyectos Prioritarios
(Millones de pesos) (Millones de pesos)
Programa Monto Programa Monto
Pension para ?du?l% Mayores ) 2380147 Provectos  prioritarios de construccion y| 223959
P 1 para Personas con Discapacidad mantenimiento de |35 vias de comunicacion y
. N transporte SCT.
- Conectividad con &l AlFA Ampliacion de iz E57.8
sarantia P
o Vida Linea 1 del Tren Suburbano Lecheria -
Jaltocan - AlFA
Tren Interurbano Mexico-Toluca 7.000.0
Proyectos para construir, Operar y conservar 153502
3 &5 Nusstra las obras hidraulicas federales de Ia
i para el Bienestar CONAGUA
Reconstruccion Parque Ecologico Lago de Texcoco 21001
Tren Maya 632316
Desarrollo del lstmo de Tehuantepec 10,
sstar 10377 Espacio cultural de Los Pinos v Bosque de
nacional 32691 Chapultepec
uente SHCR. Fuente: SHOP.
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Asimismo, precisa que el gasto total programable en su conjunto para impulsar el
desarrollo de largo plazo en el pais, asi como abonar a mejorar la calidad de vida
de la poblacion, aumenta 9.6 por ciento en términos reales respecto a lo aprobado
en 2021.

12 acciones de gasto del Gobierno de México

mmp Var real Composicién
2021a/ 2022p/ (%) (%)

Total 46183 52473 9.6 100.0
Seguridad social y salud 4126 15901 a5 303
Fortalecimiento en cO LOO92 11338 8.3 216
Educacion, cultura B373 8878 2.2 169
Trabajo y Dienestar para todaos 1989 060 483 %8
Saiud para todos 2 303.2 17.4 58
Comunicaciones, transportes @ Infraestructura 3303 52 6.3
Seguridad y paz 2240 250.0 76 48
Organos Autonomos 1419 149.5 16 28
Apoye al cam /8.5 828 1.8 16
Fomento e Oy medio amblentd 763 1196 512 23
Coblerno auste siNCoOrrupcion 733 787 3.4 15
Cobierno de los mexicanos 146 154 16 03

Aprobado
Proyecte
- SHCF

En términos generales, se estima que el gasto programable pagado se ubique en
5,207.3 mil millones de pesos y el gasto programable devengado en 5,247.3 mil
millones de pesos, al considerar el diferimiento de pagos por 40.0 mil millones de
pesos. En conjunto, el gasto programable pagado aumentara 9.6 por ciento en
términos reales respecto al aprobado en 2021. Por su parte, el gasto no
programable, que suma 1,841.0 mil millones de pesos en el PPEF 2022, se
compone del costo financiero de la deuda publica, participaciones a entidades
federativas y municipios y el pago de Adefas. Asi, el gasto neto total pagado en
2022 sera de 7,048.2 mil millones de pesos.

Gasto Neto Total del Sector Publico Presupuestario, 2021-2022

(Miles de millones de pesos de 2022)

2021a/ @ 2022p/

Variacion
Absoluta | % _

Total | 64892 7,0482| 5590 8.6
Programable pagado 4,749.6 52073 457.6 9.6
Difetimiento de pagos 400 400 0.0 00
47896 52473 4576 96
1739.6 1,841.0 101.3 58
0.8 791 5 407 54
10195 &£39 67
500 53 99

Respecto al gasto federalizado se estiman en 2,108.9 mil millones de pesos, monto
superior en 4.7 por ciento en términos reales, con relacion al 2021, dichos recursos
fortaleceran las capacidades de los estados para atender sus obligaciones
institucionales, particularmente impulsar acciones relacionadas con la educacion,
la salud, la infraestructura social, la seguridad publica y el fortalecimiento financiero
de las entidades federativas y de los municipios y alcaldias, entre otros destinos.
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Transferencias Federales a las Entidades Federativas, 2021-2022
(Miles de millones de pesos de 2022)

2021 Variacion de 2022 vs. 2021
2022 p/ Absoluta Real (%)
PPEF ® PEF ¥ PPEF PEF PPEF | PEF
| Total 2,014 2,014.2 2,089 94.7 947 47 4.7
| Participaciones 9556 955.6 10195 639 639 67 67
| Aportaciones B8e7.) 8673 8905 234 232 27 27
| Otr ceptos =15 1913 196.8 74| 75 39 39

En términos de la clasificacion econdmica, el gasto corriente representa el 58.9 por
ciento del gasto programable; las pensiones y jubilaciones el 22.3 por ciento; y el
gasto de inversion el 18.8 por ciento. Asimismo, destaca un incremento del gasto
de inversion de 14.3 por ciento real respecto al aprobado en 2021 para facilitar el
incremento de la capacidad y la provision de bienes y servicios publicos.

Gasto Programable del Sector Pablico Presupuestario, 2021-2022

(Miles de millones de pesos de 2022)

2021 Variacion de 2022 vs, 2021
2022 p/ Absoluta Real (%)
PPEF¥ | PEF¥ PPEF | PEF | PPEF | PEF
Total /. 47896 47896 524131 4576 4576 96| 96
Gasto Corriente 28259 28265 30927 2667 2662 94| 94
Senvicios personalas 14248 14246| 14649 401 403 28| 28|
Subsidios %38 574 ' 6824 7)) mo B8 194
Otros de operacion 8314 83051 9454 1140 1149 B7 B38|
Pensiones 11036 1036|173 68.8 68.8 62, 62
Gasto de Inversion 8602 859.6 9823 2 27 W2 W3
Inversion Fisica 7340 75| 8632 1292 1297 ne| 17|
Subsidios 150 150 | 122 28 28| 86| 88|
Inversidn Financiera y Otros | m2 ma2 | 1069 -4.3 43 -38 -38|

p=P

royecto

transferencias y apoyos fiscales 3 entidades de control directo y empresas productivas del

Conforme a la clasificacion administrativa se estima un total de 153.3 mil millones
de pesos para los Poderes y los Entes Autbnomos, lo que representa una variacion
de 1.6 por ciento en términos reales respecto al 2021. En cuanto a los ramos
administrativos se prevén 1,506.2 mil millones de pesos, lo que representa un
incremento de 16.5 por ciento real. Al interior, como porcentaje del total, destacan:
Educacion Publica (24.2 por ciento); Bienestar (19.7 por ciento); Salud (12.8 por
ciento); Defensa Nacional (6.9 por ciento); Seguridad y Proteccion Ciudadana (6.2
por ciento); Turismo (4.4 por ciento); y Comunicaciones y Transportes (4.4 por
ciento). En conjunto estas erogaciones concentran el 78.5 por ciento del total de
los Ramos Administrativos.
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Gasto Q' bie del abls P io en Clasifi 0 dming ativa 2021-2022
(Miles de millones de pesos de 2022)
2022 ws. 2027
0. 2022p/ [ Absoluta | meal
Total */ i STe) L78960| 524730 S576 | 4576 986 96
Ramos Autonomos 1422 1399 1292 -29 -0.7 -21| -05
Soder Legisiativo 55 5 5.0 -05 04 -20 =23
Boder Judicial 751 739 767 s 28 21 38
Instituto Nacional Slectoral 287 Zi8 246 -4 =32 -1&z2| -ns
Comision Nacional de los Derechos Humanos 17 17 17 o0 0o -11 -1
Comision Fedaral de Competencia Sconomica 06 os 0s ocC 090 08| 08
instituto ;‘redgral ?ger?lecomunica.cioﬁrnps. = 16 s 16 0Cc 00 -04)| 04
Instituto Nacional ransparencia, Acceso a % "
Informacion y Proteccion de Datos Personales o e 10 oo 00 32 =7
Fmcalka Ceneral de s Bepablica 180 179 8.0 Q.0 o1 -aa 03
nf io i distica y Geografs 20 20 ni 31 zi| z=m4| 384
Trib 1 Fed: de iCE drmini: i 30 30 30 0.0 00 -03 0s
A ing ivos 12204 12925 15062 2%8| 2137 167 w5
Oficina de |a Presidencia de 2 Bspublica 08 s o8 a0 00 ) -0a
Cobernacion a0 el 62 oz o] s 24
Relacionss Exteriores 84 84 85 01 o1 1.0 10
Hacienda y Credito Publico 210 210 214 0.4 0= ia 12
Defensa Nacional ne.7 ne7 Rl -iZe| -126| -08| -08
Agricultura y Desarrofio Rural 511 513 531 20 20 39 39
Comunicaciones v Transportes 577 577 56 78 78 36| 1Ee
Economia 52 52 35 -1e -16 =314 -31<
Educacion Pablica 3Z04 =02 E 141 123 40 1
Salud 508 1508 1904 S1E 416 276 Z76
Marina 371 373 37e 07 o7 18 18
Trabajo y Pravision Social 257 257 2590 12 02 08 as
Desarrollo Agrario, Territonal y Urbano 72 T2 fras <=4 44| 254 253
Medio Ambiente y Recursos Naturales 323 325 <08 87 83 271| 255
Energia 488 488 <71 -17 -1.7 36| 36
Hienestar B35 2004 69 o33 55 405 | <87
Turismo <200 <00 657 256 256| B840| &=0
Funcion Publica 14 1< 14 0.c 00 o4 o<
Tribunales Agrarios 08 a8 o8 0C 00 14 14
Sequridad vy Proteccion Ciudadana 658 58 a9z s 276 276 <19 <19
Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal 0.1 o1 (e8] 0.0 0.0 045 o=
Consejo Nacional de Gencia v Tecnclogia 276 276 296 20 20 73 73
Comision Bequladora de Energia C3 03 03 oc 00 24| 24
Cormnision Nacional de Hidrocarburos 0.2 02 02 0.0 00 22| -22
Enmtidades no Sectorizadas prac 28 193 65 65 S503| 503
Cultura &5 125 5.0 05 05 36 i6
Ramos Generales 19950 19062 21072 1212 1210 &1 &1
Entidades de Control Directo 13225 13225 14078 853 853 &4 64
Instituto Mexicano del Seguro Social a3sa Q35 owns 757 757 81 ai
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los

Trabajadores del Estado 8BTS 874 I Qs a6 25 25
ducti del o s aa7s 10863 889 | 889 BS 89

Petrolecs Mexicanos 5648 a4 6363 s 7i5 27) 27
Comision Federal de Electricidad 4326 L3726 4500 17.4 7e 40 <0
iones, subsidios y transferencias 9699 909 L0235 536 536 55 £5

I se reports Nneto, en los ramos se inchuyen las sportaciones ISSSTE y de subadios, transferencins y apoyns fiscales o entidades de
= directo y empresss productives del Estado
Fuente: SHOP,

De conformidad con la clasificacion funcional, el gasto asignado por finalidad
representa el 97.0 por ciento del total de los recursos de naturaleza programable,
el restante 3.0 por ciento, se distribuye entre los Poderes Legislativo y Judicial y los
Entes Auténomos; INEG; TFJA; y los Fondos de Estabilizacion a que se refiere la
LFPRH.

Gasto programable del sector publico presupuestario en clasificacion funcional, 2021-2022

{Miles de millones de pesos de 2022)
2021 Variacion de 2022 vs. 2021
2022 p/ Absoluta Real {%)
PPEF » PEF ¥ PPEF | PEF PPEF PEF

Total ™/ 4,789.6 4,789.6 52473 4576 4576 926 9.6
Poderes, o nNos autonomos,
INEGI y T'_;'J"g: 149.4 1471 149.5 01 2.4 01 16
Administracion Publica Federal 46402 46425 5,097.8 457.6 | 455.3 9.9 9.8

Gobierno 2865 2866 2913 48 | %7 17 17

Desarrolia Social 50942 30964 34036 3095 3072 10.0 99

Desarrollo Econdmico 12495 12495 13923 1429 1429 N4 n&
Fondos de estabilizacion 101 101 105 0.4 0.4 43 43
p= HYroyecto

a= Aprobado
Neto de Aportaciones ISSSTE y de Apoyes Fiscales a Entidades de Control Dvecto
Fuente: SHCR.

Por dltimo, en cuanto al gasto corriente estructural previsto en la LFPRH, la
prevision para 2022 asciende a 2,837.9 mil millones de pesos.
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4.4 Deuda Publica

En 2021, la politica de deuda publica con base en la Iniciativa de la Ley de Ingresos
de la Federacion para el Ejercicio Fiscal (ILIF) 2022, se realizé bajo los principios de
responsabilidad y transparencia. En este ambito, al cierre del primer semestre, el
saldo de la deuda publica neta del Gobierno Federal como proporcion del PIB
fue de 37.4 por ciento; de esta, el 77.3 por ciento se encontraba denominada en
pesos y el 22.7 por ciento en moneda extranjera. El plazo promedio de la deuda
interna en valores gubernamentales fue de 7.4 afios y el 81.0 por ciento, de estos
se encuentra a tasa fija y largo plazo, en tanto que el plazo promedio de la deuda
externa de mercado es de 21.6 afios, al tiempo que el 100 por ciento de esta, se
encuentra a tasa fija.

Por su parte, el saldo de la deuda neta del sector publico, el cual incluye al
Gobierno Federal, la banca de desarrollo y las empresas productivas del Estado, al
cierre del primer semestre de 2021 fue de 47.7 por ciento del PIB; de este total la
deuda externa representa 16.9 puntos porcentuales del PIB y la deuda interna 30.8
puntos porcentuales del PIB. Dentro de la deuda publica, el saldo de la deuda neta
de las empresas productivas del Estado fue de 8.5 por ciento del PIB en donde la
deuda externa de estas empresas representa el 7.8 por ciento del PIB.

Deuda del Sector Pubhico

Taldos e b Deuda nets 55433 A3ATA| AM00| 34532 100506 | EISS NAA] ROVS| wWAlvs
AckM " TINA y e x " <0 a7t

1ab30¢ de b Deuda bhruta Sees T saton| saxdas| WwaseT| noms namol esan| Bowrs
X Y . o > Aoy et

worta irrimers LQans Jld 4 ey

“ < 1 an S = R 1008 P

TPy S T w— "™ 4 3 . e #oo| YA sante] asnes

Colocacien Biead| L6 A 7| aTi6a| T aMnl S0s] sss0n| Laces

_Ajuviey L8l 3081 021 8673 peal o2 snel 33 1000

En 2022, con el objetivo de mantener la deuda en una trayectoria estable con
respecto del PIB en el mediano y largo plazo, se plantea una estrategia enfocada
en satisfacer sus necesidades de financiamiento de manera eficiente, prudente y
oportuna, cumpliendo estrictamente con los techos de endeudamiento
autorizados, considerando los siguientes elementos:
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¢ Financiar las necesidades de recursos del Gobierno Federal, privilegiando el
endeudamiento interno, de largo plazo y a tasa fija;

e Utilizar estratégica y complementariamente el crédito externo cuando las
condiciones en los mercados internacionales sean favorables y permitan
abrir nuevos mercados para los bonos soberanos en moneda extranjera,
diversificando el mercado y ampliando la base de inversionistas;

e Ejecutar estrategias de cobertura de las obligaciones en moneda extranjera
para reducir la exposicion y volatilidad del portafolio de deuda;

e Realizar operaciones de manejo de pasivos que permitan mejorar el perfil de
vencimientos de la deuda y/o mejorar la estructura de costo o plazo del
portafolio;

e Desarrollar las referencias y las curvas de rendimiento, tanto en los
mercados internos como externos; y

e Aprovechar estratégica y complementariamente el Financiamiento Enfocado
al Desarrollo, a través de los Organismos Financieros Internacionales (OFIs)
y los Organismos Bilaterales.

En este contexto, en el paquete econdmico para el ejercicio fiscal de 2022, propone
solicitar un monto de endeudamiento interno neto hasta por 850,000 mdp y un
endeudamiento neto externo por 3,800 mdd de los EUA. Adicionalmente, PEMEX
y sus Empresas Productivas Subsidiarias (EPS), requerirAn un monto de
endeudamiento neto interno de hasta 27,242 mdp, y un externo de hasta 1,860
mdd de los EUA; asimismo, la Comision Federal de Electricidad (CFE) y sus EPS,
solicitaran un endeudamiento neto interno de hasta 4,127 mdp y un externo de 794
mdd de los EUA. En este entorno, las necesidades de financiamiento del Gobierno
Federal para el periodo 2022-2027 estaran determinadas por su déficit anual mas
las amortizaciones de la deuda publica interna y externa.

Perfil de Amortizaciones de la Deuda Publica del Gobierno Federal*

2022-2027
Perfil de Amortizaciones de la Deuda Publica det Goblerno Federal, 2022-2027
2022 2023 2024 2025 2026 2027
| “Interno
| (mdp) | 1.079,760.7C 867,733.20 744,57560 49380500 392634.50 317.186.70 |
Extermo
(mdd) 229740 3408 40 4,696.80 8.846.60 8,965.20 747260 |

“El perfil de amortizaciones se realiza con base
en &l saldo contractual al 30 de junio de 2021

Acorde con los CGPE 20222 para la ILIF y el PPEF correspondientes al Ejercicio
Fiscal 2022, se estima el comportamiento del Saldo Histérico de los Requerimiento
Financieros del Sector Publico (SHRFSP), medido en términos del PIB durante el
periodo 2021-2027.
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Requerimientos Financieros del Sector Publico, 2021-2027

Porcentaje dal PIB
2021 Dif.
Abtob. . Eatiis. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2022
2027
1. RFSP (l1111) e &2 35 32 23 248 28 28 o
IL Necesidades de financiamiento !
-0 = -0.4 -0, -0 -05 .05 05
fuera del presupuesto 0% 1) A 05 0 03 = i 0
Iil. Balance publico (IILA-1I:B) 29 32 S| 27 24 23 23 ‘ 23 o8
1A Ingresos presupuestarios 222 225 29 29 A9 29 219 20 0.0
Patrolercs 37 4. 38 is ) 38 16 35 03
NO Petroleo B4 18.4 81 18.2 182 183 184 ’ 184 04
I1:B Gasto neto pagado 250 57 LN 287 244 242 4.2 ! 243 03
Programab 18.3 193 185 179 75 5 LAY 174 -1
G 67 64 65 67 68 87 68 69 0.4
29 27 28 30 30 10 30 3) 03
e 37 36 36 36 36 36 36 7 0.0
Adefas ol 0.0 o1 ol o1 0l al (A 0.0
IV. Balance primario (lli+Costo s - - ?
financiero) Q.0 0.4 03 03 06 06 07 o8 1
SHRFSP 537 510 s10 510 5.0 5.0 S0 510 0.0
Interno 350 338 345 350 35.5 360 364 363 24
Externo 187 172 165 153 154 150 145 14 24
Partidas informativas:
Ingresos wbutarios | 4l 137 14.0 lad | 14.2 | 4.2 142 ek 0.4

oinNCidit o010 M redondeo. En 4 RESP, balance plubico y Dalance pimanc ¢ 4gno |+) Inaca

En el cuadro anterior, se observa el comportamiento de los RFSP inerciales que
pasan de 3.2 a 2.8 por ciento del PIB, para 2023 y 2027 respectivamente, lo que
permitird mantener el SHRFSP en 51.0 por ciento del PIB hasta 2027; sin embargo,
podrian ajustarse en funcion de la evolucion de distintas variables
macroecondmicas y los ingresos.

Adicionalmente, la conduccion mesurada de los recursos publicos ha brindado
certidumbre y se refleja en ocho ratificaciones consecutivas la calificacién de la
deuda soberana durante 2021, incluyendo las de las tres principales calificadoras;
una evolucién mas favorable durante 2021 para México que la mayoria de sus pares
de la regién en términos de prima de riesgo pais y mercado de renta variable,
medidos por los indices EMBI+ y MSCI, respectivamente; y un acceso favorable a
los mercados financieros internacionales que permite la innovacion en fondeo
publico, como la emision del 6 de julio del segundo bono vinculado a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas, con la tasa
cupdén mas baja de la historia para un bono denominado en euros con plazo a 15
afios.
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5. Situacion Econdmica Estatal
5.1 Entorno Econédmico 2021
5.1.1 Producto Interno Bruto Estatal

El Producto Interno Bruto Estatal (PIBE) de acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) en 2019, la Entidad mexiquense aport6 1,577,637
millones de pesos al PIB nacional, lo que significé una aportacion del 8.9 por ciento,
impulsado por el buen comportamiento de las actividades del sector terciario y
secundario, con ello se clasificd entre sus similares como la segunda entidad mas
importante para el desarrollo del pais, superada so6lo por la Ciudad de México (17.7
por ciento). Del total aportado, el sector servicios concentro el 74.1 por ciento, el
industrial 24.6 y el primario 1.3 por ciento.

3500 000

Producto Interno Bruto 2019
Millones de pesos constantes
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México
Nuevo Le6n
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Veracruz
Guanajuato
Coahuila de Zaragoza
Puebla
Sonora
Baja California
Chihuahua
Tamaulipas
Campeche
Tabasco
Michoacén de...
Querétaro
Sinaloa
San Luis Potosi
Quintana Roo
Hidalgo
Yucatan
Chiapas
Oaxaca
Guerrero
Aguascalientes
Durango
Morelos
Baja California Sur
Zacatecas
Nayarit
Colima
Tlaxcala

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, 2019.

Con relacion a las cifras desestacionalizadas del Indicador Trimestral de la
Actividad Economica Estatal (ITAEE)’, emitido por el INEGI al segundo trimestre de
2021, la economia estatal reporté una recuperacion de 20.9 por ciento anual y de
2.7 por ciento, respecto al trimestre inmediato anterior. Dicha recuperacion fue
propiciada por la disminucion de la emergencia sanitaria originada del SARS-CoV2,
y el buen comportamiento de las actividades productivas de los diversos sectores
econdémicos en la Entidad.

7 Indicador de coyuntura que ofrece un panorama de la evolucién econémica de las entidades federativas del pais en el corto
plazo.
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Variacion anual del ITAEE con cifras desestacionalizadas

202071 202072 202073 202074 202171 202172

Fuente: INEGI, SCNM, Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal.

5.1.2 Empleo

La recuperacion de las actividades productivas en el Estado de México exhiben
una condicion moderada y heterogénea, propiciando que las condiciones del
mercado laboral, como resultado de la contraccién de la demanda de trabajadores
en los diversos sectores productivos y la emergencia de Covid-19, lo cual afecté el
nivel de empleo y, por ende, la disminucion de los ingresos de las familias y la
reduccién de la disponibilidad de recursos orientados al consumo de bienes y
servicios. Para septiembre de 2021, se registré un total de 1 millon 644 mil 896
trabajadores afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), lo que
significd una recuperacion anual de 3.0 por ciento (48,539 empleos), respecto al
mismo mes de 2020. Al compararlo con el mes inmediato anterior, se observo una
tendencia ascendente de 18 mil 40 empleos, lo que significd un incremento de 1.1
por ciento en la Entidad.

Variacion porcentual anual de trabajadores afiliados al IMSS
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la STPS, agosto 2020.
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En este contexto, la tasa de desocupacién para el primer trimestre 2021, mostré
una tendencia positiva, al registrar un descenso de 0.03 puntos porcentuales
respecto al trimestre anterior, para ubicarse en 6.51 por ciento anual. Tendencia
que continda durante el segundo trimestre, ubicandose en 6.2 por ciento, dato
menor en 0.31 respecto al trimestre inmediato anterior.

5.1.3 Gasto Federalizado

Las entidades federativas del pais reciben recursos federalizados mediante tres
mecanismos principales denominados: Ramo 28 Participaciones a las Entidades
Federativas y Municipios; Ramo 33 Aportaciones Federales y Ramo 23 Provisiones
Salariales y Econdmicas. En este contexto, la Federacion realizé transferencias al
Gobierno del Estado de México entre enero-agosto de 2021, por un monto total de
204 mil 437 millones de pesos del gasto federalizado. Al interior, las
participaciones, aportaciones y las provisiones, registraron un comportamiento
mixto a tasa anual 0.1, -3.7 y -76.9 por ciento real, respectivamente.

Gasto Federalizado: Estado de México 2020-2021

(Millones de pesos)

Concepto | —LIEM Estructura %
i 2021 | 2020 ] 2021 | Mdp | 96real 2020 2021

Ramo 28 124,937 | 88,101 92,798 4,697 0.1 59.8 60.9
Ramo 33 79,500 | 58,572 59,380 808 -3.7 39 7 39 0
Ramo 23 n/d 710 173 -537 -76.9

Fuente: LIEM y SHCP estadlstlcas oportunas de flnanzas publlcas 2021.

5.1.3.1 Participaciones Federales (Ramo 28)

Las participaciones recibidas a través del Ramo 28 durante enero-septiembre de
2021, representaron el 60.9 por ciento del gasto federalizado que recibié el GEM,
equivalente a 124 mil 937 mdp, monto inferior en 2 mil 402 millones de pesos,
respecto al afio inmediato anterior. Del total de recursos, el Fondo General de
Participaciones (76.8 por ciento) y el Fondo ISR (9.5 por ciento), concentraron el
86.3 por ciento.

Ramo 28 Participaciones: Estado de México 2020-2021
(Millones de pesos)

LIEM Estructura %

Fondo 2021 | 2020 | 2021 | Mdp | %real | 2020 | 2021 |

Fondo General Participaciones | 96,959.30 67,570 71,227 3,657 0.2 76.7 76.8
Fondo de Fiscalizacion 4,933.59 3,425 3,924 500 8.9 3.9 4.2
Fondo de Fomento Municipal 3,375.51 2,258 2,617 359 10.1 2.6 2.8
IEPS 1,608.13 1,136 1,375 239 15.0 1.3 1.5
IEPS Gasolinas 2,367.75 1,763 1,543 -220 -16.8 2.0 1.7
Fondo de Compensacion 404.86 80 76 -4 -9.7 0.1 0.1
Fondo ISR 12,241.49 8,977 8,786 -190 7 0 lO 2 9 5
Otros 3,046.20 2,892 3,250 358

Fuente: LIEM y SHCP estadisticas oportunas de flnanzas publlcas 2021
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En términos reales, se observé un comportamiento mixto de los componentes del
Ramo 28, asi en los primeros nueve meses de 2021, el Fondo General
Participaciones, Fondo de Fiscalizacion, Fondo de Fomento Municipal e IEPS
mostraron variaciones positivas. En contraparte, el IEPS Gasolina, Fondo de
compensaciones y el Fondo ISR exhibieron un comportamiento desfavorable.

5.1.3.2 Aportaciones Federales (Ramo 33)

Durante los primero meses de 2021, la Federacion transfirid ingresos provenientes
de las aportaciones federales por un monto que ascendié a 79 mil 500 millones de
pesos, el cual represent6 el 39 por ciento del total de trasferencias federales a la
Entidad, estos recursos se orientan atender las necesidades de la poblacion
mexiquense.

Ramo 33 Aportaciones: Estado de México 2020-2021
(Millones de pesos)
N
lm!

FONE 3912415 | 28,071 | 28939 | 868 | -20 | 47.9 487
FASSA 11,469.01 7,628 7845 | 217 | -23 | 130 132
FAIS 5,842.70 5,333 5258 | -74 | -63 91 | 89
FORTAMUNDF | 12,004.38 | 9,104 9016 | -88  -59 | 155 152
FAM 2,513.36 1,909 1881 | 27 | -64 33 | 32
FASP 529.45 461 477 16 | 17 08 08
FAETA 893.38 554 550 -3 5 6 0.9 0.9
FAFEF 7,123.99 5,512 5412 | -100

Fuente: LIEM y SHCP estadlstlcas oportunas de finanzas | flnanzas publicas 2021

El Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE),
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), el Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUNDF) y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas( FAFEF), aglutinaron el 95.1 por ciento de los recursos
del Ramo 33, cifra equivale a 56 mil 472 millones de pesos. En este contexto, se
observo un comportamiento descendente respecto a sus variaciones reales.

5.2 Finanzas Publicas Estatales al cierre 2020
En 2020, se recaudaron ingresos por un monto total de 311,036,373.3 miles de

pesos y se ejercieron 307,796,984.2 miles de pesos, por lo que se generd un
superavit de 3,239,389.1 miles de pesos.
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EVOLUCION DE LOS INGRESOS EJERCIDOS INTEGRADOS
COMPARATIVO 2019-2020
(Miles de Pesos )
INGRESOS 2019 INGRESOS 2020 %
CONCEPTO NOMINAL 2019- REAL
9
NOMINAL % REAL NOMINAL % REAL 2020 2019-2020

INGRESOS 324,423,130.2 100.0 305,756,684.6 311,036,373.3 100.0 284,378,712.8 -4.1 -7.0
Superavit Ejercicio Anterior 62,109.6 0.0 58,536.0 65,388.1 0.0 59,784.0 53 2.1
Ordinarios 302,770,093.8 93.3 285,349,506.4 291,103,538.0 93.6 266,154,239.6 -3.9 -6.7
Estatales 78,705,772.4 243 74,177,251.2 68,115,182.9 219  62,277,308.0 -135 -16.0
Tributarios 21,451,514.0 6.6 20,217,250.8 20,850,708.7 6.7 19,063,679.4 -2.8 -5.7
Impuesto sobre Erogaciones 13,227,920.2 4.1 12,466,820.8 12,977,442.8 4.2 11,865,199.0 -19 -4.8

Impuesto sobre Tenencia 7,343,383.4 23 6,920,864.6 7,317,815.0 2.4 6,690,634.9 -0.3 -3.3

Otros Impuestos 880,210.4 03 829,565.4 555,450.9 0.2 507,845.5 -36.9 -38.8

No tributarios 15,381,5415 47 14,496,528.4 13,237,384.2 43 12,102,861.9 -13.9 -16.5
Derechos 10,296,210.3 32 9,708,793.7 9,541,071.4 3.1 8,723,345.0 -7.3 -10.1
Aportaciones de Mejoras 506,926.8 0.2 477,759.6 492,405.8 0.2 450,203.7 -29 -5.8

Productos 940,469.8 03 886,357.7 7431717 0.2 6794775 -21.0 -233
Aprovechamientos 3,637,934.6 11 3,428,617.5 2,460,735.3 0.8 2,249,835.7 -32.4 -34.4]
Aportaciones y Cuotas de Seguridad Social 21,833,257.8 6.7 20,577,030.1 24,014,043.1 7.7 219558973 10.0 6.7

Ingresos Propios de Organismos Descentralizados 20,039,459.1 6.2 18,886,441.8 10,013,046.9 3.2 9,154,869.4 -50.0 -51.5

Federales 224,064,321.4 69.1 211,172,255.2 222,988,355.1 71.7 203,876,931.5 -05 -35
Participaciones Federales 112,007,344.6 345 105,562,739.4 109,364,276.6 35.2 99,991,110.0 24 -5.3

Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 9,006,445.2 238 8,488,238.3 5,837,978.3 19 5,337,629.0 -35.2 -37.1]

Fondos de Aportaciones Ramo 33 78,663,943.1 24.2 74,137,828.7 80,778,001.6 26.0 73,854,848.1 27 -0.4]

Otros Apoyos Federales 24,386,588.5 75 22,983,448.9 27,008,098.6 8.7  24,693,3445 107 7.4
Extraordinarios 21,590,926.8 6.7 20,348,642.2 19,867,447.2 6.4  18,164,689.2 -8.0 -10.7
Generacion de Adefas 18,488,465.2 57 17,424,688.0 14,915,205.0 48  13,636,8835 -19.3 -21.7
Financiamiento. 3,102,461.6 1.0 2,923,954.2 4,952,242.2 1.6 4,527,805.7 59.6 54.9)

5.2.1 Ingresos 2020

La recaudacion fiscal durante 2020, por concepto de ingresos estatales, en el rubro
de impuestos tributarios alcanzé los 20,850,708.7 miles pesos, cantidad menor en
985,633.5 miles pesos, en relacion al monto previsto por 21,836,342.2 miles pesos,
equivalente a una disminucion del 4.5 por ciento. De los ingresos que comprenden
este rubro, el 62.2 por ciento corresponde al Impuesto Sobre Erogaciones por
Remuneraciones al Trabajo Personal.

En este contexto, los ingresos no tributarios, por concepto de Derechos se recaud6
un total de 9,541,071.4 miles de pesos, dato inferior en 7.3 por ciento, respecto al
ejercicio fiscal 2019. De este rubro, los derechos recaudados por Organismos
Auxiliares representaron el 25.1 por ciento, la Secretaria de Finanzas el 47.8 por
ciento, los accesorios de derechos el 7.2 por ciento y las demas Secretarias el 19.9
por ciento.

Asimismo, las Aportaciones de Mejoras recaudaron la cantidad de 492,405.8 miles
de pesos, cantidad mayor en 5,535.3 miles de pesos con respecto a lo previsto
para 2020, obteniendo un incremento del 1.1 por ciento. La mayor recaudacion en
este rubro se realiz6 por las obras de impacto vial que representa el 46 por ciento
del total, los otros renglones participan con el 54 por ciento.

Por su parte, los ingresos por Productos, obtuvieron un monto total de 743,171.7
miles de pesos, cantidad mayor en 25.6 por ciento de lo previsto en la Ley de
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Ingresos, el rengldn mas representativo de este concepto de ingresos es el de
utilidades y rendimientos de otras inversiones y créditos y valores con una
recaudacion del 98.8 por ciento y los demas conceptos participan con el 1.2 por
ciento.

Asimismo, los ingresos por Aprovechamientos alcanzaron una recaudacion total de
2,460,735.3 miles de pesos, cifra inferior en 20.8 por ciento respecto a los estimado
en la Ley de Ingresos, de este concepto el 100 por ciento corresponde a multas y
otros renglones de aprovechamientos.

Los obtenidos del Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal, los incentivos
derivados de la colaboracion fiscal y otros apoyos federales significaron una
recaudacion total de 222,988,355.1 miles de pesos, cantidad mayor en 0.6 por
ciento con relacion a lo que contempla la Ley de ingresos para este ejercicio fiscal.
De los ingresos recaudados, el 36.2 por ciento correspondieron a las Aportaciones
Federales, 49.1 por ciento a Participaciones Federales, 2.6 por ciento a los
incentivos derivados de la colaboracion fiscal y 12.1 por ciento a otros Apoyos
Federales integrados principalmente por convenios de colaboracién realizados por
diversas instancias federales y estatales.

De los ingresos del sector auxiliar, se recaudd un total de 34,027,090 miles de
pesos en 2020, cantidad superior en 5,641,654.2 miles de pesos, que representan
el 19.9 por ciento respecto a los previstos durante este mismo afio, los cuales
corresponden principalmente a los renglones de aportaciones y cuotas de
seguridad social con el 70.6 por ciento y los ingresos propios de Organismos
Auxiliares con el 29.4 por ciento.

En este ambito, los extraordinarios alcanzaron la cantidad de 19,867,447.2 miles
de pesos, lo que significo un incremento de 5,714,164.3 miles de pesos, respecto
a los previstos por 14,153,282.9 miles de pesos en 2020, correspondiendo el 75.1
por ciento a la generacion de ADEFAS y 24.9 por ciento a los financiamientos.

EVOLUCION DE LOS EGRESOS EJERCIDOS INTEGRADOS
COMPARATIVO 2019-2020
(Miles de Pesos)

T EGRESOS 2015 T EGRESOS 2020 T VARIACION
concePTO . N NOMINAL REAL

| nommac % REAL | NomiNaL % REAL | oAl [
EGRESOS! 316,002,079.1 7 100.0 297,820,158.4 307,796,984.2 "7 100.0 281,416,958.5 -2.6 -5.5]
Poderes Legislativo y Judicial 4,986,201.8" 1.6 4,699,309.0 5,362,818.7"7 1.7 4,903,193.4 7.6 4.3
Poder Legislativo 1/509.176.0 os 14223420 151852800 os 13883812 o6 2.
Poder Judicial 3.477.025.8 11 3.276.967.0 3.844.290.7 12 35148122 106 73]
Gasto Total de Poder Ejecutivo 311,015877.3"7 98.4 293,120,849.4 302,434,165.5"7 98.3 276,513,765.2 -2.8 -5.7]
Gasto Programable 238,555,817.8" 75.5 224,829,949.4 233,572,401.9"7 75.9 213,553,862.8 -2.1 -5.0|
170,757,463.3 "7 54.0 160,932,532.2 163,643,513.1 "7 53.2 149,618,294.2 -4.2 -7.0]
117.452,631.2 a7.2 110.694.718.6 1211175973 30.3 110.737,101.4 31 0.0|
53,304,832.1 7 16.9 50,237,813.6 4252591587 13.8 38,881,192.8 -20.2 -22.6
14.584.4395 a6 13.745.289.6 1a:205.332.4 a6 12/087.851.2 2’6 55
38.720.392.6 1233 36.492.524.0 28.320,583.4 o2 25.893.341.6 269 2900
37,315,356.8 " 11.8 35,168,330.2 39,120,925.9" 12.7 35,768,030.7 4.8 1.7]
11/053.487.1 als 10.417.498.8 11.303/821.3 3.7 10.335.016.8 23 o8
26.261.869.7 83 24.750,831.4 27.817.104.6 o0 25.433,013.9 s 2|
30,482,997.7 " 9.6 28,729,086.9 30,807,962.9" 10.0 28,167,537.9 1.1 -2.0
1574:8518 os 1.484:23900 941.106.9 oz 8604485 402 -azo
24.966.239.8 7.0 23.520.748.6 24.737.799.8 8.0 22.617.623.7 0o -2l
3/941.906.1 12 3.715.099.3 5.120.056.2 17 2.689.465.7 301 26.2]
72,460,059.5 " 22.9 68,290,900.1 68,861,763.6 7 22.4 62,959,902.4 -5.0 -7.8]
47,667,233.7 "7 15.1 44,924,587.6 46,881,853.1 " 15.2 42,863,800.4 -1.6 -4.6
20/848.438.6 o4 281131.038.7 28.978.896.9 o4 26,495,233.7 29 58
17.210/962.6 5.4 16.220.1717 17.345.890.2 56 15.859.244.6 o7 23
598.832.5 o2 564.377.3 557.066.0 oz 5093221 70 o8
Deuda P 24,792,825.8" 7.8 23,366,312.4 21,979.9105" 7.1 20,096,101.9 -11.3 -14.0
4'553.084.3 1a 21291.9601 2.033.583.2 13 3.687.881.2 S11la S1aa
1577.952.4 o5 1871612 2.383.398.7 o 2179012733 510 a65
18/660:889.1 s 17.587.1911 15.562.928.6 51 12122000034 166 191
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Presupuesto Sectorial del Poder Ejiecutivo 2020
Integrado
(Miles de Pesos)
Sector Sector Central % Sector Auxiliar % Ejercido %
Gasto Programable 99,596,795. 1 62.6 140,020,251.8 93.0 239,617,046.9 77.4
Sector Desarrollo social 54,895,967.5 55.1 114,173,537.0 81.5 169,069,504.5 70.6
S ocial 1,912,011.0 7.166,813.5 9,078,824.5
Educacién 50,806,298.0 49,077,219.2 99,883,517.2
Cultura 2,089,545.0 610,116.5 2,699,661.5
Salud y S eguridad S ocial 88,113.6 57,319,387.8 57,407,501.4
Sector Desarrrollo Econémico 2,553,100.4 2.6 6,611,537.4 4.7  9,164,637.8 3.8
Econémico 172,832.0 745,843.8 918,675.8
Agropecuario 1,421,739.5 43,484.0 1,465,223.5
Comunicaciones 0.0 5,381,369.8 5,381,369.8
Empleo 958,528.8 440,839.8 1,399,368.6
Sector Desarrollo Territorial 10,126,000.6 10.2 3,344,965.2 2.4 13,470,965.8 5.6
Desarrollo Urbano y Regional 4,086,862.2 0.0 4,086,862.2
Energia Asequible no Contaminante 13,599.2 3,344,965.2 3,358,564.4
Medio Ambiente 1,076,792.6 0.0 1,076,792.6
Manejo y Control de Recursos Hidricos 0.0 0.0 0.0
Movilidad 4,948,746.5 0.0 4,948,746.5
Sector Seguridad 16,173,447.4 16.2 6,927,618.6 4.9 23,101,066.0 9.6
S eguridad P Gblica 14,976,011.1 513,777.4 15,489,788.5
Procuracién e Imparticién de J usticia 1,197,436.3 6,169,978.1 7.367,414.4
Proteccién de los Derechos Humanos 0.0 243,863.1 243,863.1
Sector Gobiermno 12,324,700.6 12.4 1,863,456.1 1.3 14,188,156.7 5.9
Administracién y Finanzas Pablicas 10,374,310.1 209,077.3 10,583,387.4
Gobemabilidad 1,072,698.8 0.0 1,072,698.8
Sistema Anticorrupcién 301,968.9 265,765.6 567,734.5
Gobiemo Digital 575,722.8 0.0 575,722.8
Organos Electorales 0.0 1,388,613.2 1,388,613.2
Poderes: Legislativo y J udicial 0.0 0.0 5,493,660.0 3.9  5,493,660.0 2.3
Legislativo 0.0 1,579,893.8 1,579,893.8
J udicial 0.0 3,913,766.2 3,913,766.2
Owros 3,523,578.7 3.5 1,605,477.5 1.1 5,129,056.2 2.1
Fondo General de Previsiones Salariales y Econdémicas 0.0 0.0 0.0
Fondo General para el Pago del ISERTP 0.0 0.0 0.0
Inversiones Financieras 3,523,578.7 1,605,477.5 5,129,056.2
S ubsidios por Carga Fiscal 0.0
Gasto no Programable 59,604,219.3 37.4 10,497,352.2 7.0 70,101,571.5 22.6
Sector Municipios 46,881,853 1 0.0 46,881,853.1
Participacidnes Municipales 29,535,962.9 0.0 29,535,962.9
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura S ocial Municipa 5,234,445.7 0.0 5,234,445.7
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municip 12,111,444.5 0.0 12,111,444.5
ISR Participable 0.0 0.0 0.0
20,469,193.5 20,469,193.5
Deuda Publica 12,722,366.2 10,497,352.2 23,219,718.4
Previsiones para el Pago de ADEFAS 7,356,124.3 9,446,612.2 16,802,736.5
Amortizaciones de la Deuda P Gblica 1,858,169.6 525,229.1 2,383,398.7
Costo Financiero de la Deuda 3,508,072.3 525,510.9
Total: 159,201,014.5 150,517,604.0 309,718,618.5 100.0

5.2.2 Egresos 2020

El ejercicio presupuestal 2020, al igual que el afio inmediato anterior estuvo
impactado por la disciplina econémica del Gobierno Estatal, por lo que ante la clara
posibilidad de ver disminuidos los ingresos por transferencias via Participaciones
en ingresos federales y en su propia recaudacion, reforz6 las medidas de
austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal. En este contexto, se presenta
una variacion gradual en los capitulos de gasto corriente autorizados, dentro del
gasto programable del Poder ejecutivo, lo que permiti6 dar continuidad al
cumplimiento de las acciones programadas por las Dependencias y Entidades del
Ejecutivo, consideradas en los programas de ejecucion del Plan Estatal de
Desarrollo 2017-2023, priorizando los recursos destinados al gasto social, los
cuales se ubicaron en el 70.6 por ciento del total del gasto programable.

En este entorno, el gasto total integrado ejercido por el GEM en 2020, ascendio a
307,796,984.2 miles de pesos. De esta cantidad, 302,434,165.5 miles de pesos fue
realizado por el ejecutivo estatal, de estos, el 77.2 por ciento corresponden al gasto
programable y el 22.8 por ciento al no programable. Asimismo, el 1.7 por ciento del
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presupuesto total ejercido fue asignado a los Poderes Legislativo y Judicial que en
conjunto ejercieron 5,362,818.7 miles de pesos, recursos mayores en 7.6 por ciento
respecto al 2019. En el gasto corriente fue de 163,643,513.1 miles de pesos, dato
menor en 4.2 por ciento respecto al ejercido en 2019, el gasto corriente se utilizd
para atender las acciones y proyectos del ejecutivo, el cual participa con el 70.1
por ciento del total, las transferencias a organismos auténomos y subsidios y
apoyos con el 16.7 por ciento, que en forma conjunta ejercieron un total de
39,120,925.9 miles de pesos y la inversion publica con el 13.2 por ciento.

Asimismo, el 70.6 por ciento del gasto programable fue destinado a acciones para
Desarrollo Social, equivalente a un monto total de 169,069,504.5 miles de pesos,
orientados principalmente en beneficio de la poblacién méas vulnerable, los cuales
se distribuyeron el 5.4 por ciento para el rubro social, 59.1 por ciento para
educacioén, 1.6 para cultura y 33.9 para salud y seguridad. El sector desarrollo
econdémico participa con el 3.8 por ciento; el sector desarrollo territorial con el 5.6
por ciento; el sector seguridad el 9.6 por ciento; el sector gobierno el 5.9; poderes
y otros con el 4.4 por ciento. Asimismo, el gasto de inversion durante el ejercicio
fiscal 2020, alcanz6 un monto de 30,807,962.9 miles de pesos, menor en 5.6 por
ciento respecto al presupuesto autorizado.

5.2.3 Deuda Publica 2020

El costo financiero de la deuda publica, ascendié a 4,033,583.2 miles de pesos,
que representa un decremento del 11.4 por ciento real respecto al 2019; el costo
se distribuye entre la Banca de Desarrollo, Banca Comercial, Organismos,
Contratistas y otros. La amortizacion de la deuda publica consolidada para el
ejercicio 2020 ascendio a 2,383,398.7 miles de pesos. En este sentido, el saldo de
la deuda publica asciende a 43,559,971.1 miles de pesos.

5.2.4 Transferencias Municipales 2020

En cuanto a los recursos que se transfirieron a los municipios por participaciones,
aportaciones y convenios en 2020, se ejercieron 46,881,853.1 miles de pesos, cifra
menor en 1.6 por ciento, con relacion al ejercicio fiscal inmediato anterior.

Por participaciones federales, se transfirieron a los municipios 28,978,896.9 miles
de pesos, que representan el 61.8 por ciento del total que recibi6é el Estado de
Meéxico, cumpliendo con el articulo 6 de la Ley de Coordinacion Fiscal que
establece que las participaciones federales que reciban los municipios del total del
fondo general de participaciones incluyendo sus incrementos, sea del 20 por ciento
de las cantidades que correspondan a las entidades federativas.
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Las aportaciones federales transferidas a los municipios decrecieron en términos
reales en un 2.3 por ciento y crecieron en términos nominales en un 0.7 por ciento
con respecto al ejercido 2019, sumando en 2020 la cantidad de 17,345,890.2 miles
de pesos.

5.3 Finanzas Publicas Estatales a Julio de 2021

Al 31 de julio del afio 2021, se recaudaron ingresos por un monto total de
172,584,172.6 miles de pesos y se ejercieron 169,897,311.7 miles de pesos, por lo
que se gener0 un superavit de 2,686,860.9 miles de pesos. Al comparar los
recursos obtenidos en el ejercicio 2020, los cuales alcanzaron un monto de
311,036,373.3 miles de pesos.

COMPARATIVO DICIEMBRE 2020 AL 31 DE JULIO DE 2021
(Miles de Pesos )

INGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE 2020 INGRESOS AL 31 DE JULIO 2021 (Cifras "
preliminares)
CONCEPTO
NOMINAL 2020-JULIO_REAL 2020
NOMINAL % REAL NOMINAL % REAL o2 L0201

INGRESOS 3110363733 1000 2843787128 1725841726 1000 1516317038 445 -46.7
Stperavit Ejercicio Anterior 65.388.1 00 59,784.0 26,0159 00 40,429.37 296 324
Ordinarios 2911035380 936 266,154,239.6 170,737,326.1 989 150,009,0725 413 -43.6)
Estatales 681151829 219 62,277,308.0 42,309,665.0 245 37.9 -40.3]
20,850.708.7 67 19,063,679.4 16,805,054.7 97 14,764,848.0 19.4 -225|
12,977,442 42 11,865,199.0 9,049,879.4 52 7,951,184.70 303 -33.0
73178150 24 6,690,634.9 7,428,074.0 43 65526273.52 15 25
555,450.9 02 5078455 3271013 02 287,389.78 411 -43.4
13,237,384.2 43 12,102,861.9 9,850,860.5 57 8654,923.2 256 -28.5|
955410714 31 87233450 7,654,363.0 a4 6,725,090.06 198 -22.9)
492,405.8 02 4502037 4716453 03 41438551 42 -8.0|
7431717 02 6794775 3122670 02 274,356.43 58.0 -59.6|
2,460,735.3 08 2,249,835.7 14125852 08 1241,001.22 426 448
24014,043.1 77 21,955897.3 13,507,228.9 78 1186739260 -438 -45.9
10,013,046.9 32 9,154,869.4 2,146,520.9 12 1,885.923.93 786 -79.4)

2229883551 717 2038769315 128,427,661.1 744 1128359847 -42.4
1093642766 352 99,991,110.0 70,980,021.9 411 6236273867 351 -37.§|
5837,978.3 19 5,337,629.0 3,633978.9 21 3,192,798.06 378 -40.2
807780016 260 73,854,848.1 45250,184.4 262 3975661530 -44.0 -46.2
27,008,098.6 87 24,693,345 8563,475.9 50 75523,832.70 68.3 -69.5
19,867,447.2 6.4 18,164,689.2 1800,830.6 10 1582,201.9 -90.9 -91.3)
14,915,205.0 a8 13,636,883.5 00 00 - 00.0 -100.0
49522422 16 45278057 18008306 10 1582.201.94 636 -65.1]

5.3.1 Ingresos a Julio 2021

El rubro de impuestos tributarios al cierre de julio de 2021, registré la cantidad de
16,805,054.7 miles de pesos, que representa el 79.4 por ciento, del estimado de la
Ley de Ingresos del Estado de México para el ejercicio fiscal 2021 (LIEM 2021). De
los ingresos que comprenden este rubro, el 53.9 por ciento representa el Impuesto
Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal, el 44.2 por ciento el
Impuesto Sobre Tenencia y Uso de Vehiculos y el 1.9 por ciento otros impuestos.

Asimismo, los Ingresos no tributarios, por Derechos, recaudé un total de
7,654,363.0 miles de pesos, equivalente al 68.2 por ciento, previstos en la LIEM
2021. De este concepto de ingresos, el 21 por ciento corresponde a los derechos
recaudados por los Organismos Auxiliares; asimismo la Secretaria de Finanzas el
55.3 por ciento, la Secretaria de Movilidad 7.9 por ciento y las demas Secretarias y
accesorios con el 15.8 por ciento.
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Por Aportaciones de Mejoras, se recaudaron 471,645.3 miles pesos, cantidad que
representa el 98 por ciento del estimado en este ejercicio fiscal. La mayor
recaudacion se realizé por las obras de impacto vial que representa el 32.9 por
ciento, los servicios ambientales el 14.9 por ciento, el rengldn de obra publica y
acciones de beneficio social participa con el 41 por ciento y la movilidad
sustentable y los accesorios participan con el 11.2 por ciento

En este mismo periodo, los ingresos por Productos, registraron una recaudacion
total de 312,267.0 miles de pesos, que representan el 59.7 por ciento respecto a
los ingresos previstos en la LIEM 2021, este rubro, se integra principalmente por el
renglon de Ingresos Financieros con el 96.9 por ciento, que registran los
rendimientos financieros de las inversiones en créditos y valores y los otros
conceptos participan con el 3.1 por ciento del total.

Por concepto de ingresos por Aprovechamientos, se obtuvo una recaudacion total
de 1,412,585.2 miles de pesos, cantidad menor en 1,329,519.5 miles de pesos,
respecto a lo previsto, que representa un avance del 51.5 por ciento; de estos, el
11.1 por ciento en el renglon de remanentes de entidades publicas, el 54.9 por
ciento a otros aprovechamientos, y en multas y otros conceptos el 34 por ciento.

Por su parte, los ingresos provenientes del Sistema Nacional de Coordinacion
Fiscal, correspondientes a participaciones, aportaciones, convenios e incentivos
derivados de la coordinacion fiscal, significaron una recaudacion total por
128,427,661.1 miles de pesos, cantidad que representa el 58.6 por ciento de los
ingresos previstos en la LIEM 2021. De los ingresos recaudados, el 55.3 por ciento
pertenece a Participaciones, el 35.2 por ciento corresponde a Aportacionesy el 6.7
por ciento a otros Apoyos Federales y 2.8 por ciento a Incentivos derivados de la
Coordinacion Fiscal.

De los ingresos del Sector Auxiliar, se recaudo6 un total de 15,653,749.8 miles de
pesos al 31 de julio de 2021, cifra que representa el 48.9 por ciento de los ingresos
previstos para el presente ejercicio en la LIEM 2021 por 31,980,875.5 miles de
pesos, correspondientes a las aportaciones y cuotas de seguridad social y a los
ingresos propios.

5.3.2 Egresos a julio 2021

El presupuesto ejercido® ha dado prioridad a las acciones sustantivas de los
objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, orientados
principalmente al gasto social, los cuales representan el 52.6 por ciento del total
del gasto con un importe ejercido de 89,385,113.0 miles de pesos, conformado
principalmente por los rubros de educacién con una participacion de 55 por ciento;

8 Al 31 de julio de 2021.
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salud y seguridad social con 33.8 por ciento; cultura 1.1 por ciento y social con
10.1 por ciento. Asimismo, el sector de desarrollo econémico participa con el 3.7
por ciento, el territorial con el 3 por ciento; seguridad con el 12 por ciento, vy el
sector gobierno con el 2.9 por ciento. En este contexto, los recursos ejercidos
durante los primeros siete meses del afio en curso, ascendieron al monto de
169,897,311.7 miles de pesos, de esta cantidad, 129,381,203.1 miles de pesos
corresponden al gasto programable, lo que representa 76.2 por ciento y al no
programable 40,516,108.6 miles de pesos, equivalente al 23.8 por ciento.

Presupues: to por sec tores
Sector Central y Orza
(Miles de
Sector Sector Cenwal % Sector Auxiliar % Ejercido %
Gasto Programable 72,464,416.2 66.3 56,916,786.9 94.0 129,381,203.1 76.2
Sector Desarrollo social 37,735,505.3 52.1 51,649,607.7 90.7 89,385,113.0 69.1
6.221,671.0 2,762,012.2 8,983,683.2
29.773.397.0 19.429,327.0 49.202,724.0
695.717.7 281,378.5 977.096.2
1.044.719.6 29.176.890.0 30.221,609.6
2,613,894.8 3.6 2,213,693.5 3.9  4,827,588.3 3.7
261.871.1 247.784.4 509.655.5
747.102.7 19.870.6 766.973.3
1.147,693.5 1,704,675.3 2,852,368.8
457.227.6 241.363.2 698.590.8
2,694,100.1 3.7 1,131,487.2 2.0 3,825,587.3 3.0
Desarrollo Urbano y Regional 16.837.7 . 16.837.7
Energia Asequible no Contaminante 11.225.1 1.131,487.2 1.142,712.3
Medio Ambiente 287,568.3 0.0 287,568.3
Manejo y Control de Recursos Hidricos 2.378.469.0 0.0 2.378.469.0
Seguridad 14,219,814.3 19.6 1,328,459.0 2.3 15,548,273.3 12.0
ad P ablica 7.659.165.5 267.341.0 7.926.506.5
n e Imparticion de J us ticia 6.003.322.6 1.061.118.0 7.064.440.6
H 557,326.3 0.0 557,326.3
3,582,995.8 4.9 133,832.5 0.2 3,716,828.3 2.9
2,687.632.6 98,058.3 2,785.690.9
533,607.4 0.0 533,607.4
168,559.2 35.774.2 204.333.4
193,196.5 0.0 193,196.5
0.0 0.0 0.0
3,489,360.8 4.8 0.0 0.0 3,489,360.8 2.7
815,998.5 0.0 815,998.5
2.673.362.3 . 2.673.362.3
8,128,745.1 1.2 459,707.0 0.8  8,588,452.1 6.6
0.0 o. 0.0
0.0 0.0 0.0
2,538,165.0 459,707.0 2,997.872.0
5.590.580.1 0.0 5.590.580.1
36,900,104.1 33.7 3.616,004.5 6.0 40,516,108.6 23.8
29,574,983.6 29,574,983.6
17.081,205.9 0.0 17.081,205.9
3 3,594,132.0 0.0 3,594,132.0
Fondo de Aportaciones para el Foralecimiento de los Municipi 7.012.646.9 0.0 7.012.646.9
ISR Partcipable 1.886.998.7 0.0 1.886.998.7
7.325.120.6 3.616.004.5 10.941.125.1
Pr s para el Pago de ADEFAS 5.195,580.0 3,099.535.6 8.295.115.6
Am ones de la Deuda P ublica 240,724.5 246.245.9 486.970.4
1.888.816.1 270.223.0
Total: 109,364,520.3 60,532,791.4 169.897,311.7 100.0

El gasto total ejercido integrado del Gobierno del Estado de México, al 31 de julio
de 2021 ascendi6 a 169,897,311.7 miles de pesos, el cual representa el 56 por
ciento respecto del presupuesto autorizado para el ejercicio 2021 que es de
303,120,223.8 miles de pesos. En este mismo periodo, el gasto corriente ascendi6
a 85,008,702.5 miles de pesos, gasto que se utilizé para atender las acciones y
proyectos del ejecutivo, que se conforman por los servicios personales,
principalmente para el pago de maestros, trabajadores de la salud y para el
personal de seguridad publica del estado; las transferencias a organismos
auténomos y subsidios y apoyos, que representan en forma conjunta el 50 por
ciento del presupuesto total ejercido.
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EVOLUCION DE LOS EGRESOS EJERCIDOS INTEGRADOS
COMPARATIVO DICIEMBRE 2020 AL 31 DE JULIO DE 2021
(Miles de Pesos)

EGRESOS AL 31 DEJULIO DE 2021 (Cifras
CONCEPTO EGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Preliminares) VARIACION
NOMINAL REAL
0 0
NOMINAL % REAL NOMINAL % REAL 2020-JUL2021)2020-JUL2021
EGRESOS: 307,796,984.2 " 1000 281,416,9585 169,897,311.7 v 100.0 149,271,039.5 -44.8 -47.0
Poderes Legislativo y Judicial 5,362,818.7 v 1.7 4,903,193.4 3,489,360.8 2.1 3,065,737.2 -34.9 -375
Poder Legislativo 1,518,528.0 0.5 1,388,381.2 815,998.5 0.5 716,932.7 -46.3 -48.4
Poder Judicial 3,844,290.7 1.2 3,514,812.2 2,673,362.3 1.6 2,348,804.5 -30.5 -33.2
Gasto Total de Poder Ejecutivo 302,434,1655" 98.3 276,513,765.2  166,407,950.9” 97.9 146,205,302.2 -45.0 -47.1
Gasto Programable 233,572,401.9 4 75.9 213,553,862.8 127,770,296.9 4 75.2 112,258,427.4 -45.3 -47.4
Gasto Corriente 163,643513.1" 53.2 149,618,294.2 85,008,702.5" 50.0 74,688,276.5 -48.1 -50.1]
Senvicios Personales 121,117,597.3 39.3 110,737,101.4 64,419,548.0 379 56,598,734.8 -46.8 -48.9
Gasto Operativo 425259158 " 13.8 38,881,192.8 20,589,154.5 v 12.1 18,089,541.6 -51.6 -53.5
-Materiales y Suministros 14,205,332.4 4.6 12,987,851.2 6,176,156.2 3.6 5,426,344.0 -56.5 -58.2]
- Senvicios Generales 28,320,583.4 9.2 25,893,341.6 14,412,998.3 8.5 12,663,197.6 -49.1 -51.1]
Transferencias 39,120,925.9 v 12.7 35,768,030.7 24,567,295.7 4 145 21,584,719.2 -37.2 -39.7
- Organismos Autdnomos 11,303,821.3 3.7 10,335,016.8 7,851,726.4 4.6 6,898,492.7 -30.5 -33.3
- Subsidios y Apoyos 27,817,104.6 9.0 25,433,013.9 16,715,569.3 9.8 14,686,226.5 -39.9 -42.3
Inversién Publica 30,807,962.9 v 10.0 28,167,537.9 18,194,298.7 4 10.7 15,985,431.7 -40.9 -43.2
- Bienes Muebles e Inmuebles 941,106.9 0.3 860,448.5 232,661.2 0.1 204,415.1 -75.3 -76.2
- Obra Publica 24,737,799.8 8.0 22,617,623.7 14,963,765.5 8.8 13,147,099.3 -39.5 -41.9
- Inversién Financiera 5,129,056.2 1.7 4,689,465.7 2,997,872.0 1.8 2,633,917.3 -41.6 -43.8
Gasto No Programable 68,861,763.6 v 224 62,959,902.4 38,637,654.0 4 22.7 33,946,874.8 -43.9 -46.1
Transferencias a Municipios 46,881,853.1" 15.2 42,863,800.4 27,696,529.1" 16.3 24,334,050.1 -40.9 -43.2]
- Participaciones 28,978,896.9 9.4 26,495,233.7 17,081,205.9 10.1 15,007,473.2 -41.1 -43.4
- Aportaciones del Ramo 33 17,345,890.2 5.6 15,859,244.6 10,606,778.9 6.2 9,319,069.8 -38.9 -41.2]
- Convenios 557,066.0 0.2 509,322.1 8,544.3 0.0 7,507.0 -98.5 -98.5
Deuda Publica 21,979,9105" 7.1 20,096,101.9 10,941,124.9" 6.4 9,612,824.8 -50.2 -52.2]
- Costo Financiero de la Deuda 4,033,583.2 1.3 3,687,881.2 2,159,039.1 1.3 1,896,922.4 -46.5 -48.6
- Amorizaciones 2,383,398.7 0.8 2,179,127.3 486,970.4 0.3 427,850.1 -79.6 -80.4
- Pago de Adefas 15,562,928.6 5.1 14,229,093.4 8,295,115.4 4.9 7,288,052.3 -46.7 -48.8

En cuanto a Gasto en Inversién Publica, el presupuesto ejercido alcanzé un monto
de 18,194,298.7 miles de pesos cantidad que representa el 66.9 por ciento de la
cantidad autorizada en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021.

5.3.3 Transferencias a Municipios a Julio 2021

En cuanto a las transferencias a municipios, al séptimo mes de 2021 por concepto
de Participaciones Federales se han entregado 17,081,205.9 miles de pesos,
cantidad que representa el 59.3 por ciento, de la cantidad programada en el
PEGEM 2021, esta cantidad a su vez representa el 24 por ciento de los
70,980,021.9 miles de pesos que a la misma fecha recibio el Estado de México por
Participaciones Federales, con lo que se ha dado debido cumplimiento al articulo
6 de la Ley de Coordinacién Fiscal que establece que las Participaciones Federales
que reciban los municipios del total del Fondo General de Participaciones
incluyendo sus incrementos, no deberan ser inferiores al 20 por ciento de las
cantidades que correspondan al Estado.
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En relacion a las Aportaciones Federales correspondientes al Ramo General 33,
FISMDF y FORTAMUNDEF, el importe transferido a los municipios ascendié a
10,606,778.9 miles de pesos, que representa un avance del 61.9 por ciento
respecto a lo autorizado en el PEGEM 2021. Por Convenios con instancias
federales en el mismo periodo se han transferido 8,544.3 miles de pesos.

5.3.4 Deuda Publica a Julio 2021

El costo financiero de la deuda publica consolidada ascendi6 a 2,159,039.1 miles
de pesos, que representa el 1.3 por ciento del gasto total ejercido al 31 de julio de
2021, distribuido con la Banca de Desarrollo, Banca Comercial, Organismos,
Contratistas y otros. En cuanto a la amortizacion de la deuda, alcanzé un monto de
486,970.4 miles de pesos, equivalente al 0.3 por ciento del gasto total ejercido.

En este sentido, el saldo de la deuda publica asciende a 44,879,540.7 miles pesos,
y representa el 37.5 por ciento respecto de los ingresos por concepto de
Participaciones Federales que recibird el GEM al cierre del ejercicio 2021 de
acuerdo con la LIEM 2021 por 119,522,887.5 miles de pesos.

Por otra parte, destaca que en el presente afio, las agencias internacionales tienen
opiniones positivas de la Calidad Crediticia del GEM, ratificando la calificacion
crediticia, lo anterior es destacable ante un escenario adverso en las finanzas
nacionales e internacionales. En este contexto, la agencia internacional Fitch
Ratings, ratificé en agosto 2021, la calificacidon de perspectiva estable a largo plazo
en la escala nacional para el Estado de México en “AA+(mex)”, que refleja que la
Entidad continuara registrando relativamente el alto nivel de ingresos propios, una
sélida posicion de liquidez y niveles moderados de endeudamiento. Asimismo,
Moody's Investors Service, confirmé la calificacion en "Almx" con perspectiva
estable, a través de la cual se evidencia la fortaleza crediticia de la entidad en 2020.
En este sentido, destac6 que entre las fortalezas crediticias estan: una fuerte base
econodmica y positiva posicion de liquidez, balances operativos sélidos, nivel de
endeudamiento moderado y sélido nivel de ingresos propios y reconoce que la
entidad tiene practicas de manejo de la deuda que le han permitido mantener el
endeudamiento estable respecto a los ingresos totales ante un entorno complejo.
Por su parte, la calificadora S&P Global Ratings refrendd la calificacién en escala
nacional de “mxA+” con perspectiva estable, esperando que se mantenga con un
solido desempefio presupuestal y prudentes practicas de administracion durante
los proximos dos afios; y la HR Ratings reviso al alza la calificacion financiera de
HR AA- a HR AA+ con perspectiva estable, impulsada principalmente por el
desempefio fiscal que mantiene el Estado, donde destaca el esfuerzo recaudatorio
implementado en los Ingresos Propios y el desempefio de las participaciones
federales.
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B. Segunda Parte. Finanzas Publicas Estatales 2022

6. Gestion para Resultados (GpR)

El Gobierno del Estado de México promueve el uso de la Gestion para Resultados
(GpR), que es considerada como el modelo de cultura organizacional, directiva y
de gestion que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos, en la
cual tiene mayor relevancia el qué se hace, qué se logra y cudl es su impacto en el
bienestar de la poblacion; es decir, la creacion de valor publico.

Fuenie: Banco Interamericano de Desamolio

En este contexto, la Gestion para
Resultados en el Desarrollo (GpRD) es
sinbnimo de gestiébn / presupuestacion
basada en el desempefio, esquemas de
Monitoreo y Evaluacion y politicas publicas
basadas en evidencia. Esto da origen a la
integracion de la GpRD que plantea el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Su objeto de accién gira entorno al
conjunto de componentes, interacciones,
factores y agentes que forman parte del
proceso de creacion de valor publico, en
donde son relevantes: el Plan de Desarrollo
del Estado de México 2017-2023 (PDEM),

en el que se definen los objetivos estratégicos de gobierno; el presupuesto, que es
la asignacién de recursos al proceso de creacion de valor; los costos de
produccion; y los bienes y servicios que se producen. Con esto no se quiere decir
gue no es importante el proceso, al contrario, este revierte esencial importancia
porque de él depende la consecucion de resultados; lo sustantivo de esta filosofia
organizacional es orientar todo el proceso hacia el logro de resultados.

La GpR tiene 5 principios,
establecidos en la mesa redonda de
Marrakesh en 2004, organizada por
los miembros de la Organizaciéon para
la Cooperacion y el Desarrollo
Economicos (OCDE), los cuales
forman la base para una
administracién basada en el
desempefio.

reauados pars of aprendizage, la
1oma de docisions y la rendicidn
O comtan

4 Gesticnar para, no por
esuTIIoN

A Marviener la medicdn y s
Informacdn

Utiliza un conjunto de herramientas metodolégicas y técnicas que tienen como
propdésito promover y realizar cambios en las estructuras, sistemas y procesos de
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gestién publica, con direccionalidad estratégica y privilegiando el papel de los
servidores publicos en la actividad estatal. Implica, a la vez, una reflexion acerca
de los requerimientos de cambio organizacional y de reformas administrativas con
la exigencia para desarrollar en las instituciones nuevas capacidades de gestion
que la enriquezcan, para orientar los esfuerzos al logro de resultados. Dado que el
modelo pone en el centro de la discusion la medicion del desempefio de la gestion
publica, su analisis mas importante es la creacioén de valor publico.

Estos principios suponen una lectura critica de la interaccion permanente entre el
escenario, la estrategia y la estructura de las instituciones publicas. El escenario,
como marco en el que se desenvuelven los diversos actores sociales y, por tanto,
contexto condicionante de la accion publica; la estrategia, como dispositivo de
construccion de viabilidad politico-técnica del proyecto de gobierno; la estructura,
como conjunto de relaciones organicas, funcionales, logisticas y de coordinacion
desde donde se alinea la accién gubernamental.

Se trata de cambiar los criterios sobre los que se asienta la responsabilidad de los
servidores publicos, histéricamente fundados en el cumplimiento de normas y
procedimientos, para reorientarlos al logro de productos y resultados concretos y
verificables.

El soporte de la GpR tiene sus cimientos en la alineacién de la planeacion
estratégica y operativa, la programacion presupuestaria, la reingenieria de la
estructura organizacional, el monitoreo y la evaluacion, asi como la transparencia y
la rendicion de cuentas. Cada uno de estos componentes actia como un sistema
gue sostiene relaciones de mutua interdependencia y retroalimentacion y
concurren a un determinado objeto comun.

Uno de los componentes mas importantes de la GpR es el Presupuesto basado en
Resultados (PbR) que consiste en tomar decisiones involucradas en el proceso
presupuestario que incorporen consideraciones sobre los resultados obtenidos y
esperados de la aplicacion de los recursos publicos, y que motiven a las
dependencias y entidades publicas a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad
del gasto publico.

El PbR y el SED utilizan como herramienta fundamental la Metodologia del Marco
Logico (MML), que facilita la evaluacién de los resultados e impactos de programas
y proyectos y fortalece la ejecucion de los mismos, sirviendo de base para la
asignacion de recursos, asi como para la programacion y seguimiento.

La MML propone establecer la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), como
una herramienta de planeacion estratégica para los Programas presupuestarios,
donde se describen objetivos precisos generando indicadores estratégicos y de
gestién que permitan evaluar el logro de los resultados y una mayor transparencia
y rendicion de cuentas por parte de los responsables de los programas. Para este
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fin el GEM se apoya de la herramienta automatizada: Sistema Integral de Evaluacion
del Desempefio (SIED), en el que se vincula el proceso presupuestario con las
actividades de evaluacion, mediante el uso de indicadores.

7. Planeacion Estratégica Orientada a Resultados

La planificacion estratégica, es una herramienta administrativa que permite
estructurar conceptualmente la misién, vision, objetivos estratégicos y estrategias
de la gestion publica para orientar y definir sus politicas en el corto, mediano y largo
plazo. Apoya la toma de decisiones en torno al quehacer actual y al camino que
debe recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que le
impone el entorno, con el objeto de lograr mayor eficiencia, eficacia y calidad en
los bienes y servicios que se desean proveer.

Es un proceso que antecede a la gestion propiamente dicha, para cumplir los
objetivos de la misién. Cubre aspectos que involucran el mediano y largo plazos, y
apoya la identificacion de cursos de accion para materializar las prioridades
institucionales.

La planeacion estratégica orientada a resultados tiene tres aspectos importantes,
la Planeacion, la Operacion y la Participacion. La Planeacion define los objetivos y
estrategias, traza los planes de implementacion y asigna recursos para alcanzar
esos objetivos. Es el instrumento de gobierno de que disponen las sociedades,
para definir la “carta de navegacion” de un ente de gobierno, por tanto, define la
estrategia, las politicas, las metas y los objetivos.

Hacer operativa la planeacién comprende la definicion de metas anuales, de
mediano o largo plazos, que realicen los objetivos de mediano plazo, en etapas,
con responsables, y especificando las actividades tendientes a generar productos
(bienes y servicios) sobre los que se fijan las metas. La planeacion operativa se
vincula con los presupuestos anuales, la articulacion entre lo planeado en relacion
con los recursos materiales a través de las actividades, es lo que permite que la
estrategia se convierta en realidades.

La participacion ciudadana es un componente importante de la planeacion, cuando
la ciudadania participa en los planes de desarrollo se benefician todos los actores
sociales, las organizaciones de la sociedad civil, los gobernantes y por supuesto,
los ciudadanos considerados individualmente. De esta manera, se sientan las
bases para que una comunidad tenga en el largo plazo una planificacion estratégica
de su trabajo con funcionarios conscientes de su rol de servidores publicos,
capaces de proyectar nuevos valores y actitudes que garanticen la honestidad, la
transparencia y la responsabilidad administrativa; una elevada calidad de los
servicios publicos, alta satisfaccion de las necesidades ciudadanas y el desarrollo
humano local; y una ciudadania formada, informada y organizada en distintas
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modalidades para participar como motor, actor y conductor de la buena gestion de
manera responsable.

El Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios, provee de contexto a esta definicion a través de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios estableciendo en el articulo 14 que el Plan de
Desarrollo, los planes sectoriales, regionales, especiales y el presupuesto por
programas, estructuran un compendio para la identificacion de prioridades y
asignacion de recursos en un contexto de cambios y altas exigencias por avanzar
hacia una gestion comprometida con los resultados.

La planeacion estratégica en la presente administracion se ha enfocado como una
guia para la toma de decisiones, logrando hacer afines las politicas publicas con
las metas y estrategias, donde las estrategias se orientan hacia el desarrollo y
aprovechamiento de la capacidad gubernamental para enfrentar los distintos retos
de los pilares del Plan de Desarrollo, estableciendo un vinculo entre los objetivos
que se persiguen, los programas de accion y los recursos asignados.

Poniendo el foco de atencion en los aspectos del entorno externo y los resultados
finales o los impactos de la intervencion institucional, se apoya en la planeacion
operativa, que se refiriere a la determinacion de las metas de corto plazo, para
hacer operativas las estrategias. A partir de esto, es posible realizar la
programacion de las actividades y la estimacion del presupuesto que se requiere
para llevarlas a cabo.

Siguiendo esta linea conceptual, el presupuesto se articula al Plan de Desarrollo
del Estado de México 2017-2023 (PDEM) mediante un proceso de programacion,
ejecucion y evaluacion, que alinea de forma integral los elementos y categorias de
planeacion estratégica por medio de catalogos y estructuras funcionales,
administrativas y econémicas.

El PDEM contiene los objetivos, estrategias y lineas de accién agrupados por temas
estructurales, que sefalan el compromiso que este gobierno tiene en mediano y
largo plazos, con una vision multidimensional, que gira alrededor de cinco claves:
participacion social, diversificacion de funciones y procesos, ampliacion de
capacidades, establecimiento de retos e identificacion de la imagen objetivo a
través de indicadores de desempeifio.

Para apoyar estos objetivos, las dependencias y entidades publicas del gobierno
estatal cuentan con una unidad administrativa denominada “Unidad de
Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacion” (UIPPE), que, entre sus
principales funciones, es coadyuvar en la elaboracion del presupuesto en
concordancia con la estrategia contenida en el Plan de Desarrollo y evaluar los
objetivos, metas e indicadores de los Programa presupuestarios (Pp). Asimismo,
se le asigna la tarea de reportar periddicamente los resultados de la ejecucion de
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los planes y programas al COPLADEM, con base en la coordinacion establecida en
el Sistema de Planeacién Democrética para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios.

Las metas y las lineas de accidén de corto plazo se alinean con las definiciones
estratégicas. Esta alineacion debe permitir la identificacion de los requerimientos
financieros y operativos para materializar el presupuesto.

Siguiendo con el argumento anterior, la alineacion que tiene actualmente el PDEM
con la planeacion operativa y la presupuestacion favorece la orientacion del gasto
publico y obtencion de resultados. Tarea que se ha logrado mediante la aplicacion
de mejores préacticas, actualizacion de metodologias y herramientas informéaticas,
asi como de medidas de desempefio en todas las dependencias y entidades
publicas.

Durante el periodo de gobierno 2017-2023 y
atendiendo lo que establece el articulo 22 de la
: : Ley de Planeacion del Estado de México y
e mesme  mesws  wesmwe  Municipios, se considero la vision del GEM con
—— o — una prospectiva hacia el afilo 2030 del PDEM
2017-2023, la cual plantea las acciones a
S ——— ——— l€dlizar en materia de desarrollo social,
e @mmmme | economico, territorial y seguridad; asi como las
‘ orientadas a la transversalidad, alineado con los
) ~  Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), con el fin de
disminuir la poblacion en situacion de pobreza, proteger el medio ambiente y
garantizar que los mexiquense gocen de paz y prosperidad.

El PDEM, es el documento rector de las Politicas Publicas de la Entidad; el cual se
encuentra estructurado y orientado para atender la realidad social, econémica,
territorial, asi como la seguridad, mediante un esquema organizacional de
coordinacion interinstitucional e intergubernamental. Este instrumento, plantea
impulsar y consolidar la accion de Gobierno a través de Pilares y Ejes
Transversales:

Pilares:

Social: Estado de México Socialmente Responsable, Solidario e Incluyente.
Econdmico: Estado de México Competitivo, Productivo e Innovador.
Territorial: Estado de México Ordenado, Sustentable y Resiliente.
Seguridad: Estado de México con Seguridad y Justicia.
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Ejes Transversales:

e Igualdad de Género: se refiere a la construccion de una sociedad igualitaria
y justa.

e Gobierno Capaz y Responsable: esta dirigido a que la administracion publica
se organice y disponga de los recursos necesarios a fin de que sus politicas
y acciones en todos los campos tengan el mayor impacto posible.

e Conectividad y Tecnologia para el Buen Gobierno: se basa en el
reconocimiento de politicas publicas multidimensionales y articuladas de
diversas instancias de gobierno, el sector privado y la sociedad para lograr
acciones que potencialicen los esfuerzos donde la conectividad, a través de
la tecnologia juega un papel fundamental para consolidar un gobierno
moderno.

En este contexto el PDEM, sigue siendo un referente de la planeacion en México,
consolidandose como el primer Plan a nivel nacional alineado a la Agenda 2030,
desde su concepcidbn metodologica hasta su formulacién, ademas de los
mecanismos previstos para su monitoreo y evaluacion. En él se concentran las
bases para la elaboracion de los programas sectoriales, especiales y regionales
que establecen de manera puntual y detallada los pasos para el cumplimiento de
sus objetivos. En este contexto, la estructura del Plan, se encuentra alineada al
presupuesto, y articula los elementos de planeacion mediante la estructura
programatica (EP). Esta alineacion se inicia desde las Finalidades hasta la categoria
Proyecto de la EP, realizando una conexidon armoénica entre el “qué”, “con qué”,
“cOmo”, “para qué” y “para quién” de la produccién gubernamental y de los
beneficios que provee.

La planeacion contempla el marco base para la integracion del presupuesto, para
lograrlo, se orienta las acciones a resultados y alinea el ciclo presupuestario y la
planeacion estratégica hacia la generacién de impactos.

La eficacia en la accién gubernamental depende del ejercicio de las reformas
administrativas y de la innovacion, donde la mejora continua de los procesos, un
PbR y la planeacion estratégica son las herramientas para una adecuada
asignacion de los recursos fiscales y para el buen desempefio de todas sus
actividades.

8. Presupuesto basado en Resultados (PbR)

En Gobierno del Estado de México, hace uso del enfoque denominado Presupuesto
basado en Resultados (PbR), que representa una herramienta para la asignacion
eficiente de los recursos publicos, para fortalecer las politicas publicas a través del
incremento en la calidad del desempeiio de Programas presupuestarios (Pp) y
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proyectos, cuyas acciones mejoran las condiciones de vida de la sociedad
mexiquense, su economia y el entorno donde se desarrollan.

El PbR como instrumento de la Gestion para Resultados (GpR), consiste en un
conjunto de actividades y herramientas que permite que las decisiones en cuanto
al proceso presupuestario, incorpore sistematicamente, consideraciones sobre los
resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos, y
motive a las Unidades Responsables y Ejecutoras de los Recursos Publicos a
lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicion de
cuentas.

El PbR, es un proceso de presupuestacion por programas en el que:

a) La formulacion de los programas gira en torno a una serie de objetivos
definidos y resultados previstos con antelacion;

b) Los resultados previstos deben justificar las necesidades de recursos que
obedezcan y estén ligadas a los productos necesarios para alcanzar esos
resultados; y

c) La labor efectiva para alcanzar los resultados se mide mediante
indicadores objetivos de ejecucion.

\Y|
(¥) Informacion para la toma de decisiones
4) Evaluacion de resultados
@ Reasignacion de recursos
Transparencia y rendicion de cuentas
) Informacién cualitativa o cuantitativa
respecto al logra y la calidad del

cumplmiento de una meta de un
organismo o institucion

Este modelo de cultura organizacional cuyo objetivo general pretende que las
definiciones de los Programas presupuestarios se deriven de un proceso
secuencial alineado con la planeacion — programacion, estableciendo objetivos,
metas e indicadores; en esta logica, a efecto de hacer mas eficiente la asignacion
de recursos publicos, considerando la evaluaciéon de los resultados alcanzados y
la manera en que las dependencias y entidades publicas ejercen dichos recursos
publicos. En este contexto, plantea los siguientes objetivos especificos:
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Alinear el proceso presupuestario hacia los resultados.

a) Define y alinea los programas presupuestarios y sus asignaciones a la obtencién
de resultados en todo el ciclo de planeacion —programacién — presupuestacion —
ejercicio — control — seguimiento — evaluacién y rendicion de cuentas.

Fortalecer la planeacion estratégica para resultados mediante la evaluacion.

b) Aplica la matriz de indicadores, conforme a la MML, como una herramienta de
planeacion estratégica que permite mejorar en forma sencilla, ordenada y
homogénea la |6gica interna de los programas presupuestarios, a la vez que alinea
su contribucion a los objetivos estratégicos de las dependencias y entidades
publicas.

Medir el desempefio para evaluar los resultados.

c) Genera y define los indicadores de desempefio, estratégicos y de gestion, que
constituiran la base para el funcionamiento de la evaluacién del desempefio y
permitiran evaluar el logro de los resultados, asi como el impacto social de las
politicas publicas, los programas presupuestarios y la productividad de las
dependencias y entidades publicas del GEM.

Asignar recursos considerando la evaluacién de los resultados alcanzados.

d) Propicia un nuevo modelo para la asignacion de partidas presupuestarias,
tendientes a elevar la eficacia y eficiencia gubernamental y la calidad del gasto
publico, y

Establecer una dinamica organizacional orientada a resultados.

e) Unifica el proceso presupuestario con la conduccién y ejecucion de las politicas
publicas y de sus programas al interior de las dependencias, entidades publicas,
organismos autdbnomos y Poderes Legislativo y Judicial, para orientar el esfuerzo
institucional al logro de los resultados, mediante la coordinacién entre:

l. Las Unidades Responsables y Ejecutoras del Gasto Publico;

Il. Las Unidades de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion
(UIPPE);

[ll. Las Coordinaciones Administrativas y sus Delegaciones Administrativas;

IV. Las Unidades Administrativas Operativas de las Dependencias, Entidades
Publicas, Organismos Autonomos y Poderes Legislativo y Judicial; y

V. Las Areas de los Organos Internos de Control, encargadas del mejoramiento
de la gestion.
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La coordinacion institucional referida estara vinculada a los procesos de alineacion,
autorizacion y verificacion de la Secretaria y la Contraloria en el &mbito de sus
respectivas competencias.

El proceso presupuestal en el GEM incorpora el andlisis de los resultados
producidos por las acciones del sector publico y cuya prevision de gastos se
clasifica de acuerdo a los programas establecidos en el Plan de Desarrollo del
Estado de México 2017-2023. Dicho analisis se basa en indicadores de desempefio
y en evaluaciones.

En este sentido, el GEM en cumplimiento a la reforma del articulo 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, realizada el 7 de mayo de
2008, impulsa la evaluacion de las politicas publicas de los Programas
presupuestarios (Pp), con una orientacion hacia el logro de los resultados; es una
prioridad del GEM que los recursos econdmicos autorizados para su ejercicio se
administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, también
en cumplimiento al articulo 129 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México.

En este contexto, el 1 de marzo de 2010, se publicaron en la Gaceta del GEM los
“Lineamientos y Reglas para la Implementacién del Presupuesto basado en
Resultados”, con el objeto de orientar el proceso de implementacion del PbR.

El PbR se apoya en el Sistema Integral de Evaluacién del Desempefio (SIED), el
cual concentra la informacion de desempefio de los Pp y permite dar seguimiento,
monitorear y evaluar las politicas publicas con objeto de mejorar los resultados.

Los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas presupuestarios
del Gobierno del Estado de México, se publicaron en la Gaceta del GEM el 30 de
abril del 2013, y se actualizaron el 23 de febrero de 2017, los cuales tienen la
finalidad de regular la evaluacién de los Pp y cumplir con la obligacion de
instrumentar acciones orientadas a la consolidacion del PbR y el SED, para que los
recursos economicos se administren con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, en cumplimiento a los ordenamientos de caracter
constitucional.
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Dimensién del Gasto Publico El Proyecto de Presupuesto de Egresos del
‘ | e vyl Estado de México 2022, busca agregar
valor publico a las acciones del gobierno
estatal alcanzando los resultados que
modifiquen el entorno social, asi, este
proyecto de presupuesto adquiere una
nueva dimension donde el gasto promueve
la generacion modificacion del bienestar a
través de los objetivos de desarrollo que
promueven cada uno de sus Pp.

La propuesta se integra en un conjunto armonico de clasificaciones y catalogos
que agrupan las acciones y los recursos para facilitar su orientacion. El Proyecto
de Presupuesto se clasifica en cuatro dimensiones: la funcional (estructura
programatica); geografica (20 regiones); administrativa (dependencias y entidades
publicas); y la econdmica (capitulos del gasto).

De acuerdo a lo anterior, con fundamento en el articulo 304 y 304 bis del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios (CFEMyM), el gobierno estatal
presenta para su aprobacion a la LXI Legislatura Local el Proyecto de Presupuesto
de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022, el cual se integra por diferentes
documentos (tomos), cuya finalidad es especificar las agrupaciones de los recursos
por cada uno de los pilares y ejes transversales del PDEM 2017-2023.

L |
Proyeites e la St
wpatatee e gasy pubson

La Entidad, ha transitado de un presupuesto
inercial que controlaba el gasto y vigilaba su
aplicacién en espacios rigidos, enfocado hacia el
control de los insumos, hacia un presupuesto
con un enfoque de resultados, cuya
caracteristica es medir el avance de los objetivos
y metas dirigidas a la creacion de valor publico.

Esta propuesta de presupuesto se distingue por ampliar la cobertura y calidad en
la prestacion de servicios y adquisicion de bienes de alto contenido social, sin
perder la racionalidad en su asignacion y aplicacién, orientado a la transparencia y
rendicion de cuentas.

La adopcion de las reformas administrativas y el cumplimiento a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG), permite que el PEGEM 2022 ofrezca las
siguientes ventajas:

e Alinear el presupuesto con los planes de corto y mediano plazos, asi como

permitir un uso racional y coherente de los recursos fisicos, humanos y
financieros.
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e Hacer del presupuesto publico una herramienta de apoyo a la toma de
decisiones; que ayude a priorizar y definir la orientacion del gasto.

e Responsabilizar a los servidores publicos en el cumplimiento de objetivos,
metas e indicadores, para alcanzar una gestion de calidad en la prestacion
de los servicios.

e Propiciar las condiciones necesarias para la inversion del sector privado y
crear mas y mejores empleos, asi como, mejorar el ambiente general de
negocios para que nuestro mercado sea mas productivo y competitivo.

e Enfocar las acciones para impulsar al gobierno como factor de éxito y agente
del futuro, abriendo oportunidades, disminuyendo vulnerabilidades vy
alcanzando mejores resultados en el entorno nacional.

El proyecto de presupuesto que se presenta a la LXI Legislatura Local, articula la
planeacion estratégica, a través del PDEM 2017-2023, en sus objetivos, estrategias
y lineas de accion, con la Estructura Programatica (EP), de tal forma, que cada uno
de los Programas presupuestarios (Pp) se encuentra vinculado al PDEM, de
acuerdo con la clasificacion funcional del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC). Cada uno de los Pp, al interior, esta organizado de acuerdo a
la clasificacidbn econdmica, que describe tradicionalmente el tipo de insumo para la
produccion de bienes y servicios.
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Esta organizacion presupuestal considera una cultura de gestion, orientada al
analisis del desempefio y la creacion de valor publico. Propone una modernizacién
institucional, de procesos y contabilidad gubernamental, asignando
responsabilidades especificas a servidores publicos e incrementando la autonomia
de los centros gestores, para lograr los resultados e impactos necesarios.

La programacion es el ejercicio factico de asignacion de metas fisicas y de la

planificacion operativa de la produccion de los programas para el ejercicio fiscal,
esto es, la definicion clara de los bienes y servicios que se proveeran en relacion al

86



B EDOMEX

ESTADO DE MEXICO

analisis de las capacidades de creacion de valor publico de las unidades
administrativas.

La programacion de objetivos, acciones, metas y presupuesto se han integrado
bajo un enfoque hacia resultados, utilizando un esquema de planificacion
estratégica, a través la programacion de los procesos administrativos y de su
seguimiento y control gracias al SED. La programacion hacia resultados se lleva a
cabo a través del disefio de indicadores estratégicos y de gestion.

Sotructers Frogramition En este contexto, el Programa Anual (PA) se
formula atendiendo puntualmente a las

“ , . estrategias y metodologia de planeacion
s || BN | estratégica, como se establece en la Ley de

';F'-':- =l Planeacion del Estado de México vy
= o 4 J S Municipios y su Reglamento, CFEMyM 'y
, — |l w= || W Manual para la  Elaboracién  del
e | Anteproyecto de Presupuesto de Egresos
T -T) para el Ejercicio Fiscal 2022.

Con la programacién anual se da a conocer la dimension de las acciones, y los
resultados qué quiere obtener para dar cumplimiento al PDEM.

La programacion se realiza en los anteproyectos de presupuesto que presentan las
dependencias y entidades publicas, atendiendo al ordenamiento del Manual para
la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, promoviendo la
retroalimentacion las areas normativas y las dependencias responsables a fin de
perfeccionar la definicion de acciones y metas en el SED para la mejor toma de
decisiones.

Plan de Desarrollo Estructura Programéatica
Pilar Social \ Finalidad 4
Pilar Econémico Funciones 28
Pilar Seguridad Subfunciones 111
Pilar Territorial > Programas 110
Ejes Transversales
Igualdad de Género BRI S 208
Gobierno Capaz y Responsable
Conectividad y Tecnologia para en Buen Gobierno j AEEES 2

La EP del GEM, también denominada clasificacion funcional, es una herramienta
para articular el plan y sus programas con el presupuesto, las dependencias y
entidades publicas, asi como el SED, donde sobresalen los elementos de
planeacion (objetivos, indicadores y metas) que se alinean y ordenan de forma
sistematica, asi como las categorias programaticas (finalidad, funcién, subfuncién,
Programa presupuestario, subprograma y proyecto).
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Los proyectos son el nivel basico de desagregacion programética donde se
vinculan los recursos financieros, los indicadores y las metas para el cumplimiento
de los objetivos de la operacion, en ellos, las dependencias y entidades publicas
asignan sus recursos a nivel de Unidades Responsables, Ejecutoras y Centros de
Costo.

La Estructura Programética (EP) se ha modificado de forma permanente desde
1999 cuando fue disefiada de acuerdo a la definicion conceptual del Presupuesto
por Programas. Desde el ejercicio fiscal 2015, y ahora para 2022, en cumplimiento
ala LGCG y en particular al Clasificador Funcional del Gasto emitido por la CONAC
se mejoro la EP incluyendo un nivel de agregacion mas general que agrupa cada
una de las Funciones y sus Pp en Finalidades en temas de Gobierno, Desarrollo
Social, Desarrollo Econémico y Otros. Esta nueva clasificacion funcional permitira
tener una alineacion mas precisa con los pilares y ejes transversales del PDEM
2017-2023.

La Estructura Programatica para el Ejercicio Fiscal 2022, por tanto, fue revisada y
ajustada a la estructura del PDEM 2017-2023, utilizando como vinculo de alineacién
los Pilares y Ejes Transversales, la cual contiene 4 Finalidades, 28 Funciones, 111
Subfunciones, 110 Programas presupuestarios, 203 Subprogramas y 598
proyectos, como se muestra en el esquema.

El Gobierno del Estado de Meéxico, mediante la clasificacion administrativa
identifica a las dependencias, organismos auxiliares, poderes y organismo
auténomos que integran el Poder Ejecutivo, describe el gasto publico que llevaran
a cabo sus unidades ejecutoras y muestra la estructura basica de los recursos
presupuestales que aplicaran. En este sentido, el GEM cuenta con una estructura
administrativa de 21 Unidades Responsables, 301 Unidades Ejecutoras (UE) y 519
Centros de Costo (CC), que son entes administrativos desagregados de las UE en
los cuales se particulariza la distribucion y aplicacion del presupuesto para el
ejercicio fiscal 2022, siendo esta la clasificacion administrativa del presupuesto.

El presupuesto para dar orden y priorizar las obras y acciones de gobierno,
derivadas de las politicas publicas gubernamentales ajustadas a la evolucion y
perspectivas de la economiay a las necesidades socioecondmicas de la poblacion,
hace uso del enfoque del Presupuesto basado en Resultados (PbR), utiliza la
planeacion estratégica, para que, con base en un diagnostico del entorno, le
permita orientar los recursos hacia los recursos hacia los resultados. La elaboracion
del mismo, requiere de la interrelacion de procesos en la que definan la planeacién
operativa de sus actividades, la ejecucion, la evaluacién y concluir con la rendicién
de cuentas, bajo técnicas y meétodos presupuestales continuos que permitan
durante el ejercicio fiscal alcanzar los resultados establecidos.
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Este conjunto de procedimientos técnicos
facilita la asignacion de los recursos, al cual
se le denomina ciclo presupuestario, que es
la= forma en que se organizan
secuencialmente las  actividades de
planeacion, programacion, presupuestacion,
seguimiento, monitoreo y control, evaluacion
y rendicion de cuentas en un ejercicio fiscal. . w
Por su parte, el CFEMyM, organiza | = " #d
normativamente estos procesos con el

objetivo de dotar de sentido al PbR y orientar
el ejercicio de los recursos prioritariamente al
logro de resultados. Asimismo, la relacion del
SED se establece al finalizar el proceso
operativo del ciclo con la evaluacion,
contribuyendo a la mejora de los Pp.

Aprobacion

9. Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED)

El SED es una herramienta de aprendizaje organizacional para el disefio y
evaluacion, que hace explicitos los argumentos de politica publica, en este caso de
los Pp, con el propdsito de definir una posible cadena causal que conecta la
definicion de los problemas, los instrumentos de politica y las estrategias
organizacionales con los productos, los resultados y, por ultimo, los impactos de
programas, de politicas y de otras acciones de gobierno. Todo con el fin de generar
un mecanismo de rendicién de cuentas inteligentes y basadas en el aprendizaje
organizacional.

El sistema presupuestario en el GEM, monitorea los procedimientos para la
presupuestacion y el ejercicio del gasto, mediante instrumentos cuantitativos y
cualitativos organizados en un SED, que incluye indicadores, evaluaciones y
lineamientos de desempefio que deben cumplir las dependencias y entidades
publicas.

De acuerdo con la SHCP, un Sistema de Evaluacion del Desempefio, es un
conjunto de elementos metodolégicos que permiten la valoracion objetiva del
desempefio de los programas y las politicas publicas, a través de la verificacion del
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestién, para conocer los resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social
de los programas. Ademas, permite identificar la eficacia, eficiencia, economia y
calidad del gasto publico, mediante una mayor productividad y eficiencia de los
procesos gubernamentales.
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En este sentido el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Estado de México
construye la informacién necesaria para evaluar objetivamente y mejorar de manera
continua el desempefio de las politicas publicas de los Pp, de las dependencias,
entidades publicas e instituciones, para determinar el impacto, que los recursos
publicos tienen en el bienestar de la poblacion.

El marco normativo estatal cuenta con los “Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México”,
con la finalidad de establecer los principios y mecanismos del SED en el Estado de
Meéxico, asi como regular la evaluacion y los compromisos de procesos de mejora
continua de los Pp que integran el PEGEM 2022.

El Programa Anual de Evaluacion (PAE), es uno de sus elementos, donde se
organiza la programacion de las evaluaciones externas e internas, que tendran que
realizar las dependencias y entidades publicas a sus programas presupuestarios;
de esta forma, las acciones contribuyen a fortalecer el Sistema de Evaluacion del
Desempefio dotando de sentido a la mejora continua a través de los compromisos
que se adquieren y formalizan con los Convenios para la Mejora del Desempefio y
Resultados Gubernamentales.

Resultados

O mpussy o decarods

@ Wayor brenostar on in
PORARCC

@ Aumento on e
#OSOOCH Y Vayur
e

9 Fortwecrriumia Ou
fow e 2

@ Wwior Mo 1w
Tumrasn

9 Cuschoct v Gl
Putico

Bealomman de bt s e PR

Ceardhmec ki boatiticionet

Pl e Owamsrutio del Eatndn de
Manion v v Pp

Los lineamientos, exponen los diferentes tipos de evaluacion como son:

La Evaluacion de Programas presupuestarios:
a) Evaluacion del Diseio Programatico: Analiza sistematicamente el disefio
y desemperio global de los programas, para mejorar su gestiéon y medir el logro
de sus resultados con base en la Matriz de Indicadores para Resultados;
b) Evaluacion de Consistencia y Resultados: Analiza el disefio, operacion y

medicion de los resultados de un Programa presupuestario de manera general,
identificando areas de mejora en cualquiera de los aspectos analizados;
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c) Evaluacion de Procesos: Analiza mediante trabajo de campo, si el
programa lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y
si contribuye al mejoramiento de la gestion;

d) Evaluacion de Impacto: Identifica el cambio en los indicadores a nivel de
resultados, atribuible a la ejecucion del Programa presupuestario.

e) Evaluacion Especifica de Desempefio: Identifica el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en un Programa
presupuestario, mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios
y de gestion de los programas sociales; y

f) Evaluacion Especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en los
presentes lineamientos, y que se realizaran mediante trabajo de administracion
y/o de campo.

Evaluaciones Estratégicas del Desempefio Institucional: Las evaluaciones que
se aplican a un programa o conjunto de programas en torno a las estrategias,
politicas e instituciones.

Asi, el desempefo de las politicas publicas se identifica a través del logro o
resultado de las actividades o acciones realizadas por el gobierno, para ello se
utilizan parametros de medicion, estdndares explicitos o implicitos con los que se
comparan el desempefio de las politicas, que reflejan el grado o proporcion del
alcance de los resultados que generan las acciones de las dependencias y
entidades ejecutoras, segun el programa o proyecto de que se trate.

En el SED se utilizan indicadores de acuerdo a su nivel estratégico o de operacion
segun los procesos, productos, resultados intermedios y resultados finales o de
impacto.

El SED es un elemento fundamental de la GpR y utiliza la Metodologia de Marco
Logico (MML) para construir la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). A
través de esta metodologia se construyen los indicadores estratégicos y de gestion
que permiten medir el logro de resultados e impactos.

La MIR incorpora la informacion de manera integral sobre:

e Planeacion y programacion, con la alineacion de los programas a los
objetivos del PED.

e Programacién y presupuestacién, con la asignacion de recursos por
Programa presupuestario.
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e Control, ejercicio y seguimiento, con el monitoreo de los avances fisicos
(objetivos, indicadores y metas) y financieros.

e Evaluacion, con la toma de decisiones del monitoreo de los indicadores.

Asimismo, el Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio (SIED), que opera el
GEM desde el afio 2000, que forma parte del Sistema de Planeacion y Presupuesto
(SPP), es una aplicacién tecnoldgica desarrollada para ofrecer al usuario
funcionalidad y seguridad en los procesos de interaccion para la elaboracion del
Presupuesto. Esta aplicacion le permite realizar consultas y acceder a la base de
datos via web. Esta herramienta ha enfrentado diversas adecuaciones, que van
desde la definicion y construccion de indicadores hasta el seguimiento, reporte y
monitoreo de sus avances.

El SIED se integra por objetivos, indicadores de desempefio y metas, que a través
de su monitoreo actualizan sus avances de forma permanente para medir la
eficacia, eficiencia, economia y calidad de los bienes y servicios que son
entregados a la poblacion.

El reporte del cumplimiento de los indicadores de desempefio se realiza cada
trimestre, condicion que orienta a las dependencias y entidades publicas a obtener
una autoevaluacion de sus acciones y contribuya a determinar la pertinencia de los
programas y proyectos.

Para construir los diferentes tipos de indicadores (estratégicos y de gestion), se
crearon los ordenamientos que sustentan e identifican la responsabilidad de las
dependencias y entidades publicas para la construccidén y reporte de estos
parametros.

En resumen, estas acciones se orientaron a los siguientes aspectos:

e Definir y establecer el marco juridico y normativo para el PbR y el SED.

e Emitir las disposiciones que regulan los principios, conceptos,
metodologias, procedimientos y sistemas informaticos que permitan realizar
una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios
de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestidbn que permitan conocer el impacto
social de los programas y de los proyectos.

e Adecuar el proceso presupuestario para incorporar nuevos métodos de
definicion de indicadores de desempefio e incorporar, paulatinamente,
informacion del desempefio en las decisiones presupuestarias;

e Establecer el uso de la MIR como el instrumento para construir de forma
ordenada los objetivos, indicadores y metas para cada programa
presupuestario, lo cual facilita su analisis, monitoreo, seguimiento y
evaluacion.
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e Fortalecer el monitoreo y evaluacién de los indicadores estratégicos y de
gestidon en los programas presupuestarios.

e Formar y capacitar a los servidores publicos de las Unidades Responsables
(UR) y Ejecutoras del Gasto Publico, y de las UIPPE’s de las dependencias
y entidades publicas que participan en el proceso de implementacion del
PbR y del SIED para que hagan suyos el conjunto de elementos
metodoldgicos de dichas estrategias.

El sistema proporciona la informacion necesaria de los ejecutores del gasto, para
gue las areas normativas, los 6rganos fiscalizadores y los ciudadanos conozcan el
grado de cumplimiento de los objetivos y metas de la programacion anual del
presupuesto, asi como para la rendicion de cuentas sobre los resultados
alcanzados.

10. Armonizacion Contable en el Gobierno del Estado de México

Las reformas constitucionales y la expedicion de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) el 31 de diciembre de 2008, establecen el marco juridico
para la armonizacion de la contabilidad gubernamental en los tres O6rdenes de
gobierno. La armonizacion contable ha vivido durante los ultimos afios una etapa
de cambios sin precedentes que han permitido mejorar la transparencia y rendicion
de cuentas, asi como su adopcion normativa en todos los entes publicos de nuestro
pais.

En el sector publico, la informacion financiera es indispensable para tomar
decisiones sobre la asignacién de recursos, optimizar la eficiencia operativa e
incrementar la transparencia sobre el uso del erario y hacienda publica. Es por ello,
gue la informacién financiera para que sea una herramienta Util para mejorar la
calidad y eficiencia del gasto publico, es necesario que sea comprensible,
comparable, oportuna, completa y confiable. La armonizacion contable en México,
entendida como la homogeneidad y uniformidad de criterios de registro y
presentacion de informacién presupuestaria y contable del sector publico, busca
alcanzar dichos atributos.

En este sentido, la LGCG es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial de la Federacion y de las entidades federativas; los entes
auténomos de la Federacion, los ayuntamientos, Ciudad de México, los 6rganos
politicos administrativos de las demarcaciones territoriales, y las entidades de la
administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o0 municipales.

El articulo 2 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, establece que los
entes publicos aplicaran la contabilidad gubernamental para facilitar el registro y la
fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y gastos, y en general, contribuir a
medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos, la
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administracion de la deuda publica, incluyendo las obligaciones contingentes y el
patrimonio del Estado, y deberan seguir las mejores practicas contables nacionales
e internacionales en apoyo a las tareas de planeacion financiera, control de
recursos, analisis y fiscalizacion.

Sumandose a estas importantes reformas, el GEM, lleva a cabo estos trabajos a
través del Consejo de Armonizacion Contable del Estado de México (CACEM) que
es presidido por el titular de la Secretaria de Finanzas con la participacion activa
de los representantes de municipios, representantes Poderes Legislativo y Judicial,
representantes de los Organos Autonomos del Estado de México, el Organo
Superior de Fiscalizacion del Estado de México, Instituto Hacendario del Estado de
México y el Colegio de Contadores del Valle de Toluca; por medio del cual, se da
a conocer desde el afio 2010 a todos los entes publicos del Estado de México, la
normatividad aprobada por el CONAC para su analisis, comentarios y posterior
implementacion.

La normatividad especifica esta contenida en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México y su difusion se realiza mediante la Gaceta del
Gobierno.

De igual forma a través de acuerdos generados en el CACEM, la Secretaria de
Finanzas y el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, a través de
convenios de colaboracion logran la imparticion de cursos de capacitacion sobre
el proceso de armonizacion contable para todos los entes publicos del Estado de
México.

Asi mismo, de manera adicional el GEM adopta e implementa la normatividad
emitida por el CONAC, mediante la réplica de cambios y modificaciones que han
sido publicados en el Diario Oficial de la Federacion en el periédico oficial Gaceta
del Gobierno.

Dicha normatividad est4 incorporada al Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México.

11.Transparencia, Rendicion de Cuentas y Estrategias
Transversales

El Gobierno del Estado de México se encuentra a la vanguardia a nivel nacional en
materia de transparencia y rendicion de cuentas, impulsada principalmente por la
transparencia administrativa y las reformas administrativas implementadas en la
materia. En este ambito, durante los afios 2020 y 2021, el GEM obtuvo una
puntuacion de 84.4 y 87, respectivamente, en la evaluacion del Diagnéstico sobre
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el Avance en la Implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y
operacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) en las Entidades
Federativas, ambas realizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP). Durante los 11 afios en que se ha hecho esta evaluacion, en mas de tres
ocasiones el Estado de México se ha ubicado en el primer lugar y es la Entidad que
ma&s veces ha ocupado ese puesto. Lo anterior, atendiendo lo establecido en el
articulo 80, tercer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
mediante el cual se mandata que la SHCP, deberd entregar el informe sobre el
avance alcanzado en la implementacion PbR - SED a la Camara de Diputados del
Congreso de la Union.

En este sentido, el GEM se ha mantenido con un nivel de avance “Alto” desde su
primera publicacion en 2010, pues ha realizado importantes cambios en la
normatividad y en las acciones para su implementacion, desarrollando las
competencias en los servidores publicos mediante capacitacion. Asimismo, los
sistemas de informacion del GEM han permitido la mejora del monitoreo en los
indicadores, alineado los procesos presupuestarios a los objetivos que persigue el
PbR-SED, y han fomentado la cultura de la evaluacién; es importante mencionar
que el compromiso organizacional e institucional de todos los involucrados,
principalmente de las UIPPE’s y los ejecutores del gasto, ha sido primordial para
obtener este reconocimiento, el cual sienta las bases para continuar con las
mejoras y consolidacién de la modernizacion administrativa.

En 2021, por noveno afo consecutivo el Gobierno del Estado de México alcanzé
posicionarse en el primer lugar entre sus similares, al lograr 98.68 puntos de 100
posibles, en el indice de Transparencia y Disponibilidad de la Informacion Fiscal de
las Entidades Federativas (ITDIF), que realiza la firma “Aregional”, el cual refleja el
nivel de disponibilidad y calidad de la informacion financiera y fiscal generada por
las entidades federativas, es la primera ocasién en la historia que una entidad
federativa mantiene la primera posicion durante ocho afios consecutivos.

Asimismo, para el GEM las politicas publicas de género son prioritarias, es por ello
que para en ejercicio fiscal 2022, se propone la asignacion de 13 mil 887 millones
480 mil 326 pesos; estos recursos seran orientados principalmente a las acciones
de igualdad de género, asi como aquellas de alerta de violencia de género contra
las mujeres. En este sentido, este proyecto de Presupuesto de Egresos tiene una
vision de género en cada uno de los Programas presupuestarios que lo integran.

Para atender las politicas publicas dirigidas a la infancia para el ejercicio fiscal 2021,
se prevé con base en la metodologia de UNICEF y en conjunto con el Gobierno del
Estado de México, se espera realizar un gasto social orientado a este grupo
prioritario por la cantidad que asciende a 106 mil 898 millones 722 mil 960 pesos,
lo que significa el 42 por ciento del gasto programable de Presupuesto de Egresos,
esto es, se utilizaran para satisfacer y garantizar los derechos de las nifias y los
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nifos mexiquenses, lo que implican que se destinaran alrededor de 21 mil 340
pesos por cada menor de entre 0 y 17 afios de edad.

12.Perspectiva y Politica Fiscal de las Finanzas Publicas Estatales
para 2021

El instrumento juridico, de politica econémica y de politica de gasto se denomina
Presupuesto de Egresos del Estado (PEGEM), que aprueba la Legislatura conforme
a la iniciativa que presenta el C. Gobernador Constitucional del Estado de México;
en él se establece el ejercicio, control y evaluacion del gasto publico. EI PEGEM
crea las previsiones propuestas en los Programas presupuestarios (Pp) para las
Dependencias, Entidades Publicas, Organismos Auténomos, Poderes Legislativo y
Judicial y de los Municipios.

El PEGEM 2022, se presenta atendiendo los ordenamientos de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios (LDFEFyM), Codigo Financiero del Estado de México
y Municipios y demas ordenamientos asociados en la materia; ajustando los
ingresos, las asignaciones, previsiones y la deuda a los niveles establecidos. En
este sentido, incluye los objetivos anuales, los objetivos estratégicos a nivel de Fin,
vinculados con las estrategias del PDEM 2017-2023, los cuales son medidos por
indicadores que son monitoreados durante el ejercicio presupuestal y definidos por
metas. En este sentido, y atendiendo lo que precisa el articulo 5, fraccion | de la
LDFEFyM en cada una de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los
Pp, que incluyen estos conceptos.

En este entorno, se presenta un Presupuesto de Egresos que logre alcanzar un
Balance Presupuestario Sostenible al final del ejercicio fiscal y bajo el momento
contable devengado, esto quiere decir que, dicho balance sea mayor o igual a cero,
considerando que los ingresos de libre disposicion: los ingresos propios, las
participaciones federales, el Fondo de Estabilizacion de Ingresos de las Entidades
Federativas (FEIEF), el ingreso no etiquetado, y el financiamiento neto, sea mayor
a la diferencia entre el gasto no etiquetado y las amortizaciones.

El monto de los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) equivalen al
2.0 por ciento de los ingresos totales, de acuerdo con lo establecido en el transitorio
Séptimo de la LDFEFyM, que hace referencia a su Articulo 12, no rebasando el nivel
autorizado para este ejercicio fiscal.

El documento incluye en su apartado un andlisis de los riesgos de la situacion
econdmica global; el andlisis de la situacidon econdmica en México; las perspectivas
de la Finanzas Publicas Federales para el Ejercicio Fiscal 2022; el analisis de las
variables que influyen de manera positiva y negativa en el contexto econémico
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estatal, que podrian impactar en la estimacion de los ingresos y egresos estatales
para la elaboracion del PEGEM 2022.

Adicionalmente, el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, establece
que uno de los aspectos a desarrollar para tener un gobierno capaz y responsable,
es contar con finanzas publicas sanas, lo cual se logra mediante una adecuada
planeacion del gasto social e inversion, con politicas recaudatorias eficientes, con
el establecimiento de mecanismos de control corriente y una planeacion
estratégica de los ingresos y egresos. En este contexto, se describen las
previsiones de la Deuda Contingente, atendiendo lo que establece el Articulo 5,
fraccion Ill de la LDFEFyM derivados de las operaciones de crédito y proyectos de
inversion:

e La Deuda Publica del Gobierno del Estado de México, regulada bajo la
estructura del Fideicomiso Maestro, prevé que el 6.0 por ciento esta
contratada a tasa fija; asimismo, se consideran los Contratos de Intercambio
de Flujos (Swaps) que sirven al 56.0 por ciento de la deuda, ambas opciones
suman en conjunto el 62.0 por ciento de los créditos contratados que tienen
cubierto el riesgo de variaciones abruptas en la tasa de referencia.

e En los diversos Proyectos de Prestacion de Servicios y Asociacion Publico
Privadas (PPS-APP), estructurados por el Gobierno del Estado de México y
cuya fuente de pago principal son las Partidas Presupuestales Multianuales,
se cuenta con una Fuente Alterna de Pago, constituida por los recursos
fideicomitidos del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al
Trabajo Personal (ISERTP). Seis de estas operaciones tienen contratada
adicionalmente una Garantia de Pago Oportuno con BANOBRAS, en caso
de insuficiencia de las fuentes de pago enunciadas con anterioridad.

e Se cuenta con cinco Lineas de Crédito Contingente y Revolvente que
respaldan igual nimero de proyectos de infraestructura, en la cual el
Gobierno del Estado de México tiene la obligacion de pago parcial o total
del componente de la Inversibn como son: la Carretera Toluca-Atlacomulco,
las plantas tratadoras de Aguas Residuales del Valle de Toluca Ecosys | y
Ecosys Il, el Mexicable en el Municipio de Ecatepec, los Centros de
Readaptacion Social Tenango y Tenancingo, y la modernizacion del Instituto
de la Funcién Registral.
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Valor de las Lineas de Crédito Contingentes Contratadas por el GEM 2018-2024
(Valor proyectado)

OBSERVADOS
. Fecha de Importe a la Fecha de VALOR PROYECTADO
Contingente Py SN
Contratacién Contratacién’ 2018 2019 2020
2021 2022 2023 2024

Toluca Atlacomulco ™/ | 29-now-04 60,300,000.00 110277181.26 | 113,396456.22 | 11696852915 | 122,81695561 | 127,729,633.84 | 131,561,522.85 | 135,508,368.54

ECOSYS 29-nov-04 44,000,000.00 80,596,564.87 82,876,300.75 85,486,966.03 89,761,314.33 93,351,766.90 | 96,152,319.91 | 99,036,889.51
c3¥ 304un-10 28,000,000.00 39,626,355.00 40,747,216.95 42,030,784.67 44,132,323.91 45,897,616.86 | 47,274,545.37 | 48,692,781.73

IFREM */ 10mar-1 60,000,000.00 81,628,609.35 83,937,537.40 86,581,632.42 90910714.04 94,547,142.60 | 97,383,556.88 | 100,305,063.59
Mexicable Ecatepec /| 17-ul15 24,000,000.00 28,340,861.54 29,142,504.62 30,060515.25 31,563,541.01 32,826,082.65 | 3381086513 | 34,825191.09
Total Contingente 216,300,000.00 340,469,572.01 350,100,015.94 361,128,427.52 379,184,848.90 394,352,242.86| 406,182,81014| 418,368,294.45

Inflacién Objetivo de BANXICO 3pp 3 1pp anualmente

* Las cantidades se actualizan de acuerdo a la variacion porcentual que registra el INPC, la fecha de contratacion y el INPC (Base 2Q 201 8) proyectado a dicienbre de cada afo.

1_/Importe méxinmo afectable con base a la Cldusula Quinta del Contrato de Apertura de Crédito en Cuenta Corriente, Irrevocable y Contingente, donde establece que solo podra ejercerse en un mes calendario hasta un monto méximo de
$22'000,000.00 a precios de mayo de 2004 y asi misno, la Clausula Sexta establece que cada disposicion debera pagarse en un méxino de 60 dias naturales.

2_/Inporte méximo afectable con base a la Cldusula Quinta del Contrato de Apertura de Crédito en Cuenta Corriente, Irrevocable y Contingente, donde establece que solo podra ejercerse en un mes calendario hasta un nonto réxino de
$60300,000.00a precios de junio de 2004 y asi nrismo, la Cldusula Sexta establece que cada disposicion debera pagarse en un méximo de 30dias naturales.

3_/Inporte méxino afectable $28,000,000a precios de junio de 201 0, cada disposicion debera pagarse en un méximo de 60 dias naturales.

4_/Inmporte méxinno afectable $60,000,000a precios de marzo de 2011, en una o varias disposiciones, cada disposicion debera pagarse en un plazo méximo de un mes a partir de la fecha de desenbolso.

5_/Importe méxino afectable $24,000,000a precios de julio de 2015y se actualizara anualmente, en térninos del INPC.

Estas Lineas de Crédito Contingentes y de Garantia de Pago Oportuna, no registran
pasivos actualmente, estan disponibles para las eventualidades contenidas en las
clausulas del contrato, y se podran hacer efectivas de conformidad con los mismos.

En este entorno, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico publicé el 27 de
agosto de 2021, los resultados relacionados con el Sistema de Alertas
correspondientes al segundo trimestre de 2021, que refiere a las obligaciones
financieras de los Gobiernos de las Entidades Federativas.

Para determinar el nivel de endeudamiento del ente publico, la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFyM) establece tres
indicadores:

“l. Indicador de Deuda Publica y Obligaciones sobre Ingresos de libre
disposicion, vinculado con la sostenibilidad de la deuda de un Ente Publico. Entre
mayor nivel de apalancamiento menor sostenibilidad financiera.

Para el caso de los proyectos contratados bajo esquemas de Asociacion Publico-
Privada, sOlo se contabilizara la parte correspondiente a la inversién por
infraestructura;

Il. Indicador de Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de libre
disposicion, el cual esta vinculado con la capacidad de pago. Para su calculo se
incluiran las amortizaciones, intereses, anualidades y costos financieros atados a
cada Financiamiento y pago por servicios derivados de esquemas de Asociacion
Publico-Privada destinados al pago de la inversion, y

I1l. Indicador de Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas sobre
Ingresos totales, el cual muestra la disponibilidad financiera del Ente Publico para
hacer frente a sus obligaciones contratadas a plazos menores de 12 meses en
relacion con los Ingresos totales”.
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Valores de los indicadores por nivel de endeudamiento

Rango
Indicador
Bajo Medio

Deuda Publica y Obligaciones sobre Ingresos <=100% <=200% > 200%
Servicios de la Deuda y Obligaciones sobre Ingresos de libre disposicion. <=7.5% <=15% >15%
Obligaciones a Corto Plazo y proveedores y Contratistas sobre Ingresos totales <=7.5% <=12.5% >12.5%

Fuente: SHCP.

En este sentido, el Estado de México se ubicd en el rango “Bajo”, en los tres
indicadores del nivel de endeudamiento del Sistema de Alertas que aplican a
Entidades Federativas, y le clasifica con un nivel de “Endeudamientos Sostenible”,
lo que significa que podrd como méaximo incidir en un endeudamiento adicional
equivalente al 15 por ciento de sus ingresos de libre disposicion.

Estado de México
Resultado General del Sistema de Alertas

Trimestre
Indicador
1V 2020 12021 11 2021
Deuda publica y obligaciones sobre ingresos de libre disposicion. 44.0% 44.4% 43.8%
Servicio de la deuda y de obligaciones sobre ingresos de libre disposicion. 3.8% 3.1% 3.0%
Obligaciones a corto plazo y proveedores y contratistas sobre ingresos totales. -1.3% -2.0% -2.3%

Resultado: Endeudamiento Sostenido.
Fuente: Elaborado con Informacién de la SHCP, agosto de 2021.

Para cumplir con los establecido en el articulo 13 fraccion VI° de la LDFEFyM, para
el ejercicio fiscal 2022, se consideré como referencia el documento denominado
Consideraciones para el Proceso Presupuestario 2022, elaborado por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), el cual
identifica, entre otros aspectos, los Programas presupuestarios (Pp) prioritarios
para reducir las carencias de cada una de las dimensiones de la pobreza, asi como
aquellos orientados a atender cada uno de los derechos sociales. Asimismo, el Plan
de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 (PDEM), esta alineado con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, emitidos por la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), asi como al Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, el cual plantea las prioridades nacionales, ademas de sus
objetivos, estrategias y lineas de accion.

La presente administracion para el ejercicio fiscal 2022, prevé que la politica social
y de desarrollo humano del Gobierno del Estado de México, serd focalizada,
transversal, incluyente, integral, igualitaria, participativa, solidaria y productiva. En

9 Fraccion VI. Deberan tomar medidas para racionalizar el Gasto corriente. Los ahorros y economias generados como resultado de la aplicacion
de dichas medidas, asi como los ahorros presupuestarios y las economias que resulten por concepto de un costo financiero de la Deuda
Publica menor al presupuestado, deberan destinarse en primer lugar a corregir desviaciones del Balance presupuestario de recursos
disponibles negativo, y en segundo lugar a los programas prioritarios de la Entidad Federativa.
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este sentido, el GEM ha creado politicas publicas encaminadas atender la pobreza
y la desigualdad; ya que en la Entidad mexiquense segun datos del CONEVAL en
2020, contaba con més de 8.3 millones de personas en situacion de pobrezay 1.4
millones en pobreza extrema, que representaron 48.9 y 8.2 por ciento de la
poblacion total respectivamente, destacando que los indicadores de carencia
social, revelan que el GEM a través de las acciones implementadas, logré un
descenso en el rezago educativo, en la poblacion que se encontraba en carencia
por acceso a la seguridad social, por calidad y espacios de la vivienda y por acceso
a los servicios basicos en la vivienda, los cuales operan con recursos estatales. En
contraparte, la poblacién con carencia por servicios de salud y por alimentacion
nutritiva y de calidad se incremento, al contraerse los recursos federales para su
atencion.

El andlisis realizado por el Gobierno del Estado de México permiti6 contar con
informacion adicional para establecer la lista de programas prioritarios del PEGEM
2022, privilegiando programas que contribuyen a la reduccién de la pobreza a
través de la disminucion de carencias sociales, asi como con el incremento del
acceso efectivo a los derechos sociales y para garantizar la seguridad publica y la
procuracion de justicia. Lo anterior, procurando mantener la cobertura de la
poblacién atendida, asi como los bienes y servicios que reciben a través de los
mismos.

Para realizar las acciones derivadas de los objetivos del Plan de Desarrollo del
Estado de Meéxico 2017-2023, la Administracion Publica Estatal se organiza
mediante la siguiente estructura:

e Poderes: Legislativo, Ejecutivo y Judicial.

e Organismos Auténomos: se conforman por el Instituto Electoral del Estado
de México, el Tribunal Electoral del Estado de México, Tribunal de Justicia
Administrativa, la Comision de Derechos Humanos del Estado de México, la
Universidad Autonoma del Estado de México, el Instituto de la Transparencia
y Acceso a la Informacion y la Fiscalia General de Justicia del Estado de
México.

e Administracién Publica Centralizada: la integran la Gubernatura, las
Dependencias (Secretarias), la Coordinacion de Comunicacion Social, las
Juntas Locales de Conciliacion y Arbitraje, el Tribunal de lo Contencioso
Administrativo y el Tribunal Estatal de Conciliacion y Arbitraje, que establece
la Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Estado de México.

e Administracion Publica Descentralizada: en esta se inscriben 88 organismos

auxiliares descritos en el PEGEM, los cuales son establecidos de acuerdo a
la ley en la materia.
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El Presupuesto de Egresos del Estado de Meéxico incluye los recursos
presupuestarios destinados a los H. Ayuntamientos, derivados de las
Participaciones y Aportaciones Federales.

El presupuesto es elaborado bajo los criterios del Presupuesto basado en
Resultados (PbR), vinculando las metas de acciones e indicadores con la
asignacion de recursos publicos.

Atendiendo a los principios basicos presupuestarios, el presupuesto se integra con
equilibrio en su balance, para atender el total de necesidades y reclamos de la
poblacién, se presenta la propuesta ante la H. Legislatura un proyecto concreto,
austero y racional, apegado a los Criterios de Politica Econémica y en la
priorizacion de acciones y Proyectos presupuestarios para cada uno de los 110
Programas presupuestarios y 598 Proyectos presupuestarios que contiene la
Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México.

Es importante referir que este presupuesto se ve acotado por el estrecho margen
de actuacién que tiene el GEM para direccionar y destinar los recursos, debido a
gque parte de éstos, estan etiquetados a programas previamente sefialados por el
Gobierno Federal y a los costos irreductibles de los compromisos de la operacion
gubernamental y los convenios sindicales. Lo anterior, debido a que la mayor parte
de los ingresos provienen de la federacion (ver cuadro gasto federalizado por
entidad federativa 2021, columna gasto per capita), mismos que se considera
menores a los que la entidad debiera recibir, aun cuando se ha avanzado en materia
de potestad hacia las entidades federativas en la recaudacion de los ingresos, sigue
siendo tarea pendiente el participar en el establecimiento de nuevas medidas al
marco juridico normativo que rige las facultades protestatarias en materia tributaria
federal y proponer la modificacion del Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal, a
fin obtener equidad distributiva para atender a la poblacién que vive en cada
entidad, que para el caso del Estado de México, se incrementa dia a dia, debido en
gran parte a la migracidon de personas que provienen de otras entidades
federativas, que hace los recursos insuficientes para atender las demandas
sociales y de equipamiento, en especial de aquellas que se generan por el
crecimiento de la mancha urbana.

La asignacion del presupuesto para el 2022 se realiz6 con apego a la norma,
esquemas de austeridad, racionalidad, contencién y ahorro presupuestarios,
situacion que caracteriza al presupuesto como equitativo y democratico, dando
prioridad a la atencion y proyectos de desarrollo social, asi como de fomento al
crecimiento econdémico, sin dejar de lado los lineamientos que la federacion
establece bajo el esquema de coordinacion fiscal.

El Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México 2022 (PEGEM

2022), tiene una alta consideracion hacia el desarrollo social, en especial por que
se destina a consolidar la infraestructura y el equipamiento, fortalecer los bienes y
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servicios, asi como para atender las demandas sociales de la poblacidén que habita
la Entidad.

12.1Ingresos 2022

Las fuentes del presupuesto provienen principalmente de los recursos federales,
estatales y por financiamiento. El ingreso que tiene mayor representacion
proporcional es de origen Federal por concepto de Participaciones Federales
(Ramo 28) y de Aportaciones Federales (Ramo 33). Al igual que las otras entidades,
el Estado de México, depende en mayor parte de los recursos que la federacion
distribuye de acuerdo a las disposiciones establecidas en la Ley de Coordinacion
Fiscal.

Las formulas y criterios que utiliza el Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal para
la asignacion y distribucion presupuestal entre las diferentes entidades federativas,
ha disminuido proporcionalmente los recursos para el GEM, situacion que ha
generado desequilibrios presupuestales, pues estos recursos no han aumentado
en linea con las necesidades para atender los rezagos y prioridades de la poblacién
mexiquense, principalmente en materia de atencion de servicios basicos y
equipamiento publico.

Entre las entidades federativas que reciben menos ingreso por habitante, se ubica
el Estado de México, esto segun las cifras del PEF 2021 y datos del Censo de
Poblacion y Vivienda 2020 emitidos por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia. Esta situacion impone un reto para la administracién publica estatal,
pues la demanda de produccion de bienes y servicios se ha incrementado y los
recursos para satisfacerla han decrecido. Cada peso cuentay la brecha se extiende
hasta 51.3 por ciento de recursos adicionales por cada habitante, respecto a la
entidad que mas recibe; esto es Campeche 15 mil 580 pesos y la entidad
mexiquense 10 mil 300 pesos por cada habitante de gasto federalizado, lo que
significa una diferencia de 5 mil 280 pesos por persona.
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DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES

Gasto Federalizado per capita por Entidad Federativa 2021

(Millones de pesos)

Entidad Ramo 28 % Ramo 33 % Fed(;;sl:zoado (cZ?g?;g;m pecha;p:i(t)a $
Aguascalientes 7,158,618,044| 1.1 10,676,020,741| 1.4 17,834,638,785 1,425,607 12,510
Baja California 19,401,577,002( 2.9 20,518,139,370| 2.6 39,919,716,372 3,769,020 10,592
Baja California Sur 4,809,594,156| 0.7 7,173,193,297| 0.9 11,982,787,453 798,447 15,008
Campeche 5,628,146,844| 0.8 8,835,675,668| 1.1 14,463,822,512 928,363 15,580
Coahuila 15,930,677,484| 2.4 17,367,310,495| 2.2 33,297,987,979 3,146,771 10,582
Colima 4,248,854,751| 0.6 6,590,758,182| 0.8 10,839,612,933 731,391 14,821
Chiapas 27,819,512,151| 4.1 48,873,899,393| 6.3 76,693,411,544 5,543,828 13,834
Chihuahua 19,954,886,875| 3.0 21,653,119,033| 2.8 41,608,005,908 3,741,869 11,120
Ciudad de México 68,270,378,328| 10.2 16,205,424,138| 2.1 84,475,802,466 9,209,944 9,172
Durango 8,872,890,308| 1.3 14,759,652,831| 1.9 23,632,543,139 1,832,650 12,895
Guanajuato 29,097,860,574| 4.3 30,265,035,861| 3.9 59,362,896,435 6,166,934 9,626
Guerrero 16,713,823,934| 2.5 36,913,306,772| 4.7 53,627,130,706 3,540,685 15,146
Hidalgo 14,016,398,410| 2.1 23,965,397,047| 3.1 37,981,795,457 3,082,841 12,320
Jalisco 44,728,524,719( 6.7 37,228,020,086| 4.8 81,956,544,805 8,348,151 9,817
México 97,088,193,749| 14.5 77,925,346,699| 10.0 | 175,013,540,448 16,992,418 10,300
Michoacéan 21,689,429,248| 3.2 32,254,001,792| 4.1 53,943,431,040 4,748,846 11,359
Morelos 9,668,828,034| 1.4 12,967,068,724( 1.7 22,635,896,758 1,971,520 11,481
Nayarit 6,414,896,837| 1.0 10,307,231,020| 1.3 16,722,127,857 1,235,456 13,535
Nuevo Ledn 31,371,181,941| 4.7 24,371,864,899| 3.1 55,743,046,840 5,784,442 9,637
Oaxaca 18,936,919,120( 2.8 43,196,057,732| 5.6 62,132,976,852 4,132,148 15,036
Puebla 29,988,375,136| 4.5 38,119,158,433| 4.9 68,107,533,569 6,583,278 10,346
Querétaro 11,162,015,746( 1.7 12,321,333,885| 1.6 23,483,349,631 2,368,467 9,915
Quintana Roo 8,834,639,779| 1.3 11,188,810,079| 1.4 20,023,449,858 1,857,985 10,777
San Luis Potosi 13,656,851,548| 2.0 20,428,777,648| 2.6 34,085,629,196 2,822,255 12,077
Sinaloa 15,993,056,368( 2.4 19,339,434,252( 2.5 35,332,490,620 3,026,943 11,673
Sonora 16,251,608,285| 2.4 16,463,691,827( 2.1 32,715,300,112 2,944,840 11,109
Tabasco 18,013,920,866( 2.7 15,017,833,867| 1.9 33,031,754,733 2,402,598 13,748
Tamaulipas 18,993,381,119| 2.8 24,455,267,351| 3.1 43,448,648,470 3,527,735 12,316
Tlaxcala 6,773,489,109| 1.0 10,111,511,578| 1.3 16,885,000,687 1,342,977 12,573
Veracruz 41,408,767,795| 6.2 57,958,293,061| 7.5 99,367,060,856 8,062,579 12,324
Yucatan 10,972,616,169| 1.6 13,478,409,512( 1.7 24,451,025,681 2,320,898 10,535
Zacatecas 7,903,905,879| 1.2 14,101,446,028( 1.8 22,005,351,907 1,622,138 13,566
ASF* - - 406,206,442| 0.1 406,206,442 - -

No distribuible - - 22,406,182,654| 2.9 22,406,182,654 - -

ASF* Auditoria Superior de la Federacion.

671,773,820,308 100.0 777,842,880,397

100.0 1,449,616,700,705 126,014,024

Fuente: Elaboracién propia, con datos del Diario Oficial de la Federacién, “Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las
Entidades Federativas la Distribucion y Calendarizacion para la ministracion en el ejercicio fiscal 2021, de los recursos correspondientes
alos Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas
y Municipios”, 21/12/2020 e INEGI.
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El total de recursos que captara el Gobierno del Estado de México por concepto
de Ingresos Ordinarios, Ingresos Federales e Ingresos Extraordinarios, propuesto
en la Ley de Ingresos del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2022, sera por
un total de 326 mil 497 millones 716 mil 289 pesos.

Presupuesto de Ingresos
Ejorcicio 2022
{proyectado)
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11.7 por ciento de la recaudacion total.

Asimismo, se prevé que el GEM reciba un total de recursos federales de 238 mil
300 millones 521 mil 512 pesos, lo que significa 73.0 por ciento del total de los
ingresos en 2022. Asimismo, se estima recibir por Participaciones Federales la
cantidad de 130 mil 170 millones 740 mil 948 pesos, del total a recaudar, mientras
que los fondos de aportaciones y los apoyos federales suman 108 mil 129 millones
780 mil 564 pesos, los cuales representan el 33.1 por ciento del total de los ingresos
estatales.

Los ingresos extraordinarios suman un total de 16 mil 662 millones 275 mil 524

pesos lo que significa que, del total de los ingresos captados, este concepto
representa el 5.1 por ciento del total de los ingresos.
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12.2Egresos 2022

La persistencia de un entorno internacional dificil de tensiones comerciales y
tecnologicas, conflictos geopoliticos y el bajo dinamismo del mercado interno, han
promovido que la entidad sujete sus politicas econémicas a la austeridad y
disciplina presupuestaria; en este sentido, de acuerdo a los niveles de ingresos
estimados, el presupuesto para el ejercicio fiscal 2022 estara orientado
principalmente al logro de resultados, mejora en la asignacion de recursos y al
mejor desempefio de la gestion publica.

Atendiendo lo que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México 2022 se presenta ante
la LXI Legislatura Local para su analisis y aprobacion de acuerdo a las
clasificaciones funcional, administrativa y econémica.

Presupuesto de Egresos Autorizado 2022

Consolidado
(Pesos)
Importe %
Total Presupuesto de Egresos 326,497,716,289 100.0

Poderes 7,159,914,552 2.2
Poder Legislativo 1,611,699,048 0.5
Poder Judicial 5,548,215,504 17
Poder Ejecutivo y Organos Auténomos 320,023,501,991 98.0
Gasto Programable 264,296,284,194 80.9
Gasto Corriente 99,767,003,062 30.6
Servicios personales 67,555,296,656 20.7

Gasto Operativo 32,211,706,406 9.9
Materiales y suministros 2,531,108,573 0.8

Servicios generales 10,779,101,408 3]
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 18,901,496,425 5.8
Organismos Auxiliares 123,633,489,850 37.9
Transferencias a Organismos Auxiliares 55,082,675,079 16.9
Subsidio Federal a Instituciones Educativas 61,228,446,700 18.8
Ingresos Propios de Organismos Auxiliares 7,322,368,071 2.2

Gasto de Inversion 23,006,068,178 7.0

Bienes Muebles e Inmuebles 85,214,154 0.0

Obra Publica 20,932,997,450 6.4

Inversiones financieras y otras provisiones 1,987,856,574 0.6
Organismos Auténomos 12,399,208,727 3.8

Instituto Electoral del Estado de México 1,380,443,753 0.4

Comisién de Derechos Humanos del Estado de México 270,714,180 0.1

Universidad Auténoma del Estado de México 5,674,964,982 1.7

Tribunal Electoral del Estado de México 192,331,198 0.1

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publicay Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Mun 198,110,563 0.1

Fiscalia General de Justicia 4,503,225,182 1.4

Tribunal de Justicia Administrativa 179,418,869 0.1
Gasto No Programable 62,201,432,095 19.1
Costo financiero de la deuda 4,642,403,877 1.4
Participaciones y aportacines federales a municipios 50,035,957,408 15.3

ISR Participable 3,403,035,934 1.0

Participaciones 28,163,929,005 8.6

Fondo de aportaciones para la infraestructura social municipal 5,779,092,535 1.8

Fondo de aport. para el fortalec. de los mpios. y de las demarcaciones territ. del D.F. 12,689,899,934 3.9
Previsiones para el pago de ADEFAS 6,640,000,000 20
Amortizaciones a la deuda publica 883,070,810 0.3
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12.2.1 Presupuesto de Egresos Consolidado para el Ejercicio 2022

Para atender las prioridades que la poblacion demanda, se prevé un presupuesto
de egresos consolidado de 326 mil 497 millones 716 mil 289 pesos. De este monto,
se preveé una asignacion de recursos por la cantidad de 7 mil 159 millones 914 mil
552 pesos para los Poderes Legislativo y Judicial.

El 80.9 por ciento corresponde a gasto programable, esto es 264 mil 296 millones
284 mil 194 pesos, siendo el gasto no programable del 19.1 por ciento del gasto
total, que asciende a 62 mil 201 millones 432 mil 95 pesos, cuyo monto incluye las
participaciones y fondos transferidos a los municipios, el costo financiero de la
deuda publica, las previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales
anteriores y el pago de pasivos por la contratacion de créditos.

El gasto programable se orienta hacia la prestacion de los servicios publicos de
educacion, salud, asistencia social y seguridad publica, asi como a la mejora de la
infraestructura basica. Dentro de este gasto se asignan recursos de gasto corriente,
gasto de los organismos auxiliares y autbnomos, asi como el gasto para la inversién
publica. En particular, el gasto corriente responde al requerimiento establecido en
normas y esquemas contractuales por los convenios con las organizaciones
sindicales al amparo de la Ley Federal del Trabajo y la Ley de Seguridad Social del
Estado de México y Municipios, entre otros ordenamientos, asi como a gastos
preestablecidos y comprometido para la operacion de las funciones publicas,
denominadas irreductibles; para gasto corriente del sector central, se destinan a 99
mil 767 millones 3 mil 62 pesos, cuya proporcion es de 30.6 por ciento del gasto
del total.

Proyecto Presupuesto de Egresos 2022 Las transferencias a organismos

Gasto Total del Poder Ejecutivo ., . .
Analisis Administrativo Econémico auxnlares, por acuerdo de’cr.ea(:|on, al
(Pesos) mandato de la Ley Orgéanica de la

Importe %  Administracion Publica del Estado de

Total Consolidado 326,497,716,289 100.0 S . . . ..
Poder Ejecutivo y Organos Auténc 320,023,501,991 98.0 MeXICO y la |nv_er5|on eSt_atal ta.‘r,nblen
Gasto Programable 264,296,284,194 809 tlene compromisos de orientacion, de
Gasto Corriente 99,767,003,062 30.6 : :
e 23006060176 70 acuerdo a lo establ_e,mdo pre\{lamente
Organismos Auxiliares 123,633,489,850 37.9 pOI‘ Ia federaCIOI’l Segun |OS
oS Aucnomes gt ordenamientos en  normas Yy
asto No Programable ,201,432, ) . . . . .
Participaciones y Fondos a municipios 50,035,957,408 15.3 llneamlentos flscales IneIUdIbleS y por
Deuda Piblica 12165474687 37 |a Ley de Coordinacion Fiscal. La

Gestidon para Resultados dentro de sus postulados, propone la descentralizacion
administrativa y la ampliacion de las responsabilidades de servidores publicos, para
modernizar y eficientar la prestacion de bienes y servicios publicos, asi, para
realizar las funciones de los Organismos Auxiliares, se asigna para este ejercicio
fiscal un total de 123 mil 633 millones 489 mil 850 pesos, representando el 37.9 por
ciento del gasto total.
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Para Obra Publica del Poder Ejecutivo y Organos Auténomos, se destina un monto
por 20 mil 932 millones 997 mil 450 pesos, que representan el 6.4 por ciento del
presupuesto total, es importante sefialar que este monto incluye 2 mil 500 millones
pesos del Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM).

Los organismos auténomos: Instituto Electoral del Estado de México, Tribunal
Electoral del Estado de México, Comision de Derechos Humanos del Estado de
México, Universidad Auténoma del Estado de México, Fiscalia General de Justicia,
Tribunal de Justicia Administrativa, e Instituto de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de México y Municipios tienen un monto previsto
de 12 mil 399 millones 208 mil 727 pesos, lo que equivale al 3.8 por ciento del
presupuesto de egresos total.

En lo que respecta al monto clasificado como gasto no programable, la totalidad
se encuentra determinada por el Cdodigo Financiero del Estado de México y
Municipios (CFEMyM), la Ley de Coordinacién Fiscal y por las condiciones
contractuales pactadas con las instituciones financieras y acreedores sobre la
deuda publica estatal.

Para el fortalecimiento municipal, se destina el 15.3 por ciento del gasto total, esto
es, 50 mil 35 millones 957 mil 408 pesos por concepto de participaciones, 5 mil 779
millones 92 mil 535 pesos del Fondo de Infraestructura Social Municipal, y 12 mil
689 millones 899 mil 934 pesos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y Demarcaciones del Distrito Federal, correspondientes al gasto
no programable. Asimismo, para cumplir con compromisos por el servicio de la
deuda, los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) y la contratacion
de deuda, se asigna el 3.7 por ciento del presupuesto total consolidado, esto es 12
mil 165 millones 474 mil 687 pesos.

Es importante citar que gran parte de los recursos que provienen de la federacion
tienen un destino predeterminado, de acuerdo a la Ley de Coordinacién Fiscal y al
presupuesto del Poder Ejecutivo Federal, que implica que el programa anual de las
dependencias y entidades publicas del Estado de México contenga acciones
previamente alineadas hacia la atencion de objetivos comunes de los tres érdenes
de gobierno. Sin embargo, esta practica limita la libre orientacion del recurso y
disminuye el aporte hacia impactos cifrados por las politicas publicas estatales.

El Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para el Ejercicio
Fiscal 2022, se elaboro atendiendo los Criterios Generales de Politica Economica
emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del Gobierno Federal y en
cumplimiento al comportamiento de los indicadores macroeconémicos, que
exhiben un comportamiento atipico para este afio, debido al cumplimiento de
diversas disposiciones de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativa y los Municipios, no obstante, el crecimiento nominal es de 23 mil 377
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millones 492 mil 515 pesos, el crecimiento real es de 3.9 por ciento, de acuerdo
con el deflactor del PIB estimado por la SHCP.

Comparativo Presupuestal 2021-2022 (pesos)

Autorizado 2021 Proyecto 2022 Crecimiento

Importe % Importe % *Real % Nominal $
Gasto Total 303,120,223,774 100.0 326,497,716,289 100.0 3.9 23,377,492,515
Poderes 7,101,664,956 2.3 6,474,214,298 2.3 -12.1 -627,450,658
Gasto Total del Poder Ejecutivo 296,018,558,818 97.7  320,023,501,991 97.7 4.2 24,004,943,173
Gasto Programable* 239,881,187,934 79.1  264,296,284,194 79.1 6.2 24,415,096,260
Gasto Corriente 80,840,312,042 26.7 99,767,003,062 26.7 19.0 18,926,691,020
Servicios personales 58,749,331,312 19.4 67,555,296,656 19.4 10.9  8,805,965,344
Gasto Operativo 22,090,980,730 7.3 32,211,706,406 7.3 40.6 10,120,725,676
Organismos Auxiliares 112,843,303,636 37.2  123,633,489,850 37.9 5.6 10,790,186,214
Gasto de Inversion 24,831,185,913 8.2 23,006,068,178 8.2 -10.7 -1,825,117,735
Bienes Muebles e Inmuebles 27,837,747 0.0 85,214,154 0.0 195.2 57,376,407
Obra Publica 22,690,976,600 7.5 20,932,997,450 7.5 -11.0 -1,757,979,150
Inversiones financieras y otras provisiones 2,112,371,566 0.7 1,987,856,574 0.7 -9.3 -124,514,992
Organismos Auténomos 14,264,721,387 4.7 12,399,208,727 4.7 -16.2 -1,865,512,660
Gasto No Programable 57,200,803,649 18.9 62,201,432,095 18.9 4.9 5,000,628,446
Participaciones y aportacines federales a municipios 45,928,543,933 15.2 50,035,957,408 15.2 5.0 4,107,413/475
Deuda Publica 11,272,259,716 3.7 12,165,474,687 3.7 4.1 893,214,971

* Deflactor del PIB = 3.7 , 2022.

Este incremento es distribuido principalmente para cumplir los objetivos
estratégicos del PDEM 2017-2023 del Pilar Social, que, de acuerdo a la distribucién
sectorial, el 57.3 por ciento del gasto publico total se asignara al Desarrollo Social.
El segundo monto por su importancia es el gasto no sectorizable de las
participaciones y aportaciones federales que concentra el 19.1 por ciento del gasto
total del Poder Ejecutivo, recursos que benefician directamente a los municipios.

Gasto Sectorial 2022

Cos. finde la
deuda 1 4

Municipios

Legestitivo y
Judical 2.2

Gobkemo 5.8

Seguradad ‘
56

Desarrolko
Termtorad 1.7

Economuo
b6

La distribucién sectorial permite dimensionar el gasto destinado a un grupo
importante de funciones, en ella se define con claridad los grandes temas de la
problematica social y los recursos que se distribuiran para la produccion de bienes
y servicios; es también una muestra clara de las prioridades gubernamentales en la
orientacion de politica publica.
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Al interior del sector desarrollo social, la distribucion de los recursos se concentran
principalmente en la Educaciéon, que representa el 57.7 por ciento, Salud y
Seguridad Social 34.1 por ciento, el Social 6.2 por ciento, y Cultura'y Turismo el 2.0
por ciento. Estos recursos se dirigen al fortalecimiento y cumplimiento de objetivos
orientados a brindar beneficios a los sectores de la poblacibn con mayores
necesidades sociales, asi como a los grupos de atencion prioritaria.

Desarrollo Social 2022
Saludy

seguridad
social 34 1%

Social
6.2%

Culturay
Turiamo
2.0%

Educacion
57 7%

En este contexto, el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal 2022, prevé recursos por un monto de 107 mil 776 millones
186 mil 79 pesos para el desarrollo Educativo, con ello es posible operar el servicio
de atencidn a una matricula de alumnos alrededor de 4.5 millones de estudiantes
en todos los niveles educativos y modalidades, esto es, el sistema educativo mas
grande del pais.

El gasto en el Sector Salud y Seguridad Social serd de 63 mil 811 millones 746 mil
980 pesos, recursos que se destinan a la atenciéon de una poblacién abierta de
poco méas de 9.6 millones de mexiquenses y mas de 7.7 millones de personas
derechohabientes.
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Presupuesto Sectorial del Poder Ejecutivo 2022
(pesos)

Sector Desarrollo Social

Gasto Programable

264,296,284,194  80.9
186,945,802,257  57.3

Social 11,679,723,195 3.6
Educacion 107,776,186,079  33.0
Cultura 'y Turismo 3,678,146,003 11
Salud y seguridad social 63,811,746,980  19.5
Sector Desarrollo Econémico 18,324,884,876 5.6
Econémico 1,313,973,744 0.4
Agropecuario 3,087,414,324 0.9
Empleo 1,761,853,230 0.5
Movilidad 12,161,643,578 37
Sector Desarrollo Territorial 5,639,798,664 1.7
Desarrollo urbano y regional 1,366,697,991 0.4
Energia asequible no contaminante 28,114,189 0.0
Medio ambiente 976,654,284 0.3
Manejo y control de recursos hidricos 3,268,332,200 1.0
Sector Seguridad 27,446,375,526 8.4
Seguridad publica 18,441,776,116 5.6
Procuracion e imparticion de justicia 7,701,324,456 2.4
Proteccion de los derechos humanos 1,303,274,954 0.4
Sector Gobierno 18,779,508,319 5.8
Administracién y finanzas publicas 14,860,112,955 4.6
Gobernabilidad 1,207,493,359 0.4
Sistema anticorrupcion 662,476,541 0.2
Gobierno digital 476,650,513 0.1
Organos electorales 1,572,774951 0.5
Poderes: Legislativo y Judicial 7,159,914,552 2.2
Legislativo 1,611,699,048 0.5
Judicial 5,548,215,504 17
Gasto No Programable 62,201,432,095 19.1
Sector Municipios 50,035,957,408  15.3
Participaciones municipales 28,163,929,005 8.6
Fondo de aportaciones para la infraestructura social municipal 5,779,092,535 1.8
Fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los municipios y demarcaciones territoriales del D.F. 12,689,899,934 3.9
ISR Participable 3,403,035,934 1.0
Deuda Publica 12,165,474,687 3.7
Previsiones para el pago de ADEFAS 6,640,000,000 2.0
Amortizaciones de la deuda pablica 883,070,810 0.3
Costo financiero de la deuda 4,642,403,877 14
Total 326,497,716,289.0 100.0

Para el desarrollo econémico se tiene previsto asignar la cantidad de 18 mil 324
millones 884 mil 876 pesos; asimismo para las acciones orientadas al sector
territorial se propone una asignacion de 5 mil 639 millones 798 mil 664 pesos. En
este mismo sentido se prevé la cantidad de 18 mil 441 millones 776 mil 116 pesos
para el rubro de Seguridad, estos recursos se utilizaran para garantizar la
tranquilidad de vivir en la Entidad con certeza juridica, ejercicio pleno de las
libertades y un efectivo estado de derecho; ademas en la dimension gobierno se
espera asignar un monto de 18 mil 779 millones 508 mil 319 pesos orientados a la
realizacion principalmente de acciones relacionadas con administraciéon publica
estatal, gobernabilidad, anticorrupcién, gobierno digital, entre otros.
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13. Andlisis Funcional y Programatico del Gasto Publico Estatal
2022

El Presupuesto basado en Resultados (PbR), como elemento sustancial de la
Gestion para Resultados (GpR), consiste en un conjunto de actividades y
herramientas que permiten que las decisiones del proceso presupuestario
incorporen, sistematicamente, consideraciones sobre los resultados obtenidos y
esperados de la aplicacion de los recursos publicos. El PbR establece que para la
definicion de los Programas presupuestarios es necesario operar un proceso
secuencial alineando la planeacién con la asignacion de presupuesto,
estableciendo objetivos, metas e indicadores, a efecto de hacer mas eficiente la
asignacion de recursos, considerando la evaluacion de los resultados alcanzados.

La estructura con la que se integra este presupuesto (Estructura Funcional y
Programatica 2022), esta alineada al Plan Estatal de Desarrollo 2017 - 2023, a
través de programas presupuestarios y proyectos que se vinculan con los objetivos,
estrategias y lineas de accién en cada uno de los pilares y ejes transversales. Los
Pilares y Ejes Transversales guian los recursos, las obras y acciones que el presente
presupuesto asume para cada uno de los Programas presupuestarios, priorizando
el desarrollo social, la seguridad de la poblacion y el desarrollo econémico.

Las acciones a realizar por la presente Administracion Publica Estatal se plasman
en el documento rector de las Politicas Publicas de la Entidad denominado Plan de
Desarrollo del Estado de México 2017-2023, alineado al Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, el cual plantea la responsabilidad del Estado con relacion al
desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible. En este sentido,
el PND se orienta a la planeacion de resultados atendiendo la realidad social,
economica, territorial y de seguridad ciudadana; regido por la eficiencia y eficacia
gubernamental para entregar resultados y el financiamiento necesario para el
desarrollo en un entorno de humanismo, transparencia, honradez y eficiencia,
mediante, cuya estructura se divide en tres Ejes Generales: 1) Justicia y Estado de
Derecho; 2) Bienestar; 3) Desarrollo Econdmico, y tres Ejes Transversales: 1)
Ilgualdad de género, no discriminacién e inclusion; 2) Combate a la corrupcion y
mejora de la gestion publica; 3) Territorio y desarrollo sostenible. Por su parte, el
PDEM 2017-2023, se propone impulsar y consolidar la accién de Gobierno a través
de cuatro Pilares: Pilar Social: Estado de México Socialmente Responsable,
Solidario e Incluyente, Pilar Econémico: Estado de México Competitivo, Productivo
e Innovador, Pilar Territorial: Estado de México Ordenado, Sustentable y Resiliente,
y Pilar Seguridad: Estado de México con Seguridad y Justicia, y tres Ejes
Transversales: Igualdad de Género, Gobierno Capaz y Responsable, y
Conectividad y Tecnologia para el Buen Gobierno, los cuales se encuentran
orientados a la construccion de una sociedad igualitaria y justa, a la organizacion,
disposicion de los recursos para realizar las acciones de la administracion publica,
asi como al reconocimiento de los problemas publicos complejos, con la finalidad
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de optimizar la capacidad gubernamental, permitiendo un Buen Gobierno
Transparente y de Resultados.

Bajo estos principios la asignacion y destino del presupuesto, tiene una orientacion
hacia la mejora del desarrollo, donde, tanto los objetivos, estrategias, lineas de
accion, metas e indicadores apuntan al logro de resultados.

El enfoque del Presupuesto basado en Resultados (PbR), permite asegurar una
gestion publica eficiente, con vision hacia la generacion de impacto efectivo en las
regiones, y asi determinar un rumbo claro de la distribucion y utilizacion de los
recursos publicos de manera eficiente en beneficio a la poblacion mexiquense.

Proyecto Presupuesto de Egresos
del Gobierno del Estado de México

por Pilares y Ejes Transversales 2022

(Pesos)
Importe %
Pilares y Ejes Transversales  326,497,716,289 100.0
Pilar 1: Social 179,474,330,028 55.0
Pilar 2: Econ6mico 8,855,907,790 2.7
Pilar 3: Territorial 20,074,576,125 6.1
Pilar 4: Seguridad 30,024,901,184 9.2
Ejes Transversales 88,068,001,162 27.0

La clasificacion funcional del gasto, alinea los recursos con las acciones a través
de la estructura programatica y las desglosa principalmente en categorias a nivel
de Programa presupuestario y proyecto. En este sentido, se presenta acorde con
la estructura propuesta de asignacion del gasto a nivel de Programas
presupuestarios, agrupados por Pilares y Ejes transversales, en los cuales se prevé
los principales logros que se planean alcanzar para el ejercicio 2022.

Con el objeto de presentar los recursos funcionalmente y describir
programaticamente cada uno de sus componentes, se desagrega por Programa
presupuestario las principales acciones a realizar en el ejercicio 2022. El monto total
del Gasto Consolidado se agrupa en 103 Programas presupuestarios, de éstos el
Poder Legislativo, participa en el Programa presupuestario Legislativo y
Fiscalizacion Gubernamental, mientras que el Poder Judicial comparte
responsabilidades con el Poder Ejecutivo en el Programa presupuestario
Administrar e Impartir Justicia.

Los recursos que se asignan a las Unidades Responsables (UR), Unidades
Ejecutoras (UE) y Centros de Costo (CC), se alinean a los objetivos de los Pilares y
Ejes Transversales del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, asi
como a los Programas presupuestarios Clasificados Funcional vy
Programaticamente.
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13.1 Pilar Social: Estado de México Socialmente Responsable,
Solidario e Incluyente

En correlacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible cuyos objetivos
contribuyen a disminuir la pobreza, el hambre, incrementar el acceso a una
vivienda, servicios bésicos, reducir las desigualdades, promover la educacion
incluyente, equitativa y de calidad, asi como una vida sana y el bienestar de los
mexiquenses y su alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. El Plan
de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 (PDEM) en su Pilar Social, plantea
como prioridad, conservar familias fuertes y promover el empleo.

Pilar 1: Social

Funcién Programas Presupuestarios Importe %
Total 179,474,330,028 100.0

Relaciones exteriores Relaciones exteriores 40,313,700 0.0

Viviendayy servicios a la comunidad V|V|enc.1a ) ) TR 0.1

Coordinacién para el desarrollo regional 1,684,369,996 0.9

Prevencion médica para la comunidad 5,712,524,772 3.2

Atencion médica 30,339,110,452 16.9

salud Salud para la poblacion infantil y adolescente 5,512,939,130 3.1

Salud para la mujer 3,151,631,370 1.8

Salud para el adulto y adulto mayor 948,776,954 05

Desarrollo y gestion de las politicas para la salud 966,659,560 0.5

- . . . Culturafisicay deporte 560,018,279 03
Recreacion, culturay otras manifestaciones sociales A !

Identidad mexiquense 452,048,997 0.3

Educacion basica 72,647,838,039 40.5

Educacién media superior 8,436,812,707 4.7

Educacion superior 10,883,176,894 6.1

Educacién Estudios de posgrado 66,844,288 0.0

Educacién para adultos 829,898,500 0.5

Gestion de las politicas educativas 5,942,232,910 33

Modernizacién de la educacién 7,956,916,422 44

Alimentacién para la poblacién infantil 1,689,523,100 0.9

Prestaciones obligatorias 7,790,394 0.0

Pensiones y seguro por fallecimiento 16,153,999,988 9.0

Prestaciones potestativas 635,777,677 0.4

Alimentacién y nutricién familiar 1,407,337,356 0.8

Proteccién social Pueblos indigenas 36,411,620 0.0

Proteccion ala poblacién infantil y adolescente 110,804,645 0.1

Atencion a Personas en situacion de discapacidad 398,612,531 0.2

Apoyo a los adultos mayores 2,176,135,201 1.2

Desarrollo integral de la familia 515,526,676 0.3

Oportunidades para los jévenes 34,940,675 0.0

Para realizar estas acciones el proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno
del Estado de México propone la cantidad de 179 mil 474 millones 330 mil 28
pesos, recursos que representan el 55.0 por ciento del presupuesto total del Poder
Ejecutivo, mismo que se orientan a las politicas publicas conducentes al desarrollo
social para reducir las causas y efectos de la pobreza y la desigualdad de los
mexiquenses. Asimismo, dar continuidad a las politicas publicas con un enfoque
incluyente, integral, igualitario, participativo, solidario y productivo en un marco de
derechos; ademas de prever la implementacion de programas sociales orientados
a las mujeres, jovenes indigenas y familias en situacion de pobreza extrema para
mejorar las condiciones de calidad de vida de los habitantes en la Entidad. Los
Programas presupuestarios incluidos en esta dimension social, se precisan en el
cuadro denominado Pilar Social, asi como sus recursos asignados a cada uno de
ellos, los cuales seran ejecutados por los entes publicos para atender las diferentes

113



B EDOAMEX

ESTADO DE MEXICO

necesidades de los habitantes de la Entidad, principalmente en materia de salud,
educacion, vivienda, proteccion social, cultura e identidad de la poblacion.

Entre las acciones que se llevaran a cabo durante el préximo afio destacan:

e Atender en promedio diario alrededor de 12 consultas de especialidad.

e Prever la atencion de la demanda en materia de detecciones de cancer
mamario mediante exploracion clinica de 197 mil 730 mujeres de
responsabilidad, en un rango etario entre 25 a 39 afios de edad.

e Aplicar 1 millon 176 mil 8 vacunas contra enfermedades patolégicas de
toxoide tetanico y diftérico, anti-neumocadcica y antinfluenza, orientada a
personas de 60 afios y mas.

e Implementar mecanismos en materia de medicina preventiva, realizando
acciones de vacunacion, tratamiento y control de enfermedades, para
disminuir la mortalidad general en la Entidad. En donde se estima aumento
de 0.25 afios en la tasa de crecimiento de la esperanza de vida, para situarse
en 75.73 afios en 2022, respecto (75.48 afos) en el afio 2021.

e Fortalecer la identidad mexiquense a través del Sistema Mexiquense de
Medios Publicos, mediante la transmision aproximada de 60 mil 772 horas
de programacioén radiofénica y televisiva durante el afio 2022.

e Atender en materia de educacion las necesidades de 3.7 millones de
estudiantes, considerada como la poblacion mas grande del pais, distribuida
en los diferentes niveles educativos: basico, media y superior.

e Beneficiar a mas de 8 mil 414 personas que habitan en municipios con alta
marginacion, a través de las diversas acciones de vivienda estatal.

e Mejorar la infraestructura de 2 mil 104 viviendas, mediante apoyos de
rehabilitacién y entrega de paquetes de materiales y apoyos diversos.

e Disminuir el rezago social entre los pueblos indigenas mexiquenses,
mediante la implementacion de proyectos productivos, culturales, sociales,
eventos, asesorias, jornadas y talleres, que beneficiara a una masa
poblacional de 20.1 mil personas, en municipios con ese tipo de poblacion.

13.2 Pilar EconOmico: Estado de Meéxico Competitivo,
Productivo e Innovador

El PDEM 2017-2023, plantea como prioridad acelerar la transformacion econémica,
a través del incremento de la productividad y competitividad, que permitan el
impulso regional, metropolitano y municipal de la Entidad, para ello, considera
algunos factores clave: la promocion de una industria inclusiva y sostenible, el
despliegue de proyectos de infraestructura para un desarrollo econémico y la
creacibn de empleos. ElI Pilar Econdmico, concentra los Programas
presupuestarios que orientan sus esfuerzos al fomento del crecimiento y desarrollo
economico. Este pilar precisa los siguientes objetivos:
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1. Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores economicos
con oportunidades de crecimiento.

2. Incrementar de manera sustentable la produccion, calidad, eficiencia,
productividad y competitividad del sector primario.

3. Transitar hacia una planta productiva mas moderna y mejor integrada.

4. Potenciar la innovacion y el desarrollo tecnolégico como instrumento para
impulsar el desarrollo econémico.

5. Desarrollar infraestructura con una vision de conectividad integral.

El PDEM 2017-2023, mantiene su alineacién con el PND, bajo principios de
igualdad y equidad para los diferentes sectores que integran la poblacion. Ambos
instrumentos estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para
impulsar el desarrollo de las actividades productivas y econdmicas en los diferentes
ambitos, nacionales, estatales, regionales y municipales.

Pilar 2: Econémico

Funcién Programas Presupuestarios Importe %
Total 8,855,907,790 100.0
Vivienday servicios a la comunidad Modernizacion de los servicios comunales 32,113,036 0.4
P ’ Promocién internacional 28,939,659 0.3
Asuntos econémicos, comerciales y laborales en general
Empleo 1,612,445,198 18.2
Desarrollo agricola 665,629,456 75
Fomento a productores rurales 291,808,206 33
o Fomento pecuario 13,547,462 0.2
Agropecuaria, silvicultura, pescay caza . X i i X X
Sanidad, inocuidad y calidad agroalimentaria 9,516,871 0.1
Fomento acuicola 26,082,678 03
Infraestructura hidroagricola 750,879,192 8.5
o L, Fomento a la mineria 10,159,504 0.1
Mineria, manufacturas y construccion o X
Modernizacion industrial 368,258,208 4.2
Transporte Modernizacion de la infraestructura para el transporte terrestre 3,473,003,687 39.2
B Modernizacién de la comunicacion aérea 5,299,814 0.1
Comunicaciones Modernizacién de las telecomunicaciones 471,605,349 53
Turismo Fomento turistico 317,476,646 3.6
Investigacion cientifica 485,000,644 55
L L L, Desarrollo tecnolégico aplicado 57,476,376 0.6
Ciencia, tecnologia e innovacion _ o )
Cambio tecnolégico en el sector agropecuario 98,907,799 1.1
Innovacion cientificay tecnolégica 98,516,666 1.1
Otras industrias y otros asuntos econémicos Promocion artesanal 39,241,339 0.4

El presupuesto asignado al desarrollo econémico de la Entidad estara orientado a
transformar y consolidar los sectores productivos del Estado de México, a través
del incremento de su productividad y aprovechamiento de sus ventajas
competitivas, para transitar de una economia tradicional, hacia un Estado de
industrializacion moderno con una vision sustentable. Por lo anterior, se prevé un
monto que asciende a 8 mil 855 millones 907 mil 790 pesos y representa el 2.7 por
ciento del gasto total, a fin de cumplir con sus objetivos en materia econdémica,
impulsando las acciones relacionadas principalmente con la inversion, el comercio,
las actividades agricolas, modernizacion de la planta industrial, la infraestructura
hidroagricola, infraestructura para el transporte terrestre y turismo, que reforzaran
las actividades dirigidas a alcanzar el crecimiento y desarrollo sostenible e inclusivo
planteado como prioridad estatal. Los Pp incluidos en esta dimension, se
establecen en el cuadro Pilar Econdmico, asi como sus recursos asignados para
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Su ejercicio por los entes publicos, que generen las condiciones para la adecuada
actividad productiva bajo los principios de sustentabilidad, en un marco de finanzas
publicas sanas.

Entre las principales acciones que se llevaran a cabo durante el afio 2022 destacan:

e Se estima que el monto de la inversion extranjera directa sea de 1 mil 950
millones de ddlares.

e Promover las ventajas competitivas de la Entidad a nivel nacional e
internacional, por lo que se estima otorgar 858 servicios en materia de
comercio exterior.

e Generar alrededor 16 mil empleos en la entidad derivado de la inversion
extranjera.

e Impartir mas de 3.8 mil cursos de capacitacion orientados al trabajo, para
colocar a la poblacion ocupada y desocupada que requiera un empleo, a fin
de contribuir a mejorar la calidad de vida los mexiquenses.

e Incrementar el volumen de produccion de los principales cultivos en 1.60 por
ciento, equivalente a 3 millones 299 mil 895 toneladas de produccion
agricola, produccion superior al 2021.

e Mecanizar mas de 99 mil hectareas con maquinaria subsidiada, lo que
representa un incremento del 107 por ciento con relacién a las 48 mil
hectareas mecanizadas con los apoyos otorgados en el afio anterior.

e Atender la demanda de méas de 89 mil productores agropecuarios mediante
el acceso a infraestructura, equipo, capacitacion y asistencia técnica.

e Atender 1.4 mil unidades de produccion pecuarias con servicios de
capacitacion, asistencia técnica y transferencia de tecnologia, para el
desarrollo de capacidades.

e Se prevé lograr un volumen de la produccién acuicola estatal de 24 mil 300
toneladas, lo que representa un incremento del 6.91 por ciento, respecto a
las 22 mil 730 toneladas producidas en el afio anterior.

e Incrementar la capacidad de almacenamiento de agua en 2.9 millones de
metros cubicos, lo que representa un incremento del 4.14 por ciento, con
relacion a la capacidad de almacenamiento de agua estatal acumulada en el
afio anterior que asciende a 2.8 millones de metros cubicos.

e Se estima una derrama econémica en 14.7 mil millones de pesos, generada
por la afluencia turistica en el Estado de México.

e En 2022, se pronostica atender la demanda de 13.1 millones de turistas, lo
que representa un incremento del 1 por ciento, respecto a los visitantes
captados en 2021.
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13.3  Pilar Territorial: Estado de México Ordenado, Sustentable y
Resiliente

El Pilar Territorial, identifica el rol importante de la intervencién gubernamental, ya
que tiene la responsabilidad de vigilar la preservacion del medio ambiente en el que
se desarrollan las actividades economicas, en particular la recarga natural de los
mantos acuiferos, controlar la erosion de suelos, asi como las emisiones
contaminantes de residuos solidos. Todo ello, en un entorno de ciudades y
comunidades sostenibles en los ambitos metropolitanos, urbanos y rurales,
condicion que fortalece el disefio de infraestructuras con el medio ambiente. En
este ambito se establecen los objetivos:

1. Garantizar el acceso a una energia asequible y no contaminante.

2. Adoptar medidas para combatir el cambio climatico y mitigar sus efectos.

3. Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la biodiversidad
y el medio ambiente.

4. Mejorar los servicios en materia de agua, su gestion sostenible y el
saneamiento.

5. Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del desarrollo
urbano y metropolitano inclusivo, competitivo y sostenible.

Asimismo, las estrategias y lineas de accion del PDEM, establecen alguna
correlacion con los aspectos planteados en el PND, entre los que destacan temas
de la energia asequible y no contaminante, acciones por el clima y vida de los
ecosistemas terrestres, agua limpia, ciudades y comunidades sostenible.

Pilar 3: Territorial

Funcién Programas Presupuestarios Importe %
Total 20,074,576,125 100.0
Conservacion del patrimonio publico 239,498,342 1.2
Coordinacion de la politica de gobierno Politica territorial 1,247,989,814 6.2
Coordinacién metropolitana 30,134,376 0.2
Asuntos de orden publico y seguridad interior Proteccidn civil y gestion integral del riesgo 303,352,177 15
Otros servicios generales Proteccion juridicay registro de los bienes inmuebles 1,562,251,536 7.8
Regulacion para el aprovechamiento sustentable del agua 7,933,319 0.0
L X Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado 1,412,295253 7.0
Protecci6n ambiental

Proteccion al ambiente 854,674,606 4.3
Manejo sustentable y conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad 597,721,920 3.0
Desarrollo urbano 2,013,051,570 10.0
Vivienda y servicios ala comunidad Manejo eficiente y sustentable del agua 1,814,396,261 9.0
Alumbrado publico 2,659,444 0.0
Recreacion, culturay otras manifestaciones sociales Culturay arte 2,025,376,492 10.1
Agropecuaria, silvicultura, pescay caza Desarrollo forestal 387,471,020 1.9
Combustibles y energia Electrificacion 11,446,047 0.1
Modernizacion de la movilidad y el transporte terrestre 526,397,280 2.6

Transporte o )
Modernizacién del transporte masivo 7,037,926,668 35.1

En este ambito, el Gobierno del Estado de México, prevé recursos por la cantidad
de 20 mil 74 millones 576 mil 125 pesos, que representan el 6.1 por ciento del total
de recurso, los cuales se destinaran para atender las necesidades de sociedad y
generar un entorno de orden, bienestar y oportunidad en el territorio mexiquense.
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En 2022, se aplicardn los recursos en la realizacion de acciones orientadas
principalmente en la planificacion del crecimiento ordenado de los centros de
poblacién, proteccion al medio ambiente, desarrollo forestal, al fortalecimiento de
la politica que oriente el ordenamiento territorial como articulador del bienestar de
las personas y el uso eficiente del suelo, mediante el fortalecimiento de la
capacidad institucional de las unidades responsables, con el fin de facilitar el uso
social, econémico y optimo del territorio de la Entidad mexiquense. Para mayor
informacion, los Pp incluidos y sus recursos asignados se encuentran en el cuadro
anterior y seran ejecutados por los entes publicos correspondientes para atender
las demandas.

En 2021, entre las principales acciones sobresalen:

e En politica territorial, se busca planificar el crecimiento ordenado de los
centros de poblacion a través de la operacion de un plan de desarrollo
urbano de competencia estatal.

e Beneficiar a 48.3 mil habitantes con los programas de suelo en las
comunidades, lo que representa el 100 por ciento de la poblacién objetivo
de los municipios de alto indice de marginacion.

e Entregar 10 mil titulos de posesion o propiedad que permitan a los
propietarios de un inmueble obtener la regularizacion del mismo.

e Atender a 4 municipios en materia metropolitana a través de gestiones que
identifiquen y atiendan sus necesidades con dependencias ejecutoras de los
diferentes programas gubernamentales y organismos auxiliares.

e Capacitar en materia de proteccion civil a 7.6 mil personas, a través de 292
cursos y talleres.

e Se estima realizar 138 acciones de promocion de la operatividad en los
Sistemas Municipales de Proteccion Civil.

e Enla Protecciodn juridica y registro de los bienes inmuebles, se proyecta dar
certeza y seguridad juridica a 115 mil procedimientos de los actos y hechos.

e En el Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado, se espera
beneficiar a 16.37 millones de habitantes, lo que representa una cobertura
del 94.3 por ciento con relacion a los 17.36 millones de habitantes en la
Entidad.

e En materia de proteccion al medio ambiente, el sistema de monitoreo
atmosférico estima registrar 132 dias con parametros que indiquen buena
calidad del aire menor a 100 puntos, lo que representa el 36.16 por ciento,
con relacion a los 365 dias del aiio monitoreados.

e Se estima que el 62 por ciento de las 68 mil toneladas de residuos solidos
urbanos producidos diariamente en la entidad sean depositados
adecuadamente en rellenos sanitarios.

e En el tema de manejo sustentable y conservacion de los ecosistemas y la
biodiversidad, se pronostica reforestar 75 mil hectareas, lo que representa
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el 83 por ciento, con relacion a las 90 mil hectareas programadas a reforestar
durante el sexenio.

En materia de desarrollo urbano, se prevé la entrega de 70 obras a los entes
publicos para su operacion y mantenimiento, lo que representa el 87.5 por
ciento de las 80 obras que se concluiran.

Se espera suministrar 11.8 mil litros de volumen de agua en bloque en el
Estado de México.

En materia forestal, se proyecta contar con 240 mil hectareas de superficie
con autorizacion de aprovechamiento de recursos forestales maderables, lo
que representa un incremento del 3.1 por ciento respecto de la superficie
autorizada que asciende a 232.7 mil hectéareas al inicio del afio, con lo cual
se busca proteger, conservar, restaurar, promover el cultivo, a través de
medidas de prevencion y mitigacion de impactos ambientales.

En modernizacion de la movilidad y el transporte terrestre, se estima la
ejecucion de 2 programas, en los cuales se prevé implementar corredores
de transporte publico de mediana capacidad.

En lo que se refiere a modernizacion del transporte masivo, se espera
atender la demanda 221 mil personas diarias, a través del Sistema de
Transporte Masivo y Teleférico de la Entidad.

Pilar Seguridad: Estado de México con Seguridad y Justicia

El PDEM 2017-2023, en su Pilar Seguridad precisa la obligacion del Estado para
proporcionar la Seguridad de la poblacion mexiquense, la cual esta depositada en
una serie de estructuras, a las que delega funciones con la finalidad de salvaguardar
la integridad y derechos de las personas, asi como de preservar la libertad, el orden
y la paz social, para ello establece los objetivos:

1.
2.

ok ow
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Transformar las instituciones de seguridad publica.

Impulsar la participacion social generando entornos seguros y sanos, para
reducir la inseguridad.

Proteger los derechos humanos de poblacion vulnerable.

Fortalecer y mejorar el sistema penitenciario.

Fortalecer y ampliar las capacidades la Fiscalia General de Justicia del
Estado de México (FGJEM).

Garantizar una procuracion de justicia de calidad.

Fortalecer el acceso a la justicia cotidiana.

Fortalecer la cultura de derechos humanos en servidores publicos.
Proteger los derechos humanos de poblacién vulnerable.

O Impulsar programas de atencién de victimas y creacion de una cultura de

paz en comunidades afectadas por la violencia.

Los objetivos planteados en el PDEM guardan correlacién con el PND en materia
de seguridad, para ello el GEM prevé principalmente consolidar la seguridad, el
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estado de derecho, combatir la corrupcion, la violencia, asi como promover y
defender los derechos humanos. El PND, precisa como un objetivo el combate a la
corrupcion, la disminucion de la incidencia delictiva mediante la entrada de la
Guardia Nacional y el respeto de los derechos humanos, con lo cual se suma el
GEM a la ejecucién de los programas de la seguridad nacional que contribuiran en
la construccion de la paz en el pais.

Pilar 4: Seguridad

Funcién Programas Presupuestarios Importe %
Total 30,024,901,184 100.0
Administrar e impartir justicia 5,919,391,997 295
Procuracion de justicia 4,789,058,050 23.9
Prevencién y reinsercién social 3,363,506,861 16.8
Derechos humanos 364,594,240 1.8
Seguridad publica 14,243,510,628 71.0
Coordinacién intergubernamental para la seguridad publica 766,283,666 3.8
Proteccién juridica de las personas 137,695,809 0.7
Administracién de bienes sujetos a procedimiento penal y a extincién de dominio 97,187,193 05
Asuntos econémicos, comerciales y laborales en general  Administrativo y laboral 343,672,740 1.7

Justicia

Asuntos de orden publico y seguridad interior

Otros servicios generales

Para contrarrestar la inseguridad, la violencia y la impunidad, que causa
incertidumbre entre la poblacidén mexiquense, prevé una asignacion presupuestal
para este Pilar de 30 mil 24 millones 901 mil 184 pesos, que representa el 9.2 por
ciento del presupuesto total. Estos recursos se orientardn principalmente al
desarrollo de acciones y programas que contribuyan a la construccion de la paz,
preservar la soberania estatal, impulsar la procuracién e imparticion de justicia, la
seguridad publica, la seguridad de las personas y su patrimonio, que fortaleceran
las capacidades institucionales en materia de seguridad publica y lograr una
coordinacion efectiva con la guardia nacional, la policia estatal y municipal. La
desagregacion de la informacion de los Pp relacionados con seguridad, se precisan
en el cuadro anterior, asi como su asignacién de recursos para su ejercicio, estos,
seran ejecutados por los entes publicos para atender las necesidades de los
habitantes del Estado de México.

Entre las acciones a realizar en este sector destacan:

e El Poder Judicial del Estado de México prevé concluir en primera instancia
un total de 182.3 mil expedientes, lo que representa el 69.08 por ciento de
los 264 mil expedientes radicados en los juicios y recursos de revision.

e Se prevé concluir en Segunda instancia un total de 12 mil 990 expedientes,
lo que representa el 98.01 por ciento de los 13 mil 254 expedientes
radicados.

e Atender en las unidades especializadas de justicia restaurativa 14 mil
denuncias con acuerdo reparatorio y resueltas por mecanismos alternos de
solucion de controversias.

e En materia de prevencion y reinsercion social, se espera atender el reingreso
de 2.9 mil personas al sistema penitenciario con antecedentes de sentencia
ejecutoriada, lo que representa el 21.3 por ciento, con relacion a las 13.5 mil
personas consideradas a ingresar al sistema.
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Atender mas de 8.7 mil quejas de presuntas violaciones a derechos
humanos, a través de las Visitadurias Generales distribuidas en la entidad.
Se prevé atender la demanda de 340 mil denuncias por actos delictivos, lo
que representa 1.9 mil denuncias por cada 100 mil habitantes.

En materia de control de confianza, se estima realizar 22 mil evaluaciones a
los aspirantes e integrantes de las instituciones y 15.1 mil evaluaciones a
elementos policiales de las instituciones de seguridad publica estatal y
municipal con certificado renovado en el proceso de control de confianza.
En el tema de administrativo y laboral, se pronostica la solucion de 11 mil
demandas por conciliacion, lo que representa el 54 por ciento, con relacion
a las 20.3 mil demandas solucionadas.

13.5 Ejes Trasversales (Igualdad de Género, Gobierno Capaz y

Responsable y Conectividad y Tecnologia para el Buen
Gobierno)

El primer Eje Transversal orienta sus acciones a la construccién de una sociedad
igualitaria y justa; el segundo, hacia la administraciéon publica, en la cual organice y
disponga de los recursos necesarios a fin de que sus politicas y acciones en todos
los campos tengan el mayor impacto posible, y el tercero, se basa en el
reconocimiento de politicas publicas multidimensionales y articuladas de diversas
instancias de gobierno, el sector privado y la sociedad. Para cumplir con lo anterior,
el PDEM 2017-2023, establece los objetivos siguientes:

wn e
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Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifas.

Reducir la discriminacion laboral y salarial de las mujeres trabajadoras.
Promover programas que concilien el trabajo y la familia y respecto a los
derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

Reduccién de embarazos adolescentes.

Promover instituciones de gobierno transparentes y que rindan cuentas.
Implementar el sistema anticorrupcion del Estado de México y municipios.
Mantener la gobernabilidad y la paz social.

Garantizar una administracion publica competitiva y responsable.
Fortalecer alianzas para lograr objetivos.
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Ejes Transversales

Funcién Programas Presupuestarios Importe %
Total 88,068,001,162 100.0
Eje Transversal |: Igualdad de Género 5,951,457,187 6.8
Justicia Procuracion de justicia con perspectiva de género 514,784,732 0.6
Proteccién social Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre 5,436,672,455 6.2
Eje Transversal Il: Gobierno Capaz y Responsable 81,276,731,913 92.3
. L, Legislativo 952,980,891 1.1
Legislacion ) . .
Fiscalizacion superior 278,724,708 0.3
Conduccién de las politicas generales de gobierno 1,503,769,361 1.7
Democraciay pluralidad politica 666,361,610 0.8
Desarrollo de la funcién publicay ética en el servicio pablico 673,686,086 0.8
Coordinacion de la politica de gobierno Sistema anticorrupcion del Estado de México y municipios 457,839,252 0.5
Asistencia juridica al ejecutivo 220,626,196 0.3
Electoral 1,572,774951 1.8
Poblacién 31,664,217 0.0
Fortalecimiento de los ingresos 9,620,934,857 10.9
Gasto social e inversion pablica 524,362,910 0.6
Asuntos financieros y hacendarios Financiamiento de la infraestructura para el desarrollo 5,118,928 0.0
Planeacion y presupuesto basado en resultados 584,268,164 0.7
Consolidacion de la administracion publica de resultados 944,560,857 1.1
Modernizacién del catastro mexiquense 33,357,746 0.0
Administracién del sistema estatal de informacién estadistica
Otros servicios generales geogréfica v 54282261 0.1
Comunicacion publicay fortalecimiento informativo 704,434,268 0.8
Transparencia 245552555 0.3
Transacciones de la deuda publica / costo financiero de la deuda Deuda publica 5,525,474,687 6.3
. L N . . . . . Participaciones 31,566,964,939 35.8
Transferencias, participaciones y aportaciones entre diferentes niveles y 6rdenes de gobierno
Aportaciones 18,468,992,469 21.0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores :r:f::iscl’?:ses para el pago de adeudos de ejercicios fiscales 6,640,000,000 7.5
Eje Transversal lll: Conectividad y Tecnologia para el buen Gobierno 839,812,062 1.0
Asuntos financieros y hacendarios Impulso al federalismo y desarrollo municipal 218,715,001 0.2
Otros servicios generales Gobierno electrénico 579,500,829 0.7
Recreacion, culturay otras manifestaciones sociales Nuevas organizaciones de la sociedad 41,596,232 0.0

El GEM actuara con absoluta transparencia y apego a la legalidad, con la
participaciéon de las dependencias, entidades publicas, poderes, organismos
auténomos y la participacion ciudadana de la Entidad, para combatir la corrupcion
en todos los niveles del gobierno; con ello, estar a la vanguardia en la gestion
gubernamental con el compromiso de hacer uso eficiente y transparente de los
recursos publicos mediante la constante modernizacién de la administracion
estatal. En este contexto, se prevé que los recursos de los Programas
presupuestarios vinculados a los ejes transversales del PDEM para el ejercicio fiscal
2022, ascienden a la cantidad de 88 mil 68 millones 1 mil 162 pesos, que
representan el 27.0 por ciento de los recursos totales. Con estos recursos se
atenderan principalmente las acciones orientadas al fortalecimiento de la
transversalidad de la perspectiva de género en la Entidad; ademas de promover,
respetar, proteger y garantizar el ejercicio pleno de los derechos humanos de las
mujeres y las nifias; asi como la procuracion de justicia para la igualdad entre
hombres y mujeres, y aquellas relacionadas con el gobierno electrénico.
Adicionalmente, la informacion contenida en el cuadro anterior, contiene los Pp
clasificados por eje transversal y los recursos asignada a cada uno de ellos.

Entre las principales acciones a realizar en esta dimension destacan:
o Atender 607 asuntos de sentencias condenatorias en primera y segunda

instancia a favor las mujeres mexiquenses.
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Atender més de 1 mil carpetas con determinacion de ejercicio de la accién
penal, de las 38.6 mil denuncias que se estiman recibir en materia de
perspectiva de género, lo que significa que el 2.6 por ciento de las carpetas
cuenten con los elementos suficientes para judicializarlas y dar continuidad
al proceso penal por delitos de género.

En lo referente a los casos por delitos de género se espera atender la
demanda de 25.9 mil denuncias a fin de continuar con el proceso penal por
delito de género, dentro de las cuales, se prevé dar atencion a aquellos
procesos que se encuentran en rezago de afios anteriores.

Validar las herramientas técnicas para prevenir y controlar la corrupcion, asi
como dar cumplimiento a 15 acciones del funcionamiento de la plataforma
digital estatal, a fin de atender las necesidades institucionales, ciudadanas y
difundir las actividades y resultados del Sistema Anticorrupcion del Estado
de México.

Actualizar el padrén alfanumérico en materia catastral de los 125 municipios
de la entidad, para contar con informacion confiable en la toma de
decisiones, obteniendo informacién de valores unitarios del suelo,
construccion en la entidad, bienes inmuebles publicos, privados y sociales
en el Estado de México y municipios.

123



