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MARCO JURÍDICO 
 
NATURALEZA JURÍDICA 
 
El Instituto Mexiquense del Emprendedor (IME), se creó como un Organismo Público Descentralizado, con 
personalidad jurídica y patrimonio propios, con base en el Decreto del Ejecutivo del Estado, publicado en la 
“Gaceta del Gobierno” el 1° de diciembre de 2005. 
 
OBJETO 
 
El Instituto Mexiquense del Emprendedor tiene por objeto: 
 
I. Contribuir a mejorar el crecimiento económico y la calidad de vida en el Estado de México, apoyando 

a la actividad emprendedora de nuevos negocios y a la expansión de negocios existentes. 
 
II. Fomentar una cultura emprendedora, con la participación de inversionistas, universidades y el 

gobierno de la Entidad. 
 
III. Impulsar las ventajas competitivas del Estado para el desarrollo de inversiones productivas. 
 
ATRIBUCIONES 
 
I. Fomentar la iniciativa y creatividad de los emprendedores para identificar oportunidades de negocio. 
 
II. Analizar la viabilidad de los proyectos presentados por emprendedores y proponer acciones que 

apoyen su desarrollo. 
 
III. Otorgar asesoría a los emprendedores para la realización de su plan de negocio y promover su 

capacitación. 
 
IV. Facilitar la integración y cooperación entre emprendedores para el desarrollo integral de proyectos 

de negocio. 
 
V. Impulsar la vinculación de los proyectos desarrollados por los emprendedores. 
 
VI. Promover la integración de los proyectos de negocio a las cadenas productivas, con una visión de 

corto, mediano y largo plazos. 
 
VII. Apoyar las gestiones para la operación de los proyectos incubados. 
 
VIII. Impulsar esquemas que faciliten el acceso al financiamiento de los proyectos desarrollados por los 

emprendedores. 
 
IX. Promover la creación de infraestructura para albergar proyectos de negocio. 
 
X. Realizar el seguimiento de la evolución de los negocios apoyados por el Instituto. 
 
XI. Proponer mejoras regulatorias para el desarrollo de la micro, pequeña y mediana empresa. 
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XII. Impulsar el fortalecimiento y consolidación de empresas constituidas por emprendedores. 
 
XIII. Formular y ejecutar políticas y programas de apoyo y fomento a la micro, pequeña y mediana 

empresa. 
 
XIV. Impulsar la ejecución de proyectos de integración regional y de fortalecimiento de las cadenas 

productivas para la micro, pequeña y mediana empresa. 
 
XV. Promover la organización de ferias y exposiciones en apoyo a emprendedores, así como a la micro, 

pequeña y mediana empresa. 
 
XVI. Promover una cultura emprendedora y la creatividad, en coordinación con instituciones de educación 

media superior y superior de la Entidad. 
 
XVII. Participar en fondos o fideicomisos relacionados con el cumplimiento de su objeto. 
 
XVIII. Las demás que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto. 
 
PATRIMONIO 
 
El patrimonio del Instituto se integra por: 
 
I. Los ingresos que obtenga con motivo del ejercicio de sus atribuciones y en el cumplimiento de su 

objeto. 
 
II. Las aportaciones, subsidios y apoyos que le otorguen. 
 
III. Los legados, asignaciones, donaciones y demás bienes e ingresos otorgados a su favor. 
 
IV. Los bienes muebles o inmuebles que adquiera por cualquier título legal para el cumplimiento de su 

objeto. 
 
V. Las utilidades, intereses, dividendos, rendimientos de bienes, derechos y demás ingresos que adquiera 

por cualquier título legal o que provenga de sus actividades. 
 
FORMA DE GOBIERNO 
 
La máxima autoridad del Instituto está a cargo del Consejo Directivo. 
 
INFORMACIÓN PRESUPUESTAL 
 
COMENTARIOS AL PRESUPUESTO 
 
INGRESOS 
 
Se previó recaudar ingresos por 69 millones 868.2 miles de pesos y se lograron  74 millones 960.8 miles de 
pesos, por lo que se obtuvo una variación de más por 5 millones 92.6 miles de pesos, lo cual representó el 
7.3 por ciento respecto al monto previsto. 
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PROPIOS 
 
Productos 
 
Se obtuvo la cantidad de 3 mil pesos, por el rendimiento financiero de las cuentas bancarias productivas. 
 
Otros 
 
Se generaron 4 millones 425.8 miles de pesos, de los cuales .9 miles de pesos corresponden a la venta de 
bases para licitaciones públicas, 20.7 miles de pesos a otros, 374.1 miles de pesos corresponden a 
disponibilidades financieras del ejercicio fiscal inmediato anterior, 2 millones correspondientes al programa 
denominado “Apoyo a Emprendedoras con Instituciones Microfinancieras” y 2 millones 30.1 miles de pesos 
a pasivos que se generaron como resultado de erogaciones que se devengaron en el ejercicio fiscal, pero 
que quedaron pendientes de liquidar al cierre del mismo. 
 
SUBSIDIO 
 
Se previó recaudar 39 millones 868.2 miles de pesos y se lograron 40 millones 532 mil pesos, por lo que se 
obtuvo una variación de más por 663.8 miles de pesos, equivalente al 1.7 por ciento respecto al monto 
previsto. 
 
La variación se debió a la autorización de una ampliación para el programa de “Apoyos a Mujeres 
Emprendedoras”. 
 
GASTO DE INVERSIÓN SECTORIAL 
 
Se tuvo previsto recaudar 30 millones de pesos para  apoyo a los programas denominados “Fondo de 
Garantía para el Impulso a la  Micro y Pequeña Empresa en el Estado de México”, “Fondo Mexiquense del 
Emprendedor”, “Creación de Centros de Articulación Productiva y/o Proyectos de Integración Regional” y 
“Programa de Capacitación Integral para la Creación y Desarrollo de Empresas”, los cuales se recaudaron al 
100 por ciento. 
 

C O M P  A  R A  T I V  O    D E     I  N G R E  S  O S
(Miles de P esos)

P   R  E   S   U   P   U  E   S   T   O          2   0   0   7 V A R I A C I Ó N

I N G R E  S  O S P RE VIS TO RECAUDADO IMP ORTE %

P ROP IOS 4,428.8 4,428.8

__________ __________ __________

Productos 3.0 3.0

Otros 4,425.8 4,425.8

SUB S IDIO 39,868.2 40,532.0 663.8 1.7

------------------ ------------------ ------------------

GASTO DE  INVE RS IÓN S E CTORIAL  (GIS ) 30,000.0 30,000.0

------------------ ------------------ ------------------

__________ __________ __________

T  O  T   A  L 69,868.2 74,960.8 5,092.6 7.3

========== ========== ==========
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ORIGE N DEL  P RE S UP UES TO RECAUDADO
(Miles de P esos)

ES TADO DE BALANCE
RES ULTADOS GENE RAL  

     PROPIOS 2,024.6 2,404.2 4,428.8

     SUBSIDIO 40,532.0 40,532.0

     GASTO DE INVERSIÓN SECTORIAL 30,000.0 30,000.0

___________ ___________ ___________

T O T  A L 72,556.6 2,404.2 74,960.8

=========== =========== ===========

CONCE P TO TOTAL

 
 
EGRESOS 
 
Inicialmente se autorizaron 69 millones 868.2 miles de pesos, generando además ampliaciones y traspasos 
netos de más por 12 millones 9.3 miles de pesos, determinando un presupuesto modificado de 81 millones 
877.5 miles de pesos. De dicha cantidad se ejercieron 80 millones 873.7 miles de pesos, por lo que se 
obtuvo un subejercido de 1 millón 3.8 miles de pesos, lo cual representó un 1.2 por ciento respecto al 
monto autorizado. 
 
SERVICIOS PERSONALES 
 
Inicialmente se autorizaron 15 millones 937.5 miles de pesos, además de ampliaciones y traspasos netos de 
más por 1 millón 144.6 miles de pesos, por lo que se determinó un presupuesto modificado de 17 millones 
82.1 miles de pesos. De dicha cantidad se ejercieron 16 millones 353.3 miles de pesos, por lo que se obtuvo 
un subejercido de 728.8 miles de  pesos, que representó el 4.3 por ciento respecto al monto autorizado. 
 
La variación se dio en función del cumplimiento del acuerdo para la contención del gasto y el ahorro 
presupuestario. 
 
MATERIALES Y SUMINISTROS 
 
Se autorizaron inicialmente 778 mil pesos, así como traspasos netos de menos por 165.9 miles de pesos, 
con lo que se determinó un presupuesto modificado de 612.1 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 
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547.4 miles de pesos, por lo que se obtuvo un subejercido de 64.7 miles de pesos, lo cual representó el 10.6 
por ciento en relación al monto autorizado. 
 
La variación se dio en función del uso racional y disciplinado de las partidas de gasto, así como al 
cumplimiento del acuerdo para la contención del gasto y el ahorro presupuestario. 
 
SERVICIOS GENERALES 
 
Se tuvo un autorizado inicial de 2 millones 452.7 miles de pesos, posteriormente se dieron traspasos netos 
de menos por 246.2 miles de pesos, con lo que se determinó un presupuesto modificado de 2 millones 
206.5 miles de pesos. De dicha cantidad se ejercieron 2 millones 23.2 miles de pesos, por lo que se obtuvo 
un subejercido de 183.3 miles de pesos, lo cual representó el 8.3 por ciento respecto al monto autorizado. 
 
La variación se dio en función del cumplimiento del acuerdo para la contención del gasto y el ahorro 
presupuestario. 
 
TRANSFERENCIAS 
 
En este capítulo se autorizaron inicialmente 20 millones 700 mil pesos, posteriormente ampliaciones por 2 
millones de pesos, determinado un presupuesto modificado de 22 millones 700 mil pesos, los cuales se 
ejercieron al 100 por ciento. 
 
Los recursos ejercidos se destinaron principalmente para apoyos a emprendedores y empresarios de micro, 
pequeñas y medianas empresas. 
 
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 
 
Para este capítulo no se autorizaron recursos en el presupuesto original, sin embargo en el transcurso del 
año se autorizó una ampliación por 374.1 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 350.8 miles de pesos, 
por lo que se obtuvo un subejercido de 23.3 miles de pesos, lo cual representó el 6.2 por ciento respecto al 
monto autorizado. 
 
El ejercido se aplicó en la adquisición de vehículos para las oficinas del Instituto. 
 
DEUDA PÚBLICA 
 
Durante el ejercicio se autorizó una ampliación presupuestal por 8 millones 902.7 miles de pesos, para 
cubrir pasivos derivado de erogaciones devengadas y pendientes de liquidar al cierre del ejercicio fiscal 
anterior, de los cuales se ejercieron 8 millones 899 mil pesos, por lo que se obtuvo un subejercido de 3.7 
miles de pesos. 
 
GASTO DE INVERSIÓN SECTORIAL  
 
En este concepto se autorizaron 30 millones de pesos como apoyo para los programas denominados 
“Fondo de Garantía para el Impulso a la  Micro y Pequeña Empresa en el Estado de México”, “Fondo 
Mexiquense del Emprendedor”, “Creación de Centros de Articulación Productiva y/o Proyectos de 
Integración Regional” y “Programa de Capacitación Integral para la Creación y Desarrollo de Empresas”, los 
cuales se ejercieron al 100 por ciento. 
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 COMP ARATIVO DE  E GRES OS  P OR CAP ÍTULO
(Miles de P esos)

P    R   E    S    U   P    U   E    S    T    O        2   0   0   7

AS IGNACIONE S RE DUCCIONE S TOTAL VARIACIÓN

E  G R E  S  O S INICIAL Y/O AMP L IACIONE S Y/O DISMINUCIONE S AUTORIZADO E JE RCIDO IMP ORTE %

SERVICIOS PERSONALES 15,937.5 1,986.4 841.8 17,082.1 16,353.3 -728.8 -4.3

MATERIALES Y SUMINISTROS 778.0 13.1 179.0 612.1 547.4 -64.7 -10.6

SERVICIOS GENERALES 2,452.7 110.8 357.0 2,206.5 2,023.2 -183.3 -8.3

TRANSFERENCIAS 20,700.0 2,000.0 22,700.0 22,700.0

BIENES MUEBLES E INMUEBLES 374.1 374.1 350.8 -23.3 -6.2

DEUDA PÚBLICA 8,902.7 8,902.7 8,899.0 -3.7

GASTO DE INVERSIÓN SECTORIAL 30,000.0 30,000.0 30,000.0

___________ ___________ ___________ ___________ ___________ ___________

         T  O T  A L 69,868.2 13,387.1 1,377.8 81,877.5 80,873.7 -1,003.8 -1.2

========= ========= ========= ========= ========= =========
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AP L ICACIÓN DEL  P RE S UP UES TO E JERCIDO

(Miles de P esos)

E S TADO DE BALANCE

RE SULTADOS GE NE RAL  

SERVICIOS PERSONALES 16,353.3 16,353.3

MATERIALES Y SUMINISTROS 547.4 547.4

SERVICIOS GENERALES 2,023.2 2,023.2

TRANSFERENCIAS 22,700.0 22,700.0

BIENES MUEBLES E INMUEBLES 350.8 350.8

DEUDA PÚBLICA 8,899.0 8,899.0

GASTO DE INVERSIÓN SECTORIAL 30,000.0 30,000.0

_________ _________ _________

T O T  A L 71,623.9 9,249.8 80,873.7

========= ========= =========

CONCE P TO TOTAL
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El Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-2011 es un documento que sintetiza los anhelos y 
aspiraciones de nuestra sociedad; su integración es producto de un intenso ejercicio democrático, en el que 
los diversos sectores sociales nutrieron con su sentir la visión del Estado de México que todos queremos. 

 
Dentro del Pilar de Seguridad Económica y la Vertiente de Desarrollo Económico, uno de sus objetivos es 
impulsar la economía del Estado para la generación de empleo y apoyar proyectos productivos. 
 
 

COMP ARATIVO DE  EGRE S OS  P OR P ILAR Y/O CIMIE NTO
(Miles de P esos)

P    R   E    S    U    P    U    E    S    T    O        2   0   0   7

TOTAL VARIACIÓN

P ILAR Y/O CIMIENTO INICIAL AUTORIZADO E JERCIDO IMP ORTE %

Seguridad Económica 69,868.2 13,387.1 1,377.8 81,877.5 80,873.7 -1,003.8 -1.2

________ ________ ________ ________ ________ ________

         T  O T A L 69,868.2 13,387.1 1,377.8 81,877.5 80,873.7 -1,003.8 -1.2

======== ======== ======== ======== ======== ========

RE DUCCIONE S

Y/O DIS MINUCIONES

AS IGNACIONES

Y/O AMP L IACIONE S
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La creación del Instituto Mexiquense del Emprendedor, responde a un compromiso más del Gobierno del 
Estado, para impulsar la creación y expansión de la micro, pequeña y mediana empresa, que permita generar 
empleos de alto valor y estimular la creatividad de los habitantes del Estado de México,  generando las 
condiciones y apoyos necesarios para que las ideas y proyectos de las personas con actitud emprendedora 
puedan orientarse al desarrollo de actividades productivas, las cuales permitan mejorar sus condiciones de 
vida e impulsar el crecimiento económico de la Entidad. 
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COMPARATIVO DE  E GRES OS  P OR PROGRAMA
(Miles de P esos)

P    R   E    S    U    P    U    E    S    T    O        2   0   0   7

AS IGNACIONE S REDUCCIONE S TOTAL VARIACIÓN

P ROGRAMA INICIAL Y/O AMP L IACIONES Y/O DIS MINUCIONE S AUTORIZADO E JE RCIDO IMP ORTE %

Modernización Industrial 69,868.2 4,484.4 1,377.8 72,974.8 71,974.7 -1,000.1 -1.4
Previsiones para el Pago de Adeudos de 
Ejercicios Fiscales Anteriores 8,902.7 8,902.7 8,899.0 -3.7

_________ _________ _________ _________ _________ _________

         T  O T A L 69,868.2 13,387.1 1,377.8 81,877.5 80,873.7 -1,003.8 -1.2

========= ========= ========= ========= ========= =========
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AVANCE OPERATIVO-PROGRAMÁTICO Y PRESUPUESTAL 
 
SEGURIDAD ECONÓMICA-DESARROLLO ECONÓMICO 
 
090401 MODERNIZACIÓN INDUSTRIAL 
 
0904010102 APOYO A LA MICRO Y PEQUEÑA EMPRESA 
 
Capacitación a Emprendedores y Empresarios/Consultoría Especializada 
 
El Instituto Mexiquense del Emprendedor, a través del departamento de asesoría y capacitación, se encarga 
de definir e incrementar los conocimientos sobre cultura emprendedora y habilidades empresariales entre 
los mexiquenses. 
 
Para la realización de este programa, durante el ejercicio 2007, se impartieron 120 cursos de capacitación, 
en 119 municipios de la Entidad, beneficiado a 5 mil 680 emprendedores y empresarios de 3 mil 500 
programados, superando la meta en 62 por ciento. 
 
Los cursos de capacitación integral impartidos comprendieron 5 ejes fundamentales, dentro de los que 
destacan: “Desarrollo de Plan de Negocios” y “Cultura Emprendedora”.  
 
Con el propósito de incrementar la competitividad en las empresas ya existentes y reducir al mínimo el 
riesgo de fracaso, el Instituto creó el programa de Consultoría Especializada, que consiste en corregir los 
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problemas que presenta el negocio en tiempo y forma apoyándose en un consultor especializado, el cual 
centra sus actividades en un plan de trabajo elaborado tras una visita diagnóstico a la organización que 
requiere de este servicio. Dos de las áreas fundamentales dentro de este programa son el fortalecimiento de 
la producción para la generación de empleos así como la implementación de estrategias de comercialización 
para el aumento de las ventas. 
 
Al cierre del 2007 el Instituto contó con la participación de 449 empresas, en 55 municipios mexiquenses 
cuyas necesidades de resolución de problemas van desde la corrección en los procesos administrativos, 
hasta planes de marketing y procesos para franquiciar el negocio. (Anexo 1) 
 
Para garantizar el éxito del Programa y obtener resultados de impacto positivo, el Instituto contó con el 
apoyo de diversos aliados estratégicos como el Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Monterrey 
campus Toluca y la Universidad Anáhuac, quienes fungen como operadores directos del programa, asimismo 
se tienen convenios de colaboración con dos asociaciones civiles que ayudan a cubrir el resto del territorio 
mexiquense considerando el campo de acción que a diferencia de las instituciones educativas, no se 
restringe. 
 
Foros PyME 
 
Los objetivos del proyecto son: establecer encuentros de negocios entre los diversos sectores 
empresariales, ofrecer capacitación integral por medio de talleres y conferencias magnas, buscando el 
fortalecimiento de las cadenas productivas, exhibir y comercializar productos y servicios a través de 
pabellones temáticos y vincular a esquemas de financiamientos innovadores y competitivos. 
 
Para la realización del proyecto, durante el ejercicio se realizaron 2 foros de 3 programados, alcanzando la 
meta en un 67 por ciento, los foros realizados fueron los siguientes: 
 
Los días 23, 24 y 25 de mayo del 2007 el Instituto Mexiquense del Emprendedor celebró el “Tercer Foro 
Mexiquense PYME 2007”, el cual se constituyó como un espacio para que los empresarios y emprendedores 
de la entidad identificaran oportunidades de negocios, establecieran contacto directo con los adelantos en 
innovación tecnológica, así como estrategias de fomento a la competitividad, y el acceso directo a productos 
y servicios que les permitan expandir o consolidar sus empresas. 
 
El Foro contó con la visita de más de 12 mil asistentes entre empresarios y emprendedores que tuvieron la 
oportunidad de desarrollar alianzas estratégicas con proveedores y entrar en contacto con clientes 
potenciales. El área de exhibición fue conformada por 10 pabellones temáticos y 235 empresas expositoras, 
15 instituciones participantes y tráfico entre pabellones de más de 43 mil personas.  
 
Dentro de los trabajos de formación empresarial, se contó con 45 expositores y participantes expertos en 
PYMES los cuales compartieron su experiencia con empresarios, emprendedores, mujeres empresarias y 
público en general, en temas sobre financiamiento, situación actual de las PYMES en México, negociación, 
mercadotecnia, calidad, innovación y competitividad, entre otros. Como resultado de estas actividades se 
capacitaron a más de 3 mil 350 emprendedores y empresarios a través de 45 cursos y talleres, acumulando 
92 horas de capacitación presencial. Uno de los eventos empresariales más importantes celebrados en el 
marco del “Tercer Foro Mexiquense PYME 2007” fue la Rueda de Negocios. En el evento se concretaron 
250 negociaciones directas y su objetivo fue establecer una red de contactos entre micro y pequeños 
empresarios del Estado de México en donde se intercambien ideas, generen contactos y desarrollen 
proyectos de suministro y compra de insumos, servicios y productos. 
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El Instituto celebró el “Foro Mexiquense PYME Valle de México 2007”, el cual se constituyó como un 
espacio para que los empresarios y emprendedores de la Entidad identificaran oportunidades de negocios, 
establecieran contacto directo con los adelantos en innovación tecnológica, así como estrategias de 
fomento a la competitividad, y el acceso directo a productos y servicios que les permitan expandir o 
consolidar sus empresas. 
 
El Foro contó con la visita de más de 2 mil 910 asistentes entre empresarios y emprendedores que tuvieron 
la oportunidad de desarrollar alianzas estratégicas con proveedores y entrar en contacto con clientes 
potenciales. El área de exhibición fue conformada por 10 pabellones temáticos, 108 empresas expositoras y 
tráfico entre pabellones de más de 11 mil personas.  
 
Dentro de los trabajos de formación empresarial, se contó con 32 expositores y participantes expertos en 
PYMES, los cuales compartieron su experiencia con empresarios, emprendedores, mujeres empresarias y 
público en general, en temas sobre financiamiento, situación actual de las PYMES en México, negociación, 
mercadotecnia, calidad, innovación y competitividad, entre otros. Como resultado de estas actividades se 
capacitaron a más de 1 mil 210 emprendedores y empresarios a través de 26 cursos y talleres, acumulando 
91 horas de capacitación presencial. (Anexo 2) 
 
Se llevó a cabo una rueda de negocios, evento en el que participaron 50 empresarios y se concretaron 400 
citas de negocios. 
 
Fortalecimiento al Sistema Estatal de Incubadoras 
 
El objetivo del proyecto es fomentar en la comunidad mexiquense la instalación, desarrollo, consolidación y 
promoción de incubadoras de empresas que permitan maximizar la probabilidades de éxito de los nuevos 
proyectos productivos en la Entidad. 
 
Para el Instituto Mexiquense del Emprendedor las incubadoras de empresas constituyen uno de los factores 
estructurales más importantes y necesarios para el desarrollo e impulso del espíritu emprendedor y la 
creación de nuevas empresas exitosas. 
 
Como línea de acción el Instituto en colaboración con la Secretaría de Economía, el sector privado, sector 
académico y los municipios, apoyaron la creación de 15 incubadoras de 12 programadas, superando la meta 
en 25 por ciento. 
 
De esta manera el Estado de México pasó del cuarto lugar al primero a nivel nacional con un total de 32 
incubadoras de empresas en su red estatal. 
 
Centros de Articulación Productiva (CAPs) 
 
En el 2007, el Instituto Mexiquense del Emprendedor apoyo la creación de los 5 proyectos de articulación 
productiva que programó realizar en la Entidad, con una inversión total de 11 millones 42 mil  pesos, entre 
los que destaca el Programa de Innovación y Reconversión Productiva del sector calzado en San Mateo 
Atenco, alcanzando la meta al 100 por ciento. (Anexo 3) 
 
El Instituto Mexiquense del Emprendedor apoyó, junto con la Secretaría de Economía y el sector 
empresarial, 2 proyectos de integración regional en el marco del Fondo PYME. Los recursos aportados de 
manera tripartita para estos proyectos fue de 8 millones 162 mil pesos, de los cuales 3 millones 219 mil 
pesos corresponden al monto proporcionado por el Gobierno del Estado de México, 4 millones 718 mil 
pesos al apoyo otorgado por la Secretaría de Economía y 225 mil pesos por el sector empresarial. 
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Asimismo, fueron apoyados los proyectos de: Producción y comercialización de conservas, producción de 
mole y granola y la producción de hongos. Para  estos proyectos  el monto  total de los recursos fueron de 
2 millones 880 mil pesos de los cuales el Gobierno del Estado de México  a través del Instituto Mexiquense 
del Emprendedor aportó 2 millones 400 mil pesos y el sector privado 480 mil pesos. 
 
Con el apoyo a estos  proyectos se logró beneficiar a 341 productores, lo cual contribuyó a mejorar los 
procesos productivos de las empresas participantes e incrementar sus niveles de competitividad. 
 
Extencionismo Financiero 
 
Es un programa creado por la Secretaría de Economía y coordinado en la Entidad por el Instituto 
Mexiquense del Emprendedor, que tiene como propósito otorgar asesoría y apoyo de manera gratuita, en la 
gestión de créditos, tanto de bancos como de Sociedades Financieras, para las PYMES Mexiquenses. 
 
El Instituto Mexiquense del Emprendedor firmó convenio de adhesión con Fundación para el Desarrollo 
Sostenible de México (FUNDES), institución dispuesta por la Secretaría de Economía para la aplicación de 
los fondos destinados al pago de los servicios por las gestiones de los extensionistas.  
 
Como parte de la operación de este programa se realizaron acciones para conseguir una mayor 
bancarización de las PYMES, entre las que destacan las siguientes: 
 
Se participó en 2 Foros Mexiquenses PyME, en Toluca y en Tlalnepantla; también se tuvo presencia en 3 
Foros Regionales de Financiamiento en los municipios de Tecámac, Tlalnepantla y Ecatepec; y, en la Semana 
Nacional PyME realizada en el Centro Banamex en el mes de noviembre.  
 
Durante la semana nacional PyME se llevaron a cabo 4 sesiones de capacitación para un total de 30 
personas, de las cuales se sumaron a la red de extensionistas financieros 10 de ellas las cuales están 
distribuidas de forma estratégica en diferentes municipios de la Entidad con el objetivo de tener una mayor 
extensión del programa. En dichas reuniones se contó con la participación de representantes de importantes 
instituciones financieras, como Banamex, HSBC, BBVA Bancomer, Banorte, Santander Serfin y Crédito 
Pronegocio, quienes expusieron los productos que actualmente se ofrecen a las PyMES.  
 
Como parte del cumplimiento de los objetivos en cuanto a las metas de extensionismo financiero, el 19 de 
diciembre se realizó la última capacitación con los bancos para la acreditación de los nuevos extensionistas. 
 
Como resultado de esta política para bancarizar a las PyMES, la red estatal se extendió a un número de 40 
asesores capacitados que orientan sobre los productos financieros más competitivos en el mercado, las 
necesidades de cada empresa y el proceso sobre la recopilación de la documentación pertinente para 
solicitar el crédito. 
 
Así, en 2007 se apoyaron a 1 mil 365 PYMES en 108 municipios de 375 empresas programadas, superando la 
meta en 264 por ciento; además, se han conseguido autorizaciones de 202 créditos por parte de diferentes 
instituciones como son HSBC, BBVA Bancomer, Banorte, Santander Serfín, Banamex y Crédito Pro Negocio 
por un monto de 56 millones 234 mil pesos, esta derrama crediticia es muestra del dinamismo del programa 
durante 2007. (Anexo 4) 
 
Evaluación y Desarrollo de Planes de Negocios 
 
Durante el ejercicio se evaluaron 274 proyectos, de los giros de servicios, comercio e industria, de los 
cuales 195 corresponden a empresas tradicionales, 44 catalogados como tecnología intermedia y 35 de alta 
tecnología, superando la meta programada en un 10 por ciento. (Anexo 5) 
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Al realizar la evaluación de los planes de negocio, se logró detectar las necesidades de asesoría y consultoría 
que se requerían dentro de las áreas funcionales del proyecto (plan de negocios), lo que permitió vincularlos 
a las áreas correspondientes para su apoyo, como lo son las incubadoras de empresas, fondos de 
financiamiento y apoyos gubernamentales, entre otros, dependiendo las solicitudes del emprendedor o 
empresario. Es importante señalar que dentro de este programa en el 40 por ciento de los casos, se logra 
establecer el negocio. 
 

M       E        T        A        S P  R E  S  U P  U E  S  T  O        2 0 0 7

(Miles de P esos)

D E  S  C R I P  C I Ó N UNIDAD P ROGRA- ALCAN- AVANCE

FUN S UB P R S P P Y DE  ME DIDA MADO ZADO % AUTORIZADO E JE RCIDO %

P ILAR: S EGURIDAD ECONÓMICA 

VERT IENTE : DE S ARROLLO E CONÓMICO

09 04 01 MODERNIZACIÓN INDUS TRIAL 72,974.8 71,974.7 98.6
09 04 01 01 02 AP OYO A LA MICRO Y P EQUE ÑA E MP RES A

Foros Pyme Foro 3 2 67

Fortalecimiento al Sistema Estatal de Incubadoras Instalación 12 15 125

Centros de Articulación Productiva (CAPs) Proyecto 5 5 100
Extensionismo Finaciero Empresa 

Beneficiada
375 1,365 364

Evaluación y Desarrollo de Planes de Negocios Plan 250 274 110

06 02 04 01 01 P asivos Derivados de E rogaciones Devengadas y 
P endientes de E jercicios Anteriores

8,902.7 8,899.0 100.0

___________ ___________

T  O  T   A  L 81,877.5 80,873.7 98.8

=========== ===========

AVANCE  OP ERATIVO - P ROGRAMÁTICO Y P RE S UP UES TAL
ENERO - DICIE MBRE  DE  2007

Capacitación a Amprendedores y Empresarios/Consultoría 
Especializada Capacitación 3,500 5,680 162

 
 
INFORMACIÓN CONTABLE Y FINANCIERA 
 
DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS 
 
El dictamen de los estados financieros correspondiente al ejercicio fiscal 2007 estuvo a cargo del despacho 
Del Barrio y Cia., S. C., el cual informó que los estados financieros presentan razonablemente en todos los 
aspectos importantes, la situación financiera del Instituto, presentando las cifras reexpresadas 
adecuadamente. 
 
COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 
POLÍTICAS DE REGISTRO CONTABLE 
 
BASE DE REGISTRO 
 
La reexpresión de los activos se efectúa con base en lo establecido en la “Circular de Información 
Financiera para el Reconocimiento de los Efectos de la Inflación, que deben utilizar las Entidades del Sector 
Central y Auxiliar del Gobierno del Estado de México”, emitida conjuntamente por las Secretarías de 
Finanzas y de la Contraloría del Gobierno del Estado de México, que consiste en la utilización de factores 
derivados del Índice Nacional de Precios al Consumidor, emitidos por el Banco de México. 
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La depreciación se calcula por el método de línea recta a partir del mes siguiente al de su adquisición sobre 
las tablas que establece la Ley del Impuesto sobre la Renta. 
 
Los subsidios que recibe el Organismo por parte del Gobierno Estatal se registran de la manera siguiente: 
 
En resultados los destinados a la operación y en el patrimonio los destinados a la inversión, con el 
reconocimiento de aportación patrimonial. 
 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 
ACTIVO CIRCULANTE  
 
Bancos 
 
El saldo de Bancos por 233.6 miles de pesos corresponde a seis cuentas bancarias contratadas con el Banco 
BBVA Bancomer, que se utilizan una para la administración de los recursos de nómina, otra para el gasto 
operativo del Organismo y cuatro para el Gasto de Inversión Sectorial. 
 
Deudores Diversos 
 
El saldo de la cuenta por 2 millones 748 mil pesos, representa el subsidio pendiente de pago por parte del 
Gobierno del Estado de México y la aportación del Fondo Mexiquense del Emprendedor para el programa 
“Apoyo a Emprendedoras con Instituciones Microfinancieras”. 
 
ACTIVO FIJO 
 
El valor histórico del activo fijo por 1 millón 965.2 miles de pesos, presentó un incremento por actualización 
acumulada de 41.9 miles de pesos y por actualización del ejercicio de 71.6 miles de pesos, determinando un 
valor actualizado de 2 millones 78.7 miles de pesos. Así mismo con el valor actualizado de la depreciación 
de 516.7 miles de pesos, se determinó un valor neto de 1 millón 562 mil pesos. 
 
El activo fijo esta integrado de la siguiente manera: 
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S ALDO AL  31 DE  DICIEMBRE  DE  2007
VALOR

DEL ACTUAL IZADO
CUENTA E JERCICIO 2006

Mobiliario y Equipo de Oficina y Técnico 649.5 22.0 30.7 702.2 671.5

Equipo de Cómputo 620.7 19.9 27.9 668.5 344.2

Equipo de Transporte 695.0 13.0 708.0 640.5

__________ __________ __________ __________ __________

S ubtota l 1,965.2 41.9 71.6 2,078.7 1,656.2

---------------- ---------------- ---------------- ---------------- ----------------

DEP RECIACIÓN

Mobiliario y Equipo de Oficina y Técnico 97.4 1.1 10.9 109.4 33.6

Equipo de Cómputo 108.0 4.3 112.3

Equipo de Transporte 272.9 2.8 19.3 295.0 89.5

__________ __________ __________ __________ __________

S ubtota l 478.3 3.9 34.5 516.7 123.1

---------------- ---------------- ---------------- ---------------- ----------------

__________ __________ __________ __________ __________

VALOR NETO 1,486.9 38.0 37.1 1,562.0 1,533.1

========= ========= ========= ========= =========

VALOR
HIS TÓRICO

A C T U A L  I Z A C I Ó N
ACTUAL IZADO

2007
ACUMULADA

2006

VALOR 

 
 
PASIVO 
 
A CORTO PLAZO 
 
Cuentas por Pagar 
 
El saldo de este rubro por 2 millones 22.5 miles de pesos, se integra por 2 millones de pesos 
correspondiente al importe pendiente de aplicar al programa “Apoyo a Emprendedoras con Instituciones  
Microfinancieras”, 19.1 miles de pesos corresponde a los estímulos pagados por el Gobierno del Estado de 
México a servidores públicos adscritos al Instituto Mexiquense del Emprendedor y 3.4 miles de pesos al 
Fondo de Retiro por aplicar, entre otros. 
 
Retenciones a Favor de Terceros por Pagar 
 
El saldo por 7.6 miles de pesos corresponde a las retenciones efectuadas por el Impuesto Sobre la Renta 
por concepto de arrendamiento de edificio que se cubrirá a principio del próximo ejercicio. 
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ES TADO DE  P OS ICIÓN F INANCIE RA
Al 31 de Diciem bre de 2007

(Miles de P esos)

C U E  N T  A 2 0 0 7 2 0 0 6 VARIACIÓN C U E  N T  A 2 0 0 7 2 0 0 6 VARIACIÓN

A C T  I V  O P  A S  I V  O 

CIRCULANTE A CORTO P LAZO

Fondo Fijo de Caja .1 (.1) Cuentas por Pagar 2,022.5 8,772.8 (6,750.3)

Bancos 233.6 255.9 (22.3) Retenciones a Favor de Terceros por Pagar 7.6 129.9 (122.3)

Deudores Diversos 2,748.0 9,017.8 (6,269.8) ____________  __________ __________

__________  __________ ____________     TOTAL A CORTO P LAZO 2,030.1 8,902.7 (6,872.6)

    TOTAL CIRCULANTE 2,981.6 9,273.8 (6,292.2) ------------------- ---------------- ---------------

---------------- ---------------- ------------------

F IJO

Bienes Muebles 1,965.2 1,614.3 350.9 ------------------- ---------------- ---------------

Revaluación de Bienes Muebles 113.5 41.9 71.6     TOTAL P AS IVO 2,030.1 8,902.7 (6,872.6)

Depreciación Acumulada de Bienes Muebles (478.3) (119.2) (359.1) ------------------- ---------------- ---------------

Depreciación Revaluada de Bienes Muebles (38.4) (3.9) (34.5)

__________  __________ ____________

    TOTAL F IJO 1,562.0 1,533.1 28.9

---------------- ---------------- ------------------

P ATRIMONIO

OTROS  ACTIVOS

Depósitos en Garantía 4.5 3.0 1.5 Resultado de Ejercicios Anteriores 1,869.3 1,869.3

Resultado del Ejercicio 573.6 1,869.3 (1,295.7)

Superávit por Revaluación 75.1 37.9 37.2

__________  __________ ____________ ____________  __________ __________

   TOTAL  OTROS  ACTIVOS 4.5 3.0 1.5     TOTAL P ATRIMONIO 2,518.0 1,907.2 610.8

__________  __________ ____________ ____________  __________ __________

    TOTAL ACTIVO 4,548.1 10,809.9 (6,261.8)     TOTAL P AS IVO Y P ATRIMONIO 4,548.1 10,809.9 (6,261.8)

========= ========= ========== ========== ========= ========
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E  S  T  A D O   D E    R E  S  U L  T  A  D O S
Del 1 de E nero a l 31 de Diciem bre de 2007

(Miles de P esos)

C O N C E  P  T O             I M P  O R T E       

   INGRE SOS  

Propios 2,024.6

Subsidio 40,532.0

Gasto de Inversión Sectorial 30,000.0

____________________

          TOTAL  INGRE SOS 72,556.6

--------------------------------

   E GRE SOS

Servicios Personales 16,353.3

Materiales y Suministros 547.4

Servicios Generales 2,023.2

Transferencias 22,700.0

Gasto de Inversión Sectorial 30,000.0

Depreciaciones 359.1

____________________

          TOTAL E GRE SOS 71,983.0

--------------------------------

          RE SULTADO DE L  E JE RCICIO 573.6

==================

 
 

E VOLUCIÓN E  INTE GRACIÓN DE  LA DE UDA
(Miles de P esos)

S ALDO AL S ALDO AL VE NCIMIE NTO
 C O N C E  P  T  O 31-12-06     D E  B  E   H A B  E  R 31-12-07 2008

   A CORTO P LAZO

Cuentas por Pagar 8,772.8 9,372.1 2,621.8 2,022.5 2,022.5

Retenciones a Favor de Terceros por Pagar 129.9 838.5 716.2 7.6 7.6

____________ _____________ __________ _________ _________

     TOTAL 8,902.7 10,210.6 3,338.0 2,030.1 2,030.1

========== =========== ========= ======== ========

 
 
 
COMENTARIOS 
 
El saldo del pasivo por 2 millones 30.1 miles de pesos, se encuentra integrado por el importe pendiente de 
aplicar al programa “Apoyo a Emprendedoras con Instituciones Microfinancieras”, los estímulos pagados por 
el Gobierno del Estado de México a servidores públicos adscritos al Instituto Mexiquense del Emprendedor 
y la retención de ISR por arrendamiento de edificio del mes de diciembre de 2007. 
 


