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ICAMEX

MARCO JURIDICO

NATURALEZA JURIDICA

El Instituto de Investigacion y Capacitacién Agropecuaria Acuicola y Forestal del Estado
de México (ICAMEX), es un Organismo Publico Descentralizado con personalidad juridica
y patrimonio propios, creado mediante Decreto No. 210 de |la H. XLIX Legislatura Local de
fecha 8 de julio de 1987 de Ia H. LIl Legislatura Local. Posteriormente, mediante Decreto
No. 12 publicado en la Gaceta de Gobierno, con fecha de 7 de febrero de 1997, se
reformd y adiciond la Ley que crea al Organismo.

OBJETIVOS

VI.

VII.

VIIL.

Realizar investigacion bdsica aplicada en materia agropecuaria, acuicola y forestal.

Establecer la infraestructura necesaria que se requiera para la Investigaciéon y
Capacitaciéon Agropecuaria, Acuicola y Forestal.

Generar, validar y transferir tecnologias de produccién agropecuaria, acuicola vy
forestal que estén acordes con la eficiencia que de las mismas se registra en la
Entidad.

Brindar capacitaciéon tedrica y prdctica a los productores y técnicos relacionados
con las actividades agropecuarias, acuicolas y forestales de la Entidad.

Fomentar y fortalecer la vinculacion con las instituciones de investigacion vy
docencia.

Validar y difundir entre los productores, las tecnologias generadas por el Instituto y
por Organismos Estatales, Nacionales e Internacionales.

Desarrollar programas y acciones para la produccion de semillas y materiales
vegetativos de especies y variedades en materia agropecuaria, acuicola y forestal.

Establecer y fomentar la coordinacion en materia de Investigacion y Transferencia
de Tecnologia, con las dependencias de los Gobiernos Federal, Estatal y Municipales
con los propios productores de la Entidad.

Divulgar y promover entre los productores agropecuarios, acuicolas y forestales,
instituciones publicas, privadas y académicas, los servicios con que cuenta el
Instituto.

Desarrollar y validar Tecnologias para implementar sistemas de produccién
orgdnica.
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Xl.  Promover la integraciéon de los comuneros, ejidatarios y pequenos propietarios en los
programas de inversion y capacitacion a que se realicen; y

Xll.  Las demdas que le asigne el Ejecutivo del Estado.

PATRIMONIO

El patrimonio del Instituto se constituye por:

l. Los bienes muebles e inmuebles que el Gobierno le asigne, asi como los que
adquiera por ofro medio.

Il. Los subsidios, donaciones o aportaciones que le haga el propio Gobierno, los
Municipios del Estado, y en general instituciones, organismos, empresas y personas

nacionales o extranjeras.

lll.  Los remanentes que logre y en general los productos de cualquier clase que se
obtengan en el cumplimiento de su objetivo.

IV. Los recursos que provienen del Gobierno Federal para la generacién y desarrollo de
programas de investigacién y transferencia de tecnologia en el Estado.

V. Las aportaciones que realicen el sector privado y los productores agropecuarios,
acuicolas y forestales; y

VI. Los beneficios que se generen por la contratacion de trabajos de investigacion,
servicios, venta de publicaciones y tecnologias, para fortalecer los objetivos del
Instituto.

FORMA DE GOBIERNO

La autoridad mdéxima del Instituto estd a cargo del Consejo de Administracion.
INFORMACION PRESUPUESTAL

COMENTARIOS AL PRESUPUESTO

INGRESOS

Se previd recaudar 40 millones 143.8 miles de pesos lograndose 51 millones 307.2 miles de
pesos, por lo que se tuvo una variacion de mds por 11 millones 163.4 miles de pesos, lo
cual representd un 27.8 por ciento mds respecto al monto previsto.
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La variacion se presentd bdsicamente en Otros Ingresos.
PROPIOS

Se previd recaudar ingresos propios, los cuales comprenden servicios y otros por 5 millones
250.8 miles de pesos, y se recaudaron 16 millones 414.2 miles de pesos, por lo que se
obtuvo una variacidén de mds por 11 millones 163.4 miles de pesos, lo cual representd un
212.6 por ciento mds con respecto al monto previsto.

Servicios

Durante el ejercicio 2008, se tuvieron ingresos previstos por 5 mil 250.8 miles de pesos y se
recaudaron 1 millén 588.6 miles de pesos, por lo que se tuvo una variacién de menos 3
millones 662.2 miles de pesos, lo que representd el 69.7 por ciento con respecto al monto
previsto; esto, se debid a que por las condiciones agroclimdticas bajé la produccién de
semilla beneficiada para venta.

Otros Ingresos

El Instituto obtuvo otros ingresos; por 14 millones 825.6 miles de pesos, integrados por
Proyectos de Investigacion por é millones 928.4 miles de pesos, los cuales se describen a
continuacion: 1 millén 280.9 miles de pesos, correspondientes al desarrollo de diversos
proyectos de investigacion y los cuales, son utilizados para generacién y apoyo de
tecnologias a los productores regionales, 1 milldn 530 mil pesos que son recursos
aportados por la Coordinadora Nacional de Fundaciones Produce A.C. (COFUPRO), para
el desarrollo de los proyectos “Tecnologias de Validacion con el objeto de impulsar la
competitividad del sistema productos ornamentales en la regidn centro del pais vy
Tecnologias de produccion del cultivo de haba para la regién centro del pais, 294.5 miles
de pesos para el desarrollo del proyecto Aumentando la Productividad y Rentabilidad
del Cultivo de Maiz en el Estado de México, 3 millones 823 mil pesos, corresponden a 33
proyectos de Investigacion y Transferencia de Tecnologia; asi tenemos la disponibilidad
de ejercicios antferiores por 3 millones 782.5 miles de pesos, ofros ingresos que ascendieron
a 950.5 miles de pesos y 3 millones 164.2 miles de pesos, referentes a los pasivos
pendientes de liquidar al cierre del ejercicio.

SUBSIDIO

El subsidio previsto fue de 24 millones 893 mil pesos, logrdndose recaudar en su totalidad.

GASTO DE INVERSION SECTORIAL
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Se recaudd por este concepto; 10 millones de pesos que el Gobierno del Estado liberd en
su totalidad, la continuacién y desarrollo de acciones para el Programa de Extensionismo
y Capacitacion el cual tiene como objetivo: Organizar y Constituir Unidades Productivas
Modelo (UPM) por sistema producto o ramo de produccion, con un mdximo de 30
infegrantes. Asignar un técnico extensionista para cada 3 Unidades Productivas Modelo,

los cuales presentardn capacitacion a productores de acuerdo a las necesidades de
cada regioén.
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COMPARATIVO DE

(Miles de Pesos)

INGRESOS

PRESUPUESTO 2 0 0 ¢ VARIACION
INGRESOS PREVISTO RECAUDADO IMPORTE %
PROPIOS 5,250.8 16,414.2 11,163.4 212.6
Servicios 5,250.8 1,588.6 -3,662.2 -69.7
Excedentes de Investigacion 5,250.8 1,588.6 -3,662.2 -69.7
Otros Ingresos 14,825.6 14,825.6
Proyectos de Investigacion 6,9284 6,9284
Otros 950.5 950.5
Pasivos Pendientes de Liquidar a Cierre del Gercicio 3,782.5 3,782.5
Disponibilidad de Hercicios Anteriores 3,164.2 3,164.2
SUBSIDIO 24,893.0 24,893.0
Estatal 24,893.0 24,893.0
SUBTOTAL 30,143.8 41,307.2 11,163.4 37.0
GASTO DE INVERSION SECTORIAL (GIS) 10,000.0 10,000.0
Ingresos por Obra 10,000.0 10,000.0
TOTAL 40,143.8 51,307.2 11,163.4 27.8
249 249
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ORIGEN DEL INGRESO RECAUDADO
(Miles de Pesos)
ESTADO DE BALANCE
CONCEPTO TOTAL

RESULTADOS GENERAL
PROPIOS 13,655.9 2,858.3 16,4142
SUBSDIO 24,893.0 24,893.0
GASTO DEINVERSON SECTORIAL 10,000.0 10,000.0
TOTAL 48,448.9 2,858.3 51,307.2

EGRESOS

Se tuvo un autorizado inicial de 40 millones 143.8 miles de pesos, presentdndose
ampliaciones y traspasos netos de mds por 20 millones 21.7 miles de pesos, de dicha
canfidad se ejercieron 49 millones 855.3 miles de pesos, por lo que se obfuvo un
subejercido de 10 millones 310.2 miles de pesos, que representd el 17.1 por ciento al
monto autorizado. La ampliacidon se ejercid principalmente para los proyectos de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia, asi como el pago de adeudos de ejercicios
fiscales anteriores, entre otros.

La variacién se debe principalmente al cumplimiento de Acuerdo para la Contencién del
Gasto y Ahorro Presupuestal.

SERVICIOS PERSONALES

Se tuvo un autorizado inicial de 24 millones 102.6 miles de pesos, se obtuvieron
ampliaciones y traspasos netos de mds por 3 millones 741.3 miles de pesos, con lo que se
determiné un presupuesto modificado de 27 millones 843.9 miles de pesos; estas
ampliaciones, se generaron principalmente en la partida de sueldos eventuales, cuotas
para fondo de retiro, aguinaldo eventuales y cuotas al ISSEMyM, por lo que la ampliacién
se debid a la aplicacién de recursos de los 33 proyectos concursados y ganados por
parte del Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia del Fideicomiso de la
Alianza para el Campo (FACEM), la disponibilidad de ejercicios anteriores, el desarrollo
de diversos proyectos de investigacién vy los cuales son utilizados para generacion vy
apoyo de tecnologias a los productores regionales, los recursos aportados por la
Coordinadora Nacional de Fundaciones Produce A.C. (COFUPRO), para el desarrollo de
los proyectos “Tecnologias de Validacion, a fin de impulsar la competitividad del sistema
producto ornamentales en la regién centro del pais y Tecnologias de produccién del
cultivo de haba en la region centro del pais, el proyecto Aumentando la Productividad y
Rentabilidad del Cultivo de Maiz en el Estado de México.
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De dicha cantidad, se ejercieron 24 millones 767.6 miles de pesos, obteniéndose un
subejercido de 3 millones 76.3 miles de pesos, que representd un 11 por ciento con
respecto al monto autorizado. La diferencia se, origina principalmente porque con el
personal que se tiene; se viene desarrollando algunos de estos proyectos, ademds,
algunos trabajos se tienen contemplados dentro de su programa de trabajo a utilizacién
de los recursos en el ciclo primavera- verano del proximo ano ya que los ciclos agricolas,
no son del mismo manejo que los ciclos fiscales. También, se cuenta con una plantilla
reducida de 92 personas, de

las cuales 1 de esas plazas, se sujetaron a la disposiciones presupuestales de 3 meses con
gue permiten el cumplimiento de los programas, y 110 personas de campo promedio con
cardcter eventual, pudiéndose cumplir con la disciplina de austeridad presupuestaria en
este capitulo.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se tuvo un autorizado inicial de 1 milldn 965 mil pesos; presentdndose ampliaciones y
traspasos netos de mds por 4 millones 42.3 miles pesos, obteniéndose un total modificado
por 6 millones 7.3 miles de pesos, de los cuales se tenian contemplados para el pago de
materias primas; como son semillas, costales, medicamentos para animales que se
encuentran distribuidos en los ranchos, plaguicidas, abonos vy fertilizantes, combustibles
para uso de los tractores y maquinaria agricola entre otros. De dicha cantidad, se
ejercieron 3 millones 304.9 miles de pesos, por lo que se obfuvo un subejercido de 2
millones 702.4 miles de pesos, que representd el 45 por ciento con respecto al monto
autorizado. De los recursos que se tenian contemplados, se hace la observacién que
algunos productos, se consideran de importacién y derivado de la situacion financiera
que tiene el pais no se pudieron comprar todo los productos, ya que los proveedores no
respetarian los precios.

SERVICIOS GENERALES

Se tuvo un autorizado inicial de 1 millén 684.9 miles de pesos, presentdndose ampliaciones
y traspasos netos por 3 millones 271.7 miles de pesos, por lo que se determind un
presupuesto modificado por 4 millones 956.6 miles de pesos. De dicha cantidad, se
ejercieron 2 millones 361.3 miles de pesos, aplicndose principalmente en las partidas de
seguro de semovientes, servicio de energia eléctrica, servicio de telefonia bdsica,
reparacion y mantenimiento de equipo de produccién por la maquinaria utilizada en las
labores de siembras como son: Tractores aspersores, desbrozadoras entre otros, en la
reparacion del parque vehicular con que cuenta el Instituto, se contempld un ahorro
presupuestal aplicdndose también la medida de austeridad, racionalidad y disciplina
presupuestal.

TRANSFERENCIAS

Se tuvo un autorizado por 2 millones 391.3 miles de pesos, con ampliaciones por 400 mil
pesos, lograndose un presupuesto modificado por 2 mil 791.3 miles de pesos, ejerciéndose
2 millones 670.8 miles de pesos, dichos recursos fueron ufilizados como apoyo a
estudiantes con nivel superior y de escasos recursos con el propdsito de becarlos para

11
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dar continuidad a sus estudios en la Universidad del Zamorano Honduras; este, es un
apoyo gue otorga el Gobierno del Estado de México como compromiso, para llevar el
proyecto de Tecnologias de produccién de cultivo de haba.

BIENES MUEBLES

Se tuvieron ampliaciones por 3 millones 78.7 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 2
millones 205.2 miles de pesos, por lo que se tiene un subejercido de 873.5 miles de pesos,
que representd el 28.4 por ciento menor respecto al monto autorizado.

Es importante mencionar que el presupuesto no ejercido; obedece, al cumplimiento del
Programa de Contencion del Gasto y Ahorro Presupuestario instrumentado por el Instituto.
Para la adquisicion de semovientes, equipo de cémputo y un vehiculo que serdn
utilizados para la ejecucion de los programas de investigacion.

DEUDA PUBLICA

Este rubro; corresponde al registro de los adeudos fiscales de ejercicios anteriores, los
cuales representan compromisos de pago del gjercicio fiscal 2007 pagados en el ejercicio
fiscal 2008, obteniéndose una ampliacidn presupuestal por 5 millones 487.7 miles de pesos
ejerciéndose en su totalidad.

GASTO DE INVERSION SECTORIAL
Se recaudaron por este concepto; 10 millones de pesos que el Gobierno del Estado, liberd

la realizaciéon de acciones para el Programa de Extensionismo y Capacitacion,
ejerciéndose en su totalidad.

COMPARATIVO DE EGRESOS POR CAPITULO
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 200 8
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
EGRESOS INICIAL Y/O AMPLIACIONES  Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO E&ERCIDO IMPORTE %

SRVICIOSPERONALES 24,1026 5,256.9 15156 27,8439 24,7676 -30763  -11.0
MATERIALESY SUMINISTROS 1,965.0 4,127.7 854 6,007.3 3,304.9 27024  -450
SERVICIOS GENERALES 1,684.9 3,507.3 3256 4,956.6 23613 25953  -524
TRANSFERENCIAS 2,391.3 400.0 27913 26708 -1205  -43
BIENESMUBEBLES E INMUEBLES 30787 30787 2,205.2 -8735  -284
DEUDA PUBLICA 5487.7 5487.7 45455 9422 172

SUBTOTAL 30,143.8 21,948.3 1,926.6 50,165.5 39,855.3 -10,310.2  -20.6
GASTO DEINVERSON SECTORIAL 10,0000 10,0000 10,0000

TOTAL 40,143.8 21,948.3 1,926.6 60,165.5 49,855.3 -10,310.2  -17.1
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APLICACION DEL PRESUPUESTO E.ERCIDO
(Miles de Pesos)

CONCEPTO ESTADO DE BALANCE TOTAL
RESULTADOS GENERAL

SRVICIOSPERONALES 24,767.6 24,7676
MATERIALESY SUMINISTROS 3,304.9 3,304.9
SRVICIOSGENERALES 2,361.3 2,361.3
TRANSFERENCIAS 2,670.8 2,670.8
BIENESMUEBLESE INMUEBLES 2,205.2 22052
OBRA PUBLICA 13,689.4 -3,6894 10,000.0
DEUDA PUBLICA 4,5455 456455

TOTAL 46,794.0 3,061.3 49,855.3

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-2011, es un documento que sintetiza los
anhelos y aspiraciones de nuestra sociedad; su integracion es producto de un intenso
ejercicio democrdtico, en el que los diversos sectores sociales nutrieron con su sentir la
visién del Estado de México que todos queremos.

Dentro del pilar de Seguridad Econémica y la Vertiente de Desarrollo Econémico uno de
suUs objetivos es:

— Fortalecer las bases legales que regulan la actuacion de las instituciones publicas
para hacer cumplir la ley, especificamente para proteger los derechos de propiedad.

— Proveer la cultura laboral y fomentar el empleo a través de mecanismos de
promocién de la inversion que conlleven a la creacion de fuentes de frabajo.

— Impulsar el desarrollo fomentando el apoyo para el establecimiento de nuevas
empresas con capital semilla, financiamiento y capacitacién técnica.

14



ICAMEX

COMPARATIVO DE EGRESOS PORPILARY/O CIMIENTO
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 20038
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
PILARY/O CIMIENTO INICIAL Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO E.ERCIDO IMPORTE %
SEGURIDAD ECONOMICA 40,143.8 21,948.3 1,926.6 60,165.5 49,8553 -10,3102  -171
TOTAL 40,143.8 21,948.3 1,926.6 60,165.5 49,855.3 -10,310.2 -17.1
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Seguridad Econémica

OAUTORIZADO BEERCIDO

El Instituto; fiene como prioridad incrementar de manera permanente y sostenida, los
actuales niveles de productividad y rentabilidad de las actividades agricolas y pecuarias

entre ofras, buscando satisfacer la demanda interna y reducir las importaciones.
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COMPARATIVO DE EGRESOS POR PROGRAMA

(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2008

ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
PROGRAMA INICIAL  Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO EXERCIDO IMPORTE %

Investigacion Agropecuaria y Hortofloricola 23,795.7 16,096.0 1,562.0 38,329.7 29,7824 -85473 -223
Capacitacion, Difusion y Promocion del
Desarrollo Tecnologico 14,7144 1884 1884 14,7144 14,186.0 5284  -36
Servicios de Apoyo a Productores
Agropecuarios 1,633.7 176.2 176.2 1,633.7 1,341.4 -2923 179
Pasivos Derivados de Erogaciones y
Pendientes de Hercicios Anteriores 5487.7 5487.7 45455 9422 172

TOTAL 40,143.8 21,948.3 1,926.6 60,165.5 49,855.3 -10,310.2 -17.1
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INVESTIGA. CAPACITA. SERVICIOS PASIVOS

OAUTORIZADO BEERCIDO

AVANCE OPERATIVO-PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL
SEGURIDAD ECONOMICA

El desarrollo de la actividad agricola en el Estado, se encuentra limitada en parte por los
diversos grados de tecnificacion, existiendo productores que cuentan con equipos para
la aplicacion de tecnologia sobresaliente, productores intermedios, asi como los de bajos
recursos que continan con métodos rudimentarios, estos Ultimos con bajos niveles de
produccién pero socialmente necesario; ya que, se utiliza en el autoconsumo y como
producto de intercambio comercial.

De la superficie agricola estatal; mds del 64 por ciento se destina a la producciéon de
maiz, teniendo grandes problemas para la comercializacion con la industria, debido a la
competencia con otros productores y calidad del producto.

El Estado de México es uno de los principales productores de maiz; en el 2008, de una
superficie de maiz de aproximadamente 600 mil hectdreas, se produjeron 1,094,266.9
toneladas de maiz forrajero y 2,002,701.1 toneladas de maiz grano, que representaron
mds del 8 por ciento de la produccién nacional.

En los escenarios comerciales actuales, el cultivo de maiz ofrece una alternativa
importante para los productores estatales, considerando el precio actual, mercado de
futuros y las expectativas de potencial para obtencidn de combustibles alternativos como
el etanol. Adicionalmente, el mercado de maices especializados como son el
cacahuazintle, de color y forrajeros, ofrecen una amplia gama de mercados potenciales
para los productores mexiquenses.

Como resultado de la reconversion de cultivos, a través de los programas de fomento, asi
como a la mecanizacién, se detectd un incremento en la produccién de avena, cebada,

se

trigo, frijol, y friticale, estos cultivos representan el 9 por ciento de la superficie sembrada.
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La produccidén de hortalizas y flores se desarrollard con el apoyo para la exportacion de
productos del campo, tratando de responder tanto la demanda del mercado nacional
como internacional, por lo que se estd trabajando con el desarrollo de tecnologias
aplicables en la produccién intensiva bajo invernadero.

Sin embargo, el incremento en los fertilizantes es un factor en contra del desarrollo ya que
los costos de producciéon se han incrementado de forma vertiginosas, motivo por el cual
se han evaluado tecnologias alternativas como biofertilizantes, compostas, entre otras.

Para hacer frente a esta necesidad tanto del mercado como de los productores, el
ICAMEX intensifica sus programas de generacion y fransferencia de tecnologia, asi como
de capacitacion a los productores y técnicos encargados de la asistencia técnica. El
Instituto tiene como prioridad incrementar de manera permanente y sostenida, 1os niveles
de productividad y rentabilidad de las actividades agricolas y pecuarias entre ofras,
buscando satisfacer la demanda interna y reducir las importaciones.

INVESTIGACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

0904050101 INVESTIGACION AGROPECUARIA Y HORTOFLORICOLA

Su objetivo; es establecer tecnologias agropecuarias en lotes demostrativos para
contribuir el mejoramiento de los niveles de produccién, calidad y rentabilidad en los
cultivos, asi como el incremento de semilla.

Para este proyecto se autorizd un presupuesto de 38 millones 329.7 miles de pesos,
logrdndose cumplir todas sus metas programadas con un ejercido de 29 millones 782.4
miles de pesos, lo que representd el 77.7 por ciento del monto autorizado.

Este programa se integrd por cuatro metas descritas a continuacion:

Generacion de Tecnologias para Mejorar Rendimiento y Calidad

El objetivo; es generar nuevas tecnologias agropecuarias para contribuir al mejoramiento
de los niveles de producciéon, calidad y rentabilidad en cultivos bdsicos, horticolas,
floricolas y pecuarios.

Se programaron y desarrollaron 10 proyectos de investigacién entre los que cabe
destacar los siguientes: Manejo Agrondmico de Especies Horticolas, Maiz de Grano vy
Forrajero, Mejoramiento Genético de Leguminosas, Maiz Grano y Maiz Forragjero,
Mejoramiento Productivo en Cereales de Grano Pequeno, Maiz, Floricola, Ovinos Carne.

Las actividades de estos proyectos se realizaron en un total de 12 municipios. (Anexo 1)

Tecnologia Agropecuaria en Validaciéon
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El objetivo es verificar bajo condiciones reales en las que tfrabaja el productor, las
tecnologias mds promisorias generadas por el ICAMEX y otros centros de investigacion.

Se program¢ la validacién de 8 tecnologias, realizadas en 4 municipios; los cuales estdn
relacionados fundamentalmente con cultivo de maiz cacahuazintle, especies forrajeras y
manejo integrado en especies floricolas; la informacion en detalle se indica en el (Anexo
2)

Dentro del Subprograma Investigacion y Transferencia de Tecnologia del Programa
Soporte, se desarrollaron 44 proyectos de investigacion, 21 validacion y 19 de
Transferencia de Tecnologia con base en

una convocatoria abierta para las Instituciones de Ensenanza e Investigacion de:
Aguacate, avena, cebada, chile, fresa, guayaba, papa, porcinos, tomate, trigo, bovinos
carne, ovinos, apicultura, bovinos leche, acuacultura, ornamentales, frijol, caprino,
transversal, no tradicionales, nopal, durazno, maiz, haba, nuevas opciones agricolas,
chicharo.

Establecimiento de Tecnologias en Lotes Demostrativos

El objefivo; es dar a conocer a los productores de la entidad las tecnologias
agropecuarias desarrolladas por la investigacién, mediante el establecimiento de lotes
bien ubicados, para facilitar la tfransferencia de tecnologia.

Se programo establecer 30 lotes demostrativos, logrdndose 38, con lo que se rebasd en un
26.7 por ciento la meta programada.

Es importante comentar que para este ano, destacd la demanda de parcelas
demostrativas como son: Maiz grano y forrajero, ornamentales y tomate cdscara; otras
especies que se manejaron fueron: Cebada, frijol, haba, jitomate y pepino. Estas
actividades, se llevaron a cabo en un total de 15 municipios. (Anexo 3)

Incremento de Semilla de Progenitores

El objetivo, es producir semilla y material vegetativo de calidad para su transferencia a los
productores de la Entidad.

Se programaron 50 Hectdreas de produccion de semilla logrdndose cubrir la meta en su
totalidad. Estas actividades, se llevaron a cabo en las instalaciones de los Cenfros de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia con que cuenta el ICAMEX y con productores
de semilla para ampliar la oferta hacia los productores de la Entidad.
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Se liberaron materiales como el maiz negro carioca, cebada Dona Josefa y papa
corregidora; con la finalidad de ofrecer nuevas alternativas a los productores interesados
en los materiales generados por el ICAMEX. (Anexo 4)

0904050102 CAPACITACION, DIFUSION Y PROMOCION DEL DESARROLLO TECNOLOGICO

Con el propdsito de ampliar la cobertura y calidad de las actividades de capacitacién y
difusién, que permitan poner a disposicidn de un creciente nUmero de productores y
técnicos de la Entidad, las innovaciones generadas por los diferentes centros de
investigaciéon, asi como la promocion del uso y adopcidn de nuevas tecnologias,
especificas para cada condicién agroclimatica, se logrd la asistencia de 7 mil 173
productores de é mil 480 programados, o que representd el 10.7 por ciento mdas de los
previsto. Para este proyecto, se autorizd un presupuesto por 14 millones 714.4 miles de
pesos, de los cuales se ejercieron 14 millones 186 mil pesos, lo que representd el 96.4 por
ciento de lo previsto.

Capacitaciéon de Productores Técnicos

Derivado de la alta demanda de capacitacion; por parte de los productores y técnicos,
con el objeto de ampliar sus conocimientos en el manejo de tecnologia de produccién
de diversos cultivos y especies pecuarias, asi como el interés por la transformacion de
productos primarios, se logré la asistencia de 2 mil 633 productores de 2 mil 268
programados, lo que representd el 16.1 por ciento mds de lo previsto. (Anexo 5)

Becas

Este programa; fue instituido desde la administracién anterior como apoyo a estudiantes
de bajos recursos, se otorgaron 2 becas de nivel superior para estudiar en el extranjero
haciéndose la convocatoria y después de un proceso selectivo, se les considerd el apoyo
y los medios para su estancia en la Universidad del Zamorano en Tegucigalpa, Honduras.
(Anexo 6)

Difusion de Tecnologias Agropecuarias

Se readlizaron distintas demostraciones abordando Temdticas como son: Cultivo de Maiz,
Produccién e Industrializacién de Jitomate, Produccion de Maiz Negro, entre otros, en los
diferentes Municipios del Estado de México, logrdndose la participacion de 4 mil 540
productores de los 4 mil 212 productores meta que se rebasé en un 7.8 por ciento mds de
lo previsto. (Anexo 7)

0904050103 SERVICIOS DE APOYO A PRODUCTORES AGROPECUARIOS
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Este programa; tiene el propdsito de coadyuvar en la disminucion, de las pérdidas
econdmicas ocasionadas en los cultivos por el inadecuado uso de fertilizantes o la
presencia de plagas y enfermedades, asi como apoyar a los productores y técnicos en el
diagndstico, prevenciéon y control de problemas fitosanitarios, asi como andlisis de suelos y
aguas. Los laboratorios del Instituto realizaron andlisis en beneficio de 463 productores,
informacion que se presenta desglosada en el (Anexo 8).

Para este proyecto se autorizd 1 millén 633.7 miles de pesos de los cuales se ejercieron 1
millén 341.4 miles de pesos, lo que representd el 82.1 por ciento del monto prevsitd.

Realizar Andlisis Fisico Quimicos de Muestras de Suelo, Agua y Plantas en Laboratorio

Los laboratorios del Instituto realizaron 2 mil 693 andlisis en beneficio de 463 productores, el
avance obtenido es del 53.9 por ciento con respecto a la meta prevista. Es importante
destacar que los andlisis de fertilidad de suelos, calidad de aguas y fitopatdlogicas estan
en proceso de acreditacion ante la entidad Mexicana de Acreditacion.
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AVANCE OPERATIVO - PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL
ENERO - DICIEMBRE DE 2008

M E T A S PRESUPUESTO 2008
(Miles de Pesos)
DESCRIPCION UNIDAD PROGRA- ALCAN- AVANCE
FUN SUB PR SP PY DE MEDIDA MADO ZADO % AUTORIZADO EJERCIDO %

SEGURIDAD ECONOMICA

DESARROLLO ECONOMICO

INVESTIGACION AGROPECUARIA Y

09 04 05 01 01 HORTOFLORICOLA 38,320.7 29,7823 777
Generacién de Tecnologias para Mejorar Rendimiento y Calided Proyecto 10 10 100.0
Tecnolgia Agropecuaria en Vaidacion Tecnologia 8 8 100.0
Establecimiento de Tecnologias en Lotes Demostrativos Lote 30 38 1267
Incremento de Semillas de Progenitores Hectérea 50 50 1000
CAPACITACION, DIFUSION Y PROMOCION DEL
09 04 05 01 02 pESARROLLO TECNOLOGICO 14,714.4 14,1860 96.4
Capacitacion de Productores y Técnicos Persona 2,268 2,633 116.1
Becas paralaformacion de cuadro técnicos Beca 2 2 100.0
Difusion de Tecnologias Agropecuarias Persona 4212 4,540 107.8
09 04 05 01 03 SERVICIOSDEAPOYO APRODUCTORES
AGROPECUARIOS 1,633.7 1,341.4 821
Realizar Anaisis Hsico Quimicos de Muestras de Suelo, Aguay
Hantas.enLeborat on(g Andisis 5,000 2693 539
06 02 04 01 01 PASIVOSDERIVADOSDEEROGACIONESY 5487.7 45455 8238
PENDIENTES DE EERCICIOS ANTERIORES
TOTAL 60,165.5 49,855.2 82.9

INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA

DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS

El despacho de Auditores CONTADORES, ASESORES Y CONSULTORES, S.C., dictamind los
Estados Financieros correspondientes al ejercicio Fiscal 2008, informando que presentan
razonablemente en todos los aspectos importantes, la situacién financiera del Organismo.
COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POLITICAS DE REGISTRO CONTABLE

Los estados financieros se preparan con fundamento en los principios de Contabilidad
Gubernamental, Aplicables a los Organismos Auxiliares del Gobierno del Estado de
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México. El subsidio que otorga el Gobierno Estatal, se registra durante el ejercicio como
ingresos, el cual se destina para gasto de operacion e inversion.

Con Base en lo autorizado por la LVI H. Legislatura del Estado de México, las ministraciones
qgue otorgan el Gobierno del Estado de México, son registradas como ingresos del
ejercicio.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ACTIVO CIRCULANTE

Bancos

Este rubro tuvo un incremento de 1 millén 103.7 miles de pesos, respecto a 2007, derivado
que durante el ano 2008, se han recibido ingresos de cobranza por la venta del inmueble
del CIC-HORTOFLORICOLA, asi como recursos recaudados de forma espontanea por
programas generados de las convocatorias emitidas por la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural y Pesca (SAGARPA), asi como los recursos obtenidos del
Fideicomiso de la Alianza para el Campo (FACEM) y un programa adicional aportados
por la Coordinadora Nacional de Fundaciones Produce A.C. (COFUPRO).

DEUDORES DIVERSOS

Este rubro tuvo un decremento con respecto al 2007 por 5 millones 41.6 miles de pesos, lo
cual es originado principalmente por el pago de mensualidades de la empresa
MERCADO MEXICANO DE FLORES Y PLANTAS, S.A. DE C.V., por la venta del bien inmueble
hortofloricola, asi como el pago oportuno de nuestros deudores.

DOCUMENTOS POR COBRAR

La disminucién en este rubro por un importe de 236.5 miles de pesos se debidé a que hubo
recuperacién de cobro de pagarés por venta de semilla a productores del Estado de
México.

ACTIVO FUO

Las cifras que muestran los Estados Financieros adjuntos, estdn presentados sobre la base
del costo histérico, con excepcidon del Activo Fijo, su depreciacion acumulada y del
ejercicio que fueron actualizados con base en la Circular de Informacién Financiera para
el Reconocimiento de los Efectos de la Inflacidn hasta el ejercicio 2007; y en base al
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
PUblicas del Gobierno y Municipios del Estado de México, tomando como referencia la
NIF B-10 emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de
Informacién Financiera, A.C. a partir del ejercicio de 2008, no se aplica el procedimiento
de revaluacién de los Estados Financieros de los entes gubernamentales.

El Activo Fijo al 31 de diciembre del 2007, presentd un valor histérico de 42 millones 594.6
miles de pesos, y un incremento por actualizacién acumulada a 2007 por 23 mil 39 miles
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de pesos, bajas por un importe de 3 millones 538.8 miles de pesos por la depuracion por
precios de semovientes, un traspaso por 2 mil 493.9 miles de pesos, por actualizacién en
precios de mercado de los mismo semovientes por lo que el valor total de 65 millones
633.6 miles de pesos.

La depreciaciéon fue por 23 millones 568.3 miles de pesos, con lo que se determind un
valor neto de 42 millones 65.3 miles de pesos.

OTROS ACTIVOS

Este rubro representa la instalacién de un tanque de hidrégeno pagado por adelantado
por 3.5 miles de pesos, que se encuentra en las instalaciones del CIC-Hortofloricola.

Asi como pagos anticipados a proveedores por un importe de 61.1 miles de pesos,
integrada por los fianzas y seguro de semovientes, pendientes de aplicar pero que se
encuentran afectados presupuestalmente.
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SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
ACTUALIZACION VALOR
VALOR ACUMULADA ACTUALIZADO ACTUALIZADO

CUENTA HISTORICO 2007 2008 2007
Mobiliario y Equipo de Oficina 761.9 217 783.6 7476
Equipo de Foto, Cine y Grabacion 520.0 18.1 538.1 498.0
Equipo de Telecomunicaciones 78.8 3.0 818 81.8
Equipo de Laboratorio 2,107.6 78.0 2,185.6 2,163.9
Equipo de Transporte 3,878.0 1254 4,003.4 3,632.9
Maquinaria y Equipo de Produccion 6,859.9 2253 7,085.2 6,927.0
Edificios 16,544.2 13,886.7 30,430.9 30,430.9
Terrenos 4,779.3 8,667.3 13,446.6 13,446.6
Equipo de Cémputo 1,501.3 13.0 1,514.3 1,347.6
Invernaderos 2,607.6 2,607.6 2,607.6
Equipo Diverso 110.7 5 111.2 1112
Semovientes 24939 24939 1,738.8
Equipo de Presicion 3514 3514

Subtotal 42,594.6 23,039.0 65,633.6 63,733.9
DEPRECIACION
Mobiliario y Equipo de Oficina 1389 22 1411 119.7
Equipo de Foto, Cine y Grabacion 145.8 18 1476 99.6
Equipo de Telecomunicaciones 239 3 242 164
Equipo de Laboratorio 640.1 78 647.9 4328
Equipo de Transporte 2,033.1 314 2,064.5 1,731.0
Maquinariay Equipo de Produccién 3,6585 56.4 3,7149 3,117.2
Edificios 1,694.3 12,298.3 13,992.6 13,661.8
Invernaderos 656.1 656.1
Equipo de Computo 430.8 39 4347 2159
Semovientes 1,730.8 1,730.8 1,730.8
Equipo Diverso 138 A 139 28

Subtotal 11,166.1 12,402.2 23,568.3 21,128.0

VALORNETO 31,428.5
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ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL 31 DEDICIEMBRE DE 2008

(Miles de Pesos)

CUENTA 2008 2007 VARIACION CUENTA 2008 2007 VARIACION
ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE A CORTO PLAZO
Caja 486 486  Cuentas por Pager 37156 59527 (2,237.1)
Fondo Fijo de Cqja 30 16.5 (13.5)  Retenciones a Favor de Terceros por Pagar 390.8 2424 1484
Bancos 10,0168 8,913.1 1,103.7
Deudores Diversos 27,2025 32,2441 (5,041.6)
Documentos por Cobrar 58.0 2945 (2365) TOTALA CORTO PLAZO 4,106.4 6,195.1 (2,088.7)
Anticipo a Proveedores 1,0834 345.0 7384
TOTAL CIRCULANTE 38,412.3 41,813.2 (3,400.9)
FIO
Bienes Muebles 21,2704 19,370.7 1,899.7
Bienes Inmuebles 21,3235 21,3235
Revaluacion de Bienes Muebles 485.7 485.7
Revaluacion de Bienes Inmuebles 22,554.0 22,554.0
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles (9.471.8) (7,362.4) (21094) TOTAL PASIVO 4,106.4 6,195.1 (2,088.7)
Depreciacion Acumulada
de Bienes Inmuebles (84724) (8,141.5) (330.9)
Depreciacion Revauada de Bienes Muebles (103.8) (103.8)
Depreciacion Revauada de Bienes (5,520.3) (5,520.3)
Inmuebles
TOTAL FILO 42,065.3 42,605.9 (540.6)
PATRIMONIO
OTROSACTIVOS Patrimonio 29,4102 30,455.1 (1,044.9)
Resultado de Eercicios Anteriores 11,631.4 (16,274.4) 27,905.8
Depésitos en Garantia 35 35 Resultado del Hercicio (785.4) 27,9058 (28,691.2)
Pagos Anticipados 61.1 386 225  Superavit por Revaluacion 36,179.6 36,179.6
TOTALOTROSACTIVOS 64.6 421 225 TOTAL PATRIMONIO 76,435.8 78,266.1 (1,830.3)
TOTAL ACTIVO 80,542.2 84,461.2 (3,919.0) TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 80,542.2 84,461.2 (3,919.0)
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ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DEENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

(Miles de Pesos)

CONCEPTO IMPORTE
INGRESOS
Propios 1,588.6
Subsidio 24,893.0
Gasto de Inversion Sectoria 10,000.0
Otros 7,878.9
Obrapor Continuidad 4,088.4
TOTAL INGRESOS 48,448.9
EGRESOS
Servicios Personaes 24,767.6
Materiaes y Suministros 3,304.9
Servicios Generales 2,361.3
Transferencias 2,670.8
Obra Publica 13,6894
Depreciaciones 2,440.3
TOTAL EGRESOS 49,234.3
RESULTADO DEL EERCICIO (785.4)

EVOLUCION EINTEGRACION DE LA DEUDA

(Miles de Pesos)

SALDO AL SALDO AL VENCIMIENTO
CONCEPTO 31-12-07 DEBE HABER 31-12-08 2009
A CORTO PLAZO
Cuentas por Pagar 5,952.7 6,905.4 4,668.3 3,715.6 3,715.6
Retenciones a Favor de Terceros por Pagar 2424 7,975.8 8,124.2 390.8 390.8
TOTAL 6,195.1 14,881.2 12,792.5 4,106.4 4,106.4
COMENTARIOS

La integracion de la deuda tuvo un decremento por 2 millones 88.7 miles de pesos con
respecto al 2007; y esto, se derivd del pago de pasivos derivados de erogaciones
devengadas y pendientes de ejercicios anteriores; asi como, el reconocimiento para el
proximo ejercicio de pago para el programa de Extensionismo y Capacitacion,
Proveedores y las Retenciones de Impuestos.
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