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MARCO JURIDICO

NATURALEZA JURIDICA

La Universidad Intercultural del Estado de México se creé por Decreto del Ejecutivo del Estado, como
Organismo Publico Descentralizado de caracter estatal, con personalidad juridica y patrimonio propio,
publicado en la “Gaceta del Gobierno” el 10 de diciembre de 2003.

OBJETO

La Universidad Intercultural del Estado de México tiene como objeto:

VL.

VII.

VIII.

Impartir programas educativos de alta calidad orientados a formar profesionales e intelectuales
comprometidos con el desarrollo econémico y cultural en los ambitos comunitario, regional y
nacional, cuyas actividades contribuyan a promover un proceso de revaloracién y revitalizacién de las
lenguas y culturas originarias, asi como de los procesos de generacién del conocimiento de los
pueblos.

Impulsar una educacién, cuya raiz surja de la cultura del entorno inmediato de los estudiantes e
incorpore elementos y contenidos de horizontes culturales diversos.

Propiciar el desarrollo de las competencias comunicativas en diversas lenguas, fomentando la
revitalizacién y el uso cotidiano de la lengua materna, promoviendo el dominio de una segunda lengua,
comun a los procesos de comunicacién en el territorio nacional y desarrollando la ensefianza y
practica de idiomas extranjeros, como herramienta para comprender y dominar procesos
tecnolégicos de vanguardia y promover una comunicacién amplia con el mundo.

Fomentar el contacto con su entorno y el establecimiento del didlogo intercultural en un ambiente de
respeto a la diversidad.

Formar individuos con actitud cientifica, creativos, solidarios, con espiritu emprendedor, innovador,
sensibles a la diversidad cultural y comprometidos con el respeto a la valoracion de las diferentes
culturas.

Organizar y realizar actividades de investigacion y de posgrado en las areas en las que ofrezca
educacion, atendiendo fundamentalmente a los problemas locales, regionales, estatales y nacionales,
en relacién con las necesidades del desarrollo socioeconémico de la Entidad y del Pais.

Llevar a cabo investigacién en lengua y cultura, con el objeto de aportar elementos fundamentales
que permitan desarrollar estrategias de revitalizacion, desarrollo y consolidacién de las lenguas y las
culturas, y que nutran el proceso de formacién académico-profesional.

Desarrollar programas y proyectos de difusiéon de la cultura, en la perspectiva de recuperaciéon de
lengua, cultura y tradiciones locales y regionales, con el fin de establecer en la comunidad un didlogo
intercultural.

Difundir el conocimiento de las lenguas y la cultura indigena a través de la extensién universitaria y la
formacioén, a lo largo de toda la vida de los alumnos.
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X.  Impartir programas de educaciéon continua orientados hacia la formacién del profesorado y el
fortalecimiento de los principios de la perspectiva intercultural.

Xl.  Ofrecer servicios educativos, de extension y educacion continua adecuados a las necesidades locales y
regionales.

Xll.  Desarrollar funciones de vinculacién con los sectores publico, privado y social, para contribuir al
desarrollo econémico y social de la comunidad.

Xlll. Disefiar los planes y programas de estudio con base en contenidos y enfoques educativos flexibles,
centrados en el aprendizaje, a efecto de dotar al alumno de las habilidades para aprender a lo largo de
la vida.

ATRIBUCIONES

Para el cumplimiento de su objeto, la Universidad tendra las siguientes atribuciones:

VL.

VII.

VIII.

XI.

Impartir programas académicos de calidad, conducentes a la obtencién de los titulos de Profesional
Asociado, Licenciatura, Especialidad y Posgrado.

Adoptar la organizacién administrativa y académica que estime conveniente, de acuerdo con los
lineamientos previstos en este Decreto.

Formular, evaluar y adecuar a las caracteristicas regionales, en su caso, los planes y programas de
estudio, mismos que deberan sujetarse a las disposiciones que emita la Coordinacion General de
Educacién Intercultural Bilingtie.

Disefiar, ejecutar y evaluar su Programa Institucional de Desarrollo.

Regular el desarrollo de sus funciones sustantivas y de apoyo, asi como la estructura y atribuciones
de sus organos.

Organizar, desarrollar e impulsar la docencia, la investigacion y la difusién de la cultura y extension
de los servicios educativos en la perspectiva de la revalorizacién, desarrollo y consolidacion de las
lenguas y culturas.

Determinar sus programas de investigacién y vinculacion.

Establecer procedimientos de acreditacion y certificacion de estudios, de conformidad a la
normatividad estatal y federal.

Expedir certificados, constancias, diplomas, titulos y grados; asi como distinciones especiales.
Gestionar la revalidacion de estudios realizados en el extranjero, asi como la equivalencia de estudios
realizados en otras instituciones educativas nacionales, para fines académicos, de conformidad con la

normatividad estatal y federal.

Regular los procedimientos de seleccion e ingreso de los alumnos y establecer las normas para su
permanencia en la Institucion.
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Xll.  Establecer los procedimientos de ingreso, permanencia y promocién, de su personal académico, de
acuerdo al reglamento respectivo, de conformidad con la normatividad estatal y federal.

Xlll.  Aplicar programas de superacién académica y actualizacion, dirigidos a los miembros de la comunidad
universitaria, asi como a la poblacién en general.

XIV. Impulsar estrategias de participacion y concertacién con los miembros de la comunidad, los sectores
publico, privado y social para fortalecer las actividades académicas.

XV. Celebrar convenios de colaboracién con instituciones y organismos nacionales, extranjeros y
multinacionales para el desarrollo y fortalecimiento de su objeto.

XVI.  Organizar actividades que permitan a la comunidad el acceso a la cultura en todas sus
manifestaciones.

XVII. Incorporarse a la RED de instituciones interculturales, de alcance estatal, regional, nacional, e
internacional en su caso, cuyo proposito sea facilitar la movilidad de profesores y alumnos, y la
busqueda permanente de nuevas formas de ensefianza y aprendizaje, disefiada con enfoques
educativos flexibles y centrados en el aprendizaje.

XVIIl. Implementar los procesos de evaluacién interna y externa; asi como la acreditaciéon de planes y
programas de estudio; con la finalidad de garantizar la calidad en la prestacién del servicio y los
mecanismos de rendicién de cuentas.

XIX. Administrar su patrimonio conforme a lo establecido en este Decreto.

XX. Expedir las disposiciones necesarias con el fin de hacer efectivas las atribuciones que se le confieren,
para el cumplimiento de su objeto.

PATRIMONIO

El patrimonio de la Universidad estara constituido por:

Los ingresos que obtenga por los servicios que preste en el ejercicio de sus facultades y en el
cumplimiento de su objeto.

Las aportaciones, participaciones, subsidios y apoyos que le otorguen los gobiernos federal, estatal y
municipales y los organismos del sector social y productivo que coadyuven a su financiamiento.

Los legados y donaciones otorgados en su favor, y los productos de los fideicomisos en los que se le
sefiale como fideicomisaria.

Los derechos, bienes muebles e inmuebles que adquiera por cualquier titulo legal.

Las utilidades, intereses, dividendos, rendimientos de sus bienes, derechos y demas ingresos que
adquiera por cualquier titulo legal.
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FORMA DE GOBIERNO

La autoridad méaxima de la Universidad es el Consejo Directivo.

INFORMACION PRESUPUESTAL

COMENTARIOS AL PRESUPUESTO

La Universidad opera con un presupuesto integrado por aportaciones del Gobierno Federal y Estatal, de
acuerdo con el convenio suscrito para tal efecto, dicho convenio establece la aportacion Federal en un 80
por ciento y un 20 por ciento de aportacion Estatal, dentro del presupuesto inicial autorizado al Organismo
publicado en el Decreto del Presupuesto de Egresos 2009 considera las aportaciones integradas por el
subsidio estatal y federal.

INGRESOS

Del total previsto por 26 millones 358.7 miles de pesos, se lograron 73 millones 814.6 miles de pesos,
obteniéndose una variacion de mas de 47 millones 455.9 miles de pesos, lo cual representé el 180 por
ciento respecto al monto previsto.

La variacion se reflejo principalmente en los rubros de propios y subsidio.

PROPIOS

Se previé recaudar ingresos propios por 226.5 miles de pesos y se lograron recaudar 22 millones 450.1
miles de pesos, obteniendo una variacion de mas de 22 millones 223.6 miles de pesos, lo cual represento
casi 98 veces el monto previsto.

La variacion se reflej6 principalmente en el renglén de otros.

Servicios

Se tuvo previsto recaudar ingresos por 226.5 miles de pesos y se logré recaudar 2 millones 945.5 miles de
pesos, obteniéndose una variacion de mas de 2 millones 719 mil pesos, lo cual representé un incremento
considerable respecto al monto previsto.

La variacion se dio debido a la autorizacién del cobro de colegiaturas y demas servicios escolares.
Productos

Se recaudaron 979.4 miles de pesos, por concepto de intereses generados en instituciones bancarias.

Otros

Se recaudaron 18 millones 525.2 miles de pesos, de los cuales 2 millones 550 mil pesos corresponden a
economias de ejercicios anteriores y |5 millones 975.2 miles de pesos, de pasivos que se generaron como
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resultado de erogaciones que se devengaron en el ejercicio fiscal pero que quedaron pendientes por liquidar
al cierre del ejercicio.

SUBSIDIO

Se tuvo previsto recaudar 26 millones 132.2 miles de pesos, lograndose 5| millones 364.5 miles de pesos,
obteniéndose una variacion de mas de 25 millones 232.3 miles de pesos, lo cual represent6 el 96.6 por
ciento mas respecto al monto previsto.

COMPARATIVO DE INGRESOS
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 2 009 VARIACION
INGRESOS PREVISTO RECAUDADO IMPORTE %
PROPIOS 226.5 22,450.1 22,223.6 9,811.7
Servicios 226.5 2,945.5 2,719.0 1,200.4
Servicios Escolares 226.5 2,945.5 2,719.0 1,200.4
Productos 979.4 979.4
Intereses Ganados en Inversiones 979.4 979.4
Otros 18,525.2 18,525.2
Disponibilidades de Ejercicios Anteriores 2,550.0 2,550.0
Pasivos por liquidar al cierre del Ejercicio 15,975.2 15,975.2
SUBSIDIO 26,132.2 51,364.5 25,232.3 96.6
TOTAL 26,358.7 73,814.6 47,455.9 180.0
60.0
0
2 50.0
Y
A4 2.1
b ] 22.5
[ 30.0
¢
) 20.0
100
0.0 T {
PROPIOS SUBSIDIO

OPREVISTO BRECAUDADO
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ORIGEN DEL PRESUPUESTO RECAUDADO
(Miles de Pesos)

ESTADO DE BALANCE
CONCEPTO TOTAL
RESULTADOS GENERAL
PROPIOS 3,924.9 18,525.2 22,450.1
SUBSIDIO 51,364.5 51,364.5
TOTAL 55,289.4 18,525.2 73,814.6

EGRESOS

Inicialmente se autorizaron 26 millones 358.7 miles de pesos, posteriormente se dieron ampliaciones y
traspasos netos de mas por 43 millones 950.5 miles de pesos reflejados principalmente en los capitulos de
Obra Publica y Deuda Publica; con lo que se determin6é un presupuesto modificado de 70 millones 309.2
miles de pesos, de dicha cantidad se ejercieron 54 millones 826.1 miles de pesos, obteniéndose un
subejercido de |5 millones 483.1 miles de pesos, lo que representd el 22 por ciento respecto del monto
autorizado.

La variacién se dio principalmente en los capitulos de Servicios Personales, Bienes Muebles e Inmuebles y
Deuda Publica.

SERVICIOS PERSONALES

Se autorizé un presupuesto inicial de 12 millones 866.8 miles de pesos, aprobiandose posteriormente
ampliaciones y traspasos netos de mas por 6 millones 394.2 miles de pesos, lo que determiné un
presupuesto modificado de |9 millones 261 mil pesos, de lo anterior se ejercieron |3 millones 386.4 miles
de pesos, por lo que se tuvo un subejercido de 5 millones 874.6 miles de pesos que representé el 30.5 por
ciento respecto al monto autorizado.

La variacién se vio reflejada principalmente a la asignacién de recursos provenientes del Fondo de
Consolidacion de las Universidades Interculturales.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se autorizé | millén 678.2 miles de pesos, posteriormente se autorizaron ampliaciones y traspasos netos de
mas por 485 mil pesos, lo que determind un presupuesto modificado de 2 millones 163.2 miles de pesos.
De lo anterior, se ejercid | millon 685.7 miles de pesos, por lo que se tuvo un subejercido de 477.5 miles
de pesos que represent6 el 22.1 por ciento respecto al monto autorizado.

La variacion se da principalmente por las medidas de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal.
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SERVICIOS GENERALES

Se autorizé inicialmente un presupuesto de 3 millones 255.1 miles de pesos, posteriormente se dieron
ampliaciones y traspasos netos de mas por 6 millones 724.5 miles de pesos, determinando un presupuesto
modificado de 9 millones 979.6 miles de pesos, originado principalmente porque la Comisién Nacional para
el Desarrollo de los Pueblos Indigenas otorgé a la Institucién recursos para desarrollar proyectos, como, el
inicio para la Construccion del Centro de Salud Intercultural, Creacién del Laboratorio Multimedia 2° Etapa,
Disefio, Creacion y Equipamiento de la Cabina de Radio Indigena, asi como el Disefio del Sistema de
Informacion Estadistica de Educacion Intercultural y Bilinglie y el Estudio de Factibilidad para la creacion de
Universidades Interculturales; reflejandose principalmente en los rubros de Asesorias Asociadas a
Convenios o Acuerdos y Adaptacion de Locales, Almacenes, Bodegas y Edificios. De lo anterior se
ejercieron 9 millones 298.6 miles de pesos, teniendo un subejercido de 681 mil pesos que representa el 6.8
por ciento respecto al monto autorizado.

El subejercido en este capitulo se dio en cumplimiento al acuerdo para la contencién del gasto y ahorro
presupuestario.

TRANSFERENCIAS

Se autorizé inicialmente un presupuesto de 571.8 miles de pesos, posteriormente se autorizaron
ampliaciones y traspasos netos de mas por 850 mil pesos, determinandose un presupuesto modificado de |
millén 42 1.8 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 894.3 miles de pesos, obteniendo un subejercido de
527.5 miles de pesos, lo que represento el 37.1 por ciento respecto al monto autorizado.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Inicialmente se autorizé un presupuesto de 7 millones 986.8 miles de pesos, asimismo se autorizaron
ampliaciones, reducciones y traspasos netos de mas por 2 millones 28.3 miles de pesos, para tener un
presupuesto autorizado de |0 millones 15.Imiles de pesos de lo anterior se ejercieron 8 millones 129.4
miles de pesos que se destinaron principalmente a la adquisicion de Muebles y Enseres; Articulos de
Biblioteca; Equipo de Foto, Cine y Grabacién; Vehiculos y Equipo de Transporte, por lo que se tuvo un
subejercido de | millon 885.7 miles de pesos, lo que represent6 el 18.8 por ciento, respecto al monto
autorizado.

OBRAS PUBLICAS

En este capitulo se realiz6 una ampliacion de |3 millones 841 mil pesos ejerciéndose |3 millones 831 mil
pesos, los cuales se emplearon para adquirir la primera parte del Proyecto Arquitecténico de la Clinica de
Salud Intercultural e iniciar la construccién de Centro de Documentaciéon de la Institucion, teniendo un
subejercido por |0 mil pesos que representd el .| por ciento respecto al monto autorizado. (Ficha
Técnica)

DEUDA PUBLICA

Se realizd una ampliaciéon de |3 millones 627.5 miles de pesos de pasivos de erogaciones devengadas y
pendientes de liquidar al cierre del ejercicio fiscal anterior, de los cuales se ejercieron 7 millones 600.7 miles
de pesos, por lo que se tuvo un subejercido de 6 millones 26.8 miles de pesos, que representé el 44.2 por
ciento respecto al monto autorizado.

11
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COMPARATIVO DE EGRESOS POR CAPITULO
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 2009
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
EGRESOS INICIAL Y/O AMPLIACIONES  Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO  EJERCIDO IMPORTE %
SERVICIOS PERSONALES 12,866.8 6,708.0 313.8 19,261.0 13,386.4 -5,874.6 -30.5
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,678.2 834.6 349.6 2,163.2 1,685.7 -477.5 -22.1
SERVICIOS GENERALES 3,255.1 10,377.6 3,653.1 9,979.6 9,298.6 6810 68
TRANSFERENCIAS 571.8 1,014.2 164.2 1,421.8 894.3 -527.5 -37.1
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 7,986.8 7,179.1 5,150.8 10,015.1 8,129.4 -1,885.7 -18.8
OBRA PUBLICA 13,841.0 13,841.0 13,831.0 -10.0 -1
DEUDA PUBLICA 13,627.5 13,627.5 7,600.7 -6,026.8 -44.2
TOTAL 26,358.7 53,582.0 9,631.5 70,309.2 54,826.1 -15,483.1 -22.0
20.0
18.0
7 16.0
o 13.8 134
0 14.0
[V}
a 12.0
% 10.0
a 80 7.6
b X
c 6.0
[*]
= 4.0
z 2.0
0.0 T T T T T T T
CAP. CAP. CAP. CAP. CAP. CAP. CAP.
1000 2000 3000 4000 5000 6000 9000
BAUTORIZADO BEJERCIDO
APLICACION DEL PRESUPUESTO EJERCIDO
(Miles de Pesos)
ESTADO DE BALANCE
RESULTADOS GENERAL
SERVICIOS PERSONALES 13,386.4 13,386.4
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,685.7 1,685.7
SERVICIOS GENERALES 9,298.6 9,298.6
TRANSFERENCIAS 894.3 894.3
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 24134 5,716.0 8,129.4
OBRA PUBLICA 13,831.0 13,831.0
DEUDA PUBLICA 7,600.7 7,600.7
TOTAL 27,678.4 27,147.7 54,826.1
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El Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-2011 es un documento que sintetiza los anhelos y
aspiraciones de nuestra sociedad; su integracién es producto de un intenso ejercicio democratico, en el que
los diversos sectores sociales nutrieron con su sentir la visién del Estado de México que todos queremos.

Dentro del pilar de Seguridad Social y la Vertiente de Calidad de Vida, uno de sus objetivos es brindar

Educacién de Calidad, Equitativa, Suficiente y Participativa.

COMPARATIVO DE EGRESOS POR PILAR Y/O CIMIENTO
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 20009
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
PILAR Y/O CIMIENTO INICIAL Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES  AUTORIZADO  EJERCIDO  IMPORTE %
Seguridad Social 26,3587 53,582.0 96315 70,3092 54,826.1 -15483.1  -220
TOTAL 26,358.7 9,631.5 70,309.2 54,826.1 -15,483.1  -22.0

70.3

80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0 i

Seguridad Social

Millones de Pesos

OAUTORIZADO BEJERCIDO

El programa que desarrollé la Universidad Intercultural buscé cumplir los siguientes objetivos:

— Ampliar la cobertura de los servicios educativos, especialmente en los niveles medio superior y

superior, bajo criterios de flexibilidad y pertinencia.

— Fortalecer la vinculaciéon entre la educacion media superior y superior en sus diversas modalidades, con

las necesidades sociales y del aparato productivo de la Entidad.

13
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COMPARATIVO DE EGRESOS POR PROGRAMA
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2009

ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
PROGRAMA INICIAL Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Educacion para el Desarrollo Integral 26,358.7 39,954.5 9,631.5 56,681.7 47,2254 -9,456.3 -16.7
Previsiones para el Pago de Adeudos de 13,627.5 13,627.5 7,600.7 -6,026.8
Ejercicios Fiscales Anteriores
TOTAL 26,358.7 53,582.0 9,631.5 70,309.2 54,826.1 -15,483.1 -22.0

60.0 7

50.0 7

40.0

30.0

20.0 -

Millones de Pesos

10.0 7

0.0 T i
EDUCACION PREVISIONES

OAUTORIZADO BEEJERCIDO

AVANCE OPERATIVO-PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL

El 1° de septiembre de 2004 la Universidad inicia operaciones académicas, para este ejercicio se dio inicio a
la sexta generacion de estudiantes, impartiéndose las carreras de Lengua y Cultura, Desarrollo Sustentable y
Comunicacién Intercultural; asimismo en el ciclo escolar 2009-2010 se apertura la Licenciatura en Salud
Intercultural. Por lo que la oferta educativa consta de 4 opciones.

080101 EDUCACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL

0801010402 EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

Atender a los Alumnos de Educaciéon Superior Universitaria. La mision de la Universidad
Intercultural consiste en promover la formacién de profesionales comprometidos con el desarrollo
econdémico, social y cultural, fomentar la difusién de los valores propios de las comunidades, asi como abrir
espacios para promover la revitalizacién, desarrollo y consolidacion de lenguas y culturas originarias a través
del desarrollo de sus funciones de docencia, investigacion, difusién, extension y vinculacién con la
comunidad. La Instituciéon programé una meta de 600 estudiantes, alcanzando una matricula total de 626
estudiantes, lo que representé el 104 por ciento respecto a la meta programada. Para el Ciclo Escolar 2009-
2010, se contdé con un total de 626 estudiantes, de los cuales 310 son de nuevo ingreso y el resto

14
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distribuidos en las carreras de Lengua y Cultura, Desarrollo Sustentable, Comunicacién Intercultural y Salud
Intercultural. (Anexo 1)

En este Ejercicio la Universidad Intercultural del Estado de México finalizd la construccion del edificio
denominado “El Caracol”, el cual consta de una Sala de Usos Multiples, una Sala de Juntas y oficinas
Administrativas.

Capacitar al Personal Docente y Administrativo. La Institucion prevé la capacitacion y actualizacion
del personal, con la finalidad de impulsar el desarrollo laboral de los docentes y administrativos, con el
objetivo primordial de ofrecer servicios educativos de calidad, para este Ejercicio se tuvo una meta
programada de 68 personas capacitadas, alcanzando una meta de 81, lo que represent6 un |19 por ciento
respecto a la meta programada.

Los cursos impartidos, tienen como finalidad introducir al personal en el modelo intercultural e incrementar
la calidad del servicio que brinda el personal docente y administrativo, entre los que se destacan: “Reformas
Fiscales 2009”, “Taller para la Elaboracion de los Fondos Extraordinarios Ejercicio 2009”, “Taller Accién-
Participativa CGEIB”, “Taller Integracion Intercultural”’, “Plataforma de Recaudacién PRISMA”,
“Investigacion — Accion Participativa”, “Discurso Académico”, “La Epigrafia Maya Actual: Avances y nuevas
interpretaciones”, “Estrategias para la Traduccion del Espafol a las Lenguas Originarias”, “El arte de vivir sin
estrés”, “Etica y Desarrollo Sustentable”, “Taller Creacion Literaria en Lenguas Indigenas”, “Formacion de
Liderazgo con Perspectiva de Género y Derechos Constitucionales”; asimismo personal de la Institucion
desarrolla estudios de Doctorado en Desarrollo Sustentable, Posgrado en Ciencias del Lenguaje y
Diplomado sobre “Justicia y Pluralismo”. (Anexo 2)

Acreditar los Programas de Estudio. La Universidad Intercultural del Estado de México cuenta con
tres programas de estudio, para realizar el procedimiento de acreditacion de los mismos, es necesario
contar con una evaluacién por parte de instituciones externas a la Universidad, es importante mencionar
que ya se tienen avances para iniciar el procedimiento de evaluaciéon que permitira la acreditacion de los
programas de estudio de la Institucion, la cual estd sujeta al calendario por parte de la Institucion
Evaluadora.

Certificar los Procesos. Se iniciaron las gestiones necesarias para certificar los 4 procesos que se tienen
como meta, gestionando la validacién de los Manuales de Procedimientos para contar con la certificacion de
los mismos.

Lograr que los Alumnos Concluyan sus Estudios en el Periodo Establecido. Actualmente la UIEM,
cuenta con una generaciéon de |10 egresados con una solida preparacion, actitud cientifica, creativos,
solidarios, con espiritu emprendedor, innovador, sensibles a la diversidad cultural; comprometidos con el
respecto a la valoracién de las diferentes culturas y con el desarrollo econémico y cultural en el ambito
local, comunitario, regional y nacional. Por lo que al cierre del ejercicio, se cont6é con |16 egresados del
total de 110 programados lo que representa un 105 por ciento de la meta prevista, alcanzando la meta
satisfactoriamente.

Titulacion de Egresados. La segunda generacion de estudiantes egresé en el mes de agosto de 2009, se
programaron 50 estudiantes Titulados alcanzando una meta de 42, lo que representd una variacion del 84
por ciento respecto a la meta programada, entre las opciones de titulacion que ofrece el Modelo Educativo
Intercultural se encuentra: El Mérito Académico, Informes de Vinculaciéon y Servicio a la Comunidad,
Produccion de Material Didactico, Tesis y Tesina; sin embargo la mayoria de los estudiantes optaron por
elaborar trabajos de tesis, por considerar que los conocimientos adquiridos durante su estancia deben estar
plasmados en trabajos de investigacién.
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Concertar Acciones con los Sectores Publico, Privado y Social. Se programé una meta de 22
acciones, alcanzado 32, lo que representa un 145 por ciento respecto a la meta programada, gracias al papel
que desempefa la vinculacién dentro del Modelo Educativo Intercultural, acercando a los estudiantes al
sector productivo, mediante convenios de colaboracién que permitieron a los mismos ampliar su formacién
académica, facilitando la interaccion con el sector laboral y permitiéndoles aplicar los conocimientos,
habilidades y destrezas adquiridas en la Institucion. (Anexo 3)

Diversificacion de la Oferta Educativa. La Universidad tiene el compromiso de brindar a estudiantes y
comunidad en general una educacién continua, en este sentido es importante destacar que se impartieron
cursos para beneficiar a las comunidades de la region, teniendo presencia la Universidad en varias de ellas.
La meta programada fue de 4 cursos impartidos, de los cuales se alcanzaron 10, representando un 250 por
ciento en relacién con la meta programada. (Anexo 4)

Difusion de la Oferta Educativa. Con el objeto de difundir el Modelo Educativo Intercultural, y
promover las licenciaturas que oferta la Institucion a planteles de Educacion Media Superior de la region
ubicados en la zona de influencia, asi como proporcionar informacién de los servicios que oferta la
Universidad, se efectuaron 7 campaiias de difusion de las 6 que se tenian programadas, lo que representa un
|17 por ciento respecto a la meta programada. Dentro de las actividades de difusion se contemplaron la
publicacion de convocatorias, platicas informativas en ferias, exposiciones y en las instalaciones de la
Universidad, asimismo se elaboraron y distribuyeron tripticos informativos.

AVANCE OPERATIVO - PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL
ENERO - DICIEMBRE DE 2009
M E T A S PRESUPUESTO 2009
DESCRIPCION UNIDAD PROGRA- ALCAN- AVANCE (Miles de Pesos)
FUN SUB PR SP PY DE MEDIDA MADO ZADO % AUTORIZADO EJERCIDO %
PILAR Y/O CIMIENTO: Seguridad Social
Vertiente: Educacién, Cultura y Deporte
08 o0l ol EDUCACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
08 0l 0l 04 02 EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA 56,681.7 47,225.4 83.3
Atender a los Alumnos de Educacién Superior Universitaria Alumno 600 626 104
Capacitar al Personal Docente y Administrativo Persona 68 8l 19
Acreditar los Programas de Estudio Programa 3
Certificar los Procesos Certificado 4
Lograr que los Alumnos Concluyan sus Estudios en el Periodo
Establecido Alumno 1o 116 105
Titulacion de Egresados Alumno 50 Y] 84
Concertar Acciones con los Sectores Piblico, Privado y Social Accion 2 32 145
Diversificacion de la Oferta Educativa Programa 4 10 250
Difusién de la Oferta Educativa Campafia 6 7 17
06 02 04 oI ol PASIVOS DERIVADOS DE EROGACIONES 13,627.5 7,600.7 55.8
DEVENGADOS Y PENDIENTES DE
EJERCICIOS ANTERIORES
TOTAL 70,309.2 54,826.1 78.0
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INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA
DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS

El Despacho Lépez Lara, Casillas y Arellano, S. C. dictaminé los Estados Financieros de la Universidad
Intercultural del Estado de México al 3| de diciembre de 2009, mediante el cual concluye que presenta
razonablemente en todos los aspectos importantes la situacion financiera.

COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POLITICAS DE REGISTRO CONTABLE

Los estados financieros han sido preparados con base en los Principios de Contabilidad Gubernamental
aplicables a los Organismos Auxiliares del Gobierno del Estado de México para su registro y control del
presupuesto.

REGISTRO DE OPERACIONES

Los gastos se reconocen y registran como tales en el momento en que se devengan y los ingresos cuando se
realizan. Los gastos se consideraron devengados en el momento en que se formaliz6 la operacion,
independientemente de la forma o documentacion que amparé ese acuerdo.

El resultado de sus operaciones, se determindé tomando como base el presupuesto total autorizado
(subsidio de los gobiernos federal y estatal), mas los ingresos propios por servicios escolares, y se
disminuyeron por el costo de operacion de programas, representado por el presupuesto de egresos
ejercido y por las partidas que no requieren desembolso de efectivo.

Las cifras que muestran los Estados Financieros adjuntos, estan presentados sobre la base del costo
histérico, con excepcion del activo fijo, su depreciaciéon acumulada y del ejercicio que fueron actualizados
con base en la Circular de Informacion Financiera para el Reconocimiento de los Efectos de la Inflacion
hasta el Ejercicio de 2007; y con base en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México, tomando como
referencia la NIF B-10 emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de
Informaciéon Financiera, A.C; es importante mencionar que a partir del Ejercicio 2008 no se aplica el
procedimiento de revaluacion de los Estados Financieros de los Entes Gubernamentales.

La depreciaciéon se calcula en base al método de linea recta, de acuerdo a las tasas de depreciacion que
indica el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ACTIVO CIRCULANTE

Bancos

Se tiene un saldo de 68.6 miles de pesos representados en tres cuentas bancarias abiertas, utilizadas para las
aportaciones del gobierno federal y estatal, depésitos de recursos propios y para el pago de deudas
contraidas en el desarrollo de las actividades propias de la Institucion.

Inversiones en Instituciones Financieras

El saldo por 35 millones 227.6 miles de pesos representado en inversion sin factor de riesgo y forma parte
de los recursos destinados a la construccion de las instalaciones de la Universidad, asimismo para el
equipamiento de las mismas.

Deudores Diversos

El saldo es de 3 millones 95.7 miles de pesos, representado principalmente por las ministraciones
pendientes de ser liberadas.

ACTIVO FljO
Activo Fijo

El activo fijo presentd un valor histérico de 48 millones 670.9 miles de pesos, mas una actualizacién
acumulada por 397.3 miles de pesos, quedando un valor actualizado de 49 millones 68.2 miles de pesos.

El saldo de la depreciacion es de 5 millones 615.3 miles de pesos, determinandose un valor neto de 43
millones 452.9 miles de pesos.

La integracion del activo es la siguiente:

18



UIEM

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

ACTUALIZACION VALOR VALOR
VALOR ACUMULADA ACTUALIZADO ACTUALIZADO

CUENTA HISTORICO 2008 2009 2008
Mobiliario y Equipo de Oficina 1,127.2 40.0 1,167.2 618.1
Equipo de Coémputo y Accesorios 5,383.6 173.3 5,556.9 3,590.8
Equipo de Diverso 3,474.5 113.1 3,587.6 3,089.8
Equipo de Transporte 3,829.6 70.9 3,900.5 759.5
Equipo Médico y de Laboratorio 903.1 903.1 903.1
Equipo de Comunicacion 1,476.7 0.0 1,476.7
Bienes Inmuebles (ler Edificio de Docencia) 32,476.2 32,476.2 32,476.2

Subtotal 48,670.9 397.3 49,068.2 41,437.5
DEPRECIACION
Mobiliario y Equipo de Oficina 142.2 6.1 148.3 118.6
Equipo de Cémputo y Accesorios 2,793.2 86.8 2,880.0 2,025.1
Equipo de Diverso 826.6 16.5 843.1 524.1
Equipo de Transporte 825.2 31.3 856.5 569.0
Equipo Médico y de Laboratorio 165.6 0.0 165.6 753
Equipo de Comunicacién 723 0.0 723 0.0
Bienes Inmuebles (ler Edificio de Docencia) 649.5 0.0 649.5 0.0

Subtotal 5,474.6 140.7 5,615.3 3,312.1

VALOR NETO 43,196.3 256.6 43,452.9 38,125.4

PASIVO
A CORTO PLAZO

Cuentas por Pagar

El saldo por 21 millones 888.4 miles de pesos, se integra de los recursos comprometidos para la adaptacion
del laboratorio, convenio con el CIEEM, proyectos con CDI, INALI entre otros.
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ESTADO DE POSICION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(Miles de Pesos)

CUENTA 2009 2008 VARIACION CUENTA 2009 2008 VARIACION
ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE A CORTO PLAZO
Bancos 68.6 884.0 (815.4) Cuentas por Pagar 21,888.4 13,493.1 8,395.3
Inversiones en Instituciones Financieras 35,227.6 20,300.0 14,927.6 Retenciones a Favor de Terceros por
Deudores Diversos 3,095.7 7829 2,3128  Pagar 110.2 1344 (24.2)
Anticipo a Proveedores 18.4 78 10.5
Mercancias en Transito 19147 (1.9147) TOTAL A CORTO PLAZO 21,998.6 13,627.5 8,371.1
TOTAL CIRCULANTE 38,410.3 23,889.5 14,520.8
FI)O
Bienes Muebles 16,194.7 8,564.0 7,630.7
Bienes Inmuebles 32,476.2 32,476.2
Revaluacién de Bienes Muebles 3973 3973 TOTAL PASIVO
Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles (4,825.1) 3.,171.4) (1,653.7) 21,998.6 13,627.5 8,371.1
Depreciacién Acumulada de Bienes Inmuebles (649.5) (649.5)
Depreciacion Revaluada de Bienes Muebles (140.7) (140.7)
43,452.9 38,125.4 5,327.5
TOTAL FljOo
OTROS ACTIVOS PATRIMONIO
Construcciones en Proceso 25,452.3 11,621.2 13,831.1 Resultado de Ejercicios Anteriores 59,782.6 52,570.8 72118
Depsitos en Garantia 30.0 30.0 Resultado del Ejercicio 25,307.7 72118 18,095.9
Pagos Anticipados 6 (.6) Superavit por Revaluaciéon 256.6 256.6
TOTAL OTROS ACTIVOS 25,482.3 11,651.8 13,830.5 TOTAL PATRIMONIO 85,346.9 60,039.2 25,307.7
TOTAL ACTIVO 107,345.5 73,666.7 33,678.8 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 107,345.5 73,666.7 33,678.8
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ESTADO DE RESULTADOS
DEL | DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(Miles de Pesos)
CONCEPTO IMPORTE
INGRESOS
Propios 3,924.9
Subsidio 51,364.5
TOTAL INGRESOS 55,289.4
EGRESOS
Servicios Personales 13,386.4
Materiales y Suministros 1,685.7
Servicios Generales 9,298.6
Transferencias 894.3
Bienes Muebles e Inmuebles 24134
Depreciaciones 2,303.2
Otros N
TOTAL EGRESOS 29,981.7
RESULTADO DEL EJERCICIO 25,307.7
EVOLUCION E INTEGRACION DE LA DEUDA
(Miles de Pesos)
SALDO AL SALDO AL VENCIMIENTO
CONCEPTO 31-12-08 DEBE HABER 31-12-09 2010
A CORTO PLAZO
Cuentas por Pagar 13,493.1 7,466.3 15,861.6 21,888.4 21,888.4
Retenciones a Favor de Terceros por Pagar 134.4 134.4 110.2 110.2 110.2
TOTAL 13,627.5 7,600.7 15,971.8 21,998.6 21,998.6
COMENTARIOS

El saldo del Pasivo por Pagar al cierre del ejercicio corresponden 21 millones 998.6 miles de pesos y
corresponde principalmente al convenio establecido con el CIEEM para iniciar la Construccién de la Clinica
de Salud Intercultural y el Centro de Documentacién, el cual sera cubierto en el siguiente ejercicio.
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