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BTEM

MARCO JURIDICO

NATURALEZA JURIDICA

Banco de Tejidos del Estado de México (BTEM), es un Organismo Publico Descentralizado, con
personalidad Juridica y Patrimonio Propios, sectorizado a la Secretaria de Salud creado mediante
el Decreto No. 146 de la H. LVII Legislatura del Estado de México, el 6 de septiembre de 2010.

OBJETO

El Banco de Tejidos tiene por objeto: Brindar las condiciones Higiénicas y la calidad de los
tejidos, en el refinamiento de los procedimientos de procuracion, preservacion y utilizaciéon del
tejido a fin de mejorar la calidad de vida de cualquier solicitante.

ATRIBUCIONES

VL.

VIL.

VI

Contribuir al fortalecimiento del Sistema Estatal de Trasplantes.
Coadyuvar a la presentacion de los servicios de salud en materia de alta especialidad.

Contribuir en la prestacion de servicios de hospitalizacion y de consulta en las
especialidades con gue cuenta el Sistema de Salud Estatal, regidos por criterios de
universalidad y gratuidad para el wusuario dependiendo de sus condiciones
socioecondémicas.

Fungir como procurador, procesador y distribuidor de tejidos para hospitales estatales o
federales de referencia, para efectos del fondo de proteccidn contra gastos catastrdéficos,
dentro del Sistema de Proteccién Social de Salud.

Implementar esquemas para generar recursos, sustentar su actividad e incrementar su
patrimonio.

Formar recursos humanos especializados en el campo de las especialidades médicas en
materia de donacién, procuracioén, uso y aplicacidn de tejidos humanos procesados.

Disefar y ejecutar programas, cursos de capacitacion, enseflanza y especializacién de
personal profesional, técnico y auxiliar en su dmbito de responsabilidad.

Impulsar la investigacion clinica experimental, en las especialidades de oftalmologia,
cirugia plastica, maxilofacial, ortopedia, neurologia, urologia, cirugia general y trasplantes
de acuerdo a la ley General de Salud y demas disposiciones aplicables.

Apoyar la ejecucion de los programas sectoriales, especiales y regionales de salud en el
ambito de sus funciones y servicios.

Actuar como érgano de consulta de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Estatal en el area de su responsabilidad, de las instancias federales que lo
requieran y asesorar a instituciones publicas, sociales y privadas en la materia.
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Xl. Difundir informacién técnica y cientifica sobre los avances que en materia de salud
registre, asi como publicar los resultados de las investigaciones y los trabajos que realice.

XIl. Promover y realizar reuniones y eventos de intercambio cientifico, de caracter nacional e
internacional, y celebrar convenios de intercambio con instituciones afines.

XIll. Prestar los demas servicios y efectuar las actividades necesarias para el cumplimiento de
su objetivo, de conformidad con el presente ordenamiento, su reglamento interior y otras

disposiciones legales aplicables.

XIV. Proponer politicas, estrategias y acciones para la elaboracion y aplicacion de programas
en materia de trasplantes; y .

XV. Impulsar la participacion ciudadana en la donacidn de érganos y tejidos.

PATRIMONIO
El patrimonio del Banco de Tejidos estd integrado de la siguiente manera:

I Los bienes muebles e inmuebles que se destinen para su servicio y demas recursos que le
asigne el Gobierno Estatal a través de la secretaria de Salud.

1. Las donaciones, herencias y legados que reciba de personas fisicas, morales, nacionales o
extranjeras, los cuales de ninguna manera podran implicar cargas o condiciones conforme

a este ordenamientos y en las demas disposiciones legales aplicables.

II. Los recursos gue se recauden directamente por el organismo , se aplicarad para los fines
para los que se cred el Banco en términos de las disposiciones aplicables; y

V. Los bienes derechos y recursos que por cualquier titulo legal adquiriera.

FORMA DE GOBIERNO

Esta integrada por la Junta de Gobierno y la Direccién General.

INFORMACION PRESUPUESTAL
COMENTARIOS AL PRESUPUESTO
INGRESOS

Se tuvo previsto recaudar 10 millones 580.4 miles de pesos y se generd una ampliacion
presupuestal de 2 millones 71.3 miles de pesos, para dar un modificado de 12 millones 651.7 miles
de pesos, lograndose 10 millones 420.5 miles de pesos, por lo que se tuvo una variacidon de
menos por 2 millones 231.2 miles de peso, lo que representd el 17.6 por ciento respecto al monto
autorizado.
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PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

Se tuvo previsto recaudar 10 millones 580.4 miles de pesos, lograndose 8 millones 147.6 miles de
pesos, lo que representd una variacion de menos por 2 millones 432.8 miles de pesos, lo que
representd el 23 por ciento respecto al total autorizado.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Se tuvo una ampliacién presupuestal por 2 millones 71.3 miles de pesos, recaudandose 2 millones
272.9 miles de pesos, reconociendo 17.3 miles de pesos, correspondientes a ingresos financieros.
18.6 miles de pesos a disponibilidades financieras, 165.7 a pasivos pendientes de liquidar al cierre
del ejercicio e ingresos diversos por 2 millones 71.3 miles de pesos; obteniéndose una variacion
de mas por 201.6 miles de pesos, lo que representd el 9.7 por ciento respecto al total autorizado.

COMPARATIVO DE INGRESOS
(Miles de Pesos)

P RESUPUESTO 2 012 VARIACION
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL
INGRESOS PREVISTO Y/O Y/O RECAUDADO IMPORTE %

AUTORIZADO
AMPLIACIONES DISMINUCIONES

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, 10,580.4 10,580.4 8,147.6 -2,432.8 -23.0
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Subsidio 10,580.4 10,580.4 8,147.6 -2,432.8 -23.0
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 2,071.3 2,071.3 2,272.9 201.6 9.7
Ingresos Financieros 17.3 17.3
Disponibilidades Financieras 18.6 18.6
Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre
del Ejercicio 165.7 165.7
Ingresos Diversos 2,071.3 2,071.3 2,071.3

TOTAL 10,580.4 2,071.3 12,651.7 10,420.5 -2,231.2 -17.6
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ORIGEN DEL INGRESO
(Miles de Pesos)
ESTADO DE ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTO
CONCEPTO ACTIVIDADES FINANCIERA RECAUDADO
PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 8,147.6 8,147.6
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 2,107.2 165.7 2,272.9
TOTAL 10,254.8 165.7 10,420.5

EGRESOS

Inicialmente se autorizaron 10 millones 580.4 miles de pesos, posteriormente se registraron
ampliaciones y traspasos netos de mas por 2 millones 71.3 miles de pesos, determinandose un
presupuesto modificado de 12 millones 651.7 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 8
millones 320.6 miles de pesos, resultando un subejercicio de 4 millones 331.1 miles de pesos, lo
que represento el 34.2 por ciento respecto al monto autorizado.

La variacion, se debe principalmente al cumplimiento del Acuerdo de Contencién del Gasto y
Ahorro Presupuestal.

SERVICIOS PERSONALES

Se autorizaron 6 millones 233.8 miles de pesos, ejerciéndose 4 millones 436.9 miles de pesos,
principalmente para el pago de ndmina de los servidores publicos del Banco de Tejidos, por lo
gue se tuvo un subejercido de un millén 796.9 miles de pesos, lo que representd el 28.8 por
ciento respecto al monto autorizado; como resultado del cumplimiento al Acuerdo de
Contencidén del Gasto y Ahorro Presupuestal cumpliéndose asi con las medidas de austeridad vy
racionalidad, presupuestarias.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se tuvo autorizado inicial por un millén 30 mil pesos, posteriormente se dieron ampliaciones y
traspasos netos de mas por 2 millones 71.3 miles de pesos, determinandose un presupuesto
modificado de 3 millones 101.3 miles de pesos. De dicha cantidad se ejercieron 2 millones 322.1
miles de pesos, resultando una variacion de menos por 779.2 miles de pesos, lo que represento el
25.1 por ciento respecto al monto autorizado.

El ejercido, se aplicd en la adquisicion de materiales y articulos médicos para el desarrollo de las
actividades propias del Banco de Tejidos, medicamentos, materiales y suministros médicos y
reactivos principalmente.
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SERVICIOS GENERALES

El presupuesto inicial autorizado para este capitulo fue de un millén 256.6 miles de pesos, de
dicha cantidad, se ejercieron 202 mil pesos, obteniéndose un subejercido de un millén 54.6 miles
de pesos, lo que representd el 83.9 por ciento respecto al monto autorizado.

El presupuesto fue aplicado principalmente a la contratacion de servicios necesarios para la
operacion del Banco de Tejidos del Estado de México tales como, teléfono fijo, telefonia movil,
contrataciéon de servicios de mantenimiento asi como, para equipos médicos y de laboratorio.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES.

Se autorizaron 2 millones 60 mil pesos, de dicha cantidad se ejercieron un millon 359.6 miles de
pesos, resultando un subejercido 700.4 miles de pesos, lo que representd el 34 por ciento
respecto al monto autorizado. El ejercido se aplicd en la adquisicién de equipo médico y de
laboratorio, muebles y enseres asi como equipo de cémputo.

COMPARATIVO DE EGRESOS POR CAPITULO

(Miles de Pesos)

P RESUPUESTO 2 01 2 VARIACION
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL %
EGRESOS PREVISTO Y/O Y/O EJERCIDO IMPORTE

AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO

SERVICIOS PERSONALES 6,233.8 1,159.0 1,159.0 6,233.8 4,436.9 -1,796.9 -28.8
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,030.0 2,460.9 389.6 3,101.3 2,322.1 -779.2 -25.1
SERVICIOS GENERALES 1,256.6 80.2 80.2 1,256.6 202.0 -1,054.6 -83.9
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 2,060 1,198.1 1,198.1 2,060.0 1,359.6 -700.4 -34.0
INTANGIBLES
TOTAL 10,580.4 4,898.2 2,826.9 12,651.7 8,320.6 -4,331.1 -34.2
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APLICACION DEL EGRESO
(Miles de Pesos)
CONCEPTO ESTADO DE ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTO
NCEPT ACTIVIDADES FINANCIERA EJERCIDO
SERVICIOS PERSONALES 4,436.9 4,436.9
MATERIALES Y SUMINISTROS 390.3 1,931.8 2,322.1
SERVICIOS GENERALES 202.0 202.0
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 162.5 1,197.1 1,359.6
TOTAL 5,191.7 3,128.9 8,320.6

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, es un documento que proyectd una vision
integral del Estado de México. Reconoce la diversidad politica, asi como el perfil y la vocacion
econdmica y social de cada regidon y municipio con la finalidad de establecer estrategias de
accion gue no permitird aprovechar las areas de oportunidad y fomentar el crecimiento de las
zonas rurales urbanas y metropolitanas de la Entidad.

GOBIERNO SOLIDARIO

El Gobierno Estatal se ha planteado como vision ofrecer un elevado nivel de vida y una mayor
igualdad de oportunidades, asumiendo su papel como Gobierno Solidario. Para ello, se han
establecido objetivos apegados a la realidad de la entidad, que delinearan la politica social
durante los proximos anos y tendrdn un impacto directo en el mejoramiento de las condiciones
de desarrollo humano y social de los mexiquenses: Ser reconocido como el Gobierno de la
Educacion; Combatir la Pobreza; Mejorar la Calidad de la Vida de los Mexiquenses a través de la
Transformaciéon Positiva de su Entorno y Alcanzar una Sociedad mas igualitaria a través de la
atencién a grupos en situacién de vulnerabilidad.

COMPARATIVO DE EGRESOS POR PILAR Y/O EJE TRANSVERSAL
(Miles de Pesos)

P RESUPUESTO 2 01 2 VARIACION

ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL

PILAR Y/O CIMIENTO PREVISTO Y/O Y/O EJERCIDO [IMPORTE %
AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO
Gobierno Solidario 10,580.4 4,898.2 2,826.9 12,651.7 8,320.6 -4,3311  -34.2
TOTAL 710,580.4 4,898.2 2,826.9 12,651.7  8,320.6  -4,331.1 -34.2
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El Banco de Tejidos tiene como objetivo brindar condiciones higiénicas y la calidad de los

tejidos, en el refinamiento de los procedimientos de procuracion, preservacion y utilizaciéon del
tejido a fin de mejorar la calidad de vida de cualquier solicitante.

COMPARATIVO DE EGRESOS POR PROGRAMA
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2012

ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
PROGRAMA PREVISTO Y/O Y/O AUTORIZADO EJERCIDO
AMPLIACIONES DISMINUCIONES IMPORTE %
Salud y Asistencia Social 10,580.4 4,898.2 2,826.9 12,651.7 8,320.6 -4,3311 -34.2
TOTAL 10,580.4 4,898.2 2,826.9 12,651.7 8,320.6 -4,331.1 -34.2
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AVANCE OPERATIVO-PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL
GOBIERNO SOLIDARIO

SALUD Y ASISTENCIA SOCIAL

07 02 01 04 13 BANCO DE TEJIDOS ORGANICOS

SUMINISTRO DE TEJIDOS HUMANOS PROCESADOS A INSTITUCIONES DE SALUD PUBLICAS Y
PRIVADAS. La demanda de la poblacién para estos servicios permitié suministrar un mil 49
tejidos para su utilizacion en las diferentes instituciones que asi lo requerian, por lo que lo
programado de 800 tejidos, se vio superado en un 31.1 por ciento.

CONSERVACION DE TEJIDOS HUMANOS PROCESADOS BAJO CONDICIONES SALUBRES.
Durante el ejercicio 2012, el Organismo manipulé de manera satisfactoria la conservacion de un
mil 779 tejidos humanos, de los 800 que se tenian programados, superando asi la meta en un
122.5 por ciento de lo programado.

PROCURACION DE TEJIDOS HUMANOS. Con el propdsito de brindar una atencién de calidad y
tener a disposicion material celular para la institucidon que en determinada situacion lo solicite, el
Organismo dispuso de un mil 425 tejidos humanos, por lo cual la meta se superd en un 103.5 por
ciento, por encima de los 700 tejidos que se tenian programados.

PROCESAMIENTO DE TEJIDOS HUMANOS EN CUMPLIMIENTO CON LA NORMATIVIDAD
VIGENTE A FIN DE GARANTIZAR LA CALIDAD DEL TEJIDO SUMINISTRADO. Las acciones
emprendidas por el BTEM para garantizar la calidad de los tejidos humanos que el mismo
suministra a las diferentes instancias y a la poblacidn mexiguense, le ha permitido procesar con
altos estandares de calidad un mil 37 tejidos humanos, por lo cual la meta se superd en este
rubro en un 3.7 por ciento a lo programado.

REALIZAR CURSOS DE CAPACITACON PARA EL PERSONAL DE SALUD EN EL CAMPO DE LAS
ESPECIALIDADES MEDICAS EN MATERIA DE DONACION, PROCURACION USO Y APLICACION
DE TEJIDOS HUMANOS PROCESADOS. Consiste en ofrecer cursos de capacitacion referentes a
los servicios que brinda el Organismo, en cuanto a esta accién se programaron 10 cursos,
llevandose a cabo 11, lo que representd el 110 por ciento de lo programado.

ELABORAR ESTUDIOS DE INVESTIGACION CLINICA EN LAS DIFERENTES ESPECIALIDADES
EN MATERIA DE PROCURACION, USO Y APLICACION DE TEJIDOS HUMANOS PROCESADOS.
Se realizaron 2 estudios, los cuales se tenian programados lograndose el 100 por ciento de la
meta.

12
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AVANCE OPERATIVO - PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL
ENERO - DICIEMBRE DE 2012

M E T A S
PRESUPUESTO AL 2012
(Miles de Pesos)
FUNSF PR SP PY DESCRIPCION UNIDAD PROGRA- ALCAN- AVANCE
DE MEDIDA MADO ZADO % AUTORIZADO EJERCIDO %

GOBIERNO SOLIDARIO

SALUD Y ASISTENCIA SOCIAL

07 02 01 04 13 BANCO DE TEJIDOS ORGANICOS 12,651.7 8,320.6 65.8

Suministro de tejidos humanos procesados a
instituciones de salud publicas y privadas Tejido 800 1,049 13113

Conservacion de tejidos humanos procesados,
bajo condiciones salubres Tejido 800 1,779 22238

Procuaracion de tejidos humanos Tejido 700 1,425 203.57

Procesamiento de tejidos humanos en
cumplimiento con la normatividad vigente a fin
de garantizar la calidad de tejido suminstrado Tejido 1,000 1,037 103.70

Realizar cursos de capacitacién para el personal
de salud en el campo de las especialidades
meédicas en materia de donacion, procuracion,
uso y aplicacién de tejidos humanos procesados Curso 10 n 10.00

Elaborar estudios de investigacién clinica en las
diferentes especialidades en materia de
procuracion, uso y aplicacion de tejidos humanos
procesados Estudio 2 2 100.00

TOTAL 8,320.6 65.8

INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA

DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS

El Despacho de Multiauditoria Empresarial Corporativa S.A de C.V. dictamind los Estados
Financieros del Banco de Tejidos (BTEM), correspondientes al Ejercicio Fiscal 2012, concluyendo
que presentan razonablemente en todos los aspectos importantes la situacion financiera del
Organismo.

COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POLITICAS DE REGISTRO CONTABLE

Los estados financieros son preparados tomando como base los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental aplicables al Gobierno del Estado de México.

13
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Los gastos son reconocidos y registrados como tales en el momento que se devengan y los
ingresos cuando se realizaron. Los gastos son considerados como devengados en el momento
que se formalizd la operacion independientemente de la forma o documentacidon que amparo
este hecho.

El resultado de sus operaciones se determina con base en el presupuesto total autorizado del
subsidio, mas los ingresos propios y se disminuye por el costo de operacién representado por el
presupuesto de egresos ejercido, asi como las partidas que no requieren desembolso de efectivo.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras mostradas en estados financieros adjuntos, estdn presentadas en base al costo
histérico en observancia a la seccién IV relativa a Efectos de Inflaciéon del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno vy
Municipios del Estado de México, no se aplicd el procedimiento de revaluacidon de los estados
financieros del Banco de Tejidos del Estado de México, por el ejercicio fiscal de 2012, tomando
como referencia la NIF B-10 emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo
de Normas de Informacion Financiera, A.C. y considerando que en los ultimos 7 afios la inflacidon

en la economia mexicana no ha rebasado el 10% anual, se ha decidido no aplicar el
procedimiento de revaluacion de los estados financieros de los entes gubernamentales.

ACTIVO CIRCULANTE

Bancos/Tesoreria

El saldo de esta cuenta por 2 millones 96.5 miles de pesos, representa el efectivo con el que
cuenta el Organismo.

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

El saldo de esta cuenta ascendidé a 0.4 miles de pesos al cierre del ejercicio.

Almacén de Materiales y Suministros

El saldo de esta cuenta se integra por un millén 931.8 miles de pesos, principalmente por
substancias de preservacion, tejido 6seo, corneal y amnio.

NO CIRCULANTE

Los bienes muebles presentan un valor histérico de un millén 197.1 miles de pesos, menos la

depreciacion acumulada de 18.2 miles de pesos, por lo que se determind un valor neto de un
millén 178.9 miles de pesos.

14
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SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
CUENTA VALOR VALOR
- ACTUALIZADO

HISTORICO 2012
Equipo de Transporte 149.8 149.8
Mobiliario y Equipo de Administracion 758.0 758.0
Maquinaria y Otros Equipos y Herramientas 289.3 289.3
SUBTOTAL 1,197.1 1,197.1

DEPRECIACIONES, DETERIORO Y AMORTIZACIONES ACUMULADAS DE BIENES

Equipo de Transporte 4.3 4.3
Mobiliario y Equipo de Administracion 9.9 9.9
Maquinaria y Otros Equipos y Herramientas 4.0 4.0
SUBTOTAL 18.2 18.2
VALOR NETO 1,178.9 1,178.9

PASIVO

CIRCULANTE

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Se tuvo un saldo de 22.3 miles de pesos, por retenciones de ISR pendiente de liquidar al cierre
del ejercicio.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

El saldo de 143.4 miles de pesos, se integra por el monto por pagar al Gobierno del Estado.

15
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2012
(Miles de Pesos)

CUENTA 2012 2011 VARIACION CUENTA 2012 2011 VARIACION

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Bancos/Tesoreria 2,096.5 2,096.5 Retencionesy Contribuciones por
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 4 .4 Pagar a Corto Plazo 22.3 22.3
Almacén Materiales y Suministros 1,931.8 1,931.8 Otras Cuentas por Pagar

a Corto Plazo 143.4 143.4
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 4,028.7 4,028.7 TOTAL PASIVO CIRCULANTE 165.7 165.7

ACTIVO NO CIRCULANTE

Equipo de Transporte 149.8 149.8
Mobiliario, Equipo de Administracion 758.0 758.0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 289.3 289.3 TOTAL PASIVO
Depreciacion Acumulada -18.2 -18.2 165.7 165.7
Otros Activos Diferidos 3.0 3.0
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE 1,181.9 1,181.9
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Resultado del Ejercicio
(Ahorro de la Gestion) 5,044.9 5,044.9
TOTAL HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO 5,044.9 5,044.9
TOTAL PASIVO Y HACIENDA
TOTAL ACTIVO 5,210.6 5,210.6 PUBLICA/PATRIMONIO 5,210.6 5,210.6
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ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2012
(Miles de Pesos)
CONCEPTO IMPORTE
INGRESOS
Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 8,147.6
Otros Ingresos y Beneficios 2,107.2
TOTAL INGRESOS 10,254.8
EGRESOS
Gastos de Funcionamiento:
Servicios Personales 4,436.9
Materiales y Suministros 390.3
Servicios Generales 202.0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 162.5
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 18.2
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PEDIDAS 5,209.9
AHORRO DE LA GESTION 5,044.9

17




CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO Y ORGANISMOS AUXILIARES 2012

EVOLUCION E INTEGRACION DE LA DEUDA

(Miles de Pesos)

SALDO AL SALDO AL VENCIMIENTO
CONCEPTO 21-12-11 DEBE HABER 21-12-12 2013
PASIVO CIRCULANTE

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 22.3 22.3 22.3
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 143.4 143.4 143.4
TOTAL 165.7 165.7 165.7

COMENTARIOS

El saldo del pasivo se debe principalmente por la cuenta por pagar al GEM, asi como las
retenciones y contribuciones por pagar al cierre del ejercicio.
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