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MARCO JURÍDICO 
 

NATURALEZA JURÍDICA 
 

El Instituto Mexiquense del Emprendedor (IME), se creó como un Organismo Público 
Descentralizado, con personalidad jurídica y patrimonio propios, con base en el Decreto del 
Ejecutivo del Estado, publicado en la “Gaceta del Gobierno” el 1° de diciembre de 2005. 
 

OBJETO 
 

El Instituto Mexiquense del Emprendedor tiene por objeto: 
 

I. Contribuir a mejorar el crecimiento económico y la calidad de vida en el Estado de México, 
apoyando a la actividad emprendedora de nuevos negocios y a la expansión de negocios 
existentes. 

 

II. Fomentar una cultura emprendedora, con la participación de inversionistas, universidades y 
el gobierno de la Entidad. 

 

III. Impulsar las ventajas competitivas del Estado para el desarrollo de inversiones productivas. 
 

ATRIBUCIONES 
 

I. Fomentar la iniciativa y creatividad de los emprendedores para identificar oportunidades 
de negocio. 

 

II. Analizar la viabilidad de los proyectos presentados por emprendedores y proponer 
acciones que apoyen su desarrollo. 

 

III. Otorgar asesoría a los emprendedores para la realización de su plan de negocio y 
promover su capacitación. 

 

IV. Facilitar la integración y cooperación entre emprendedores para el desarrollo integral de 
proyectos de negocio. 

 

V. Impulsar la vinculación de los proyectos desarrollados por los emprendedores. 

 

VI. Promover la integración de los proyectos de negocio a las cadenas productivas, con una 
visión de corto, mediano y largo plazos. 

 

VII. Apoyar las gestiones para la operación de los proyectos incubados. 

 

VIII. Impulsar esquemas que faciliten el acceso al financiamiento de los proyectos desarrollados 
por los emprendedores. 

 

IX. Promover la creación de infraestructura para albergar proyectos de negocio. 

 

X. Realizar el seguimiento de la evolución de los negocios apoyados por el Instituto. 
 
XI. Proponer mejoras regulatorias para el desarrollo de la micro, pequeña y mediana empresa. 

 

XII. Impulsar el fortalecimiento y consolidación de empresas constituidas por emprendedores. 

 

XIII. Formular y ejecutar políticas y programas de apoyo y fomento a la micro, pequeña y 
mediana empresa. 

 

XIV. Impulsar la ejecución de proyectos de integración regional y de fortalecimiento de las 
cadenas productivas para la micro, pequeña y mediana empresa. 
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XV. Promover la organización de ferias y exposiciones en apoyo a emprendedores, así como a 
la micro, pequeña y mediana empresa. 
 

XVI. Promover una cultura emprendedora y la creatividad, en coordinación con instituciones de 
educación media superior y superior de la Entidad. 

 

XVII. Participar en fondos o fideicomisos relacionados con el cumplimiento de su objeto. 

 

XVIII. Las demás que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto. 

 

PATRIMONIO 

 

El patrimonio del Instituto se integra por: 

 

I. Los ingresos que obtenga con motivo del ejercicio de sus atribuciones y en el 
cumplimiento de su objeto. 

 

II. Las aportaciones, subsidios y apoyos que le otorguen. 

 

III. Los legados, asignaciones, donaciones y demás bienes e ingresos otorgados a su favor. 

 

IV. Los bienes muebles o inmuebles que adquiera por cualquier título legal para el 
cumplimiento de su objeto. 

 

V. Las utilidades, intereses, dividendos, rendimientos de bienes, derechos y demás ingresos 
que adquiera por cualquier título legal o que provenga de sus actividades. 

 
FORMA DE GOBIERNO 

 

La máxima autoridad del Instituto está a cargo del Consejo Directivo. 

 

INFORMACIÓN PRESUPUESTAL 

 

COMENTARIOS AL PRESUPUESTO 

 

INGRESOS 

 

Se previo recaudar ingresos por 49 millones 483.1 miles de pesos, autorizando durante el 
ejercicio ampliaciones por 31 millones 365.9 miles de pesos, determinando un total autorizado de 
80 millones 849 mil pesos y se lograron recaudar 59 millones 248.2 miles de pesos, por lo que se 
obtuvo una variación de menos 21 millones 600.8 miles de pesos, lo cual representó el 26.7 por 
ciento respecto al monto previsto. 
 
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 
 
Subsidio  
 
Se previó recaudar 26 millones 763.1 miles de pesos y se lograron recaudar 25 millones 771 mil 
pesos, por lo que se obtuvo una variación de menos 992.1 miles de pesos, equivalente al 3.7 por 
ciento respecto al monto autorizado. 
 
OTROS INGRESOS y BENEFICIOS 
 
Se autorizaron durante el ejercicio ampliaciones por 31 millones 365.9 miles de pesos, de los 
cuales 2 millones 845 mil pesos corresponden a disponibilidades financieras y 28 millones 520.9 
miles de pesos para pago de pasivos derivados de erogaciones devengadas y pendientes de 
liquidar de ejercicios anteriores. 
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Durante del ejercicio se generaron 10 millones 757.2 miles de pesos, de los cuales 24.5 miles de 
pesos corresponden a ingresos financieros, 2 millones 845 mil pesos a la aplicación de 
disponibilidades financieras, 7 millones 618.7 miles de pesos a pasivos que se generaron como 
resultado de erogaciones que se devengaron en el ejercicio fiscal, pero que quedaron pendientes 
de liquidar al cierre del mismo y 269 mil pesos de ingresos diversos. 

 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

 

Gasto de Inversión Sectorial 

 

Se tuvo previsto recaudar 22 millones 720 mil pesos, para  apoyo a los programas denominados, 
“Aceleración de Empresas”, “Otorgamiento Apoyo a Mujeres Emprendedoras del Estado de 
México”, “Foros Mexiquenses PYMES”, Aceleradora de Negocios IDEARSE ANAHUAC: Proyecto 
del Estado de México”, “Apoyar a las PYMES Mexiquenses, a Través de Consultores Certificados”, 
“Programa de Liderazgo para Lideres de Mipymes Lideres (L3)”, “Incubadoras”, y “ Programa de 
Consultaría para el Desarrollo de Habilidades Empresariales Mipymes 2012”, los cuales se 
recaudaron al 100 por ciento. 

 

P   R   E   S   U   P   U   E   S   T   O     2     0   1   2 V A R I A C I Ó N

I N G R E S O S PREVISTO ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL RECAUDADO IMPORTE %

Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO

PARTICIPACIONES,  APORTACIONES,  

TRANSFERENCIAS,  ASIGNACIONES,  

SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 26,763. 1 26,763. 1 25,771.0 -992 . 1 -3 .7
__________ __________ __________ __________ __________ __________

Subsidio Estatal 26,763.1 26,763.1 25,771.0 -992.1 -3.7

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 31,365.9 31,365.9 10,757 .2 -20,608.7 -65.7

__________ __________ __________ __________ __________ __________

Ingresos Financieros 24.5 24.5

Disponibilidades Financieras 2,845.0 2 ,845.0 2,845.0

Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre del

Ejercicio 7,618.7 7,618.7

Pasivos Derivados de Erogaciones

Devengadas y Pendientes de Ejercicios

Ateriores 28,520.9 28,520.9 -28,520.9 -100.0

Ingresos Diversos 269.0 269.0

__________ __________ __________ __________ __________ __________

S U B T O T A L 26,763. 1 31,365.9 58, 129.0 36,528.2 -21,600.8 -37 .2

---------------- ---------------- ---------------- ---------------- ---------------- ----------------

PARTICIPACIONES,  APORTACIONES,  

TRANSFERENCIAS,  ASIGNACIONES,  

SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 22,720.0 22 ,720.0 22 ,720.0

__________ __________ __________ __________ __________ __________

Gasto de Inversión Sectorial (GIS) 22,720.0 22,720.0 22,720.0

__________ __________ __________ __________ __________ __________

T  O  T  A  L 49,483. 1 31,365.9 80,849.0 59,248.2 -21,600.8 -26.7

 ==========  ==========  ==========  ==========  ==========  ==========

C O M P A R A T I V O    D E    I  N G R E S O S

(Miles de  Pesos)
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AUTORIZADO RECAUDADO
 

(Miles de  Pesos)

ESTADO DE ESTADO DE SITUACIÓN PRESUPUESTO 

ACTIVIDADES FINANCIERA RECAUDADO

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 

SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 48,491.0 48,491.0

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 293.5 10,463.7 10,757.2

__________ ___________ __________

T O T A L 48,784.5 10,463.7 59,248.2

========== =========== ==========

C O N C E P T O

O R I G E N   D E L   I N G R E S O

 
 

EGRESOS 

 

Inicialmente se autorizaron 49 millones 483.1 miles de pesos, así como ampliaciones y traspasos 
netos de más por 31 millones 365.9 miles de pesos, determinando un presupuesto modificado de 
80 millones 849 mil pesos. De dicha cantidad se ejercieron 67 millones 353.8 miles de pesos, por 
lo que se obtuvo un subejercido de 13 millones 495.2 miles de pesos, lo cual representó un 16.7 
por ciento respecto al monto autorizado. 

 

SERVICIOS PERSONALES 

 

En este capítulo se autorizaron 22 millones 117.1 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 19 
millones 241.4 miles de pesos, por lo que se obtuvo un  subejercido  de 2 millones 875.7 miles de  
pesos,  que representó el 13 por ciento respecto al monto autorizado. 

 

La variación se dio en función del cumplimiento del acuerdo para la contención del gasto y el 
ahorro presupuestario. 

 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

 

Para este capítulo se autorizaron 603.3 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 514.4 miles de 
pesos, por lo que se obtuvo un subejercido de 88.9 miles de pesos, lo cual representó el 14.7 por 
ciento en relación al monto autorizado. 
 
La variación se dio en función del uso racional y disciplinado de las partidas de gasto, así como al 
cumplimiento del acuerdo para la contención del gasto y el ahorro presupuestario. 
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SERVICIOS GENERALES 
 

En este capítulo se autorizaron 4 millones 42.7 miles de pesos, de dicha cantidad se ejercieron 2 
millones 988.4 miles de pesos, por lo que se obtuvo un subejercido de 1 millón 54.3 miles de 
pesos, lo cual representó el 26.1 por ciento respecto al monto autorizado. 
 

La variación se dio en función del cumplimiento del acuerdo para la contención del gasto y el 
ahorro presupuestario. 
 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 
 

Para este capítulo se autorizaron ampliaciones por 1 millón 400 mil pesos, los cuales se 
ejercieron al 100 por ciento. 
 
Los recursos ejercidos se destinaron para cubrir las obligaciones pendientes de liquidar, con 
motivo del Séptimo Foro Mexiquense, derivado de la cancelación de la aportación de la 
Secretaría de Economía por falta de presupuesto para la realización de este evento. 
 
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 
 
Durante el ejercicio se autorizó una ampliación presupuestal por 1 millón 445 mil pesos, de los 
cuales se ejercieron 1 millón 370.8 miles de pesos, por lo que se obtuvo un subejercido de 74.2 
miles de pesos, lo cual representó el 5.1 por ciento respecto al monto autorizado. 
 
DEUDA PÚBLICA 
 
Durante el ejercicio se autorizó una ampliación presupuestal por 28 millones 520.9 miles de 
pesos, para cubrir pasivos derivados de erogaciones devengadas y pendientes de liquidar al 
cierre del ejercicio fiscal anterior, de los cuales se ejercieron 19 millones 118.8 miles de pesos, por 
lo que se obtuvo un subejercido de 9 millones 402.1 miles de pesos, lo que representó el 33 por 
ciento respecto al monto autorizado. 
 
GASTO DE INVERSIÓN SECTORIAL  
 
Para este capítulo se autorizaron 22 millones 720 mil pesos, como apoyo a los programas 
denominados “Aceleración de Empresas”, “Otorgamiento Apoyo a Mujeres Emprendedoras del 
Estado de México”, “Foros Mexiquenses PYMES”, Aceleradora de Negocios IDEARSE ANAHUAC: 
Proyecto del Estado de México”, “Apoyar a las PYMES Mexiquenses, a Través de Consultores 
Certificados”, “Programa de Liderazgo para Lideres de Mipymes Lideres (L3)”, “Incubadoras”, y “ 
Programa de Consultaría para el Desarrollo de Habilidades Empresariales Mipymes 2012”,  los 
cuales se ejercieron al 100 por ciento. 
 

P   R   E   S   U   P   U   E   S   T   O       2     0   1   2 V A R I A C I Ó N

%

22,117.1 158.7 158.7 22,117.1 19,241.4 -2,875.7 -13.0

603.3 18.1 18.1 603.3 514.4 -88.9 -14.7

4,042.7 433.3 433.3 4,042.7 2,988.4 -1,054.3 -26.1

TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES, 

SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 1,400.0 1,400.0 1,400.0

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 1,445.0 1,445.0 1,370.8 -74.2 -5.1

28,520.9 28,520.9 19,118.8 -9,402.1 -33.0

------------- ------------- ------------- ------------- ------------- ------------

      SUBTOTAL 26,763. 1 31,976.0 610. 1 58, 129.0 44,633.8 -13,495.2 -23.2
_________ _________ _________ _________ _________ _________

22,720.0 22,720.0 22,720.0

_________ _________ _________ _________ _________ _________

      TOTAL 49,483.1 31,976.0 610. 1 80,849.0 67 ,353.8 -13,495.2 -16.7

========= ========= ========= ========= ========= =========

DEUDA PÚBLICA

GASTO DE INVERSIÓN SECTORIAL (GIS)

 COMPARATIVO DE EGRESOS POR CAPÍTULO

SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES

(Miles de  Pesos)

EJERCIDOPREVISTOE G R E S O S IMPORTE
ASIGNACIONES Y/O 

AMPLIACIONES

REDUCCIONES Y/O 

DISMINUCIONES

TOTAL 

AUTORIZADO
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AUTORIZADO EJERCIDO
 

 

ESTADO DE ESTADO DE SITUACIÓN PRESUPUESTO

ACTIVIDADES FINANCIERA EJERCIDO

SERVICIOS PERSONALES 19,241.4 19,241.4

MATERIALES Y SUMINISTROS 514.4 514.4

SERVICIOS GENERALES 2,988.4 2,988.4

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 

Y OTRAS AYUDAS 1,400.0 1,400.0

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 1,370.8 1,370.8

INVERSIÓN PÚBLICA 22,720.0 22,720.0

DEUDA PÚBLICA 19,118.8 19,118.8

____________ ____________ ___________

T   O   T   A   L 46,864.2 20,489.6 67 ,353.8

============ ============ ===========

APLICACIÓN DEL EGRESO

(Miles de  Pesos)

CONCEPTO

 
 
El Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, es un documento que proyecta una visión 
integral del Estado de México, reconoce la diversidad política, así como el perfil y la vocación 
económica y social de cada región y municipio, con la finalidad de establecer estrategias de 
acción que nos permitirán aprovechar las áreas de oportunidad y fomentar el crecimiento de las 
zonas rurales, urbanas y metropolitanas de la Entidad. 
 
Estado Progresista 
 
La visión del Gobierno Estatal en materia de progreso económico consiste en desarrollar una 
economía competitiva que genere empleos bien remunerados para la construcción de un Estado 
Progresista. Para ello, se han definido objetivos que serán la base de la política económica que 
seguirá la actual Administración Pública Estatal; que son consistentes con las características 
económicas y productivas. 
 
Financiamiento para el Desarrollo 
 
El Gobierno Estatal requiere de recursos financieros para fomentar el desarrollo. Debido a las 
metas y objetivos que se han establecido, cada peso que se presupueste debe asignarse y 
gastarse de manera eficiente. Los recursos deben dirigirse a proyectos que causen el mayor 
impacto en el bienestar de los mexiquenses. 
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(Miles de  Pesos)

P   R   E   S   U   P   U   E   S   T   O       2     0   1   2

Estado Progresista 49,483.1 3,455.1 610.1 52,328.1 48,235.0 -4,093.1 -7.8

Financiamiento para el Desarrollo 28,520.9 28,520.9 19,118.8 -9,402.1 -33.0

________ ________ ________ ________ ________ ________

T   O   T   A   L 49,483.1 31,976.0 610. 1 80,849.0 67 ,353.8 -13,495.2 -16.7

======== ======== ======== ======== ======== ========

IMPORTE %

      VARIACIÓN

COMPARATIVO   DE   EGRESOS   POR   PILAR   Y/O   EJE TRANSVERSAL

ASIGNACIONES Y/O 

AMPLIACIONES

REDUCCIONES Y/O 

DISMINUCIONES

TOTAL 

AUTORIZADO
EJERCIDOPREVISTO

PILAR Y/O EJE 

TRANSVERSAL
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AUTORIZADO EJERCIDO

 
 
 
 
La creación del Instituto Mexiquense del Emprendedor, responde a un compromiso más del 
Gobierno del Estado, para impulsar la creación y expansión de la micro, pequeña y mediana 
empresa, que permita generar empleos de alto valor y estimular la creatividad de los habitantes 
del Estado de México,  generando las condiciones y apoyos necesarios para que las ideas y 
proyectos de las personas con actitud emprendedora puedan orientarse al desarrollo de 
actividades productivas, las cuales permitan mejorar sus condiciones de vida e impulsar el 
crecimiento económico de la Entidad. 
 
 

COMPARATIVO DE EGRESOS POR PROGRAMA

(Miles de  Pesos)

ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACIÓN

PROGRAMA PREVISTO Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %

Modenización Industrial 49,483.1 3,455.1 610.1 52,328.1 48,235.0 -4,093.1 -7.8

Previsiones para el Pago de Adeudos 

de Ejercicios Fiscales Anteriores 28,520.9 28,520.9 19,118.8 -9,402.1 -33.0

_________ _________ _________ _________ ________ ________

         T O T A L 49,483.1 31,976.0 610. 1 80,849.0 67 ,353.8 -13,495.2 -16.7

========= ========= ========= ========= ======== ========

                            P  R  E  S  U  P  U  E  S  T  O    2   0  1  2
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AVANCE OPERATIVO-PROGRAMÁTICO Y PRESUPUESTAL  
 
METAS PROGRAMADAS Y ALCANZADAS 
 

ESTADO PROGRESISTA 
 
090401 MODERNIZACIÓN INDUSTRIAL 
 
0904010102 FORTALECIMIENTO A LA MICRO Y PEQUEÑA EMPRESA 
 
Brindar Asesoría y Capacitación a Emprendedores y Empresas 
 
El Instituto Mexiquense del Emprendedor, a través del departamento de asesoría y capacitación, 
se encargó de desarrollar esquemas y mecanismos que permitieron incrementar la cultura 
emprendedora y habilidades empresariales entre los mexiquenses. 
 
En el 2012, se brindó asesoría y capacitación a 4 mil 480 mexiquenses, de los cuales 3 mil 528 
son emprendedores y 952 empresarios, mediante las siguientes conferencias: “Tips para Hacer 
Exitosa su Participación en Encuentros Empresariales y Ruedas de Negocios”, “La Mujer Frente y 
Dentro del Derecho Social”, “Programas de Apoyo y Financiamiento”, “Mujer, Madre y 
Profesionista, de la Culpa a la Integración”, “La Mujer y su Participación en el Desarrollo de 
México”, “Que me Conviene más una Franquicia, un Negocio Tradicional o un Negocio con 
Ingresos Residuales”, “Factores de Éxito en las Empresas Familiares”, “El Rostro de la Mujer 
Exitosa”, “Como Capacitar a tus Colaboradores sin que Dejen de Laborar”, “Mujer Empresaria: la 
Sal y la Pimienta de los Negocios”, “Que Tipo de Sociedad me Conviene Según mi Actividad”, 
“¿Qué Necesito para Exportar un Producto?”, “Principales Bases para Iniciar un Negocio Exitoso”, 
“Las Perspectivas de las Pequeñas y Medianas Empresas”, "Vive, Sueña y Emprende" 
Emprendiendo con Base en tu Propósito de Vida, “Las Claves para el Uso del Financiamiento”, 
“Conoce, Analiza y Atrapa a tu Cliente”, “Prosperidad en los Negocios en Grande”, “Las 
Microfinancieras, una Nueva Opción de Financiamiento”, “Haz de tus Ideas un Negocio en 
Grande” y “Desarrollo de la Comunicación en los Negocios”. 
 
Por otra parte se desarrollaron las “Jornadas de Innovación y Capacitación 2012”, teniendo como 
objetivo promover el espíritu emprendedor entre los jóvenes mexiquenses, mostrándoles este 
como una opción de vida e incentivar el autoempleo en nuestra Entidad; asimismo, se capacitó 
acerca de la Innovación como una estrategia para crear nuevos productos o mejorar los servicios 
existentes, lo que les permitirá penetrar en nuevos mercados. 
 
Mediante el desarrollo de la “Capacitación y Consultoría a Micros, Pequeñas y Medianas 
Empresas en el Área Industrial y de Servicios para la Eficiencia de Energética en Sistemas de Aire 
Comprimido y el uso adecuado de Herramientas Neumáticas”, se buscó otorgar consultoría en 
habilidades gerenciales para MiPyMes mexiquenses del sector industrial y de servicios, que 
acompañada por un soporte técnico a los procesos productivos, tuvo como propósito 
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potencializar y desarrollar las habilidades para administrar de manera práctica las tareas de 
mantenimiento o producción, de esta manera se contribuyó al desarrollo económico de las 
empresas, manifestándose en un ahorro en los consumos de electricidad y combustibles.  
 
Con la ejecución del “Programa de Modernización de Paraderos Turísticos la Marquesa”, que se 
trabajó en forma coordina con el Gobierno Federal, se logró beneficiar a 300 empresarios, 
mediante cursos que tuvieron como objetivo promover el desarrollo de las microempresas 
localizadas en las áreas de paradores del Parque Nacional de La Marquesa, con servicios de 
capacitación y consultoría, con lo que se buscó mejorar la atención y servicios al cliente. 
 
Por último, se trabajó de forma coordina con el Instituto Mexiquense de la Juventud (IMEJ), 
mediante capacitaciones encaminadas a la elaboración de un plan de negocios que incluyera las 
áreas sustanciales de una empresa como es mercadotecnia, finanzas, administración, proceso de 
producción, entre otras. 
 
Brindar Consultoría Especializada 
 
En el 2012 se beneficiaron a 350 empresas de las 230 programadas, superando la meta en 52.1 
por ciento, mediante el proyecto “Consultoría Empresarial para PyMEs Basada en Talentos”, la 
cual fue desarrollada en coordinación con la Universidad Autónoma del Estado de México y 
Gallup University, teniendo como objetivo que los participantes obtuvieran mediante un curso de 
capacitación, un reporte de los talentos dominantes y su perfil de emprendedores, así como una 
guía para desarrollar dichas habilidades, al finalizar la capacitación los emprendedores 
conocieron tips generales sobre el liderazgo auténtico y un enfoque estratégico en los negocios, 
así como un plan de impacto para ser aplicado en la creación, consolidación y el desarrollo 
empresarial de cada uno de los participantes, logrando de esta manera la conservación de 7 mil 
756 empleos, de los cuales 4 mil 807 son hombres y 2 mil 949 mujeres.  
 
Brindar Apoyo para la Aceleración de Empresas 
 
Se beneficiaron a las 20 empresas programadas, mediante la ejecución del proyecto denominado 
“Aceleradora de Negocios IDEARSE-ANAHUAC, Proyecto Estado de México 2010”, el proyecto 
tuvo como objetivo apoyar a las PyMEs mexiquenses que tienen capacidad y potencial de 
crecimiento para incrementar sus ventas y general empleos de alto valor agregado, elevando su 
competitividad y contribuyendo con ello a la conservación de 1 mil 331 empleos y la generación 
de 65 empleos formales, mediante el incremento de las funciones directivas, comerciales, 
administrativas/financieras, tecnológicas y de recursos humanos de una empresa alineados a una 
serie de objetivos y estrategias de negocio en un espacio de tiempo determinado. 
 
Realización de Foros 
 
Se difundió la Cultura Emprendedora mediante la realización de 2 Foros programados,  los cuales 
constituyeron un espacio para que los emprendedores y empresarios de micro, pequeñas y 
medianas empresas establecidas en la Entidad, se capacitaran a través de talleres y conferencias 
magnas, principalmente en las áreas de: elaboración y desarrollo de planes de negocio, 
estrategia de crecimiento, mejora continua para la competitividad, cultura emprendedora, 
tecnología aplicada a los negocios, técnicas de ventas, contabilidad y estrategias fiscales e 
innovación. Además, a través de dichos Foros, las MiPyMEs expositoras pudieron exhibir y 
comercializar diferentes productos y servicios; a través de los siguientes pabellones temáticos: 
Financiamiento, Incubadoras de Empresas, Desarrollo de Proveedores, Capacitación y 
Consultoría, Comercio, Turismo, Industria,  Empresas Sociales, Tecnología e Institucional;  lo que 
además permitió a los empresarios, estar en contacto directo con los adelantos en innovación 
tecnológica y estrategias de fomento a la competitividad. En adición, durante los días de 
celebración de los Foros, los interesados recibieron información para la obtención de créditos a 
través de los distintos programas de financiamiento con los que cuenta el Instituto Mexiquense 
del Emprendedor, así como de las instituciones financieras que participaron como expositoras. 
 
Los foros realizados fueron los siguientes 
 
El pasado 25 y 26 octubre 2012, se llevó a cabo el “Foro PyME: Completamente Mujer 2012”, en el 
municipio de Tlalnepantla de Baz, el cual contó con la visita de 1 mil 635 asistentes entre 
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empresarios y emprendedores, teniendo como objetivo realizar un evento regional dirigido a 
empresarias, emprendedoras, académicas, empleadas, profesionistas y a las mujeres en general. 
Mediante el cual se logró detectar las necesidades más urgentes de este sector, y al mismo 
tiempo ofrecer información, asesoría, capacitación y vinculación. El área de exhibición fue 
conformada por 30 empresas expositoras de los siguientes giros: Artículos de Piel, Artesanías, 
Consultoría, Agencia de Viajes, Asesorías Diversas, Incubadoras, Financiamiento, Tecnologías, 
Joyería, Servicios de Banquetes, Belleza, Salud, Educativos y Organismos Gubernamentales. 

 

El segundo de ellos fue el “8 Foro Mexiquense PyME, 1ra. Semana de Desarrollo Económico del 
Estado de México”, el cual se llevó a cabo del 13 al 16 de noviembre del 2012, en el municipio de 
Naucalpan de Juárez, en el cual se registró la asistencia de 5 mil 325 emprendedores y 
empresarios mexiquenses. El área de exposición fue conformada por 210 empresas expositoras, 
entre las cuales participaron Incubadoras de Negocios, Empresas de Consultoría, Aceleradoras 
de Negocios, PyMEs Mexiquenses, Wal Mart, Coppel, Fábrica de Jabón la Corona, Bancomer, por 
mencionar algunas. Dentro de los trabajos de formación empresarial, se capacitaron a 1 mil 900 
emprendedores y empresarios, mediante el desarrollo de cinco Conferencias Magistrales, dos 
conferencias especializadas, y un panel de financiamiento.  

 

Fortalecimiento del Sistema Estatal de Incubadoras 

 

La Secretaría de Desarrollo Económico, a través del Instituto Mexiquense del Emprendedor 
apoyó la Red de Incubadoras de Empresas del Estado de México, mediante el fortalecimiento de 
20 Incubadoras, a través del otorgamiento de recursos estatales por más de 6.7 millones de 
pesos para el pago de servicios de consultoría, lo cual permitió apoyar a los emprendedores 
elaborar su plan de negocio y acompañarlos en el proceso de creación de su empresa, a 
proporcionándoles capacitación y consultoría principalmente en las áreas de mercadotecnia, 
contabilidad y diseño gráfico e industrial, lo cual permitió la creación 492 empresas de  las 450 
programadas. 

 

Para el desarrollo del proyecto también se contó con la aportación de recursos del Gobierno 
Federal, Municipal, Sector Académico y Sector Privado; cabe hacer mención que el proceso de 
Incubación se desarrolló bajo dos modelos de Tecnología: I.- Incubadora de Negocios 
Tradicionales: Apoyó la creación de empresas en sectores tradicionales, cuyos requerimientos de 
infraestructura física y tecnológica, así como sus mecanismos de operación son básicos; y  II. 
Incubadora de Negocios de Tecnología Intermedia: Apoyó la constitución de empresas cuyos 
requerimientos de infraestructura física y tecnológica, así como sus mecanismos de operación 
son semi-especializados e involucran procesos semi-especializados, es decir, incorporan 
elementos de innovación. 

 

Lo anterior ha permitido seguir colocando a la Entidad como el primer lugar a nivel nacional en el 
número de Incubadoras de Empresas. Las Incubadoras fortalecidas fueron las siguientes: 
Consultoría de Mercadotecnia Emprendedora, Incubadora de Empresas Municipal de Valle de 
Bravo, Incubadora Municipal de Empresas de Huixquilucan, Centro de Desarrollo Empresarial e 
Incubadora del Instituto Tecnológico de Toluca, Incubadora de Alta Tecnología del Tecnológico 
de Estudios Superiores de Monterrey, Incubadora de Tecnología Intermedia del Tecnológico de 
Estudios Superiores de Monterrey, Tecnológico de Estudios Superiores de Chalco, Tecnológico 
de Estudios Superiores de Chimalhuacán, UAEM Ecatepec, UAEM Nezahualcoyótl, Tecnológico 
de Estudios Superiores de Ixtapaluca, UAEM Centro de Apoyo a la Pequeña y Mediana Empresa, 
UAEM Atlacomulco, UAEM Geoespacial, UAEM Tecámac, UAEM Tejupilco, UAEM Tenancingo, 
UAEM Texcoco, UAEM Toluca, UAEM Valle de México.  

 

Evaluación de Planes de Negocio 

 

El objetivo del programa es analizar la factibilidad y viabilidad de un proyecto, previo la incursión 
de este en el mercado. Durante el ejercicio 2012 se evaluaron 273 planes de negocios de los 250 
programados, superando la meta en 9.20 por ciento, de los cuales 189 fueron de Tecnología 
Tradicional, 78 de Tecnología Intermedia y 6 de Alta Tecnología, beneficiando por género a 132 
hombres y 141 mujeres en la Entidad, a través de la participación en ferias y exposiciones de 
emprendedores, destacando las siguientes: Expo Emprendedor del Centro Universitario Siglo XX; 
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Centro de Apoyo a la Pequeña y Mediana Empresa (CAPyME) De la Facultad de Contaduría y 
Administración de la Universidad Autónoma del Estado de México; Demostración de los 
Proyectos de Microempresas y Unidad de Producción de la Zona Escolar 004 de la Zona Escolar 
de Bachillerato Tecnológico; Emprendedores Juveniles 2012, organizado por el Instituto 
Mexiquense de la Juventud; Encuentro Anual de Emprendedores IDEATEC organizado por el 
Tecnológico de Estudios Superiores de Villa Guerrero; 10º. Concurso del Universitario 
Emprendedor, organizado por la Universidad Autónoma del Estado de México; Concurso 
Emprendedor 2012 de la Facultad de Contaduría y Administración de la Universidad Autónoma 
del Estado de México; 3er. Concurso Municipal de Emprendedores, organizado por el 
Ayuntamiento de Metepec, Estado de México; Feria del Emprendedor Turístico Gastronómico 
2012, organizado por la Facultad de Turismo de la Universidad Autónoma del Estado de México; 
XIII Feria Micro Empresarial.  
 
Vinculación a Emprendedores al Programa Capital Semilla 
 
Se alcanzó la meta anual programada al vincularse a 36 emprendedores al programa Capital 
Semilla el cual es operado por la Secretaría de Economía Federal; beneficiando a 23 municipios 
de la Entidad. 
 
Otorgar Créditos a Empresarios (Proyectos Productivos)  
 
No se alcanzó la meta anual programada, debido a que el cumplimiento de la meta depende de 
la autorización y ministración de recursos del Fondo PyME, los cuales no fueron autorizados por 
el Gobierno Federal para participar en la Convocatoria del “Programa Fondo de Apoyo Integral 
al Programa de Apoyo de Proyectos Productivos PyME”, que permitiera el otorgamiento de 
créditos a empresarios. 
 
Apoyar Financieramente a Emprendedores (Premio a Tu Gran Esfuerzo) 
 
Se apoyó principalmente a las mujeres emprendedoras que realizan una actividad económica, 
que cuenten con una línea de crédito con una microfinanciera que tenga convenio de 
colaboración con el Instituto Mexiquense del Emprendedor, mediante un esquema de premiación 
por el buen cumplimiento de pago, donde el Gobierno del Estado de México apoyó con una o 
dos semanalidades de dicho crédito, mismo que se reflejó en la disminución del Costo Anual 
Total (CAT). 
 
Durante el año 2012 se beneficiaron a 12 mil 860 emprendedores cumplidos de los 50 mil 
programados. 
 
Otorgar Microcréditos  
 
Se otorgaron 1 mil 9 microcréditos de los 1 mil programados superando la meta en 0.9 por ciento 
mediante las siguientes dos acciones: 
 

1. Microcréditros del Fondo de Solidaridad Empresarial del Estado de México (FOSEEM): El 
programa fomenta y fortalecer el sector microempresarial del Estado de México a través 
de un esquema de financiamiento a grupos solidarios de personas que realicen una 
actividad económica y que no tienen acceso a la banca comercial, mediante esta 
modalidad se otorgaron 554 microcréditos por un monto de 1 millón 695 mil 900 pesos, 
beneficiando por género a 97 hombres y 457 mujeres en 29 municipios de la Entidad. 

 
2. Microcréditos a la Palabra: El cual está enfocado a potenciar y fomentar el autoempleo, 

así como la actividad emprendedora, favoreciendo de esta manera, la igualdad de 
oportunidades de hombres y mujeres, jóvenes, personas con discapacidad y atendiendo 
con especial atención a los grupos vulnerables, mediante esta modalidad en el ejercicio 
2012 se otorgaron 455 microcréditos por un monto de 1 millón 820 mil pesos, 
beneficiando por género a 50 hombres y 405 mujeres en 49 municipios de la Entidad. 

 
Estas acciones han redundado en un crecimiento ordenado y dinámico de los apoyos financieros, 
los cuales han permitido a esta población optimizar la administración de sus hogares y empresas, 
mejorar su productividad, impulsar sus pequeños negocios y estabilizar sus flujos de ingresos.  
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Apoyo a Empresarios en su Gestión Crediticia 

 
Es un programa creado por la Secretaría de Economía y coordinado en la Entidad por el Instituto 
Mexiquense del Emprendedor, que tiene como propósito apoyar a las micro, pequeñas y 
medianas empresas a través de consultores certificados que analicen su situación y capacidad 
crediticia, y las apoyen ante los bancos y Sociedades Financieras en la gestión de un crédito 
PyME. 

 
Como parte de este programa, en 2012 se apoyaron a 230 MiPyMEs de las 1 mil 500 
programadas mediante el asesoramiento en el diagnóstico y la gestión de su crédito. 

 
La causa de la variación de la meta se debe a que para la ejecución del proyecto se consideraron 
recursos complementarios del Fondo PyME, mismos que fueron ministrados hasta el día 6 de 
diciembre del 2012, motivo por el cual se solicitó una recalendarización para dar seguimiento y 
cumplimiento con la comprobación del Programa de Asesores Financieros 2012, a través del 
Instituto Mexiquense del Emprendedor identificado con número de cédula FP2012-2119, misma 
que fue aprobada, por lo que los beneficiarios restantes se reportarán hasta el ejercicio 2013.  

 
Realizar Auditorías 

 
La Contraloría Interna del Instituto realizó las 7 auditorías programadas, con el propósito de 
revisar de manera integral el ejercicio del presupuesto autorizado, el cumplimiento de metas 
programadas y el cumplimiento de las funciones establecidas en el Manual General de 
Organización del Instituto y Manuales de Procedimientos. 

 
Realizar Evaluaciones 

 
Se dio cumplimiento mediante la realización de 1 Evaluación al desempeño del programa 
“Difusión de la Cultura Emprendedora (Realización de Foros)”, con el propósito de revisar el 
cumplimiento de objetivos, así como el impacto que el programa representa, además de evaluar 
en términos de eficacia y eficiencia la ejecución de la información generada. 

 
Realizar Inspecciones y Testificaciones 

 
Se realizaron 48 inspecciones y 4 testificaciones sumando 52 actividades de las 47 programadas, 
superando la meta en 10.6 por ciento, destacando las siguientes inspecciones: Estados 
financieros, Revisión a la página de Transparencia, Prestaciones de Servicios al Público, 
Inspecciones a las áreas administrativas, Arqueo al Fondo Fijo de Caja, Parque Vehicular, Avance 
del Programa de Ahorro anual 2012, Concentración y Resguardo de Equipos, Inventario de 
Bienes de Consumo, y Medidas de Disciplina Presupuestaria. Las testificaciones fueron para la 
entrega recepción de oficinas del Instituto. 

 
Participación en Reuniones de Órganos de Gobierno y Colegiados 

 
Se asistió a 21 reuniones de las 15 programadas, superando la meta en 40 por ciento, a fin de 
verificar la transparencia y apego a la normatividad en la materia, destacando la asistencia en las 
siguientes sesiones del Organismo: Comités de  Información, Comité de Adquisiciones y  
Servicios, Comité de Control y Evaluación, Consejo Directivo, y Comité Interno de Mejora 
Regulatoria. 

 
Implementar Proyectos de Modelo Integral de Control Interno (MICI) 

 
Se implementaron 2 proyectos MICI: I. “Control Patrimonial: Asignación, Uso y Baja”,  y II. 
“Realización de Foros”, con el propósito de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos y metas 
institucionales, a través de un adecuado ambiente de control, análisis de riesgos, actividades de 
control, información, comunicación y monitoreo. 
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M       E       T       A       S P R E S U P U E S T O  2  0 1 2

D E S C R I P C I Ó N UNIDAD PROGRA-ALCAN- AVANCE (Miles de  Pesos)

FUN SUB PR SP PY DE MEDIDA MADO ZADO % AUTORIZADO EJERCIDO %

ESTADO PROGRESISTA

MODERNIZACIÓN INDUSTRIAL

09 04 01 01 02 FORTALECIMIENTO A LA MICRO Y 

PEQUEÑA EMPRESA 52,328. 1 48,235.0 92.2

Brindar Asesoría y Capacitación a Emprendedores Persona 2,500 3,528 141.12

Brindar Asesoría y Capacitación a Empresas Unidad Económica 400 952 238.00

Brindar Consultoría Especializada Unidad Económica 230 350 152.17

Brindar apoyo para la Aceleración de Empresas Unidad Económica 20 20 100.00

Realización de Foros Foro 2 2 100.00

Fortalecimiento del Sistema Estatal de Incubadoras Unidad Económica 450 492 109.33

Evaluación de Planes de Negocio Documento 250 273 109.20

Vinculación a Emprendedores al Programa Capital 

Semilla
Gestión

36 36 100.00

Otorgar Créditos a Empresarios (Proyectos 

Productivos)
Crédito

10

Apoyar Financieramente a Emprendedores (Premio 

a Tu Gran Esfuerzo)
Apoyo

50,000 12,860 25.72

Otorgar Microcréditos Crédito 1,000 1,009 100.90

Apoyo a Empresarios en su Gestión Crediticia Asesoría 1,500 230 15.33

Realizar Auditorias Auditoria 7 7 100.00

Realizar Evaluaciones Evaluación 1 1 100.00

Realizar Inspecciones y Testificaciones Inspección 47 52 110.64

Participar en Reuniones de Órganos de Gobierno y 

Colegiados
Reunión

15 21 140.00

Implementar Proyectos de Modelo Integral de 

Control Interno (MICI)
Acción

1 2 200.00

FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO

PREVISIONES PARA EL PAGO DE ADEUDOS 

DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

06 02 04 01 01 PASIVOS DERIVADOS DE EROGACIONES

DEVENGADAS Y PENDIENTES DE

EJERCICIOS ANTERIORES 28,520.9 19, 118.8 67 .0

Registro de Pago de Adeudos de Ejercicios Fiscales

Anteriores
Documento 1 1 100.00

___________ ___________

T  O  T  A  L 80,849.0 67 ,353.8 83.3

=========== ===========

AVANCE OPERATIVO - PROGRAMÁTICO Y PRESUPUESTAL

ENERO - DICIEMBRE DE 2012

 
 
NFORMACIÓN CONTABLE Y FINANCIERA 
 
DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS 
 
El Dictamen de los Estados Financieros correspondiente al ejercicio fiscal 2012, estuvo a cargo 
del Despacho RSM Bogarín y Cía, S.C., el cual informó que los estados financieros presentan 
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situación financiera del Instituto. 
 
COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 
POLÍTICAS DE REGISTRO CONTABLE 
 
La depreciación se calcula por el método de línea recta a partir del mes siguiente al de su 
adquisición sobre las tasas que establece el Manual Único de Contabilidad Gubernamental para 
las Dependencias y Entidades Públicas del Gobierno y Municipios del Estado de México. 
 
Los subsidios que recibe el Organismo por parte del Gobierno Estatal se registran de la manera 
siguiente: 
 
En resultados los destinados a la Operación y en el patrimonio los destinados a la Inversión, con 
el reconocimiento de aportación patrimonial. 
 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 
ACTIVO  
 
CIRCULANTE  
 
Bancos/Tesorería 
 
El saldo de Bancos por 6 millones 273.6 miles de pesos, corresponde a once cuentas bancarias 
contratadas con el Banco BBVA Bancomer, que se utilizan una para la administración de los 
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recursos de nómina, otra para el gasto operativo del Organismo y nueve para el Gasto de 
Inversión Sectorial. 

 

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 
 
El saldo de la cuenta por 18 millones 82 mil pesos, representa el subsidio pendiente de pago por 
parte del Gobierno del Estado de México. 
 
NO CIRCULANTE 
 
Bienes Muebles e Inmuebles 
 
El valor actualizado de los bienes muebles por 3 millones 807 mil pesos presentó una  
disminución por depreciación acumulada a 2012 de 1 millón 572.3 miles de pesos, determinando 
un valor neto de 2 millones 234.7 miles de pesos. 
 
Los Bienes Muebles están integrados de la siguiente manera: 
 

VALOR VALOR

VALOR ACTUALIZACIÓN ACTUALIZADO ACTUALIZADO

C U E N T A HISTÓRICO ACUMULADA 2012 2011

Mobiliario y Equipo de Administración 2,386.8 100.5 2,487.3 1,486.7

Equipo de Transporte 1,306.7 13.0 1,319.7 857.6

___________ ___________ ___________ ___________

Subtotal 3,693.5 113.5 3,807 .0 2 ,344.3

------------------- ------------------- ------------------- -------------------

DEPRECIACIONES,  DETERIORO Y AMORTIZACIONES ACUMULADAS DE BIENES

Depreciación Acumulada de Muebles 1,493.8 78.5 1,572.3 1,378.4

___________ ___________ ___________ ___________

Subtotal 1 ,493.8 78.5 1,572 .3 1,378.4

___________ ___________ ___________ ___________

VALOR NETO 2,199.7 35.0 2 ,234.7 965.9

=========== =========== =========== ===========

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

 
 
Fideicomisos, Mandatos y Análogos 
 
El saldo de este rubro por 187 millones 245.3 miles de pesos, se integra por 179 millones 7.8 miles 
de pesos que corresponden al Fondo Mexiquense del Emprendedor, 8 millones 194 mil de pesos 
del Fondo de Solidaridad Empresarial del Estado de México y 43.5 miles de pesos del Fondo de 
Garantías para el Impulso a la Micro y Pequeña Empresa del Estado de México. 
 
PASIVO  
 
CIRCULANTE 
 
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 
 
El saldo de este rubro por 16 millones 834.2 miles de pesos, se integra por 90.9 miles de pesos de 
adeudo al despacho de auditores externos "RSM Bogarín y Cía”., S.C.; 9 millones 402.1 miles de 
pesos, a proyectos diversos; 7 millones 300.4 miles de pesos, corresponden al programa de 
Gasto Inversión Sectorial; y 40.8 miles de pesos al Gobierno del Estado de México.  
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C U E N T A 2 0 1 2 2  0 1 1 VARIACIÓN C U E N T A 2  0 1 2 2  0 1 1 VARIACIÓN

A C T I V O P A S I V O 

CIRCULANTE CIRCULANTE

Bancos/Tesorería 6,273.6 5,256.6 1,017.0

Inversiones Financieras de Corto Plazo 1,004.6 (1,004.6)

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 18,082.0 29,854.4 (11,772.4) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 186.6 168.0 18.6

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 830.1 112.8 717.3 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 16,834.2 28,382.9 (11,548.7)

_________  _________ _________ _________  _________ _________

TOTAL CIRCULANTE 25,185.7 36,228.4 (11 ,042 .7)     TOTAL  CIRCULANTE 17 ,020.8 28,550.9 (11 ,530.1)

---------------  --------------- --------------- ------------------------------ ------------------------------ ---------------

NO CIRCULANTE

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 187,245.3 193,291.4 (6,046.1)

Mobiliario y Equipo de Administración 2,487.3 1,486.7 1,000.6 _________  _________ _________

Equipo de Transporte 1,319.7 857.6 462.1     TOTAL PASIVO 17 ,020.8 28,550.9 (11 ,530.1)

Depreciación  Acumulada de Bienes Muebles (1,572.3) (1,378.4) (193.9) ------------------------------ ------------------------------ ---------------

Otros Activos Diferidos 3.0 3.0

_________  _________ _________

TOTAL NO CIRCULANTE 189,483.0 194,260.3 (4,777 .3)

---------------  --------------- ---------------

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO

Aportaciones 187,245.3 193,291.4 (6,046.1)

Resultado del Ejercicio (Ahorro de la Gestión) 1,726.2 885.5 840.7

Resultado de Ejercicios Anteriores 8,626.2 7,710.7 915.5

Superávit o Déficit por Revaluación 50.2 (50.2)

Revalúo de Bienes Muebles 50.2 50.2

_________  _________ _________

TOTAL HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 197 ,647 .9 201,937 .8 (4,289.9)

_________  _________ _________ _________  _________ _________

    TOTAL ACTIVO 214,668.7 230,488.7 (15 ,820.0) TOTAL PASIVO Y HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 214,668.7 230,488.7 (15 ,820.0)

========== ========= ========= ========= ========= =========

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

Al 31 de Diciembre de 2012

(Miles de  Pesos)
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IMPORTE

     INGRESOS

48,491.0

Otros Ingresos y Beneficios 293.5

______________

48,784.5

------------------------

    EGRESOS

Gastos de Funcionamiento:

Servicios Personales 19,241.4

Materiales y Suministros 514.4

Servicios Generales  2,988.4

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,400.0

Inversión Pública 22,720.0

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 194.1

______________

47,058.3

------------------------

1,726.2

=============

AHORRO DE LA GESTIÓN

TOTAL  INGRESOS

ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 1  de Enero al 31 de Diciembre de 2012

(Miles de  Pesos)

CONCEPTO

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas

 
 

PASIVO CIRCULANTE

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 168.0 4,358.1 4,376.7 186.6 186.6 

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 28,382.9 54,219.3 42,670.6 16,834.2 16,834.2 

_________ ________

_

_________ _________ ________

_TOTAL 28,550.9 58,577 .4 47 ,047 .3 17 ,020.8 17 ,020.8

========= ========

=

========= ========= ========

=

SALDO AL       

31-12-12

VENCIMIENTO      

2  0 1 3
 C O N C E P T O 

EVOLUCIÓN E INTEGRACIÓN DE LA DEUDA

(Miles de  Pesos)

SALDO AL 

31-12-11
  D E B E H A B E R

 
 
COMENTARIOS 
 
El saldo del pasivo por 17 millones 20.2 miles de pesos, se integra principalmente por los 
importes pendientes de aplicar de cuatro proyectos del gasto corriente; “Extensionismo 
Financiero”, “Aceleración de Empresas”, “Capacitación Empresarial”, y “Consultoría 
Especializada” y dos del gasto de inversión sectorial, “Consultoría Especializada” y 
“Fortalecimiento del Sistema Estatal de Incubadoras” y retenciones efectuadas por el Impuesto 
Sobre la Renta, por concepto de sueldos y salarios y por las retenciones sobre arrendamiento. 


