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TESCH

MARCO JURIDICO

NATURALEZA JURIDICA

El Tecnoldgico de Estudios Superiores de Chalco (TESCH), se cred como un Organismo Publico
Descentralizado de caracter estatal, con personalidad juridica y patrimonio propios, mediante
decreto de la H. LIl Legislatura del Estado de México, publicado en la “Gaceta del Gobierno”
No.112 el 8 de diciembre de 1998.

OBJETO

El Tecnoldgico de Estudios Superiores de Chalco tiene por objeto:

VI.

Formar profesionales, docentes e investigadores aptos para la aplicacion y generacion de
conocimientos, con capacidad critica y analitica en la solucién de problemas, con sentido
innovador que incorpore los avances cientificos y tecnoldgicos al ejercicio responsable de la
profesidén de acuerdo a los requerimientos del entorno, el Estado vy el Pais.

Realizar investigaciones cientificas y tecnoldgicas que permitan el avance del conocimiento,
el desarrollo de la enseflanza tecnoldgica y el mejor aprovechamiento social de los recursos
naturales y materiales que contribuyan a la elevacion de la calidad de vida comunitaria.

Colaborar con los sectores publico, privado y social en la consolidacion del desarrollo
tecnoldgico y social de la comunidad.

Realizar programas de vinculaciéon con los sectores publico, privado y social que contribuyan
a la consolidacién del desarrollo tecnoldgico y social.

Realizar el proceso ensefianza-aprendizaje con actividades curriculares debidamente
planeadas y ejecutadas.

Promover la cultura regional, estatal, nacional y universal, especialmente la de caracter
tecnoldgico.

ATRIBUCIONES

Para el cumplimiento de su objeto, el Tecnoldgico tiene las siguientes atribuciones:

Impartir educacién superior tecnoldgica en las areas industriales y de servicios, asi como
educacioén para la superacion académica alterna y de actualizaciéon para los sectores publico,
privado y social.

Disefar y ejecutar su plan institucional de desarrollo.

Formular y modificar, en su caso, sus planes y programas de estudio, estableciendo
procedimientos de acreditacion vy certificacion de estudios para someterlos a la autorizacion
de la Secretaria de Educacién Publica.

Establecer procedimientos de ingresos, permanencia y promocidon de su personal
académico, conforme a lo previsto por el articulo 3° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, las leyes reglamentarias de la materia y este ordenamiento.

Regular los procedimientos de la seleccidon e ingreso de los alumnos y establecer las normas
para su permanencia en el Tecnoldgico.
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VI. Desarrollar y promover actividades culturales y deportivas, que contribuyan al desarrollo del
educando.

VII. Estimular al personal directivo, docente, administrativo y de apoyo para superacion
permanente, favoreciendo la formacion profesional.

VIIl. Revalidar y reconocer estudios, asi como establecer equivalencias de los realizados en otras
instituciones educativas, de conformidad con el Sistema Nacional de Créditos.

IX. Expedir constancias y certificados de estudios, titulos profesionales y grados académicos,
asi como otorgar distinciones profesionales.

X. Organizar y desarrollar programas de intercambio académico y colaboracion profesional con
organismos e instituciones culturales, educativas, cientificas o de investigacidn, nacionales y
extranjeras.

Xl. Regular el desarrollo de sus funciones sustantivas: docencia, investigacion, difusion cultural y
vinculacion con los sectores publico, privado y social.

Xll. Realizar acciones de servicio externo y prestar servicios de asesoria para la elaboracion de
proyectos, de desarrollo de prototipos, de paguetes tecnoldgicos y capacitacion técnica a
los sectores publico, privado y social que lo soliciten.

Xlll. Realizar actividades de vinculacidon a través de educacion continua para beneficiar a los
sectores social y productivo.

XIV.Expedir el marco normativo interno necesario, a fin de hacer efectivas las facultades que se
le confieren.

XV. Las demas que le sean necesarias para el cumplimiento de su objeto.
PATRIMONIO
El patrimonio del Tecnoldgico estd constituido por:

I.  Los ingresos que obtenga por los servicios que preste en el ejercicio de sus facultades y en
el cumplimiento de su objeto.

Il.  Las aportaciones, participaciones, subsidios y apoyos gue le otorguen los gobiernos Federal,
Estatal y municipales.

IIl. Los legados, donaciones y demas bienes otorgados en su favor, y los productos de los
fideicomisos en los que se le sefale como fideicomisario.

IV. Los bienes muebles e inmuebles que adquiera por cualquier titulo legal para el cumplimiento
de su objeto.

V. Las utilidades, intereses, dividendos, rendimientos de sus bienes, derechos y demas ingresos
que adquiera por cualquier titulo legal.

FORMA DE GOBIERNO
La autoridad maxima del Tecnoldgico estd a cargo de la Junta Directiva.
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INFORMACION PRESUPUESTAL
COMENTARIOS AL PRESUPUESTO

El Tecnoldgico opera con un presupuesto integrado con aportaciones del Gobierno Federal y del
Estado, de acuerdo con el convenio suscrito para tal efecto; el presupuesto inicial autorizado al
Organismo es publicado en el decreto de presupuesto de egresos 2013 considerando las
aportaciones por el subsidio estatal, federal y por ingresos de gestion.

El ejercicio 2013 estuvo impactado por la incertidumbre econdmica, por lo que el Gobierno del
Estado de México, en previsidn de los efectos que se pudiesen tener en el presupuesto estatal,
reforzd las medidas de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal, con el Acuerdo para la
Contencidon del Gasto y el Ahorro Presupuestario en la Administracién Publica Estatal para el
Ejercicio Fiscal 2013, por lo que en general se presentan subejercicios en los capitulos de gasto
autorizados.

INGRESOS

Para el ejercicio 2013 se tuvo previsto recaudar 44 millones 667 mil pesos, teniendo ampliaciones
y reducciones presupuestales netas de mas por 35 millones 943 mil pesos, llegando a un
autorizado de 80 millones 610 mil pesos, de los cuales se recaudaron 79 millones 959.5 miles de
pesos, teniendo una variacion por 650.5 miles de pesos, lo que representd el 0.8 por ciento.

INGRESOS DE GESTION
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Se tuvo previsto recaudar ingresos por servicios por 6 millones 348.3 miles de pesos, teniendo
ampliaciones presupuestales netas de mas por 5 millones 216.1 miles de pesos, llegando a un
autorizado de 11 millones 564.4 miles de pesos, de los cuales se recaudaron 9 millones 493.5
miles de pesos, teniendo una variacion por 2 millones 70.9 miles de pesos, lo que representd el
17.9 por ciento.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

Subsidio

Se tuvo previsto recaudar 35 millones 318.7 miles de pesos, teniendo ampliaciones
presupuestales netas de mas por 4 millones 275.8 miles de pesos, llegando a un autorizado de 39
millones 594.5 miles de pesos, de los cuales se recaudaron 41 millones 579.2 miles de pesos,
teniendo una variaciéon por 1 millén 984.7 miles de pesos, lo que representd el 5 por ciento.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Durante el ejercicio se autorizaron ampliaciones y reducciones presupuestales netas de mas por
26 millones 451.1 miles de pesos, de los cuales se recaudaron 25 millones 886.8 miles de pesos,
por los siguientes conceptos: Ingresos Financieros, Disponibilidades Financieras, Pasivos
Pendientes de Liquidar al Cierre del Ejercicio e Ingresos Diversos. Teniendo una variacidén por
564.3 miles de pesos, lo que representd el 2.1 por ciento.

GASTO DE INVERSION SECTORIAL

Se autorizaron 3 millones de pesos, los cuales se recaudaron al 100 por ciento.
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COMPARATIVO DE INGRESOS
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2 013 VARIACION

INGRESOS PREVISTO ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL RECAUDADO IMPORTE %
Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO

INGRESOS DE GESTION 6,348.3 5,216.1 11,564.4 9,493.5 2,070.9 17.9

Ingresos por Venta de Bienesy Servicios 6,348.3 5,216.1 1,564.4 9,493.5 2,070.9 17.9

PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,

SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 35,318.7 4,275.8 39,594.5 41,579.2 -1,984.7 -5.0

Subsidio 35,318.7 4,275.8 39,594.5 41,579.2 -1,984.7 -5.0

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 31,929.9 5,478.8 26,451.1 25,886.8 564.3 2.1

Ingresos Financieros 1,041.8 -1,041.8

Disponibilidades Financieras 9,614.0 9,614.0 9,614.0

Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre del

Ejercicio 14,349.0 -14,349.0

Pasivos Derivados de Erogaciones Devengadas

y Pendientes de Ejercicios Anteriores 22,315.9 5,478.8 16,837.1 16,837.1 100.0

Ingresos Diversos 882.0 -882.0
SUBTOTAL 41,667.0 41,421.8 5,478.8 77,610.0 76,959.5 650.5 0.8

GASTO DE INVERSION SECTORIAL 3,000.0 3,000.0 3,000.0

TOTAL 44,

41,421.8 5,478.8 80,610.0 79,959.5 650.5 0.8
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ORIGEN DEL INGRESO
(Miles de Pesos)
CONCEPTO ESTADO DE ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTO
ACTIVIDADES FINANCIERA RECAUDADO

INGRESOS DE GESTION 9,493.5 9,493.5

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 44,280.7 298.5 44,579.2
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 1,923.8 23,963.0 25,886.8
TOTAL 55,698.0 24,261.5 79,959.5

EGRESOS

Se autorizd un presupuesto de egresos al Tecnoldgico por 44 millones 667 mil pesos, teniendo
ampliaciones, reducciones y traspasos presupuestales netos de mas por 35 millones 943 mil
pesos, lo que determind un presupuesto modificado por 80 millones 610 mil pesos, de los cuales
se ejercieron 48 millones 927.7 miles de pesos, teniendo un subejercido por 31 millones 682.3
miles de pesos, lo cual representd el 39.3 por ciento con respecto al monto autorizado.

SERVICIOS PERSONALES

Se autorizaron inicialmente 28 millones 618.7 miles de pesos, teniendo ampliaciones y traspasos
presupuestales netos de mas por 1 millén 522.4 miles de pesos, por lo que se determind un
presupuesto modificado de 30 millones 141.1 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 27
millones 125.9 miles de pesos, teniendo un subejercido por 3 millones 15.2 miles de pesos, lo cual
representd el 10 por ciento con respecto al monto autorizado.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se autorizaron inicialmente 2 millones 545.5 miles de pesos, teniendo ampliaciones y traspasos
presupuestales netos de mas por 365 mil pesos, por lo que se determind un presupuesto
modificado de 2 millones 910.5 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 2 millones 471.5 miles
de pesos, teniendo un subejercido por 439 mil pesos, lo cual representd el 15.1 por ciento con
respecto al monto autorizado.

La variacion se debid principalmente al cumplimiento de las medidas de contencién del gasto y
el ahorro presupuestal.

SERVICIOS GENERALES

Se autorizaron inicialmente 4 millones 577.9 miles de pesos, teniendo ampliaciones y traspasos
presupuestales netos de mas por 3 millones 642 mil pesos, por lo que se determind un
presupuesto modificado de 8 millones 219.9 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 5 millones
848.7 miles de pesos, teniendo un subejercido por 2 millones 371.2 miles de pesos, lo que
representd el 28.8 por ciento con respecto al monto autorizado.

La variacion se debid principalmente al cumplimiento de las medidas de contencién del gasto y
el ahorro presupuestal.

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Se autorizaron inicialmente 412.8 miles de pesos, teniendo ampliaciones y traspasos
presupuestales netos de mas por 1 millén 579.4 miles de pesos, por lo que se determind un
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presupuesto modificado de 1 millén 992.2 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 432.1 miles
de pesos, teniendo un subejercido por 1T millén 560.1 miles de pesos, lo que representd el 78.3
por ciento con respecto al monto autorizado.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Se autorizaron inicialmente 5 millones 512.1 miles de pesos, teniendo ampliaciones y traspasos
presupuestales netos de mas por 444.3 miles de pesos, por lo que se determind un presupuesto
modificado de 5 millones 956.4 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 4 millones 661.5 miles
de pesos, teniendo un subejercido por 1 millén 294.9 miles de pesos, lo que representd el 21.7 por
ciento con respecto al monto autorizado.

INVERSION PUBLICA

Durante el ejercicio se autorizaron ampliaciones presupuestales no liquidas por 11 millones 552.8
miles pesos, los cuales no se ejercieron, representando una variacion del 100 por ciento.

DEUDA PUBLICA

Durante el ejercicio se autorizé una ampliacién presupuestal no liquida para pasivos derivados de
erogaciones devengadas y pendientes de liquidar de ejercicios anteriores por 22 millones 315.9
miles de pesos, y una reduccion presupuestal por 5 millones 478.8 miles de pesos, lo que
determind un presupuesto modificado de 16 millones 837.1 miles de pesos, de los cuales se
ejercieron 5 millones 686.5 miles de pesos, teniendo un subejercido de 11 millones 150.6 miles de
pesos, lo que representd el 66.2 por ciento respecto al monto autorizado.

GASTO DE INVERSION SECTORIAL

Se tuvo un monto autorizado inicial de 3 millones de pesos, de los cuales se ejercieron 2 millones
701.5 miles de pesos, teniendo un subejercido de 298.5 miles de pesos, lo que representd el 10
por ciento respecto al monto autorizado.

COMPARATIVO DE EGRESOS POR CAPITULO
(Miles de Pesos)
PRESUPUES STO 2 01 3 VARIACION
ASIGNACIONES Y/O REDUCCIONES Y/O TOTAL %
EGRESOS PREVISTO A\ MPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO FJERCIDO  IMPORTE

SERVICIOS PERSONALES 28,618.7 3,599.1 2,076.7 30,1411 27,125.9 3,015.2 10.0
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,545.5 1,583.9 1,218.9 2,910.5 2,471.5 439.0 15.1
SERVICIOS GENERALES 4,577.9 4,994.5 1,352.5 8,219.9 5,848.7 2,3712 288

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS 412.8 1,759.1 179.7 1,992.2 4321 1,560.1 783
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 5,512.1 4,755.9 4,31.6 5,956.4 4,661.5 1,294.9 217
INVERSION PUBLICA 11,552.8 11,552.8 1,552.8  100.0
DEUDA PUBLICA 22,315.9 5,478.8 16,837.1 5,686.5 1,150.6  66.2
SUBTOTAL 41,667.0 50,561.2 14,618.2 77,610.0 46,226.2  31,383.8 40.4
GASTO DE INVERSION SECTORIAL (GIS) 3,000.0 3,000.0 2,701.5 298.5 10.0
TOTAL 44,667.0 50,561.2 14,618.2 80,610.0 48,927.7 31,682.3 39.3
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APLICACION DEL EGRESO
(Miles de Pesos)
CONCEPTO ESTADO DE ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTO
ACTIVIDADES FINANCIERA EJERCIDO
SERVICIOS PERSONALES 27,125.9 27,125.9
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,471.5 2,471.5
SERVICIOS GENERALES 5,848.7 5,848.7
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS 432.1 432.1
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 725.1 3,936.4 4,661.5
INVERSION PUBLICA 2,7015 2,701.5
DEUDA PUBLICA 5,686.5 5,686.5
T OTAL 36,603.3 12,324.4 48,927.7

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, es un documento gue proyecta una vision
integral del Estado de México, reconoce la diversidad politica, asi como el perfil y la vocacion
econdmica y social de cada regidon y municipio, con la finalidad de establecer estrategias de
accidén gue nos permitirdn aprovechar las areas de oportunidad y fomentar el crecimiento de las
zonas rurales, urbanas y metropolitanas de la Entidad.

Gobierno de Resultados

El Gobierno Estatal estd orientado a la obtencidn de resultados; es decir, a que las politicas
publicas tengan un impacto positivo en la realidad de la Entidad, para lo cual es necesario que
las mismas sean consecuencia de un proceso integral de planeacién, de una ejecucién eficiente
de las politicas publicas y de la evaluacién continua de las acciones de gobierno.

Gobierno Solidario

El Gobierno Estatal se ha planteado como vision ofrecer un elevado nivel de vida y una mayor
igualdad de oportunidades, asumiendo su papel como Gobierno Solidario. Para ello, se han
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establecido objetivos apegados a la realidad de la Entidad, que delinearan la politica social
durante los proximos anos y tendran un impacto directo en el mejoramiento de las condiciones
de desarrollo humano y social de los mexiguenses: Ser reconocido como el Gobierno de la
Educacion; Combatir la Pobreza; Mejorar la Calidad de la Vida de los Mexiquenses mediante la
Transformacién Positiva de su Entorno y Alcanzar una Sociedad mas igualitaria a través de la
atencién a grupos en situacion de vulnerabilidad.

Financiamiento para el Desarrollo

El Gobierno Estatal requiere de recursos financieros para fomentar el desarrollo. Debido a las
metas y objetivos que se han establecido, cada peso que se presupueste debe asignarse y
gastarse de manera eficiente. Los recursos deben dirigirse a proyectos que causen el mayor
impacto en el bienestar de los mexiguenses.

COMPARATIVO DE EGRESOS POR PILAR Y/O EJE TRANSVERSAL
(Miles de Pesos)
PRESUPUTESTO 2 01 3 VARIACION
PILAR Y/O EJE ASIGNACIONES Y/O REDUCCIONES Y/O TOTAL
TRANSVERSAL PREVISTO AMPLIACIONES DISMINUCIONES ~ AUTORIZADo TJERCIDO IMPORTE %
Gobierno de Resultados 489.3 18.3 18.3 489.3 315.4 173.9 355
Gobierno Solidario 44177.7 28,227.0 9,1211 63,283.6 42,925.8 20,357.8 32.2
Financiamiento para el Desarrollo 22,315.9 5,478.8 16,837.1 5,686.5 1n,150.6 66.2
TOTAL 44,667.0 50,561.2 14,618.2 80,610.0 48,927.7 31,682.3 39.3
80.0 - 63.3
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" i
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= 0.0 T T T
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RESULTADOS SOLIDARIO PARA EL

DESARROLLO

OAUTORIZADO BEJERCIDO

La prospectiva en el Sistema Educativo serd consolidar como verdadera balanza de desarrollo
social, la educacioén tecnoldgica superior, bajo las siguientes consideraciones:

— Ampliar la cobertura de los servicios educativos, especialmente en el nivel medio superior y
superior, bajo los criterios de flexibilidad y pertinencia.

— Fortalecer la vinculacién entre la educacién media superior y superior en sus diversas
modalidades, con las necesidades sociales y del aparato productivo de la Entidad.
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COMPARATIVO DE EGRESOS POR PROGRAMA
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 2013
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
PROGRAMA PREVISTO Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Desarrollo de la Funcion Publicay Etica en el
Servicio Publico 489.3 18.3 18.3 489.3 315.4 173.9 35.5
Educacion para el Desarrollo Integral 44177.7 28,227.0 9,121.1 63,283.6 42,925.8 20,357.8 32.2
Previsiones para el Pago de Adeudos de
Ejercicios Fiscales Anteriores 22,315.9 5,478.8 16,837.1 5,686.5 1,150.6 66.2
TOTAL 44,667.0 50,561.2 14,618.2 80,610.0 48,927.7 31,682.3 39.3
80.0 -
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DESARROLLO EDUCACION PREVISIONES
DE LA FUNCION
OAUTORIZADO BEJERCIDO

AVANCE OPERATIVO-PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL

METAS PROGRAMADAS Y ALCANZADAS 2013
05 01 02 DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL SERVICIO PUBLICO

05 01 02 01 Ol FISCALIZACION, CONTROL Y EVALUACION DE LA SECRETARIA Y
CONTRALORIAS INTERNAS

Realizar Auditorias: Para el aflo 2013, se programo la realizacion de 9 auditorias, cumpliéndose
bajo el siguiente orden, 1 a ingresos, 3 a egresos y 5 administrativas, por lo que la meta alcanzada
al cierre del ejercicio fue del 100 por ciento.

Realizar Evaluaciones: Respecto a esta meta se programoé una evaluacion al desempefio, misma
gue se cumplié satisfactoriamente, logrando el 100 por ciento de lo programado.

Realizar Inspecciones: Se programaron 29 inspecciones, realizando las siguientes: 3 arqueos de
caja, 10 inspecciones a la pagina de transparencia, 4 inspeccion al cumplimiento de metas fisicas
Yy Su congruencia con el presupuesto, 12 inspecciones a estados financieros, 4 medidas de
disciplina presupuestal, 3 a integraciéon a la entrega-recepcidén de unidades administrativas y se
adicionaron 4 mas por realizacidén de acciones de control necesarias a servicios personales, por
lo que la meta se rebasd en un 37.9 por ciento de lo programado.

Realizar Testificaciones: para la meta programaron 3 testificaciones, sin embargo al no existir

movilidad de personal no hubo procesos de entrega recepcion, por tanto solo se realizaron 2
procesos alcanzandose la menta en un 66.7 por ciento.
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Participar en Reuniones de Organos de Gobierno y Colegiados: Se programaron 30 sesiones
totales, de las cuales 4 corresponden al Comité de Control y Evaluacion, 2 del Modelo Integral de
Control Interno, 5 al Comité de Informacion, 5 al Comité de Mejora Regulatoria y 20 al Comité de
Adquisiciones de Bienes y servicios, alcanzando 36 Sesiones, lo que representa un 20 por ciento
mas de lo programado.

Implementar Proyectos del Modelo Integral de Control Interno (MICI): Se llevd a cabo de manera
cabal el proyecto del MICI teniendo como producto de éste el Manual General de Organizacion
del Tecnoldgico de Estudios Superiores de Chalco, de acuerdo a la nueva estructura
programatica, mismo que se presentd para su autorizacion ante la Junta Directiva de la
Institucion en el mes de diciembre, ya revisado por la Direccidon General de Innovacion,
aprobandose para su publicacion en la “Gaceta del Gobierno” del Estado de México por lo que
esta meta se cumplid al 100 por ciento de lo programado.

GOBIERNO SOLIDARIO
08 01 01 EDUCACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
08 01 01 01 09 VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

Concertar Acciones con los Sectores Publico, Privado y Social para Fortalecer su Vinculacién con
las Instituciones de Educacién Superior.- La vinculacién es una labor que permite a las
Instituciones de Educacién Superior mantenerse en contacto con el sector productivo y de esa
manera determinar las necesidades de enseffanza que se impartira a los alumnos preparandolos
para el mercado laboral al que se enfrentaran. Los convenios con los sectores productivo, social
y académico son una base importante para el crecimiento de nuestra Institucién, siendo la
vinculacion directa del Tecnoldgico de Estudios Superiores de Chalco con la sociedad.
Informamos que esta meta se rebasd, lo que nos da un indicador del impacto que estamos
teniendo en nuestra comunidad. De 6 convenios que se tenian como meta se lograron 9, esto
debido al amplio interés que han mostrado los diversos sectores a formalizar relaciones con el
Tecnoldgico, por lo que se accedidé a la firma de convenios en beneficio mutuo, por lo que esta
meta se cumplid al 150 por ciento de lo programado.

Integrar Alumnos al Programa de Educacién Dual.- Nuestra meta en este rubro no se logro,
puesto que teniamos considerados 7 alumnos y terminamos con 3, lo que representa el 42.9 por
ciento de alcance. Al hacer el analisis de los motivos con la intencién de generar las acciones
necesarias para la correccidon nos encontramos con que la variacion fisica se debe a que en los
primeros trimestres causaron baja los alumnos sistema escolarizado. Esto nos llevd a trabajar en
una nueva propuesta logrando la inclusién de tres alumnos en el dltimo trimestre.

Desarrollar el Programa de Extensién.- El programa de extensién a cargo del area de Vinculacion
ha permitido generar acciones que van enfocadas a la deteccidén de las necesidades de
capacitacion del sector productivo y social. Este programa nos ha permitido difundir e
implementar capacitaciones hacia el exterior impulsando asi, incluso la generacidon de nuevos
convenios de colaboracidn. Se cumplié la meta al 100 por ciento de lo programado.

08 01 01 0110 CONVIVENCIA ESCOLAR SIN VIOLENCIA

Operar el Programa para la Prevencién de la Violencia Escolar en los Planteles de Educacion
Superior del Sistema Educativo Estatal.- Siendo el objetivo del programa “Fortalecer la
convivencia escolar y disminuir la violencia y el bullyng en los planteles del Sistema Educativo
Estatal, fomentando los principios de igualdad, equidad y no discriminacion entre la poblaciéon
estudiantil’, nos hemos dado a la tarea de generar acciones de sensibilizacion, difusién vy
capacitacion dirigidas tanto a servidores publicos como poblacién estudiantil, buscando prevenir
y poner alto a la violencia escolar, contando con actividades de deteccién, intervencién y
capacitacion. Estas acciones fueron dirigidas primero, a la formacién del docente para poner en
practica modelos de intervencion oportuna y mediaciéon. Y segundo, a los alumnos y alumnas,
promoviendo el cambio de mentalidad respecto a la practica y/o participacidon directa o
indirecta, en situaciones de violencia, llevando a cabo:

1. . Conferencias orientadas a las tematicas de no violencia.
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2. Difusion hacia la convivencia armdnica.
3. Fomentar la practica de actividades de convivencia entre el alumnado.

4. Involucrar a la comunidad en la reflexion del mensaje mediante actividades como
concursos de diferentes temas, tales como carteles, guiones, fotografia, etc.

5. Deteccién temprana de casos de violencia, intervencion y seguimiento.
Esto nos permitié cubrir la meta al 100 por ciento.
08 01 01 04 01 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

Certificar Procesos.- En 2013 se continud trabajando en los Sistemas de Gestion de la Calidad y
Ambiental, ISO 9001 e ISO 14001 respectivamente, ya que la prioridad del Tecnoldgico es ofrecer
un servicio de Calidad que permita garantizar que el proceso educativo que se ofrece, mantenga
los estandares formativos necesarios para preparar a los futuros ingenieros que manejaran la
planta productiva del pais de manera eficiente y con enfoque de sustentabilidad, por lo que esta
meta alcanzoé el 100 por ciento de lo programado.

Atender a los Alumnos de Nuevo Ingreso de Educacién Superior Tecnoldgica.- Una de las
principales metas a considerar es la atencidon a la demanda de nuevo ingreso a la institucion,
misma donde se ve el trabajo en equipo gue se realiza ya gue en este proceso se ven
involucradas las areas de Vinculacidn en una primera instancia haciendo su labor de promocion,
el drea de Servicios Escolares, desarrollando la logistica para la atencién de las solicitudes y
aplicacion de examenes y por ultimo el darea Académica en la conformacidén y atencion de los
grupos de nuevo ingreso. Este trabajo colegiado se ve reflejado en la meta alcanzada por nuestra
Institucion la cual rebasd las expectativas en un 24.9 por ciento al alcanzar a 596 alumnos
atendidos.

Capacitar al Personal Docente.- La capacitacion y actualizacidon es un recurso indispensable que
nos permite lograr un Proceso Educativo de Calidad, siendo el personal docente el encargado de
estar en contacto permanente con los futuros Ingenieros que se integraran a la planta productiva
del pais. En este aflo se logrd la capacitacion de 87 de los 89 docentes registrados en nuestra
plantilla, lo que representa un 97.7 por ciento de lo programado. Cabe mencionar que la mayor
parte de los docentes tomaron mas de una capacitacion en el transcurso del ciclo, siendo esto un
indicador del compromiso que nuestro profesorado tienen con su actividad formadora.

Capacitar al Personal Directivo y Administrativo.- Sabemos que el ofrecer un servicio de calidad
implica mantener a nuestro personal administrativo y directivo capacitado en las diferentes
funciones de su competencia. Durante este afio la capacitacion fue uno de los rubros en que se
puso especial atencién logrando que el 100 por ciento del Personal tomara al menos una
capacitacion relacionada con sus actividades directas.

Lograr que los Alumnos Concluyan sus Estudios en el Periodo Establecido.- Durante el afio 2013
terminaron 2 periodos correspondientes al 2012 en febrero y 2013 en agosto, de los cuales se
registré una matricula de 226 alumnos de las diferentes carreras. Para lograrlo se ha requerido de
la implementaciéon de estrategias que permiten dar un acompafamiento a los alumnos a fin de no
dejar que se rezaguen en su proceso formativo alcanzadndose un cumplimiento de la meta de un
98.3 por ciento.

Mejorar el Nimero de Alumnos Titulados de Educacién Superior Tecnoldgica.- En esta meta se
logré alcanzar en un 69.4 por ciento de lo programado, sin embargo se estan analizando las
causas por las cuales no se logra la titulacion de los alumnos que terminan sus estudios,
encontrandose que en muchos de los casos no son situaciones que dependan de la propia
Institucion. No obstante, en cuanto a los factores que si se vinculan directamente con nuestros
procesos académicos y administrativos, se estan buscando los mecanismos que permitan a los
alumnos lograr este paso tan importante en su formacidn y que permite ver alcanzada su propia
meta profesional.
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Desarrollar Proyectos de Investigacidon.- Dentro de las actividades del drea académica se
encuentra la investigacion, donde queremos mencionar con beneplacito que contamos con un
investigador de orden mundial, quien ha publicado a nivel internacional, siempre poniendo en
alto el nombre del Tecnoldgico, el Dr. Francisco Bulnes Aguirre, quien lleva diferentes lineas de
Investigacion dentro y fuera de la institucion, tales como:

1. Penrose Transform D-Modules, Module Spaces and Field Theory.

2. Quantum Medicine Actions Programming Path Integrals on Integral Mono-Pharmacists.
3. Design and Development of Curvature Sensor Through Energy and Sensor.
4

Electromagnetic Garges and Maxwell Langragian Applied to the Determination of
Curvature in the Space-Time.

Por lo que esta meta alcanzd un 133. 3 por ciento de lo programado.

Atender a la Matricula de Educacién Superior Tecnoldgica.- Como resultado del trabajo conjunto
de todas y cada una de las areas administrativas que conforman al Tecnolégico de Estudios
Superiores de Chalco, se tuvo a bien lograr la meta programada de atencién a la matricula en un
96.4 por ciento, al atender a 1,735 alumnos de 1,800 alumnos programados.

Operar el Programa de Desarrollo Académico y Humano.-Se realizd una estructuraciéon en el
programa de tutorias donde las atenciones son personalizadas con los alumnos, por lo que esta
meta se logrd en un 100 por ciento.

Favorecer el Reconocimiento del Personal Docente y Administrativo de la Institucion.- El
estimulo al desempefio es la forma de reconocer al personal académico por su compromiso y
dedicacidn en su actividad docente. En este ano se presentd la convocatoria del Programa de
Estimulo al Desempefio del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos, misma que fueron
revisadas por la Comisidén Local y dictaminadas por la Comisidon Nacional dando como resultado
qgue quedaran aprobadas al 100 por ciento.

08 01 01 06 06 TECNOLOGIA APLICADA A LA EDUCACION

Optimizar el Uso de Equipo de Cémputo en el Proceso de Ensefanza-Aprendizaje en Educacién
Superior.- Dentro de las acciones relevantes de la Institucidon ha sido la actualizacidon del equipo
de coOmputo. La meta se establecid en la adquisicidn de 250 equipos destinados al uso de los
alumnos con la intencidn de optimizar su proceso de enseflanza aprendizaje, sin embargo sdélo se
logrd la adquision de 150 equipos logrando la meta en un 60 por ciento. Las principales causas
que intervinieron para este resultado fueron diferentes situaciones que se presentaron en
relacion al proceso de adquisicion.

Incorporar la Tecnologia Educativa como Elemento de Apoyo al Proceso de Ensefanza-
Aprendizaje en Educacién Superior.- Dado el equipamiento de laboratorios de las diferentes
carreras gue se imparten en el Tecnoldgico, esta meta se logrd cubrir, debido a que se contaba
con el presupuesto para tal efecto, permitiéndonos cubrir las necesidades del momento. Se tenia
considerado la adquisicion de 62 equipos lograndose 65, lo que nos deja con un cumplimiento de
meta del 104.8 por ciento.

08 0101 06 07 ENSENANZA DEL INGLES

Favorecer la Enseflanza de una Lengua Extranjera (Inglés) entre la Poblacién Estudiantil en
Educacion Superior.- Los grandes cambios sociales a nivel nacional y mundial han generado la
necesidad de integrarnos a nivel internacional, y esta misma necesidad se ha hecho presente en
la formacidn de nuestros estudiantes. En el Tecnoldgico se ha impulsado el aprendizaje de una
segunda lengua logrando rebasar las metas propuestas. Para el 2013 tenemos la meta en 600
alumnos, que representa el 30 por ciento de nuestra matricula, sin embargo con la intencién de
impulsar la titulacidn de nuestros estudiantes, fue necesario aperturar nuevos grupos que nos
permitieran cubrir las necesidades de este sector de nuestra poblaciéon, razdn por la cual se
alcanzd la cifra de 712 alumnos inscritos para el desarrollo de competencias en una segunda
lengua, logrando el 118.7 por ciento de lo programado.
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AVANCE OPERATIVO - PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL
ENERO - DICIEMBRE DE 2013

PRESUPUESTO 2013

M E T A S (Miles de Pesos)
UNIDAD DE PROGRA- ALCAN- AVANCE
FUN SUB PG SP PY DESCRIPCION MEDIDA MADO ZADO % AUTORIZADO EJERCIDO %

GOBIERNO DE RESULTADOS

DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL
SERVIDOR PUBLICO

FISCALIZACION, CONTROL Y EVALUACION DE LA

05 01 02 o1 01 SECRETARIA Y CONTRALORIAS INTERNAS

489.3 315.4 645

Realizar Auditorias Auditoria 9 9 100.00
Realizar Evaluaciones Evaluacion 1 1 100.00
Realizar Inspecciones Inspeccion 29 40 137.93
Realizar Testificaciones Testificacion 3 2 66.67
Participar en Reuniones de Organo de Gobierno y Colegiados Sesion 30 36 120.00
Implementar Proyectos del Modelo Integral de Control Interno Proyecto 1 1

(MIch 100.00

GOBIERNO SOLIDARIO
EDUCACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
08 01 01 01 09 VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO 1,536.8 6.4 0.4

Concertar Acciones con los Sectores Publico, Privado y Social para

fortalecer su Vinculacién con las Instituciones de Educacion Superior Convenio 6 9 150.00
Integrar Alumnos al Programa de Educacion Dual Alumno 7 3 42.86
Desarrollar el Programa de Extensién Programa 1 1 100.00
08 01 01 01 10 CONVIVENCIA ESCOLAR SIN VIOLENCIA 10.2
Operar el Programa para la Prevencion de la Violencia Escolar en los
Planteles de Educacién Superior del Sistema Educativo Estatal Programa ! ! 100.00
08 O1 01 04 01 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA 60,570.8 42,007.4 69.4
Certificar Procesos Certificado 2 2 100.00
Atende'ra. los Alumnos de Nuevo Ingreso de Educacion Superior Alumno 477 596 124.95
Tecnolégica
Capacitar al Personal Docente Docente 89 87 97.75
Capacitar al Personal Directivo y Administrativo Persona 68 68 100.00
Lograr qge los Alumnos Concluyan sus Estudios en el Periodo Alumno 230 296 98.26
Establecido
Mejora(e! Numero de Alumnos Titulados de Educacion Superior Alumno 180 125 69.44
Tecnoldgica
Desarrollar Proyectos de Investigacion Proyecto 3 4 133.33
Atender a la Matricula de Educacion Superior Tecnoldgica Alumno 1,800 1,735 96.39
Operar el Programa de Desarrollo Académico y Humano Programa 1 1 100.00
Favorece.r el.l?econoclmlento del Personal Docente y Administrativo Persona 13 13 100.00
de la Institucion
08 01 01 06 06 TECNOLOGIA APLICADA A LA EDUCACION 64.8 2.0 3.1
ODtImIZ?I’ gl Uso de Equipo de Cémputo en el Proceso de Enseianza- quulpo de 250 150 60.00
Aprendizaje en ES Coémputo
Incorporar la Tecnologia Educativa como Elemento de Apoyo al Equipo 62 65 104.84

Proceso de Ensefianza-Apredizaje en ES

08 01 01 06 07 ENSENANZA DEL INGLES 1,101.0 910.0 82.7
Favorecer la Ensefianza de una Lengua Extranjera (Inglés) entre la

Poblacién Estudiantil en ES Alumno 600 712 118.67

FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO

PREVISIONES PARA EL PAGO DE ADEUDOS DE
EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES
PASIVOS DERIVADOS DE EROGACIONES DEVENGADAS

06 02 04 01 O1 Y PENDIENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 16,837.1 5,686.5 33.8

Registro de Pago de Adeudo de Ejercicios Fiscales Anteriores Documento 1 1 100.00

T OTAL 80,610.0 48,927.7 60.7

INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA
DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS

El Despacho Apaez, Melchor, Otero Y Cia., S.C, dictamind los Estados Financieros del
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Chalco al 31 de Diciembre de 2013, mediante el cual
expresa la opinidon de que presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la
situacion financiera del Tecnoldgico.

COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POLITICAS DE REGISTRO CONTABLE
Los Estados Financieros estdn preparados con fundamento en los Postulados Basicos de

Contabilidad Gubernamental aplicables a los organismos auxiliares del Gobierno del Estado de
México para su registro y control del presupuesto.
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REGISTRO DE OPERACION

Los gastos se reconocen y registran como tales en el momento en que se devengan y los
ingresos cuando se realizan. Los gastos se consideran devengados en el momento que se
formaliza la operacion, independientemente de la forma o documentacion que ampara ese
acuerdo.

El resultado de sus operaciones se determina con base en el presupuesto total autorizado del
subsidio federal y estatal, mas los ingresos propios por servicios y se disminuye por el costo de
operacion de programas representados por el presupuesto de egresos ejercido, asi como de las
partidas gque no requirieron desembolso de efectivo.

Las cifras que muestran los Estados Financieros adjuntos, estan presentados sobre la base del
costo histdrico, con excepcidon de los bienes muebles e inmuebles, su depreciacion acumulada vy
del ejercicio que fueron actualizados con base en la circular de informacién financiera para el
reconocimiento de los efectos de la inflacidon hasta el ejercicio de 2007; y con base en el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno
y Municipios del Estado de México, tomando como referencia la NIF B-10 emitida por el Consejo
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. a partir
del ejercicio 2008, no se aplica el procedimiento de reevaluacién de los Estados Financieros de
los Entes Gubernamentales.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta a partir del mes siguiente al de su
adquisicion, sobre las tasas que establece al Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ACTIVO

CIRCULANTE

Bancos/Tesoreria

El saldo de esta cuenta por 1 millén 193.5 miles de pesos, se constituye por las cuentas de
cheques que tiene el Organismo con las instituciones bancarias, con el fin de realizar en cada una
de ellas los depdsitos por conceptos de Ingresos por Servicios, Subsidio Estatal y Subsidio
Federal.

Inversiones Financieras de Corto Plazo

El saldo de esta cuenta de 33 millones 434.9 miles de pesos, representan los depodsitos en
inversiones a renta fija realizados por el Tecnoldgico; los intereses se registran en la cuenta de
Ingresos Financieros.

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

El saldo de esta cuenta de 3 millones 437.3 miles de pesos, representan principalmente los
recursos pendientes de liberar por los contra recibos que tiene el Tecnoldgico ante el Gobierno
del Estado de México.

NO CIRCULANTE

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Con el valor actualizado de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles al 31 de Diciembre de 2013
por 82 millones 371.3 miles de pesos, menos la depreciacidn acumulada de 20 millones 868.1

miles de pesos, se determind un valor neto de 61 millones 503.2 miles de pesos.

Los Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, estadn integrados de la siguiente manera:
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SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

CUENTA VALOR ACTUALIZACION ACT\L/JQILIOZ?ADO ACT\L/JQII:?ZR:ADO
HISTORICO ACUMULADA 2013 2012

Terrenos 3,657.2 3,491.3 7,148.5 7,148.5
Edificios 43,695.3 4,599.5 48,294.8 38,980.4
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,156.9 62.3 1,219.2 1,163.5
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 16,912.3 248.7 17,161.0 13,086.5
Equipo de Transporte 1,797.2 0.0 1,797.2 1,730.3
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 5,411 65.0 5,476.1 3,986.7
Otros Bienes Muebles 1,203.1 71.4 1,274.5 1,325.4

SUBTOTAL 73,833.1 8,538.2 82,371.3 67,421.3

DEPRECIACIONES, DETERIORO Y AMORTIZACIONES ACUMULADAS DE BIENES

Edificios 6,115.9 2,251.1 8,367.0 7,573.9
Mobiliario y Equipo de Administracion 290.9 50.9 341.8 268.7
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 8,392.7 278.5 8,671.2 7,283.7
Equipo de Transporte 248.8 0.0 248.8 135.6
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 2,398.9 61.2 2,460.1 2,072.4
Otros Bienes Muebles 738.9 40.3 779.2 713.4
SUBTOTAL 18,186.1 2,682.0 20,868.1 18,047.7
VALOR NETO 55,647.0 5,856.2 61,503.2 49,373.6
PASIVO
CIRCULANTE

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

El saldo de esta cuenta por 150.9 miles de pesos, corresponde a la retencidn del Impuesto Sobre
la Renta (ISR) al sueldo del personal del Tecnoldgico pendientes de enterar ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, asi como, las cuotas pendientes por enterar al ISSEMyM, mismas que
se liquidaran en el siguiente ejercicio.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

El saldo de esta cuenta de 21 millones 818.3 miles de pesos, corresponde principalmente a los
convenios por obra con el Instituto Mexiquense de la Infraestructura Fisica y Educativa (IMIFE),
las Retenciones de Obra vy pagos pendientes a diversos acreedores mismos que seran
liguidados durante el ejercicio 2014.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2013
(Miles de Pesos)

CUENTA 2013 2012 VARIACION CUENTA 2013 2012 VARIACION
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Bancos/Tesoreria 1,193.5 4,555.5 -3,362.0
Inversiones Financieras de Corto Plazo 33,434.9 16,210.9 17,224.0 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 6.3 -6.3
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 3,437.3 5,581.0 -2,143.7 Retencionesy Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 150.9 180.9 -30.0
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 2,465.6 -2,465.6  Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 21,818.3 22,128.7 -310.4
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 38,065.7 28,813.0 9,252.7 TOTAL PASIVO CIRCULANTE 21,969.2 22,315.9 -346.7

ACTIVO NO CIRCULANTE

Terrenos 7.148.5 7,148.5

Edificios 48,294.8 38,980.4 9,314.4
Construcciones en Proceso en Bienes del

Dominio Publico 21,1971 25,274.8 -4,077.7
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,219.2 1,163.5 55.7
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 17,161.0 13,086.5 4,074.5
Equipo de Transporte 1,797.2 1,730.3 66.9 TOTAL PASIVO 21,969.2 22,315.9 -346.7
Maquinaria Otros Equipos y Herramientas 5,476.1 3,986.7 1,489.4
Otros Bienes Muebles 1,274.5 1,325.4 -50.9
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles -8,367.0 -7,573.9 -793.1
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles -12,501.1 -10,473.8 -2,027.3
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE 82,700.3 74,648.4 8,051.9

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Aportaciones 13,407.7 13,407.7
Resultado del Ejercicio (Ahorro de la Gestion) 16,178.3 4,282.3 11,896.0
Resultado de Ejercicios Anteriores 62,744.3 56,989.0 5,755.3
Revaluacion de Bienes Muebles 6,466.5 6,466.5
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 98,796.8 81,145.5 17,651.3
TOTAL ACTIVO 120,766.0 103,461.4 17,304.6 TOTAL PASIVO HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 120,766.0 103,461.4 17,304.6
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ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013
(Miles de Pesos)

CONCEPTO IMPORTE
INGRESOS
Ingresos de Gestion 9,493.5
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas 41,579.2
Otros Ingresos y Beneficios 1,923.8
Gasto de Inversidn Sectorial 2,701.5
TOTAL INGRESOS 55,698.0
EGRESOS

Gastos de Funcionamiento:

Servicios Personales 27,125.9
Materiales y Suministros 2,471.5
Servicios Generales 5,848.7
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 4321
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 2,916.4
Bienes Muebles e Inmuebles 725.1
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 39,519.7
AHORRO DE LA GESTION 16,178.3

EVOLUCION E INTEGRACION DE LA DEUDA
(Miles de Pesos)

SALDO AL SALDO AL VENCIMIENTO
CONCEPTO 21-12-12 DEBE HABER 21-12-13 2014
PASIVO CIRCULANTE
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 6.3 6.3
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 180.9 8,686.2 8,656.2 150.9 150.9
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 22,128.7 15,195.3 14,884.9 21,818.3 21,818.3
TOTAL 22,315.9 23,887.8 23,541.1 21,969.2 21,969.2

COMENTARIOS

El pasivo circulante por 21 millones 969.2 miles de pesos, se debe principalmente a los adeudos
contraidos por los conceptos de Obras en Proceso con el Instituto Mexiquense de la
Infraestructura Fisica Educativa (IMIFE), las cuotas al ISSEMyM vy retenciones de obra, mismos
que seran liquidados durante el ejercicio 2014.
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