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MARCO JURIDICO
NATURALEZA JURIDICA

El Instituto de Educacion Media Superior y Superior a Distancia del Estado de México
(IEMSSDEM), se cred como un Organismo Publico Descentralizado de caracter estatal, con
personalidad juridica y patrimonio propios, mediante Decreto de la H. LVI Legislatura del Estado
de México publicado en la “Gaceta del Gobierno” No. 60 del 29 de Marzo de 2007.

La Universidad Digital del Estado de México (UDEM), se crea como un Organismo Publico
Descentralizado del Poder Ejecutivo, con personalidad juridica y patrimonio propios, sectorizado
a la Secretaria de Educacion, mediante Decreto del Ejecutivo del Estado de México, publicado en
la “Gaceta del Gobierno” No. 18 del 27 de enero de 2012.

Derivado de la transformacion del Instituto de Educacion Media Superior y Superior a Distancia,
que dio origen a la Universidad Digital del Estado de México a partir del mes de febrero de 2012,
y bajo una visidn de internacionalizaciéon del Gobernador Dr. Eruviel Avila Villegas, se concibe
este proyecto como primordial en el quehacer educativo de la entidad, por lo que para lograr
este propdsito se requiere fortalecer aspectos sustantivos como son la oferta educativa y el
desarrollo académico de planes de nivel medio superior y superior propios, aunado a los
aspectos adjetivos que tienen una funcidn transcendental en el apoyo y logro de los objetivos
institucionales.

OBJETO
La Universidad Digital del Estado de México tiene por objeto:

I Impartir educacion media superior en las modalidades no escolarizada, mixta, abierta y a
distancia, a fin de propiciar la adquisicion de competencias necesarias para acceder a la
educacidén superior o, en su caso, al sector productivo.

Il Impartir educacidén superior en las modalidades no escolarizada, mixta, abierta y a distancia,
a fin de formar a los profesionales requeridos para el desarrollo estatal y nacional.

. Promover, organizar, coordinar y supervisar los servicios de educacidon media superior y
superior que imparta el Estado, en las modalidades no escolarizada, mixta, abierta y a
distancia.

IV. Investigar y desarrollar tecnologias para fortalecer la oferta educativa a distancia,
atendiendo de manera particular las necesidades regionales de la entidad.

V. Desarrollar una formacidon humanistica que armonice con la ciencia y la tecnologia,
comprometida con el progreso del Estado.

VI. Promover la creatividad del educando, estimulando la curiosidad, la imaginacion y el
pensamiento critico e innovador.

VII.  Vincular la educacidén media superior y superior en las modalidades no escolarizada, mixta,
abierta y a distancia con los sectores productivos, a fin de dar pertinencia a la oferta
educativa e incentivar la cultura emprendedora.

ATRIBUCIONES

Para el cumplimiento de su objeto, la Universidad Digital del Estado de México tendra las
siguientes atribuciones:

I Impartir por si o en coordinacidon con otras instancias vinculadas con el sector educativo,
educacion media superior y superior, en las modalidades no escolarizada, mixta, abierta y a
distancia.

1. Establecer centros de estudio, asesoria y evaluacidon para impartir educacidon media
superior y superior, en las modalidades no escolarizada, mixta, abierta y a distancia.
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IIl.  Elaborar y ejecutar planes y programas de estudio de educaciéon media superior y superior,
en las modalidades no escolarizada, mixta, abierta y a distancia, conforme a las
caracteristicas regionales del Estado y de conformidad con las disposiciones legales.

IV. Disefar y ejecutar su plan institucional de desarrollo.

V. Asesorar a la Secretaria de Educacién y a los organismos sectorizados, en el disefio de
planes y programas de estudio de nivel medio superior y superior en las modalidades no
escolarizada, mixta, abierta y a distancia.

VI. Otorgar, negar y retirar el reconocimiento de validez oficial de estudios de tipo medio
superior y superior en las modalidades no escolarizada, mixta, abierta y a distancia,
conforme a la reglamentacién aplicable.

VIl. Regular a las instituciones o planteles de educacién media superior y superior, gque
obtengan de la Universidad la incorporacion o el reconocimiento de validez oficial de
estudios, en las modalidades no escolarizada, mixta, abierta y a distancia.

VIII. Autenticar los certificados, diplomas, titulos y grados académicos que expidan los
particulares, respecto de los estudios a los que la Universidad haya otorgado
reconocimiento de validez oficial.

IX. Utilizar, previa autorizacion de la instancia correspondiente, la infraestructura fisica y
tecnoldgica de que disponen la Secretaria de Educaciéon y los organismos descentralizados
sectorizados a ésta, para impartir educacidon media superior y superior en las modalidades
no escolarizada, mixta, abierta y a distancia.

X. Expedir constancias y certificados de los estudios parciales o totales que imparta.
Xl.  Otorgar diplomas, titulos y grados académicos.

Xll. Revalidar y establecer equivalencias de estudios realizados en otras instituciones,
nacionales o extranjeras, que hayan sido cursados en los sistemas escolarizados, abiertos o
a distancia, para propodsito de ingreso a los programas de educacion que ofrezca la
Universidad.

Xlll. Reglamentar la seleccidn, ingreso, permanencia y egreso de los educandos de la
Universidad.

XIV. Establecer los términos de seleccién, ingreso, permanencia y promocion de los asesores
académicos, asi como la admisidon y ascenso del personal administrativo.

XV. Asesorar a las dependencias y organismos auxiliares de la administracion publica estatal y a
los ayuntamientos que lo soliciten, en las tareas de capacitacién y actualizacién de sus
servidores publicos, en las modalidades no escolarizada, mixta, abierta y a distancia.

XVI. Impartir cursos y talleres de actualizacién, en las modalidades no escolarizada, mixta,
abierta y a distancia, orientados a atender las necesidades de educacion continua de la
poblacién.

XVII. Impartir programas de superacion académica y actualizacion en las modalidades de
educacién no escolarizada, mixta, abierta y a distancia.

XVIIl.Celebrar convenios de colaboracién con instituciones y organismos nacionales o
extranjeros, para el logro de su objeto.

XIX. Establecer mecanismos de vinculaciéon, extension y concertacidén con los sectores publico,
social y privado.

XX. Crear comités y grupos de trabajo que contribuyan al cumplimiento de su objeto.
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XX|. Expedir los reglamentos, estatutos, acuerdos y demas disposiciones que rijan a la
Universidad.

XXIl. Realizar los actos juridicos necesarios para el logro de su objeto y el ejercicio de sus
funciones.

XXIIl. Adoptar la organizacion académica que estime conveniente, de conformidad con las
normas aplicables en la materia.

XXIV. Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables.

PATRIMONIO
El patrimonio de la Universidad estara constituido por:

I Los ingresos que obtenga por los servicios que preste en el ejercicio de sus facultades y en
el cumplimiento de su objeto.

1. Las aportaciones, participaciones, subsidios y apoyos que, en su caso, le otorguen los
gobiernos Federal, Estatal y municipales.

1. Los legados, donaciones y demads bienes otorgados en su favor y los productos de los
fideicomisos en los que se le sefale como fideicomisario.

V. Los derechos, bienes muebles e inmuebles que adquiera por cualquier titulo legal, para el
cumplimiento de su objeto.

V. Las utilidades, intereses, dividendos, rendimientos de sus bienes, derechos y demas
ingresos que adquiera por cualquier titulo legal.

FORMA DE GOBIERNO

La autoridad maxima de la Universidad estd a cargo del Consejo Directivo.
INFORMACION PRESUPUESTAL

COMENTARIOS AL PRESUPUESTO

La Universidad opera con un presupuesto integrado Unicamente con aportaciones del Gobierno
del Estado, el presupuesto inicial autorizado al Organismo, que es publicado en el Decreto del
Presupuesto de Egresos 2013, considera las aportaciones por el subsidio estatal y los ingresos
propios.

El ejercicio de 2013 estuvo impactado por la incertidumbre econdmica, de tal manera que el
GEM, en prevision de los efectos que pudiese tener en el presupuesto estatal, reforzd las
medidas de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal, por lo que en general, se
presentan subejercicios en los capitulos de gasto autorizados.

INGRESOS

Se tuvo previsto recaudar ingresos por 85 millones 92.6 miles de pesos, teniendo ampliaciones
presupuestales por 21 millones 457.5 miles de pesos, llegando a un total autorizado de 106
millones 550.1 miles de pesos, logrando recaudar 93 millones 418.3 miles de pesos, obteniendo
una variacion de 13 millones 131.8 miles de pesos, lo cual representd un 12.3 por ciento, respecto
al monto autorizado.

INGRESOS DE GESTION
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Se tuvo previsto recaudar ingresos de gestidon por 621.3 miles de pesos, logrando recaudar 2
millones 330 mil pesos por lo que se obtuvo una variacion de 1 millén 708.7 miles de pesos, que
representdel 275 por ciento respecto al monto autorizado.
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PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

Subsidio

Se tuvo previsto recaudar ingresos por 84 millones 471.3 miles de pesos y se lograron recaudar
73 millones 799.1 miles de pesos, por lo que se obtuvo una variacién de 10 millones 672.2 miles
de pesos, lo cual representd el 12.6 por ciento respecto al monto autorizado.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Se tuvieron ampliaciones presupuestales por 21 millones 457.5 miles de pesos, logrando
recaudar 17 millones 289.2 miles de pesos, los cuales comprenden ingresos financieros, pasivos
pendientes de liquidar al cierre del ejercicio e ingresos diversos por lo que obtuvo una variaciéon
de 4 millones 168.3 miles de pesos, lo que representd el 19.4 por ciento respecto al monto
autorizado

COMPARATIVO DE INGRESOS
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2 013 VARIACION

INGRESOS PREVISTO ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL RECAUDADO IMPORTE %
Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO

INGRESOS DE GESTION 621.3 621.3 2,330.0 -1,708.7 -275.0

Ingresos por Venta de Bienesy Servicios 621.3 621.3 2,330.0 -1,708.7 -275.0

PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,

SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 84,471.3 84,471.3 73,799.1 10,672.2 12.6
Subsidio 77874@173 o 84,471.3 73,7991 10,672.2 12.6
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 21,457.5 21,457.5 17,289.2 4,168.3 19.4
Ingresos Financieros 195.1 -195.1
Disponibilidades Financieras 4,091.0 4,091.0 4,091.0
Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre del
Ejercicio 12,0751 -12,075.1
Pasivos Derivados de Erogaciones Devengadas
y Pendientes de Ejercicios Anteriores 17,366.5 17,366.5 17,366.5 100.0
Ingresos Diversos 928.0 -928.0
TOTAL 21,457.5 106,550.1 93,418.3 13,131.8  12.3
84.5
100.0 -
o
O 80.0 |
(0]
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o 600 -
©
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ORIGEN DEL INGRESO
(Miles de Pesos)

CONCEPTO ESTADO DE ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTO
ACTIVIDADES FINANCIERA RECAUDADO
INGRESOS DE GESTION 2,330.0 2,330.0

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 73,799.1 73,799.1
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 1,122.6 16,166.6 17,289.2
TOTAL 77,251.7 16,166.6 93,418.3

EGRESOS

Inicialmente se autorizd un presupuesto de egresos a la Universidad por 85 millones 92.6 miles
de pesos, se realizaron ampliaciones y traspasos presupuestales netos de mas por 21 millones
457.5 miles de pesos, llegando a un presupuesto modificado de 106 millones 550.1 miles de
pesos, de dicha cantidad se ejercieron 85 millones 386.9 miles de pesos, con lo cual se determind
un subejercido de 21 millones 163.2 miles de pesos, lo cual representd el 19.9 por ciento, respecto
al monto autorizado. La variacion se presentd principalmente en Servicios Personales y Servicios
Generales. En general el ejercicio del gasto se dio en apego a las medidas de austeridad,
racionalidad y disciplina presupuestal.

SERVICIOS PERSONALES

Inicialmente se autorizaron 55 millones 83.2 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 40
millones 207.4 miles de pesos, obteniendo un subejercido de 14 millones 875.8 miles de pesos,
que representd el 27 por ciento respecto al monto autorizado. La variacion se dio principalmente
en la cuenta de Sueldo Base.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se autorizd un presupuesto inicial de 4 millones 597.9 miles de pesos, teniendo ampliaciones vy
traspasos presupuestales netos de mas por 200 mil pesos, con lo cual se llegd a un autorizado
modificado de 4 millones 797.9 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 3 millones 920.8 miles
de pesos, obteniendo un subejercido de 877.1 miles de pesos, lo cual representod el 18.3 por ciento
respecto al monto autorizado. La variacién se dio principalmente en la cuenta de Combustibles,
Lubricantes y Aditivos.

SERVICIOS GENERALES

En el presupuesto inicial se autorizaron 16 millones 778.4 miles de pesos, teniendo ampliaciones y
traspasos presupuestales netos de mas por 3 millones 964.5 miles de pesos, con lo cual se llegd
a un autorizado modificado de 20 millones 742.9 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 18
millones 388.4 miles de pesos, obteniendo un subejercido de 2 millones 354.5 miles de pesos,
que representd el 1.4 por ciento, respecto al monto autorizado. La variacion se dio
principalmente en la cuenta de Adaptacion de Locales, Almacenes, Bodegas y Edificios.

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Se autorizd un presupuesto inicial por 1T millén 823.3 miles de pesos, teniendo ampliaciones y
traspasos presupuestales netos de menos por 164.4 miles de pesos, con lo cual se llegd a un
autorizado modificado de 1 millén 658.9 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 1 millén 658.8
miles de pesos, obteniendo un subejercido de 0.1 miles de pesos, lo cual no representd variacion
respecto al monto autorizado.
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BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Se autorizd un presupuesto inicial por 6 millones 809.8 miles de pesos, teniendo ampliaciones y
traspasos presupuestales netos de mas por 90.9 miles de pesos, llegando a un presupuesto
modificado de 6 millones 900.7 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 6 millones 731 mil
pesos, obteniendo un subejercido de 169.7 miles de pesos, que representd el 2.5 por ciento
respecto al monto autorizado. La variacion se dio principalmente en la cuenta de Vehiculos y
Equipo de Transporte Terrestre.

DEUDA PUBLICA

Durante el ejercicio se autorizd una ampliacion presupuestal por 17 millones 366.5 miles de
pesos, para pasivos derivados de erogaciones devengadas y pendientes de liquidar al cierre del
ejercicio fiscal anterior, de los cuales se ejercieron 14 millones 480.5 miles de pesos, obteniendo
un subejercido de 2 millones 886 mil pesos, que representd el 16.6 por ciento respecto al monto
autorizado.

COMPARATIVO DE EGRESOS POR CAPITULO
(Miles de Pesos)
PRESUPUET STO 2 013 VARIACION
ASIGNACIONES Y/O REDUCCIONES Y/O TOTAL %
EGRESOS PREVISTO AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIzADo CYERCIDO  IMPORTE
SERVICIOS PERSONALES 55,083.2 8,728.4 8,728.4 55,083.2 40,207.4 14,875.8 27.0
MATERIALES Y SUMINISTROS 4,597.9 3,090.6 2,890.6 4,797.9 3,920.8 8771 183
SERVICIOS GENERALES 16,778.4 7,308.5 3,344.0 20,742.9 18,388.4 2,3545 1.4
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 1,823.3 761.6 926.0 1,658.9 1,658.8 0.1
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 6,809.8 2,527.2 2,436.3 6,900.7 6,731.0 169.7 25
DEUDA PUBLICA 17,366.5 17,366.5 14,480.5 2,886.0 16.6
TOTAL 85,092.6 39,782.8 18,325.3 106,550.1 85,386.9 21,163.2 19.9
60.0 1
7)) 50.0 1
(o]
o
40.0 1
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()]
© 30.0 1
0
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[ 20.0 1
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S 10.0 1
0.0 T T T :
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OAUTORIZADO BEJERCIDO
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APLICACION DEL EGRESO
(Miles de Pesos)
CONCEPTO ESTADO DE ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTO
ACTIVIDADES FINANCIERA EJERCIDO

SERVICIOS PERSONALES 40,207.4 40,207.4
MATERIALES Y SUMINISTROS 3,920.8 3,920.8
SERVICIOS GENERALES 18,388.4 18,388.4
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
Y OTRAS AYUDAS 1,658.8 1,658.8
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 743.5 5,987.5 6,731.0
DEUDA PUBLICA 14,480.5 14,480.5

TOTAL 64,9189 20,468.0 ~ 85,386.9

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, es un documento gque proyecta una vision
integral del Estado de México, reconoce la diversidad politica, asi como el perfil y la vocacién
econdmica y social de cada regién y municipio, con la finalidad de establecer estrategias de
accion gue nos permitirdn aprovechar las areas de oportunidad y fomentar el crecimiento de las
zonas rurales, urbanas y metropolitanas de la Entidad.

Gobierno de Resultados

El Gobierno Estatal esta orientado a la obtencidon de resultados; es decir, a que las politicas
publicas tengan un impacto positivo en la realidad de la entidad, para lo cual es necesario que las
mismas sean consecuencia de un proceso integral de planeacién, de una ejecucion eficiente de
las politicas publicas y de la evaluacién continua de las acciones de gobierno.

Gobierno Solidario

El Gobierno Estatal se ha planteado como vision ofrecer un elevado nivel de vida y una mayor
igualdad de oportunidades, asumiendo su papel como Gobierno Solidario. Para ello, se han
establecido objetivos apegados a la realidad de la entidad, que delinearan la politica social
durante los préoximos afos y tendran un impacto directo en el mejoramiento de las condiciones
de desarrollo humano y social de los mexiguenses: Ser reconocido como el Gobierno de la
Educacion; Combatir la Pobreza; Mejorar la Calidad de la Vida de los Mexiquenses mediante la
Transformacion Positiva de su Entorno y Alcanzar una Sociedad mas igualitaria a través de la
atencidén a grupos en situacion de vulnerabilidad.

Financiamiento para el Desarrollo

El Gobierno Estatal requiere de recursos financieros para fomentar el desarrollo. Debido a las
metas y objetivos que se han establecido, cada peso que se presupueste debe asignarse y
gastarse de manera eficiente. Los recursos deben dirigirse a proyectos que causen el mayor
impacto en el bienestar de los mexiguenses.

COMPARATIVO DE EGRESOS POR PILAR Y/O EJE TRANSVERSAL
(Miles de Pesos)

PRESUPUETSTO 2 01 3 VARIACION

PILAR Y/O EJE ASIGNACIONES Y/O REDUCCIONES Y/O TOTAL
TRANSVERSAL PREVISTO AMPLIACIONES DISMINUCIONES ~ AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Gobierno de Resultados 520.1 520.1 372.0 148.1 285
Gobierno Solidario 84,572.5 22,416.3 18,325.3 88,663.5 70,534.4 18,129.1 20.4
Financiamiento para el Desarrollo 17,366.5 17,366.5 14,480.5 2,886.0 16.6
TOTAL 85,092.6 39,782.8 18,325.3 106,550.1 85,386.9 21,163.2 19.9

11
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La prospectiva en el Sistema Educativo serd consolidar como verdadera balanza de desarrollo
social, la educacioén tecnoldgica superior, bajo las siguientes consideraciones:

— Ampliar la cobertura de los servicios educativos, especialmente en el nivel medio
superior y superior, bajo los criterios de flexibilidad y pertinencia.

— Fortalecer la vinculacién entre la educaciéon media superior y superior en sus diversas
modalidades, con las necesidades sociales y del aparato productivo de la Entidad.

COMPARATIVO DE EGRESOS POR PROGRAMA
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2013

ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
PROGRAMA PREVISTO Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Desarrollo de la Funcién Publicay
Etica en el Servicio Publico 520.1 520.1 372.0 1481 285
Educacion Para el Desarrollo Integral 84,572.5 22,416.3 18,325.3 88,663.5 70,534.4 18,129.1 20.4
Previsiones para el Pago de Adeudos
de Ejercicios Fiscales Anteriores 17,366.5 17,366.5 14,480.5 2,886.0 16.6
TOTAL " 85,092.6 " 39,7828 18,325.3 106,550.1  85,386.9  21,163.2 19.9
100.0 -
0
QO 80.0 1
[72]
g
60.0 1
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©
U) 4
4 40.0
5
>3 a4
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FISCALIZACION  EDUCACION PREVISIONES
OAUTORIZADO BEJERCIDO
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AVANCE OPERATIVO-PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL
METAS PROGRAMADAS Y ALCANZADAS

GOBIERNO DE RESULTADOS

050102 DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL SERVICIO PUBLICO
0501020101 FISCALIZACON, CONTROL Y EVALUACION DE LA GESTION PUBLICA

Realizar Auditorias. Es el medio por el cual se verifica el cumplimiento a disposiciones normativas
para el ejercicio adecuado del presupuesto de la Universidad (auditoria financiera), asi como
vigilar el cumplimiento de la estructura orgdnica, funciones, programas, objetivos,
procedimientos y controles internos de las unidades administrativas que integran la Universidad
(auditoria administrativa). En el ejercicio que se informa se realizaron 7 auditorias de las 8
programadas, dando cumplimiento asi al 87.5 por ciento de la meta programada.

Realizar Evaluaciones. El objetivo de las evaluaciones es en términos de medir la eficacia,
eficiencia y economias, asi como de la ejecucidon de los programas o servicios de la Universidad
para verificar que estén alineados con sus objetivos, estrategias y lineas de accién. En un sentido
preventivo se realizaron 2 evaluaciones de 2 programadas, alcanzando la meta al 100 por ciento.

Realizar Inspecciones. Las inspecciones son un mecanismo de control, cuyo propdsito es que con
base en los resultados obtenidos se establezcan mayores mecanismos preventivos, y en
ocasiones correctivos, habiéndose realizado en un total 61 inspecciones de las 44 programadas,
alcanzando la meta en un 138.6 por ciento.

Participar en Reuniones de Organo de Gobierno y Colegiados. Con la finalidad de verificar que
cada una de las sesiones convocadas por la Universidad se apeguen y se desarrollen conforme a
la normatividad correspondiente, se tuvo participacidén en 56 sesiones de las 17 programadas,
alcanzando la meta programada en un 329.4 por ciento.

Implementar Proyectos de Modelo Integral de Control Interno (MICI). Para mejorar la eficiencia y
la efectividad de las acciones de Control y Evaluaciéon, se requiere de instrumentos modernos
que favorezcan el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales de la Administracion
Publica, por ello, la Secretaria de la Contraloria se ha dado a la tarea de promover la cultura de la
legalidad y el autocontrol, asi como el establecimiento de herramientas que favorezcan la
prevencion en el proceso de la obra publica.

Un claro ejemplo de esto es el Modelo Integral de Control Interno (IMCI), que mediante una
plataforma web multiescenario y multiusuario, tiene como finalidad coadyuvar al cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales, atravesé de un adecuado ambiente de control, analisis
de riesgos, informacién y comunicacion, y monitoreo.

Durante el ejercicio 2013, se logré incorporar al MICI a la Unidad de Administracidon y Finanzas
logrando cumplir con la meta al 100 por ciento.

GOBIERNO SOLIDARIO

080101 EDUCACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL

0801010109 VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

Concertar Acciones con los Sectores PuUblico, Privado y Social para Fortalecer su Vinculacién con
las Instituciones de Educacién Superior. En un esfuerzo compartido entre el personal académico
y administrativo de la Universidad Digital del Estado de México, se ha trabajado para alcanzar la

meta en cuanto a la concertacidon de acciones con los sectores publico, privado y social; por lo
cual se asistidé a diversos municipios del Estado de México, para realizar la presentacién de la

13



CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2013

oferta educativa que imparte la esta Universidad. Asi mismo, se asistid a promocionar y
publicitarla en diversas expo-orientas y medios de comunicacion como la radio y la television.
También se tuvo contacto directo con funcionarios de diferentes Ayuntamientos y se firmaron
convenios con diversos municipios del Estado de México; de tal forma que se logrd alcanzar un
total de 67 convenios respecto de los 10 programados, logrando un alcance de 670 por ciento.

080101 EDUCACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
0801010110 CONVIVENCIA ESCOLAR SIN VIOLENCIA

Operar el Programa para la Prevencidn de la Violencia Escolar en los Planteles de Educacion
Media Superior del Sistema Educativo Estatal. Generar ambientes de convivencia armonica en las
escuelas que favorezcan el aprendizaje y la sana convivencia entre docentes, alumnos y padres
de familia, para evitar conductas indeseables como el bullying, con esto se operd un programa,
logrando cumplir la meta al 100 por ciento.

Operar el Programa para la Prevencién de la Violencia Escolar en los Planteles de Educacién
Superior Sistema Educativo Estatal. Generar ambientes de convivencia armodnica en las escuelas
gue favorezcan el aprendizaje y la sana convivencia entre docentes, alumnos y padres de familia,
para evitar conductas indeseables como el bullying, con esto se operd un programa, logrando
cumplir la meta al 100 por ciento.

080101 EDUCACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
0801010303 PREPARATORIA ABIERTA Y BACHILLERATO A DISTANCIA

Aprovechar las Instalaciones de Educacién Media Superior, a fin de Incrementar la Certificacion
de Alumnos de Bachillerato a Distancia. Derivado de la conformacién de alianzas estratégicas
mediante convenios de colaboracidn con entidades publicas y privadas con la finalidad de
incrementar la cobertura de servicios educativos de nivel medio superior y superior, se logrd la
implementacion de 10 Centros, lo que significa un cumplimiento de la meta al 100 por ciento.

Lograr que los Alumnos Concluyan sus Estudios en el Periodo Establecido. Derivado del
incremento en la carga académica de los alumnos de bachillerato con mayor grado de avance,
coadyuvo a incrementar el indice de alumnos egresados en un tiempo menor al programado,
lograndose superar la meta con 361 alumnos que concluyeron sus estudios respecto de los 130
programados, lo que significa un cumplimiento de la meta en un 277.6 por ciento.

Actualizar al Personal Docente, Directivo y Administrativo de Bachillerato a Distancia. La
evaluacion al desempefo y al diagndstico por las dreas académicas y administrativas, detectaron
la necesidad de capacitar al personal de la Universidad Digital del Estado de México, y con la
finalidad de poder brindar una mejor atencién y servicio a los usuarios, se logrdé capacitar al
personal docente y administrativo, capacitando a un total de 167 personas de las 150
programadas, lo que representa un cumplimiento de la meta en un 111.3 por ciento.

Atender a la Matricula de Bachillerato a Distancia. Derivado de la diversificacion de la oferta
académica de nivel medio superior, asi como de la ampliacién de cobertura y la conformacioén de
alianzas estratégicas mediante convenios de colaboracién con entidades publicas y privadas, se
tuvo un incremento considerable en la atencidon de la matricula de bachillerato, logrando un
cumplimiento de la meta en un 115.5 por ciento, programando atender una matricula de 14 mil
854 alumnos, logrando atender a 17 mil 162 alumnos del nivel medio superior. Logrando la meta
en un 115.5 por ciento.

Atender a los Alumnhos de Nuevo Ingreso de Bachillerato a Distancia. Derivado de la
diversificacion de la oferta académica de nivel medio superior, asi como de la ampliaciéon de
cobertura y la conformacidon de alianzas estratégicas mediante convenios de colaboracidon con
entidades publicas y privadas, se tuvo un nuevo ingreso de 4 mil 247 alumnos a bachillerato,
superando los 1T mil 500 programados, logrando un cumplimiento de la meta en un 283.1 por
ciento.
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080101 EDUCACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
0801010403 EDUCACION A DISTANCIA

Atender a la matricula de Educacidn Superior Universitaria a Distancia. Derivado de la
diversificacion de la oferta académica de nivel superior, asi como de la ampliacion de cobertura y
la conformacion de alianzas estratégicas mediante convenios de colaboracion con entidades
publicas y privadas, se tuvo un incremento considerable en la atencidn de la matricula de
licenciatura y maestrias, superandose la meta en un 112 por ciento, respecto de atender una
matricula de 6 mil 867 alumnos, contando al cierre del ejercicio con una matricula de 7 mil 694.

Atender a los Alumnos de Nuevo Ingreso de Educacidon Superior Universitaria a Distancia.
Derivado de la diversificacion de la oferta académica de nivel superior, asi como de la ampliaciéon
de cobertura y la conformacion de alianzas estratégicas mediante convenios de colaboracion
con entidades publicas y privadas, se tuvo un nuevo ingreso de 2 mil 345 alumnos de
licenciaturas y maestrias, superando los 1 mil 500 programados, logrando un cumplimiento de la
meta en un 156.3 por ciento.

Lograr que los Alumnos Concluyan sus Estudios en el Periodo Establecido. Es importante
mencionar que en esta modalidad educativa, el avance académico lo define el estudiante, toda
vez que él establece el tiempo en el que efectla sus estudios. Con el establecimiento de
estrategias y apoyo académico destinado a los alumnos de educacidn superior, se logré cumplir
la meta en un 100.8 por ciento, contando con 121 alumnos que concluyeron sus estudios respecto
de los 120 programados.

Mejorar el Nimero de Alumnos Titulados de Educacién Superior Universitaria a Distancia. El
apoyo por parte de la Universidad Digital del Estado de México a sus alumnos de licenciatura y
maestria con asesorias y tramites, coadyuvaron en el incremento de los indices de titulacidn, los
alumnos titulados hacen un total de 119 que con respecto a los 90 programados, por lo que se
tuvo un porcentaje de cumplimiento del 132.2 por ciento.

Diversificar la Oferta Educativa. Derivado de la diversificacion de la oferta académica de nivel
superior, asi como de la ampliacion de cobertura y la conformacién de alianzas estratégicas
mediante convenios de colaboracidon con entidades publicas y privadas, se tuvo un incremento
de 5 programas de nivel superior respecto de los 3 programados, lo que representa un 166.6 por
ciento de cumplimiento de la meta.

Instaurar y Operar los Programas de Educacién Continua y a Distancia. La alianza con la
Universidad de Guadalajara (UDG) permitio a la Universidad Digital del Estado de México ofertar
Educacion Continua en linea en forma compartida, con lo cual se logré cumplir la meta
programada en un 150 por ciento, al implementar 6 programas respecto de los 4 programados.

Desarrollar el Programa de Evaluacién Institucional. Se realizaron las acciones necesarias para
desarrollar el programa de evaluacion institucional y asi cumplir al 100 por ciento con la meta.

080101 EDUCACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL

0801010606 TECNOLOGIA APLICADA A LA EDUCACION

Optimizar el Uso de Equipo de Cémputo en el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje en Educacién
Superior. Actualizar el equipo de coOmputo. Se programaron 25 equipos de coémputo vy se logré la
meta en un 100 por ciento.

Incorporar la Tecnologia Educativa Como Elemento de Apoyo al Proceso de Ensefianza-
Aprendizaje en Educacién Superior. Incorporacién de equipos tecnoldgicos al proceso de
ensefanza-aprendizaje. Se programaron 2 equipos, logrando la meta al 100 por ciento.

Promover el Uso de las Tecnologias de Informacién y de la Comunicaciéon en Educacién Media
Superior. Impulsar programas para la apropiacién y uso de las tecnologias de la informacién vy la
comunicacion entre los estudiantes de todos los niveles educativos. Se programaron 400
equipos de coémputo, lograndose la meta al 100 por ciento.
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080101 EDUCACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
0801010607 ENSENANZA DE INGLES

Favorecer la Ensefanza de una Lengua Extranjera (Inglés) entre la Poblacién Estudiantil en
Educacién Superior. Mediante diversas acciones, se favorecié la ensefianza del idioma inglés a
417 alumnos de nivel superior a distancia, respecto de los 300 programados, cumpliéndose la
meta en un 139 por ciento.

Fomentar Acciones que Permitan el Fortalecimiento del Idioma Inglés en Educacién Media
Superior. Se llevd a cabo la ejecucion del programa de ensefanza del idioma inglés en educacion
media superior a distancia, lograndose el cumplimiento de la meta al 100 por ciento.

AVANCE OPERATIVO - PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL
ENERO - DICIEMBRE DE 2013
PRESUPUESTO 2013
M E T A S (Miles de Pesos)
UNIDAD DE PROGRA- ALCAN- AVANCE
FUN SUB PG SP PY DESCRIPCION MEDIDA MADO ZADO % AUTORIZADO EJERCIDO %
GOBIERNO DE RESULTADOS
DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL
SERVICIO PUBLICO
05 O1 02 01 01 FISCALIZACION, CONTROL Y EVALUACION DE LA GESTION 520.1 372.0 715
PUBLICA
Realizar Auditorias Auditoria 8 7 87.50
Realizar Evaluaciones Evaluacion 2 2 100.00
Realizar Inspecciones Inspeccién 44 61 138.64
Participar en Reuniones de Organos de Gobierno y Colegiados Sesion 17 56 329.41
Implememtar proyectos de Modelo Integral de Control Interno (MICI) Proyecto 1 1 100.00
GOBIERNO SOLIDARIO
EDUCACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
08 01 01 01 09 VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO 391.0 353.4 90.4
Concertar Acciones con los Sectores Publicos, Privado y Social para .
Fortalecer su Vinculacién con las Instituciones de Educacion Superior Convenio 10 67 670.00
08 01 01 01 10 CONVICENCIA ESCOLAR SIN VIOLENCIA 5.1
Operar el Programa para la Prevencion de la Violencia Escolar en los
Planteles de Educacién Media Superior del Sistema Estatal Programa 1 1 100.00
Operar el Programa para la Prevencion de la Violencia Escolar en los
Planteles de Educacién Superior del Sistema Estatal Programa 1 1 100.00
08 01 01 03 03 PREPARATORIA ABIERTA Y BACHILLERATO A DISTANCIA 50,912.6 35,057.3 68.9
Aprovechar las Instalaciones de Educacion Media Superior, a fin de Centro 10 10 100.00
Incrementar la Certificacion de Alumnos de Bachillerato a Distancia .
Lograr que los Alumnos Concluyan sus Estudios en el Periodo Establecido Alumno 130 361 277.69
Actualizar el Personal Docente, Directivo y Administrativo de Bachillerato Persona 0 6 1
a Distancia 5 167 n.33
Atender a la Matricula de Bachillerato a Distancia Alumno 14,854 17,162 N5.54
Atender a los Alumnos de Nuevo Ingreso de Bachillerato a Distancia Alumno 1,500 4,247 283.13
08 01 01 04 03 EDUCACION SUPERIOR A DISTANCIA 34,345.8 32,135.6 93.6
Atender a la Matricula de Educacion Superior Universitaria a Distancia Alumno 6867 7694 112.04
Atender a los Alumnos de Nuevo Ingreso de Educacion Superior Alumno 1500 2345 156.33
Lograr que los Alumnos Concluyan sus Estudios en el Periodo Establecido Alumno 120 121 100.83
Mejorar el Numero de Alumnos Titulados de Educacién Superior Alumno
Universitaria a Distancia %0 9 132.22
Diversificar la Oferta Educativa Programa 3 5 166.67
Instaurar y Operar los Programas de Educaciéon Continua y a Distancia Programa 4 6 150.00
Desarrollar el Programa de Evaluacion Institucional Programa 1 1 100.00
08 01 01 06 06 TECNOLOGIA APLICADA A LA EDUCACION 2,905.5 2,887.5 99.4
Optlmlzgr gl Uso de Equipo de Computo en el Proceso de Ensefianza- Eq'ulpo de 25 25 100.00
Aprendizaje en ES computo
Incorporar la tecnologia educativa como elemento de apoyo al proceso de .
ensefianza- aprendizaje en ES Equipo 2 2 100.00
Promover el Uso de las Tecnologias de Informacién y de la Comunicacion quipo de 400 400 100.00
en EMS cémputo
08 01 01 06 07 ENSENANZA DE INGLES 103.5 100.6 97.2
Favorecer la Ensefianza de una Lengua Extrajnera (Ingles) entre la
Poblacién Estudiantil en ES Alumno 300 a7 139.00
Ean;entar Acciones que Permitan el Fortalecimiento del Idioma Ingles en Programa 1 i 100.00
FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO
PREVISIONES PARA EL PAGO DE ADEUDOS DE EJERCICIOS
FISCALES ANTERIORES
06 02 04 01 O1 PASIVOS DERIVADOS DE EROGACIONES DEVENGADAS Y 17,366.5 14,480.5 83.4
PENDIENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES
Registro de Pago de Adeudo de Ejercicicos Fiscales Anteriores Documento 1 1 100.00
TOTA AL 106,550.1 85,386.9 80.1
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INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA
DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS

El Despacho Rodriguez Vazquez Auditores Consultores, S.C., dictamind los estados financieros
de la Universidad Digital del Estado de México, al 31 de diciembre de 2013, mediante el cual se
expresa la opinidn de que presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la
situacion financiera de la Universidad.

COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POLITICAS DE REGISTRO CONTABLE

Los Estados Financieros estan preparados con base en los postulados basicos de Contabilidad
Gubernamental, aplicables a los Organismos Auxiliares del Gobierno del Estado de México, para
su registro y control de presupuesto.

REGISTRO DE OPERACIONES

Los gastos fueron reconocidos y registrados como tales en el momento en que se devengaron y
los ingresos cuando se realizaron. Los gastos se consideraron devengados en el momento en
que se formalizd la operacidn, independientemente de la forma o documentacion que ampard
ese acuerdo.

El resultado de las operaciones se determind tomando como base al presupuesto total
autorizado, subsidio del Gobierno Estatal, mas los ingresos propios por servicios escolares, y se
disminuyeron, por el presupuesto ejercido, asi como de aquellas operaciones gque no requirieron
desembolso de efectivo.

Las cifras que muestran los Estados Financieros adjuntos, estdn presentados sobre la base del
costo histdrico, con excepcion de los bienes muebles e inmuebles, su depreciacion acumulada vy
del ejercicio que fueron actualizados con base en la circular de informacion financiera para el
reconocimiento de los efectos de la inflacion hasta el ejercicio 2007; con base en el Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México, tomando como referencia la NIF B-10 emitida por el Consejo
Mexicano para la Investigaciéon y desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. a partir
del ejercicio 2008 no se aplica el procedimiento de revaluacién de los Estados Financieros de los
Entes Gubernamentales.

La depreciacion de los activos fijos, se calculd con base en el método de linea recta, de acuerdo
con las tasas anuales establecidas por el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ACTIVO

CIRCULANTE

Bancos/Tesoreria

El saldo de 16 millones 142.6 miles de pesos, se constituye por las cuentas de cheques que el
Organismo tiene en instituciones financieras, por depdsitos bancarios.

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

El saldo de 11 millones 605 mil pesos, representa los recursos pendientes de liberar por parte del
Gobierno del Estado de México.
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NO CIRCULANTE

Bienes Muebles e Inmuebles

Con el valor actualizado de los bienes por 31 millones 545.4 miles de pesos, menos la
depreciacion de 11 millones 990 mil pesos, se llegd a un valor total neto de 19 millones 555.4

miles de pesos.

Los bienes muebles e inmuebles estdn integrados de la siguiente manera:

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

CUENTA VALOR VALOR
VALOR ACTUALIZADO ACTUALIZADO
HISTORICO 2013 2012
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,728.5 1,728.5 1,717.7
Equipo de Transporte 3,237.5 3,237.5 3,237.4
Mobiliario y Equipo de Administracion 26,579.4 26,579.4 20,486.3
SUBTOTAL 31,545.4 31,545.4 25,441.4

DEPRECIACIONES, DETERIORO Y AMORTIZACIONES ACUMULADAS DE BIENES

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 69.7 69.7 56.4
Equipo de Transporte 912.4 912.4 555.5
Mobiliario y Equipo de Administraciéon 1,007.9 11,007.9 8,679.4
SUBTOTAL 11,990.0 11,990.0 9,291.3
VALOR NETO 19,555.4 19,555.4 16,150.1
PASIVO

NO CIRCULANTE

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

El saldo de esta cuenta por 14 millones 477.9 miles de pesos, representa los compromisos
devengados por la adquisicion de bienes y servicios prestados pendientes de pago que seran
cubiertos a principio del préximo ejercicio.

Retenciones a favor de Terceros por Pagar

El saldo de esta cuenta por 124.8 miles de pesos, correspondientes a las retenciones efectuadas
por la universidad a los empleados de Impuesto Sobre la Renta por Pagar al SAT.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2013
(Miles de Pesos)
CUENTA 2013 2012 VARIACION CUENTA 2013 2012 VARIACION
ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Bancos/Tesoreria 16,142.6 566.8 15,575.8
Inversiones Financieras a Corto Plazo 7,833.7 -7,833.7
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia 21.8 218
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 11,605.0 16,013.5 -4,408.5 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 358.5 3585
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de
Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo 480.0 480.0 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 124.8 3.4 -186.6
Bienes en Transito 358.5 1,207.9 -849.4 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 14,477.9 17,186.6 -2,708.7
TOTAL CIRCULANTE 28,607.9 26,123.7 2,484.2 TOTAL CIRCULANTE 14,961.2 17,498.0 -2,536.8
NO CIRCULANTE
Mobiliario y Equipo de Administracion 26,579.5 20,486.3 6,093.2
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,728.5 1,717.7 10.8
Equipo de Transporte 3,237.4 3,237.4 TOTAL PASIVO 14,961.2 17,498.0 -2,536.8
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles -11,990.0 -9,291.3 -2,698.7
TOTAL NO CIRCULANTE 19,555.4 16,150.1 3,405.3
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Resultado del Ejercicio (Ahorro de la Gestidn) 8,426.3 3,488.0 4,938.3
Resultado de Ejercicios Anteriores 24,775.8 21,287.8 3,488.0
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 33,2021 24,775.8 8,426.3
TOTAL ACTIVO 48,163.3 42,273.8 5,889.5 TOTAL PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 48,163.3 42,273.8 5,889.5
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ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013
(Miles de Pesos)

CONCEPTO IMPORTE

INGRESOS

Ingresos de Gestion 2,330.0

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 73,799.1

Otros Ingresos y Beneficios 1,122.6

TOTAL INGRESOS 77,251.7

EGRESOS

Gastos de Funcionamiento:

Servicios Personales 40,207.4
Materiales y Suministros 3,920.8
Servicios Generales 18,388.4
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,658.8
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 743.5
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 3,906.5
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 68,825.4
AHORRO DE LA GESTION 8,426.3

EVOLUCION E INTEGRACION DE LA DEUDA
(Miles de Pesos)

SALDO AL SALDO AL VENCIMIENTO
31-12-12 DEBE HABER 31-12-13 2014
PASIVO CIRCULANTE
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 358.5 358.5 358.5
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 17,186.6 14,169.1 11,460.4 14,477.9 14,477.9
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto 3.4 31.4 124.8 124.8 124.8
TOTAL 17,498.0 14,480.5 11,943.7 14,961.2 14,961.2

COMENTARIOS

El pasivo circulante por 14 millones 961.2 miles de pesos, se integra principalmente por las
obligaciones contraidas por la Universidad y por el adeudo al pago de retenciones vy
contribuciones por pagar a corto plazo.
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