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MARCO JURIDICO

NATURALEZA JURIDICA

La Universidad Politécnica de Tecamac (UPT), se cred por Decreto del Ejecutivo del Estado,
como un Organismo Publico Descentralizado de caracter estatal, con personalidad juridica y
patrimonio propio, publicado en la “Gaceta del Gobierno” el 18 de Agosto de 2008.

OBJETO

La Universidad Politécnica de Tecdmac tiene por objeto:

VI.

VII.

Impartir educacién superior en los niveles de Licenciatura, Especializacién, Maestria,
Doctorado, asi como cursos de actualizacion en sus diversas modalidades, incluyendo
educacion a distancia, disefiado con base en competencias.

Preparar profesionales con una soélida formacion cientifica, tecnoldégica y en valores
conscientes del contexto nacional e internacional, en lo econémico, politico, social, del
medio ambiente y cultural.

Realizar la investigaciéon aplicada y desarrollo tecnoldgico, pertinentes para el desarrollo
econdmico vy social de la regidn, del Estado y de la Nacion.

Difundir el conocimiento y la cultura a través de la extensidon universitaria y la formacién a
lo largo de toda la vida.

Prestar servicios tecnoldgicos y de asesoria, que contribuyan a mejorar el desempefio de
las empresas y otras organizaciones de la regién y del Estado, principalmente.

Impartir programas de educacion continua con orientacién a la capacitacion para el trabajo
y al fomento de la cultura tecnoldgica en la regidén y en el Estado.

Ejecutar cualquier otro que permita consolidar el modelo educativo con base en
competencias.

ATRIBUCIONES

Para el cumplimiento de su objeto, la Universidad tiene las siguientes atribuciones:

VI.

Fomentar el desarrollo de la investigaciéon con el sector privado.

Contribuir a la adopcidén y asimilacidon de tecnologias de vanguardia en las empresas del
sector publico y privado, que les permitan mejorar su competitividad.

Impulsar en forma permanente mecanismos de evaluacidon de la calidad de la docencia,
la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, a través de evaluaciones internas y externas
a fin de lograr altos estandares de calidad.

Reglamentar la seleccidn, ingreso, estancia y egreso de los estudiantes.

Establecer los términos del ingreso, promocién y permanencia del personal académico,
asi como la seleccién, admision y ascenso del personal administrativo apoyada en la
reglamentacion correspondiente.

Impulsar la certificacion de procesos estratégicos de gestion de los servicios y
programas que apoyan las actividades académicas, con el objeto de asegurar la calidad
de la gestidén institucional.
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VII. Promover y suscribir convenios con organizaciones e instituciones de los diversos
sectores social, publico y privado, tanto nacionales como extranjeros, para el
intercambio y cooperacidon en programas y proyectos académicos de beneficio
institucional.

VIII. Diseflar programas educativos con base en competencias profesionales de buena
calidad, con una amplia aceptacion social por la sélida formacion técnica y en valores
de sus egresados.

IX. Planear y programar la enseflanza superior que imparta en un modelo curricular flexible.

X. Expedir constancias, certificados de estudio, certificados de competencias laborales y
otorgar diplomas, titulos y grados académicos.

XI. Establecer equivalencias y reconocer estudios del mismo tipo educativo, realizados en
otras instituciones de enseflanza superior nacionales y extranjeras.

XII. Crear las instancias necesarias de vinculacion con los sectores publico, social y privado,
gue deberdn ser distintas y diferenciadas de los érganos de gobierno de la universidad.

XIII. Promover y organizar programas de prestacidn del servicio social, residencias y
estadias u otras modalidades de vinculacién entre la sociedad vy la Universidad, acordes
a los objetos de los programas educativos.

XIV. Establecer 6rganos y mecanismos de apoyo financiero.

XV. Disefar y establecer anualmente su calendario escolar, en funcion de los programas de
trabajo aprobados por los érganos competentes, de modo que pueda cumplir de
manera eficaz las actividades académicas programadas.

XVI. Conferir grados honorificos, distinciones, reconocimientos y estimulos.

XVII. Las demas que le confieran las normas y disposiciones reglamentarias de la Universidad.
PATRIMONIO

El patrimonio de la Universidad esta constituido por:

Los ingresos que obtenga por los servicios que preste en cumplimiento de su objeto.

Las aportaciones, participaciones, subsidios y apoyos que le otorguen los gobiernos
Federal, Estatal y Municipales y, en general, las personas fisicas y morales para el
cumplimiento de su objeto.

Los legados, herencias y las donaciones, otorgadas en su favor.

Los bienes muebles e inmuebles de su propiedad y los que adquiera por cualquier titulo
legal.

Las utilidades, intereses, dividendos, rendimientos de sus bienes, de derechos y en general
todo ingreso que adquiera por cualquier titulo legal.

FORMA DE GOBIERNO

La autoridad maxima de la Universidad estd a cargo de la Junta Directiva.
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INFORMACION PRESUPUESTAL

COMENTARIOS AL PRESUPUESTO

La Universidad opera con un presupuesto integrado por aportaciones del Gobierno Federal y
Estatal, de acuerdo con el convenio suscrito para tal efecto, dicho convenio establece la
aportacion Federal en un 50 por ciento y un 50 por ciento de aportacion Estatal, el presupuesto
inicial autorizado al Organismo publicado en el Decreto del Presupuesto de Egresos 2013,
considera las aportaciones integradas por subsidio estatal y federal e ingresos propios.

INGRESOS

Se tuvo previsto recaudar ingresos por 15 millones 387.4 miles de pesos, posteriormente se
autorizaron ampliaciones por 15 millones 963.2 miles de pesos, lo que determind un total
autorizado de 31 millones 350.6 miles de pesos y se recaudaron 28 millones 616.7 miles de pesos,
obteniéndose una variaciéon de 2 millones 733.9 miles de pesos, lo que representd el 8.7 por
ciento respecto al monto autorizado.

La variacion se dio principalmente en el rubro de otros ingresos.

INGRESOS DE GESTION
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Para el ejercicio 2013 se tuvo previsto recaudar 1 millén 175.8 miles de pesos de ingresos por
servicios, posteriormente se autorizaron ampliaciones presupuestales por 1T millén 709.2 miles de
pesos, lo que determind un total autorizado de 2 millones 885 mil pesos. De los cuales se
recaudaron 5 millones 334.2 miles de pesos obteniéndose una variacion de 2 millones 449.2
miles de pesos, lo cual representd el 84.9 por ciento respecto al monto autorizado.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

SUBSIDIO

Se tuvo previsto recaudar ingresos por 14 millones 211.6 miles de pesos, posteriormente se
autorizaron ampliaciones por 6 millones 495.9 miles de pesos, lo que determind un total
autorizado de 20 millones 707.5 miles de pesos y se recaudaron 19 millones 990.9 miles de
pesos, obteniéndose una variacion por 716.6 miles de pesos, que representd el 3.5 por ciento
respecto al monto autorizado

OTROS INGRESOS

Se autorizaron ampliaciones por 7 millones 758.1 miles de pesos y se recaudaron 3 millones 291.6
miles de pesos, obteniéndose una variacion de 4 millones 466.5 miles de pesos, lo que
representd el 57.6 por ciento respecto al monto autorizado.

Del importe recaudado por 3 millones 291.6 miles de pesos se integra de: Ingresos Financieros
por 32.9 miles de pesos, disponibilidades financieras por 252 mil pesos, pago de pasivos que se
generaron como resultado de erogaciones que se devengaron en el ejercicio fiscal, pero que
quedaron pendientes de liquidar al cierre del mismo 2 millones 845.7 miles de pesos y otros
ingresos por 161 mil pesos.
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COMPARATIVO DE INGRESOS
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2 013 VARIACION
ASIGNACIONES REDUCCIONES
INGRESOS PREVISTO YO Y/0 TOTAL RECAUDADO IMPORTE %

AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO

INGRESOS DE GESTION 1,175.8 1,709.2 2,885.0 5,334.2 -2,449.2 -84.9
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 11758 1709.2 2,885.0 5,334.2 -2,449.2 -84.9
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, 14,2116 6,495.9 20,707.5 19,990.9 716.6 3.5

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Subsidio 14,2116 6,495.9 20,7075 19,990.9 716.6 35
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 7,758.1 7,758.1 3,2916 4,466.5 57.6
Ingresos Financieros 329 329
Disponibilidades Financieras 252.0 2520 2520

Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre del Ejercicio 2,845.7 -2,845.7

Pasivos Derivados de Erogaciones Devengadas y 7,506.1 7,506.1 7,506.1 100.0

Pendientes de Ejercicios Anteriores

Otros Ingresos 1610 -1610

TOTAL 15,387.4 15,963.2 31,350.6 28,616.7 2,733.9 8.7
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ORIGEN DEL INGRESO
(Miles de Pesos)
CONCEPTO ESTADO DE ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTO
ACTIVIDADES FINANCIERA RECAUDADO
INGRESOS DE GESTION 5,334.2 5,334.2
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, 19,990.9 19,990.9
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
OTROS INGRESOS 193.9 3,097.7 3,291.6
TOTAL 25,519.0 3,097.7 28,616.7

EGRESOS

Inicialmente se autorizaron 15 millones 387.4 miles de pesos, posteriormente se dieron
ampliaciones y traspasos netos de mas por 15 millones 963.2 miles de pesos; con lo que se
determind un presupuesto modificado de 31 millones 350.6 miles de pesos. De dicha cantidad se
ejercieron 27 millones 32.7 miles de pesos, obteniéndose un subejercido por 4 millones 317.9
miles de pesos, lo que representd el 13.8 por ciento respecto al monto autorizado.

La variacion se dio principalmente en el capitulo de Servicios Personales.
SERVICIOS PERSONALES

Se autorizd un presupuesto inicial de 9 millones 72.8 miles de pesos, posteriormente se
autorizaron ampliaciones y traspasos netos de mas por 4 millones 826.1 miles de pesos, con lo
que se determind un presupuesto modificado de 13 millones 898.9 miles de pesos. De dicha
cantidad se ejercieron 11 millones 668.3 miles de pesos, por lo que se tuvo un subejercido de
2 millones 230.6 miles de pesos, que representod el 16 por ciento respecto al monto autorizado.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se autorizd inicialmente 1 millén 614.3 miles de pesos, posteriormente se autorizaron
ampliaciones y traspasos netos de mas por 841.5 miles de pesos, con lo que se determind un
presupuesto modificado de 2 millones 455.8 miles de pesos. De dicha cantidad se ejercieron 2
millones 375.4 miles de pesos, por lo que se tuvo un subejercido de 80.4 miles de pesos, que
representd el 3.3 por ciento respecto al monto autorizado.

SERVICIOS GENERALES

Se autorizd inicialmente un presupuesto de 3 millones 550.2 miles de pesos, posteriormente se
dieron ampliaciones y traspasos netos de mas por 1 millén 23.5 miles de pesos, con lo que se
determind un presupuesto modificado de 4 millones 573.7 miles de pesos. De lo anterior se
ejercieron 4 millones 199.4 miles pesos, obteniendo un subejercido de 374.3 miles de pesos, que
representd el 8.2 por ciento respecto al monto autorizado.



CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2013

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS.

Se autorizaron ampliaciones por 266.1 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 210.3 miles de
pesos, por lo que se tuvo un subejercido de 55.8 miles de pesos, que representd el 21 por ciento
respecto al monto autorizado.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Se autorizd inicialmente un presupuesto de 1 millén 150.1 miles de pesos, posteriormente se
dieron ampliaciones por 700 mil pesos, con lo que se determind un presupuesto modificado de 1
millén 850.1 miles de pesos. De dicha cantidad se ejercieron 1 millon 826.1 miles de pesos, por lo
que se tuvo un subejercido de 24 mil pesos, que representd el 1.3 por ciento respecto al monto
autorizado.

INVERSION PUBLICA

Durante el ejercicio se autorizaron traspasos de mas por 800 mil pesos, para la construccion de 5
aulas, los cuales se ejercieron en su totalidad.

DEUDA PUBLICA

Se autorizé una ampliacion por 7 millones 506 mil pesos, para el pago de pasivos
derivados de erogaciones devengadas y pendientes de liquidar al cierre del ejercicio fiscal
anterior de los cuales se ejercieron 5 millones 953.2 miles de pesos por lo que se obtuvo un
subejercido de 1 millon 552.8 miles de pesos, que representd 20.7 por ciento respecto al monto
autorizado.

COMPARATIVO DE EGRESOS POR CAPITULO
(Miles de Pesos)

P R ESUPUESTO 2 013 VARIACION
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL
EGRESOS PREVISTO Y/O Y/O EJERCIDO IMPORTE %

AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO

SERVICIOS PERSONALES 9,072.8 6,261.9 1,435.8 13,898.9 11,668.3 2,230.6 16.0

MATERIALES Y SUMINISTROS 1,614.3 1,491.6 650.1 2,455.8 2,375.4 80.4 3.3

SERVICIOS GENERALES 3,550.2 1,970.4 946.9 4,573.7 4,199.4 374.3 8.2

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 266.1 266.1 210.3 55.8 210

SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E 1,150.1 700.0 1,850.1 1,826.1 24.0 1.3

INTANGIBLES

INVERSION PUBLICA 800.0 800.0 800.0

DEUDA PUBLICA 7,506.0 7,506.0 5,953.2 1,552.8 20.7
TOTAL 15,387.4 18,996.0 3,032.8 31,350.6 27,032.7 4,317.9 13.8
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APLICACION DEL EGRESO
(Miles de Pesos)
ESTADO DE ESTADO DE SITUACION  PRESUPUESTO
CONCEPTO ACTIVIDADES FINANCIERA EJERCIDO

SERVICIOS PERSONALES 1,668.3 1,668.3
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,375.4 2,375.4
SERVICIOS GENERALES 4199.4 4199.4
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS 210.3 2103
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 54.1 1,772.0 1,826.1
INVERSION PUBLICA 800.0 800.0
DEUDA PUBLICA 5,953.2 5,953.2

T OTAL 18,507.5 8,525.2 27,032.7

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, es un documento que proyecta una vision
integral del Estado de México, reconoce la diversidad politica, asi como el perfil y la vocacion
econdmica y social de cada regidon y municipio, con la finalidad de establecer estrategias de
accidén gue nos permitirdn aprovechar las areas de oportunidad y fomentar el crecimiento de las
zonas rurales, urbanas y metropolitanas de la entidad.

Gobierno Solidario

El Gobierno Estatal se ha planteado como visiéon ofrecer un elevado nivel de vida y una mayor
igualdad de oportunidades, asumiendo su papel como Gobierno Solidario. Para ello, se han
establecido objetivos apegados a la realidad de la entidad, que delinearan la politica social
durante los préoximos anos y tendran un impacto directo en el mejoramiento de las condiciones
de desarrollo humano y social de los mexiguenses: Ser reconocido como el Gobierno de la
Educacion; Combatir la Pobreza; Mejorar la Calidad de la Vida de los Mexiquenses mediante la

N
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Transformacion Positiva de su Entorno y Alcanzar una Sociedad mas igualitaria a través de la
atencidén a grupos en situacion de vulnerabilidad.

Financiamiento para el Desarrollo

El Gobierno Estatal requiere de recursos financieros para fomentar el desarrollo. Debido a las
metas y objetivos que se han establecido, cada peso que se presupueste debe asignarse y
gastarse de manera eficiente. Los recursos deben dirigirse a proyectos que causen el mayor
impacto en el bienestar de los mexiguenses.

COMPARATIVO DE EGRESOS POR PILAR Y/O EJE TRANSVERSAL
(Miles de Pesos)

P R E S UWPUESTO 2 013 VARIACION

ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL

PILAR Y/O EJE TRANSVERSAL PREVISTO Y/O Y/O EJERCIDO IMPORTE %
AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO

Gobierno Solidario 15,387.4 1,490.0 3,032.8 23,844.6 21,079.5 2,765.1 1.6
Financiamiento para el Desarrollo 7,506.0 7,506.0 5,953.2 1,552.8 20.7
TOTAL 15,387.4 18,996.0 3,032.8 31,350.6 27,032.7 4,317.9 13.8

30.0
25.0 1
20.0
15.0 1

10.0 -

Millones de Pesos

0.0
GOBIERNO SOLIDARIO FINANCIAMIENTO PARA EL
DESARROLLO

OAUTORIZADO BRECAUDADO

El programa que desarrolld la Universidad Politécnica de Tecamac, buscd cumplir con los
siguientes objetivos:

- Ampliar la cobertura de los servicios educativos, especialmente en el nivel medio superior y
superior, bajo criterios de flexibilidad y pertinencia.

- Fortalecer la vinculacion entre la educacidn media superior y superior en sus diversas
modalidades, con las necesidades sociales y del aparato productivo de la Entidad.

12
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COMPARATIVO DE EGRESOS POR PROGRAMA
(Miles de Pesos)

P R ESUPUEST O 2 013 VARIACION
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL
PROGRAMA PREVISTO Y/O Y/O EJERCIDO IMPORTE %

AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO

Educaciéon para el Desarrollo 15,387.4 1,490.0 3,032.8 23,844.6 21,079.5 2,765.1 n.6
Integral
Previsiones para el Pago de 7,506.0 7,506.0 5,953.2 1,552.8 20.7
Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores
TOTAL 15,387.4 18,996.0 3,032.8 31,350.6  27,032.7 4,317.9 13.8
30.0 - 23.8
8 25.0
[%2]
S 200
Q
© 15.0 1
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2 100
L)
= 5.0 1
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EDUCACION PREVISIONES

OAUTORIZADO BEJERCIDO

AVANCE OPERATIVO-PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL
METAS ALCANZADAS

GOBIERNO SOLIDARIO

08 01 01 EDUCACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL

08 01 01 01 09 VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

Concertar Acciones con los Sectores Publico, Privado y Social para Fortalecer su Vinculacién con
las Instituciones de Educacién Superior. Esta funcidon permite que los alumnos puedan realizar
viajes de estudio, visitas de practica y estancias con el sector productivo y social, en el afio 2013
se programaron 15 acciones con empresas, lograndose las 15 acciones equivalentes al 100 por
ciento de lo programado en el afo. El impacto se manifiesta en que los alumnos puedan
incorporarse a la estadia sin contratiempo de acuerdo a su perfil profesional, para lo cual se han
llevado a cabo 40 viajes de estudio beneficiando a toda la poblacidon estudiantil y firmando
convenios con diferentes Empresas e Instituciones. Al marcar dicho impacto se establece un

13
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nuevo programa el cual se pretende que para el préoximo ciclo escolar se lleven a cabo mas
acciones de vinculacion con distintas empresas e instituciones del sector productivo.

Desarrollar el Programa de Extensidn. La Universidad Politécnica de Tecdmac dentro de su
programa educativo, ha determinado sumar todas las fortalezas y capacidades didacticas
contempordneas, para dotar a los jovenes estudiantes de una capacitacion integral, en la cual
juegan un importante papel las actividades denominadas extracurriculares, pero que de alguna
forma, aportan a los alumnos de ambos sexos, un sinfin de habilidades que les son especialmente
utiles durante su vida académica y posteriormente como profesionistas en la vida diaria,
dotandolos de una mayor capacidad creativa y productiva, que les facilitard en el ambiente
laboral, ser reconocidos como hombres y mujeres, disciplinados, sanos y eficientemente
preparados. Es por ello que se desarrolld un programa el cual considera las siguientes acciones
como: Cuidado del agua, Cuidado del medio ambiente - RRR, Cultural, Deportivo y Activacion
fisica, Derecho de las personas con capacidades diferentes, Equidad de género, Escuela digna,
Fomento a la lectura, Salud, Social, Valores y Derechos Humanos, cumpliendo la meta al 100 por
ciento.

Integrar Alumnos al Programa de Educacién Dual. La modalidad dual es un proceso de
formacion que los estudiantes realizan en dos entornos de aprendizaje: el académico y el laboral.
Este proceso rompe con las formas tradicionales de ensefanza, pues desarticula la imagen del
docente como unica fuente de conocimiento e instaura un modelo mas dindmico de aprendizaje.
El estudiante debe aplicar principios de autonomia, responsabilidad y autogestion al enfrentarse
a estos dos dmbitos: el institucional académico y el campo laboral (la empresa formadora), cuyo
proposito principal esta orientado a un proceso integral a través de una alianza estratégica entre
el instituto de ensefanza y la empresa.

En este sentido, estos dos ambitos interactuan de manera coordinada para garantizar el
desarrollo no sélo de las competencias profesionales del estudiante sino ademas las habilidades
de analisis critico, creatividad y visidn innovadora. De este modo, el sistema dual cuenta con un
actor central que es el aprendiz, quien se apoya en las orientaciones de un tutor académico y de
un instructor en la empresa para el desempefio de diversas tareas practicas en las que aplica sus
conocimientos tedricos siguiendo un “Plan de Formacién en la Empresa”, plan que debe ser
elaborado con el acuerdo de la instituciéon y los docentes académicos.

La dualidad academia y empresa convierte a la segunda en un nuevo espacio de aprendizaje
fundado en la practica, donde el estudiante aprende de situaciones y problemas reales que se
presentan en el puesto de trabajo y aplica de manera eficaz sus conocimientos tedricos para
resolver dilemas y transformar una realidad dindmica por medio de micro proyectos. En 2013 la
Universidad cuenta con 2 alumnos en el sistema Dual cumpliendo la meta al 100 por ciento y se
pretende que para 2014 sean 18 alumnos en dicho sistema.

08 01 01 110 CONVIVENCIA ESCOLAR SIN VIOLENCIA

Operar el Programa para la Prevencion de la Violencia Escolar en los Planteles de Educacidon
Superior del Sistema Educativo Estatal. En la Universidad Politécnica de Tecamac, se promueven
acciones preventivas, y de atencidén en casos de maltrato entre iguales, con actividades
puntuales enmarcadas en valores democraticos, en la mediacidon de conflictos, de convivencia
pacifica, de la cultura de la legalidad, del fomento de la tolerancia y la empatia. Asi mismo se
informa a la comunidad educativa y sociedad en general sobre una realidad que debe erradicarse
desde distintos frentes como lo es la violencia escolar en sus diversas connotaciones, en
particular el fendmeno del Bullying. Promoviendo una cultura de la denuncia y atendiendo de
manera puntual y pertinente los casos de maltrato, hostigamiento, intimidacion psicoldgica y/o
fisica permanente entre alumnos y alumnas. Aplicando un Plan de Convivencia Escolar en la
Institucion, estamos seguros de lograr una erradicacion de la violencia.
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08 01 01 04 02 EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

Ampliar la cobertura de educacion superior universitaria, asi como elevar de manera permanente
la calidad y disminuir las divergencias entre oferta educativa, demanda y necesidades de
desarrollo econdmico y social, es el objetivo principal de esta Universidad Politécnica de
Tecdmac; por lo que se establecieron las siguientes metas para el 2013.

Atender a la Matricula de Educacién Superior Universitaria. Durante el ciclo escolar 2012-2013 se
logré captar una matricula de 705 estudiantes. Para el ciclo escolar 2013-2014 la Universidad
Politécnica de Tecamac, inicia con una matricula de 1 mil 99 estudiantes, lo que nos permite
establecer un incremento del 9.9 por ciento con respecto a lo programado inicialmente.

La matricula atendida se distribuye de la siguiente manera: 322 alumnos en la Licenciatura de
Negocios Internacionales de los cuales 211 son mujeres y 111 hombres, 392 alumnos en Ingenieria
Mecdnica Automotriz de los cuales 6 son mujeres y 386 hombres, 89 alumnos Ingenieria en
Tecnologias de Manufactura de los cuales 18 son mujeres y 71 son hombres, 195 alumnos en
Ingenieria de Software de los cuales 55 mujeres y 140 hombres y 101 alumnos en Ingenieria
Financiera de los cuales 50 son mujeres y 51 hombres. Para el ciclo 2014-2015 se pretende
alcanzar una matricula de 1 mil 300 estudiantes.

Lograr que los Alumnos Concluyan sus Estudios en el Periodo Establecido. Para la Universidad
Politécnica de Tecamac, sus Egresados representan la culminacién de un esfuerzo conjunto
realizado por los distintos espacios que la integran; gracias a la solida preparacidon académica y
al dominio de metodologias y técnicas innovadoras proporcionadas durante su proceso de
formacion, se convierten en la mejor carta de presentacion de la institucidén hacia su entorno
social, cultural y econdmico.

En este contexto, la actual administracion refrenda su interés en fomentar institucionalmente
este tipo de acciones con una vision eminentemente estratégica y de continuidad, a través del
reconocimiento e impulso a la Atencidén y Seguimiento de los Egresados con el propdsito de
proporcionar servicios informativos-organizativos, y diversos apoyos a los procesos académicos
mediante el desarrollo de estudios y proyectos, ademds de mantener el vinculo con los
egresados en una perspectiva de integracion a la comunidad universitaria mas alld de sus muros.

La Institucidn cuenta ya con dos generaciones de egresados, en 2012 se tuvo en primera
generacion 50 alumnos de 135 que iniciaron; en 2013 se tuvo en segunda generacion 70 alumnos
de 169 que iniciaron, incrementando en gran medida el nimero de egresados de esta Universidad
Politécnica de Tecamac logrando con ello el 100 por ciento de lo programado inicialmente.

Mejorar el Numero de Alumnos Titulados de Educacion Superior Universitaria. El proceso de
titulacién, es el procedimiento mediante el cual los alumnos, que han acreditado todas las
asignaturas correspondientes al curriculo de determinada licenciatura, podran acceder a un titulo
profesional, mediante el cumplimiento de algunos requisitos académicos, en los tiempos
estipulados por el plan de estudios de la carrera de que se trate. Es por ello que nos sentimos
orgullosos de tener ya nuestra segunda generacion de egresados vy titulados en tres de nuestros
programas educativos que son: Licenciatura en Negocios Internacionales 44 titulados, Ingenieria
en Tecnologias de Manufactura 8 titulados e Ingenieria Mecdnica Automotriz 18 titulados, en este
ano 2013, alcanzando asi la meta del 100 por ciento establecida equivalente a 70 alumnos
Titulados, a través de nuestro Sistema Basado en Competencias Profesionales.

Certificar Procesos. Establecer mecanismos administrativos y de gestién eficiente, que satisfagan
las expectativas de los clientes internos y externos, asegurando la consistencia y la mejora
continua_de los procesos principales de esta institucion mediante la certificacion de los mismos
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bajo la normatividad ISO 9001:2008, nos asegura una operatividad correcta. Es por eso que la
Universidad Politécnica de Tecdmac, en el ano 2013 establecié y logro la meta de Ampliar el
Sistema de Gestion de Calidad; Certificado el procedimiento de “Contratacion de Personal
Docente”, lo que permitira fortalecer dicho proceso, agilizandolo y llevando a cabo un correcto
orden. Para el proximo aino 2014 se pretende seguir ampliando el Sistema de Gestion de Calidad
y lograr también la certificacion en ISO 14001:2004.

Capacitar al Personal Docente. Esta tarea responde a las necesidades de capacitacion del
personal docente de la Universidad, la meta permite medir el nimero de personas capacitadas
durante el afo. Se programo la asistencia de 35 personas a cursos de capacitacion y se logrd
capacitar a 50 personas, obteniendo el 142.9 por ciento de la meta programada, esto con el fin
de que todo el personal docente se capacite en el modelo educativo basado en competencias
profesionales, asi como en los procesos administrativos que permitan la buena operacion de la
universidad. Algunos de los cursos a los que han asistido son: CERTIFICACION CSWA, CALIDAD
EN EL SERVICIO, COMO FOMENTAR EL PRECIO DE EXPORTACION, GESTION DE LAS
ESTANCIAS Y ESTADIAS EN EL MBCP, DIPLOMADO EN EQUIDAD DE GENERO, TALLER DE
FORMACION DE TUTORES EN EQUIDAD DE GENERO. Esto con el fin de tener personal docente
actualizado en su area y ser mas competitivo en el ambito laboral. Para el préximo ciclo escolar
se pretende incrementar la capacitacion.

Capacitar al Personal Directivo y Administrativo. Se programé la asistencia de 18 personas a
cursos de capacitacion, por lo que se logrd capacitar el 100 por ciento de la meta programada,
esto con el fin de que todo el personal directivo y administrativo se capacite en los procesos
administrativos que permitan la buena operacién de la universidad. Algunos de los cursos a los
que han asistido son: INTERPRETACION DE LA NORMA ISO/IEC 17021:2011 PARA ORGANISMOS
DE CERTIFICACION, CALIDAD EN EL SERVICIO, CIRCULOS DE CALIDAD, DIPLOMADO EN
EQUIDADA DE GENERO, DILPLOMADO DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PbR),
MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR). Con esto se obtiene personal actualizado en
el drea y mas competitivo en el dmbito laboral. Para el préximo ciclo escolar se pretende
incrementar la capacitacion.

Desarrollar Proyectos de Investigacién. La investigaciéon es el proceso permanente para lograr
conocimientos y avanzar en el desarrollo de la ciencia. Un proyecto concreto de investigacion
tiene como objeto el avanzar un paso comprobable en este camino, es decir a partir de la
situacidon presente generar nuevo saber. Es por ello que en la Universidad Politécnica de
Tecdmac estamos convencidos de desarrollar proyectos de investigacion, los cuales traerdn
beneficios a los alumnos, docentes y sociedad en general. Logrando alcanzar la meta
programada en un 100 por ciento.

Operar el Programa de Desarrollo Académico y Humano. Este programa, constituye un dmbito
destinado a impulsar y promover acciones en torno a la creaciéon, promocion y desarrollo de los
campos disciplinares en los que actua la Institucion. El objetivo es proporcionar al alumno y
docente un conjunto de competencias que le permita ser mejor persona y mejor profesionista. El
programa de Desarrollo Humano comprende actividades de caracter curricular o cultural que el
alumno realiza. La Institucion desarrolla la conviccidn a los alumnos de demostrarse a si mismos
la capacidad para aprender y la confianza para influir en sus habitos, la habilidad de resolver sus
problemas y desafios académicos propios del nivel por el que transitan, educativamente
hablando para el afio 2013 se programo y realizd la operacidon de dicho programa alzando la
meta al 100 por ciento.

Atender a los Alumnos de Nuevo Ingreso de Educacién Superior Universitaria. Durante el ciclo

escolar 2012-2013 se atendieron a 250 alumnos de nuevo ingreso, en el ciclo escolar 2013-2014 se
atendié a 635 alumnos nuevos, logrando un incremento del 250 por ciento de captacién de
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estudiantes de Educacion Media Superior con respecto al ciclo anterior, y en el ejercicio la
meta se superd en un 6.7 por ciento de lo programado inicialmente que fue de 595 alumnos.

08 01 01 06 06 TECNOLOGIA APLICADA EN LA EDUCACION

Incorporar la Tecnologia Educativa como Elemento de Apoyo al Proceso de Ensefianza-
Aprendizaje. En la incorporacién de tecnologias al proceso educativo se hace indispensable
revisar elementos organizacionales que definan los roles de los agentes del proceso vy
componentes técnicos, comunicativos y pedagdgicos. En este tipo de ambientes, la accién
educativa debe ser delineada institucionalmente, en el caso de la Universidad Politécnica de
Tecamac, el estudiante es el centro del proceso de enseflanza aprendizaje, donde éste, debe
asumir, apropiar y construir su conocimiento, es aqui donde identificado su rol, se convierte en
un agente reflexivo, activo e investigativo, que ejercite ademas el trabajo cooperativo y
colaborativo, como ser humano tiene una responsabilidad social, donde prime el respeto por el
otro. En 2012 se contaban con 160 equipos de coémputo, en 2013 con 180 equipos en los cuales
los jovenes podrdan desarrollar los conocimientos adquiridos en el aula se incrementaron 20
nuevos equipos mas, logrando lo programado al 100 por ciento.

08 0101 06 07 ENSENANZA DEL INGLES

Favorecer la Ensefianza de una Lengua Extranjera (Inglés) entre la Poblacién Estudiantil en
Educacién Superior. El aprendizaje de lenguas extranjeras se ha impulsado siempre desde su
creacion. En el Programa de Desarrollo Institucional 2013-2017, manifiesta que una de las
mayores exigencias que el entorno plantea a las instituciones educativas para incrementar el
conocimiento y competitividad de sus estudiantes, es la ensefianza de una segunda lengua;
razén por la cual la Institucidon se propuso incorporar el aprendizaje de inglés en todos sus
programas y niveles educativos, logrando asi que todos nuestros alumnos sean competentes y
dominen el idioma inglés programandose 1 mil alumnos y alcdnzandose 1 mil 99 alumnos que es
el total de la matricula, superando la meta en un 9.9 por ciento.

08 0101 07 02 REHABILITACION Y/O MANTENIMIENTO PARA LA INFRAESTRUCTURA PARA
LA EDUCACION, CULTURA Y BIENESTAR SOCIAL.

Desarrollar Acciones de Mantenimiento Preventivo y Correctivo, asi como Actividades para
atender Contingencias en Planteles Escolares para Mejorar la Calidad de la Infraestructura. La
Universidad Politécnica de Tecamac, celebrd un Convenio de Colaboracion Interinstitucional para
la Ejecucidon de obra por encargo, consistente en la Construccion de 5 aulas, dentro del
Programa Emergente de Matricula en la Educacidon Superior 2013-2014, a través del Instituto
Mexiquense de la Infraestructura Fisica Educativa; dicho convenio permitird que se incremente
aun mas la matricula y que mas alumnos puedan seguir recibiendo educacion de calidad.
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AVANCE OPERATIVO - PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL
ENERO - DICIEMBRE DE 2013

PRESUPUESTO 2013

M E T A .
S (Miles de Pesos)

UNIDAD
FUN SUB PG SP PY DESCRIPCION DE PROGRA-  ALCAN- AVAONCE AUTORIZADO EJERCIDO %
MEDIDA MADO ZADO %

GOBIERNO SOLIDARIO

EDUCACION PARA EL 23,844.6 21,079.5 88.4
DESARROLLO INTEGRAL

08 O1 O1 01 09 VINCULACION CON EL SECTOR 40.9 32.2 78.7
PRODUCTIVO

Concertar Acciones con los Sectores Convenio 5 5 100.00
Publico, Privado y Social para Fortalecer

su Vinculacién con las Instituciones de

Educacién Superior

Desarrollar el Programa de Extensién Programa 1 1 100.00

Integrar Alumnos al Programa de Alumno 2 2 100.00
Educacion Dual

08 Ol O1 01 10 CONVIVENCIA ESCOLAR SIN 25.6 25.6 100.0
VIOLENCIA

Operar el Programa para la Prevencion Programa 1 1 100.00
de la Violencia Escolar en los Planteles

de Educacion Superior del Sistema

Educativo Estatal

08 01 Ol 04 02 EDUCACION SUPERIOR 21,705.7 18,966.6 87.4
UNIVERSITARIA

Atender a la Matricula de Educacion Alumno 1000 1099 109.90
Superior Universitaria

Lograr que los Alumnos Concluyan sus Alumno 70 70 100.00
Estudios en el Periodo Establecido

Mejorar el NOmero de Alumnos Alumno 70 70 100.00
Titulados de  Educacion  Superior
Universitaria

Certificar Procesos Certificado 1 1 100.00
Capacitar al Personal Docente Docente 35 50 142.86

Capacitar al Personal Directivo y Persona B B 100.00
Adminsitrativo

Desarrollar Proyectos de Investigacion Proyecto 1 1 100.00

Operar el Programa de Desarrollo Programa 1 1 100.00
Academico yHumano

Atender a los Alumnos de Nuevo Alumno 595 635 106.72
Ingreso  de Educacién  Superior
Universitaria

08 Ol O1 06 06 TECNOLOGIA APLICADA A LA 345.9 339.1 98.0
EDUCACION

Incorporar Tecnologia Educativa como Equipo 20 20 100.00
Elemento de Apoyo al Proceso de
Ensefianza-Aprendizaje en ES

08 01 O1 06 07 ENSENANZA DEL INGLES 926.5 916.0  98.9
Favorecer la Ensefianza de una Lengua Alumno 1,000 1,099 109.90

Extranjera (Inglés) entre la Poblacion
Estudiantil en ES
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PRESUPUESTO 2013

M E T A S .
(Miles de Pesos)

UNIDAD
FUN SUB PG SP PY DESCRIPCION DE PROGRA-  ALCAN- AVANCE AUTORIZADO EJERCIDO %
MEDIDA MADO ZADO %

08 01 01 07 02 REHABILITACION Y/O 800.0 800.0 100.0
MANTENIMIENTO PARA LA
INFRAESTRUCTURA

Desarrollar Acciones de Mantenimiento Aula 5 5 100.00
Preventivo y Correctivo, asi como

Actividades para Atender Contingencias

en Planteles Escolares para Mejorar la

Calidad de la Infraestructura educativa

FINANCIAMIENTO PARA EL
DESARROLLO

PREVISION PARA EL PAGO DE 7,506.0 5,953.2 79.3
ADEUDOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES

06 02 04 01 O1 PASIVOS DERIVADOS DE 7,506.0 5,953.2 79.3
EROGACIONES DEVENGADAS
Y PENDIENTES DE EJERCICIOS
ANTERIORES

Registro del Pago de Aduedo de Documento 1 1 100.00
Ejercicios Fiscales Anteriores

T OTA L 31,350.6 27,032.7 86.2

INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA

DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS

El Despacho “Huerta Guzman y Asociados, S.C.”, dictamindé los Estados Financieros de la
Universidad Politécnica de Tecdmac al 31 de Diciembre de 2013, concluyendo que presentan
razonablemente en todos los aspectos importantes la situacion financiera de la Universidad.

COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POLITICAS DE REGISTRO CONTABLE

Los estados financieros, se preparan con base en los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental aplicables a los Organismos Auxiliares del Gobierno Estatal, para el registro y
control de su presupuesto.

REGISTRO DE OPERACIONES
Los gastos, se reconocen y se registran como tales en el momento en que se devengan y los
ingresos cuando se realizan, los gastos se consideraron devengados en el momento que se

formalizé la operacidn independientemente de la forma o documentacidon que ampard ese
acuerdo.
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El resultado de la operaciéon se determind como base el presupuesto total autorizado (subsidio
federal y estatal) mas los ingresos propios de servicios escolares, a los cuales se le disminuyd por
el costo de operacion de programas, representado por el presupuesto de egresos ejercido.

Las cifras que muestran los Estados Financieros adjuntos, estan presentados sobre la base del
costo historico.

La depreciacion se calcula por el método de Iineq recta a partir del mes siguiente de su
adquisicidn, sobre las tasas que establece al Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ACTIVO

Circulante

Bancos/Tesoreria

El saldo por 11 millones 971 mil pesos se integra por cuentas bancarias que tiene el Organismo
con el fin de realizar en cada una de ellas los depdsitos por concepto de ingresos, ya sea por el
subsidio estatal y federal, ingresos propios, Programa Integral de Fortalecimiento Institucional, el
Programa de Mejoramiento al Profesorado, Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferta Educativa
en Educacion Superior, asi como el programa Delfin, PADES y PROEMES de los cuales el
Organismo fue beneficiado.

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

El saldo es de 2 millones 558.9 miles de pesos, se integra principalmente por el adeudo del
gobierno estatal, por concepto de gasto corriente.

No Circulante

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Debido a que a partir del ejercicio 2008 no se actualizan los valores de este tipo de activos, y
esta universidad fue creada en ese mismo ejercicio, no se presenta rubro de revaluacion.

Con el valor histérico del activo fijo por 15 millones 633.7 miles de pesos, y depreciacién por 3
millones 339.1 miles de pesos, se determind un valor neto de 12 millones 294.6 miles de pesos.
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SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

VALOR VALOR
VALOR ACTUALIZADO ACTUALIZADO
CUENTA HISTORICO 2013 2012
Mobiliario y Equipo de Administracion 4,359.5 4,359.5 3,216.9
Mobiliario, Equipo Educacional vy 5,014.7 5,014.7 5,014.7
Recreativo
1,349.8
Equipo de Transporte 1,349.8 1,349.9
Maquinaria, Otros Equipos y 4,285.8 4,285.8 4,042.5
Herramientas
623.9
Otros Bienes Inmuebles 623.9 623.9
Subtotal 15,633.7 15,633.7 14,247.9
DEPRECIACIONES, DETERIORO Y AMORTIZACIONES ACUMULADAS DE BIENES
2,238.0
Mobiliario y Equipo de Administraciéon 2,238.0 36.8
Mobiliario, Equipo Educacional vy 93.1 93.1 1,780.1
Recreativo
255.6
Equipo de Transporte 255.6 162.9
Maquinaria, Otros Equipos y 690.0 690.0 279.9
Herramientas
. 62.4
Otros Bienes Inmuebles 62.4
Subtotal 3,276.7 3,339.1 2,259.7
VALOR NETO 12,357.0 12,294.6 11,988.2
PASIVO
Circulante

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

El saldo por 2 millones 332.7 miles de pesos, corresponde a los adeudos generados para la

ejecucion de obras.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(Miles de Pesos)

CUENTA 2013 2012 VARIACION CUENTA 2013 2012 VARIACION
ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Bancos/Tesoreria 11,971.0 9,278.5 2,692.5 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 1,905.7 2,872.4 -966.7
Inversiones Financieras de Corto Plazo 1,958.6 -1,958.6 Retenciones y Contribuciones por 160.1 1151 45.0
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 2,558.9 1,972.2 586.7 Pagar a Corto Plazo
Anticipo a Provedores por Prestacion de 16.3 16.3 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,332.7 4,518.6 -2,185.9
Servicios
Bienes en Transito 818.3 n8.3 7000
TOTAL CIRCULANTE 15,364.5 13,343.9 2,020.6 TOTAL CIRCULANTE 4,398.5 7,506.1 -3,107.6

NO CIRCULANTE

Construcciones en Proceso en Bienes Propios 43,186.0 42,700.0 486.0

Mobiliario y Equipo de Administracion 4,359.5 3,216.9 1,142.6

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5,014.7 5,014.7 TOTAL PASIVO 4,398.5 7.506.1 -3,107.6
Equipo de Transporte 1,349.8 1,349.9 -0.1

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 4,285.8 4,042.5 2433

Otros Bienes Inmuebles 623.9 623.9

Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles -3,339.1 -2,259.7 -1,079.4

TOTAL NO CIRCULANTE 55,480.6 54,688.2 792.4

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Resultado del Ejercicio (Ahorro de la Gestién) 5,920.6 3,034.1 2,886.5

Resultado de Ejercicios Anteriores 60,526.0 57,491.9 3,034.1

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 66,446.6 60,526.0 5,920.6

TOTAL ACTIVO 70,845.1 68,032.1 2,813.0 TOTAL PASIVO HACIENDA 70,845.1 68,032.1 2,813.0

PUBLICA/PATRIMONIO
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ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013
(Miles de Pesos)

CONCEPTO IMPORTE
INGRESOS
Ingresos de Gestion 5,334.2
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, 19,990.9
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios 193.9
TOTAL INGRESOS ~ 25,519.0
EGRESOS
Gastos de Funcionamiento:
Servicios Personales 11,668.3
Materiales y Suministros 2,375.4
Servicios Generales 4,199.4
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 210.3
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 54.1
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,090.9
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 19,598.4
AHORRO DE LA GESTION 5,920.6

EVOLUCION E INTEGRACION DE LA DEUDA
(Miles de Pesos)

SALDO AL SALDO AL VENCIMIENTO
CONCEPTO 21-12-12 DEBE HABER 21-12-13 2014

PASIVO CIRCULANTE

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 2,872.4 2,822.7 1,855.9 1,905.6 1,905.6

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Nn5.1 4.1 49.1 160.1 160.1

Corto Plazo

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4,518.6 3,126.5 940.7 2,332.8 2,332.8
TOTAL 7,506.1 5,953.3 2,845.7 4,398.5 4,398.5

COMENTARIOS

La disminucion del pasivo por 3 millones 107.6 miles de pesos, se debid principalmente a que el
Organismo efectud los pagos oportunamente de los compromisos adquiridos.
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