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FUNCION 06. FORTALECIMIENTO DE LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL

0601010101 COORDINACION DE OPERACION REGIONAL
IHAEM

Promover la Participacion de los Municipios de la Entidad en el Fortalecimiento del Sistema de Coordinacién Hacendaria.
Mediante la convocatoria, participacion y seguimiento de acuerdos de las reuniones de coordinaciéon hacendaria, los
servidores publicos hacendarios municipales y estatales construyen el Sistema de Coordinaciéon Hacendaria del Estado de
México y Municipios.

Por ello durante el ejercicio 2014, se convocd a servidores publicos a las diferentes reuniones de coordinaciéon
hacendaria, registrdndose la asistencia de 6 mil 456 representantes de los municipios; lo que representd el 96.3 por
ciento de la meta programada de 6 mil 700 participantes.

Se realizaron las siguientes reuniones de érgano de gobierno: XV Reuniéon Estatal de Servidores Publicos Hacendarios,
constituida en XV Asamblea Anual del Consejo Directivo, en la que se aprobaron, por consenso, los Proyectos Unificados
de Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México y el de Reformas, Adiciones, y/o Derogaciones al Codigo
Financiero, en sus apartados de aplicacion municipal para el ejercicio 2015; LXVI, LXVII, LXVII, LXIX y LXX Sesion
Ordinaria del Consejo Directivo, en su modalidad de Comisién Permanente, en las que se discutieron y aprobaron tépicos
para la armonizacién y fortalecimiento del Sistema de Coordinaciéon Hacendaria; se informé de la situacion financiera,
patrimonial y las actividades del organismo; asi mismo, se aprobaron los temas para las Reuniones Hacendarias: LXXVIII,
LXXIX, LXXX, LXXXI, LXXXII, y LXXXIIl, en las que se presentaron asuntos de interés para los municipios, tales como:
“Reformas Fiscales”, “Cumplimiento de Obligaciones de los Municipios”, “Facturaciéon Electrénica”, “Facturacion
Electrénica y Recibos CFDI de Nomina”, “Participaciones a Municipios Formula del Calculo”, “Participaciones Federales y
Estatales a los Municipios”, “Convenio para el Cobro del Impuesto Predial”, “Beneficios del Convenio del Registro de
Pequenos Contribuyentes (REPECOS) y disefo de Estrategias de Corresponsabilidad”, “Reglas de Operacién para el Pago
del 3% del impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal”, “Dictaminacion de la Base para el Cobro
del Impuesto Predial”, “Fondo Financiero de Apoyo Municipal”, “Presentacion de Reformas Aprobadas para la Obtencion
de Créditos a Municipios”, “Capacidad de Endeudamiento de los Municipios”, “Indice de Gestién para el Desarrollo
Municipal Sustentable”, “Aportaciones al ISSEMYM”, “Programa de Ahorro de Energia Eléctrica”, “Programa de
BANOBRAS en Apoyo a Municipios”, “Implementacidon del PbR”, “Elementos Legales y Técnicos para la Integracion del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2014”, “Presentacion del Sistema de Planeacién, Programacion y Presupuesto
Municipal SP3M”, “Propuesta de Acciones para Recuperar Créditos Fiscales por Inmuebles de INFONAVIT”, “Recaudacion
de Derechos de Agua y Oferta de Profesionalizaciéon”, “Contabilidad y Armonizaciéon Contable”, “Disposiciones en Materia
de Transparencia”, “Presentacion de la Delegacién de la Procuraduria de la Defensa al Contribuyente”, “Reforma
Hacendaria y su Impacto en los Municipios del Estado de México”, “Proceso de Implementacion del Sistema Automatizado
de Contabilidad (SAACG.NET)”, “Nuevo Esquema de la Fiscalizacion a los Informes Mensuales”, “Responsabilidades de los
Servidores Publicos Municipales”, “El Proceso Administrativo”, “Programa de Desarrollo Social (PRODIM)”, “Dictamen de
Factibilidad de Impacto Sanitario a Establecimientos con Ventas de Bebidas Alcohdlicas”, “Programa de Condonacion de
Adeudos de la Comision Nacional del Agua”, “Programa de Condonacion de Adeudos de la Comisiéon del Agua del Estado
de México (CAEM)”, “Funciones y Obligaciones de los Municipios en Materia de Planeacién, Programacion y Presupuesto”,
entre otros (Anexo 1).

Dar Seguimiento a los Acuerdos Registrados en las Reuniones Hacendarias y en las Sesiones del Consejo Directivo.
Derivado de la celebracion de las diferentes reuniones hacendarias, se elaboraron 31 actas y 74 acuerdos, a los que se
dio atencién oportuna y seguimiento hasta su conclusion, lo que representd el 98.7 por ciento de la meta programada de
75 acuerdos.

Promover y Difundir los Productos y Servicios Hacendarios. Con la finalidad de generar mayor presencia del Instituto en
los municipios de la Entidad, asi como cercania y coordinacidén en acciones conjuntas; se llevaron a cabo 282 visitas a
efecto de brindarles informacidn sobre los productos y servicios que en materia hacendaria ofrece el Instituto; asi mismo
para detectar necesidades de capacitacion, profesionalizacion y asistencia técnica. La meta alcanzada fue del 102.5 por
ciento con relacidn a las 275 visitas programadas; cabe mencionar que se continla aprovechando el uso de las
tecnologias de la informacidn y comunicaciones, a fin de contribuir en la contencidon del gasto.

Promover y Difundir Informacién Hacendaria. Para fortalecer las haciendas publicas municipales, se promueve la
normatividad técnica y administrativa vigente en la materia, dando a conocer informacion para que los municipios lleven
a cabo el desarrollo técnico y administrativo de sus haciendas. Al respecto se integraron y difundieron 54 documentos,
superando la meta en 8 por ciento en relacion a los 50 programados.

Los documentos entregados de mayor relevancia fueron:

Revista Foro Hacendario Nos. 56, 57 y 58

Prontuario Digital de Legislacion Financiera, y de Legislacion Administrativa.

Sinopsis de la Gaceta de Gobierno y del Diario Oficial de la Federacion.

Boletin Financiero.

Actuacion Publica y Gobernabilidad en los Municipios y Sistema Municipal del Presupuesto basado en
Resultados.

Diagndstico de Planes de Desarrollo 2013-2015.

. Documento que informa los aspectos econdmicos relevantes para los municipios.

. Programas Federales 2014, Reglas de Operacion.
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Crear Vinculos con Instituciones y Organismos Estatales, Nacionales e Internacionales para el Intercambio de
Experiencias, Colaboracion Académica y de Investigacion en Materia Hacendaria; asi como para el Fortalecimiento de las
Administraciones Municipales. Con la finalidad de innovar, modernizar y fortalecer a las administraciones municipales de
la Entidad a través del intercambio en materia académica, de investigacion y de experiencias hacendarias, se generan
vinculos de colaboraciéon con instituciones estatales, nacionales o internacionales; en este sentido el Instituto Hacendario
del Estado de México llevd a cabo la firma de 29 convenios de 30 programados, lo que representd el 96.7 por ciento de
avance.

Entre los vinculos que se firmaron esta: el de apoyo institucional con el INDETEC; de colaboracidn con el Tecnoldgico de
Estudios Superiores de San Felipe de Progreso; Académico con el Colegio de Contadores Publicos del Valle de Toluca
A.C.; con la Universidad del Valle de México; de Colaboracion Administrativa para la Recaudacién de los Ingresos
Percibidos por la Entidades Publicas, celebrado con el Gobierno del Estado de México, a través de la Secretaria de
Finanzas; también se generd el vinculo con el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencia
Laboral, para que el IHAEM sea una entidad de certificacion y evaluacion.

Cabe resaltar que con base al articulo 28 fraccidon VI del Reglamento Interno del IHAEM, para la generacién de vinculos
institucionales ademas de acumular en la meta la suscripcidn de convenios, también se considera el intercambio
institucional de informacién hacendaria con dependencias federales y estatales, asi como organismos afines al Instituto
como lo son FENAMM, ANATEM, INDETEC, OSFEM, TRICAEM, Junta Local de Conciliacion y Arbitraje, CONAGUA,
SEDESOL, entre otros.

Organizar y/o Participar en Reuniones de Trabajo sobre Temas Especificos Hacendarios Municipales. Derivado de las
Reuniones Regionales Hacendarias, y a solicitud de los municipios, se acuerda llevar a cabo Reuniones sobre Temas
Especificos, en donde se aclaran las dudas o se trata algun tema en particular de interés comun para un grupo de
municipios o una region, creando de esta manera un vinculo entre las demarcaciones interesadas y los diferentes érdenes
de gobierno. Con este motivo se llevaron a cabo 8 reuniones de tema especifico, alcanzando la meta al 100 por ciento
(Anexo 2).
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0601010102 ACTUALIZACION COORDINADA DEL MARCO JURIDICO HACENDARIO
IHAEM

Elaborar Proyectos Unificados de Ley de Ingresos de los Municipios; asi como de Reformas, Adiciones y/o Derogaciones
al Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, y otros Ordenamientos Juridicos. En coordinacién con los
tesoreros municipales, representantes de dependencias estatales y del Poder Legislativo del Estado, integrantes de las
comisiones tematicas durante el ejercicio 2014, se dio puntual cumplimiento a la meta consistente en la formulacién de 2
Proyectos Unificados: de Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México; y el de Reformas, Adiciones y/o
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Derogaciones al Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, en sus apartados de aplicacién municipal para el
Ejercicio Fiscal del afio 2015; los citados proyectos fueron aprobados en consenso por los presidentes y tesoreros
municipales.

Promover y Coordinar la Participacion de los 125 Municipios a través de Comisiones Tematicas para Consensuar las
Propuestas de Modificacion al Marco Normativo. Para el aflo 2014 se aprobd la creaciéon e integracion de 5 Comisiones
Tematicas y 2 grupos de trabajo, realizdndose 36 reuniones, en las que participaron los representantes de las siete
regiones hacendarias; asi como servidores publicos de diversas dependencias del Gobierno Estatal; cubriéndose la meta
programada de 40 reuniones en un 90 por ciento (Anexo 3).

Asesorar a los Municipios en Materia Juridica, Administrativa y Hacendaria. En lo relativo a asesorias, en el periodo que
se informa se proporcionaron 547 asesorias a servidores publicos municipales, solicitadas de manera personal, via
telefénica y en las reuniones regionales hacendarias de tesoreros municipales, siendo los temas mas recurrentes en
materia de impuesto sobre la renta, impuesto al valor agregado, impuesto sobre erogaciones por remuneraciones al
trabajo personal, impuesto predial, derechos de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de aguas
residuales, y ramo 33, entre otras.

La meta programada fue de 470 asesorias, misma que se rebasd en 16.3 por ciento, debido a la necesidad de los
servidores publicos por conocer la normatividad relativa al cumplimiento del quehacer hacendario, y correlativamente a
la adecuada implementacion de acciones que les permitan fortalecer las haciendas municipales; asi mismo, en
seguimiento a los compromisos contraidos con las diversas instancias gubernamentales para el cumplimiento de sus
objetivos.

Apoyar a las Tesorerias Municipales en la Integracion y Actualizacion de Instrumentos Juridico-Administrativos. En lo que
respecta a esta meta, se logrd la consolidacidon de 88 instrumentos juridico administrativos, que comprenden manuales
de organizacion para tesorerias municipales, organismos DIF y de Agua, asi como de otras areas de la administracion
publica municipal; reglamentos municipales especificos en distintos servicios publicos, y reglamentos organicos. Esta
meta se rebasd en 3.5 por ciento respecto a los 85 que se tenian programados.

Realizar Estudios de Legislacion Hacendaria Estatal y Municipal. Se elaboraron e integraron durante 2014, 12 estudios de
legislacion hacendaria, cumpliendo la meta prevista en este rubro, los estudios constituyen herramientas que auxilian a
los servidores publicos municipales en la interpretacion y aplicacion de las diversas disposiciones hacendarias y
administrativas que sustentan su marco juridico de actuacion (Anexo 4).
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0601010201 CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION HACENDARIA
IHAEM

Organizar Eventos de Capacitacion Hacendaria. Con el propdsito de contribuir al desarrollo competitivo y al
fortalecimiento del servicio hacendario municipal, se organizaron 125 eventos de capacitacion, con un registro de
asistencia de 9 mil 989 servidores publicos municipales y estatales, superando la meta en 21.8 por ciento (Anexo 5).

Organizar Diplomados en Materia Hacendaria. Durante el ejercicio 2014, se desarrollaron 10 diplomados; 5 en Funciones
de la Hacienda Publica Municipal; 1 en Funciones de la Contraloria; 1 en Instructor Hacendario; 1 en Administracion de
Recursos Humanos, Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, en coordinacién con el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey; 1 en Contabilidad y Auditoria Gubernamental, en coordinacién con el Colegio de
Contadores Publicos del Valle de Toluca y 1 en Administracion Gerencial del Recurso Hidrico, en coordinacién con la
Universidad del Valle de México. Con lo que se superd la meta en un 25 por ciento, lo cual se debié a la demanda de
solicitudes de los gobiernos municipales (Anexo 6).

Certificar a Funcionarios en Competencias Laborales. Para dar cumplimiento a lo estipulado en la Ley Organica Municipal
del Estado de México vigente, y en cumplimiento a las disposiciones normativas contenidas en el articulo 96 referente a
la Certificacion de Competencia Laboral en Funciones de la Hacienda Publica Municipal, y al articulo 113, referente a la
Certificacion de Competencia Laboral en Contraloria Municipal; la Comision Certificadora de Competencia Laboral de los
Servidores Publicos del Estado de México (COCERTEM), desarrolld los procesos de operacion de los Grupos de Dictamen
de Certificacion de Competencia Laboral, logrando certificar a 619 servidores publicos en las Normas Institucionales de
Competencia Laboral, logrando superar en 2.3 por ciento la meta programada (Anexo 7).

Ademads, se logrd la acreditacion del Instituto Hacendario del Estado de México, como Entidad de Certificacion vy
Evaluacion de Competencias por el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER); asi como el desarrollo del Estdndar de Competencia Laboral “Ejecucidn de las Atribuciones de la Secretaria
del Ayuntamiento”, aprobado por el CONOCER, publicado en el Diario Oficial de la Federacidon el 28 de agosto de 2014.

Organizar Cursos Hacendarios Semipresenciales y en Linea Durante los meses de mayo a julio, se habilitd el Programa de
Capacitacion en linea, el cual forma parte del Sistema de Educaciéon a Distancia (E-learning), que integra cinco
competencias de desempenrio, siendo las siguientes: Planeacion Estratégica en el Presupuesto base Resultados (PbR) vy el
Sistema Integral de Evaluacidn del Desempefio (SIED) como elementos para la gestion de resultados; Actuacion
Responsable en el Servicio Publico; Negociacién en el Marco de Actuacién de los Servidores Publicos; Induccion a la
Administracidon Publica; y Conducta Etica y Profesional en el Servicio Publico, con la participacion de 831 servidores
publicos municipales, superando en 3.9 por ciento la meta anual de 800 alumnos.

Operar el Sistema de Planeacidn y Presupuesto Municipal. El propdsito del Sistema es automatizar el proceso del manejo
del presupuesto bajo la técnica del Presupuesto base Resultado, acorde al proceso de Armonizacién Contable.

Para el cumplimiento de esta meta, se desarrolld el Sistema por parte del Gobierno del Estado de México, a través de la
Subsecretaria de Planeaciéon y Presupuesto, y del Instituto Hacendario, el cual ya fue entregado a 68 municipios de la
Entidad para mejorar el uso de los recursos publicos, cumpliendo la meta al 100 por ciento.

Impartir la Maestria en Hacienda Publica. En el mes de abril dio inicidé la quinta promocioén, correspondiente al ciclo
escolar 2014-2016, con 19 alumnos matriculados; con la apertura se cumplié la meta al 100 por ciento.
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0601010202 GENERACION Y DIFUSION DE INFORMACION, ESTUDIOS Y PROYECTOS
SECRETARIA DE FINANZAS

Se analizaron las propuestas de reforma elaboradas en los dmbitos Estatal y Municipal, asi como el entorno econdmico, a
fin de identificar su repercusion en las finanzas publicas estatales. A esta actividad correspondid la integracion de 4
estudios analiticos de politica fiscal con lo que se cumplié la meta programada para el periodo.

Se elaboraron 4 estudios analiticos de las finanzas publicas federales que permitieron contar con elementos para evaluar
la pertinencia de establecer politicas y directrices acordes para el fortalecimiento de las haciendas publicas Estatal y
Municipal.

En seguimiento a las reuniones del Sistema Nacional de Coordinacidn Fiscal, se integraron 10 documentos que refieren
los logros alcanzados en el Estado de México en el marco del citado Sistema, optimizando el ejercicio de las facultades
como autoridad fiscal y la obtencién de mayores recursos de origen federal.

IHAEM

Elaborar Investigaciones y Estudios Hacendarios a Nivel Federal, Estatal y Municipal. Durante el ejercicio 2014, la meta
programada de 25 documentos se logré al 100 por ciento. Los proyectos permitieron atender las estrategias relacionadas
al fortalecimiento de la administracion hacendaria, y la profesionalizacién de los servidores publicos hacendarios.

Los documentos generados fueron:

indice de Gestion para el Desarrollo Municipal Sustentable.

L]

. Estrategias de Coordinacidn entre Municipios para Atender Asuntos Comunes.

. Proyectos de Inversion derivados de los Planes de Desarrollo Municipal 2013-2015.

. Guia de Algebra para Hacendarios.

. Politicas publicas de la planeacién democratica para los municipios.

. Evaluacion Socioecondmica a Nivel de Perfil del Proyecto de Inversion para la Segunda Etapa del Libramiento
Acambay-Palmillas en el km. 83+370 al 89+900.

. Construccion del Hospital Materno-Infantil Los Reyes La Paz. Documento de Analisis. Costo-Beneficio
Simplificado.

. Asignacion Optima del Suelo Urbano, Mediante la Evaluacion Territorial. Caso Ocuilan del Estado de México.

. Transferencias Federales para Atender la Seguridad Publica en el Estado de México y sus Municipios

. Modelos Econométricos de las Finanzas Publicas de los Municipios del Estado de México. Primer Etapa

. Proyecto Ejecutivo de Obra, Procedimiento.

. El Federalismo Fiscal en México.

. Costo-Beneficio a Nivel Perfil del Proyecto de Ampliacion del Equipamiento en la Infraestructura Policial del
Ayuntamiento de Calimaya

. Costo-Beneficio a Nivel Perfil del Proyecto de Ampliacién del Equipamiento en Infraestructura Policial del
Ayuntamiento San Antonio La Isla.

. Modelo de Desarrollo Urbano Metropolitano.

. Contexto de Politicas Publicas en Materia de Desarrollo Urbano en México.

. La Obra Publica como Inversion de Recursos Publicos por el Estado.

. Mapeo General del Proceso de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma.

. Aprovechamiento y Relso de Agua Residual Tratada, Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Numero Uno
de Tlalnepantla de Baz

. Gobernanza y Ciudadania.

. Licitacion Publica, Proyectos de Inversién con Recursos Federales.

. Cultura y Economia, Filosofia del Desarrollo.

. Marco Juridico, Normativo y Procedimental de las Responsabilidades, Derechos y Obligaciones Aplicable a los

Servidores Publicos Municipales del Estado de México.
. Problematica para el Cobro de los DAP’s en el Estado de México
. Agenda de Prioridades Municipalistas para el Presupuesto de Egresos de la Federacion PEF 2015

Editar Documentos Hacendarios. Para promover informacién en materia de hacienda publica, se difundié la revista Foro
Hacendario en sus numeros 56, 57 y 58; asi como el Prontuario Digital de Legislacion Financiera y Administrativa y la
publicacion en sitio web de diferentes documentos de investigacidn que representaron una guia metodoldgica para
atender necesidades detectadas en los municipios. Durante el ejercicio 2014, se programaron 10 documentos y se
editaron 8, cumpliendo la meta al 80 por ciento.
Los documentos publicados en el sitio web de mayor relevancia fueron:

. Guia Técnica “Estrategias de Coordinaciéon entre Municipios para Atender Asuntos Comunes”.

. “Variables Financieras que Inciden en el IDH de los Municipios del Estado de México, mediante el Uso de la
Georreferenciacion de Variables Histdricas del Sistema de Informacién Estadistico Hacendario”; y

. “Transferencias Federales para Atender la Seguridad Publica en el Estado de México y sus Municipios”
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Suministrar Informacién Estadistica Hacendaria a los Municipios. Se elaboraron 250 documentos que representan el 100
por ciento de la meta establecida, para suministrar informacién estadistica a los municipios; entre los que destacan:

. Modelo Numérico para evaluar el Médulo de Finanzas Publicas del Reconocimiento al Esfuerzo Hacendario 2014;

. Evoluciéon de la Recaudacion del Impuesto Predial, tasa de crecimiento anual y promedio histérico del periodo
de 1998-2013 de los municipios de Aculco, Amecameca, Atizapdn de Zaragoza, Atlacomulco, Ayapango,
Chalco, Chiautla, Chimalhuacan, Coacalco, Cuautitlan lzcalli, Ecatepec de Morelos, Huixquilucan, Ixtapan del Oro,
La Paz, Lerma, Naucalpan, San Mateo, Tecdmac, Tlalnepantla, Villa Guerrero y Zumpango;

. Desempefio Histérico de la Recaudacion del Impuesto Predial por el periodo de 1998-2013; Georreferenciacion
del Fondo de Infraestructura Social correspondiente a los ejercicios 2000, 2005 y 2010, por cada una de las
Regiones Hacendarias;

. Indicadores Financieros relacionados con la Recaudaciéon per cdpita poblacional, recaudacién a nivel predio,
recaudacion por predios faltantes, peso de la deuda, relaciéon per cdpita gasto corriente capitulo 1000, 2000, y
3000 de 21 municipios entre los que destacan: Amecameca, Atlautla, Ayapango, Chalco, Cocotitlan, Ecatzingo,
Ozumba, Temamatla, Tenango del Aire, Tepetlixpa, Tlamanalco, Valle de Chalco Solidaridad y Nezahualcdyotl;

. Diagndstico Georreferenciado de Pobreza y Vulnerabilidad Municipal 2014;

. Documentos Ejecutivos sobre “Analisis e Interpretacion de Estados Financieros de los Municipios de: Aculco,
Atlautla, Aculco, Nezahualcdyotl, Ozumba y Tlalnepantla, entre otros;

. Analisis Hacendario “Histérico” de los municipios de: Atenco, Chicoloapan, Papalotla, Tepetlaoxtoc, Texcoco,
Tezoyuca, Amecameca, Atlautla, Ayapango, Ecatzingo, Ozumba, Tepetlixpa, Chalco, Cocotitlan y Temamatla,
entre otros;

. Documentos Ejecutivos sobre “Analisis e Interpretacién de Estados Financieros de los Municipios de: Naucalpan
y El Oro, entre otros;

. Desempefio Financiero para el Reconocimiento al Mérito Hacendario Municipal 2014 de los municipios de
Atlacomulco, Atlautla, Coatepec Harinas, Cuautitlan, El Oro, Toluca y Tonanitla;

. Resultados Estadisticos del Reconocimiento al Mérito Hacendario 2014 de las regiones: Norte, Sur Toluca

Centro, Toluca Sur, Valle de México, Oriente y Noreste;

Prondstico de cierre presupuestal 2014 por capitulo de ingresos para el Municipio de Atlacomulco;

Prondstico de cierre presupuestal 2014 por capitulo de egresos para el Municipio de Atlacomulco;

Comportamiento Financiero de las regiones hacendarias por rubros de ingreso;

Participacion de la Region Norte en la conformacién del ingreso estatal y comportamiento promedio del ingreso

en clasificacién por naturaleza, regiéon: Noreste, Sur, Toluca Centro, Toluca Sur, Oriente, Valle de México;

Comportamiento Financiero de las regiones hacendarias por rubros de gasto;

Participacion de la Regidon Norte en la conformacién del Egreso Estatal y comportamiento promedio del egreso

en clasificacion econdémica.

Asesorar y Apoyar Técnica y Administrativamente a las Tesorerias para Eficientar la Gestion Hacendaria Municipal. El
acercamiento entre servidores publicos hacendarios para compartir conocimientos y experiencias, incide positivamente
en el manejo financiero municipal; es asi, que la meta destinada a fortalecer las haciendas publicas, a través de la asesoria
y apoyo técnico a los servidores publicos hacendarios, registré 200 asesorias, alcanzando la meta al 100 por ciento, con
temas como: asistencia en materia de Hacienda Publica Municipal; Operacién de los Programas Federales; Gestion de
Aportaciones y Participaciones Federales y Finanzas Publicas.
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0601010301 INFORMACION GEOGRAFICA MUNICIPAL
IGECEM

Actualizar la Cartografia Urbana Municipal. La mision de la cartografia urbana catastral es proveer recursos graficos
actualizados, que sirva como instrumento estratégico para que los ayuntamientos, lleven a cabo la realizacidon de
programas y acciones, en especial las actividades encaminadas a una mayor administracion de los bienes inmuebles, a
través de la representacion espacial del inventario catastral. En el periodo que se informa se cumplié la meta
programada, al actualizar la base territorial de los 125 municipios, lo cual permitié a las dreas de catastro municipal, una
mejor planeaciéon y ordenacién urbanistica.

Actualizar el Nomenclator de Localidades del Estado de México. Una buena administracion del territorio se basa en el
conocimiento de sus recursos y en especial de su territorio organizado por localidades; contar con un catadlogo de
localidades que contenga el nombre oficial, la ubicacién geogréfica, la categoria politica y administrativa, asi como sus
atributos espaciales, resultan fundamentales para la administracion municipal. La revision de la integracion territorial
municipal es una actividad estratégica, por ello el Instituto llevd a cabo la actualizacion del catdlogo de localidades de los
125 municipios de la Entidad, lo cual permitié orientar una mejor toma de decisiones en la planeacidon del desarrollo.

Elaborar el Registro Estatal de Especialistas en Levantamiento Topografico Catastral. Con la implantacion del registro de
especialistas en topografia, los notarios publicos daran autenticidad y formalidad a verdaderos actos juridicos, con el
apoyo de estos especialistas se podrd conocer las caracteristicas y situacidn de un inmueble desde su posicidn
geografica, la superficie, medidas y colindancias, hasta su naturaleza urbana o rural. En el periodo que se informa se
elabord el documento juridico normativo y se publicé en el periddico oficial “Gaceta del Gobierno”.

Normar la Generacidon de Datos e Informacion Geogréfica. En el marco de las funciones y caracter normativo del IGECEM,
se tiene el regular las acciones que en materia geografica cartografica realizan las dependencias de la administracion
publica estatal y los municipios de la Entidad, por lo que en 2014 se revisé la informacion cartografica de los municipios
de Chalco, Chicoloapan, Tenango del Valle y Valle de Bravo, lo cual garantiza la calidad de los datos e informacién para la
planeacion municipal. Asimismo, se elaboraron los Términos de Referencia para la generacidon de la Cartografia Catastral
de 15 municipios estratégicos en la entidad; los lineamientos mencionados permitirdn sustentar los trabajos del Programa
de Modernizacién Catastral del Estado de México en su primera etapa. La principal actividad se concentré en la revision y
evaluacion de la “Propuesta Técnica” de las cinco empresas participantes.
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0601010302 INFORMACION ESTADISTICA MUNICIPAL
IGECEM

Uno de los principales objetivos de la presente administracion es el de generar informacién que permita disefar y evaluar
politicas publicas en el ambito local, asi como analizar las condiciones y evolucion de la realidad socioecondmica y
demografica de los municipios de la Entidad.

En este contexto, el IGECEM siempre se ha preocupado por la acumulacidn del conocimiento de los hechos y fendmenos
geograficos, sociales y econdmicos que ocurren en el territorio de la Entidad, asi como por dar respuesta a la demanda
creciente sobre el uso de la informacidn estadistica con desagregacion a nivel local. Es por ello que, permanentemente
recopila datos disponibles de diferentes fuentes, siendo una de ellas la de registros administrativos a nivel federal, estatal
y municipal, alternativa que facilita la captacidon continua de informacién actual y de bajo costo. Es asi que, durante 2014
se integraron importantes documentos como los siguientes:
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Estimar el Producto Interno Bruto Municipal. El IGECEM como organismo responsable de la produccién de informacion
estadistica en la Entidad, busca suministrar cifras oportunas con el propdsito de facilitar el analisis de los agregados
econémicos en los espacios geograficos locales, como elemento indispensable en la realizaciéon de estudios e
investigaciones para la formulaciéon de planes y programas, y que constituye un importante apoyo en la toma de
decisiones en temas econdmicos orientados al desarrollo municipal, por ello, elabord con base en el marco conceptual
del Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM) una metodologia que abarca los 20 sectores de actividad
econdmica instituidos por el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN); como resultado de estos
trabajos, en el afio 2014 publicd el documento titulado Producto Interno Bruto Municipal, edicién que permite conocer
oportunamente la evolucién de la actividad econdmica de los 125 municipios del Estado. La serie de tiempo que presenta
el documento corresponde al periodo 2003 - 2013.

Actualizar la Estadistica Basica Municipal del Estado de México. En apoyo a las necesidades de informacién de caracter
local, en 2014 se integrd la Estadistica Basica Municipal del Estado de México, que permitidé saber y medir el nivel de
desarrollo de los 125 municipios de la Entidad, ademas de conocer las caracteristicas de la poblacién, con el propdsito de
dar respuesta a la demanda que en materia de informacidn sectorial socioecondmica requieren los municipios,
conjuntando datos bdasicos de aspectos geogriaficos, infraestructura, econdmicos, demograficos y sociales, informacion
que es utilizada para la definicidon de politicas encaminadas al fomento del desarrollo regional.

Actualizar la Estadistica Basica Municipal del Sector Educacién del Estado de México. Se actualizé la informacion
estadistica basica de los niveles estatal y municipal del sector educativo. El documento tiene la finalidad de compartir y
proporcionar informacién de calidad a quienes se ven inmersos en actividades de planeacioén, programacion, monitoreo y
evaluacion de los fendmenos educativos, contiene estadisticas e indicadores basicos de inicio y fin de cursos del ciclo
escolar 2012-2013, en los ambitos estatal y municipal, por modalidad de estudio escolar y extraescolar para cada uno de
los niveles que integran el sistema educativo. La primera parte del documento contempla informacién de alumnos,
personal docente y escuelas; la segunda contiene indicadores basicos como relacién de alumnos por grupo, alumnos por
maestro, alumnos por escuela, maestros por escuela, desercion e indice de retencion.

Actualizar la Estadistica Basica Municipal del Sector Salud del Estado de México. Durante el ejercicio 2014, se concluyd la
publicacion en referencia al sector salud, la cual da a conocer las estadisticas e indicadores basicos del afo 2013, del
ambito estatal y municipal por institucion médica ISEM, SDIFEM, IMIEM, IMSS, ISSSTE, e ISSEMYM; de los recursos fisicos
como unidades médicas, consultorios, camas censables y no censables; de los recursos humanos tales como personal
médico, odontdélogos, enfermeras; de los servicios otorgados por las instituciones y los principales indicadores del sector
salud como el nimero de habitantes por unidad médica, habitantes por médico y habitantes por cama. Es importante
sefalar que, esta informacién se recopila a través de los registros administrativos provenientes del sector salud del
Estado de México, de los 125 municipios de la Entidad.

Actualizar el Boletin de Estadisticas Vitales. Durante el ejercicio 2014, se integrd y publico informaciéon estadistica del
comportamiento demografico de nuestra Entidad sobre aspectos cuantitativos y cualitativos de los hechos vitales como
son los nacimientos, defunciones, matrimonios y divorcios registrados durante el afio 2013 en el Estado de México.
Ademads de mostrar indicadores de natalidad, mortalidad, nupcialidad y de crecimiento natural de la poblacién a nivel
estatal, destacando su importancia por municipio.

Recopilar e Integrar la Informacién de los Ayuntamientos. Las estadisticas locales son reconocidas ampliamente como el
insumo necesario capaz de facilitar la planeacidén, monitoreo y evaluacion de las politicas publicas, asi como para
propiciar una mejor rendicién de cuentas a los ciudadanos. De modo particular, una adecuada produccién y un mayor
acceso a la informacién estadistica, contribuye al objetivo de contar con un Sistema Estatal de Informacién capaz de
satisfacer la demanda creciente sobre datos estadisticos.

En este sentido, el IGECEM por medio de sus ocho delegaciones regionales ubicadas en diferentes lugares geograficos
del territorio estatal realizo la recopilacion de la informacidn socioecondmica proveniente de registros administrativos de
122 municipios, estructurados en cuadros estadisticos, que fueron incorporados al acervo del Instituto para su difusion y
consulta. Cabe mencionar que los ayuntamientos de Melchor Ocampo, Naucalpan de Judrez y Villa del Carbdén por
cuestiones internas no proporcionaron los registros administrativos solicitados por los Delegados Regionales del IGECEM.

Capacitar en Materia Estadistica a Personal de las Delegaciones. Para quienes actualmente forman parte de la
Administracidn Publica Municipal, es necesario su capacitacion continua con la finalidad de mantener vigentes las
habilidades necesarias, con el objeto de que estén preparados para un gobierno eficaz y eficiente, en este sentido para
contribuir con una de las acciones establecidas en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, donde se
establece impulsar la capacitacion de los servidores publicos municipales, se realizaron dos cursos de capacitacion a los
Delegados del Instituto con el propdsito de dar a conocer cémo elaborar y presentar cuadros estadisticos y los formatos
para la recopilacion de datos estadisticos que se generan en los 125 municipios.

0601010302 [INFORMACION ESTADISTICA

MUNICIPAL
Estimar el Producto Interno Bruto Municipal | Documento 1 1 0
Actualizar la Estadistica Basica Municipal
del Estado de México Documento 125 125 0
Actualizar la Estadistica Basica Municipal Documento 1 1 0
del Sector Educacion del Estado de México
Actualizar la Estadistica Basica Municipal

Documento 1 1 0

del Sector Salud del Estado de México




CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2014
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0601010303 INFORMACION CATASTRAL MUNICIPAL
IGECEM

A través de la continua validacion de los registros graficos municipales a nivel manzana y de la depuraciéon y
actualizacion de la informacion predial contenida en las bases de datos grafica y alfanumérica de los padrones
municipales, se integra y actualiza de manera permanente la informacidn catastral de los inmuebles localizados en la
jurisdiccion territorial del Estado de México.

Actualizar las Tablas de Valores Unitarios de Suelo y Construcciones. El Instituto a través de las delegaciones regionales
llevd a cabo la revision técnica de las propuestas de actualizacidn de las tablas de valores unitarios de suelo vy
construcciones presentadas por los municipios adscritos a su respectiva jurisdiccion, revisdndose los 125 municipios de la
Entidad.

Depurar y Actualizar la Informacién Catastral Municipal. Respecto a la depuraciéon y actualizacidon de la informacion
catastral, el Instituto recibid los reportes correspondientes de los 125 municipios de la Entidad, lo que permitidé cumplir la
meta anual programada y con ello contar con informacidn catastral confiable.

Integrar la Base de Datos del Mercado Inmobiliario. En relacidn a la integracion de la base de datos del mercado
inmobiliario, se realizaron 702 investigaciones de valores unitarios comerciales de suelo, 30 mas de lo programado, en
virtud de la localizaciéon de ofertas de mercado inmobiliario.
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0601010501 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

Elemento fundamental para el desarrollo institucional de los municipios, es el referido a la actualizacién y modernizacién
de su marco juridico; al respecto, se realizd un proyecto que propone reformas juridicas que promueven el desarrollo
municipal, integrado una bateria de 17 reglamentos municipales sobre servicios y funciones sustantivas que se han puesto
a disposiciéon de los HH. ayuntamientos para la actualizacidon de su normatividad (Anexo 8).

La Subsecretaria de Desarrollo Municipal, impulsé acciones para la incorporacion de los gobiernos municipales a
programas de profesionalizacion y capacitacion, llevando a cabo 12 eventos que beneficiaron en el affio que se informa
aproximadamente a 2 mil 573 servidores publicos municipales, dichos eventos se realizaron en coordinacién con el
Instituto Nacional para el Federalismo y Desarrollo Municipal (INAFED), el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores (INFONAVIT), el Instituto de Salud del Estado de México (ISEM) y la Comisidn Federal de
Electricidad (CFE).

El fortalecimiento Municipal, implica la articulacion de esfuerzos y recursos de los tres érdenes de Gobierno, por ello, el
Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, establece una estrategia de coordinacion en la que el Programa
Federal “Agenda Desde lo Local”, es un instrumento que impulsa el desarrollo integral de los municipios y contribuye a
una mayor eficiencia de las administraciones mediante la identificaciéon de areas de oportunidad, para el ano 2014, 110
municipios de la Entidad fueron sometidos a un exhaustivo ejercicio de evaluacion cuyo resultado fue que los municipios
de Atlacomulco, Ecatepec, Lerma, Metepec, Naucalpan, Nicolds Romero, San Mateo Atenco, Teoloyucan, Tenango del
Valle, Tlalnepantla, Toluca, Villa del Carbdén y Zinacantepec acreditaran el 100 por ciento del total de pardmetros. Es
importante referir que en comparacién con el inicio de la administracion en el 2011 hubo un incremento de participacién
del 58.4 por ciento (Anexo 9).

A efecto de hacer mas eficiente la prestacion de servicios publicos municipales, la comunicacién con la ciudadania vy las
funciones recaudatorias, de planeacidn, programacion y presupuesto, en coordinacion con el Instituto Hacendario del
Estado de México, a través de la Comision Tematica en Materia de Agenda Digital y Mejora Regulatoria 2014, se impulso
un proyecto para el uso intensivo de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC's), en las 125
administraciones municipales, el cual, esta direccionado en temas de planeacién, programacién y presupuesto,
recaudacion y paginas web.

Por otra parte, se formuléd un modelo para proyectos de descentralizacion de funciones publicas a los municipios
cercanas al ciudadano, como las de transporte publico urbano, transito, licencias de uso del suelo, control de
asentamientos humanos irregulares y registro civil, para dar cumplimiento a la Linea de Accién establecida en el Plan de
Desarrollo del Estado de México, que sefiala: Promover la descentralizacion de funciones y recursos a los municipios.
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0601010502 FOMENTO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA QUE COADYUVE AL DESARROLLO MUNICIPAL
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

La participacion ciudadana en los municipios es un activo de gran relevancia para los HH. ayuntamientos, no sélo por ser
fuente de legitimidad de los actos de Gobierno, sino porque potencia mas obras y servicios a través de aportaciones
particulares, por lo que la Subsecretaria, instrumentd un programa para conocer las necesidades de la ciudadania
mediante la coordinacion de las estructuras regionales, derivado de ello, se generaron 4 informes que contemplan 511
demandas ciudadanas, las cuales fueron canalizadas a las dependencias competentes para su atencion.

En este sentido, el Subsecretario de Desarrollo Municipal dio atencién directa a 82 solicitudes para resolver diferentes
peticiones de asesoria y apoyo de los municipios de la Entidad, lo que derivé en un informe mensual haciendo un total de
12 al cierre del ejercicio fiscal.

Por otro lado, con el fin de dar cumplimiento al indicador: Porcentaje de proyectos de vinculacidn ciudadana, la
Subsecretaria de Desarrollo Municipal impulsd la participacion social a través de la coordinacidon de la instalacion y
operacion de observatorios vecinales de participacidon comunitaria, sumandose a las acciones emprendidas entre el
Gobierno Federal y el Gobierno Estatal, en torno a la Cruzada Nacional Contra el Hambre, en la vertiente de Comedores
Comunitarios que beneficia a 96 municipios de la Entidad, coadyuvando en la identificaciéon de espacios, validacion,
instalacion e integracion de los comités ciudadanos que permiten su operaciéon. Como resultado se integraron 12 informes
de esta estrategia de politica social, integral y participativa, que tiene como fin dar una solucion estructural y permanente
al problema del hambre existente en el pais.
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0601020101 CAPTACION Y RECAUDACION DE INGRESOS
SECRETARIA DE FINANZAS

La captacion y recaudacion de ingresos propios superd la meta anual programada en un 20 por ciento. Este resultado se
debe entre otras acciones al incremento de los actos de invitacidon a los contribuyentes para registrarse en los padrones
respectivos y a las facilidades otorgadas para el cumplimiento de las obligaciones fiscales. Al dia de hoy se cuenta con
mas de 3 mil puntos receptores de pagos a disposicidon de los contribuyentes.

En acciones para la recuperacion de créditos fiscales, destacan: mil 227 embargos de bienes muebles, 103 embargos de
bienes inmuebles, 106 embargos de negociaciones y mil 873 embargos de cuentas bancarias: asi como la realizaciéon de 8
mil 530 actos de autoridad, de los cuales 3 mil 392 son de notificacion y 5 mil 138 de ejecucién, que obedecen al esfuerzo
realizado para incrementar la presencia fiscal y el ingreso por recuperacion de créditos fiscales.

La continuidad del programa para la cancelaciéon de créditos fiscales durante 2014, permitié que la meta de la depuracion
de la cartera de créditos fiscales se superara en mil 172 expedientes.

Para la vigilancia al cumplimiento de obligaciones de impuestos federales y estatales, se emitieron un millén 972 mil 56
requerimientos en complemento al programa que en la materia realiza la Direccidn de Administracion Tributaria de la
Secretaria de Finanzas, lo cual permite dar un seguimiento profundo a los contribuyentes omisos y con comportamientos
irregulares, a través de un andlisis estratégico sustentado en herramientas tecnoldgicas.
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En materia de registro y actualizacion del padrén vehicular, se establecid como meta una cifra de 695 mil, logrando
alcanzar 745 mil 314 registros durante 2014, superando lo programado por 50 mil 314 registros que representaron 7 por
ciento de la meta proyectada.

En 2014 se firmaron 35 convenios de colaboracién con igual nimero de municipios para el cobro del impuesto predial,
con lo que paralelamente se ha brindado apoyo para la actualizacidon de sus padrones catastrales e impulsar labores de
fiscalizacion a través de la emisién de requerimientos a los contribuyentes omisos.

Con los 58 municipios en total que han suscrito el convenio, se ha registrado un incremento en la recaudacion de 20 por
ciento mayor en promedio, en comparacion con la obtenida en el ejercicio 2013.

Se elaboré en tiempo y forma la cuenta mensual comprobada de ingresos coordinados a la federacion y se envidé de
acuerdo a lo establecido en el Convenio de Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal Federal y sus anexos.

Al término del ejercicio 2014, se tenian 159 mil 532 registros activos en el registro Estatal de contribuyentes, cifra que
disminuyd en 81 por ciento respecto al afo anterior debido a la desaparicion de los regimenes de pequefios
contribuyentes e intermedios por las reformas a las leyes fiscales.
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padrén vehicular en materia de servicio Vehiculo 695,000 745,314 50,314
particular
Recaudar ingresos tributarios derivados de Millones de
convenios de colaboracion administrativa 750 807.72 58
celebrados con municipios pesos
Millones de
Captacidén de ingresos propios pesos 25,823 28,181 2,358
FEQeglstrar a contribuyentes en el Padrén Registro 158,900 159,532 632
statal
Vigilar el cumplimiento de obligaciones de .
imgpuestos fedsrales e impuestosgestatales Requerimiento 1.871,000 1,972,056 101,056
E;eds;r;iaign la cuenta comprobada a la Documento 1 1 o
Celebrar convenios de  colaboracion
administrativa con municipios Convenio 34 35 1
Captacién y Recaudacién de Ingresos
¥ Programada
40 1
35 1 Alcanzada
30 1
25 1
20 A
15 1
10 1
5 -
0 T )
Documento Convenio

0601020102 ATENCION AL CONTRIBUYENTE EN MATERIA FISCAL ESTATAL Y FEDERAL
SECRETARIA DE FINANZAS

En materia de promocién de la cultura fiscal, se organizaron 146 sesiones de civismo fiscal para estudiantes del nivel
basico en coordinacion con el Servicio de Administraciéon Tributaria (SAT), con el objeto de promover la cultura tributaria
a los futuros contribuyentes.

Se proporcionaron 216 mil 387 asistencias técnicas mediante correo electrénico y teléfono a particulares en materia
fiscal Estatal y Federal, con el objetivo de facilitar el cumplimiento correcto, voluntario y oportuno de las obligaciones
fiscales de los contribuyentes.

Se otorgaron 969 mil 374 tramites y de control vehicular a los contribuyentes en los Centros de Servicios Fiscales.
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0601020102 |ATENCION AL CONTRIBUYENTE EN
MATERIA FISCAL ESTATAL Y

FEDERAL
Proporcionar asistencia técnica a
particulares y autoridades via telefdnica e Asesoria 210,000 216,387 6,387

internet en materia fiscal estatal y federal
Sesiones para el fomento de la cultura de
cumplimiento de las obligaciones fiscales Sesidn 140 146 6
federales y estatales

Realizar tramites y proporcionar servicios a
contribuyentes otorgados en los centros de|Contribuyente 1,250,000 969,374 -280,626
servicios fiscales

Atencidn al Contribuyente en Materia Fiscal Estatal y Federal

1,400,000

1,200,000
1,000,000 = Programada
800,000
600,000
400,000
200,000
o]

Alcanzada

Asesoria Contribuyente

0601020103 RESPUESTA A PETICIONES ESCRITAS PRESENTADAS POR EL CONTRIBUYENTE O AUTORIDAD
SECRETARIA DE FINANZAS

Durante 2014, se recibieron 3 mil 728 peticiones y/o consultas por contribuyentes y autoridades diversas, y se emitieron
3 mil 915 resoluciones administrativas sobre consultas reales y concretas a particulares y autoridades federales y
estatales, superando la meta programada en virtud de que el nuUmero de resoluciones emitidas esta sujeto al numero de
consultas que se reciben.

0601020103 [RESPUESTA A PETICIONES
ESCRITAS PRESENTADAS POR EL
CONTRIBUYENTE O AUTORIDAD

Dar respuesta a peticiones escritas
presentadas por el contribuyente o| Resolucion 3,572 3,915 343
autoridad

Respuesta a Peticiones Escritas Presentadas por el Contribuyente o
Autoridad

4,000

3,900

3800 ® Programada
3,700 Alcanzada
3,600

3,500

3,400 !
Resolucion

0601020104 ACTUALIZACION DE LA LEGISLACION LOCAL EN MATERIA DE INGRESOS
SECRETARIA DE FINANZAS

Durante el ejercicio fiscal 2014, se realizaron 6 anteproyectos de actualizacién de la legislacion local en materia de
ingresos, los cuales consideraron los posibles escenarios en funcidon de las condiciones de la economia nacional y las
variables externas, mismos que sirvieron de base para la presentacién de la Iniciativa de Ley de Ingresos del Estado de
México para el Ejercicio Fiscal del Ao 2015, cumpliendo asi con la meta programada.
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Respecto de la actualizacion del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, se realizaron reuniones de trabajo
con representantes de diversas dependencias y organismos publicos descentralizados estatales, a efecto de analizar las
propuestas de reformas, adiciones y derogaciones a dicho ordenamiento. Asimismo, se participd en las Comisiones
Tematicas organizadas por el Instituto Hacendario del Estado de México, a efecto de contribuir en la integracion de las
propuestas de reformas al citado ordenamiento en el apartado municipal, trabajos que se materializaron con la
formulaciéon de 10 anteproyectos de reformas que culminaron con la Iniciativa del Ejecutivo de reformas, adiciones vy
derogaciones al Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Se acudid a reuniones ante las comisiones de la LVIII Legislatura del Estado de México, a efecto de coadyuvar con dicho
ente legislativo en el analisis de las referidas iniciativas, cumpliéndose con la meta programada.

Asimismo, se integraron 3 informes de ingresos, en los que se incorpord informacion de la situacidn que guardan los
ingresos propios que percibe el estado, asi como estadisticas de su evolucién y un analisis de los diferentes fondos que
integran las participaciones, aportaciones y otros apoyos federales, explicando los resultados obtenidos de su
fiscalizacion y recaudacion, con lo que se evalla el desempefio de las acciones en materia de obligaciones contributivas.

Por lo que refiere al calculo de retenciones por adeudos en materia de agua, se formularon 12 documentos relacionados
con la retencién a los municipios del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), a efecto de realizar pagos a cuenta de estos a los
prestadores de servicios de agua con los que presentaron adeudos durante el ejercicio fiscal correspondiente.

0601020104 [ACTUALIZACION DE LA
LEGISLACION LOCAL EN MATERIA
DE INGRESOS
Actuafligar de la Ley de Ingresos del Estado Documento 6 6 0
de México
Actualizar quI Cédigq . Financiero del Documento 10 10
Estado de México y Municipios
Analizar los ingresos propios Documento 3 3 0
Calcular las retenciones por adeudos en
materia de agua Documento 12 12 0

Actualizacién de la Legislacién Local en Materia de Ingresos

14

12

10 B Programada
8 Alcanzada
6
4
2

0]

Documento  Documento Documento Documento

0601020105 FISCALIZACION A CONTRIBUYENTES
SECRETARIA DE FINANZAS

Las labores de fiscalizacion se vieron fortalecidas mediante la supervision permanente a los procesos de revision y la
disminucién de los que presentaban un mayor rezago. Con ese fin se participd en los comités de programacién con
autoridades del Servicio de Administracion Tributaria a fin de contar con la aprobaciéon de los productos susceptibles de
ser fiscalizados y se consolidaron los procesos de automatizacidon del Sistema de Gestidn de Auditorias, ademas de
promover la especializaciéon de la plantilla de personal.

Hubo continuidad en la implantaciéon y mejoramiento de las medidas que permiten llevar a cabo la funcién de
fiscalizacion con apego estricto a la legalidad, realizando paralelamente una seleccion mas efectiva de los contribuyentes
a fiscalizar en materia de impuestos federales vy, estatales, logrando con ello superar la meta del ejercicio en forma
significativa.

0601020105 | FISCALIZACION A
CONTRIBUYENTES

Realizar  actos de fiscalizacion a
contribuyentes

Auditoria 2,976 4,066 1,090
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Fiscalizacién a Contribuyentes

4,500
4,000
3,500 ® Programada
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

500

Alcanzada

Auditoria

0601020106 DIRECCION, SUPERVISION Y EVALUACION DE LA FISCALIZACION
SECRETARIA DE FINANZAS

La meta de recaudacion generada por actos de fiscalizacion fue superada derivado del andlisis profundo efectuado a
cada expediente, lo que incrementd la efectividad de cada acto de fiscalizacidon emitido. Asimismo, en el logro alcanzado
contribuyd la politica de dar seguimiento permanente a las acciones para la conclusién de los inventarios de revisiones
de métodos profundos con atraso.

Se abatid el rezago en la antigledad de las cartas invitacidon que se emiten, mismas a las que se les proporciona un
seguimiento estrecho desde su programacién hasta su conclusién, lo cual se ve reflejado en el incremento de la
recaudacion generada por este concepto.

En materia de impuestos federales, se intensificaron las acciones para la tramitacion de incentivos generados por
fiscalizacion ante la Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas y se mantuvo un intercambio permanente de
informacion con las autoridades del Servicio de Administraciéon Tributaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
respecto a la emisidon y conclusion de los actos de fiscalizacién en materia de impuestos federales.

En colaboracién con la autoridad Federal se ejecutaron los programas para condonar adeudos fiscales y se continud de
manera intensiva con la practica de mantener supervision a los procesos de revision en particular a cada auditor.

0601020106 [DIRECCION, SUPERVISION Y
EVALUACION DE LA
FISCALIZACION

R.ecaydar ingresos generados por actos de Miles de pesos 641,000 1,011,953 370,953
fiscalizacién
Emitir actos profundos de fiscalizacion Auditoria 1,772 2,349 577
Emisidn actos a través de cartas invitacion Documento 1,300 2,311 1,01
Direccion, Supervisiéon y Evaluacién de la Fiscalizacion
2,500 ® Programada
2,000
Alcanzada
1,500
1,000
500
o]
Auditoria Documento

0601020201 VERIFICACION CONJUNTA DE INGRESOS
SECRETARIA DE FINANZAS

En 2014, se realizé mensualmente el reporte de flujo de efectivo, sefialando en ese documento el monto de ingreso
observado y su variaciéon respecto a lo programado, asi como los ingresos diarios registrados en el mes. De igual forma
se elabord el Informe de Ingresos Federales, el cual consolida el monto de ingresos derivados del Sistema Nacional de
Coordinacién Fiscal.

Adicionalmente, para dar cumplimiento a la Clausula Vigésima Primera del Convenio de Colaboracion Administrativa en
Materia Fiscal Federal, se envié oportunamente el documento denominado “Estado de Cuenta con la Federacién”, mismo
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qgue contabiliza el importe de los ingresos federales captados en el mes inmediato anterior, asi como el monto de los
otros incentivos que le corresponden.

Se elaboraron mensualmente los reportes numéricos sobre la captacion de ingresos y se generaron mil 500 constancias
de liquidacioén de participaciones a los municipios.

Con fecha 14 de febrero de 2014, se publico en el periddico oficial el "Acuerdo por el que se dan a conocer el calendario
de entrega, porcentajes, férmulas y variables utilizadas, asi como los montos estimados que recibird cada Municipio por
concepto de participaciones federales y estatales, por el ejercicio fiscal 2014" y el 25 de abril del mismo afio el "Acuerdo
por el que se dan a conocer las férmulas, variables utilizadas y monto que le corresponde a cada Municipio derivado del
ajuste anual definitivo de participaciones correspondientes al ejercicio fiscal 2013".

Complementariamente, se hicieron publicos por el mismo medio los montos de las participaciones federales y estatales
pagadas trimestralmente a los Municipios.

0601020201 [VERIFICACION CONJUNTA DE

INGRESOS

Elaborar el andlisis de flujo de efectivo Documento 12 12 0
EmIFII" cpnstanuas de liquidacion de Docurmento 1500 1500 0
participaciones

Elaborar el informe de ingresos federales Documento 12 12 0
EIaborar”eI estado de cuenta con la Documento 12 12 o
Federacion

Elaborar los reportes numéricos sobre la Reporte 12 12 0

captacion de ingresos

Publicar trimestralmente los montos de
participaciones federales y estatales| Publicacion 4 4 0]
pagadas a los Municipios

Realizar la publicacion anual de la
estimacion de participaciones federales y| Publicaciéon 1 1 0]
estatales por Municipio

Realizar la  publicacion del monto
correspondiente a cada municipio referente
al ajuste anual definitivo de participaciones
del afio Inmediato anterior

Publicacion 1 1 0

Verificacién Conjunta de Ingresos

12 ® Programada

10 1 Alcanzada

Documento Documento Reporte Publicacién Publicacion Publicacién

0601020202 APOYO A LA RECAUDACION FISCAL FEDERAL
SECRETARIA DE FINANZAS

La practica de andlisis exhaustivos a productos susceptibles de ser fiscalizados, asi como a la estrecha supervision a los
procesos de auditoria permitié alcanzar en el periodo que se reporta la emisién de 376 actos de fiscalizaciéon en materia
de comercio exterior.

Se realizaron operativos de alto impacto conjuntamente con las autoridades de la Administracion Regional de Auditoria
de Comercio Exterior del Centro, con el objeto de incrementar la presencia fiscal e inhibir el contrabando de mercancia.

0601020202 |APOYO A LA RECAUDACION
FISCAL FEDERAL

Emitir actos de fiscalizacién en materia de Acto de
comercio exterior Fiscalizacion

248 376 128
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Apoyo a la Recaudacién Fiscal Federal

400 ® Programada
350

300 Alcanzada
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50
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0601020301 PROCESOS LEGISLATIVOS Y NORMALIZACION HACENDARIA
SECRETARIA DE FINANZAS

Como consecuencia de la dindmica econdémica y legislativa, las disposiciones juridicas dejan de ser aplicables a la
realidad, se contradicen o en ocasiones se duplican, esto hace necesario realizar un proceso constante de actualizacion
y/0 mejora, por lo que en este ejercicio fiscal se integraron 34 propuestas de reformas a diferentes disposiciones legales,
destacando las relativas al denominado “Paquete Fiscal 2015”, conformado por la Ley de Ingresos del Estado, Ley de
Ingresos de los Municipios, Presupuesto de Egresos del Estado y Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios,
entre otras iniciativas.

Por otra parte, se actualizaron 76 documentos del acervo juridico financiero y administrativo, como son la Constituciéon
Politica del Estado Libre y Soberano de México, Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México, la Ley
Orgdnica Municipal del Estado de México, principalmente.

La meta es contar con una legislacién que se convierta en un instrumento accesible a todas las personas, sencillo, breve,
adecuado y de facil aplicacion.

0601020301 |PROCESOS LEGISLATIVOS Y
NORMALIZACION HACENDARIA

Elaborar y revisar proyectos de leyes,
decretos, acuerdos, declaraciones,

R . . Documento 33 34 1
reglamentos, convenios y disposiciones de
caracter general
Actualizar el acervo juridico Documento 75 76 1

Procesos Legislativos y Normalizacién Hacendaria

80
70 ® Programada

60
50 Alcanzada

40
30
20
10
0]

Documento Documento

0601020302 ASUNTOS JURIDICOS FISCALES
SECRETARIA DE FINANZAS

La Procuraduria Fiscal representa y defiende el interés de la Secretaria de Finanzas en diferentes juicios y procedimientos
de naturaleza diversa ante tribunales federales y estatales y otras instancias. Durante el 2014 registra un total de 236
actuaciones en diferentes tipos de juicios; rindid mil 998 informes previos o justificados en juicios de amparo, formuld
898 contestaciones y/o intervenciones en juicios fiscales de nulidad Federal y Estatal y emitié 330 resoluciones en
recursos administrativos estales y federales.
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0601020302 |ASUNTOS JURIDICOS FISCALES
Elaborar el informe previo y justificado por

la autoridad responsable en juicios de Informe 1,985 1,998 13
amparo

Formular la contestacion de demanda e

intervenciones en juicios fiscales de nulidad| Actuacion 910 898 -12

federal y estatal
Formular, supervisar y aprobar las
resoluciones emitidas con motivo de

- : ; Resolucién 350 330 -20
recursos administrativos interpuestos y
recursos admisorios
Formulaciéon la contestacién de demanda
or las autoridades demandadas e
P Actuacion 232 236 4

intervencion en diversos procesos
jurisdiccionales

Asuntos Juridicos Fiscales

2,500
2,000 ¥ Programada
1,500 Alcanzada
1,000
4 N

0 , _ . _ e

Informe Actuacion Resolucién Actuacion

0601020303 ASESORIA JURIDICA Y REQUERIMIENTOS DE PAGO DE FIANZAS
SECRETARIA DE FINANZAS

En el ejercicio de sus atribuciones, la Procuraduria Fiscal proporciona el sustento legal para la actuacion de las
autoridades fiscales con la debida certeza y seguridad juridicas, salvaguardando los intereses de la hacienda publica
Estatal, asi como respetando los derechos de los gobernados en su calidad de contribuyentes. De esta manera, se
emitieron mil 383 opiniones y criterios respecto de las consultas formuladas por la Secretaria de Finanzas, sus unidades
administrativas, por particulares y, en su caso, por autoridades municipales, sobre la interpretacion de los ordenamientos
juridico financieros aplicables en el Estado de México. Asimismo, se dictaminaron o se elaboraron 178 contratos y
convenios, entre otros instrumentos legales, en los que intervienen como parte la Secretaria y diversas dependencias de
la administracion publica Estatal.

La Procuraduria Fiscal, en su caracter de autoridad ejecutora del Gobierno del Estado, recuperd recursos como resultado
de la emisién de 70 requerimientos de pago de pdlizas de fianza a solicitud de las autoridades administrativas y judiciales
competentes, destacadndose la recuperacidn de cantidades por concepto de reparacion del dafio a favor de las victimas y
ofendidos, en procesos penales ante el incumplimiento de los procesados. Esta actividad tiene un alto contenido social al
coadyuvar con las autoridades judiciales en la restitucion de los derechos afectados por la comisién de delitos.

0601020303 [ASESORIA JURIDICA Y
REQUERIMIENTOS DE PAGO DE

FIANZAS
Asesorar en materia juridica, financiera y
administrativa a las dependencias vy Asesoria 1,500 1,383 -n7

lorganismos del Poder Ejecutivo Estatal
Dictaminar respecto a instrumentos
juridicos en los que tenga intervencion la| Dictamen 242 178 -64
Secretaria de Finanzas

Dictaminar solicitudes de ejecucion de
garantias y elaboracién de requerimientos

de pago de pdlizas de fianzas otorgadas a Requerimiento 65 70 5
favor del Gobierno del Estado

Recuperar recursos publicos con motivo de

requerimientos de pago de pdlizas de Miles de pesos 5.818 5.965 147

fianza y su defensa legal ante los
tribunales correspondientes
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Asesorfa Juridica y Requerimientos de Pago de Fianzas

7,000
6,000
5,000
4,000 Alcanzada
3,000
2,000
1,000
0 r r \
Asesoria Dictamen Requerimiento

® Programada

0601020304 REGULACION, INSPECCION Y VIGILANCIA DE CASAS DE EMPENO
SECRETARIA DE FINANZAS

De conformidad con el marco legal vigente, el Gobierno Estatal asumid la regulacidén, supervision y
vigilancia del funcionamiento y operacién de las casa de empeno, con el fin de proteger el interés de los
ciudadanos.

Se establecieron como actividades la integracion de un padréon confiable que identifique con la mayor
certeza, la cantidad de casas de empefio en operacidn y realizar visitas de inspeccién y verificacion a los
establecimientos dedicados a esa actividad para verificar el cumplimiento de la Ley que Regula las Casas
de Empeno en el Estado de México.

En 2014, se realizaron 377 tramites de solicitud de inscripcion, proceso que implicd la recepcidon y
validacién de la informacion, asi como el registro en el sistema que al efecto fue disefado.

Por lo que se refiere a las visitas de inspeccion, se llevaron a cabo 292 acciones de esta naturaleza en las
que se identificaron diversas omisiones e incumplimientos al marco legal. De igual forma, se colabord con
otras unidades administrativas, lo que origind el inicio de procedimientos administrativos en contra de los
contribuyentes infractores.

0601020304 [REGULACION, INSPECCION Y
VIGILANCIA DE CASAS DE EMPENO

Atender las solicitudes de permisos para el

X ) ~ Permiso 350 377 27
funcionamiento de casas de empefio
Real|z~ar visitas de inspeccién a casas de Visita 270 292 22
empefnio
Regulacidn, Inspecciény Vigilancia de Casas de Empefio

300 ¥ Programada

200 Alcanzada

100

0 : ,
Permiso Visita

0601020401 REGISTRO Y CONTROL DE CAJA Y TESORERIA
SECRETARIA DE FINANZAS

La programacion de pagos de documentos gque se generan de los compromisos adquiridos por las areas del Gobierno del
Estado de México, que implica el ejercicio del gasto corriente, se realiza con base en la disponibilidad de recursos
financieros.

En el 2014, ademas de las programaciones diarias de la Direccion General de Tesoreria y de atender de manera particular
las solicitudes de los acreedores, se instrumentaron diversos criterios de programaciéon que han permitido mantener un
orden en los conceptos de pago.
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En el ejercicio fiscal 2014, el rubro de los productos financieros tuvo un resultado favorable debido a la mayor cantidad
de recursos financieros transferidos a la Entidad, asi como los plazos de inversidn operados y a las tasas de interés
obtenidas, mismas, que mantuvieron un comportamiento regular a lo largo del periodo.

0601020401 [REGISTRO Y CONTROL DE CAJA Y
TESORERIA

Programar pagos de documentos recibidos

N Documento 56,000 51,979 -4,021
del gasto corriente
Generar productos financieros Miles de pesos 235,250 237,499.1 2,249
Registro y Control de Cajay Tesoreria

250,000

200,000 = Programada

150,000 Alcanzada

100,000

0 .
Documento Miles de pesos

0601030101 ASIGNACION Y REGISTRO DE LA INVERSION PUBLICA
SECRETARIA DE FINANZAS

Se llevaron a cabo con oportunidad las acciones dirigidas al analisis, distribucion y registro de los recursos de inversiéon
publica Estatal y Federal autorizados a las dependencias y HH. ayuntamientos.

En el periodo se integraron 4 mil 60 analisis para la liberacidon de recursos de proyectos de inversion y se formalizaron las
asignaciones a través de mil 484 comunicados emitidos.

Para el control del ejercicio del gasto se verifico la ejecucion de los proyectos y se elaboraron 4 reportes de seguimiento
y evaluacion de los recursos de inversion autorizados.

0601030101 [ASIGNACION Y REGISTRO DE LA
INVERSION PUBLICA
Elaborar el proyecto de presupuesto de

) o ) Documento 1 1 0
egresos del gasto de inversion sectorial
Llevar a cabo el andlisis para Ig Ilber'a'mon de Proyecto 4,045 4,060 15
recursos de los proyectos de inversién
!Emltlrf)flClOS de autorizacién de gasto de Documento 1470 1484 14
inversion
Dar §egu|m|ento y evaluar la inversion Reporte 4 4 0
autorizada.
Elaborar y actualizar los lineamientos
normativos para el proceso de planeacion, Documento 5 9 0

programacion y evaluacién de la inversion
publica

Analizar, dar seguimiento y evaluar la
ejecucion de los programas desarrollados y
presupuestos ejercidos de Inversion Publical] Documento 12 12 0
por las dependencias y organismos
auxiliares de la administracidn publica
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Asignacién y Registro de la Inversidn Publica
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0601030102 SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA INVERSION PUBLICA
SECRETARIA DE FINANZAS

Un objetivo primordial de la Administracion Publica Estatal es promover el financiamiento de infraestructura para el
desarrollo. Con este propdsito y para lograr que el gasto de inversion se destine a las obras publicas de mayor beneficio
en la poblaciéon mexiquense, es necesario contar con una normatividad congruente y elementos propios del proceso de
evaluaciéon social, tales como: la integracidn de un banco de proyectos, su andlisis e integracidon y la difusién de
metodologias de costo beneficio.

Se realizdé la evaluacion de los proyectos de inversion de la Administracion Publica Estatal a fin de que se cumpla con las
politicas, criterios, lineamientos y normatividad en la materia, lo que permitid6 mantener actualizado el banco de
proyectos y en su caso, su inclusion en el Presupuesto de Egresos del Gobierno Estatal.

Las actividades de seguimiento y control de la inversién publica, se materializan mediante la operacion eficiente del
sistema automatizado especifico para los recursos del Ramo 33 vy la elaboracion periddica de los informes de avance del
programa de inversion y los reportes correspondientes a los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas y del Fondo de Infraestructura Social Municipal.

Se asistid a las sesiones convocadas por el Fondo Metropolitano y se proporcionaron 804 asesorias en materia de
formulacidn, presentacion, evaluaciéon y seguimiento de proyectos de inversion.

0601030102 [SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA
INVERSION PUBLICA

Elaborar y/o actualizar la metodologia y
normatividad para la formulacién,
presentacion, evaluacion y seguimiento de
los proyectos de inversion

Actualizar el banco de proyectos de
inversion del Estado de México

Analizar 'y evaluar los proyectos de
inversion presentados por las
dependencias, Procuraduria General de| Proyecto 1,400 1,420 20
Justicia, Entidades Publicas y Entes
Autdnomos para su autorizacion

Participar en los comités convocados sobre
el Fondo Metropolitano

Brindar asesoria  en la formulacion,
presentacion, evaluacion y seguimiento de
proyectos de inversién presentados a las Asesoria 790 804 14
dependencias, Procuraduria General de
Justicia y entidades publicas

Elaborar los informes mensuales del

Documento 1 2 1

Accién 8 10 2

Sesién 12 10 -2

FORTAMUN-DF Informe 12 12 0
Elaborar los informes mensuales del Gasto

- ) Informe 12 12 0
de Inversién Sectorial
Elaborar el informe trimestral de los Informe 4 4 0
recursos federales de la SHCP
Validaciéon del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Reporte 4 4 0
Federativas
Actualizar el sistema de seguimiento
mensual para la elaboracion de los reportes Sistema 1 1 0

del Ramo General 33
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0601030102 |SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA
INVERSION PUBLICA

Elaborar los informes mensuales del Fondo
de Infraestructura Social Municipal (FISM)
Elaborar las conciliaciones trimestrales
sobre el ejercicio y aplicacién de recursos
en obras y/o acciones en proceso| Conciliacion 564 358 -206
ejecutadas por las distintas unidades
ejecutoras del Gobierno del Estado

Informe 12 12 0

Seguimiento y Control de la Inversién Pdblica

10 ® Programada

Alcanzada

Documento  Accién Proyecto Sesion Asesoria Informe

0601040101 FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS RENTABLES
SECRETARIA DE FINANZAS

Durante el ano 2014, en diversos foros y reuniones se promovid la participacion de inversionistas privados en el
desarrollo de proyectos estratégicos de inversion del Estado, a fin de incentivar su participacion en los sectores mas
demandantes como el de comunicaciones, salud, educacién, entre otros.

Continud el apoyo al desarrollo del Proyecto para la Modernizacidon del Registro Publico de la Propiedad a fin de
garantizar la certeza y seguridad juridica de los actos relacionados con la propiedad inmobiliaria y ofrecer a los
ciudadanos certeza sobre su patrimonio inmobiliario, fomentando con ello inversiéon y el crecimiento econdmico del
Estado.

Respecto al control y seguimiento de los 7 Proyectos de Prestacion de Servicios (PPS), permanentemente se verifica el
cumplimiento de las obligaciones contractuales que derivan tanto del Fideicomiso como de los contratos PPS.

En 2014, se realizd el 42 Convenio Modificatorio al Contrato PPS del Proyecto Centro Cultural Mexiguense Bicentenario
(antes de Oriente) y el 5° Convenio Modificatorio al Contrato PPS del proyecto Hospital Regional de Toluca. Estas
modificaciones fueron inscritas en el fideicomiso Irrevocable de Fuente de Pago Alterna.

0601040101 [FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS RENTABLES
Analizar la estruFtura Acliel perfil financiero Andlisis 5 P 0
de proyectos de inversion
Analizar la estructura y seguimiento de los s
PPS licitados Andlisis 7 7 0
Realizar reuniones con inversionistas
poten;jales para promocionar prgyectos de Reunién 4 4
inversién estrategicos del Gobierno del
Estado de México
Reg|str§t: y contrqla‘r los proyectos para la Registro 7 7 0
prestacion de servicios
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Formulacién y Evalauaciéon de Proyectos Rentables

® Programada
I Alcanzada

Analisis Analisis Reunion Registro

ONWhUION®

0601040201 APOYO A LA COMUNIDAD
SECRETARIA DE FINANZAS

El Programa de Apoyo a la Comunidad, es un instrumento del Gobierno del Estado de México que contribuye al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la Entidad, al atender sus demandas con recursos del
presupuesto autorizado por la LVIII Legislatura del Estado de México para la realizacion de acciones y obras que
promuevan las comunidades a través de los diputados, sus grupos parlamentarios y dependencias del Poder Ejecutivo
Estatal.

Los apoyos consisten en la adquisiciéon y suministro de bienes materiales y de servicios para la construccién,
conservacion y desarrollo de caminos, guarniciones, banguetas, pavimentacion de calles, edificaciones e infraestructura
urbana vy rural, sistema de drenaje, agua potable, alumbrado publico, vivienda, equipamiento e infraestructura educativa,
espacios comerciales, culturales, deportivos y para la integracién social, asi como servicios para el desarrollo comunitario,
infraestructura agropecuaria, clinicas y centros de salud, entre otros.

0601040201 [ APOYO A LA COMUNIDAD

Atender las solicitudes para el suministro de
bienes y servicios

Beneficiar a la poblacién con el suministro
de bienes y servicios

Solicitud 15,326 14 -4,185

Habitante 10,871,466 11,958,659 1,087,193

Apoyo a la Comunidad

20,000
15,000 ® Programada
10,000 Alcanzada
5,000
0 \

Solicitud

0602010101 ANALISIS Y VALIDACION DE LA DEUDA PUBLICA
SECRETARIA DE FINANZAS

La calificacion quirografaria del Gobierno del Estado de México se obtiene de manera anual y es otorgada por las
empresas Standard & Poor’s, Fitch Ratings y Moody’s.

Las calificaciones crediticias en 2014 fueron notables para el Gobierno del Estado de México, manteniendo una evolucidon
favorable ante el escenario econdmico de incertidumbre nacional e internacional que ha predominado desde el 2009. A
pesar de ello, en el presente ejercicio, las agencias de servicios de calificaciéon financiera: Moody s de México, S.A. de
C.V., Fitch Ratings México, S.A. de C.V. y Standard & Poors, S.A. de C.V., han opinado favorablemente sobre el riesgo
crediticio de la Entidad.

Moody's de México.- Las calificaciones de emisor de A2.mx (Escala Nacional de México) y Ba2 (Escala Global, Moneda
Local), asignadas al Estado de México reflejan una economia dindmica y diversificada, la cual contribuye con cerca del 10
por ciento de Producto Interno Bruto de México; niveles de deuda moderados y una fuerte posicion de liquidez. Estos
factores se compensan por el registro de déficits financieros moderados y muy altos pasivos por pensiones.

Fitch Ratings.- Mantuvo la calificacién a la calidad crediticia del Estado de México de A+ la perspectiva es “estable”. El
significado de la calificacion es ‘Alta Calidad Crediticia’. El cambio en la calificacion obedece al desempefio ordenado de
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las finanzas estatales en los ultimos afos, el cual ha estado caracterizado por una elevada y consistente generacion de
ahorro interno y por una mejora sostenida en los indicadores de apalancamiento y sostenibilidad.

Standard & Poor’s.- Mejord la calificacion de riesgo crediticio en escala nacional de mxA a mxA+, la perspectiva del
Estado de México es positiva; la calificacion se sustenta en una combinacidn de factores crediticios que se han
consolidado en los ultimos afos. El Estado de México ha mantenido un adecuado desempefo fiscal durante los ultimos
cinco afos y ha mostrado continuidad en su politica de financiamiento y adecuadas practicas administrativas.

De 2004 a la fecha, el Estado de México ha elevado la calificacion de su deuda en 8 niveles, lo cual la ubica como la
Entidad federativa con el mayor numero de incrementos a nivel nacional en el mismo periodo.

0602010101 |[ANALISIS Y VALIDACION DE LA
DEUDA PUBLICA
Elaborar el reporte de informacién bdsica

de la deuda de los municipios Reporte 12 12 0
Elaporar !a matriz de afectauone; 'al las Documento 12 12 0
participaciones federales de los municipios

Elaborar el reporte al fiduciario del Reporte 9 9 o

fideicomiso F/00105
Analizar oportunidades de refinanciamiento Reporte 1 1 [0]
Elaborar documentos de analisis financiero
de los municipios

Documento 12 12 0]

Analisis y Validacién de la Deuda Publica

14

12
10 = Programada
8 Alcanzada
6

4

2

0

Reporte Documento Reporte Reporte Documento

0602010102 REGISTRO Y CONTROL DE LA DEUDA PUBLICA ESTATAL
SECRETARIA DE FINANZAS

La LVIII Legislatura del Estado de México autorizd un endeudamiento base de 3 mil 400 millones de pesos, mas otra
cantidad que, adicionada al monto de la deuda publica estatal 2013, no excediera el 60 por ciento de la suma de las
participaciones anuales que corresponden al Gobierno del Estado, los ingresos propios y el importe del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas utilizable.

El destino de estos recursos, se limita a inversion publica productiva en términos del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios.

Atendiendo a estas condiciones, es importante sefalar que aun y cuando el Gobierno Estatal recurrié a fuentes de
financiamiento externas, no rebasd el limite establecido.

En 2014 el endeudamiento ejercido ascendid 11 mil 330.3 millones de pesos, cifra con la cual la deuda consolidada se situa
en 32 mil 259 millones de pesos. La banca comercial es acreedora del 91 por ciento de este saldo y la banca de desarrollo
del 9 por ciento restante.

Con respecto a las amortizaciones de capital, se destinaron 11 mil 671.6 millones de pesos, cumpliendo de manera
oportuna con la cancelacién de pasivos derivados de vencimientos regulares, asi como de las nuevas disposiciones
efectuadas durante el periodo.

Para cubrir el costo financiero de la deuda publica en 2014, se aplicaron 2 mil 953.8 millones de pesos en los siguientes
rubros: Banca de Desarrollo 33 por ciento, Banca comercial 60 por ciento asi como Contratistas y Otros 7 por ciento.

El perfil de vencimientos del saldo de la deuda publica consolidada para el periodo de 2014 al 2038, deriva de las
condiciones pactadas al concretarse la reestructura de los pasivos de deuda publica Estatal, efectuada en el ejercicio
fiscal 2008 y del manejo responsable de las operaciones financieras establecidas posteriormente, dando como resultado
la existencia de condiciones favorables para un manejo adecuado de las finanzas publicas.

De manera recurrente, se disefan estrategias que mejoren el acceso a las fuentes de financiamiento, buscando las
condiciones mas favorables del mercado y el incremento de los margenes de maniobra de las finanzas estatales.
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0602010102 [REGISTRO Y CONTROL DE LA
DEUDA PUBLICA ESTATAL
Contratar recursos financieros M|Ig>ensec)ssde 9,950 11,330.33 1,380
Amortizar la deuda Millones de 9,848 1,671.66 1824
pesos
Pagar el servicio de la deuda Millones de 3,914 2,953.81 -960
pesos

14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

Millones de pesos

Millones de pesos

Registro y Control de la Deuda Publica Estatal

Millones de pesos

® Programada
= Alcanzada

0602030101 PARTICIPACIONES A MUNICIPIOS
SECRETARIA DE FINANZAS

Comprende el conjunto de acciones dirigidas al calculo y determinaciéon de participaciones estatales a los municipios de
la Entidad, conforme al sistema estatal de coordinacién hacendaria.

Durante 2014 se autorizaron recursos para proyectos de inversion en 114 municipios de la Entidad.

0602030101 |PARTICIPACIONES A MUNICIPIOS

Autorizacion de proyectos a municipios
para consolidar un gobierno de resultados y
municipalista

Municipio

125 n4 -1

120

80
60
40
20

Municipio

Participaciones a Municipios

® Programada
" Alcanzada
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