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Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Estado de Situacién Financiera

Al 31 de Diciembre de 2019 y 2018

(Miles de Pesos)

Afio Afio
CONCEPTO 2019 2018 CONCEPTO 2019 2018
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 6,170.5 4,023.5 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 516.7 910.9
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 99.6 4,294.0 Documentos por Pagar a Corto Plazo
Derechos a Recibir Bienes o Servicios Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Inventarios Titulos y Valores a Corto Plazo
Almacenes Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Activos Circulantes 6,270.1 8,317.5
Total de Pasivos Circulantes 516.7 910.9
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo Documentos por Pagar a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 17,799.3 17,799.3 Deuda Publica a Largo Plazo
Bienes Muebles 4,495.4 4,495.4 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Activos Intangibles Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -7,551.8 -7,334.3 Provisiones a Largo Plazo
Activos Diferidos 21.2 21.2
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes Total de Pasivos No Circulantes .0 .0
Otros Activos no Circulantes
Total del Pasivo 516.7 910.9
Total de Activos No Circulantes 14,764.1 14,981.6
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 21,034.2 23,299.1
Hacienda Publica/Patril jo C 22,676.2 22,676.2
Aportaciones 22,676.2 22,676.2
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Pblica / Patrimonio
Hacienda Pdblica/F dc -2,158.7 -288.0
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) -1,870.7 -18.8
Resultados de Ejercicios Anteriores -288.0 -269.2
Revallios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o jaenlaA /i de la H: da Publica/P: .0 .0
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Plblica/ Patrimonio 20,517.5 22,388.2
Total del Pasivo y F da Publica / ! 21,034.2 23,299.1
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Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.

Estado de Actividades

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 y 2018

( Miles de Pesos )

Concepto

2019

2018

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Avyudas

Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucioén del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales

Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones

Disminucioén de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversién Publica

Inversion Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

29,606.3

29,606.3

13.6
13.6

.0
29,619.9

23,852.2
19,282.7
1,058.7
3,510.8

.0

7,638.4
217.5

7,420.9
.0

31,490.6
-1,870.7

30,268.8

30,268.8

42.5
34.8

7.7
30,311.3

26,002.3
19,897.3
1,231.3
4,873.7

270.0

270.0

4,057.8
267.7

3,790.1
.0

30,330.1
-18.8
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Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 y 2018

Hacienda Publica /

Hacienda Publica /
Patrimonio

Hacienda Publica /

Exceso o
Insuficiencia en la

Concepto Patrimonio Generado de Gz:g:rar:ioom:i)el Actualizacién de la Total
Contribuido Ejercicios AR Hacienda Publica /
. Ejercicio . §
Anteriores Patrimonio

Hacienda Pdblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2018 22,676.2 22,676.2
Aportaciones 22,676.2 22,676.2
Donaciones de Capital 0.0
Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2018 -269.2 -18.8 -288.0
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -18.8 -18.8
Resultados de Ejercicios Anteriores -269.2 -269.2
Revallios 0.0
Reservas 0.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0.0 0.0
Piblica / Patrimonio Neto de 2018 ) i
Resultado por Posicién Monetaria 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2018 22,676.2 -269.2 -18.8 0.0 22,388.2
Cambios en la Hacienda Puablica / Patrimonio Contribuido 0.0 0.0
Neto de 2019 ) !
Aportaciones 0.0
Donaciones de Capital 0.0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.0
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado -18.8 -1,851.9 -1,870.7
Neto de 2019

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -1,870.7 -1,870.7
Resultados de Ejercicios Anteriores -18.8 18.8 0.0
Revallios 0.0
Reservas 0.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la 0.0 0.0
Hacienda Pblica / Patrimonio Neto de 2019 ’ )
Resultado por Posicién Monetaria 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.0
Hacienda Pdblica / Patrimonio Neto Final de 2019 22,676.2 -288.0 -1,870.7 0.0 20,517.5
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Instituto de Administracién Plblica del Estado de México, A.C.
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Concepto Origen

Aplicaciéon

ACTIVO 4,411.9
Activo Circulante 4,194.4
Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4,194.4
Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante 217.5
Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 217.5
Activos Diferidos

Estimacioén por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

PASIVO .0

Pasivo Circulante .0
Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante .0

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO .0

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido .0
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado .0
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Puablica/Patrimonio .0

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

2,147.0

2,147.0
2,147.0

394.2

394.2
394.2

1,870.7
.0

1,870.7
1,851.9
18.8
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Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 y 2018

( Miles de Pesos )

Concepto

2019

2018

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidaciébn o Pago
Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asighaciones y Subsidios y Otras Ayudas
Otros Origenes de Operacion

Aplicacién

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacién

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen

Endeudamiento Neto

Interno

Externo

Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacién

Servicios de la Deuda

Interno

Externo

Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiarmiento
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

29,619.9

13.6

29,606.3
.0

31,490.6

19,282.7
1,058.7
3,510.8

7,638.4

-1,870.7

4,411.9
217.5

4,194.4
.0

4,411.9

394.2

394.2
-394.2
2,147.0
4,023.5
6,170.5

30,311.3

34.8

30,268.8
7.7

30,330.1

19,897.3
1,231.3
4,873.7

270.0

4,057.8

-18.8

1,810.3
267.7

1,542.6

1,810.3

887.7

887.7
-887.7
903.8
3,119.7
4,023.5
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Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Activo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Abonos del

Saldo Inicial Cargos del Periodo ) Saldo Final Variacién del Periodo
Concepto Periodo
1 2 3 4 =(1+2-3) (4-1)

ACTIVO 23,299.1 399,150.5 401,415.4 21,034.2 -2,264.9
Activo Circulante 8,317.5 399,150.5 401,197.9 6,270.1 -2,047.4
Efectivo y Equivalentes 4,023.5 217,742.6 215,595.6 6,170.5 2,147.0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4,294.0 181,407.9 185,602.3 99.6 -4,194.4
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante 14,981.6 2175 14,764.1 -217.5
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 17,799.3 17,799.3
Bienes Muebles 4,495.4 4,495.4
Activos Intangibles
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -7,334.3 2175 -7,551.8 -2175
Activos Diferidos 21.2 212

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

10
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Denominacion de las Deudas

Moneda de
Contratacion

Institucién o Pals
Acreedor

Saldo Inicial del
Periodo

Saldo Final del
Periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo
Deuda Interna

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal a Corto Plazo

Largo Plazo
Deuda Interna

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal a Largo Plazo

Otros Pasivos

Total de Deuda y Otros Pasivos

910.9

910.9

516.7

516.7

11
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS DE DESGLOSE

1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes
Bancos

La cuenta de bancos al 31 de diciembre de 2019 se integra de la manera siguiente:

BANCOS 2019 2018
SANTANDER Cta. 626 Sub. Ingresos Propios 209.3 208.4
SANTANDER Cta. 597 NGmina 54 4.9
SANTANDER Cta. 612 Subsidio 5,738.6 3,601.6
BANAMEX Cta. 751 Cuenta de cheques 216.5 208.6
BBVA Cta.180 Cuenta de cheques 0.7 0.0
TOTAL BANCOS 6,170.5 4,023.5

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 6,170.5 4,023.5

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes

Los derechos a recibir efectivo y equivalentes es por 99.6 miles pesos al 31 de diciembre de 2019, se integran
por Inversiones Financieras y Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo de la manera siguiente:

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES 2019 2018
Inversiones Financieras 82.1 1,266.9
Cuentas por Cobrar 0.0 3,027.1
Deudores Diversos 175 0.0
TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES 99.6 4,294.0

Inversiones Financieras a Corto Plazo

INVERSIONES FINANCIERAS 2019 2018
SANTANDER Inversion No. 626 Ingresos Propios 82.1 1,266.9
TOTAL DE INVERSIONES FINANCIERAS 82.1 1,266.9

12
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Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

El Instituto no tiene Cuentas por Cobrar al 31 de diciembre 2019.

CUENTAS POR COBRAR 2019 2018
Gobierno del Estado de México 0.0 3,027.1
TOTAL DE CUENTAS POR COBRAR 0.0 3,027.1
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
DEUDORES DIVERSOS 2019 2018
Pamela Islas Dotor 0.7 0.0
Cynthia Romero Conradi 16.8 0.0
TOTAL DE DEUDORES DIVERSOS 17.5 0.0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Al 31 de diciembre de 2019, este rubro se integra de la siguiente manera:
BIENES INMUEBLES 2019 2018
Terrenos 7,760.9 7,760.9
Edificios No Habitacionales 10,038.4 10,038.4
Bienes Inmuebles 17,799.3 17,799.3
Depreciacion Acumulada -3,738.8 -3,606.9
TOTAL DE BIENES INMUEBLES 14,060.5 14,192.4
Bienes Muebles
Al 31 de diciembre de 2019, este rubro se integra de la siguiente manera:
BIENES MUEBLES 2019 2018
Mobiliario y Equipo de Administracién 2,994.5 2,994.5
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,500.9 1,500.9
Bienes Muebles 4,495.4 4,495.4
Depreciacién Acumulada -3,813.0 -3,727.4
TOTAL DE BIENES MUEBLES 682.4 738.0

Otros Activos Diferidos

Este rubro se integra de la siguiente manera:

13
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ACTIVOS DIFERIDOS 2019 2018
Eric Olivares Flores 21.2 21.2
TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS 21.2 21.2

PASIVO
Cuentas por Pagar a Corto Plazo

El saldo de Cuentas por Pagar a Corto Plazo es por 516.7 miles de pesos, al 31 de diciembre de 2019,

integrado por adeudos que se relacionan a continuacion:

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 2019 2018

Proveedores por Pagar 3.8 3.8
Retenciones y Contribuciones por Pagar 307.0 529.8
Otras Cuentas por Pagar 205.9 377.3
TOTAL DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 516.7 910.7

Proveedores por Pagar a Corto Plazo

El saldo de Proveedores por Pagar al 31 de diciembre de 2019 es por 3.8 miles de pesos, dicho monto refleja
obligaciones de pago derivadas de diversos procesos adquisitivos.

PROVEEDORES 2019 2018
SAUL RAMIREZ ANTONIO 3.8 3.8
TOTAL PROVEEDORES 3.8 3.8

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

El saldo de Retenciones y Contribuciones por Pagar al 31 de diciembre de 2019 es por 307 mil pesos. Dicho
monto refleja los saldos de obligaciones de Impuesto Sobre la Renta, Retenciones de I.V.A. e ISR por
Honorarios que corresponden a las operaciones de enero a diciembre de 2019.

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES 2019 2018

I.S.R. POR PAGAR 0.0 0.1
I.S.R. SUELDOS Y SALARIOS 242.7 485.6
[.S.R ASIMILADO A SALARIOS 0.0 0.8
I.S.R RETENCIONES POR HONORARIOS 28.3 18.2
[.S.R. RET POR ARRENDAMIENTO 2.8 5.0
10 % I.S.R. RET. POR HONORARIOS 30.2 17.2
10.67 % IVA RET.POR ARRENDAMIENTO 3.0 2.9
TOTAL DE RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES 307.0 529.8

14
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Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

El saldo de Otras Cuentas por Pagar al 31 de diciembre de 2019 es por 205.9 miles de pesos. Dicho monto
refleja los saldos de obligaciones de pago a corto plazo que quedaron pendientes de pago.

CUENTAS POR PAGAR

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2019 2018
FONACOT 9.1 0.0
CFE Suministrador de Servicios Basicos 0.0 19.2
Aguilar Valdez y Asociados, S.C. 37.0 325
Teléfonos de México, S.A. de C.V. 8.4 6.5
Impuesto sobre Remuneraciones al Trabajo Personal 66.2 71.8
Issemym 0.0 154.8
Banco de Interacciones, S.A. FID 1384 0.0 42.7
Paula Angélica Ventura Alcantara 0.0 2.0
Jessica Carolina Castillo Pérez 0.0 37.2
Maria Araceli Gonzalez Contreras 2.0 2.0
Verénica Martinez Segundo 1.4 1.4
David Flores Moreno 2.2 2.2
Eduardo Garcia Pifieiro 2.6 2.6
Lidia Esquivel Rodriguez .8 .8
Maria del Carmen Garcia Esquivel 1.6 1.6
David Lopez Cérdenas 6.0 0.0
Nemer Naime Libien 43.4 0.0
Hernandez Zavala 1.0 0.0
dmundo Viloria Varela 3.8 0.0

bmero Conradi 204 0.0
TOTAL DE OTRAS 205.9 3773

2. ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

El Instituto de Administracién Publica del Estado de México A.C; recaudd ingresos al 31 de diciembre de 2019
por 29 millones 619.9 miles de pesos, desagregados de la siguiente manera:

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,

AYUDAS

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 2019 2018
Subsidio Estatal 29,606.3 30,268.8
TOTAL DE PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS 29,606.3 30,268.8
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Otros Ingresos y Beneficios

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 2019 2018
Ingresos Financieros 13.6 34.8
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.0 7.7

TOTAL OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 13.6 42.5

TOTAL INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 29,619.9 30,311.3

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

El Instituto de Administraciéon Publica del Estado de México, A.C., realizé egresos al 31 de diciembre de 2019
por 31 millones 490.6 miles de pesos, desagregados de la siguiente manera:

GASTOS 2019 2018
Servicios Personales 19,282.7 19,897.3
Materiales y Suministros 1,058.7 1,231.3
Servicios Generales 3,510.8 4,873.7
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 0.0 270.0
Ayudas
TOTAL DE GASTOS 23,852.2 26,272.3

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 2019 2018
Depreciacion de Bienes Muebles 85.6 105.0
Depreciacion de Bienes Inmuebles 131.9 162.7
Depuracién de Cuentas 0.0 3,790.1
Devolucion de Disponibilidades Financieras 2017 y 2018 6,466.5 0.0
Cancelacion de Contra-Recibos 2018 940.1 0.0
Depuracion de Saldos 14.3 0.0

TOTAL OTROS GASTOS Y PERDIDAS
EXTRAORDINARIAS 7,638 4.057.8
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 31,490.6 30,330.1

3. ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Este estado tiene por finalidad mostrar los cambios que sufrieron los distintos elementos que componen la
Hacienda Publica /Patrimonio del Instituto, entre el inicio y el final del periodo.
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CONCEPTO 2019 2018
Aportaciones 22,676.2 22,676.2
Resultado de Ejercicios Anteriores -288.0 -269.2
Resultado de Ejercicio -1,870.7 -18.8
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO 20,517.5 22,388.2
FINAL

4. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta
de Efectivo y Equivalentes es como sigue:

2019 2018
Efectivo en Bancos —-Tesoreria 6,170.5 4,023.5
Total de Efectivo y Equivalentes 6,170.5 4,023.5

CONCILIACION DE FLUJOS NETOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION Y LA CUENTA DE AHORRO
/ DESAHORRO ANTES DE LOS RUBROS EXTRAORDINARIOS

CONCEPTO 2019 2018
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion -1,870.7 -18.8
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 4,411.9 1,810.3
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -394.2 -887.7
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 4,023.5 3,119.7
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 6,170.5 4,023.5
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5. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE
LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

1. Ingresos Presupuestarios 30,122.3

2. Méas Ingresos Contables no Presupuestarios 0.0

Incremento por Variacién de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos Contables no Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios no Contables 502.4

Productos de Capital

Aprovechamientos Capital

Ingresos Derivados de Financiamientos 502.4

Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos Contables (4 =1 + 2 - 3) 29,619.9
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Instituto de Administracién Puablica del Estado de México, A.C.
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
( Miles de Pesos)

1.- Total de Egresos (Presupuestarios) 24,748.8

2.- Menos Egresos Presupuestarios no Contables 896.5

Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Activos Biolgicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Obra Publica en Bienes Propios

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Amortizacién de la Deuda Publica

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 896.5

Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Més Gastos Contables no Presupuestales 7,638.3

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 217.5
Provisiones

Disminucién de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos 7,420.8

Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4 =1-2 + 3) 31,490.6
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance
del ente contable, sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de
control y en general sobre los aspectos administrativos, o0 bien, para consignar sus derechos o
responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cifras que integran las cuentas presupuestales al 31 de diciembre de 2019 se integran de la siguiente
manera:

Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
(Miles de Pesos)
2019 2018

CUENTAS DEUDORAS
Almacén 1,514.7 1,514.7

1,514.7 1,514.7
CUENTAS ACREEDORAS
Articulos Disponibles por el Aimacén 291.3 1,514.7
Avrticulos Distribuidos por el Aimacén 1,223.4

1,514.7 1,514.7

Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES
(Miles de Pesos)

2019 2018

CUENTAS DEUDORAS
Ley de Ingresos Estimada 32,606.6 31,298.8
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Gastos de Funcionamiento 11,119.3 3,924.5
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 14.4 0.0
Presupuesto de Egresos Devengado de Gasto de Funcionamiento 250.8 270.4
Presupuesto de Egresos Pagado de Gastos de Funcionamiento 20,325.6 25,731.6
Presupuesto de Egresos Pagado de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.0 270.0
Presupuesto de Egresos Pagado de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 896.5 1,102.2

65,213.2 62,597.5
CUENTAS ACREEDORAS
Ley de Ingresos por Ejecutar 2,484.3 87.9
Ley de Ingresos Devengado 0.0 3,027.0
Ley de Ingresos Recaudado 30,122.3 28,183.8
Presupuesto de Egresos Aprobado de Gastos de Funcionamiento 31,695.7 29,926.6
Presupuesto de Egresos Aprobado de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.0 270.0
Presupuesto de Egresos Aprobado de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 910.9 1,102.2

65,213.2 62,597.5
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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. INTRODUCCION

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la
misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-financieros mas
relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracién de los
estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Instituto de Administracion Puablica del Estado de México
A.C. a las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestion; ademas, de
exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO.

Derivado de las medidas establecidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y que
aunado a las medidas, el Gobierno del Estado de México contempla dentro de sus objetivos, ahorrar en su
gasto corriente, que refleje en proporcionar mas y mejores servicios a la ciudadania y a los programas sociales,
el Instituto cumplié con su programa de trabajo bajo las premisas de austeridad, disciplina y transparencia en el
manejo de los recursos publicos sin detrimento en la calidad y oportunidad de la prestacién de sus servicios.

3. AUTORIZACION E HISTORIA.
a) Fecha de Creacién

Mediante decreto No. 219 publicado en la Gaceta de Gobierno del Estado de México el dia 14 de agosto de
2017.

Articulo 1. El Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C., es una Asociacion Civil,
incorporada al Gobierno del Estado de México como una empresa de participacioén estatal mayoritaria asimilada
con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia de gestién, que tiene como propdsito promover el
desarrollo de la administracién publica y ciencia afines.

b) Historia

A partir de la iniciativa del entonces Gobernador del Estado de México, Prof. Carlos Hank Gonzélez se fundé el
Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.; en 1973 y desde su constitucién se ha
consolidado como un pilar e institucion referente para la profesionalizacion, especializacion y certificacion de
servidores publicos, asi como la realizacién de estudios y publicaciones en el dmbito de la administracién
publica, para ello tiene su domicilio para la Sede Administrativa en la Ciudad de Toluca y ejerce sus funciones en
este territorio del Estado de México, a través de sus sedes regionales en los municipios de Ixtlahuaca,
Tlalnepantla y Valle de Chalco.

c) Principales Cambios en su Estructura
Con el propésito de fortalecer las actividades encomendadas al Instituto de Administracion Puablica del Estado

de México, A.C. Establecido en el art. 46 del presupuesto de egresos del Gobierno del Estado de México para
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el ejercicio fiscal 2017, se autoriza la creacion de 4 plazas de mando superior, 10 de mando medio de
estructura, 8 de enlace y apoyo técnico y 23 administrativas.

4. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL.

Estatutos

El Instituto se rige por las disposiciones legales en vigor para Entidades Paraestatales del Gobierno del Estado
de México, los Estatutos y demas disposiciones que expidan su Asamblea General y Consejo Directivo.
(Capitulo 1, de las disposiciones generales de los Estatutos del IAPEM aprobados por la Asamblea General el 17
de Agosto de 2017) mismos que se encuentran en la pagina web del IAPEM.

Objetivos

El Instituto tendr4 los siguientes objetivos:

I.  Fomentar y realizar la investigacion sobre la teoria y practica del Gobierno y de la administracion publica;
Il.  Promover e impartir ensefianza sobre la teoria y practica del Gobierno y de la administracion publica;

lll.  Auspiciar y realizar difusion sobre la teoria y practica del Gobierno y de la administracién publica;

IV. Impulsar el desarrollo de la administraciéon publica estatal y municipal;

V. Promover y participar en la capacitacion y profesionalizacion de servidores publicos:

VI. Constituir el grupo de expertos en Gobierno y Administracion Pablica para prestar servicios de asesoria y
consultoria a instituciones y personas de los sectores publico, social y privado;

VII. Propiciar el intercambio de informacién y colaboracién con instituciones afines; y

VIIl. Reconocer a las instituciones, servidores publicos, académicos y profesionales que se hayan destacado
por sus servicios o0 aportaciones a la administracion publica y ciencias afines;

IX. Constituirse en instancia certificadora de competencias laborales de los servidores publicos de las
administraciones publicas del pais, preferentemente del Estado de México y sus Municipios.

X. Las demas que sefiale la Asamblea General.

Funciones del Instituto
El Instituto tendr4 las siguientes funciones:

l. Formular y ejecutar los planes y programas de trabajo del Instituto;

Il. Auspiciar y coordinar la realizacién de proyectos de investigacion a cargo de profesionales y estudiosos
sobre la administracién publica;

M. Organizar y otorgar peribdicamente premios a la investigacion sobre administracion publica;

Iv. Proponer a las instituciones de educacién superior la inclusién, en los planes académicos a su cargo de
asignaturas, cursos y programas relacionados con la administracion publica;

V. Preparar y sugerir a las instituciones y dependencias publicas la adopcién de sistemas, métodos y
técnicas que mejoren su organizacion y funcionamiento;

VI Ofrecer estudios en el area del Gobierno, la administracion publica y ciencias afines, para la formacion,
profesionalizacion y capacitacion de los servidores publicos.
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VII.

VIl

XI.
XII.

X,

XIV.

XV.
XVI.

XVII.
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Realizar acciones tendientes a promover la vocacién de servicio, los valores éticos en los servidores
publicos estatales y municipales, sus asociados, académicos y profesionales de la administracion publica;

Formular y presentar a las autoridades competentes proyectos y propuestas de actualizacién y mejora a
las leyes, reglamentos y demas disposiciones que regulan la administracion publica;

Organizar conferencias y otros actos de difusion de temas vinculados con sus objetivos;

Mantener comunicacion periédica con las instituciones de educacién superior y demas organismos
especializados en la materia;

Publicar materiales impresos y electrénicos sobre Gobierno, la administracién puablica y ciencias afines;

Auspiciar el ingreso al Instituto de servidores publicos, profesionales e interesados en el desarrollo de la
administracion publica;

Gestionar u otorgar becas y otros apoyos ante organismos nacionales e internacionales para la
elaboracién de estudios e investigaciones, asi como para cursar estudios de posgrado dentro y fuera del
pais en materia de administracion publica y ciencias afines, para sus asociados;

Crear y adecuar unidades administrativas del Instituto en el territorio estatal,
Adquirir, usufructuar o arrendar los bienes que requiera para la realizacion de sus objetivos;

Propiciar la celebracion de convenios, contratos y acuerdos que sean necesarios para el cumplimiento de
sus objetivos; y

Promover, establecer y mantener relaciones de colaboracion, apoyo mutuo e intercambio con
instituciones, sociedades, asociaciones, organizaciones u otros, que sean afines a sus objetivos y
funciones.

XVIIl. Las demas que sean indispensables para la ejecucion de sus objetivos.

Ejercicio Fiscal

La Informacién presentada corresponde del 1° de enero al 31 de diciembre de 2019.

Régimen Juridico

Mediante la publicacion del Decreto nimero 219 de la H. LIX Legislatura del Estado de México en el Periddico
Oficial Gaceta de Gobierno del Estado Libre y Soberano de México, se incorpora al Instituto de Administracion
Publica del Estado de México, A.C. como empresa de participacion estatal mayoritaria asimilada con
personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia de gestién, conforme lo disponen sus estatutos el Instituto
se obliga a dar cumplimiento a la normatividad aplicable vigente.

Estructura Organizacional Basica

Organos Directivos y Operativos:

. La Asamblea General.
Il. El Consejo Directivo.

La Asamblea General es el Organo Supremo del Instituto y se integrara por todos los asociados.

La Asamblea General tendré las siguientes facultades:

Conocer y aprobar, en su caso, los planes de trabajo del Instituto;
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Nombrar y remover a los integrantes del Consejo Directivo a propuesta del Gobierno del Estado de México,
con excepcion del Secretario Ejecutivo;

Conocer del informe anual que rinde el Presidente del Consejo Directivo;
Expedir y reformar los Estatutos del Instituto; y
Las demas que sefialen los Estatutos.

El Consejo Directivo estara integrado por:

l.
Il.
M.
V.
V.
VI.

Un Presidente Honorario, que sera el titular del Poder Ejecutivo del Estado;
Un Presidente;

Un Vicepresidente;

Dieciséis Consejeros;

Un Tesorero; y

Un Secretario Ejecutivo.

El Presidente del Consejo Directivo tendra las siguientes funciones:

l.
Il.
M.
V.
V.
VI.

\IR
VIl

IX.
X.

Xl
XII.

X,

Fungir como Presidente del Instituto;

Presentar el plan de trabajo del Instituto, ante la Asamblea General al inicio del periodo de su encargo;
Formular anualmente los programas de trabajo del Instituto;

Rendir un informe anual de actividades a la Asamblea General;

Presidir las sesiones de la Asamblea General y del Consejo Directivo;

Ejercer el voto de calidad, en caso de empate, en las sesiones de la Asamblea General y del Consejo
Directivo;

Ejecutar los acuerdos del Consejo Directivo;

Representar al Instituto, con todas las facultades generales y especiales, excepto las que impliquen
enajenar o gravar bienes inmuebles;

Otorgar poderes generales o0 especiales a los asociados o a terceros;
Administrar y asegurar la conservacién de los bienes muebles e inmuebles;
Atender el despacho de los asuntos del Instituto;

Nombrar y remover a los titulares de las unidades administrativas y demas integrantes del personal del
Instituto; y

Las demés que deriven de estos Estatutos o la sefiale la Asamblea General y el Consejo Directivo.

El Presidente, para el buen desarrollo del objeto y finalidades del Instituto y el debido cumplimiento de sus
funciones, contara con los siguientes poderes y facultades:

Poder General para Pleitos y Cobranzas, con todas las facultades generales y las que requieran clausula

especial, conforme lo dispone el Cédigo Civil del Estado de México y sus correlativos en la Federacion y en
las demaés entidades federativas;

Poder Especial para Actos de Administracion en Materia Laboral, gozando de la representacion legal y
patronal del Instituto, y contando con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula

especial, en términos de la Ley Federal del Trabajo, leyes relacionadas con el trabajo y demas disposiciones
aplicables;
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lll. Poder General para Actos de Administracion, y para Actos de Dominio, con todas las facultades
administrativas generales y las especiales que requieran clausula especial, en términos del Cédigo Civil del
Estado de México, el Cédigo Civil Federal, y sus correlativos en la Federacion y en las demas entidades
federativas;

IV. Poder general cambiario, con facultades para emitir, otorgar, suscribir, aceptar, avalar, librar, endosar y
ceder toda clase de titulos de crédito de conformidad con los articulos 9° y 85 (ochenta y cinco), de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito;

V. Poder para delegar, sustituir o revocar todas o algunas de las facultades aqui mencionadas;

El Presidente tiene la facultad de delegar, en la persona que considere pertinente, los poderes y facultades a
que se refiere el presente articulo. Para tal efecto, instruird y suscribira los poderes y testimonios notariales que
resulten necesarios, en términos de las leyes aplicables del Estado de México y sus correlativas de la Federacion
y de las demés entidades federativas.

El Vicepresidente tendra las siguientes funciones:

I.  Asistir a les sesiones del Consejo Directivo con voz y voto;

Il Sustituir al Presidente en sus ausencias, con las mismas atribuciones que éste;
lll.  Auxiliar al Presidente en las funciones que éste le solicite; y

IV. Las demas qua le sefiale la Asamblea General y el Consejo Directivo.

El Secretario Ejecutivo tendra las siguientes funciones:

I.  Acordar con el Presidente del Instituto los asuntos de su competencia,;

ll.  Fungir como Secretario de la Asamblea General y del Consejo Directivo, Unicamente con derecho a voz;
. Coordinar la operatividad de los planes y programas del Instituto;

IV. Preparar las convocatorias y agendas para las sesiones de la Asamblea General y del Consejo Directivo;
V. Levantar las actas de las sesiones de la Asamblea General y del Consejo Directivo;

VI. Preparar el proyecto del presupuesto anual de ingresos y egresos del Instituto;

VII. Administrar los recursos financieros y materiales del Instituto:

VIIl. Integrar y mantener actualizado el inventario de los bienes muebles e inmuebles;

IX. Coordinar las actividades de las unidades administrativas de la Asociacion,

X.  Llevar un registro pormenorizado de los asociados del Instituto; y

Xl. Las demads que le sean asignadas por el Consejo Directivo y el Presidente,
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SICRITARIA DE FINANZAS
SUBSECRETARLA DE ADMINSTRACION
DHRECCION GENERAL DE INNOVACION

INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL
ESTADO DEMEXICOA.C.
ORGANIGRAMA

CONSEIO
DIRECTIVO

PRESIDENTE

CONTRALORIA INTERNA

ESCUELA DEGOBIERNO Y -
ADMINISTRACION PUBLICA SRR 2 SECRETARIA EIECUTIVA
w%ﬁlcc‘%g: ‘ DIRECCIGN DE DIRECCION DE DIRECCIGH DIRECCIGN DE

S IGUALDAD DE ADMINISTRACION POLITICAS DE MODERNIZACION
Faras GENERD VFINANZAS GOBIERNO MUNICIPAL

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTD

ACADEMICO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO INFORMACION, PLANEACION,
DECONTROL ESCOLAR DEPROMOCIGH PROGRAMACION, Y
EVALUACION

Fideicomisos, Mandatos y Anélogos de los cuales es Fideicomitente o Fideicomisario.

El Instituto de Administracién Pablica del Estado de México, A.C., no aperturd cuentas de fideicomisos en el
ejercicio fiscal 2019.

5. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

En el mes de diciembre de 2008, fue aprobada la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ley de
Contabilidad); la aplicacion de la Ley de Contabilidad contempla la armonizacion de los sistemas contables y
presupuesto del sector gubernamental en México, siendo de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial de la Federacion, entidades federativas; los Ayuntamientos de los Municipios; los érganos
politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; las Entidades de la Administracion
Publica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los Organos auténomos federales y estatales.
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El objeto primordial de esta Ley de Contabilidad, es contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto
e ingresos publicos, asi como la administracion de la deuda publica. Con la finalidad de coadyuvar al proceso de
armonizacién contable, la propia Ley contempl6 la creacién del Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(“CONAC”), constituyéndose como el Organo de coordinacién para la armonizacién contable y su objeto es el
de emitir las normas contables y lineamientos para la generacion de informacion financiera que aplicarén los
entes publicos.

Los Estados Financieros que se acompafian y sus notas complementarias, han sido preparados y se presentan
de acuerdo con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas
del Gobierno y Municipios del Estado de México las reglas contables establecidas en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado
de México cumple con los preceptos establecidos en el Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Su objetivo es proporcionar elementos necesarios que permitan contabilizar sus operaciones, lo que otorga
consistencia a la presentacion de los resultados del ejercicio y facilita su interpretacion, proporcionando las
bases para consolidar criterios uniformes y homogéneos en la informacion.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

Los postulados basicos permiten la identificacién, el andlisis, la interpretacion, la captacion, el procesamiento y
el reconocimiento de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos que afectan el ente publico.

Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracion y presentacion de los
estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacion especializada y
aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de uniformar los métodos,
procedimientos y practicas contables.

6. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

El IAPEM, se apega en todo momento a las politicas establecidas en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental.

Inversiones

El efectivo se integra por depdésitos a la vista en cuentas bancarias abiertas para la captacion de los recursos
provenientes de su objeto y para el pago de deudas contraidas por el desarrollo de sus actividades.

Reconocimiento de Ingresos y Egresos

El ingreso se reconoce al momento en que el organismo o el municipio obtengan la transferencia, de los
recursos.

Los egresos se reconocen de acuerdo con las reglas de devengo contable y cuando existan los documentos
justificativos y comprobatorios que correspondan y demas informacion asociada, para comprobacion del
presupuesto ejercido.

Régimen Fiscal

El régimen fiscal para las entidades publicas es el correspondiente a personas morales con fines no lucrativos y
sus obligaciones fiscales se determinan conforme al objetivo y funciones asignadas en la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de México, en la Ley que les da origen o en su Decreto de Creacion.
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Indemnizaciones, Compensaciones por Retiro y Primas de Antigiiedad

Las entidades publicas no deben registrar ninguna provision para contingencias por las eventuales
indemnizaciones y compensaciones que tenga que pagar a su personal, incluso a favor de terceros, en caso de
despidos injustificados asi resueltos por los Tribunales correspondientes o cualquier otra derivada de las
relaciones laborales, pues consistentemente las deberan reconocer en el ejercicio en que se paguen, debido a
que es en ese momento cuando se afecta el presupuesto de egresos del ejercicio.

Provisiones

Considerando que todo gasto debe estar previsto en el Presupuesto de Egresos autorizado para cada ejercicio
fiscal, es improcedente la creacion de cualquier tipo de provisibn, como las provisiones para faltantes en
inventarios y cuentas incobrables, entre otras; con excepciéon de aquellos organismos que por su actividad
tengan mercancias de facil acceso con publico en general.

7. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO.

No Aplica.

8. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO.
Debe mostrar la siguiente informacion:

a) Vida util o porcentajes de depreciacion. La depreciacion se calcula mediante el método de linea recta a
partir del mes siguiente de adquisicion.

b) Durante el ejercicio 2019, no existieron cambios en los porcentajes de depreciacién o valor residual de los
activos.

c) Los activos estan en proceso de autorizacién para el uso del sistema SICOPA-WEB, en 2017 la
depreciacion se registré conforme a lo establecido por el SAT y en 2018 y 2019 se registran en base a las
politicas de registro establecidas en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental, mismos que son
reflejados y registrados en el mismo.

9. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS.

No Aplica.

10. REPORTE DE LA RECAUDACION.

Los ingresos correspondientes al ejercicio fiscal 2019, ascienden a 29 millones 619.9 miles de pesos.

INGRESOS 2018
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 29,606.3
Ingresos Financieros 13.6
Total de Ingresos | 29,619.9
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11. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA.

No Aplica.

12. CALIFICACIONES OTORGADAS.

No Aplica.

13. PROCESO DE MEJORA.

Con la finalidad de coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales asi como impulsar y
consolidar practicas apegadas a los valores y principios de honestidad, eficacia, transparencia, legalidad y
eficacia el Organismo, con base en las observaciones y sugerencias emitidas en su caso por las instancias de
control y fiscalizacion, asi como su responsabilidad sobre la objetividad, confiabilidad y oportunidad, en la
preparacion y presentacion de la informacién financiera y presupuestal, como base para control y toma de
decisiones sobre las operaciones, ejecucidon de programas, ejercicio del presupuesto y cumplimiento de los
objetivos institucionales, promueve su seguimiento y los avances para su atencién oportuna, de conformidad
con las sugerencias y, en su caso, medidas correctivas y preventivas, asi como acciones de mejora propuestas,
que eviten su recurrencia y fomente el manejo transparente de los recursos publicos e informacion sobre su
gestion, con los avances y resultados que se informan a la Administracion del Organismo.

14. INFORMACION POR SEGMENTOS

No Aplica.

15. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No Aplica.

16. PARTES RELACIONADAS

No Aplica.

17. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE

“Bajo propuesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

EL Despacho Aguilar, Valdez y Asociados, S.C., dictamind los Estados Financieros del Instituto de

Administracion Plblica del Estado de México, A.C. (IAPEM) con cifras al 31 de Diciembre de 2019, concluyendo
gue representan razonablemente en todos los aspectos materiales, la Situacién Financiera del IAPEM.
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IAPEM

Instituto de Administracién Puablica del Estado de México, A.C.

Ingresos y Egresos
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Miles de pesos)

CONCEPTO

PRESUPUESTO
AUTORIZADO

%

AMPLIACION

REDUCCION

AUTORIZADO

FINAL

% EJERCIDO

PRESUPUESTO

VARIACION
INICIAL

VARIACION
MODIFICADO

INGRESOS:
Super4vit Ejercicio Anterior

Ordinarios
Estatales

- Tributarios

Impuestos sobre Erogaciones
Impuestos sobre Tenencia
Otros Impuestos y Accesorios

- No Tributarios

Derechos
Sector Central
Organismos Auxiliares
Aportaciones de Mejoras
Productos
Aprovechamientos
Ingresos Financieros

Federales
Participaciones Federales

Otros Apoyos Federales

Extraordinarios

Generacion de Adefas
Financiamientos

EGRESOS:
Poderes Legislativo y Judicial

Poder Legislativo
Poder Judicial

Gasto Total de Poder Ejecutivo
Gasto Programable:
Gasto Corriente
Servicios Personales
Gasto Operativo

- Materiales y Suministros
- Servicios Generales
Transferencias

- Organismos Autonomos
- Subsidios y Apoyos

Inversién Pablica

- Bienes Muebles e Inmuebles
- Obra Publica
- Inversion Financiera

Gasto No Programable

Transferencias a Municipios

- Participaciones
- Aportaciones del Ramo 33
- Convenios

Deuda Publica

- Costo Financiero de la Deuda
- Amortizaciones
-Pago de Adefas
Superavit(+) / Deficit (-)

% de los Ingresos

Aportaciones y Cuotas de Seguridad Social
Ingreso por Venta de Bienes y Servicios
Transferencias Asignaciones, Subsidio y Otras Ayudas

Fondos de Aportaciones Ramo 33

31,695.7

31,695.7
31,695.7

900.0
30,795.7

31,695.7

31,695.7

31,695.7

31,695.7

24,478.4

7,217.3

1,579.3
5,638.0

100.0

100.0
100.0

2.8
97.2

100.0

100.0

100.0

100.0

772

228

5.0
17.8

1,810.9

900.0
900.0

900.0

910.9

910.9

12,847.1

12,847.1

11,936.2

11,936.2

10,782.7

1,1535

480.4
673.1

910.9

910.9

910.9

(11,036.2)

900.0

900.0
900.0

900.0

11,936.2

11,936.2

11,936.2

11,936.2

10,782.7

1,1535

480.4
673.1

(11,036.2)

32,606.6

31,695.7
31,695.7

31,695.7

910.9

910.9

32,606.6

32,606.6

31,695.7

31,695.7

24,478.4

7,217.3

1,579.3
5,638.0

910.9

910.9

910.9

100.0 30,122.3

97.2 29,619.9
97.2 29,619.9

136
97.2 29,606.3

2.8 502.4

2.8 502.4

100.0 24,748.7

100.0 24,748.7

97.2 23,852.2

97.2 23,852.2

75.1 19,282.7

22.1 4,569.5

4.8 1,058.7
173 3,510.8

28 896.5

2.8 896.5

2.8 896.5

5,373.6

17.8

100.0

98.3
98.3

98.3

17

17

100.0

100.0

96.4

96.4

77.9

18.5

4.3
14.2

3.6

3.6

3.6

(1,573.4)

(2,075.8)
-2,075.8

(886.4)
(1,189.4)

502.4

502.4

6,947.0

6,947.0
7.843.5
7,843.5
5,195.7
2,647.8

520.6
2,127.2

(896.5)

(896.5)

(896.5)

(5.0)

(6.5)
(6.5)

(98.5)
(3.9)

21.9

21.9
24.7
24.7
21.2
36.7

33.0
377

(2,484.3)

(2,075.8)
-2,075.8

136
(2,089.4)

(408.5)

(408.5)

7.857.9

7,857.9
7,843.5
7,843.5
5,195.7
2,647.8

520.6
2,127.2

14.4

14.4

(7.6)

(6.5)
(6.5)

(6.6)

(44.8)

(44.8)

24.1

24.1
24.7

24.7

36.7

33.0
37.7

1.6
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(Miles de Pesos)

Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

Ingreso
. Ampliaciones y . Diferencia
D d R dad
Rubro de Ingresos Estimado Reducciones Modificado g
@) 2 B=1+2) @ (5) 6=5-1)
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos 13.6 13.6 136
Aprovechamientos
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 900.0 -900.0 -900.0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y
Fondos Distintos de Aportaciones
T ias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 30,795.7 900.0 31,695.7 29,606.3 29,606.3 -1,189.4
Ingresos Derivados de Financiamientos 910.9 910.9 502.4] 502.4 502.4
Total 31,695.7 910.9 32,606.6 30,122.3 30,122.3
Ingresos excedentes? -1,573.4
Ingreso
i . Ampliaciones " Diferencia
Estado Analftico de Ingresos Estimado R % ones y Modificado Devengado Recaudado
por Fuente de Financiamiento educciones
(1) @ B=1+2) 4 ©5) (6=5-1)
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos®
Aprovechamientos®
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de los
Organos Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, as/ como de las 31,695.7 31,695.7 29,619.9 29,619.9 -2,075.8
empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Productos 136 136 136
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos® 900.0 -900.0 -900.0
Transferencias, 3 y St \es, y Pensiones y Jubilaciones 30,795.7 900.0 31,695.7 29,606.3 29,606.3 -1,189.4
g Derivados de Fi 910.9 910.9 502.4 502.4 502.4
Ingresos Derivados de Financiamientos 910.9 910.9 502.4] 502.4 502.4
Total 31,695.7 910.9 32,606.6 30,122.3 30,122.3 -1,573.4
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INGRESOS

(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2019

ASIGNACIONES REDUCCIONES
TOTAL

VARIACION

INGRESOS PREVISTO Y/0 Y/o AUTORIZADO RECAUDADO IMPORTE %
AMPLIACIONES ~ DISMINUCIONES
INGRESOS DE GESTION 900.0 900.0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 900.0 900.0
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, 30,795.7 900.0 31,695.7 29,606.3 2,089.4 6.6
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
Subsidio 30,795.7 900.0 31,695.7 29,606.3 2,089.4 6.6
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 910.9 910.9 516.0 394.9 43.4
Ingresos Financieros 13.6 -13.6
Pasivos que se Generan como Resultado de 910.9 910.9 502.4 408.5 44.8
Erogaciones que se Devenguen en el Ejercicio Fiscal
pero que queden Pendientes de Liquidar al Cierre del
Mismo
TOTAL 31,695.7 1,810.9 900.0 32,606.6 30,122.3 2,484.3 7.6
35.0 1
w i
o 30.0
o
25.0 A
(A
@ i
3 200
w
(0] 15.0 A
6
= 10.0 A 0.9
= 0.5
=
0.0 r 1
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NOTAS AL PRESUPUESTO DE INGRESOS

INGRESOS

Se tuvo previsto recaudar 31 millones 695.7 miles de pesos, posteriormente se tuvieron ampliaciones por 910.9
miles de pesos, lo que determiné un total autorizado por 32 millones 606.6 miles de pesos, de los cuales se
recaudaron 30 millones 122.3 miles de pesos, por lo que se tuvo una variaciéon de menos por 2 millones 484.3
miles de pesos respecto al monto autorizado, lo que represento el 7.6 por ciento.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

Subsidio

Se previo recaudar ingresos por 30 millones 795.7 miles de pesos, posteriormente se dieron ampliaciones por
900 mil pesos, lo que determind un total autorizado de 31 millones 695.7 miles de pesos, de los cuales se
recaudaron 29 millones 606.3 miles de pesos, por lo que se tuvo una variacion de menos por 2 millones 89.4
miles de pesos, lo que represento el 6.6 por ciento.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Se autorizaron ampliaciones por 910.9 miles de pesos, de los cuales se recaudaron 516 mil pesos, lo que
represento el 43.4 por ciento respecto al monto autorizado. El recaudado se dio principalmente en Pasivos que
se generan como Resultado de Erogaciones que se Devenguen en el Ejercicio Fiscal pero que queden
Pendientes de Liquidar al Cierre del Mismo e ingresos financieros.
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Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Concepto

Egresos

Aprobado

Ampliaciones/

(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

1

2

3=(1+2)

4

5

6=(3-4)

Servicios Personales

Remuneraciones al Personal de Caréacter Permanente
Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales

Seguridad Social

Otras Prestaciones Sociales y Econémicas
Previsiones

Pago de Estimulos a Servidores Plblicos

Materiales y Suministros

Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios

Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion

Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Servicios Generales

Servicios Basicos

Servicios de Arrendamiento

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacién
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad

Servicios de Traslado y Viaticos

Servicios Oficiales

Otros Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Mobiliario y Equipo de Administraciéon
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Biolégicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Inversién Publica

Obra Publica en Bienes de Dominio Piblico
Obra Publica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesi6n de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Deuda Piblica

Amortizacién de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

24,478.4
9,760.6

10,684.3
2,457.1
1,576.4

1,679.3

476.0
175.0

385.8

439.5
71.0

32.0

5,638.0

565.5
430.8
2,961.7
105.5
279.0
95.4
240.0
6.0
954.1

0.0
403.2
288.8
114.4

139.5
115.6

220.0
61.7

2.0
24.6

56.8
63.9
14.4
36.2
29.9
72.1

15.5

910.9

910.9

24,478.4
9,357.4

10,973.1
2,571.5
1,576.4

1,679.3

615.5
290.6

165.8

439.5
9.3
2.0

56.6

5,638.0

508.7
494.7
2,976.1
141.7
308.9
95.4
167.9
6.0
938.6

910.9

19,282.7
8,332.6

7,440.0
2,294.0
1,216.1

1,058.7

402.9
229.2

87.0

295.7
4.1
2.0

37.8

3,510.8

428.6
493.3
1,606.7
100.6
113.2
116.7
3.2
648.5

896.5

896.5

19,282.7
8,332.6

7,440.0
2,294.0
1,216.1

1,058.7

402.9
229.2

87.0

295.7
4.1
20

37.8

3,378.9

420.3
493.3
1,549.3
100.6
113.2
116.7
3.2
582.3

896.5

896.5

5,195.7
1,024.8

3,533.1
277.5
360.3

520.6

212.6
61.4

78.8

143.8
5.2

18.8

2,127.2

80.1
1.4
1,369.4
41.1
195.7
95.4
51.2
2.8
290.1

14.4

Total del Gasto

31,695.7

910.9

32,606.6

24,748.7

24,616.8

7,857.9
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Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Econdémica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
iaci . Subejercicio
Concepto Aprobado AmpI|a0|.ones/ Modificado Devengado Pagado ]
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gasto Corriente 31,695.7 31,695.7 23,852.2 23,720.3 7,843.5
Gasto de Capital - -
Amortizacién de la Deuda y 910.9 910.9 896.5 896.5 14.4
Disminucion de Pasivos
Pensiones y Jubilaciones - -
Participaciones - -
Total del Gasto 31,695.7 910.9 32,606.6 24,748.7 24,616.8 7,857.9
Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
Egresos o
Concepto Aprobado E‘\R'Ezll:?:iliz:zz Modificado Devengado Pagado Subejercicio
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No - - - - - -
Empresariales y No Financieros
Instituciones Publicas de Seguridad Social - - - - - -
Entidades Paraestatales Empresariales No 31,695.7 910.9 32,606.6 24,748.7 24,616.8 7,857.9
Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales - - - - - -
Financieras Monetarias con Participacion Estatal
Mayoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales - - - - -
Financieras No Monetarias con Participacion
Estatal Mayoritaria
Fideicomisos Financieros Publicos con - - - - - -
Participacion Estatal Mayoritaria
Total del Gasto 31,695.7 910.9 32,606.6 24,748.7 24,616.8 7,857.9
Instituto de Administracién Piblica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
Egresos
Ampliaciones/ . Subejercicio
n .
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
207F010 Instituto de Administracién Publica del Estado 31,695.7 910.9 32,606.6 24,748.7 24,616.8 7,857.9
de México, A.C.
Total del Gasto 31,695.7 910.9 32,606.6 24,748.7 24,616.8 7,857.9
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Instituto de Administracién Pablica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

Concepto

Egresos

Aprobado

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

1

2

3=(1+2) 4

5

6=(3-4)

Poder Ejecutivo
Poder Legislativo
Poder Judicial

Organos Auténomos

31,695.7

910.9

32,606.6

24,748.7

24,616.8

7,857.9

Total del Gasto

31,695.7

910.9

32,606.6

24,748.7

24,616.8

7,857.9

Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

(Miles de Pesos)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

Concepto

Egresos

Aprobado

Ampliaciones/

(Reducciones) Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

2 3=(1+2)

4

6=(3-4)

Gobierno

Legislacion
Justicia

Coordinacién de la Politica de Gobierno

Relaciones Exteriores

Asuntos Financieros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior

Otros Servicios Generales

Desarrollo Social

Proteccion Ambiental

Vivienda y Servicios a la Comunidad

Salud

Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales

Educacion
Proteccion Social
Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

Combustibles y Energia

Mineria, Manufacturas y Construccién

Transporte
Comunicaciones
Turismo

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

Saneamiento del Sistema Financiero
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

31,695.7

31,695.7

31,695.7

- 31,695.7

910.9 910.9

910.9 910.9

23,852.2

23,852.2

896.5

896.5

23,720.3

23,720.3

896.5

896.5

7,843.5

7,843.5

144

14.4

Total del Gasto

31,695.7

910.9 32,606.6

24,748.7

24,616.8

7,857.9

39




CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2019

Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.

Endeudamiento Neto

(Miles de Pesos)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

" L L Contrataciéon/Colocacién Amortizacion Endeudamiento Neto
Identificaciéon de Crédito o Instrumento
A B C=A-B
Créditos Bancarios
i C E
Total Crédito, B_ﬂc_a EO \ } i —' - -
A Otros Instrumentos de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda - - -
TOTAL | -] -
Instituto de Administraciéon Piblica del Estado de México, A.C.
Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
Identificacién de Crédito o Instrumento | Devengado | Pagado

Créditos Bancarios

Total de}int\gs siitos 'lancario's »

lica

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda

| TOTAL
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
EGRESOS POR CAPITULO

(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2 0109 VARIACION
ASIGNACIONES Y/O  REDUCCIONES Y/O TOTAL
EGRESOS PREVISTO AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Servicios Personales 24,478.4 10,782.7 10,782.7 24,478.4 19,282.7 51957 21.2
Materiales y Suministros 1,579.3 480.4 480.4 1,579.3 1,058.7 520.6  33.0
Servicios Generales 5,638.0 673.1 673.1 5,638.0 3,510.8 2,127.2 377
Deuda Publica 910.9 0.0 910.9 896.5 14.4 1.6
TOTAL 31,695.7 12,847.1 11,936.2 32,606.6 24,748.7 7,8579 241
30.0 -
245
25.0
3 20.0 -
w
Q
® 15.0 A
e
o
bt 10.0 A
o
= 5.0
0.0

CAP. 1000

CAP. 2000

OAUTORIZADO

CAP. 3000

OEJERCIDO

CAP. 9000
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NOTAS AL PRESUPUESTO DE EGRESOS

EGRESOS

Se autoriz6 un presupuesto inicial 31 millones 695.7 miles de pesos, posteriormente se realizaron ampliaciones
y traspasos netos de méas por 910.9 miles de pesos, determinando un presupuesto modificado de 32 millones
606.6 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 24 millones 748.7 miles de pesos, obteniendo un subejercido
por 7 millones 857.9 miles de pesos, lo que representd un 24.1 por ciento respecto autorizado.

SERVICIOS PERSONALES

Se autoriz6 un presupuesto por 24 millones 478.4 miles de pesos, posteriormente se realizaron traspasos
internos de los cuales se ejercieron 19 millones 282.7 miles de pesos, obteniendo un subejercido por 5 millones
195.7 miles de pesos, lo que representd un 21.2 por ciento con respecto al autorizado.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se autorizé un presupuesto por 1 millén 579.3 miles de pesos, posteriormente se realizaron traspasos internos
de los cuales se ejercieron 1 millén 58.7 miles pesos, obteniendo un subejercido por 520.6 miles de pesos, lo
que representd el 33 por ciento con respecto al autorizado.

SERVICIOS GENERALES

Se autorizé un presupuesto por 5 millones 638 mil pesos, posteriormente se realizaron traspasos internos de los
cuales se ejercieron 3 millones 510.8 miles de pesos, obteniendo un subejercido de 2 millones 127.2 miles de
pesos, lo que representd el 37.7 por ciento respecto al autorizado.

DEUDA PUBLICA

Se autorizé una ampliacion por 910.9 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 896.5 miles de pesos por

concepto de pasivos derivados de erogaciones devengadas y pendientes de ejercicios anteriores, obteniendo
un subejercido de 14.4 miles de pesos, lo que representd el 1.6 por ciento respecto al autorizado.
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INFORMACION PRESUPUESTAL

Instituto de Administracién Pablica del Estado de México, A.C.
EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2 0109
CAPITULO Y OBJETO DEL GASTO ASIGNACIONES Y/O REDUCCIONES Y/O TOTAL

PREVISTO AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO VARIACION
SERVICIOS PERSONALES 24,478.4 10,782.7 10,782.7 24,478.4 19,282.7 5,195.7
Sueldo Base 9,760.6 9,775.3 10,178.5 9,357.4 8,332.7 1,024.7
Prima Vacacional 816.9 513.9 428.7 902.1 513.9 388.2
Aguinaldo 1,963.2 61.1 54.9 1,969.4 1,315.3 654.1
Compensacion por Retabulacién 424.8 4.9 14.7 415.0 379.2 35.8
Gratificacién 7,479.4 235.0 105.9 7,608.5 5,154.3 2,454.2
Gratificacién por Convenio 78.1 78.1 773 8
Aportaciones de Servicio de Salud 1,114.6 24.4 1,139.0 1,048.2 90.8
Aportaciones al Sistema Solidario de Reparto 827.0 185 845.5 765.2 80.3
Aportaciones del Sistema de Capitalizacion individual 177.0 177.0 161.7 153
Aportaciones para Financiar los Gastos Generales de Administracion del ISSEMyM 97.5 116 109.1 90.2 18.9
Aportaciones para Riesgo de Trabajo 141.0 5.0 146.0 132.6 13.4
Seguros y Fianzas 100.0 54.9 154.9 96.0 58.9
Cuotas para Fondo de Retiro 98.9 98.9 46.1 52.8
Seguro de Separacion Individualizado 1,229.4 1,229.4 955.7 273.7
Despensa 248.1 248.1 2143 33.8
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,579.3 480.4 480.4 1,579.3 1,058.7 520.6
Materiales y Utiles de Oficina 244.0 161.3 79.5 325.8 209.5 116.3
Enseres de Oficina 20.0 41.7 61.7 54.4 7.3
Material y Utiles de Imprenta y Reproduccién 8.0 185 20 245 12.8 11.7
Materiales y Utiles para el Procesamiento en Equipos y Bienes Informaticos 104.0 7.1 12.1 99.0 59.5 395
Material de Informacién 18.0 12.6 5.4 8 4.6
Material y Enseres de Limpieza 70.0 25.0 .0 95.0 64.9 30.1
Material Didactico 12.0 9.0 3.0 3.0
Material para Identificacién y Registro 13 13 1.0 3
Productos Alimenticios para Personas 175.0 113.1 288.1 226.7 61.4
Utensilios para el Servicio de Alimentacién 25 25 25
Material Eléctrico y Electrénico 32.0 5.6 39 33.7 18.1 15.6
Materiales Complementarios 353.8 290.6 63.2 63.2
Materiales de Construccion 67.0 67.0 67.0
Estructuras y Manufacturas para Todo Tipo de Construccién 1.9 19 1.9
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 439.5 439.5 295.7 143.8
Vestuario y Uniformes 54.0 50.5 35 2.8 7
Prendas de Seguridad y Proteccion Personal 15.0 11.0 4.0 6 3.4
Productos textiles 7 7 7
Blancos y Otros Productos Textiles 2.0 1.0 1.0 1.0
Prendas de Proteccion 20 2.0 2.0
Refacciones, Accesorios y Herramientas 5.0 3.2 1.8 8 1.0
Refacciones y Accesorios Menores de Edificios 2.1 21 21
Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de administracion, 9.6 9.6 9.6
educacional y recreativo
Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de computo y tecnologias de la 33 33 33
informacién
Refacciones y Accesorios Menores para Equipo de Transporte 15.0 16.9 5.0 26.9 21.2 5.7
Articulos para la Extincion de Incendios 12.0 120 12.0
Otros Enseres 8 8 8
SERVICIOS GENERALES 5,638.0 673.1 673.1 5,638.0 3,510.8 2,127.2
Servicio de Energia Eléctrica 93.2 91.8 185.0 182.2 2.8
Servicio de Agua 14.4 14.4 34 11.0
Servicio de Telefonia Convencional 128.4 4.8 133.2 133.2
Servicios de Acceso a Internet 329.4 13 156.2 1745 108.4 66.1
Servicio Postal y Telegrafico 15 15 15
Arrendamiento de Edificios y Locales 429.5 59.3 488.8 488.7 1
Arrendamiento de equipo y bienes informaticos 4.6 4.6 4.6
Arrendamiento de equipo para el suministro de sustancias y productos quimicos 14 14 1.4
Servicios Informaticos 237.8 20.4 217.4 30.6 186.8
Capacitacion 1,151.2 389.4 124.6 1,416.0 1,000.6 415.4
Servicios de Apoyo Administrativo y Fotocopiado 16.9 1.3 18.2 16.5 17
Impresiones de Documentos Oficiales para la Prestacién de Servicios Plblicos,
Identificacion, Formatos Administrativos y Fiscal 46.5 7 47.2 32.6 14.6
Servicios de Impresién de Documentos Oficiales 1,174.3 1,174.3 452.5 721.8
Servicios Profesionales 335.0 39.2 2711 103.1 73.9 29.2
Servicios Bancarios y Financieros 415 1 41.6 41.6
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PRESUPUESTO 20109

CAPITULO Y OBJETO DEL GASTO ASIGNACIONES Y/O REDUCCIONES Y/O TOTAL
PREVISTO AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO VARIACION
Seguros y Fianzas 64.0 28.0 92.0 50.8 41.2
Fletes y Maniobras 8.1 8.1 8.1
Reparacion y Mantenimiento de Inmuebles 90.0 9.3 9.3 90.0 9.3 80.7
Reparacion, Mantenimiento e Instalacién de Mobiliario y Equipo de Oficina 26.0 8 26.8 2.0 24.8
Reparacion, Instalacion y Mantenimiento de Bienes Informaticos Microfilmacion y Tecn 50.0 13.0 63.0 13.0 50.0
Reparacion y Mantenimiento de Vehiculos Terrestres, Aéreos y Lacustres 77.0 12.8 89.8 85.6 4.2
Servicios de Lavanderia, Limpieza e Higiene 3.3 3.3 33
Servicios de Fumigacion 36.0 36.0 36.0
Publicaciones Oficiales y de Informacion en General para Difusion 95.4 95.4 95.4
Otros Servicios de Traslado y Hospedaje 240.0 721 167.9 116.7 51.2
Gastos de Ceremonias Oficiales y de Orden Social 6.0 6.0 3.2 2.8
Oftros Impuestos y Derechos 83.3 83.3 62.5 20.8
Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal 600.8 600.8 528.3 725
Cuotas y suscripciones 3.8 38 3.8
Gastos de Servicios Menores 270.0 19.4 250.6 53.9 196.7
DEUDA PUBLICA 9109 910.9 896.5 144
Por el Ejercicio Inmediato Anterior 899.9 899.9 885.5 14.4
Por Ejercicios Anteriores 11.0 11.0 11.0
T OTAL 31,695.7 12,847.1 11,936.2 32,606.6 24,748.7 7.857.9
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Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Gasto por Categorfa Programatica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
Egresos
iaci Subejercicio
Concepto Aprobado |Ampliaciones/(Re | Mgdificado | Devengado | Pagado 1
1 2 3=(1 +2) 4 5 6=(3 - 4)
Programas 31,695.7 - 31,695.7 23,852.2 | 23,720.3 7,843.5
Subsidios: Sector Social y Privado o Enti F 1) y N - - - - - -
Sujetos o Reglas de Operacién - -
Otros Subsidios - -
Desempefio de las Funciones - - - - - -
Prestacion de Servicios Publicos - -
Provisién de Bienes Publicos - -
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas - -
Promocién y Fomento - -
Regulacién y Supervision - -
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) - -
Especificos - -
Proyectos de Inversion - -
Administrativos y de Apoyo 31,695.7 - 31,695.7 23,852.2 | 23,720.3 7,843.5
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional - -
Apoyo a la Funcién Publica y al Mejoramiento de la Gestién 31,695.7 - 31,695.7 23,852.2 | 23,720.3 7,843.5
Operaciones Ajenas - -
Compromisos - - - - - -
Obligaciones de Cumplimiento de Resolucién Jurisdiccional - -
Desastres Naturales - -
Obligaciones - - - - - -
Pensiones y Jubilaciones - -
Aportaciones a la Seguridad Social - -
Aportaciones a Fondos de Estabilizacion - -
Aportaciones a Fondos de Inversién y Reestructura de Pensiones - -
P de Gasto F i (Gobiemo Federal) - - - - - -
Gasto Federalizado - _
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios - -
Costo Financiero, Deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de la Banca - -
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 910.9 910.9 896.5 896.5 14.4
Total del Gasto 31,695.7 910.9 32,606.6 24,748.7 | 24,616.8 7,857.9
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El Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, es un instrumento prospectivo con una vision hacia
2030. En él se concentran las bases para la elaboracion de los programas sectoriales, especiales y regionales
que delinearan de manera mas puntual y detallada los pasos para el cumplimiento de los objetivos establecidos,
asi como los planes especificos de inversién que permitiran realizar la proyeccién de los recursos financieros.
Este esfuerzo colectivo plasma los retos y desafios de la agenda gubernamental con un profundo sentido de
responsabilidad y con el compromiso de lograr un desarrollo democratico.

GOBIERNO CAPAZ Y RESPONSABLE

El reto de los gobiernos actuales versa sobre la eficacia en solucionar los problemas endémicos que aquejan a
las sociedades modernas y uno de los mayores retos es hacerlo con apego al Estado de Derecho, ya que éste
aporta las normas y los valores fundamentales que rigen la convivencia social, asi como los derechos y
obligaciones de los actores sociales y politicos.

Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Earesos por Pilar y/o Eje Transversal
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 20109 VARIACION
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL
PILAR Y/O EJE TRANSVERSAL PREVISTO Y/O Y/O AUTORZADG ~ EJERCIDO  IMPORTE %
AMPLIACIONES  DISMINUCIONE
Gobiemo Capaz y Responsable 31,695.7 12,847.1 11,936.2 32,606.6 24,748.7 7,857.9 24.1
TOTAL 31,695.7 12,847.1 11,936.2 32,606.6 24,7487 7,857.9 241

32.6

35.0 ~
30.0 A
25.0
20.0
15.0 1
10.0 1
5.0

0.0 1
GOBIERNO CAPAZ Y RESPONSABLE

Millones de Pesos

OAUTORIZADO BEJERCIDO
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FINALIDAD

GOBIERNO

En esta finalidad se avanzara en la provision de servicios en materia de Legislaciéon, Justicia, Gubernatura,
Relaciones Exteriores, Asuntos Financieros y Hacendarios, Seguridad Nacional, Asuntos de Orden Publico y
Seguridad Interior y Otros Servicios Generales, con lo que se apoyara fundamentalmente la consecucion de las
Metas Nacionales México Incluyente y México con Responsabilidad Global

El programa que desarroll6 el Instituto de Administracion Publica del Estado de México A.C. busc6 cumplir con
el siguiente objetivo:

- Fortalecer los mecanismos de coordinacion, organizacién y enlace institucional orientado a resultados, para
garantizar un ambiente de tranquilidad y paz social, con estricto apego a derecho y a los principios de
legalidad, respeto, tolerancia e imparcialidad, y mantener un ambiente laboral propicio para el desarrollo de
las actividades institucionales.

Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.

Egresos por Programa
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 20109

ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
PROGRAMA PREVISTO Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Consolidacién de la Administracion Publica de Resultados 31,695.7 11,936.2 11,936.2 31,695.7 23,852.2 7,843.5 24.7
Previsiones para el Pago de Adeudos de Ejecicios Fiscales Anteriores 910.9 910.9 896.5 14.4 1.6
TOTAL 31,695.7 12,847.1 11,936.2 32,606.6 24,748.7 7,857.9 241
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AVANCE OPERATIVO-PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL

GOBIERNO CAPAZ Y RESPONSABLE

GOBIERNO

ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS

01 05 02 06 CONSOLIDACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DE RESULTADOS
01 05 02 06 01 02 SELECCION, CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL

Organizar e Impartir Seminarios de Capacitacién para Servidores Publicos. Se impartieron 2 Seminarios
dirigidos a Servidores Publicos donde se analizaron temas relativos a:

¢ “El Nuevo Perfil del Servidor Publico”. El Instituto de Administracién Publica del Estado de México (IAPEM)
convoco al seminario “El nuevo perfil del servidor publico”, espacio en el que 10 expertos en distintos temas,
trazaron el ideal de funcionarios con los atributos que los contextos estatal y nacional requieren.

o “Municipalizacion de los Obijetivos de Desarrollo Sostenible”. Este seminario proporciona a los
participantes la informacién sobre los objetivos de sensibilizar al personal municipal sobre agenda 2030 y su
importancia en el municipio; desarrollar la planeacion municipal con base a la metodologia de la agenda
2030; construir indicadores que proporcionen informacion sobre la situacién del cumplimiento de las metas y
la importancia de la gestién para resultados y evaluacién del desempefio.

Para esta meta se programaron 2 seminarios, la cual se logré al 100 por ciento.

Organizar e Impartir Conferencias para Servidores Pudblicos. Se realizaron 5 conferencias, contando con la
participacion de reconocidos expertos.

e “lgualdad de Género, Violencia y Derechos Humanos de las Mujeres”. En el desarrollo de esta
conferencia se realizé un analisis que permitié identificar, cuestionar y valorar las causas de discriminacion,
desigualdad y exclusién de las mujeres; asi como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre
los factores de género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccion de la
igualdad de género. (Conferencista: Licenciada Jaqueline Garcia Vazquez).

e “Autoridades Auxiliares”. Esta conferencia se realizd con el objetivo de proporcionar informacion relativa a
la naturaleza del encargo con base al marco juridico vigente, asi como las obligaciones, derechos y
sanciones; ademas de la permanente coordinacion gubernamental y servicios municipales.

e “Reglamentacion Municipal”. Conferencia impartida como parte del curso del mismo nombre que se
desarrolld en coordinacion con la subsecretaria de desarrollo municipal con el objetivo de contribuir al

desarrollo integral de los municipios de la entidad.

e “Comunicacion y Asertividad”. El objetivo de esta conferencia fue de tratar temas como: comunicacion
afectiva, comunicacion oral y escrita, escucha activa y analisis y sintesis de la informacion.

e “Calidad en el Servicio”. El objetivo de esta conferencia fue de tratar temas como: calidad y calidez,
identificacion y solucion de problemas, capacitacion y profesionalizacion.
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“Cultura de la Legalidad”. El objetivo de esta conferencia fue de tratar temas como: valores éticos; apego al
marco normativo; transparencia; rendicion de cuentas y congruencia en el actuar del servidor publico.

Para esta meta se logré la imparticion de 5 conferencias por lo que se alcanzé al 100 por ciento de lo
programado.

Organizar e Impartir Cursos de Capacitacién para Servidores Puablicos. En el afio 2019, se realizaron 4
cursos dirigidos para servidores publicos:

“Andlisis y Métodos para la Toma de Decisiones”. A través del curso se brind6 a los participantes las
herramientas necesarias para la toma de decisiones en el ambito publico, con el conocimiento de vertientes y
modelos tedricos a través del analisis cualitativo y cuantitativo de dicho procesos.

“Induccién al Servicio Publico”. Servidores publicos del Estado de México se capacitaron a fin de fortalecer
sus conocimientos en relacién a la estructura de la administracién puablica asi como los elementos formales,
éticos y funcionales que forman la actuacion del servicio publico en el desempefio de sus funciones,
derechos, obligaciones y responsabilidades inherentes a los mismos.

“Calidad en la Atencién al Usuario”. A través de nuestra Escuela de Gobierno y Administracion Publica
Mexiquense (EGAPMex); impartimos el curso “Calidad en la Atencion al Usuario”, por medio de esta
capacitacion los alumnos comprendieron la importancia de brindar un servicio de calidad, con base en la
comunicacion e inteligencia emocional; ademas de identificar las repercusiones (positivas y negativas) en la
imagen de la Institucion.

“Inteligencia Emocional en la Adaptacién al Cambio”. Curso que tuvo una duracion de 20 horas y que se
replic6 3 ocasiones con el objetivo de desarrollar la capacidad de percibir, expresar y experimentar las
emociones propias y de los demés para una gestién adecuada del autocontrol y la autonomia personal, con
base en la confianza propia y hacia los deméas con el objeto de dinamizar y contribuir al futuro de la
institucion.

Alcanzando esta meta al 100 por ciento de lo programado.

Editar y Publicar Revistas Referentes al Servicio Piblico. En el afio 2019 se realiz6 la publicacion de 3
Revistas.

Revista 102, “5600 Afios del Municipio en América”. En este nimero se toma como principal tema la
modernizacién del municipio, haciendo hincapié en cuestiones basicas como son: cual seria el método mas
adecuado para llegar a una mejora eficaz. Los articulos que se abordan estan enfocados en la legitimidad,
transparencia, rendicion de cuentas, profesionalizacion y desarrollo.

Revista 103, “Temas de Administracion Publica”. En este nUmero se toma como principal tema reflexionar
sobre las nuevas oportunidades que tienen los gobiernos, sobre todo los locales, para hacer mas eficiente su
calidad y su servicio para con la sociedad que los ha elegido, abordando el tema sobre “La politica de la
transparencia en lo local”. Se nos refiere a los problemas de la institucionalizacion y la profesionalizacion, en
donde se sefiala que la apertura indiscriminada de informacién no necesariamente estimula el interés social
por conocerla, lo que expresa dificultades en su implementacién y dividiendo su colaboracién en dos partes,
la primera aborda la revision del disefio de la politica de transparencia y acceso a la informacion,
identificando caracteristicas, diferencias y semejanzas. En la segunda parte aplica la técnica de investigacion
cualitativa del andlisis del contenido (Atlas ti) para poner sobre la mesa las tensiones que tienen hoy por hoy
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las leyes locales con respecto al tema de transparencia en sus objetivos y en su manera de actuar dentro del
ejercicio del gobierno local.

Revista 104, “Temas de Comunicacién Institucional, Acceso a la Informacién, Seguridad y
Administracion Pablica”. En este nimero se toma como principal tema la Administracion Publica como una
accion operativa del Gobierno. En la actualidad tiene que enfrentar caos, crisis en diferentes sectores,
contradicciéon y complejidad. Esta condicion obliga a adaptar la agenda de andlisis, discusion y accién de
gobierno, tomando decisiones cada vez mas informadas e integradoras de una problematica compleja, la
seleccion de articulos de este nimero obedece al contexto mencionado por Melchor Ocampo “En la
Administracion Publica los medios son el todo”, dejando claro que no es suficiente para un estadista,
gobernante o administrador publico, proponer fines legitimos u objetivos ambiciosos de atencion a un
problema publico; debe tener en cuenta la prevision de medios legitimos y eficaces para poder atender
dichos problemas, en este nimero se hizo referencia a algunos de estos medios como los organizacionales,
la comunicacion, el gobierno abierto, factores ambientales y de percepcion ciudadana, particularmente en
seguridad ciudadana.

Alcanzando esta meta al 100 por ciento de lo programado.

Editar y Publicar Libros Referentes al Servicio Pablico. En el afio 2019 se realiz6 la publicacion de 3 Libros
que contribuyen al estudio y desarrollo de la administracion publica.

“Etica Publica Frente a la Corrupcion”. (Instrumentos éticos de aplicacion practica), Coordinador Oscar
Diego Bautista. Una obra que tiene por objeto demostrar la existencia y aplicacion practica de un conjunto
de herramientas, politicas y acciones en el marco de la ética publica para combatir la corrupcion.

“Introduccion a la Politica Gubernamental”. Autor Mauricio Valdés Rodriguez. Una obra que invita a la
reflexion del conocimiento especializado de la Ciencia Politica y la Administracién Publica, indispensable para
los servidores publicos encargados de cada fase del ciclo de las politicas gubernamentales.

“La Teoria de la Organizacion en la Administracién Publica, Hacia una Redimension Convergente”.
Autor Om Christian Alvarado Pechir. Una obra que impulsa a reflexionar y comprender cémo la dimension
organizacional de la Administracién Publica se ve influenciada por las aportaciones de la Teoria de la
Organizacion.

Alcanzando esta meta al 100 por ciento de lo programado.
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Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Avance Operativo - Programético y Presupuestal

Enero - Diciembre de 2019

PRESUPUESTO 2019
(Miles de Pesos)

UNIDAD DE AUTORIZADO

FIN FUN SF PP SP Pr DESCRIPCION MEDIDA ALCANZADO  AVANCE % ANUAL EJERCIDO %

GOBIERNO CAPAZ Y RESPONSABLE

GOBIERNO

ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS
01 05 02 06 CONSOLIDACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DE RESULTADOS 31,695.7 23,852.2 75.3
0L 05 02 068 0L 02 SELECCION, CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL 31,695.7 23,852.2 753

Organizar e Impartir Seminarios de Capacitacion para Seminario 2 100

Servidores Publicos

Organizar e Impartir Conferencias para Servidores Conferencia 5 100

Publicos

Organizar e Impartir Cursos de Capacitacion para Curso 4 100

Servidores Publicos

Editar y Publicar Revistas Referentes al Servicio Publico Revista 3 100

Editar y Publicar Libros Referentes al Servicio Plblico Libro 3 100

Arrendamiento de Equipo de Cémputo Contrato 0 0.0

OTROS NO CLASIFICADOS EN FUNCIONES ANTERIORES

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES
04 04 01 01 PREVISIONES PARA EL PAGO DE ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 910.9 896.5 98.4
04 04 01 01 01 01 PASIVOS DERIVADOS DE EROGACIONES DEVENGADAS Y PENDIENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 910.9 896.5 98.4

Registro de pagos de adeudos de ejercicios fiscales Documento 1 100

anteriores

TOTAL

32,606.6

24,748.7 75.9
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IIIII

ANEXOS ESTABLECIDOS EN

DIFERENTES ORDENAMIENTOS
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Ente Piblico: Instituto de Administracién Plblica del Estado de México, A.C.

IAPEM

(Miles de Pesos)

Relacion de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio
Cuenta Publica al 31 de Diciembre de 2019

Cddigo

Descripcién de Bienes Inmuebles

* Valor en Libros

Terrenos

Edificios Habitacionales

TOTAL

7,760.9
10,038.4

17,799.3

Ente Plblico: Instituto de Administracién Plblica del Estado de México, A.C.

(Miles de Pesos)

Relacién de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio
Cuenta Publica al 31 de Diciembre de 2019

Cédigo

Descripcién de Bienes Muebles

Valor en Libros

Mobiliario y Equipo de Administracion

Vehiculos y Equipo de Transporte

T O TA L

2,994.5

1,500.9

4,495.4
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
Cuenta Publica 2019

Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

. Datos de la Cuenta Bancaria
Fondo, Programa o Convenio — - .
Institucién Bancaria Numero de Cuentas
Subsidio Estatal Santander 612
Némina Recurso Estatal Santander 597
Disponibilidades/Cheques Santander 626
Cheques BBVA 180
Disponibilidades/Cheques Banamex 751
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IAPEM

Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
Estado de Situacién Financiera Detallado - LDF

Al 31 de Diciembre de 2019y 2018
(Cifras en Miles de Pesos)

Concepto 2019 2018 Concepto 2019 2018
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo y Eq (a=alvaz+a 7) 6,170.5 4,023.5| a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=alta2+a3+ad+a5+a6+a7+ag+a9) 516.7 910.9
al) Efectivo al) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
a2) Bancos/Tesoreria 6,705, 40235 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 38 38|
a3) Bancos/Dependencias y Otros a3) Contratistas por Obras Piiblicas por Pagara Corto Plazo
a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 M eses) a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo
a5) Fondos con Afectacion Especifica a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
a6) Depositos de Fondos de Terceros en Garantia ylo Administracion a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda P ublica por Pagar a Corto Plazo
a7) Otros Efectivos y Equivalentes a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 3070/ 529.8]
b. Derechos a Recibir Efectivo o Eq es (b=b1+b2+b: 7) 996 4,294.0|  a8) Devoluciones dela Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo
bJ) Inversiones Financieras de Corto Plazo 821 1266.9] a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2059/ 377.3]
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 30271 b.Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+h2+b3)
b3) Deudores Diversos por Cobrara Corto Plazo 75 b Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo b2) Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo
bS) Deudores por Anticipos de la Tesoreriaa Corto Plazo b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo c.Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (c=cl+c2)
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo c)PorcionaCorto Plazo de la Deuda P iblica
c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=cltc2+c3+cd+cs) c2)PorcionaCorto Plazo de Arrendamiento Financiero
cJ Anticipo a por de Bienes Servicios aCorto Plazo d.Titulos y Valores a Corto Plazo
¢2) Anticipo a Proveedores por Adguisicion de Bienes Inmuebles y M uebles a Corto Plazo e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=el+e2+e3)
¢3) Anticipo a Proveedores por Adauisicin de Bienes Intangibles a Corto Plazo e] Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Pblicas a Corto Plazo e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo
c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) f.Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo (f=f1+2+13+4+{54/6)
dJ) Inventario de Mercancias para Venta ) Fondos en Garantiaa Corto Plazo
d2) Inventario de M ercancias Terminadas f2) Fondos en Administracion a Corto Plazo
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 13) Fondos Contingentes a Corto Plazo
d4) Inventario de Materias Primas, M ateriales y Suministros para Produccion f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos a Corto Plazo
ds) Bienes en Transito 15) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
e. Almacenes 16) Valores y Bienes en Garantiaa Corto Plazo
f. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1+2) 9. Provisiones a Corto Plazo (g=gltg2+93)
1 Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes g1 Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo
12) Estimacion por Deterioro de Inventarios. g2) Provisién para Contingencias a Corto Plazo
g. Otros Activos Circulantes (g=gl+g2+g3+g4) g3) Otras Provisiones a Corto Plazo
g7 Valores en Garantia h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3)
g2) Bienes en Garantia (Excluye Depésitos de Fondos) h1) Ingresos por Clasificar
g3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacién en Pago h2) Recaudacion por Participar
g4) Adauisicién con Fondos de Terceros h3) Otros Pasivos Circulantes
IA. Total de Activos Circulantes (IA =a+b +c +d +e +f +g) 6,270.1 8,317.5| 1IA. Total de Pasivos Circulantes (A =a +b+c +d+e +f+g +h) 516.7 910.9
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a.Inversiones Financieras a Largo Plazo a.Cuentas por Pagar a Largo Plazo
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo b.Documentos por Pagar a Largo Plazo
c.Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 77993 7,793 c.Deuda Publicaa Largo Plazo
d.Bienes Muebles 44954 44954 d.Pasivos Diferidos a Largo Plazo
e.Activos Intangibles e.Fondos yBienes de Terceros en Garantiaylo en Administracion a Largo Plazo
. Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 75518, -73343| 1. Provisiones aLargo Plazo
g.Activos Diferidos 212 212]
h.Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 1IB. Total de Pasivos No Circulantes (IIB =a +b +c +d +e +)
i.Otros Activos no Circulantes
Il. Total del Pasivo (Il = I1A +1IB) 516.7 910.9
IB. Total de Activos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 14,7641 14,9816
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
I. Total del Activo (1= 1A +18) 210342 23,2001
1A Hacienda P blica/Patrimonio Contribuido (1A =a +b +c) 22,676.2 22,676.2
a. Aportaciones 226762 226762]
b. Donaciones de Capital
c. 6n de la Hacienda
IB. Hacienda Pablica/Patrimonio Generado (IIB =a+b +c +d +e) -2,158.7 -288.0
a.Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) -1870.7 188
b. Resultados de Ejercicios Anteriores -2880 2692
c.Revallos
d.Reservas
e.Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
1IIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda P ublica/Patrimonio (IlIC=a+h)
a.Resultado por Posicion Monetaria
b.Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Ill. Total Hacienda P ablica/Patrimonio (11l = IIIA + 1B +11IC) 20,517.5 22,388.2
IV. Total del Pasivo y Hacienda P blica/Patrimonio (IV = Il +Iil) 21,0342 23,209.1
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Instituto de Administracién Pablica del Estado de México, A.C.
Informe Analitico de la Deuda Piblica y Otros Pasivos - LDF
Al 31 de Diciembre de 2018 y 2019

L . Revaluaciones, Saldo Final del
Denominacién de la Deuda Piblica y Otros Pasivos (c) Saldo al 31 de Di Di del del

. . Pago de Intereses Pago de Comisiones y
Reclasificaciones y Periodo (h) deméas Costos Asociados
de 2018 (d) Periodo (e) Periodo (f) Otros Ajustes (g) hedee-fhg del Perfodo (i) Durants el Periodo

1. Deuda Pablica (1=A+B)

A. Corto Plazo (A=al+a2+a3)
al) Instituciones de Crédito
a2) Titulos y Valores
a3) Arrendamientos Financieros

B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3)
b1) Instituciones de Crédito

b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros

2. Otros Pasivos 910.9 516.8

3. Total de la Deuda Piblica y Otros Pasivos (3=1+2) 910.9

516.8

4. Deuda Contingente 1 (Informativo)
A. Deuda Contingente 1
B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2 (Informativo)
A. Instrumento Bono Cupén Cero 1
B. Instrumento Bono Cupén Cero 2
C. Instrumento Bono Cupén Cero XX

1 Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de

mavoritaria v fideicomisos, locales o municipales. v por los
2 Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respalda el pago

pago definida, que sea asumida de manera solidaria o
con sus

por las con sus C
de los créditos asociados al mismo (Activo).

y de 6n estatal
v de 6

L Monto Plazo Pactado Tasa de Interés Comisiones y Costos Tasa Efectiva
Obligaciones a Corto Plazo (k) Contratado () (m) (n) Relacionados (o)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
A. Crédito 1

B. Crédito 2
C. Crédito XX
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Instituto de Administracién Pablica del Estado de México, A.C.
Informe Analitico de Obli Dif de Fir iami
Al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
Monto Promedio Mensual
. N . Fecha de Inicio de Monto de la Monto Promedio delPagodela Monto Pagado de la Mmu_) Pagado _de la| Saldo Pendlen(e_por
Denominacién de las Obligaciones Diferentes de | Fecha del Operacion del echa de Inversi6n Pactado | Plazo Pactado (h) MensualdelPagodela|  Contraprestacién Inversion al XX dg | "VerSion Actualizado | Pagar de la Inversién al
Financiamiento (c) Contrato (d) Prayecto () 'Vencimiento (f) @ Contraprestacion () | Correspondiente al Pago | XXXX de 20XN (k) alXXdeXXxxde | XXdeXXXXde 20XN
de Inversién XN m=9-b
A. Asociaciones Pubiico Privadas (APP's)
(atbrord) 00 0.0 00 0.0
a) APP 1 0.0
b) APP 2 0.0]
c)APP 3 0.0
d) APP XX 0.0
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) N0 O p\ Xo 00| 0.0
a) Oto Instrumento 1 00
b) Otro Instrumento 2 0.0
©) Oto Instrumento 3 00|
d) Otro Instrumento XX
C. Total de Obligaciones Diferentes de
Financiamiento (C=A+B) 0.0] 0.0} 0.0} 0.0
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.

Balance Presupuestario

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Estimado / Recaudado /
n
Concepto Aprobado Devengado Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 31,695.7 30,122.3 30,122.3
ALl. Ingresos de Libre Disposicion 31,695.7 29,619.9 29,619.9
A2. Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto 502.4 502.4
B. Egresos Presupuestarios® (B = B1+B2) 31,695.7 24,748.7 24,616.8
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 31,695.7 24,748.7 24,616.8
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C = C1 + C2)
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién Aplicados en el Periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas Aplicados en el Periodo
|. Balance Presupuestario (= A— B + C) 5,373.6 5,505.5
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il = | - A3) 4,871.2 5,003.1
1ll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (/1= Il - C) 4,871.2 5,003.1
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2)
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = lll + E) 4,871.2 5,003.1
Estimado/ Recaudado/
Concepto
P Aprobado Devengado Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2)
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
AS. Financiamiento Neto (A3 =F - G)
Estimado/ Recaudado /
n
Concepto Aprobado Devengado Pagado
Al. Ingresos de Libre Disposicion 31,695.7 29,619.9 29,619.9
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 — G1) 502.4 502.4
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 502.4 502.4
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 31,695.7 24,748.7 24,616.8
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion Aplicados en el Periodo
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A1 + A3.1-B 1 + C1) 5,373.6 5,505.5
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI = V — A3.1) 4,871.2 5,003.1
Estimado/ Recaudado/
n
Concepto Aprobado Devengado Pagado

A2. Transferencias Federales Etiquetadas

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 — G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica)
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas Aplicados en el Periodo

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2 + C2)

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII = VIl — A3.2)
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Instituto de Administraciéon Pablica del Estado de México, A.C.
Estado Anallitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Ingreso
Concepto 9

iaci Diferencia
Ampliaciones/ .
(Reducciones) Modificado | Devengado | Recaudado

Estimado

Ingresos de Libre Disposicién
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos 13.6 136 -13.6
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios

H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacién Federal Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccién de Petrdleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas
1. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal (I=il+i2+i3+i4+i5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automdviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios
i5) Otros Incentivos Econémicos
J. Transferencias 30,795.7 900.0 31,695.7 29,606.3 29,606.3 2,089.4/
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=I1+12)
11) Participaciones en Ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

900.0: -900.0

1. Total de | de Libre Di icio
(|=A+aB+g+an:.:S+°|:S+Gl:+|I+|'f J.,_ISK?.SICI " 31,695.7 31,695.7 29,619.9 29,619.9 2,075.8
gl d de Ing de Libre Di

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8)
al) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Tenitoriales del Distrito
Federal
ab) Fondo de Aportaciones Mltiples
ab) Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos
c2) Fondo Minero
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

Il. Total de Tr ias F Eti (I=A+B+C+D+E)

1II. Ingy Deri de Fi iami n=A 910.9] 910.9 502.4, 502.4 408.5
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 910.9 910.9 502.4 502.4 408.5

IV. Total de Ingresos (IV = | + Il + Ill) 31,695.7 910.9 32,606.6 30,122.3 30,1223 2,484.3

Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ings Derivados de Fi iarmi B=1+2)
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CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2019

Instituto de Administracién Piblica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos

Concepto Ampliaciones/

Aprobado

P Modificado Devengado Pagado
(F

Subejercicio

A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 24478.4 0.0 24,478.4 19,282.7 1
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 9,760.6 -403.2 9,357.4 8,332.6
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 10,684.3 288.8 10,973.1 7,440.0
a4) Seguridad Social 2,457.1 114.4 2,571.5 2,294.0

ab) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 1,576.4 1,576.4 1,216.1

a6) Previsiones

a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos

b1) Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 476.0 139.5 615.5 402.9
b2) Alimentos y Utensilios 175.0 115.6 290.6 229.2
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion

b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 385.8 -220.0 165.8 87.0
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 439.5 439.5 295.7
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 71.0 -61.7 9.3 4.1
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 2.0 20 20
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 32.0 24.6 56.6 37.8

c1) Servicios Basicos 565.5 -56.8 508.7 428.6
c2) Servicios de Arrendamiento 430.8 63.9 494.7 493.3
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 2,961.7 14.4 2,976.1 1,606.7
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 105.5 36.2 141.7 100.6
cb) Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 279.0 29.9 308.9 113.2
c6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 95.4 95.4
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 240.0 -72.1 167.9 116.7
c8) Servicios Oficiales 6.0 6.0 3.2
c9) Otros Servicios Generales 954.1 -15.5 938.6 648.5
D.Ti i i iones, idios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias Interas y Asignaciones al Sector Plblico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes elr i (E=el+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9)
e1) Mobiliario y Equipo de Administracién
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biol6gicos
)

LN

e8) Bienes Inmuebles
e9) Activos Intangibles
F. Inversi6n Publica (F=f1+f2+f3)
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
f2) Obra Publica en Bienes Propios
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamos
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
1. Deuda Pablica (I=il+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 910.9 910.9 896.5
i1) Amortizacion de la Deuda Publica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 910.9 910.9 896.5

1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 31,605.7 910.9 32,606.6 24,748.7 24,6168

9,282.7
8,332.6

7,440.0
2,294.0
1,216.1

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+h3+b4+b5+h6+b7+b8+b9) 1,579.3 1,579.3 1,058.7 1,058.7

402.9
229.2

87.0

295.7
4.1
20

37.8

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 5,638.0 5,638.0 3,510.8 3,378.9

420.3
493.3
1,549.3
100.6
113.2
116.7

582.3

896.5

896.5

7,857.9
5,195.7
1,024.8

3,633.1
2775
360.3

520.6
212.6
61.4

78.8

143.8
52

18.8
2,127.2
80.1
14
1,369.4
41.1
195.7
95.4
51.2
28
290.1

14.4

14.4
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IAPEM

Concepto

Egresos

Aprobado

Ampliaciones/

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

\!

Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F+G+H+l)
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7)
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales
a4) Seguridad Social
ab) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
a6) Previsiones
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+h7+b8+b9)
b1) Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
)
)
)

o

6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
8) Materiales y Suministros Para Seguridad
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)
c1) Servicios Basicos
c2) Servicios de Arrendamiento
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
c5) Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion
)
)
)

o

c6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
c7) Servicios de Traslado y Viaticos
c8) Servicios Oficiales
c9) Otros Servicios Generales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Inmuebles e
e1) Mobiliario y Equipo de Administracién
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
)
)
)

(E=el+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9)

e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biolbgicos
e8) Bienes Inmuebles
e9) Activos Intangibles
F. Inversién Plblica (F=f1+f2+f3)
f1) Obra Pablica en Bienes de Dominio Publico
f2) Obra Publica en Bienes Propios
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. i Fi i y Otras Provisi (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamos
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
1. Deuda P(blica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7)
i1) Amortizacion de la Deuda Publica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

1. Total de Egresos (Il =1 + 1I)

31,605.7

910.9

32,606.6

24,748.7

24,616.8

7,857.9
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CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2019

Clasificacién Administrativa

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Instituto de Administracion Pablica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado

Egresos
C to © iaci Subejercici
oncepto Aprobado Amleam_ones/ Modificado Devengado Pagado ubejerciclo
(Reducciones)
|. Gasto No Etiquetado
(I=A+B+C+D+E+F+G+H) 31,695.7 910.9 32,606.6 24,748.7 24,616.8 7,857.9
207F01 |n5titlljt(.1 de Administracion Publica del 31,695.7 910.9 32,606.6 24,7487 24,616.8 7.857.9
Estado de México, A.C.
Il. Gasto Etiquetado
(II=A+B+C+D+E+F+G+H) 00 0.0 00 00 0.0 00
Ill. Total de Egresos (lll =1 + 1I) 31,695.7 910.9 32,606.6 24,748.7 24,616.8 7,857.9
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IAPEM

Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificaciéon Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto (c] iaci Subejercicio
pto(e) Aprobado (d) ,A mgllaclpr;teessl) Modificado Devengado Pagado !
\
1. Gasto no Etiquetado (I=A+B+C+D) 31,695.7 910.9 32,606.6 24,748.7 24,616.8 7.857.9
A. Gobierno (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 31,695.7 31,695.7 23,852.2 23,720.3 78435
al) Legislacion
a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno
a4) Relaciones Exteriores

ab) Asuntos Financieros y Hacendarios 31,695.7 31,695.7 23,852.2 23,720.3 7,843.5
a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
aB) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)
bl) Proteccién Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion
b6) Proteccién Social
b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
c3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y Construccién
c5) Transporte
c6) Comunicaciones
c7) Turismo
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacién
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

D. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 910.9 910.9! 896.5 896.5 144
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobiemo

d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 910.9 910.9 896.5 896.5 14.4

Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D)
A. Gobierno (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8)

al) Legislacion
a2) Justicia
a3) Coordinacion de la Politica de Gobiero
a4) Relaciones Exteriores
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
aB) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)
b1) Proteccién Ambiental
b2) Vivienda y Senvicios a la Comunidad
b3) Salud
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion
b6) Proteccién Social
b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
c3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y Construccién
c5) Transporte
c6) Comunicaciones
c7) Turismo
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacién
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

D. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobiemo

d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

lll. Total de Egresos (lll =1 + 11 31,605.7 910.9 32,606.6 24,748.7 24,616.8 7.857.9
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CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2019

Instituto de Administracién Piblica del Estado de México, A.C.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado

Clasificacién de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Concepto (c)

Egresos

Aprobado

Ampliaciones/

(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

1. Gasto no Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)

A. Personal Administrativo y de Servicio Publico

B. Magisterio

C. Servicios de Salud (C=c1+c2)

c1) Personal Administrativo

c2) Personal Médico, Paramédico y afin

D. Seguridad Publica

E. Gastos asociados a la implementacién de nuevas leyes federales o reformas a
las mismas (E = el + e2)

el) Nombre del Programa o Ley 1

e2) Nombre del Programa o Ley 2

F. Sentencias laborales definitivas

1. Gasto Etiquetado (Il=A+B+C+D+E+F)

A. Personal Administrativo y de Servicio Publico

B. Magisterio

C. Servicios de Salud (C=c1+c2)

c1) Personal Administrativo

c2) Personal Médico, Paramédico y afin

D. Seguridad Publica

E. Gastos asociados a la implementacién de nuevas leyes federales o reformas a
las mismas (E = el + e2)

el1) Nombre del Programa o Ley 1

e2) Nombre del Programa o Ley 2

F. Sentencias laborales definitivas

11l Total del Gasto en Servicios Personales (Ill =1 + II)

24,4784

24,478.4

24,4784

24,4784

24,478.4

24,4784

19,2827

19,282.7

19,282.7

19,282.7

19,282.7

19,282.7

5,195.7

5,195.7

5,195.7
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