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Instituto Hacendario del Estado de México
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2019 y 2018
(Miles de Pesos)

CONCEPTO I =5 ‘?9 =5 { CONCEPTO } =55 "?—° e
ACTIVO PASVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 4,113.0 6,662.8 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,621.5 1,525.8
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 200.2 200.2 Documentos por Pagar a Corto Plazo
Derechos a Recibir Bienes o Servicios Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Inventarios Titulos y Valores a Corto Plazo
Almacenes Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Activos Circulantes 4,313.2 6,863.0
Tota/ de Pasivos Circulantes 1,621.5 1,525.8
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo Documentos por Pagar a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 53,303.8 53,303.8 Deuda Publica a Largo Plazo
Bienes Muebles 15,474.6 14,499.1 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Activos Intangibles Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -17,843.5 -18,313.6 Provisiones a Largo Plazo
Activos Diferidos
Estimacioén por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes Total de Pasivos No Circulantes .0 .0
Otros Activos no Circulantes
Tota/ del Pasivo 1,621.5 1,525.8
Total de Activos No Circulantes 50,934.9 49,489.3
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 55,248.1 56,352.3
bl i jo Contribuic 132.2 132.2
Aportaciones 132.2 132.2
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Piblica / Patrimonio
bl i i 53,494.4 54,694.3
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 1,937.1 1,689.0
Resultados de Ejercicios Anteriores 51,557.3 53,005.3
Revallios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso 0 iciencia en la jzacion de la je .0 .0
Pdblica/Patimonio
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Pdblica/ Patrimonio 53,626.6 54,826.5
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio 55,248.1 56,352.3
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Instituto Hacendario del Estado de México
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 y 2018
( Miles de Pesos )

Concepto | 2019 2018

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién 26,542.7 26,542.7
Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 26,542.7 26,542.7
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes

de Liquidacion o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 38,273.3 34,211.1
Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 38,273.3 34,2111
Otros Ingresos y Beneficios 60.4 870.2
Ingresos Financieros 7.9 5.4

Incremento por Variacion de Inventarios
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios 525 864.8
Total de Ingresos y Otros Beneficios 64,876.4 61,624.0
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 61,860.0 56,482.4
Servicios Personales 39,199.0 40,814.1
Materiales y Suministros 2,992.2 3,214.1
Servicios Generales 19,668.8 12,454.2
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 525.0 424.6

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales 525.0 424.6
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones 0 0
Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica .0 .0
Intereses de la Deuda PUblica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 554.3 3,028.0
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 554.3 3,028.0
Provisiones

Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversién Publica .0 .0
Inversién Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas 62,939.3 59,935.0
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,937.1 1,689.0




Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2018
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Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Pblica / Patrimonio Generado Neto de 2018

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Pablica / Patrimonio Neto de 2018

53,005.3

54,694.3

1,689.0

53,005.3

Resultado por Posicién Monetaria 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.0
Hacienda Pablica / Patrimonio Neto Final de 2018 132.2 53,005.3 1,689.0 0.0 54,826.5

Cambios en la Hacienda Pblica / Patrimonio Contribuido
Neto de 2019

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Pdblica / Patrimonio Generado
Neto de 2019

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Pdblica / Patrimonio Neto de 2019

1,937.1

1,937.1

Resultado por Posicién Monetaria 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2019 132.2 51,5567.3 1,937.1 0.0 53,626.6

CUENTA PUBLICA 2019
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Instituto Hacendario del Estado de México
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Concepto

Origen

Aplicacién

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

2,549.8

2,549.8
2,549.8

95.7

95.7
95.7

248.1

248.1
248.1

1,445.6
.0

1,445.6

975.5

470.1

1,448.0

1,448.0

1,448.0
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Instituto Hacendario del Estado de México
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 y 2018
( Miles de Pesos )

Concepto 2019 2018
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operaci6n
Origen 64,876.4 61,624.0
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 26,542.7 26,542.7
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago .0 .0
Participaciones y Aportaciones .0 .0
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 38,273.3 34,211.1
Otros Origenes de Operacion 60.4 870.2
Aplicacién 62,939.3 59,935.0
Servicios Personales 39,199.0 40,814.1
Materiales y Suministros 2,992.2 3,214.1
Servicios Generales 19,668.8 12,454.2
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales 525.0 424.6
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion 554.3 3,028.0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,937.1 1,689.0
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 1,143.8 1,930.9
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 1,143.8 1,930.9
Otros Origenes de Inversion
Aplicacion 2,589.4 1,918.7
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 2,589.4 1,918.7
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -1,445.6 12.2
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 95.7 .0
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento 95.7
Aplicacion 3,137.0 327.9
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento 3,137.0 327.9
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -3,041.3 -327.9
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -2,549.8 1,373.3
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 6,662.8 5,289.5
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 4,113.0 6,662.8
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Instituto Hacendario del Estado de México

Estado Analitico del Activo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos del Perfodo Al;c;r:[c;zgel Saldo Final Variacién del Perfodo
1 2 3 4 =(1+2-3) a-1)

ACTIVO 56,352.3 150,401.4 151,505.6 55,248.1 -1,104.2
Activo Circulante 6,863.0 149,425.9 151,975.7 4,313.2 -2,549.8
Efectivo y Equivalentes 6,662.8 148,450.2 151,000.0 4,113.0 -2,549.8
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 200.2 975.7 975.7 200.2 .0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios .0 .0 .0
Inventarios .0 .0
Almacenes .0 .0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes .0 .0
Otros Activos Circulantes .0 .0
Activo no Circulante 49,489.3 9755 -470.1 50,934.9 1,445.6
Inversiones Financieras a Largo Plazo .0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo .0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Procest 53,303.8 0 .0 53,303.8 .0
Bienes Muebles 14,499.1 975.5 .0 15,474.6 975.5
Activos Intangibles .0 .0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -18,313.6 .0 -470.1 -17,843.5 470.1
Activos Diferidos .0 .0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes .0 .0
Otros Activos no Circulantes .0 .0
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Instituto Hacendario del Estado de México
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
Denominacién de las Deudas Moneda de Institucién o Pais Saldo Inicial del Saldo Final del
Contratacién Acreedor Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna .0 .0
Instituciones de Crédito .0 .0
Titulos y Valores .0 .0
Arrendamientos Financieros .0 .0
Deuda Externa .0 .0
Organismos Financieros Internacionales .0 .0
Deuda Bilateral .0 .0
Titulos y Valores .0 .0
Arrendamientos Financieros .0 .0
Subtotal a Corto Plazo .0 .0
Largo Plazo

Deuda Interna .0 .0
Instituciones de Crédito .0 .0
Titulos y Valores .0 .0
Arrendamientos Financieros .0 .0
Deuda Externa .0 .0
Organismos Financieros Internacionales .0 .0
Deuda Bilateral .0 .0
Titulos y Valores .0 .0
Arrendamientos Financieros .0 .0
Subtotal a Largo Plazo .0 .0
Otros Pasivos 1,625.8 1,621.5
Total de Deuda y Otros Pasivos 1,525.8 1,621.5

11
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS DE DESGLOSE

1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

e  Efectivo y Equivalentes

El equivalente de efectivo y las inversiones en valores negociables, se encuentran representados por depdsitos
bancarios. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se integra como sigue:

Concepto 2019 2018
Bancos/Tesoreria 4,113.0 6,662.8
Total 4,113.0 6,662.8

o Derechos a Recibir Efectivos y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Concepto 2019 2018
Instituto de Profesionalizaciéon 200.2 200.2
Total 200.2 200.2

e Bienes Disponibles para su Transformacién y Consumos (Inventarios)

No Aplica.

. Inversiones Financieras

No Aplica.
e Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Los Bienes Muebles e Inmuebles se muestran a su costo de adquisicién, construccién, o bien a su valor
estimado razonablemente o, al de un bien similar, determinado por el &rea administrativa correspondiente; o al
de avalu6 en caso de que sean producto de una donacion, expropiacion, adjudicacién o dacién en pago, aun
cuando no se cuente con la factura o documento original que ampare la propiedad del bien. En todos los casos
se incluyen los gastos y costos relacionados con su adquisicion, incluyendo el impuesto al valor agregado;
excepto, tratandose de organismos sujetos a un régimen fiscal distinto al de no contribuyentes; en apego a la
normatividad de registro de Contabilidad Gubernamental. La actualizacién de los mismos se realizé hasta el 31

12
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de diciembre de 2007, asi como su correspondiente depreciacién, conforme a lo establecido en la Circular de la
Informacion Financiera para el reconocimiento de los efectos de la inflacion, y tomando como referencia la NIF
B-10, emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera,
A. C., considerando que en los Ultimos 7 afios de inflacién en la economia mexicana no ha rebasado el 10
anual, se ha decidido no aplicar el procedimiento de reevaluacion de los estados financieros de los entes
gubernamentales.

El edificio donde realiza sus actividades el Instituto, fue asignado por el Gobierno del Estado de México
mediante acuerdos publicados en las Gacetas de Gobierno de fecha 11 de junio de 2007 y 23 de marzo de
2000.

La depreciacién se calcula a partir del mes siguiente al de su adquisicion, usando el método de linea recta,
aplicando las tasas anuales conforme a lo dispuesto en el “Manual de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno del Estado de México”, que se mencionan a continuacion:

Rubro Tasa
Inmuebles 2%
Equipo de transporte 10%
Equipo de computo 20%
Muebles y enseres 3%
Equipo de telecomunicaciones 3%
Equipo de foto cine y grabacién 3%
Equipo de oficina 3%

Los importes de bienes muebles e inmuebles se integran de la siguiente manera:

Inversién Histdérica 2019 2018
Edificio no Habitacional 53,303.8 53,303.8
Total de Bienes Inmuebles 53,303.8 53,303.8

Bienes Muebles:

Mobiliario y Equipo de Administracién 10,003.8 9,147.6
Vehiculos y Equipo de Transporte 5,381.2 5,261.9
Maquinaria, otros equipos y herramientas 89.6 89.6
Total de Bienes Muebles 15,474.6 14,499.1
2019 2018
Depreciacion Acumulada de Bienes
Bienes Muebles 6,086,7 7,622.8
Bienes Inmuebles 11,756,8 10,690.8
Total Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 17,843.5 18,313.6

13
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Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.
e Estimaciones y Deterioros

No Aplica.

e  Otros Activos

No Aplica.

PASIVO

e  Cuentas por Pagar a Corto Plazo

El rubro de cuentas por pagar a corto plazo esta integrado como sigue:

Proveedores por Pagar a Corto Plazo

2019 2018
Tecnologia Sistemas y Seguridad Privada, S.A. de C.V. 215,8
Licona Salgado y Asociados, SC 76.5
Legorreta Gutiérrez y Compaiiia, S.C. 70.6
Mario Garcia Alcantara 145.0
Subtotal 292.3 215.6
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
2019 2018
Retenciones de ISR sueldos y salarios 362.9 420.6
Retenciones 10% honorarios 64.4 79.1
Impuestos sobre Erogaciones por Remuneraciones al
. 152.8
Trabajo Personal
Otros 41.6
Subtotal 468.9 652.6
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2019 2018
Sueldos y Salarios por Pagar 530.9 .0
Cuentas por Pagar al GEM 305.5 35.8
Estimulo de Puntualidad .0 621.8
Otros 23.9 .0
Subtotal 860.3 657.6
Total 1,621.5 1,525.8

14
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2. ESTADO DE ACTIVIDADES
e Ingresos de Gestién:

Concepto

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
Subsidio y Subvenciones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Utilidades y Rendimientos de Otras Inversiones

Total

El rubro de otros ingresos se integra de la siguiente manera:

Concepto

Convenio de Colaboracion Administrativa IHAEM - |
Profesionalizacion

Otros Ingresos
Total

o Gastos y Otras Pérdidas

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se integran como sigue:

Concepto

Gastos de Funcionamiento

Transferencias, asignaciones, subsidio y
otras ayudas

Otros gastos y pérdidas extraordinarias

Total

2019 2018
26,542.7 26,542.7
38,273.3 34,211.1
52.5 864.8
7.9 54
64,876.4 61,624.0
2019 2018
600.5
52.5 264.3
52.5 864.8
2019 2018
61,860.0 56,482.4
525.0 424.6
554.3 3,028.0
62,939.3 59,935.0

15
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

El Patrimonio del Instituto Hacendario del Estado de México esta integrado por lo siguiente:

VI.

4.

Los recursos y cuotas aportados a partes iguales por el Gobierno del Estado y los Municipios en términos

del articulo 255 y tercero transitorio del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Los bienes inmuebles cuya propiedad le sea transferida o hayan pertenecido al Instituto de Capacitacién

Hacendaria.

Los bienes muebles, instrumentos y equipos técnicos que le sean transferidos o hayan pertenecido al

Instituto de Capacitacién Hacendaria.

El importe de las cuotas que perciba por la venta de sus productos y servicios.

Las donaciones, legados, aportaciones y demas bienes que reciba o adquiera, y

Los derechos que a su favor generen los bienes y servicios que le sean transferidos o hayan pertenecido al

Instituto de Capacitacién Hacendaria.

Concepto

Donaciones en el Ejercicio 2000

Aportaciones del GEM

Bienes adquiridos programa Federal SEDESOL 2001
Donaciones en el Ejercicio 2002

Bienes adquiridos programa Federal SEDESOL 2002

Bienes totalmente depreciados con vida (til
Subtotal
Bajas de Bienes Muebles

Total

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Efectivoy Equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta

de efectivo y equivalentes es como sigue:

16

2019 2018
333.2 333.2
406.1 406.1
107.5 107.5

12.0 12.0
628.0 628.0
680.3 680.3

2,167.1 2,167.1

(2,034.9)  (2,034.9)

132.2 132.2
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2019 2018
Efectivo en Bancos —Tesoreria 4,113.0 6,662.8
Efectivo en Bancos- Dependencias
Inversiones Temporales (hasta 3 meses)
Fondos con Afectacion Especifica
Depasitos de Fondos de Terceros y Otros
Total de Efectivo y Equivalentes 4,113.0 6,662.8

2. Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles

Las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles efectuadas durante el ejercicio fueron las siguientes:

Concepto
Mobiliario y Equipo de Administracion

Total

3. Conciliacién de los Flujos de Efectivo

Importe
2,000.0

2,000.0

Integracién de Flujo de Efectivo Al 31 de Diciembre de 2019 2018
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,937.1 1,689.0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -1,445.6 12.2
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 3,041.3 -327.9
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 6,662.8 5,289.5
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 4,113.0 6,662.8
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5. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE
LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

Instituto Hacendario del Estado de México
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

1. Ingresos Presupuestarios 68,497.9

2. Mas Ingresos Contables no Presupuestarios 0.0

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos Contables no Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios ho Contables 3,621.5

Productos de Capital
Aprovechamientos Capital
Ingresos Derivados de Financiamientos 3,621.5

Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos Contables (4 =1 +2 -3) 64,876.4
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Instituto Hacendario del Estado de México
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
( Miles de Pesos)

1.- Total de Egresos (Presupuestarios) 65,910.8
2.- Menos Egresos Presupuestarios no Contables 3,525.8
Mobiliario y Equipo de Administracion 2,000.0

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Activos Biol6gicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Obra Publica en Bienes Propios

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Amortizacion de la Deuda Publica

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 1,525.8

Otros Egresos Presupuestales no Contables

3. Mas Gastos Contables no Presupuestales 554.3

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 554.3
Provisiones

Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Otros Gastos Contables no Presupuestales

4. Total de Gasto Contable 4=1-2+3)

62,939.3
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
(Miles de Pesos)

Instituto Hacendario del Estado de México

2019 2018

CUENTAS DEUDORAS
Almacén 2,856.6 1,707.9
Bienes Muebles e Inmuebles en Comodato 0.4 0.4

2,857.0 1,708.3
CUENTAS ACREEDORAS
Avrticulos Disponibles por el Aimacén 2,856.6 1,707.9
Comodato de Bienes Muebles e Inmuebles 0.4 0.4

2,857.0 1,708.3

Instituto Hacendario del Estado de México
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES
(Miles de Pesos)
2019 2018
CUENTAS DEUDORAS
Ley de Ingresos Estimada 77,260.1 65,946.2
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Gasto de Funcionamiento 11,670.1 5,302.2
Presupuesto de Egresos Devengado de Gasto de Funcionamiento 561.1 1,525.8
Presupuesto de Egresos Pagado de Gastos de Funcionamiento 65,028.9 59,118.2
154,520.2 131,892.4
CUENTAS ACREEDORAS
Ley de Ingresos por Ejecutar 8,762.2 -579.2
Ley de Ingresos Devengado 200.2
Ley de Ingresos Recaudado 68,497.9 66,325.2
Presupuesto de Egresos Aprobado de Gastos de Funcionamiento 77,260.1 65,946.2
154,520.2 131,892.4
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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. INTRODUCCION

El ejercicio 2019 estuvo impactado por la incertidumbre econdmica, por o que el GEM en prevision de los
efectos que pudiesen tener en el Presupuesto Estatal, reforz6 las medidas de austeridad, racionalidad y
disciplina presupuestal con el Acuerdo para la contencién del Gasto y el Ahorro Presupuestario en la
Administracién Publica Estatal para el Ejercicio Fiscal 2019.

2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

Los ingresos propios estan representados por las aportaciones que hacen al Instituto los 125 municipios que
conforman al Estado de México.

El Instituto formula su anteproyecto de presupuesto y ejerce el gasto correspondiente con estricto apego a los
criterios de disciplina, productividad, ahorro, austeridad, eficiencia, desregulacién presupuestaria y
transparencia. Planea su gasto de manera que contribuya a mantener su estabilidad y equilibrio financiero a
mediano y largo plazo, con base en las tendencias y requerimientos de los ayuntamientos en materia hacendaria
y de tesoreria.

3. AUTORIZACION E HISTORIA

Antecedentes

En el afio de 1979, se expide el decreto donde se da origen a la Ley de Coordinacion Fiscal del Estado, esto
para dar cumplimiento con la Ley de Coordinacion Fiscal Federal; dando origen al Sistema de Coordinacion
Fiscal del Estado para lo cual se crearon dos entidades que fueron:

I.  La Comisién Permanente de Funcionarios Fiscales, y

ll.  La Comisién Coordinadora de Capacitacién y Asesoria Fiscal.

Con fecha 31 de diciembre de 1986 se publica la nueva Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de México, en la
cual se adicionaron conceptos como son los Convenios de Colaboracion Administrativa entre el Estado y los
Municipios, asi como la modificacion de las entidades responsables de llevar acabo la Coordinacion Fiscal como
son:

I. La Coordinacién Fiscal de los Ayuntamientos del Estado.

Il.  La Comision Permanente de Tesoreros Municipales y Servidores Publicos Fiscales, y

lll. La Comision Coordinadora de Capacitacion y Asesoria Fiscal.

Con la expedicion del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios en el afio de 1999, se abroga la Ley
de Coordinacion Fiscal del Estado de México, creando el Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de
México y Municipios cuyo objeto es:
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Regular el Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de México con sus Municipios.

Establecer las bases de calculos para la distribucién a los Municipios de ingresos derivados del Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal y Estatal de Coordinacién Hacendaria.

Distribuir entre los Municipios los ingresos derivados de la Coordinaciéon Hacendaria.
Establecer las bases de la colaboracion administrativa.

Normar el funcionamiento de los organismos en materia de Coordinacion Hacendaria.

De igual manera se dio origen a los nuevos organismos de coordinacién hacendaria, siendo estos:

El Consejo de Coordinacion Hacendaria.

El Instituto de Capacitacion Hacendaria.

Constitucion

En el mes de noviembre del afio 2000, en la Reunion Estatal de Servidores Publicos Hacendarios se presento el
nuevo esquema del Sistema de Coordinaciéon Hacendaria del Estado de México, acorde con las reformas en el
articulo 115 de la Constitucion Federal, fue aprobada por la Legislatura local y publicada en la Gaceta de
Gobierno del Estado de México el dia 29 de diciembre del afio 2000, creando el Instituto Hacendario del Estado
de México; Organismo Publico Descentralizado por servicio, con personalidad juridica y patrimonio propios.

Facultades

VI.
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Llevar a cabo las reuniones tematicas con los Municipios para presentar las propuestas que formulen los
Ayuntamientos acerca de un proyecto unificado de Ley de Ingresos de los Municipios.

Presentar al Gobierno del Estado de México un proyecto unificado de reformas, adiciones o derogaciones,
disposiciones sobre los municipios, establecida en el Cédigo Financiero, sugerida por los Ayuntamientos.

Emitir recomendaciones en politica hacendaria municipal.

Opinar, a solicitud de los Municipios de la legislatura del Estado, o del Ejecutivo local sobre las cuotas y
tarifas.

Recomendar las metas de recaudacion por rubro de contribucién a cada Municipio a peticién de estos.

Promover los convenios entre los Municipios y el Estado, para que este se haga cargo de alguna de las
funciones y servicios relacionados con la administracion de contribuciones a la propiedad inmobiliaria de su
fraccionamiento, division, consolidacion, traslacion y mejora, asi como las que tengan como base al cambio
de valor de los mismos.
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VIl. Recomendar las regiones en que se agrupen las regiones del Estado.

VIII. Emitir los criterios necesarios, para que los Ayuntamientos generen informacion homogénea en materia
hacendaria.

IX. Proponer al gobierno del Estado, criterios de interpretacion de las disposiciones juridico hacendarias
estatales.

Con la creacion del Instituto Hacendario del Estado de México se logra:
a) Promover la modernizacién de las haciendas publicas bajo principios de productividad.

b) Proponer una revisién a fondo de las politicas de la Federacién con una visibn eminentemente municipalista,
donde necesariamente se tienda a fortalecer politica y financieramente al Estado, y a los Municipios.

c) Ampliar de una manera permanente la participacién de los Municipios en las decisiones hacendarias, para
cumplir en forma coordinada con los principios constitucionales de igualdad y equidad.

4. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

CONSEJO
DIRECTIVO
I
COMISION
PERMANENTE
|
VOCALIA
EJECUTIVA
UNIDAD DE
INFORMACION,
PLANEACION, UNIDAD DE
PROGRAMACION Y [ | INFORMATICA
EVALUACION
UNIDAD DE
ADMINISTRACIONY || ORGANO INTERNO
FINANZAS DE CONTROL
I 1 |
COORDINACION
COORDINACION DE COORDINACION DE COORDINACION DE NORMAS
CAPACITACION EETUDOS OPERACION PROCEDIMIENTOS
HACENOARSOS REGIONAL Y EVALUACION
| . |
I 1
SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION
PROFESIONALIZACION ESTUDIOS ASISTENCIA JURIDICA Y
FISCALES TECNICA CONSULTIVA
DELEGACION DELEGACION
REGIONAL REGIONAL
VALLE DE MEXICO VALLE DE TOLUCA
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El Instituto tiene por obijetivo lo siguiente:

I. Investigar, analizar, desarrollar y elaborar estudios y proyectos en materia hacendaria, financiera, legal, fiscal
y econdmica, con el proposito de que estas aportaciones tiendan a mejorar, modernizar, eficientar, y
fortalecer técnica y administrativamente la hacienda publica estatal y de los municipios.

IIl. Promover la vinculaciébn académica, técnica y operativa, asi como el intercambio de informacion y
experiencias con instituciones y organismos publicos y privados, con la finalidad de formar cuadros
profesionales de servidores publicos hacendarios, a través de una capacitacion efectiva.

lll. Integrar proyectos unificados de la Ley de Ingresos de los Municipios y de las reformas, adiciones y
derogaciones, en su caso, al Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, con las propuestas de
los Ayuntamientos; presentado, ademas, asistencia para la interpretacion juridica en materia hacendaria,
tanto al Estado como a los Municipios.

IV. Fomentar y operar la coordinacion interinstitucional entre las autoridades hacendarias estatales y
municipales, en el marco del Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado y los municipios, e impulsar la
modernizacion hacendaria municipal en materia catastral.

Principal Actividad
Regular el Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de México con sus Municipios.
Consideraciones Fiscales del Instituto

El régimen fiscal para las entidades publicas es el correspondiente a personas morales con fines no lucrativos y
sus obligaciones fiscales se determinan conforme al objetivo y funciones asignadas en la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de México, en la Ley que les da origen o en su Decreto de Creacion, salvo los
casos en que se realicen actividades distintas a la prestacién de servicios publicos.

Tributa en el régimen fiscal titulo Il de la ley del Impuesto Sobre la Renta, que regula a las personas morales con
fines no lucrativos y por lo tanto no son sujetos del Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios, ni de la
participacion de Utilidades a los Trabajadores.

Tiene las obligaciones como retenedor del Impuesto Sobre la Renta en los capitulos de ingresos por salarios y
en general por la prestacién de un servicio personal subordinado, actividades profesionales (honorarios), sobre

los cuales se aplican las disposiciones de la Ley del I.V.A. en materia de retenciones y enteros.

No realiza actos grabados para IVA.

Esta obligado a pagar cuotas y aportaciones al Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios
(ISSEMYM).
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5. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros adjuntos se prepararon de acuerdo con los Principios de Contabilidad Gubernamental,
los cuales incluyen la realizacion de operaciones con base al Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias, Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Gobierno del Estado de México, es el instrumento
normativo basico en el que se integra el catdlogo de cuentas, su estructura, su instructivo, la guia
contabilizadora y los criterios y lineamientos para el registro de sus operaciones.

El 6rgano de coordinacién para la armonizacién de la contabilidad gubernamental es el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), tiene por objeto la emision de las normas contables y lineamientos para la
generacion de informacién financiera que aplicaran los entes publicos, previamente formuladas y propuestas por
el Secretario Técnico. Desempefia una funcién Gnica debido a que los instrumentos normativos, contables,
econémicos y financieros que emite deben ser implementados por los entes publicos, a traves de las
modificaciones, adiciones o reformas a su marco juridico.

Los estados financieros y sus notas, han sido preparados conforme a las Normas y Metodologia para la Emision
de Informacion Financiera y Estructura de los Estados Financieros Béasicos del Ente Publico y Caracteristicas de
sus Notas, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 1° de diciembre de 2009.

6. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS
a) Obligaciones Laborales

Las entidades publicas del Gobierno del Estado de México, no registran ninguna provisién para contingencias
por las eventuales indemnizaciones y compensaciones que tengan que pagar a su personal e incluso a favor de
terceros, el Instituto reconoce las contingencias eventuales por indemnizaciéon y compensaciones que tenga que
pagar a su personal, hasta ese instante, reconociéndolas en los resultados del ejercicio en que se pagan
afectando el presupuesto correspondiente.

b) Impuesto Sobre la Renta (ISR) e ISSEMYM

El régimen fiscal del Instituto es como persona moral con fines no lucrativos y sus obligaciones fiscales se
determinan conforme al objetivo y funciones asignadas en la Constitucion Politica del Estado libre y Soberano de
México, en la Ley que les da origen o en su decreto de creacion, salvo los casos en que se realicen actividades
distintas a la prestacion de servicios publicos; su obligacion fiscal federal establecida en el decreto de creacion
es la de retenedor del impuesto sobre la renta por salarios y en general por la prestacién de un servicio personal
subordinado. Asimismo retener y pagar las cuotas del ISSEMYM., el impuesto sobre la renta que se retiene a los
trabajadores se calcula y aplica en funcion al procedimiento establecido por la Secretaria de Finanzas a través
de la Contaduria General Gubernamental.

De acuerdo a lo establecido en el Decreto por el que se otorgan diversos beneficios fiscales en materia del
Impuesto Sobre la Renta, de derechos y aprovechamientos publicado en el Diario Oficial de la Federacién de
fecha 5 de diciembre de 2008, el Gobierno del Estado de México celebro un acuerdo con la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico a través del cual se otorga un subsidio del 60% en la retencién de ISR por salarios a
sus trabajadores.
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¢) Reconocimiento de ingresos

La entrega de recursos que recibe el Instituto con base en su presupuesto de egresos, se registran contable y
presupuestalmente como Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas.

Los ingresos relacionados con actividades propias, asi como aquellos que se generan por actividades distintas
al objetivo principal del Instituto, centros de evaluacion acreditando en competencias laborales y aportaciones
entre otros, se registran contable y presupuestalmente como Ingresos por servicios.

Los Ingresos se reconocen generalmente conforme se prestan los servicios y se reciben l0s recursos. El Instituto
registra las provisiones necesarias para reconocer los ingresos relativos al subsidio estatal correspondientes al
ejercicio presupuestal respectivo de acuerdo a la normatividad gubernamental aplicable.

d) Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que
sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion.

7. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO

No Aplica.

8. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

Los porcentajes de depreciacién se utilizan de acuerdo con el tipo de activo y se calcula a partir del mes
siguiente al de su adquisicién, usando el método de linea recta de acuerdo a los porcentajes vigentes en el
Manual de Contabilidad Gubernamental para las dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios

del Estado de México y se determina sobre el valor actualizado de los bienes.

Las inversiones en valores negociables, se encuentran representados por depésitos bancarios. A la fecha de los
estados financieros, los intereses se incluyen en los resultados del ejercicio.

El Instituto no cuenta con bienes dados en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones
entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras.

9. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

No Aplica.

10. REPORTE DE RECAUDACION

No Aplica.
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11. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

No Aplica.

12. CALIFICACIONES OTORGADAS

No Aplica.

13. PROCESO DE MEJORA

a) Principales Politicas de Control Interno

El organismo ha dado puntual seguimiento a las recomendaciones de control interno expresadas tanto por el
Comisario como por el Contralor Interno en las reuniones llevadas a cabo durante el periodo terminado del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2019.

b) Medidas de Desempefio Financiero, Metas y Alcance

El organismo ha observado el debido cumplimiento en el ejercicio del presupuesto asignado para su operacion
vigilando en todo momento que las medidas de control presupuestal hayan sido observadas puntualmente.

14. INFORMACION POR SEGMENTOS

No Aplica.

15. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No Aplica.

16. PARTES RELACIONADAS

El Instituto no cuenta con partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

17. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor”.

El Dictamen de los Estados Financieros correspondiente al ejercicio 2019, estuvo a cargo del Despacho Licona

Salgado y Asociados, S.C., el cual informé que los Estados Financieros presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera del Instituto.
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Instituto Hacendario del Estado de México
Ingresos y Egresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de pesos]
PRESUPUESTO AUTORIZADO PRESUPUESTO VARIACION VARIACION
CONCEPTO AUTORIZADO % AMPLIACION REDUCCION FINAL % EJERCIDO % INICIAL % MODIFICADO %
INGRESOS: 73,7343 100.0 13,203.9 0,678.1 77,260.1 100.0 68,497.9 100.0 (5.236.4) @9 ©762.2) (11.3)
Superévit Ejercicio Anterior 0.0
Ordinarios 73,734.3 100.0 13,203.9 0,678.1 77,260.1 100.0 68,497.9 100.0 (5.236.4) .1 ©.7622 (11.3)
Estatales 73,734.3 100.0 13,203.9 9,678.1 77,260.1 100.0 68,497.9 100.0 -5,236.4 @1 -8,762.2 11.3)
- Tributarios 00 0.0 0.0 0.00 0.0
Impuestos sobre Erogaciones
Impuestos sobre Tenencia
Otros Impuestos y Accesorios
-No Tributarios 0.0 0.0 0.0 0.00 0.0
Derechos 0.0 0.0 0.0 0.00 0.0
Sector Central
Organismos Auxiliares
Aportaciones de Mejoras
Productos 0.0 0.0 0.00 7.90
Aprovechamientos
Ingresos Financieros
Aportaciones y Cuotas de Seguridad Social 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 00 0.0
Ingreso por Venta de Bienes y Servicios 44,139.1 59.9 35258 9,678.1 37,986.80 292 30,224.60 241 (13,9145) (315) (7.7622)  (204)
Transferencias Asignaciones, Subsidio y Otras Ayudas 29,595.2 40.1 9,678.1 39,273.30 508 38,273.30 55.9 8,678.1 29.3 (1,000.0) (@5)
Federales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Participaciones Federales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Fondos de Aportaciones Ramo 33 0.0 00 0.0 00 00 0.0
Otros Apoyos Federales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Bxtraordinafos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Generacion de Adefas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Financiamientos 00 0.0 0.0 0.0 0.0
EGRESOS: 73,734.3 100.0 16,559.4 13,033.8 77,260.1 100.0 65,910.8 100.0 7.823.5 106 11,349.3 14.7
Poderes Legislativo y Judicial 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Poder Legislativo
Poder Judicial
Gasto Total de Poder Ejecutivo 73,734.3 100.0 16,559.4 13,033.6 77,260.1 100.0 65,910.8 100.0 7.823.5 10.6 11,349.3 14.7
Gasto Programable: 73,734.3 100.0 15,033.8 13,033.8 75.734.3 98.0 64,385.0 97.7 9,349.3 127 11,349.3 15.0
Gasto Corriente 71,288.1 926.7 13,033.8 13,033.8 71,288.1 92.3 61,860.0 93.9 9.428.1 132 9.428.1 132
Servicios Personales 53,859.0 73.0 2,534.6 8,925.0 47,468.6 614 39,199.0 59.5 14,660.0 27.2 8,269.6 174
Gasto Operativo 17,429.1 236 10,499.0 41086 238195 308 22,661.0 34.4 (5231.9) (30.0) 1,1585 49
- Materiales y Suministros 33308 45 799.3 799.3 33308 43 2,992.2 45 3386 102 3386 10.2
- Servicios Generales 14,0983 19.1 9,699.7 3,309.3 20,488.7 265 19,668.8 20.8 (5570.5) (395) 819.9 40
Transferencias 2,448.2 33 0.0 0.0 2,448.2 32 525.0 0.8 190212 785 19212 785
- Organismos Auténomos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- Subsidios y Apoyos 2,446.2 33 0.0 0.0 2,446.2 3.2 525.0 0.8 19212 785 19212 785
Inversi6n Pablica 0.0 0.0 2,000.0 0.0 2,000.0 2.8 2,000.0 3.0 (2,000.0) 0.0 0.0
- Bienes Muebles e Inmuebles 0.0 2,000.0 2,000.0 26 2,000.0 3.0 (2,000.0) 0.0 00
- Obra Piiblica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- Inversién Financiera
Gasto No Programable 0.0 0.0 1,525.8 0.0 1,525.8 2.0 1,525.8 23 (1,525.8) 0.0
Transferenclas a Municlplos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- Participaciones
- Aportaciones del Ramo 33
- Convenios
Deuda Pblica 0.0 0.0 1,525.8 0.0 1,525.8 2.0 1,525.8 23 (1,525.8) 0.0 0.0
- Costo Financiero de la Deuda 0.0
- Amortizaciones 0.0
-Pago de Adefas 15258 15258 20 15258 23 (1525.8) 0.0 00
Superavit(+) / Déficit () 0.0 (3.355.5) (3.355.5) 0.0 2,587.1
% de los Ingresos 3.8
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Instituto Hacendario del Estado de México
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
Ingreso
Rubro de | Ampliaciones y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
ubro de Ingresos Reducciones 9
1) @ 8B=1+2) @) ) (6=5-1)
Impuestos .0 .0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social .0 .0
Contribuciones de Mejoras .0 .0
Derechos .0 .0
Productos .0] .0] .0 7.9 7.9 7.9
Aprovechamientos .0] .0 .0 52.5 52.5] 52.5
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 44,139.1 -9,678.3 34,460.8 26,542.7 26,542.7 -17,596.4
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 0 o 0
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones ’
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 20,595.2 0,678.3 39,2735 38,273.3 38,273.3 8.678.1
Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos .0 3,525.8 3,525.8 3,621.5 3,621.5] 3,621.5
Total 73,734.3 3,525.8 77,260.1 68,497.9 68,497.9
Ingresas excedentes* _5,236.4
Ingreso
- i . - Dif !
Estado Analitico de Ingresos Estimado Ampliaciones y Modificado Devengado Recaudado erencia
por Fuente de Financiamiento Reducciones
@) @ B=1+2) @) (5) (6=5-1)
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Muncipios .0 .0 .0 .0 .0 .0
Impuestos .0 .0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social .0 .0
Contribuciones de Mejoras .0 .0
Derechos .0 .0
Productos® .0 0
Aprovechamientos? .0 .0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de o 0
la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones . !
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 0 0
Pensiones y Jubilaciones ) )
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y Judicial,
de los Orgaos Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi 73,7343 .0 73,734.3 64,876.4 64,876.4 -8,857.9
como de las empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social .0 .0
Productos® .0 .0 .0 7.9 7.9 7.9
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros
3 44,139.1 -9,678.3 34,460.8 26,595.2 26,595.2 -17,543.9
Ingresos
Transferencwas, Asgnacmnes, Subsidios y Subvenciones, y 20.595.2 0,678.3 302735 38273.3 38273.3 8,678.1
Pensiones y Jubilaciones
Io] Derivados de Fil iamiento .0 3,525.8 3,625.8 3,621.5 3,621.5 3,621.5
Ingresos Derivados de Financiamientos .0 3,525.8 3,525.8 3,621.5, 3,621.5] 3,621.5
Total 73,734.3 3,5625.8 77,260.1 68,497.9 68,497.9
Ingresos excedentes* -5,236.4
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Instituto Hacendario del Estado de México

INGRESOS
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2019 VARIACION
ASIGNACIONES REDUCCIONES
TOTAL
INGRESOS PREVISTO Y/O Y/O AUTORIZADO RECAUDADO IMPORTE %
AMPLIACIONES DISMINUCIONES
INGRESOS DE GESTION 44,139.1 9,678.1 34,461.0 26,542.7 7,918.3 23.0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 44,139.1 9,678.1 34,461.0 26,542.7 7,918.3 23.0
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, 29,695.2 9,678.1 39,273.3 38,273.3 1,000.0 25
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
Subsidio 29,595.2 9,678.1 39,273.3 38,273.3 1,000.0 25
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 3,5625.8 3,625.8 3,681.9 -156.1 -4.4
Ingresos Financieros 7.9 -7.9
Pasivos que se Generen como Resultado de Erogaciones que
se Devengan en el Ejercicio Fiscal pero que queden Pendientes 1,525.8 1,525.8 1,621.5 -95.7 -6.3
de Liquidar al Cierre del Mismo
Disponibilidades de Ejercicios Anteriores 2,000.0 2,000.0 2,000.0
Ingresos Diversos 52.5
TOTAL 73,734.3 13,203.9 9,678.1 77,260.1 68,497.9 8,762.2 11.3
50.0 - 39.3 38.3
(2]
8 45.0 345
(]
e 26.5
% 35.0
30.0 1
&
c 25.0 1
9 20.0 1
S 150 -
3.7
10.0 1
5.0
0.0
INGRESOS DE GESTION SUBSIDIO OTROS INGRESOS Y
BENEFICIOS
OAUTORIZADO ORECAUDADO
T T
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NOTAS AL PRESUPUESTO DE INGRESOS

INGRESOS

Se previd recaudar ingresos por 73 millones 734.3 miles de pesos, autorizando durante el ejercicio ampliaciones
por 3 millones 525.8 miles de pesos, determinando un total autorizado de 77 millones 260.1 miles de pesos y se
lograron recaudar 68 milones 497.9 miles de pesos, por lo que se obtuvo una variaciébn de menos por 8
millones 762.2 miles de pesos, lo cual represento el 11.3 por ciento respecto al monto previsto.

INGRESOS DE GESTION

Se tuvo previsto recaudar 44 millones 139.1 miles de pesos, autorizando durante el ejercicio una reduccion por
9 millones 678.1 miles de pesos, determinando un total autorizado de 34 millones 461 mil pesos, y se lograron
recaudar 26 millones 542.7 miles de pesos, por lo que se obtuvo una variacién de menos 7 millones 918.3 miles
de pesos, lo cual representd el 23 por ciento respecto al monto autorizado. Los ingresos corresponden a la
aportaciéon que realizan los municipios, equivalente a la que realiza el Gobierno Estatal, para la operacion del
Organismo como lo menciona el articulo 255 del Codigo Financiero del Estado de México, con motivo de la
estructura organica del Instituto.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

Subsidio

En este concepto se previd recaudar 29 millones 595.2 miles de pesos, autorizando durante el ejercicio
ampliaciones por 9 millones 678.1 miles de pesos, determinando un total autorizado de 39 millones 273.3 miles
de pesos, de los cuales se recaudaron 38 millones 273.3 miles de pesos, por lo que se obtuvo una variacién de
menos por 1 millén de pesos, lo cual representd 2.5 por ciento respecto al monto previsto.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Durante el ejercicio se generaron 3 millones 681.9 miles pesos, de los cuales 7.9 miles de pesos corresponden
a ingresos financieros, 1 millén 621.5 miles de pesos a pasivos que se generaron como resultado de
erogaciones que se devengaron en el ejercicio fiscal, pero que quedaron pendientes de liquidar al cierre del
mismo, 2 millones pesos a la aplicacion de disponibilidades financieras y 52.5 miles de pesos de ingresos
diversos.
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
Ampliaciones/ . Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Servicios Personales 53,859.0 | - 6,390.4 47,468.6 39,199.0 38,950.4 8,269.6
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 20,308.7 | - 2,836.5 17,4722 15,9915 16,396.1 1,480.7
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 24947 |- 792.8 1,701.9 1,289.5 1,280.0 412.4
Remuneraciones Adicionales y Especiales 21,0128 |- 1,965.8 19,047.0 14,087.3 14,115.1 4,959.7
Seguridad Social 6,735.7 |- 634.9 6,100.8 4,968.3 4,968.3 1,1325
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 2,3895 |- 225.0 2,1645 1,880.2 1,880.2 2843
Previsiones - - - - - -
Pago de Estimulos a Servidores Pblicos 917.6 64.6 982.2 982.2 310.7 -
Materiales y Suministros 3,330.8 |- 0.0 3,330.8 2,992.2 2,991.8 338.6
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 1,705.7 |- 139.0 1,566.7 1,452.1 1,452.1 114.6
Alimentos y Utensilios 5204 202.1 7225 680.5 680.5 420
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion - - - - - -
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 54.2 266.8 321.0 298.6 2985 224
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 2.1 55 76 6.9 6.6 0.7
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 660.0 |- 357.2 302.8 183.7 183.7 119.1
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 7.0 8.2 15.2 15.2 15.2 -
Materiales y Suministros Para Seguridad - - - - - -
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 3814 13.6 395.0 355.2 355.2 39.8
Servicios Generales 14,098.3 6,390.4 20,488.7 19,668.8 19,380.1 819.9
Servicios Basicos 1,064.2 |- 162.6 901.6 780.5 780.4 1211
Servicios de Arrendamiento 1,100.0 |- 1,100.0 - - - -
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 7,459.6 6,652.4 14,112.0 13,624.2 13,396.3 487.8
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 365.3 724 437.7 434.6 4346 31
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 1,364.1 652.5 2,016.6 1,953.0 1,953.0 63.6
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 507.9 67.5 575.4 536.5 536.5 38.9
Servicios de Traslado y Viaticos 3722 46.1 418.3 3573 357.3 61.0
Servicios Oficiales 546.3 |- 94.2 452.1 435.0 435.0 17.1
Otros Servicios Generales 13187 256.3 1575.0 15477 1,487.0 27.3
Ti i i i idios y Otras Ayudas 2,446.2 - 2,446.2 525.0 501.1 1,921.2
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico - - - - - -
Transferencias al Resto del Sector Publico - - - - - -
Subsidios y Subvenciones - - - - - -
Ayudas Sociales 2,446.2 - 2,446.2 525.0 501.1 1,921.2
Pensiones y Jubilaciones - - - - - -
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos - - - - - -
Transferencias a la Seguridad Social - - - - - -
Donativos - - - - - -
Transferencias al Exterior - - - - - -
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles - 2,000.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0 -
Mobiliario y Equipo de Administracion - 2,000.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0 -
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo - - - - - -
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio - - - - - -
Vehiculos y Equipo de Transporte - - - - - -
Equipo de Defensa y Seguridad - - - - - -
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas - - - - - -
Activos Biologicos - - - - - -
Bienes Inmuebles - - - - - -
Activos Intangibles - - - - - -
Inversi6n Pablica - - - - - -
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico - - - - - -
Obra Publica en Bienes Propios - - - - - -
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento - - - - - -
y Otras - - - - - -
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas - - - - - -
Acciones y Participaciones de Capital - - - - - -
Compra de Titulos y Valores - - - - - -
Concesién de Préstamos - - - - - -
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos - - - - - -
Otras Inversiones Financieras - - - - - -
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales - - - - - -
Participaciones y Aportaciones - - - - - -
Participaciones - - - - - -
Aportaciones - - - - - -
Convenios - - - - - -
Deuda Publica - 1,525.8 1,525.8 1,525.8 1,525.8 -
Amortizacién de la Deuda Publica - - - - - -
Intereses de la Deuda Pblica - - - - - -
Comisiones de la Deuda Publica - - - - - -
Gastos de la Deuda Publica - - - - - -
Costo por Coberturas - - - - - -
Apoyos Financieros - - - - - -
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) - 1,525.8 1,525.8 1,525.8 1,525.8 -
Total del Gasto 73,734.3 3,525.8 717,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3
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Instituto Hacendario del Estado de México

Clasificacién Econémica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Egresos
iaci Subejercicio
Concepto Aprobado Ampham_onesl Modificado Devengado Pagado !
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gasto Corriente 73,734.3 - 73,734.3 62,385.0 61,823.4 11,349.3
Gasto de Capital - 2,000.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0 -
Amortizacion de la Deuda y Disminucion de Pasivos - 1,525.8 1,525.8 1,525.8 1,525.8 -
Pensiones y Jubilaciones - - - - - -
Participaciones - - - - - -
Total del Gasto 73,734.3 3,525.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3
Instituto Hacendario del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Ampllam_onesl Modificado Devengado Pagado Subejerciclo
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales 73,734.3 3,525.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3
y No Financieros
Instituciones Publicas de Seguridad Social - - - - - -
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras - - - - - -
con Participacién Estatal Mayoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras - - - - - -
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No - - - - -
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion - - - - - -
Estatal Mayoritaria
Total del Gasto 73,7343 3,625.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3
Instituto Hacendario del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
Egresos
Concepto Aprobad Ampliaciones/ Modificad Devengad Pagad Subejercicio
p probado (Reducciones) odificado evengado agado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
207C03 Instituto Hacendario del Estado de México 73,734.3 3,525.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3
Total del Gasto 73,7343 3,625.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Egresos

Concepto Aprobado

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

1

2

3=(1+2)

4

5

6=(3-4)

Poder Ejecutivo 73,734.3
Poder Legislativo

Poder Judicial

Organos Auténomos

3,525.8

77,260.1

65,910.8

65,349.2

11,349.3

Total del Gasto 73,734.3

3,525.8

77,260.1

65,910.8

65,349.2

11,349.3

Instituto Hacendario del Estado de México

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Concepto

Egresos

Aprobado

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

1

2

3=(1+2)

4 5

6=(3-4)

Gobiemo

Legislacion

Justicia

Coordinacién de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores

Asuntos Financieros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales

Desarrollo Social

Proteccion Ambiental

Vivienda y Servicios a la Comunidad

Salud

Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion

Proteccion Social

Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

Combustibles y Energia

Mineria, Manufacturas y Construccion

Transporte

Comunicaciones

Turismo

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

Otras no Clasifi en i A

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

73,734.3

73,734.3

2,000.0

2,000.0

1,525.8

1,525.8

75,734.3

75,734.3

1,525.8

64,385.0

64,385.0

1,525.8

1,525.8

63,823.4

63,823.4

11,349.3

11,349.3

1,525.8 -

1,525.8 -

Total del Gasto

73,734.3

3,525.8

77,260.1

65,910.8

65,349.2

11,349.3
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Endeudamiento Neto

(Miles de Pesos)

Instituto Hacendario del Estado de México

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

. - Contratacién/Colocacién Amortizacién Endeudamiento Neto
Identificacion de Crédito o Instrumento
A B C=A-B
Créditos Bancarios
Total Créditos Bancarios - - -
Otros Instrumentos de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda - - -
TOTAL -] - -
Instituto Hacendario del Estado de México
Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
Identificacién de Crédito o Instrumento | Devengado Pagado

Créditos Bancarios

Total de Intereses de Créditos Bancarios

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda

| TOTAL
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EGRESOS POR CAPITULO
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTDO 2019 VARIACION
ASIGNACIONES Y/O ~ REDUCCIONES Y/O TOTAL
EGRESOS PREVISTO AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Servicios Personales 53,859.0 2,534.6 8,925.0 47,468.6 39,199.0 8,269.6 17.4
Materiales y Suministros 3,330.8 799.3 799.3 3,330.8 2,992.2 338.6 10.2
Servicios Generales 14,098.3 9,699.7 3,309.3 20,488.7 19,668.8 819.9 4.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2,446.2 2,446.2 525.0 1,921.2 78.5
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,000.0 2,000.0 2,000.0
Deuda Publica 1,525.8 1,525.8 1,525.8
TOTAL 73,7343 16,559.4 13,033.6 77,260.1 65,910.8 11,349.3 14.7
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OAUTORIZADO BEJERCIDO

NOTAS AL PRESUPUESTO DE EGRESOS

EGRESOS

El presupuesto autorizado inicial para el ejercicio fue por 73 milones 734.3 miles de pesos, asi como
ampliaciones y traspasos netos de mas por 3 milones 525.8 miles de pesos, con lo que se determiné un
presupuesto modificado de 77 millones 260.1 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 65 millones 910.8
miles de pesos, por lo que se obtuvo un subejercido de 11 millones 349.3 miles de pesos, lo cual representd el
14.7 por ciento respecto al monto autorizado.
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SERVICIOS PERSONALES

Se autorizaron inicialmente 53 millones 859 mil pesos, asi como ampliaciones y traspasos netos de menos por 6
millones 390.4 miles de pesos, con lo que se determiné un presupuesto modificado de 47 millones 468.6 miles
de pesos, de los cuales se ejercieron 39 millones 199 mil pesos, por lo que se obtuvo un subejercido de 8
millones 269.6 miles de pesos, lo cual represent6 el 17.4 por ciento respecto al monto autorizado.

MATERIALES Y SUMINISTROS

El presupuesto autorizado para este capitulo fue de 3 millones 330.8, miles de pesos, de los cuales se ejercieron
2 millones 992.2 miles de pesos, por o que se obtuvo un subejercido de 338.6 miles de pesos, lo cual
represento el 10.2 por ciento respecto al monto autorizado.

SERVICIOS GENERALES

Para este capitulo se autorizaron inicialmente 14 millones 98.3 miles de pesos, asi como ampliaciones y
traspasos netos de mas por 6 millones 390.4 miles de pesos, con lo que se determind un presupuesto
modificado de 20 millones 488.7 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 19 millones 668.8 miles de pesos,
por lo que se obtuvo un subejercido de 819.9 miles de pesos, lo cual representd el 4 por ciento respecto al
monto autorizado.

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
El presupuesto autorizado para este capitulo fue de 2 millones 446.2 miles pesos, de los cuales se ejercieron

525 mil pesos, por lo que se obtuvo un subejercido de 1 millén 921.2 miles de pesos, lo cual represento el 78.5
por ciento respecto al monto autorizado.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Para este capitulo se autoriz6 durante el ejercicio una ampliacion por 2 millones de pesos, los cuales se
ejercieron al 100 por ciento.

DEUDA PUBLICA
Durante el ejercicio se autorizé una ampliacién por 1 millon 525.8 miles de pesos, para cubrir los pasivos

derivados de erogaciones devengadas y pendientes de liquidar al cierre del ejercicio fiscal anterior, los cuales se
ejercieron al 100 por ciento.
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INFORMACION PRESUPUESTAL

Instituto Hacendario del Estado de México
EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 2 01 9
CAPITULO Y OBJETO DEL GASTO ASIGNACIONES Y/O REDUCCIONES Y/O TOTAL

PREVISTO AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO VARIACION
SERVICIOS PERSONALES 53,859.0 2,534.6 8,925.0 47,468.6 39,199.0 8,269.6
Sueldo Base 20,308.7 786.4 3,622.9 17,4722 15,991.6 1,480.6
Honorarios Asimilables al Salario 2,443.6 116 8422 1,613.0 1,202.4 410.6
Compensacion por Servicio Social 511 418 4.0 88.9 87.2 17
Prima por Afios de Servicio 220.1 15.1 4.1 2311 2231 8.0
Prima de Antigliedad 209.7 209.7 209.7
Prima Vacacional 1,396.3 36.9 140.9 1,292.3 986.2 306.1
Aguinaldo 3,569.5 2845 578.1 3,275.9 2,558.9 717.0
Aguinaldo de Eventuales 2282 1228 38.4 3126 126.3 186.3
Vacaciones no Disfrutadas por Finiquito 55 38.6 55 38.6 38.6
Compensacion por Retabulacion 2,5445 16.0 439.3 2,121.2 1,723.7 397.5
Gratificacién 10,394.2 160.8 1,416.6 9,138.4 6,113.9 3,024.5
Gratificacion por Convenio 2,654.5 179.0 406.5 2,427.0 2,106.8 320.2
Aportaciones de Servicio de Salud 2,962.3 130.7 326.3 2,766.7 2,4115 355.2
Aportaciones al Sistema Solidario de Reparto 2,546.0 91.2 439.8 2,197.4 1,662.4 535.0
Aportaciones del Sistema de Capitalizacion individual 465.6 229 81.4 407.1 319.7 87.4
Aportaciones para Financiar los Gastos Generales de Administracion del ISSEMyM 267.3 123 38.2 2414 194.1 47.3
Aportaciones para Riesgo de Trabajo 365.4 177 53.6 3295 267.8 61.7
Seguros y Fianzas 129.1 29.6 158.7 112.7 46.0
Cuotas para Fondo de Retiro 262.6 9.7 63.8 2085 199.1 9.4
Seguro de Separacion Individualizado 1,064.5 429 114.8 992.6 962.9 29.7
Becas para Hijos de Trabajadores Sindicalizados 298.0 68.8 8.3 358.5 2320 126.5
Despensa 764.4 5.6 165.0 605.0 486.2 118.8
Reconocimiento a Servidores Publicos 174 20.3 377 376 1
Estimulos por Puntualidad y Asistencia 900.2 39.4 135.3 804.3 804.3
Recompensas 1403 140.3 140.3
MATERIALES Y SUMINISTROS 3,330.8 799.3 799.3 3,330.8 2,992.2 338.6
Materiales y Utiles de Oficina 207.0 61.8 22 266.6 253.9 12.7
Enseres de Oficina 220 0.1 8.4 137 137
Material y Utiles de Imprenta y Reproduccion 92.2 205 4.4 108.3 103.0 53
Material de Foto, Cine y Grabacion 1.9 19 1.9
Materiales y Utiles para el Procesamiento en Equipos y Bienes Informaticos 1,294.9 58.2 284.0 1,069.1 993 76.1
Material de Informacion 9.6 8.3 0.4 175 10.6 6.9
Material y Enseres de Limpieza 80.0 32.2 226 89.6 89.6
Productos Alimenticios para Personas 5204 224.8 33.7 7115 670.0 415
Utensilios para el Servicio de Alimentacion 11.0 11.0 105 5
Materias Primas y Materiales de Produccién 0.1 1 0.1
Material Eléctrico y Electronico 227 59.1 81.8 81.8
Materiales Complementarios 199 7.0 03 26.6 7.8 18.8
Material de Sefializacion 21 52.9 55.0 51.6 3.4
Materiales de Construccion 9.4 149.0 11 157.3 157.4
Medicinas y Productos Farmacéuticos 21 55 7.6 6.9 7
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 660.0 357.2 302.8 183.7 119.1
Articulos Deportivos 7.0 12.8 4.9 14.9 14.9
Blancos y Otros Productos Textiles 0.3 3 0.3
Refacciones, Accesorios y Herramientas 295 21 9.3 223 16.3 6.0
Refacciones y Accesorios Menores de Edificios 20.3 21 18.2 10.7 75
Refacciones y Accesorios para Equipo de Cémputo 126.2 29.0 253 129.9 109.6 203
Refacciones y Accesorios Menores para Equipo de Transporte 26.3 405 66.8 60.7 6.1
Articulos para la Extincion de Incendios 14.2 6.6 20.8 20.8
Otros Enseres 165.0 15.6 434 137.2 137.1 1
SERVICIOS GENERALES 14,098.3 9,699.7 3,309.3 20,488.7 19,668.8 819.9
Servicio de Energia Eléctrica 410.3 34 245 389.2 359.9 29.3
Servicio de Agua 90.0 179 57 102.2 81.8 204
Servicio de Telefonia Convencional 290.3 66.4 2239 186.6 373
Servicios de Acceso a Internet 240.0 3.1 66.1 177.0 151.2 25.8
Servicio Postal y Telegrafico 33.6 244 9.2 1.0 8.2
Arrendamiento de Vehiculos 1,000.0 1,000.0
Arrendamiento de Maquinaria y Equipo 100.0 100.0
Asesorias Asociadas a Convenios o Acuerdos 436.3 6,390.4 1,038.2 57885 5,644.0 1445
Servicios Informaticos 108.7 105 119.2 119.2
Capacitacion 6,032.6 1,603.0 335.3 7,300.3 6,966.3 334.0
Servicios de Apoyo Administrativo y Fotocopiado 42.0 15 405 313 9.2
Servicios de Vigilancia 840.0 33.1 9.6 863.5 863.4 1
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PRESUPUESTO 2 01 9
CAPITULO Y OBJETO DEL GASTO ASIGNACIONES Y/O REDUCCIONES Y/O TOTAL
PREVISTO AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO VARIACION

Servicios Bancarios y Financieros 257 26.1 3.1 487 455 3.2
Seguros y Fianzas 339.6 144.9 95.4 389.1 389.1
Reparacion y Mantenimiento de Inmuebles 50.0 9.8 59.8 46.3 135
Reparacion, Mantenimiento e Instalacion de Mobiliario y Equipo de Oficina 41.0 26.0 18.7 483 48.3
Reparacpn, Instalacion y Mgntemrmento de Bienes Informaticos Microfimacion y 485 934 103 1316 1316
Tecnologias de la Informacion
Reparacion, Instalacién y Mantenimiento de Equipo Médico y de Laboratorio 57 0.5 6.2 6.2
Reparacién y Mantenimiento de Vehiculos Terrestres, Aéreos y Lacustres 195.1 350.3 194 526.0 521.3 47
Reparacion, Instalacién y Mantenimiento de Méquinaria, Equipo Instrumental y 1704 265 288 1681 1670 11
Diversos
Servicios de Lavanderia, Limpieza e Higiene 853.4 204.6 1,058.0 1,013.7 443
Servicios de Fumigacion 18.6 18.6 18.6
Publicaciones Oficiales y de Informacién en General para Difusion 507.9 243.0 1755 575.4 536.5 38.9
Transportacion Aérea 46.6 53.0 20.9 787 67.9 10.8
Servicios Integrales de Traslado y Viaticos 149.1 20 233 127.8 112.6 15.2
Otros Servicios de Traslado y Hospedaje 176.5 66.3 31.0 211.8 176.8 35.0
Gastos de Ceremonias Oficiales y de Orden Social 47.2 23.0 242 15.5 8.7
Congresos y Convenciones 499.1 712 4279 419.5 8.4
Otros Impuestos y Derechos 193.3 254.0 81.4 365.9 362.4 35
Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal 995.9 52.0 121 1,035.8 1,035.8
Gastos de Servicios Menores 1295 67.3 235 1733 1495 23.8
TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 2,446.2 2,446.2 525.0 1,921.2
Gastos Bela.cwonados con Actividades Culturales, Deportivas y de Ayuda 24462 24462 525 10212
Extraordinaria
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 2,000.0 2,000.0 2,000.0
Bienes Informéticos 2,000.0 2,000.0 2,000.0
DEUDA PUBLICA 1,525.8 1,525.8 1,525.8
Por el Ejercicio Inmediato Anterior 1,525.8 1,525.8 1525.8

T O T A L 73,734.3 16,559.4 13,033.6 77,260.1 65,910.8 11,349.3
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Instituto Hacendario del Estado de México
Gasto por Categorfa Programatica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
Egresos
Concepto Aprobad Ampli '. / Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)
1 2 3=(1 +2) 4 5 6=3 - 4)
Programas 73,7343 3,525.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3
Subsidios: Sector Social y Privado o Enti F ivas y Municipi - - - - -
Sujetos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios
Desempefio de las Funciones - - - - -
Prestacion de Servicios Publicos
Provisién de Bienes Publicos
Planeacion, Seguimiento y Evaluacién de Polticas Publicas
Promocién y Fomento
Regulacién y Supervision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)
Especfficos
Proyectos de Inversion
Administrativos y de Apoyo 73,7343 3,525.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional
Apoyo a la Funcién Publica y al Mejoramiento de la Gestion 73,734.3 3,525.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3
Operaciones Ajenas
Compromisos - - - - -
Obligaciones de Cumplimiento de Resolucién Jurisdiccional
Desastres Naturales
Obligaciones - - - - -
Pensiones y Jubilaciones
Aportaciones a la Seguridad Social
Aportaciones a Fondos de Estabilizacion
Aportaciones a Fondos de Inversion y Reestructura de Pensiones
P de Gasto F i (Gobi Federal) - - - - -
Gasto Federalizado
Participaci a Enti F ivas y Municipi -
Costo Financiero, Deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de la Banca -
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteri -
Total del Gasto 78,7343 3,525.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, es un instrumento prospectivo con una vision hacia
2030. En él se concentran las bases para la elaboracién de los programas sectoriales, especiales y regionales
que delinearan de manera mas puntual y detallada los pasos para el cumplimiento de los objetivos establecidos,
asi como los planes especificos de inversién que permitiran realizar la proyeccion de los recursos financieros.
Este esfuerzo colectivo plasma los retos y desafios de la agenda gubernamental con un profundo sentido de
responsabilidad y con el compromiso de lograr un desarrollo democratico.
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GOBIERNO CAPAZ Y RESPONSABLE

El reto de los gobiernos actuales versa sobre la eficacia en solucionar los problemas endémicos que aquejan a
las sociedades modernas y uno de los mayores retos es hacerlo con apego al Estado de Derecho, ya que éste
aporta las normas y los valores fundamentales que rigen la convivencia social, asi como los derechos y
obligaciones de los actores sociales y politicos.

CONECTIVIDAD Y TENOLOGIA PARA EL BUEN GOBIERNO

En el siglo veintiuno, el rasgo de todo gobierno moderno y vanguardista debe ser el uso de la conectividad y las
tecnologias para ser mas eficaz en la atenciéon ciudadana, darle mayor fuerza a la rendicién de cuentas y a la
transparencia, fortalecer la capacidad de respuestas gubernamental ante la demanda social, y darle mayor
alcance a su comunicacion con diversos actores.

Instituto Hacendario del Estado de México
Egresos por Pilar y/o Eje Transversal
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 2019 VARIACION
ASIGNACIONES Y/O ~ REDUCCIONES Y/O TOTAL
PILAR Y/O EJE TRANSVERSAL PREVISTO AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Gobierno Capaz y Responsable 10,619.8 2,777.8 1,252.0 12,145.6 10,958.2 1,187.4 9.8
Conectividad y Tecnologia para el Buen Gobierno 63,114.5 13,781.6 11,781.6 65,114.5 54,952.6 10,161.9 15.6
TOTAL 73,734.3 16,559.4 13,033.6 77,260.1 65,910.8 11,349.3 147
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GOBIERNO

Como Parte de las Politicas publicas que se fortaleceran con los recursos asignados a esta finalidad, se
profundizara en las acciones de gobierno vinculadas a la Meta Nacional México en Paz, la cual busca generar
mejores condiciones de seguridad y de convivencia social a la poblacién; reducir la incidencia de los efectos de
la violencia y del crimen organizado; y modernizar los cuerpos policiacos, asi como desarrollar la infragstructura
penitenciaria, entre otras.

OTROS NO CLASIFICADOS EN FUNCIONES ANTERIORES

Esta finalidad consiste en los recursos de naturaleza programable y se distribuye en los poderes Legislativo y
Judicial y los entes auténomos.

El Instituto tiene como una de las actividades principales dentro de sus proyectos, mejorar y actualizar el
Sistema de Coordinacion Hacendaria en el Estado, por tal razén el Organismo realiza asistencia técnica a la
administracion municipal a través de asesorias principalmente; coordina las reuniones regionales, capacita y
profesionaliza a los servidores publicos mediante cursos, diplomados y realiza estudios en materia hacendaria.
Lo anterior se complementa gracias al esfuerzo que en forma conjunta realiza el Gobierno Estatal y los
Gobiernos Municipales.

Instituto Hacendario del Estado de México
Egresos por Programa
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 20109
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
PROGRAMA PREVISTO  Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES  AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Conduccién de las Politicas Generales de Gobierno 8.185.2 1,008.4 1,098.4 8,185.2 72738 911.4 1.1
Desarrollo de la Funcién Plblica y Etica en el Servicio Pablico 24346 153.6 153.6 24346 2158.6 276.0 113
Impuiso al Federalismo y Desarrolo Municipal 63,114.5 13,781.6 11,7816 65,114.5 54,952.6 10,1619  15.6
Previsiones para el Pago de Adeudos de Ejercicios Fiscales 1525.8 1525.8 1525.8
Anteriores B B R
TOTAL 73,734.3 16,5659.4 13,033.6 77,260.1 65,910.8 11,349.3 14.7
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AVANCE OPERATIVO-PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL

METAS PROGRAMADAS Y ALCANZADAS

GOBIERNO CAPAZ Y RESPONSABLE

01030101 CONDUCCION DE LAS POLITICAS GENERALES DE GOBIERNO

010301010303 CONTROL, SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS DE LAS POLITICAS
GUBERNAMENTALES

Dirigir y Coordinar la Elaboracién de Informes de los Avances Programéticos y Presupuestales del IHAEM

La meta tiene como finalidad atender de forma oportuna las disposiciones normativas en materia de reportes
mensuales, el avance presupuestal del Instituto (por unidad ejecutora, centro de costo y proyecto), asi como
verificar el cumplimiento de las metas por unidad que lo integra (por proyecto- avances trimestrales). En el
gjercicio que se informa se realizaron 12 reportes de avances programatico-presupuestales, dando
cumplimiento al 100 por ciento a la meta programada.

Coordinar las Acciones en Materia de Recursos Humanos, Materiales, Financieros y Técnicos que
Coadyuven al Cumplimiento de los Programas o Proyectos a Cargo del IHAEM

Con la finalidad de verificar que los insumos, la elaboracién de contratos, sesiones del comité de adquisiciones,
asi como la entrega de estados financieros se realicen con eficacia, eficiencia y economia, y asi lograr la
gjecucion de los programas, proyectos o servicios que brinda el instituto, durante el ejercicio 2019 se llevaron a
cabo 77 acciones, con lo cual se alcanzé la programada de 85 acciones en 90.6 por ciento.

Atender las Solicitudes de Suministro de Bienes y/o Servicios para los Eventos del IHAEM

La meta tiene como propoésito atender las solicitudes por suministro de bienes o servicios para los diferentes
eventos que se presentan en el Instituto, a fin de brindar un buen servicio a los usuarios internos y externos. En
este sentido se atendieron 136 solicitudes de 130 programadas, con lo cual se rebasé en un 4.6 por ciento la
meta programada, cabe mencionar que estas se dan a solicitud de parte.

010301010304 INFORMACION, PLANEACION, CONTROL Y EVALUACION DE PROGRAMAS DE
INSTRUMENTACION DE LAS POLITICAS GUBERNAMENTALES

Presentar el Informe de Actividades del Vocal Ejecutivo y los Estados Financieros al Consejo Directivo del
IHAEM

Mediante el seguimiento, control y evaluacién de la gestion publica, se asegura mayor transparencia y una
actuacion ética y eficaz. En este sentido, la Vocalia Ejecutiva presentd conforme a sus atribuciones en las
Sesiones Ordinarias del Consejo Directivo, en su modalidad de Comision Permanente su Informe de Actividades
(6), asi como, los respectivos estados financieros (7), para ser aprobados. Cumpliendo la meta programada al
100 por ciento.
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Analizar la Informacién para Realizar la Planeacién, el Control y la Evaluacién de los Proyectos y las Metas
del IHAEM

Con el objeto de contribuir a una administracién publica moderna, el IHAEM fomenta una cultura de control
preventivo, que tiene la finalidad de alcanzar los objetivos institucionales, ademas de promover la eficacia para el
control y la evaluacion; la Unidad de Planeaciéon e Igualdad de Género (UPIG), realizé, validé y presenté en
tiempo y forma cada uno de los reportes del Avance de Metas Trimestral, cumpliendo al 100 por ciento.

Actualizar la Informacién Contenida en el Sistema de Informacién Estadistica del Informe de Gobierno

Una herramienta de gran utilidad para la planeacion en el Estado de México, es el Sistema Integral de
Planeacion y Evaluacion del Gobierno del Estado de México (SIPEGEM), alineado al Sistema de Informacion
Estadistica del Informe de Gobierno (SIEIG), por ello la importancia de que en un trabajo conjunto y coordinado
se actualice la informacion contenida en dicho Sistema que coadyuve en la comprension del territorio y la
realidad de la entidad, en este sentido se realizaron cinco actualizaciones, cumpliendo la meta al 100 por ciento.

Atender y Mantener Actualizada la Pagina de Acceso a la Informacién Pablica de Oficio del IHAEM

En lo que respecta a esta meta, se logro la actualizacion sistematica del IPOMEX, herramienta tecnoldgica
desarrollada para que los Sujetos Obligados publiquen lo correspondiente a la informacién puablica de oficio, de
una manera agil y de facil manejo, para lo cual durante el ejercicio 2019 se realizaron 12 actualizaciones, una de
forma mensual, cumpliendo la meta programada.

Dar Atencién a las Solicitudes de Informacién Publica Ingresadas en el IHAEM

En atencion a la cultura de la transparencia y garantizar el ejercicio y el respeto de los derechos fundamentales
de acceso a la informacion pulblica, se revisa de forma regular el Sistema de Acceso a la Informacién
Mexiquense (Infomex—Saimex), que facilita el registro de las solicitudes de informacién y provee los elementos
necesarios para su seguimiento, desde la presentacion de cada solicitud hasta su resolucibn o su
transformacion en recurso de revision, de esta forma se dio seguimiento a 114 solicitudes ingresadas hasta su
conclusion, dando cumpliendo al 95 por ciento de la meta programada.

01030401 DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL SERVICIO PUBLICO

010304010101 FISCALIZACION, CONTROL Y EVALUACION INTERNA DE LA GESTION PUBLICA

Realizar Auditorias, con el Propdésito de Verificar el Cumplimiento del Marco Normativo que Regula el
Funcionamiento de las Dependencias y Organismos Auxiliares del Ejecutivo Estatal y los Ayuntamientos

Es el medio por el cual se verifica la observancia a disposiciones normativas, para el ejercicio adecuado del
presupuesto del Instituto (auditoria financiera), asi como para vigilar el cumplimiento de objetivos, funciones,
programas, proyectos, metas, procedimientos y controles internos de las unidades administrativas que integran
el Instituto (auditoria administrativa). En el periodo que se informa se realizaron 10 auditorias, dando
cumplimiento a lo programado.
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Realizar Evaluaciones para Determinar el Grado de Eficacia y Eficiencia en los Procesos, asi como en el
Desempefio Institucional de las Dependencias y Organismos Auxiliares del Ejecutivo Estatal

El objetivo de la evaluacion, es verificar en términos de eficacia, eficiencia y economia, la ejecucion de los
programas, proyectos o servicios y determinar la congruencia con sus objetivos, estrategias y lineas de accion,
de los planes de desarrollo nacional y estatal; asi como para medir la satisfaccion de los usuarios/ciudadanos. Al
respecto, se informa que la evaluacion al desempefio institucional se realiz6 al servicio que se ofrece a través de
la meta “Apoyar a las tesorerias municipales en la integracion y actualizacion de instrumentos juridico-
administrativos, a la Coordinacion de Normas Procedimientos y Evaluacion; del 1° de marzo al 31 de octubre de
2019, dando cumplimiento en el mes de diciembre, conforme al programa operativo autorizado para el ejercicio
2019.

Realizar Inspecciones a Rubros Especificos en las Dependencias, Organismos Auxiliares del Ejecutivo
Estatal y en su caso Ayuntamientos, con el Propésito de Constatar el Cumplimiento del Marco Normativo
que lo Regula

Las inspecciones, tienen como propésito verificar fisica 0 documentalmente, aspectos relacionados con la
informacién financiera, programatica, presupuestal o patrimonial; asi como de actividades o procedimientos
sustantivos y adjetivos, a fin de constatar que estos den cumplimiento, se registren o desarrollen de
conformidad con las disposiciones normativas vigentes. En este sentido se realizaron 43 inspecciones,
cumpliendo con la meta programada.

Participar en Testificaciones con el Propésito de Asegurarse que los Actos Administrativos se Realicen
Conforme a la Normatividad Vigente

Durante el ejercicio 2019 se participé en 331 testificaciones, en las cuales se vigil6 el apego a disposiciones
normativas en los actos de entrega recepcidon de oficinas; cumplimiento del protocolo de actuacién de
servidores publicos que intervienen en contrataciones publicas; asi como para dejar constancia de hechos
ocurridos en los siniestros y destino final de bienes muebles propiedad del Instituto, lo anterior mediante la
elaboracion y validacion del acta correspondiente.

Participacién del Organo Interno de Control en Reuniones que por Mandato Legal o Disposicion
Administrativa asi lo Requiera

Con la finalidad de verificar que, en las sesiones convocadas por los Comités Internos constituidos en el
Instituto, se apeguen y desarrollen conforme a la normatividad correspondiente, se tuvo participacion en 52
sesiones, principalmente en, Comité de Adquisiciones y Servicios, Comité de Transparencia, Comité Interno de
Mejora Regulatoria, Comité de Control y Desempefio Institucional, Comité de Etica, Comité Técnico de Becas,
entre otros, superando la meta programada de 50 reuniones en 4 por ciento.
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CONECTIVIDAD Y TECNOLOGIA PARA EL BUEN GOBIERNO
01050201 IMPULSO AL FEDERALISMO Y DESARROLLO MUNICIPAL
010502010101 COORDINACION DE OPERACION REGIONAL

Promover la Participacién de los Servidores Publicos de la Entidad en el Fortalecimiento del Sistema
Estatal de Coordinacién Hacendaria

En el periodo enero-diciembre mediante convocatoria se registro la asistencia y participaciéon en las reuniones
de coordinacién hacendarias que promueve el IHAEM, de 9 mil 76 servidores publicos hacendarios municipales
y estatales, con lo que se alcanz6 el 100 por ciento de lo programado, con esto se coadyuva a fortalecer el
Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de México con sus Municipios. (Anexo 1)

Las principales reuniones hacendarias realizadas durante el ejercicio 2019 fueron las siguientes:

- XCII Sesién Ordinaria del Consejo Directivo, en su modalidad de Comision Permanente.

- XCIIl Sesién Ordinaria del Consejo Directivo, en su modalidad de Comisién Permanente.

- IX Sesion Extraordinaria del Consejo Directivo, en su modalidad de Comision Permanente.

- XCIV Sesion Ordinaria del Consejo Directivo, en su modalidad de Comision Permanente.

- XCV Sesién Ordinaria del Consejo Directivo, en su modalidad de Comision Permanente.

- X Sesion Extraordinaria del Consejo Directivo, en su modalidad de Comision Permanente.

- XX Reunion Estatal de Servidores Publicos Hacendarios constituida en Asamblea Anual del Consejo
Directivo.

- XCVI Sesion Ordinaria del Consejo Directivo, en su modalidad de Comision Permanente.

- CVIlIl Reunién Hacendaria Regional Plenaria

- CIX Reunién Hacendaria Regional

- CX Reunion Hacendaria Regional

- CXlI Reunién Hacendaria Regional

- CXIl Reunién Hacendaria Regional Plenaria Conclusién de la Comisiones Tematicas

- CXlll Reunién Hacendaria Regional Plenaria

Dar Seguimiento s los Acuerdos Registrados en las Reuniones Hacendarias y en las Sesiones del Consejo
Directivo

Derivado de la celebracién de las diferentes reuniones hacendarias, se elaboraron 32 actas, en las que se
registraron 83 acuerdos que refieren asuntos de interés comuan de las administraciones municipales; a los que
se dio atencion oportuna y seguimiento hasta su conclusion, alcanzando el 98.8 por ciento de la meta
programada.

Realizar Visitas de Trabajo a los Municipios para Promover y Difundir los Productos y Servicios
Institucionales

Con la finalidad de generar mayor presencia del Instituto en los municipios de la Entidad, asi como cercania y
coordinacién en acciones conjuntas; se llevaron a cabo 454 visitas de trabajo para coordinar acciones en favor
del fortalecimiento del Sistema de Coordinacion Hacendaria; asimismo a efecto de brindarles informacion sobre
los productos y servicios que en materia hacendaria ofrece el Instituto, superando la meta programada de 435
visitas en 4.4 por ciento.
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Promover y Difundir Informacién Hacendaria

Para fortalecer las haciendas publicas municipales, se promueve la normatividad técnica y administrativa vigente
en la materia, dando a conocer informaciéon a fin de que las administraciones municipales lleven a cabo el
desarrollo técnico y administrativo de sus haciendas. Al respecto se integraron y difundieron 138 documentos
de 130 programados, superando la meta programada en 6.2 por ciento.

Generar, Mantener y/o Ampliar los Vinculos con Instituciones y Organismos Estatales, Nacionales e
Internacionales para Impulsar el Intercambio de Informacién en Materia Hacendaria

Con la finalidad de innovar, modernizar y fortalecer a las administraciones municipales de la Entidad a través del
intercambio en materia académica, de investigacion y de experiencias hacendarias, se generaron vinculos de
colaboracion con instituciones estatales, nacionales e internacionales, en este sentido el Instituto Hacendario del
Estado de México durante el ejercicio 2019 realiz6 86 documentos, superando la meta programada de 80
documentos en 7.5 por ciento.

Cabe resaltar que con base al articulo 28 fraccion VI del Reglamento Interno del IHAEM, para la generacion de
vinculos institucionales ademas de acumular en la meta la suscripcién de convenios, también se considera el
intercambio institucional de informacion hacendaria con dependencias federales, estatales y municipales, asi
como organismos afines al Instituto.

Organizar y/o Participar en Reuniones de Trabajo Sobre Temas Especificos Hacendarios Municipales

Derivado de las Reuniones Hacendarias Regionales, y a solicitud de los representantes municipales, se acuerda
llevar a cabo Reuniones sobre Temas Especificos, en donde se aclaran las dudas o se trata algin tema en
particular de interés comun para un grupo de municipios o una region, creando de esta manera un vinculo entre
las demarcaciones interesadas y los diferentes 6rdenes de gobierno. Con este motivo, se llevaron a cabo 21
reuniones de tema especifico, superando la meta programada de 20 reuniones en 5 por ciento.

Organizar Reuniones de Coordinacién Hacendaria en Apoyo a las Haciendas Publicas Municipales

En lo que respecta a esta meta, se organizaron reuniones hacendarias como un mecanismo donde se viertan
opiniones, decisiones o acuerdos y su seguimiento; ademas se abordaron temas de interés en materia
hacendaria en apoyo a las haciendas publicas municipales; para lo cual en el afio 2019 se realizaron las 32
reuniones, alcanzando la meta al 100 por ciento, destacando la realizacion de 6 Reuniones Hacendarias
Regionales, 3 de ellas en cada una de la 7 regiones hacendarias de la Entidad; y 3 en la modalidad de plenaria;
asimismo, se realiz6é la XX Reunion Estatal de Servidores Publicos, 5 Sesiones Ordinarias del Consejo Directivo
en su modalidad de Comisién Permanente y 2 Sesiones Extraordinarias del Consejo Directivo en su modalidad
de Comision Permanente.

010502010102 ACTUALIZACION COORDINADA DEL MARCO JURIDICO HACENDARIO

Elaborar Proyectos Unificados de Ley de Ingresos de los Municipios; Asi Como de Reformas, Adiciones
y/o Derogaciones al Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios y Otros Ordenamientos
Juridicos

En coordinacion con los tesoreros municipales, representantes de dependencias estatales y del Poder
Legislativo del Estado, integrantes ante las comisiones tematicas durante el ejercicio 2018, se dio puntual
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cumplimiento a la meta consistente en la formulacion de 2 Proyectos Unificados, el de Ley de Ingresos de los
Municipios del Estado de México, y el de reformas, adiciones y/o derogaciones al Cdodigo Financiero del Estado
de México y Municipios, en sus apartados de aplicacion municipal para el Ejercicio Fiscal del afio 2020; los
cuales fueron aprobados con el consenso de los presidentes y tesoreros municipales, en la XX Reunién Estatal
de Servidores Publicos Hacendarios constituida en XX Asamblea Anual Ordinaria del Consejo Directivo del
IHAEM.

Promover y Coordinar la Participacién de los 125 Municipios a través de Comisiones Temaéticas para
Consensuar las Propuestas de Modificacién al Marco Normativo

Para el afio 2019 se aprobd la creacion e integracion de 5 Comisiones Tematicas y 4 grupos de trabajo,
realizando 48 reuniones de 45 que se tenian programadas, superando la meta en 6.7 por ciento, en las que
participaron los representantes de las siete regiones hacendarias, asi como servidores publicos de diversas
dependencias del Gobierno Estatal.

Asesorar a los Municipios en Materia Juridica, Administrativa y Hacendaria

En lo relativo a asesorias, en el periodo que se informa, se proporcionaron un total de 641 asesorias juridicas y
asistencias técnicas en materia juridico-administrativa a consultas formuladas por servidores publicos
municipales, solicitadas de manera personal en las oficinas del Instituto, via telefénica y en las reuniones
hacendarias regionales de tesoreros municipales, derivado de la necesidad e interés de conocer la normatividad
relativa al cumplimiento del quehacer hacendario, y correlativamente a la adecuada implementacion de acciones
que les permitan fortalecer las haciendas municipales.

Apoyar a las Tesorerias Municipales en la Integracion y Actualizacion de Instrumentos Juridico-
Administrativos

En lo que respecta a esta meta, se logré la consolidacion de 47 instrumentos juridico- administrativos, los cuales
se integran por manuales de organizacion y de procedimientos para tesorerias municipales, organismos DIF y de
Agua, asi como reglamentos organicos de la administracién municipal. Esta meta se rebasé en un 4.4 por
ciento, ya que existid6 un interés y solicitud importante de los municipios, para apoyarles en la integracién de
manuales de organizacién y procedimientos de diversas areas de su administracién municipal.

Realizar Estudios de Legislacién Hacendaria Estatal y Municipal

Se elaboraron e integraron durante 2019, 12 estudios de legislacion hacendaria, cumpliendo la meta al 100 por
ciento, los estudios contienen informacion de utiidad para cumplir adecuadamente los objetivos en diversas
areas de la administracién, generando herramientas que auxilian a los servidores publicos municipales en la
interpretacion y aplicacion de las diversas disposiciones hacendarias y administrativas que sustentan su marco
juridico de actuacion.

010502010201 CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION HACENDARIA

Promover la Asistencia de Servidores Plblicos a las Actividades de Divulgacién, Capacitacion y de
Formacién en Materia Hacendaria

Con el propésito de formar profesionales capaces y con conocimiento en técnicas de administracion para el
manejo y operacién adecuado de los recursos, contribuyendo asi al desarrollo de las funciones de recaudacion,
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fiscalizacion, cobranza, planeacién, presupuestacion, ejercicio y control; asi como sensibilizar el desarrollo de
habilidades que permitan un cambio de actitud, para generar y poner en practica acciones innovadoras que
propicien un crecimiento personal, mayor integracion y mejorar el rendimiento individual y grupal, se apoya a las
administraciones municipales en el fortalecimiento de su capital humano, en la formacién y actualizacién en
materia hacendaria, para lo cual durante el ejercicio 2019, se realizaron 160 eventos con un registro de
asistencia de 13 mil 861 servidores publicos municipales y estatales, superando la meta programada de 13 mil
740 servidores publicos en 0.9 por ciento, contribuyendo asi al desarrollo competitivo y el fortalecimiento del
servicio hacendario municipal.

Organizar Diplomados en Materia Hacendaria

Con la finalidad de brindar la base de conocimientos, habilidades y aptitudes a los candidatos que pretenden
realizar el proceso de evaluacién para la certificacion en materia hacendaria, durante el ejercicio 2019, se
realizaron 38 diplomados, superando la meta programada de 35 diplomados en 8.6 por ciento, cabe mencionar
que los diplomados que imparte el IHAEM, se encuentran alineados a las Normas Institucionales de
Competencia Laboral.

Certificar a Funcionarios en Competencias Laborales a través de la Comisién Certificadora de
Competencia Laboral para el Servicio Piblico Del Estado De México

En cumplimiento a las reformas en la Ley Organica Municipal, referente a la certificacion por competencias
laborales, durante el ejercicio 2019, se capacitd, evalud y certificé 997 servidores publicos, alcanzando la meta
programada de 1 mil servidores publicos en 99.7 por ciento, con esta accién, el Estado de México, tiene el
liderazgo en la implementacion y operacion del modelo de certificaciéon de competencias en todo el pals,
derivado de las acciones implementadas para consolidar el modelo de Gestion de Recursos Humanos por
Competencias, con base en las Normas Institucionales de Competencia Laboral, que desarrolla y opera el
Instituto Hacendario del Estado de México.

Promover la Participacion de los Servidores Piblicos en Cursos Hacendarios Semipresenciales

A partir de abril, se habilité el Programa de Capacitacion en linea, el cual forma parte del Sistema de Educacién
a Distancia (E-learning), con la participacion de 682 servidores publicos en los diplomados virtuales siguientes:

- 1 Diplomado en Funciones de Desarrollo Econémico.

- 1 Diplomado en Funciones de la Unidad de Informacion, Planeacion y Presupuestacion.

- 1 Diplomado para los Organos de Control Interno. El cual se impartié a servidores publicos del Estado de
Colima.

- 2 Diplomados de Evaluacion, de Politicas y Programas Publicos; con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado, a través de la Direccion General de Gasto
Publico, en coordinacién con la Universidad Nacional Auténoma de México y la colaboracion del Instituto
Hacendario del Estado de México.

Implementar y Administrar el Sistema de Planeacion, Programacion y Presupuestacion Municipal
Con el propésito de brindar facilidades al personal encargado del proceso presupuestal, ya que apoya al

proceso de planeacion, control y ejercicio del gasto municipal, conforme a lo estipulado en el Manual para la
Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal, durante el ejercicio 2019, se implementé el
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Sistema de Planeacion, Programacion y Presupuestacion en los 10 municipios programados, alcanzado la meta
al 100 por ciento.

Coadyuvar a que los Servidores Plblicos Cursen el Posgrado de la Maestria en Hacienda Puablica a través
del Colegio de Estudios Hacendarios del Estado De México

Para el cumplimiento de esta meta, durante el mes de abril se dio inicié a la novena promocién de la Maestria en
Hacienda Publica, alcanzando la meta al 10 por ciento. El Instituto Hacendario tiene entre sus objetivos el
promover la vinculacién académica, técnica y operativa, asi como el intercambio de informacién y experiencias
con instituciones y organismos publicos y privados, con la finalidad de formar profesionales publicos
hacendarios, a través de una capacitacion efectiva y profesionalizacion a nivel de postgrado.

El plantel educativo del Instituto Hacendario del Estado de México, Colegio de Estudios Hacendarios (CEHEM),
sigue a la vanguardia en cobertura en educacién superior a nivel de maestria en materia hacendaria, impulsa la
calidad educativa y es ejemplo de vinculacién con servidores publicos de los gobiernos locales, al formar
servidores publicos hacendarios integros, éticos, con vocacion de servicio y pasion por la funcién publica, que
desempefien con conocimiento, actitud proactiva y aptitud técnica, el ejercicio de la funcién hacendaria, como
investigadores, docentes o funcionarios, alcanzando dominio pleno para el trabajo en equipo y alta
competitividad

010502010202 GENERACION Y DIFUSION DE INFORMACION, ESTUDIOS Y PROYECTOS

Elaborar Investigaciones y Estudios Hacendarios a Nivel Federal, Estatal y Municipal para Contribuir a La
Modernizacién y Mejora de la Hacienda Publica Municipal

Con el objeto de difundir temas hacendarios de interés publico y conocimiento técnico, aunado al propoésito
fundamental de fortalecer los cuadros profesionales de servidores, durante el ejercicio 2019, la meta
programada de 6 documentos de investigacion y técnicos se logré al 100 por ciento. Los proyectos permitieron
atender las estrategias relacionadas al fortalecimiento de la administracion hacendaria, y la profesionalizacién de
los servidores publicos, en la materia.

Los documentos generados fueron:

Propuesta de Descentralizacion Financiera del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de

Metepec, Estado de México.

- Las politicas inmobiliarias del Estado mexicano en el siglo XXI dentro de la reforma de la administracién
publica federal 2013-2018 (Parte |).

- Aporte cognitivo hacendario al gobierno municipal en la prospectiva para el desarrollo.

- Un modelo virtuoso de sustentabilidad ambiental y hacendaria: el Fideicomiso para el Pago por
Servicios Ambientales Hidroldgicos del Estado de México (FIPASAHEM)

- Agenda Institucional con Vision Hacendaria de Desarrollo Sostenible.

- Normatividad y Disefio Institucional para la Gobernanza Metropolitana.

Publicar Documentos Hacendarios

Para promover los conocimientos en relacién a la hacienda publica, se publicé la revista Foro Hacendario en sus
nameros 76, 77, 78 y 79 de manera trimestral en 2019; la produccién del Prontuario Digital de Legislacion
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Financiera; ademas de los Boletines Informativos Semanal y Mensual; que integran noticias relevantes en
materia de finanzas. Ademas de la publicacién de los libros: Repensar la descentralizacion dentro del Estado de
México: acciones para el fortalecimiento de la hacienda municipal; Componentes basicos para la planeacion del
desarrollo municipal en el Marco de la Agenda 2030 y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible;
Elementos para una politica publica que promueva eficazmente la Intermunicipalidad en el Estado de México;
indice de Medicion del Impacto de la Certificacion de Competencia Laboral en las Haciendas Publicas
Municipales; Evaluacién de la capacidad institucional en la gestion financiera de los municipios mexiquenses de
2011 a 2015, e identificacién de alternativas para fortalecerla; el Catalogo de Investigaciones Hacendarias, y la
Memoria Documental denominada Asociacién municipal, Sistema Intermunicipal de Gestién Integral de
Residuos Sélidos del Valle de México, (SIGIR), se programaron 62 documentos y se editaron 65, superando la
meta programada en un 4.8 por ciento.

Suministrar Informacién Estadistica y Financiera Hacendaria a los Municipios

Durante el ejercicio 2019 se elaboraron 394 documentos de 390 programados, con el objetivo de difundir entre
los ayuntamientos, instrumentos que sirvan para fundamentar la toma de decisiones en materia de planeacion
financiera y presupuestal, asi como también, suministrar fundamentos que coadyuven al mejoramiento de los
métodos utilizados en los registros contables y estadisticos y con el propoésito de aportar elementos que
permitan una hacienda publica més eficiente y eficaz en el manejo de los recursos publicos, superando la meta
programada en 1 por ciento.

Elaboracion de documentos estadisticos y financieros, que permiten identificar la evolucién de las finanzas
publicas, asi como mejorar su eficiencia presupuestaria y financiera, proporcionando a las autoridades
municipales informacion oportuna en materia de ingresos y egresos, los documentos referidos estan a la
disposicion de los 125 municipios del Estado de México y sirven como un instrumento de andlisis y seguimiento
de sus finanzas.

Asesorar y Apoyar Técnica y Administrativamente a las Tesorerias para Eficientar la Gestién Hacendaria
Municipal

Con el objetivo de coadyuvar al fortalecimiento de la hacienda publica municipal, el Instituto Hacendario del
Estado de México suministra los servicios de asistencia técnica y asesorias, lo cual resulta fundamental para los
municipios ya que los conocimientos y experiencia compartidos, incide positivamente en la implementacion de
politicas publicas municipales, por lo que durante el ejercicio 2019, se registr6 un total de 462 asesorias
personalizadas sobre temas como:

— Asistencia en materia de Formulacion de Planes de Desarrollo Municipal.

— Metodologia del Marco Ldgico.

— Modificaciones a las Matrices de Indicadores para Resultados Municipales.

— Publicacion del Programa Anual de Evaluaciones de los Programas Presupuestarios Municipales.
— Proceso de Evaluacion de los Programas Presupuestarios Municipales.

— Presupuesto con base en Resultados.

— Finanzas Publicas.

— Reingenieria de Procesos Operativos.
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Difundir Articulos de Especialistas en Temas de la Hacienda Publica para Promover el Conocimiento,
Andlisis e Intercambio de Experiencias y Practicas Hacendarias

Se elaboraron 24 articulos de interés para gobiernos locales en materia de hacienda publica, redactados por
destacados especialistas, académicos, servidores publicos hacendarios federales, estatales y municipales;
aportaciones inéditas del quehacer publico, difundido a través de la Revista Foro Hacendario en 2019,
alcanzando la meta programada al 100 por ciento.

Instituto Hacendario del Estado de México
Avance Operativo - Programético y Presupuestal
Enero - Diciembre de 2019

PRESUPUESTO 2019

M E T A S (Miles de Pesos)

UNIDAD DE AUTORIZADO
FIN FUN SF PP SP Pr DESCRIPCION MEDIDA PROGRAMADO  ALCANZADO AVANCE % ANUAL EJERCIDO %

GOBIERNO CAPAZ Y RESPONSABLE
GUBERNATURA

CONDUCCION DE LAS POLITICAS GENERALES DE
GOBIERNO

01 03 01 01 03 03 CONTROL, SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO 5,110.0 4,451.0 87.1
DE LAS POLI'TICAS GUBERNAMENTALES

Dirigir y Coordinar la Elaboracién de Informes de los Avances
Programaticos y Presupuestales del IHAEM Reporte 12 12 100.0

Coordinar las Acciones en Materia de Recursos Humanos, Materiales,
Financieros y Técnicos que Coadyuven al Cumplimiento de los
Programas o Proyectos a Cargo del IHAEM Accion 85 77 90.6

Atender las Solicitudes de Suministro de Bienes y/o Servicios para
los Eventos del IHAEM Solicitud 130 136 104.6

0L 03 01 01 03 04 INFORMACION, PLANEACION, CONTROL Y EVALUACION DE 3,075.2 2,8229 918
PROGRAMAS DE INSTRUMENTACION DE LAS POLITICAS
GUBERNAMENTALES

Presentar el Informe de Actividades del Vocal Ejecutivo y los Estados
Financieros al Conseio Directivo del IHAEM Informe 13 13 100.0

Analizar la Informacion para Realizar la Planeacién, el Control y la
Evaluacién de los Provectos v las Metas del IHAEM Reporte 4 4 100.0

Actualizar la Informacién Contenida en el Sistema de Informacién
Estadistica del Informe de Gobierno Reporte 5 5 100.0

Atender y Mantener Actualizada la Pagina de Acceso a la Informacion
Publica de Oficio del IHAEM Reporte 12 12 100.0

Dar Atencion a las Solicitudes de Informacién Publica Ingresadas en
el IHAEM Documento 120 114 95.0

FUNCION PUBLICA

DESARROLLLO DE LA FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL
SERVICIO PUBLICO

01 03 04 01 01 01 FISCALIZACION. CONTROL Y EVALUACION INTERNA DE LA 2,434.6 2,158.6 88.7
GESTION PUBLICA

Realizar Auditorias, con el Propdsito de Verificar el Cumplimiento del
Marco Normativo que Regula el Funcionamiento de las Dependencias
y Organismos Auxiliares del Ejecutivo Estatal y los Ayuntamientos Auditoria 10 10 100.0

Realizar Evaluaciones para Determinar el Grado de Eficacia y
Eficiencia en los Procesos, asi como en el Desempefio Institucional de
las Dependencias y Organismos Auxiliares del Ejecutivo Estatal Evaluacion 1 1 100.0

Realizar Inspecciones a Rubros Especificos en las Dependencias,
Organismos Auxiliares del Ejecutivo Estatal y en su caso
Ayuntamientos, con el Propésito de Constatar el Cumplimiento del
Marco Normativo que lo Regula Inspeccion 43 43 100.0

Participar en Testificaciones con el Proposito de Asegurarse que los
Actos Administrativos se Realicen Conforme a la Normatividad Testificacion 330 331 100.3

Participacion del Organo Interno de Control en Reuniones que por
Mandato Legal o Disposicion Administrativa asi lo Requiera Reuniéon 50 52 104.0
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PRESUPUESTO 2019

77,260.1

M E T A S (Miles de Pesos)
UNIDAD DE AUTORIZADO
FIN FUN SF PP SP Pr DESCRIPCION MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO AVANCE % ANUAL EJERCIDO %

CONECTIVIDAD Y TECNOLOGIA PARA EL BUEN GOBIERNO
IMPULSO AL FEDERALISMO Y DESARROLLO MUNICIPAL

01 05 02 01 01 01 COORDINACION DE OPERACION REGIONAL 11,531.4 10,292.7 89.3
Promover la Participacion de los Servidores Publicos de la Entidad
en el Fortalecimiento del Sistema Estatal de Coordinacioén Hacendaria Servidor Pblico 8,990 9,076 101.0
Dar Seguimiento s los Acuerdos Registrados en las Reuniones
Hacendarias y en las Sesiones del Consejo Directivo Acuerdo 84 83 98.8
Realizar Visitas de Trabajo a los Municipios para Promover y Difundir
los Productos y Servicios Institucionales Visita 435 454 104.4
Promover y Difundir Informacién Hacendaria Publicacion 130 138 106.2
Generar, Mantener y/o Ampliar los Vinculos con Instituciones y
Organismos Estatales, Nacionales e Internacionales para Impulsar el
Intercambio de Informacién en Materia Hacendaria Documento 80 86 107.5
Organizar y/o Participar en Reuniones de Trabajo Sobre Temas
Especificos Hacendarios Municipales Reunién 20 21 105.0
Organizar Reuniones de Coordinacién Hacendaria en Apoyo a las
Haciendas Publicas Municipales Reunién 32 32 100.0

01 05 02 01 01 02 ACTUALIZACION COORDINADA DEL MARCO JURIDICO 11,446.6 10,458.1 91.4
HACENDARIO
Elaborar Proyectos Unificados de Ley de Ingresos de los Municipios;
Asi Como de Reformas, Adiciones y/o Derogaciones al Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios y Otros Ordenamientos
Juridicos Proyecto 2 2 100.0
Promover y Coordinar la Participacién de los 125 Municipios a través
de Comisiones Tematicas para Consensuar las Propuestas de
Modificacién al Marco Normativo Reunién 45 48 106.7
Asesorar a los Municipios en Materia Juridica, Administrativa y
Hacendaria Asesoria 620 641 1034
Apoyar a las Tesorerias Municipales en la Integracion y Actualizacion
de Instrumentos Juridico-Administrativos Documento 45 47 104.4
Realizar Estudios de Legislacion Hacendaria Estatal y Municipal Estudio 12 12 100.0

01 05 02 01 02 01 CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION HACENDARIA 33,607.1 27,118.2 80.7
Promover la Asistencia de Servidores Publicos a las Actividades de
Divulgacién, Capacitacion y de Formacion en Materia Hacendaria Servidor Publico 13,740 13,861 100.9
Organizar Diplomados en Materia Hacendaria Diplomado 35 38 108.6
Certificar a Funcionarios en Competencias Laborales a través de la
Comision Certificadora de Competencia Laboral para el Servicio
Publico Del Estado De México Servidor Plblico 1,000 997 99.7
Promover la Participacién de los Servidores Publicos en Cursos
Hacendarios Semipresenciales Servidor Pblico 680 682 100.3
Implementar y Administrar el Sistema de Planeacion, Programacion y
Presupuestacién Municipal Municipio 10 10 100.0
Coadyuvar a que los Servidores Publicos Cursen el Posgrado de la
Maestria en Hacienda Publica a través del Colegio de Estudios
Hacendarios del Estado de México Servidor Publico 21 21 100.0

0L 05 02 01 02 02 GENERACION Y DIFUSION DE INFORMACION, ESTUDIOS Y 8,529.4 7,083.5 83.0
PROYECTOS
Elaborar Investigaciones y Estudios Hacendarios a Nivel Federal,
Estatal y Municipal para Contribuir a La Modernizacién y Mejora de la
Hacienda Publica Municipal Estudio 6 6 100.0
Publicar Documentos Hacendarios Publicacién 62 65 104.8
Sumlnls.trar Informacién Estadistica y Financiera Hacendaria a los Reporte 390 304 1010
Municipios
Asesorar y Apoyar Técnica y Administrativamente a las Tesorerias
para Eficientar la Gestién Hacendaria Municipal Asesoria 462 462 100.0
Difundir Articulos de Especialistas en Temas de la Hacienda Publica
para Promover el Conocimiento, Andlisis e Intercambio de
Experiencias y Practicas Hacendarias Articulos 24 24 100.0
PREVISIONES PARA EL PAGO DE ADEUDOS DE EJERCICIOS
FISCALES ANTERIORES

04 04 01 01 01 01 PASIVOS DERIVADOS DE EROGACIONES DEVENGADAS Y 1,525.8 1,525.8 100.0
PENDIENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES
Registro de Pagos de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores Documento 6 6 100.0
TOTAL

65,910.8 85.3
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CUENTA PUBLICA 2019




IHAEM

Relacién de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio
Cuenta Puablica 2019
(Miles de Pesos)

Ente Publico: Instituto Hacendario del Estado de México

Cdédigo

Descripcién de Bienes Inmuebles

* Valor en Libros

CENTRO "JOSE MARIA MORELOS Y PAVON"

TOTAL

53,303.8

53,303.8

Relacién de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio
Cuenta Puablica 2019
(Miles de Pesos)

Ente Publico: Instituto Hacendario del Estado de México

Cdédigo

Descripcién de Bienes Muebles

Valor en Libros

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

T O TA L

10003.8

5381.3

89.6

15,474.7
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CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2019

Instituto Hacendario del Estado de México
Cuenta Publica 2019

Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

Datos de la Cuenta Bancaria

Fondo, Programa o Convenio — - -
Institucién Bancaria Ndmero de Cuentas

GASTO CORRIENTE BBVA 529
GASTO CORRIENTE BBVA 982
GASTO CORRIENTE BANORTE 466
GASTO CORRIENTE BANORTE 791
GASTO CORRIENTE BANORTE 156
GASTO CORRIENTE BANORTE 165
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FORMATOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA
LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS
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IHAEM

Instituto Hacendario del Estado de México
Estado de Situacién Financiera Detallado - LDF
Al 31 de Diciembre de 2019y 2018
(Cifras en Miles de Pesos)
Concepto 2019 2018 Concepto 2019 2018
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo y Equi (a=a: 7) 41130 6,662.8| a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8+a9) 1,621.5 1,525.8|
al) Efectivo al) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 2023 2156
a2) Bancos/Tesoreria 4,113.0 6,662.8 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo
a3) Bancos/Dependencias y Otros a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo
a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) ad) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo
a5) Fondos con Afectacion Especiica a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
a6) Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica por Pagar a Corto Plazo 468.9 652.6
a7) Otros Efectivos y Equivalentes a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
b. Derechos a Reclblr Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 200.2 200.2|  a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 860.3 657.7]
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+h3) 0.0 0.0
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 200.2/ 200.2|  bl) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo b2) Documentos con Contratistas por Obras Ptblicas por Pagar a Corto Plazo
bS) Deudores por Anticipos de la Tesoreriaa Corto Plazo b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo ¢. Porcl6n a Corto Plazo de la Deuda Pblica a Largo Plazo (c=c1+c2) 0.0 0.0
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo c1) Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica
c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5) 0.0 0.0 c2) Porcion a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero
1) Anticipo a Proveedores por Adaquisicién de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo d. Titulos y Valores a Corto Plazo
2) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Inmuebles y Muebles a Corto Plazo e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=elte2+e3) 0.0 0.0
3) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Intangibles a Corto Plazo e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Pblicas a Corto Plazo &2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo
5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo €3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+dé+ds) 0.0 0.0 :h?:;o:g:‘:r;f':;a Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0.0 0.0
d1) Inventario de Mercancias para Venta f1) Fondos en Garantia a Corto Plazo
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 2) Fondos en Administracién a Corto Plazo
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracién 13) Fondos Contingentes a Corto Plazo
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para Produccion 14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Corto Plazo
d5) Bienes en Transito 15) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
. Amacenes 16) Valores y Bienes en Garantiaa Corto Plazo
1. Estimacl6n por Pérdida o Deterloro de Activos Clrculantes (=f1+12) 0.0 0.0 g. Provislones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) 0.0 0.0
1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1) Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo
12) Estimacion por Deterioro de Inventarios g2) Provisién para Contingencias a Corto Plazo
g. Otros Activos Clrculantes (g=g1+g2+g3+gd) 0.0 0.0| g3)Otras Provisiones a Corto Plazo
g1) Valores en Garantia h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 0.0 0.0
92) Bienes en Garantia (Excluye Dep6sitos de Fondos) h1) Ingresos por Clasificar
93) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacién en Pago h2) Recaudacién por Participar
g4) Adquisicién con Fondos de Terceros h3) Otros Pasivos Circulantes
IA. Total de Activos Clrculantes (A= a +b+c +d+e +1+p) 4,313.2 6,863.0| IIA. Total de Paslvos Clrculantes (IA=a+b+c+d+e+f+g+h) 1,621.5 1,525.8|
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo b. Documentos por Pagar a Largo Plazo
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 53,3038 53,303.8| c. Deuda Pdblica a Largo Plazo
d. Bienes Muebles 15,474.6/ 14,499.1| d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo
e. Activos Intangibles e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
f. De 6n, Deterioro y de Bienes -17,843.5 -18,313.6| f. Provisiones a Largo Plazo
g. Activos Diferidos
h. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes IIB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+1 0.0 0.0
i. Otros Activos no Circulantes
Il. Total del Pasivo (il = IIA + IIB) 1,621.5 1,525.8
IB. Total de Activos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 50,934.9 49,489.3
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
I. Total del Activo (I = IA + IB) 55,248.1 56,352.3
IlIA. Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido (IlIA = a + b + ¢) 132.2 132.2]
a. Aportaciones 1322 1322
b. Donaciones de Capital
c. Actualizacién de la Hacienda Pblica/Patrimonio
lIB. Hacienda Péblica/Patrimonio Generado (IB=a+b+c+d+e) 53,494.4 54,694.3|
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 1,937.1
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 51,557.3 54,694.3
c. Revallos
d. Reservas
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
;::It‘::.i;c:)so o enla de la Hacienda 0.0 0.0
a. Resuitado por Posicién Monetaria
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Iil. Total Hacienda Pablica/Patrimonio (Ill = HIA + B + IIIC) 53,626.6 54,826.5|
IV. Total del Pasivo y Hacienda Pblica/Patrimonio (IV = Il + 1ll) 55,248.1 56,352.3|
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Instituto Hacendario del Estado de México

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF

Al 31 de Diciembre de 2018 y 2019

Denominacién de la Deuda Publica y Otros Pasivos

Pago de Comisiones y

b1) Instituciones de Crédito
b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros

2. Otros Pasivos

(3=142)

4. Deuda Contingente 1 (Informativo)
A. Deuda Contingente 1
B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2
(Informativo)

A. Instrumento Bono Cupén Cero 1
B. Instrumento Bono Cupén Cero 2

C. Instrumento Bono Cupén Cero XX

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos

1,525.8

0.0

0.0

1,525.8

0.0 0.0

0.0 0.0

0.0 0.0

0.0

0.0

0.0

1,621.5

0.0

0.0

idouside | Diposcionscl | rtsonscl | Svatecnes | sasrod | pagote | ™o Gt
©) Diciembre de 2018 (d) Perfodo (e) Periodo (f) y y _ . " Asociados Durante el
Otros Ajustes (g) h=d+e-f+g Periodo (i) .
Perfodo (j)
1. Deuda Publica (1=A+B) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A. Corto Plazo (A=al+a2+a3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
al) Instituciones de Crédito
a2) Titulos y Valores
a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1 Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de
mavoritaria v fideicomisos, locales o municipales, vy por los

pago definida, que sea asumida de manera solidaria o

con sus

por las F

con sus

2 Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respalda el pago

de los créditos asociados al mismo (Activo).

N de

Obligaciones a Corto Plazo (k)

Monto
Contratado (1)

Plazo Pactado
(m)

Tasa de Interés

®

Costos

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
A. Crédito 1

B. Crédito 2

C. Crédito XX

Comisiones y

Relacionados (0)

Tasa Efectiva

®)
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IHAEM

Instituto Hacendario del Estado de México
Informe Analtico de Obli Dif de Fir
Al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
. Monto Promedio Monto Pagado de |Saldo Pendiente por
N - Fecha de Inicio de Monto de la Wanto Promeio Mensual del Pago de Manto ngado de la Inversién Pagar de la
Denominaci6n de las Obligaciones Fecha del . Fecha de 5 Mensual del Pago 3 la Inversi6n al XX " by
" N o Operacién del . Inversién Pactado |Plazo Pactado (h) la Contraprestacién Actualizado al XX | Inversién al XX de
Diferentes de Financiamiento (c) Contrato (d) Vencimiento (f) de la ) de 00X de 20XN _
Proyecto (e) ()] c . Correspondiente al le XXXX de 20XN | XXXX de 20XN (m =
ontraprestacién (i) : ®
Pago de Inversién () g-1)
A. Asociaciones Publico Privadas
(APP’s) (A—arbc+d) 0.0 0.0 0.0 0.0
a) APP 1 0.0
b) APP 2 0.0
c)APP 3 0.0
d) APP XX 0.0
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0.0 0.0 0.0 0.0
a) Otro Instrumento 1 0.0
b) Otro Instrumento 2 0.0
c) Otro Instrumento 3 0.0
) Otro Instrumento XX
C. Total de Obligaciones Diferentes de
Financiamiento (C=A+B) 0.0 00 00 00
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Instituto Hacendario del Estado de México

Balance Presupuestario

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Estimado / Recaudado /
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
A. Ingresos Totales (A = AL+A2+A3) 73,734.3 68,497.9 68,497.9
Al. Ingresos de Libre Disposicion 73,734.3 66,972.1 66,972.1
A2. Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto 1,525.8 1,525.8
B. Egresos Presupuestarios® (B = B1+B2) 73,734.3 65,910.7 65,349.1
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 73,734.3 65,910.7 65,349.1
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C =C1 + C2) 0.0 0.0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion Aplicados en el Periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas Aplicados en el Periodo
|. Balance Presupuestario (= A - B + C) 0.0 2,587.2 3,148.8
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) 0.0 1,061.4 1,623.0
lll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (lli= Il - C) 0.0 1,061.4 1,623.0
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0.0 0.0 0.0
E1l. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = Il + E) 0.0 1,061.4 1,623.0
Concepto Estimado/ Devengado Recaudado /
P Aprobado 9 Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0.0 0.0 0.0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizaci6én de la Deuda (G = G1 + G2) 0.0 0.0 0.0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3 =F - G) 0.0 0.0 0.0
Estimado/ Recaudado /
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
Al. Ingresos de Libre Disposicién 73,734.3 66,972.1 66,972.1
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 — G1) 0.0 1,525.8 1,525.8
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 1,525.8 1,525.8
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 73,734.3 65,910.7 65,349.1
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion Aplicados en el Periodo
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A1 + A3.1 -B 1 + C1) 0.0 2,587.2 3,148.8
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V — A3.1) 0.0 1,061.4 1,623.0
Concebto Estimado/ Devengado Recaudado /
P Aprobado 9 Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0.0 0.0 0.0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 — G2) 0.0 0.0 0.0
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 0.0 0.0 0.0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas Aplicados en el Periodo
VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 — B2 + C2) 0.0 0.0 0.0
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIIl = VIl - A3.2) 0.0 0.0 0.0
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Instituto Hacendario del Estado de México
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
Concepto — Ingreso Dif :
Estimado Ampllam_onesl Modificado Devengado Recaudado erencia
(Reducciones)

Ingresos de Libre Disposicién 44,139.1 -9,678.1 34,461.0 26,542.7 26,542.7 7,918.2
A. Impuestos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.0] 0.0 0.0 0.0 0.0] 0.0
C. Contribuciones de Mejoras 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
D. Derechos 0.0] 0.0] 0.0 0.0 0.0] 0.0|
E. Productos 0.0] 0.0] 0.0 0.0! 0.0] 0.0|
F. Aprovechamientos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 44,139.1 -9,678.1 34,461.0 26,542.7 26,542.7 7,918.2
H. Participaciones
(H=h1+h2‘:-h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11) 00 00 0.0 0.0 00 00

h1) Fondo General de Participaciones 0.0 0.0
h2) Fondo de Fomento Municipal 0.0 0.0|
h3) Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 0.0 0.0
h4) Fondo de Compensacion 0.0 0.0
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 0.0 0.0
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 0.0 0.0
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal Participable 0.0 0.0
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petréleo 0.0 0.0
h9) Gasolinas y Diésel 0.0 0.0
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 0.0 0.0|
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas 0.0 0.0
I Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal (I=i1+i2+i3+i4+i5) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos 0.0 0.0
i2) Fondo de Compensacién ISAN 0.0 0.0|
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 0.0 0.0
i4) Fondo de Compensacién de Repecos-Intermedios 0.0 0.0
i5) Otros Incentivos Econémicos 0.0 0.0
J. Transferencias 29,595.2 9,678.1 39,273.3 38,273.3 38,273.3 1,000.0
K. Convenios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
k1) Otros Convenios y Subsidios 0.0 0.0
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=I1+I2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
11) Participaciones en Ingresos Locales 0.0 0.0
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion 0.0 0.0
0.0 0.0

1. Total de Ingresos de Libre Disposicién
= A+B+C+DEE+F+G+H+I+ J+K+‘|’_) 73,734.3 0.0 73,734.3 64,816.0 64,816.0 8,918.2
de de Libre Di 0.0 0.0]

Ti ias e 0.0 0.0

A. Aportaciones (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
al) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo 0.0 0.0
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 0.0 0.0
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 0.0 0.0|
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal 00 00
a5) Fondo de Aportaciones Mdiltiples 0.0 0.0
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos 0.0 0.0
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal 0.0 0.0
a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas 0.0 0.0

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud 0.0 0.0
b2) Convenios de Descentralizacion 0.0 0.0
b3) Convenios de Reasignacion 0.0 0.0
b4) Otros Convenios y Subsidios 0.0 0.0

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+¢2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 0.0 0.0
c2) Fondo Minero 0.0 0.0

D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.0 0.0

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0.0 0.0

Il. Total de T ias F i I=A+B+C+D+E) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

. Deri de iami m=A) 0.0 3,525.8 3,525.8 3,681.9 3,681.9 -156.0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 3,525.8 3,525.8 3,681.9] 3,681.9 -156.0]

IV. Total de Ingresos (V =1+ Il + 1) 73,7343 3,525.8 77,260.1 68,497.9 68,497.9 8,762.2
Datos Informativos 0.0 0.0]
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0.0 0.0
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales E 0.0 0.0|
3. Derivados de Fi iami B=1+2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2019

Instituto Hacendario del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Ampliaci.onesl Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 73,734.3 3,525.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 53,859.0 -6,390.4 47,468.6 39,199.0 38,950.4 8,269.6
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 20,308.7 -2,836.5 17,472.2 15,9915 16,396.1 1,480.7
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 24947 -792.8 1,701.9 1,289.5 1,280.0 412.4
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 21,0128 -1,965.8 19,047.0 14,087.3 14,115.1 4,959.7
a4) Seguridad Social 6,735.7 -634.9 6,100.8 4,968.3 4,968.3 1,1325
ab) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 2,389.5 -225.0 2,164.5 1,880.2 1,880.2 2843
a6) Previsiones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 917.6 64.6 982.2 982.2 310.7 0.0
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 3,330.8 0.0 3,330.8 2,992.2 2,991.8 338.6
b1) Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 1,705.7 -139.0 1,566.7 1452.1 1452.1 1146
b2) Alimentos y Utensilios 520.4 202.1 7225 680.5 680.5 42.0
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
b4) Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 54.2 266.8 321.0 298.6 2985 224
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 21 55 76 6.9 6.6 0.7
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 660.0 -357.2 302.8 183.7 183.7 119.1
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 7.0 8.2 15.2 15.2 15.2 0.0
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 381.4 136 395.0 355.2 355.2 39.8
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 14,098.3 6,390.4 20,488.7 19,668.8 19,380.1 819.9
cl) Servicios Basicos 1,064.2 -162.6 901.6 780.5 780.4 1211
c2) Servicios de Arrendamiento 1,100.0 -1,100.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 7,459.6 6,652.4' 14,112.0 13,624.2 13,396.3 487.8
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 365.3 724 437.7 434.6 434.6 31
c5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 1,364.1 652.5 2,016.6 1,953.0 1,953.0 63.6
c6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 507.9 67.5 5754 536.5 536.5 38.9
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 3722 46.1 4183 357.3 357.3 61.0
¢8) Servicios Oficiales 546.3 -94.2 452.1 435.0 435.0 17.1
c9) Otros Servicios Generales 1,318.7 256.3 1,575.0 1,547.7 1,487.0 273
D. T i i i idios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 2,446.2 0.0 2,446.2 525.0 501.1 1,921.2
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
d3) Subsidios y Subvenciones 0.0’ 0.0 0.0 0.0 0.0’ 0.0
d4) Ayudas Sociales 2,446.2 0.0 2,446.2 525.0 501.1 19212
d5) Pensiones y Jubilaciones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Anadlogos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.0’ 0.0 0.0 0.0 0.0’ 0.0
d8) Donativos 0.0’ 0.0 0.0 0.0 0.0’ 0.0
d9) Transferencias al Exterior 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
E. Bienes bl e i (E=el+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9) 0.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0 0.0
el) Mobiliario y Equipo de Administracion 0.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0 0.0
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.0’ 0.0 0.0 0.0 0.0’ 0.0
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.0 0.0’ 0.0 0.0 0.0 0.0
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
e7) Activos Biol6gicos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
e8) Bienes Inmuebles 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
e9) Activos Intangibles 0.0’ 0.0’ 0.0 0.0 0.0 0.0
F. Inversi6n Pablica (F=f1+{2+f3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.0 0.0
2) Obra Publica en Bienes Propios 0.0 0.0
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.0 0.0
G. i inancieras y Otras (G=g1+g2+g3+ga+g5+g6+g7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.0 0.0
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0.0 0.0
g3) Compra de Titulos y Valores 0.0 0.0
g4) Concesion de Préstamos 0.0 0.0
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.0 0.0
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0.0 0.0
g6) Otras Inversiones Financieras 0.0 0.0
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.0 0.0
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
h1) Participaciones 0.0 0.0
h2) Aportaciones 0.0 0.0
h3) Convenios 0.0 0.0
I. Deuda Pablica (|=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0.0 1,525.8 1,525.8 1,525.8 1,525.8 0.0
i1) Amortizacion de la Deuda Publica 0.0’ 0.0 0.0 0.0 0.0’ 0.0
i2) Intereses de la Deuda Publica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
i3) Comisiones de la Deuda Publica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
i4) Gastos de la Deuda PUblica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
i5) Costo por Coberturas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
i6) Apoyos Financieros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.0 1,525.8 15258 1,525.8 1,525.8 0.0
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Egresos
Concepto Aprobado Ampliaci_onesl Modificado Devengado Pagado Subejerciclo
(Reducciones)

Il. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 0.0 0.0
a2) Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio 0.0 0.0
a3) Remu iones Adicionales y E: 0.0 0.0
a4) Seguridad Social 0.0 0.0
ab) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 0.0 0.0
a6) Previsiones 0.0 0.0
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.0 0.0

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
b1) Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 0.0 0.0
b2) Alimentos y Utensilios 0.0 0.0
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 0.0 0.0
b4) Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 0.0 0.0
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0.0 0.0
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 0.0 0.0
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 0.0 0.0
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.0 0.0
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 0.0 0.0

C. Servicios Generales (C=c1+¢2+¢3+¢4+c5+C6+Cc7+C8+c9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
cl) Servicios Basicos 0.0 0.0
c2) Servicios de Arrendamiento 0.0 0.0
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 0.0 0.0
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 0.0 0.0
c5) Servicios de Instalacidn, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 0.0 0.0
c6) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 0.0 0.0
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 0.0 0.0
c8) Servicios Oficiales 0.0 0.0
c9) Otros Servicios Generales 0.0 0.0

D. T i i i idios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0]
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.0 0.0
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 0.0 0.0
d3) Subsidios y Subvenciones 0.0 0.0
d4) Ayudas Sociales 0.0 0.0
d5) Pensiones y Jubilaciones 0.0 0.0
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.0 0.0
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.0 0.0
d8) Donativos 0.0 0.0
d9) Transferencias al Exterior 0.0 0.0

E. Bienes e (E=el+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
el) Mobiliario y Equipo de Administracion 0.0 0.0
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.0 0.0
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.0 0.0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.0 0.0
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.0 0.0
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.0 0.0
e7) Activos Biol6gicos 0.0 0.0
e8) Bienes Inmuebles 0.0 0.0
e9) Activos Intangibles 0.0 0.0

F. Inversi6n Pablica (F=f1+12+f3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio PUblico 0.0 0.0

2) Obra Publica en Bienes Propios 0.0 0.0

f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.0 0.0

G. i inancieras y Otras (G=g1+g2+g3+ga+g5+g6+g7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.0 0.0
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0.0 0.0
g3) Compra de Titulos y Valores 0.0 0.0
g4) Concesion de Préstamos 0.0 0.0
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.0 0.0
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0.0 0.0
g6) Otras Inversiones Financieras 0.0 0.0
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.0 0.0

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
h1) Participaciones 0.0 0.0
h2) Aportaciones 0.0 0.0

h3) Convenios 0.0 0.0

I. Deuda Pablica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
i1) Amortizacion de la Deuda Piblica 0.0 0.0

i2) Intereses de la Deuda Publica 0.0 0.0

i3) Comisiones de la Deuda Publica 0.0 0.0

i4) Gastos de la Deuda Publica 0.0 0.0

i5) Costo por Coberturas 0.0 0.0

i6) Apoyos Financieros 0.0 0.0

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.0 0.0
0.0 0.0

Ill. Total de Egresos (Ill = | + 1I) 73,734.3 3,525.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3
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CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2019

Instituto Hacendario del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado

Clasificacion Administrativa

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto © Aprobado Ampllam_ones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)

I. Gasto No Etiquetado
(=A+B+C+DAE+F+G+H) 73,734.3 3,525.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3

Instituto Hacendario del Estado de México

(203D000000) 73,734.3 3,525.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3
Il. Gasto Etiquetado
(I=A+B+C+D+E+F+G+H) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Nombre del Ente Publico (Clave del Organismo) 0.0 0.0
lll. Total de Egresos (Il =1 + 1) 73,7343 3,525.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3
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Instituto Hacendario del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funci6n)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto (c) Ampliaciones/ X Subejercicio
Aprobado (d) Reducciones) Modificado Devengado Pagado

1. Gasto no Etiquetado (|=A+B+C+D) 73,734.3 3,525.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3
A. Gobierno (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7+as) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
al) Legislacién 0.0 0.0
a2) Justicia 0.0 0.0

a8) Coordinacién de la Politica de Gobierno 0.0 0.0

a4) Relaciones Exteriores 0.0 0.0
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 0.0 0.0
a6) Seguridad Nacional 0.0 0.0
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.0 0.0
aB) Otros Servicios Generales 0.0 0.0

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 73,734.3 2,000.0 75,734.3 64,385.0 63,823.4 11,349.3
b1) Proteccién Ambiental 0.0 0.0

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.0 0.0

b3) Salud 0.0 0.0
b4) Recreacién, Culturay Otras Manifestaciones Sociales 0.0 0.0
b5) Educacion 73,7343 2,000.0 75,7343 64,385.0 63,823.4 11,349.3
b6) Proteccion Social 0.0 0.0

b7) Otros Asuntos Sociales 0.0 0.0

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+¢3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0.0 0.0
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.0 0.0
c3) Combustibles y Energia 0.0 0.0
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion 0.0 0.0
c5) Transporte 0.0 0.0

c6) Comunicaciones 0.0 0.0
c7) Turismo 0.0 0.0
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0.0 0.0
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0.0 0.0

D. Otras no Clasificadas en i ( (D=d1+d2+d3+d4) 0.0 1,525.8 1,525.8 1,525.8 1,525.8 0.0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.0 0.0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 0.0 0.0
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0.0 0.0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.0 1,525.8 1,525.8 1525.8 1525.8 0.0

Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A. Gobierno (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7+as) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
al) Legislacion 0.0 0.0
a2) Justicia 0.0 0.0

a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno 0.0 0.0

a4) Relaciones Exteriores 0.0 0.0
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 0.0 0.0
a6) Seguridad Nacional 0.0 0.0
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.0 0.0
a8) Otros Servicios Generales 0.0 0.0

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
b1) Proteccion Ambiental 0.0 0.0

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.0 0.0

b3) Salud 0.0 0.0
b4) Recreacion, Culturay Otras Manifestaciones Sociales 0.0 0.0
b5) Educacion 0.0 0.0
b6) Proteccion Social 0.0 0.0

b7) Otros Asuntos Sociales 0.0 0.0

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c¢3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0.0 0.0
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.0 0.0
c3) Combustibles y Energia 0.0 0.0
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion 0.0 0.0
c5) Transporte 0.0 0.0

¢6) Comunicaciones 0.0 0.0
c7) Turismo 0.0 0.0
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0.0 0.0
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0.0 0.0

D. Otras no Clasificadas en F i ( (D=d1+d2+d3+d4) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.0 0.0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 0.0 0.0
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0.0 0.0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.0 0.0

1ll. Total de Egresos (Ill =1 + 1) 73,734.3 3,525.8 77,260.1 65,910.8 65,349.2 11,349.3
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Instituto Hacendario del Estado de México

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado

Clasificacién de Servicios Personales por Categorfa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto (c) Aprobado Ampliaci_ones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)
I. Gasto no Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) 53,859.0 -6,390.4 47,468.6 39,199.0 38,950.4 8,269.6
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 53,859.0 -6,390.4 47,468.6 39,199.0 38,950.4 8,269.6
B. Magisterio 0.0 0.0
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1) Personal Administrativo 0.0 0.0
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 0.0 0.0
D. Seguridad Publica 0.0 0.0
iffr:ns:sa las r;ﬂ;masa(lEa.: erl +e2) 1on de nuevas leyesfederles o 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
el) Nombre del Programa o Ley 1 0.0 0.0
e2) Nombre del Programa o Ley 2 0.0 0.0
F. Sentencias laborales definitivas 0.0 0.0
0.0 0.0
Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 0.0 0.0
B. Magisterio 0.0 0.0
C. Senvicios de Salud (C=c1+c2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1) Personal Administrativo 0.0 0.0
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 0.0 0.0
D. Seguridad Publica 0.0 0.0
Eff:nszsa las r;ﬁ;ma:(lz.: erl +e2) 1on de nuevas leyes federsles o 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
el) Nombre del Programa o Ley 1 0.0 0.0
e2) Nombre del Programa o Ley 2 0.0 0.0
F. Sentencias laborales definitivas 0.0 0.0
lll. Total del Gasto en Servicios Personales (|l =1 + If) 53,859.0 -6,390.4 47,468.6 39,199.0 38,950.4 8,269.6
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