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1.2. CARTAS DE LOS 
AUDITORES EXTERNOS 



GOSSLER, S.C. 
Miembro de Crowe Global 

1 	/ 

Jaime Díaz Martínez 
Contador Público Certificado 

Crowe 
Naucalpan de Juárez, Estado de México 
Abril 26, 2024 

A la C. Mtra. Delfina Gómez Álvarez 
Gobernadora Constitucional del 
Estado de México 
Lerdo Poniente No. 300 
Palacio de Gobierno 
Puerta 216 - ler. piso 
Colonia Centro 
50000 Toluca de Lerdo, Estado de México 

Gossler, S.C. 

Oficina Nacional 
Satélite 
Álamo Plateado No. 1 Piso 12 
Esq. Av. Lomas Verdes 
Fracc. Los Álamos, 53230, 
Naucalpan de Juárez, Edo. de Méx. 
Tel. +52 (55) 5343 9611 

www.crowe.mx  

Estimada Mtra. Delfina Gómez Álvarez: 

De conformidad a lo establecido en el contrato administrativo de prestación de servicios 

CS/A/29/2023 y en complemento al entregable E4 "Informe Complementario de 

documentación para la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) del ejercicio fiscal 

2023", y una vez que hemos concluido el examen de los estados financieros preparados 

por la administración de Sector Central del Gobierno del Estado de México y por ende se 

conocen las fechas de nuestro informe de auditoría, adjuntamos las manifestaciones a que 

hace referencia (1) el artículo 39 de las "Disposiciones de carácter general aplicables a las 

entidades y emisoras supervisadas por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores que 

contraten servicios de auditoría externa de estados financieros básicos", (Circular Única de 

Auditores Externos), y de conformidad con lo dispuesto por el artículo 84 Bis de las 

"Disposiciones de Carácter General aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros 

Participantes del Mercado de Valores y (2) el Artículo 37 de dichas Disposiciones. 

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global e 	enti 

Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro m 
Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S. 

ad legal independiente y separada. 
ro  de Crowe Global. 



Crowe 

Naucalpan de Juárez, Estado de México 
Abril 26, 2024 

MTRA. DELFINA GÓMEZ ÁLVAREZ 
Gobernadora Constitucional del Estado de México 

Gossler, S.C. 

Oficina Nacional 
Satélite 
Álamo Plateado No. 1 Piso 12 
Esq. Av. Lomas Verdes 
Fracc. Los Álamos, 53230 
Naucalpan de Juárez, Edo. de Méx. 
Tel. +52 (55) 5343 9611 

www.crowe.mx  

En cumplimiento con las Disposiciones de Carácter General Aplicables a las Entidades y 
Emisoras Supervisadas por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (la "Comisión") que 
contraten Servicios de Auditoría Externa de Estados Financieros Básicos (las "Disposiciones"), 
emitidas el 26 de abril de 2018, manifiesto, de conformidad con lo establecido en el Artículo 37 
de dichas Disposiciones, lo siguiente, en relación a los estados financieros del Sector Central 
del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México (la "Emisora") al 31 de diciembre de 2021, 
2022 Y 2023, los cuales fueron dictaminados con fecha 22 de abril de 2022, 21 de abril de 2023 
y 26 de abril de 2024, respectivamente: 

I. (i) Soy contador público (a) certificado con número de registro 14 884 en la Administración 
General de Auditoría Fiscal Federal ("AGAFF"), del Servicio de Administración Tributaria, 
expedido el 25 de mayo de 2001, y (b) con número de certificación 11706, expedida por el 
Instituto Mexicano de Contadores Públicos, con reconocimiento de idoneidad de la 
Secretaría de Educación Pública, SEP/DGP/CP075/16/, expedido el 8 de octubre de 2021; 
y 

(ii) El despacho en el que laboro está certificado con número de registro 02924 en la AGAFF, 
del Servicio de Administración Tributaria, expedido el 23 de junio de 1993. 

Adicionalmente cumplo con los demás requisitos señalados en los artículos 4 y 5 de las 
Disposiciones. 

II. Desde la fecha en que presto mis servicios de Auditoría Externa, durante el desarrollo de 
la misma y hasta la emisión del Informe de Auditoría Externa correspondiente, así como de 
los comunicados y opiniones requeridos conforme a los señalado en el artículo 15 de las 
Disposiciones, según corresponda, cumplo con los requisitos a que se refieren los artículos 
4 y 5 de las Disposiciones. También manifiesto que el Despacho se ajusta a lo previsto 
en los artículos 6, 9 y 10, en relación con el artículo 14 de las Disposiciones. 

III. Que el Despacho, cuenta con evidencia documental del sistema de control de calidad 
implementado a que se refiere el artículo 9 de las Disposiciones y participa en un programa 
de evaluación de calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el artículo 12 
de las Disposiciones. 

Otorgo mi consentimiento expreso para proporcionar a la Comisión, la información que esta 
requiera, a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos anteriores. 

Me obligo a conservar físicamente o a través de medios electromagnéticos y por un periodo no 
inferior a 5 años, contados a partir de la conclusión de la auditoría, en mis oficinas, toda la 
documentación, información y demás elementos de juicio que amparan el cumplimiento de los 
requisitos anteriores. 

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 
Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C. 



Crowe 

He realizado la auditoría de estados financieros básicos de la Emisora por el ejercicio anual que 
terminó el 31 diciembre de 2023; por otro lado, a la fecha, el Despacho en el que laboro ha 
prestado el servicio de auditoría externa a la Emisora desde el ejercicio anual que terminó el 31 
diciembre de 2019. 

'mente, manifiesto que a la fecha no he tenido ofrecimiento para ser funcionario de la 
sora. 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez 
Auditor Externo 
Socio de Gossler, S.C. 

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 
Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C. 



Crowe 

Naucalpan de Juárez, Estado de México 
Abril 26, 2024 

MTRA. DELFINA GÓMEZ ÁLVAREZ 
Gobernadora Constitucional del Estado de México 

De conformidad a lo dispuesto en el artículo 39 de las "Disposiciones de carácter general 
aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comisión Nacional Bancaria y de 
Valores que contraten servicios de auditoría externa de estados financieros básicos", publicada 
en el Diario Oficial de la Federación el 26 de abril de 2018 (Circular Única de Auditores Externos), 
y de conformidad a lo dispuesto en el artículo 84 Bis de las "Disposiciones de Carácter General 
aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores", publicadas 
en el Diario Oficial de la Federación el 19 de marzo de 2003 y sus respectivas modificaciones 
("Circular Única de Emisoras"), y de acuerdo con los contratos de prestación de servicios 
profesionales que celebramos el 19 de mayo de 2023, 13 de octubre de 2022 y el 4 de noviembre 
de 2021 con el Gobierno del Estado de México ("la Emisora"), para realizar la auditoria de los 
estados financieros al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 y por los años terminados en esas 
fechas, Gossler, S.C., y el que suscribe expresamos lo siguiente: 

Nuestro consentimiento para que la Emisora incluya como anexo en el Reporte Anual que se 
presenta por el año terminado al 31 de diciembre de 2023 (el "Reporte anual") a la que hace 
referencia el artículo 33, fracción I, inciso b), numeral 1, de la Circular Única de Emisoras, los 
informes de auditoría que emití (i) con fecha 26 de abril de 2024, sobre los estados financieros 
de la Emisora al 31 de diciembre 2023 y 2022 (ii) con fecha 21 de abril de 2023, sobre los estados 
financieros de la Emisora al 31 de diciembre 2022 y 2021, y por los años terminados en esas 
fechas y (iii) con fecha 22 de abril de 2022, sobre los estados financieros de la Emisora al 31 de 
diciembre 2021 y 2020, y por los años terminados en esas fechas (en su conjunto los "Estados 
Financieros"). 

Lo anterior, en el entendido de que previamente a su inclusión nos cercioramos que la información 
contenida en los Estados Financieros incluidos como anexo en el Reporte Anual, así como 
cualquier otra información financiera incluida en el Reporte Anual cuya fuente provenga de los 
mencionados Estados Financieros o del Informe de Auditoría Externa que al efecto presente la 

isora, coincida con la dictaminada, con el fin de que dicha información sea hecha del 
ocimiento público. 

tentamente, 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez 
Auditor Externo y Apoderado Legal 
Socio de Gossler, S.C. 

Gossler S.C. es miembro de Crowe Global, una asociación Suiza. .!.da firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada. 
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningún acto u omisión de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global. 
Crowe Global no realiza ningún servicio profesional y no tiene ningún interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C. 



C.P.0 Jaime Díaz Martínez 
Representante legal y Auditor exter 
Socio de Gossler, S. C. 
Abril 26, 2024 

DECLARACIÓN DEL AUDITOR EXTERNO 

El suscrito, en mi carácter de socio y apoderado legal de Gossler, S.C., manifiesta bajo 

protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados del Sector Central del 

Gobierno del Estado de México (la "Emisora") al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 y por 

los años terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el presente reporte anual, 

fueron dictaminados con fecha 26 de abril de 2024, 21 de abril de 2023 y 22 de abril de 2022, 

de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoría. 

Asimismo, el suscrito manifiesta que ha leído el presente reporte anual y, con base en su 

lectura y dentro del alcance del trabajo de auditoría realizado, no tiene conocimiento de errores 

relevantes o inconsistencias en la información que se incluye y cuya fuente provenga de los 

estados financieros consolidados dictaminados señalados en el párrafo anterior, ni de 

información que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga 

información que pudiera inducir a error a los inversionistas. 

No obstante, el suscrito no fue contratado para realizar, y no realizó, procedimientos 

adicionales con el objeto de expresar una opinión respecto de la otra información contenida 

en el reporte anual que no provenga de los estados financieros consolidados por él 

dic minados. 



1.3. ATESTIGUAMIENTO DE 
LA DEUDA

















2. INFORMACIÓN 
ECONÓMICA

Los datos presentados en este apartado son 
informativos y pueden consultarse en: 

https://desarrolloeconomico.edomex.gob.mx/



2.1. FORTALEZAS
ECONÓMICAS



2ª economía más grande del país con
el 9.0% del Producto Interno Bruto.

18º en la Unión Europea contamos
con una econo mía más fuerte que
Croacia, Bulgaria y Luxemburgo,
pertenecientes a la Unión Europea

2º lugar del Producto Interno Bruto
nacional de la industria
manufacturera.

3º lugar en captación de Inversión
Extranjera Directa, con el 8.4% del
Nacional.

1º lugar en unidades económicas con
más de 701 mil, que representa casi el
13% del total nacional.





2.2. PRODUCTO 
INTERNO BRUTO



PIB
Nacional 22,868,154 22,036,016 23,300,709 24,220,854 920,145 3.9%
Ciudad de México 3,503,520   3,292,782    3,480,722     3,640,388    159,666  4.6%
México 2,007,572  2,011,109    2,125,071     2,184,863    59,792  2.8%
Nuevo León 1,728,164     1,754,968    1,880,258     1,945,060     64,802   3.4%
Jalisco 1,626,751     1,611,603      1,693,743      1,783,505     89,762   5.3%
Guanajuato 1,026,150    1,023,965    1,094,692     1,128,686      33,994   3.1%
Veracruz 1,082,922    969,161        1,018,391       1,032,889     14,498    1.4%
Baja California 795,081       833,361       901,664        929,459       27,795   3.1%
Coahuila 897,702      862,347      916,340        922,287       5,947     0.6%
Chihuahua 803,883      809,562      849,224        919,617         70,393   8.3%
Puebla 765,650      755,443       784,935        820,790       35,855   4.6%
Sonora 760,031      737,229       768,018        804,668       36,650   4.8%
Tamaulipas 712,997       693,798      723,196         746,946       23,749   3.3%
Michoacán 573,506      600,472      623,966        646,901        22,935   3.7%
Tabasco 553,280      465,930      543,298        635,465       92,167    17.0%
Querétaro 574,578      547,558       574,666        592,139        17,472    3.0%
San Luis Potosí 480,025     506,947      518,587         537,933        19,347    3.7%
Sinaloa 485,181        485,229      506,855        516,711          9,856     1.9%
Campeche 700,311       502,567      491,694        473,101         18,593-    -3.8%
Hidalgo 413,909      360,341       384,460       426,819        42,359   11.0%
Oaxaca 401,404      346,134       377,922        407,238       29,316    7.8%
Yucatán 322,098      333,211         358,348        369,864       11,516      3.2%
Chiapas 364,001      334,057      349,531         368,789       19,258    5.5%
Quintana Roo 318,608      295,596      333,599        357,539        23,940   7.2%
Aguascalientes 294,497      303,556      312,954         316,500        3,547     1.1%
Guerrero 314,104       288,104       299,520        306,831        7,311       2.4%
Durango 300,289     283,133        299,795        296,963       2,832-     -0.9%
Morelos 265,751       241,212        255,737        256,740       1,002      0.4%
Zacatecas 214,605       210,123        219,774         221,026        1,253      0.6%
BCS 156,072       152,597        170,695        177,421         6,726     3.9%
Nayarit 147,429       142,684       155,442         161,869         6,427     4.1%
Colima 141,029       148,214        147,102         148,130         1,027      0.7%
Tlaxcala 137,054       133,024       140,510         143,717         3,208     2.3%

2021
2022

Variación

SEGUNDA ECONOMÍA CON EL 9.0% DEL PIB NACIONAL

2020Entidad

Producto interno bruto total
Millones de pesos a precios de 2018

2015



Ranking País MDD Ranking País MDD
Mundo 101,002,997  60 Morocco 134,182       

1 Estados Unidos 25,462,700     61 Estado de México 131,584     
2 China 17,963,171         61 Ethiopia 126,783      
3 Japón 4,231,141           62 Eslovaquia 115,469       
4 Alemania 4,072,192         70 Bulgaria 89,040      
5 India 3,385,090       71 Luxemburgo 82,275        
6 Reino Unido 3,070,668       80 Croacia 70,965       
7 Francia 2,782,905        81 Lituania 70,334       
8 Rusia 2,240,422        85 Eslovenia 62,118         
9 Canada 2,139,840        98 Letonia 41,154         
10 Italia 2,010,432        100 Estonia 38,101         
11 Brasil 1,920,096        106 Chipre 28,439       
12 Australia 1,675,419          125 Malta 17,765        
13 Corea del Sur 1,665,246         63 Ecuador 115,049       
14 Mexico 1,414,187        65 República Dominicana 113,642       
15 España 1,397,509         66 Puerto Rico 113,435       
16 Indonesia 1,319,100          69 Guatemala 95,003       
17 Arabia Saudita 1,108,149          74 Panamá 76,523       
18 Holanda 991,115              79 Uruguay 71,177          
19 Turquía 905,988          83 Costa Rica 68,381        
50 Portugal 251,945            96 Bolivia 43,069       
51 New Zealand 247,234           97 Paraguay 41,722        
52 Peru 242,632           101 El Salvador 32,489       
53 Qatar 237,296           102 Honduras 31,718         
54 Kazakhstan 220,623           107 Trinidad y Tobago 27,899       
55 Greece 219,066            118 Haiti 20,254       
56 Algeria 191,913              127 Jamaica 17,098        
57 Kuwait 184,558            131 Nicaragua 15,672        
58 Hungary 178,789            
59 Ukraine 160,503           

LUGAR 61 EN EL RANKING MUNDIAL                                                                           
Ranking del PIB mundial 2022

(Millones de dólares)

Fuente: SEDECO. UIPPE. Con cifras del Banco Mundial; l INEGI. 
Sistema de Cuentas Nacionales de México; y Banco de México, 
Tipo de Cambio anual 2022.







2.3. OFERTA Y 
DEMANDA 
LABORAL



II T 2023

Estado de México Nacional
Población total 17,332,088 100.0% 17,448,285             129,406,736 17,499,927      100.0% 51,642       0.3% 167,839     1.0%

    13,654,171 78.8% 13,887,960            100,597,722 13,926,774      79.6% 38,814       0.3% 272,603    2.0%
   8,184,570 47.2% 8,110,112                60,992,668 8,339,298      59.9% 229,186    2.8% 154,728    1.89%

Ocupada (Oferta) 7,789,157  95.2% 7,814,544             59,167,472 8,003,424      96.0% 188,880    2.4% 214,267    2.8%
Formal 3,420,692  43.9% 3,417,415               26,553,592 3,475,383       43.4% 57,968      1.7% 54,691 1.6%

Privado IMSS1 1,724,144    22.1% 1,774,815                22,129,433 1,797,453        22.5% 22,638      1.3% 73,309 4.3%
Público (ISSSTE e 

ISSEMYM) y otros 2
    1,696,548 21.8%                1,642,600    4,424,159          1,677,930 21.0% 35,330      2.2% -18,618 -1.1%

Informal 4,414,255   56.7% 4,397,129               32,613,880 4528041.173 4.2% 4,061,255-  -92.4% -4,078,381 -92.4%
Desocupada 395,413     4.8% 295,568 1,825,196 335,874         67.0% 5,291,908 1790.4% 5,192,063 1313.1%

   5,469,601 40.1% 5,777,848 39,605,054 5,587,476        3.5% 5,294,386- -91.6% 4,986,139-  -91.2%

Población de 15 años y más
Población económicamente 

Población no 
1/ Instituto Mexicano del Seguro Social, IMSS.
2/Instituciones públicas o privadas, negocios no constituidos en sociedad, que reportan ingresos ante la autoridad hacendaria.  Los datos son estimaciones.  
Fuente: SEDECO.UIPPE, con información del INEGI. Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo. Indicadores estratégicos. 2° Trimestre de 2022.

Estado de MéxicoEstado de México

III T 2022 III Trim 2023

INDICADORES ESTRATÉGICOS DE OCUPACIÓN Y EMPLEO 

Indicador
II T 2023

Diferencias  III T 2023 respecto a:

III T 2022

DEL ESTADO DE MÉXICO, III TRIMESTRE 2023



Absoluta Real Absoluta Real
2022/Ago      21,236,866 157,432 0.7% 1,711,288 10,188 0.6% 8.1% 6.5%
2022/Sep     21,409,358 172,492 0.8% 1,724,144 12,856 0.8% 8.1% 7.5%
2022/Oct       21,617,326 207,968 1.0% 1,747,660 23,516 1.4% 8.1% 11.3%
2022/Nov       21,718,601 101,275 0.5% 1,760,793 13,133 0.8% 8.1% 13.0%
2022/Dic      21,372,896 -345,705 -1.6% 1,732,700 -28,093 -1.6% 8.1% 8.1%
2023/Ene     21,484,595 111,699 0.5% 1,726,186 -6,514 -0.4% 8.0% -5.8%
2023/Feb     21,660,469 175,874 0.8% 1,737,289 11,103 0.6% 8.0% 6.3%
2023/Mar      21,796,280 135,811 0.6% 1,751,101 13,812 0.8% 8.0% 10.2%
2023/Aril       21,820,291 24,011 0.1% 1,755,514 4,413 0.3% 8.0% 18.4%
2023/May     21,862,909 42,618 0.2% 1,770,513 14,999 0.9% 8.1% 35.2%
2023/Jun      21,887,307 24,398 0.1% 1,774,815 4,302 0.2% 8.1% 17.6%
2023/Jul       21,885,139 -2,168 -0.01% 1,778,037 3,222 0.2% 8.1% -148.6%
2023/Ago      21,996,875 111,736 0.51% 1,780,259 2,222 0.1% 8.1% 2.0%
2023/Sep      22,129,433 132,558 0.60% 1,797,453 17,194 1.0% 8.1% 13.0%
2023/Oct    22,302,690 173,257 0.8% 1,814,390 16,937 0.9% 8.1% 9.8%
2023/Nov    22,409,268 106,578 0.5% 1,827,708 13,318 0.7% 8.2% 12.5%
2023/Dic    22,024,386 -384,882 -1.72% 1,797,179 -30,529 -1.7% 8.2% 7.9%
2024/Ene     22,133,407 109,021 0.5% 1,810,126 12,947 0.7% 8.2% 11.9%

SE GENERA EL 8.2% DEL EMPLEO FORMAL EN EL PAÍS

Fuente: Fuente: SEDECO, UIPPE con datos del IMSS

COMPORTAMIENTO DEL EMPLEO FORMAL NACIONAL Y EN EL ESTADO DE MÉXICO EN LA 
PRESENTE ADMINISTRACIÓN ESTATAL

Periodo/mes
Nacional Estado de México Edomex/Nacional

Empleo total
Variación

Empleo total
Variación

Empleo total Generados



2.4. INVERSIÓN 
EXTRANJERA 

DIRECTA





Total  I II III IV Total  I II III I - III
Total Estado de México2,403.1 1,167.8 953.4 225.1 -53.7 2,292.7 1,103.9 91.8 278.6 1,474.4
31-33 Industrias 
manufactureras

1,792.8 538.2 623.9 113.6 -143.7 1,132.0 747.7 159.7 318.0 1,225.5

336 Fabricación de 
equipo de transporte

184.1 101.1 159.6 59.6 -78.7 241.5 174.8 115.8 407.7 698.3

325 Industria química 891.6 300.7 2.9 36.8 -88.1 252.2 152.3 64.0 -31.9 184.5

322 Industria del 
papel

6.0 10.4 444.7 27.1 -15.1 467.2 20.6 10.3 C 25.1

312 Industria de las 
bebidas y del tabaco

129.4 20.5 3.1 17.7 -13.8 27.5 50.4 C C 35.8

326 Industria del 
plástico y del hule

48.5 47.3 0.1 5.0 -10.7 41.7 149.1 6.7 -5.4 150.4

52 Servicios 
financieros y de 
seguros

257.8 378.1 96.6 45.6 38.6 558.9 283.2 -38.5 -0.1 244.6

23 Construcción 204.0 2.3 C C 8.3 10.5 4.8 C C 4.3
43 y 46 Comercio 34.4 134.3 148.4 28.6 -7.6 303.7 63.1 -36.9 -1.7 27.3
Otros 114.2 114.8 84.6 37.3 50.8 287.6 5.1 7.6 -37.6 -27.3
Fuente: SEDECO, con información de la Secretaría de Economía, Cifras preliminares al tercer trimestre de 2023

2023

MÁS DEL 50% INVIERTE EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

2022

Inversión extranjera directa por sector económico en el Estado de México, tercer trimestre de 2023 
(millones de dólares)

Tipo de Inversión 
2006



Acumulado

Total  I II III IV Total  I II III I - III
2006 - III trim 

2023 
Total Estado de México2,403.1 1,167.8 953.4 225.1 -53.7 2,292.7 1,103.9 91.8 278.6 1,474.4 46,695.8
Estados Unidos 1,601.3 558.3 783.3 39.5 -32.6 1,348.5 402.7 29.0 282.0 713.7 19,727.7
Alemania 102.2 105.5 -45.3 45.7 -44.7 61.2 149.0 58.2 -10.7 196.5 3,513.9
Canadá 55.4 159.1 74.8 74.9 24.3 333.1 85.2 C 0.0 145.3 2,378.7
España 184.9 117.0 74.2 -11.8 8.0 187.4 186.6 -52.1 C 135.0 5,031.0
Brasil 1.6 19.7 0.0 0.0 C 19.0 67.7 C 0.0 68.5 592.8
Japón 35.2 31.1 26.2 7.7 -45.6 19.4 66.8 -17.0 18.5 68.3 1,478.5
Francia -43.1 19.1 7.0 19.2 -20.5 25.0 22.2 30.5 9.8 62.5 983.9
Otros países 9.8 38.5 C 0.0 C 7.5 25.0 C C 24.4 522.9
Suecia -14.7 15.2 22.4 7.4 -18.9 26.1 C 14.1 C 23.3 165.8
Suiza 225.2 5.8 -11.0 -4.7 -2.8 -12.8 23.9 -1.1 C 18.7 1,208.0
Otros 245.1 98.5 21.8 47.2 79.1 278.3 74.8 30.3 -21.0 18.4 11,092.6
Fuente: SEDECO, con información de la Secretaría de Economía, Cifras preliminares al 3er trimestre de 2023

2022 2023

LOS EMPRESARIOS ESTADOUNIDENSES SON LOS QUE MÁS INVIERTEN
Inversión extranjera directa por país de origen en el Estado de México, Tercer Trimestre 2023 

(Millones de dólares) 

Tipo de Inversión 
2006



2.5. UBICACIÓN 
ESTRATÉGICA



El Estado de México cuenta con 7  zonas estratégicas  de  
inversión  que destacan por su ubicación,  vocación económica y 

conectividad.

1
2
3
4
5
6
7

HUB Logístico.
Zona AIFA. 
Puerta al Golfo.
Distrito de Innovación. 
Valle  de Toluca.
Región Norte.
Corredor Arco Norte.



2.6. 
INFRAESTRUCTURA



 Nodo logístico más importante de
México:

 CONEXIÓN al Pacífico, Golfo,
Bajío, Occidente y Centro de

México.

 Más de 16 mil km de red carretera.

 Más de mil 300 km de vías férreas.

 Dos aeropuertos internacionales
como parte del Sistema
Metropolitano de Aeropuertos (SAM)

INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACIÓN 



2.7. INFLACIÓN



Fecha Nacional EDOMEX
Zona 

Metropolitana
Atlacomulco Toluca

Dic 2022 126.478  123.459  123.444              125.721         122.783  
Ene 2023 127.336  124.482  124.251                127.879        123.466  
Feb 2023 128.046 125.096  124.892               128.520       124.071   
Mar 2023 128.389  125.144   125.125                128.180        124.235  
Abr 2023 128.363  125.349  125.608              128.752        124.395  
May 2023 128.084  125.482  125.731                128.553        124.564  
Jun 2023 128.214   125.167   125.893               128.178         124.266  
Jul/2023 128.832  125.793  126.513                129.056       124.816   

Ago/2023 129.545  126.365  127.119                129.367       125.466  
Sep/2023 130.120  126.628  127.603              129.367       125.466  
Oct/2023 130.609 126.623  127.454               130.020       125.607  
Nov/2023 131.445   127.066  127.882               130.330       126.089  
Dic/2023 132.373  128.022  129.095              131.198         127.072  
Ene/2024 133.555  129.073  130.258               132.772        127.966  

Índice Nacional de Precios al Consumidor

Fuente: INEGI. Índice Nacional de Precios al Consumidor, enero 2024.

INFLACIÓN A ENERO DE 2024





2.8. BALANZA 
COMERCIAL



I II III IV I II I - II Participación 

Exportaciones totales 4,442 5,397 5,475 5,414 4,649 6,191 10,839 100.0%
Equipo de transporte     2,214   2,892   2,990   3,037    2,325 3,899 6,224 63.0%
Industria química       501      587       541      539        521 456 977 7.4%
Industria alimentaria       376      436      498      476       427 349 776 5.6%
Industria del plástico y del hule        251      273      269      272       240 258 499 4.2%
productos metálicos       234      257       213      243        251 245 496 4.0%
Otros       865      952      964      847       885 983 1,868 15.9%
Cifras preliminares a partir de 2018

Fuente: SEDECO. UPEIG. con datos del INEGI. Exportaciones trimestrales por entidad federativa.

Exportaciones mexiquenses por sector económico, millones de dólares

Sector
2022 2023

MÁS DEL 50% DE LAS EXPORTACIONES SON DE EQUIPO DE TRANSPORTE



2.9. UNIDADES 
ECONÓMICAS



Absoluta Real

Nacional 5,530,925    100.0%
México 700,598      12.7%
Ciudad de México 474,323       8.6% 226,275    67.7%
Jalisco 378,439       6.8% 322,159     54.0%
Puebla 343,634       6.2% 356,964    49.0%
Veracruz 326,793       5.9% 373,805    46.6%
Guanajuato 272,541        4.9% 428,057    38.9%
Michoacán 260,310       4.7% 440,288    37.2%
Oaxaca 250,905       4.5% 449,693   35.8%
Chiapas 218,872        4.0% 481,726     31.2%
Nuevo León 186,272        3.4% 514,326     26.6%
Guerrero 169,780        3.1% 530,818     24.2%
Hidalgo 139,294        2.5% 561,304    19.9%
Tamaulipas 132,945        2.4% 567,653    19.0%
Yucatán 130,390       2.4% 570,208    18.6%
Chihuahua 128,287        2.3% 572,311      18.3%
Baja California 126,088        2.3% 574,510     18.0%
Sinaloa 123,644        2.2% 576,954    17.6%
Sonora 118,982         2.2% 581,616      17.0%
Coahuila 114,519          2.1% 586,079    16.3%
San Luis Potosí 113,473         2.1% 587,125     16.2%
Morelos 111,485          2.0% 589,113      15.9%
Querétaro 94,521          1.7% 606,077   13.5%
Tabasco 86,028         1.6% 614,570    12.3%
Tlaxcala 82,520         1.5% 618,078     11.8%
Zacatecas 69,362         1.3% 631,236     9.9%
Nayarit 66,209        1.2% 634,389    9.5%
Durango 66,753         1.2% 633,845    9.5%
Quintana Roo 66,316          1.2% 634,282    9.5%
Aguascalientes 61,646         1.1% 638,952    8.8%
Campeche 41,638          0.8% 658,960   5.9%
Colima 38,535         0.7% 662,063   5.5%
Baja California Sur 35,823         0.6% 664,775    5.1%

CONTAMOS CON MÁS DE 701 MIL UNIDADES ECONÓMICAS 
Unidades económicas por entidad federativa

Noviembre 2022

Entidad
Unidades

Económicas

Diferencia

Fuente: SEDECO. UPEIG con información del INEGI. Directorio Estadístico Nacional de Unidades 
Económicas (DENUE), noviembre 2022.



Var. absoluta

May Nov % Nov %
Nov'23-
Nov'22

Nov'22/
May'22

Nov22/
Abr'20

Mes Día

 (11) Agricultura, cría y explotación de 
animales, aprovechamiento forestal, pesca y 
caza

317           317           5.72%
316

5.71% 1-                0.0% 0.6% 0-     0-     1.4%

 (21) Minería 127           128           2.31% 136 2.46% 8               0.79% 4.9% 1      0     4.0%

 (22) Generación, transmisión y distribución 
de energía eléctrica, suministro de agua y 
de gas por ductos al consumidor final

1,099        1,100        19.9%

1398

25.24% 298          0.09% 4.3% 50   2     11.5%

 (23) Construcción 1,509        1,502        27.1% 1527 27.57% 25             -0.46% 5.6% 4     0     5.6%
 (31 - 33) Industrias manufactureras 64,989     65,011      1173.3% 65,408   1180.86% 397           0.03% 0.6% 66   2     10.7%
 (43) Comercio al por mayor 19,160       19,189       346.3% 19237 347.30% 48            0.15% 1.3% 8     0     11.4%
 (46) Comercio al por menor 333,273    333,333   6015.8% 333223 6015.94% 110-            0.02% 0.7% 18-    1-      14.9%
 (48 - 49) Transportes, correos y 
almacenamiento

2,469       2,484       44.8% 2,699      48.73% 215            0.61% -21.6% 36   1      6.3%

 (51) Información en medios masivos 1,870        1,868        33.7% 1,809       32.66% 59-             -0.11% 24.2% 10-   0-     8.8%
 (52) Servicios financieros y de seguros 8,935       8,939       161.3% 8,704      157.14% 235-           0.04% 8.6% 39-   1-      8.7%
 (53) Servicios inmobiliarios y de alquiler de 
bienes muebles e intangibles

7,048       7,052       127.3% 7,096      128.11% 44            0.06% 1.4% 7     0     9.8%

 (54) Servicios profesionales, científicos y 
técnicos

10,317       10,319      186.2% 10,367     187.16% 48            0.02% 1.4% 8     0     9.6%

 (55) Corporativos 36            37            0.7% 38           0.69% 1                2.78% 68.2% 0     0     6.0%
 (56) Servicios de apoyo a los negocios y 
manejo de desechos y servicios de 
remediación

12,508      12,502      225.6% 12,451      224.79% 51-              -0.05% 1.8% 9-     0-     15.3%

 (61) Servicios educativos 19,111         19,118        345.0% 19,133      345.42% 15              0.04% 0.2% 3     0     12.9%
 (62) Servicios de salud y de asistencia 
social

24,864     24,880    449.0% 24,941     450.28% 61             0.06% 0.2% 10   0     10.6%

 (71) Servicios de esparcimiento culturales y 
deportivos, y otros servicios recreativos

8,291        8,292       149.6% 8,326      150.32% 34            0.01% 0.2% 6     0     13.0%

 (72) Servicios de alojamiento temporal y 
de preparación de alimentos y bebidas

77,995     78,030    1408.2% 78,059    1409.26% 29             0.04% 0.4% 5     0     11.1%

 (81) Otros servicios excepto actividades 
gubernamentales

100,947   100,958   1822.0% 101,037   1824.10% 79             0.01% 0.2% 13    0     12.4%

 (93) Actividades legislativas, 
gubernamentales, de impartición de justicia 
y de organismos internacionales y 
extraterritoriales

5,541        5,539       100.0% 5,539      100.00% -           -0.04% 0.3% - - 8.4%

Total 700,406 700,598 12643.9% 701,444 12663.73% 846          0.03% 0.7% 141  5    12.7%
Fuente: SEDECO. UPEIG con información del INEGI. Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas (DENUE) noviembre 2023.

50% DE LAS UNIDADES ECONÓMICAS REALIZAN ACTIVIDADES COMERCIALES 

2023
Var.
 Real

Var. absoluta
Actividad

Unidades económicas por sector económico, noviembre 2023

Estado de México

EDOMEX/
Nacional

2022



Absoluta Real

Tamaño Sector
Rango de número de 

trabajadores
 Nacional Mes Día

Primarias Hasta 10         17,451          297 0.04%             -   0.0% - - 1.7%
Industria Hasta 10     594,067      63,159 9.44%             18 0.0% 3      0     10.6%
Comercio Hasta 10  2,326,422  345,209 51.62%            118 0.0% 20   1       14.8%
Servicios Hasta 10  2,225,084   260,136 38.90%            116 0.0% 19    1       11.7%

5,163,024 668,801 95.3% 252 0.0% 42   1      13.0%
Primarias Desde 11 hasta 30         2,833             16 0.0%             -   0.0% - - 0.6%
Industria Desde 11 hasta 50       40,820      3,505 1.3%              12 0.4% 2      0     8.6%
Comercio Desde 11 hasta 30       58,028       4,601 1.8% -          30 -0.7% 5-      0-     7.9%
Servicios Desde 11 hasta 50      193,687      16,965 6.5% -           14 -0.1% 2-      0-     8.8%

295,368   25,087 3.6% -32 -0.1% 5-     0-     8.5%
Primarias Desde 31 hasta 100          1,480              3             -   0.0% - - 0.2%
Industria Desde 51 hasta 250         12,125        1,256 7.4% -            11 -1.0% 2-      0-     10.4%
Comercio Desde 31 hasta 100        17,500        1,746 10.3%                1 0.1% 0     0     10.0%
Servicios Desde 51 hasta 100       20,402         1,671 9.8%               3 0.2% 1       0     8.2%

51,507 4,676 0.7% -7 -0.2% 1-       0-     9.1%
Primarias De 1 a100 21,764 316 18.91% 0 0.0% - - 1.5%
Industria De 1 a 250 647,012 67,920 4064.6% 19 0.0% 3      0     10.5%
Comercio De 1 a 100 2,401,950 351,556 21038.7% 89 0.0% 15    0     14.6%
Servicios De 1 a 100 2,439,173 278,772 16682.9% 105 0.0% 18    1       11.4%

5,509,899 698,564 99.6% 213 0.0% 36   1      12.7%
Primarias Más de 100            285  - -             -   - - #¡VALOR!
Industria Más de 250         5,540          549 0.2% -            2 -0.4% 0-     0-     9.9%
Comercio Más de 100         6,707         904 0.3%             -   0.0% - - 13.5%
Servicios Más de 100        18,645        1,427 0.5% -           19 -1.3% 3-      0-     7.7%

31,177 2,880 0.4% -21 -0.8% 4-     0-     9.2%
5,541,076 701,444 100.4% 192 0.0% 32   1      12.7%

Fuente: SEDECO. UPEIG con información del INEGI. Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas (DENUE), noviembre 2023 

Micro

Total micro

Pequeña

Total pequeña

Mediana

Total mediana

MIPyMES

Total MIPyMES

Grandes

Total grandes
GRAN TOTAL 

Noviembre 2023

99.6% DE LAS UNIDADES ECONÓMICAS SON MIPyMES

Nuevas 
EDOMEX/
Nacional

Nov'23-
Nov 22

Unidades económicas según su tamaño, noviembre 2023

Sector/tamaño

 EDOMEX 



2.10. PRINCIPALES 
RUBROS DE 

INVERSIÓN PÚBLICA 
Y POR EJECUTAR 

DEL GEM 



No. Nombre del Proveedor Nombre de la Obra Cuenta Contable 
Partida 

Presupuestal 

Fecha de Inicio de 

la Obra 

% Avance 

Financiero de 

la Obra 

% Avance 

Físico de la 

Obra 

Monto Autorizado Monto Contratado 

Monto Pagado en el 

Periodo octubre-

diciembre 2023

Monto Pagado 

Acumulado 
Monto por Pagar

Fuente de 

Financiamiento 

Importe Anticipo a 

Contratistas

1
Concretos Asfalticos de 
México, S.A. de C.V.

Construcción de vialidad con frente lote 26 del Parque Logístico 

Mexiquense, Rancho Santa Julia, lote 1, Almoloya de Juárez, 

México

1236-2-3-1-1 6241 19/04/2023 100.00% 100.00% 57,399,327.29 57,399,327.29 32,134,324.26 55,878,221.63 1,521,105.66 Propios 0.00

2

Alpe Construcción y 

Electrificación, S.A. de 

C.V.

Gestión y Construcción del pozo profundo del predio 1, santa 

Julia, Rancho Arroyo, Almoloya de Juárez.
1236-2-4-1-1 6241 06/04/2023 94.21% 94.21% 14,199,893.82 14,199,893.82 0.00 13,377,202.41 822,691.41 Propios 0.00

3

Constructora y 

Comercializadora Mayso, 

S.A. de C.V.

Segunda etapa de alumbrado público y limitación de accesos del 

Parque Industrial Santa Bárbara Atlacomulco.
1236-1-2-1-1 6241 21/06/2023 100.00% 100.00% 4,899,829.64 4,899,829.64 0.00 4,899,829.64 0.00

Transferencia 

Estatal
0.00

4
Concretos Asfalticos de 
México, S.A. de C.V.

Construcción de vialidad para mzna.3 y donaciones estatales del 

Parque Industrial Santa Barbara, Atlacomulco.
1236-1-2-1-1 6241 19/04/2023 100.00% 100.00% 21,383,264.07 21,383,264.07 0.00 21,383,264.07 0.00 PAD 0.00

5
Comerciazmart, S.A. de 

C.V.

Mantenimiento de vialidades y casetas del Parque Industrial 

Santa Barbara. 
1236-1-3-1-1 6241 07/08/2023 100.00% 100.00% 1,995,738.67 1,995,738.67 43,753.55 1,983,116.81 12,621.86

Transferencia 

Estatal
0.00

6
Comerciazmart, S.A. de 

C.V.

Construcción de banquetas y servicios de agua potable, Parque 

Industrial Santa Margarita.
1236-1-4-1-1 6241 07/08/2023 97.73% 96.76% 1,540,107.22 1,540,107.22 47,803.42 1,540,107.21 0.01

Transferencia 

Estatal
0.00

7
Concretos Asfalticos de 
México, S.A. de C.V.

Segunda etapa de vialidad interna y control de acceso de 
operativos del Parque Logístico Mexiquense,  Almoloya de 

Juárez, México. 

1236-2-6-1-1 6241 14/07/2023 100.00% 100.00% 17,989,369.18 17,989,369.18 0.00 17,989,369.17 0.01 Propios 0.00

8

Alpe Construcción y 

Electrificación, S.A. de 

C.V.

Tercera etapa de vialidad interna y control de acceso de 
operativos del Parque Logístico Mexiquense,  Almoloya de 

Juárez, México.

1236-2-7-1-1 6241 14/07/2023 100.00% 100.00% 28,089,221.34 28,089,221.34 1,846,100.02 28,000,388.66 88,832.68 Propios 0.00

9
Concretos Asfalticos de 
México, S.A. de C.V.

Construcción de vialidad para salida alterna de la comunidad de 

santa Juana primera sección, Almoloya de Juárez, México.
1236-2-5-1-1 6241 30/06/2023 100.00% 100.00% 4,685,545.00 4,685,545.00 0.00 4,685,545.00 0.00 Propios 0.00

10

Alpe Construcción y 

Electrificación, S.A. de 

C.V.

Construcción de infraestructura de energía electrica general del 

Parque Logístico Mexiquense,  Almoloya de Juárez, México.
1236-2-8-1-1 6241 07/08/2023 94.96% 94.96% 15,188,710.14 15,188,710.14 0.00 14,423,087.63 765,622.51 Propios 0.00

11

Constructora y 

Comercializadora Mayso, 

S.A. de C.V.

Primera Etapa de la delimitación y control de acceso principal del 

condominio Parque Logístico Mexiquense, Almoloya de Juárez.
1236-2-9-1-1 6241 16/08/2023 100.00% 100.00% 6,499,801.27 6,499,801.27 1,738,410.55 6,499,307.12 494.15 Propios 0.00

12

Constructora y 

Comercializadora Mayso, 

S.A. de C.V.

Segunda Etapa de la delimitación del condominio Parque 

Logístico Mexiquense, Almoloya de Juárez.
1236-2-10-1-1 6241 28/08/2023 100.00% 100.00% 2,499,977.87 2,499,977.87 1,630,801.46 2,499,977.87 0.00 Propios 0.00

13
Comerciazmart, S.A. de 

C.V.

Construcción del tanque elevado del Parque Logístico 

Mexiquense, Almoloya de Juárez. 
1236-2-11-1-1 6241 28/08/2023 100.00% 100.00% 8,648,453.35 8,648,453.35 2,487,166.45 8,648,453.36 -0.01 Propios 0.00

14

Constructora y 

Comercializadora Mayso, 

S.A. de C.V.

Construcción del arco denominado de acceso del condominio 

Parque Logístico Mexiquense, Almoloya de Juárez.
12362-12-1-1 6241 08/09/2023 100.00% 100.00% 2,499,856.38 2,499,856.38 2,396,414.05 2,499,856.38 0.00 Propios 0.00

15

Constructora y 

Comercializadora Mayso, 

S.A. de C.V.

Primera etapa de alumbrado público del Parque Logístico 

Mexiquense, Almoloya de Juárez.
1236-2-13-1-1 6241 31/10/2023 100.00% 100.00% 3,519,032.35 3,519,032.35 3,519,032.35 3,519,032.35 0.00 Propios 0.00

16

Constructora y 

Comercializadora Mayso, 

S.A. de C.V.

Tercera Etapa de la delimitación del condominio Parque Logístico 

Mexiquense, Almoloya de Juárez.
1236-2-14-1-1 6241 23/11/2023 100.00% 100.00% 479,817.96 479,817.96 479,817.96 479,817.96 0.00 Propios 0.00

17
Concretos Asfalticos de 
México, S.A. de C.V.

Planteamiento topográfico de lotificación del Parque Logístico 

Mexiquense, Almoloya de Juárez.
1236-2-15-1-1 6241 23/11/2023 100.00% 100.00% 427,518.98 427,518.98 427,518.98 427,518.98 0.00 Propios 0.00

18

Constructora y 

Comercializadora Mayso, 

S.A. de C.V.

Segunda etapa de alumbrado público del Parque Logístico 

Mexiquense, Almoloya de Juárez.
1236-2-16-1-1 6241 30/11/2023 100.00% 100.00% 2,149,491.67 2,149,491.67 2,149,491.67 2,149,491.67 0.00 Propios 0.00

Fideicomiso para el Desarrollo de Parques y Zonas Industriales en el Estado de México

(FIDEPAR)
Programas y Proyectos de Inversión

(Pesos)

Del 01 de Octubre al 31 de Diciembre de 2023



No. Nombre del Proveedor Nombre de la Obra Cuenta Contable 
Partida 

Presupuestal 

Fecha de Inicio de 

la Obra 

% Avance 

Financiero de 

la Obra 

% Avance 

Físico de la 

Obra 

Monto Autorizado Monto Contratado 

Monto Pagado en el 

Periodo octubre-

diciembre 2023

Monto Pagado 

Acumulado 
Monto por Pagar

Fuente de 

Financiamiento 

Importe Anticipo a 

Contratistas

Fideicomiso para el Desarrollo de Parques y Zonas Industriales en el Estado de México

(FIDEPAR)
Programas y Proyectos de Inversión

(Pesos)

Del 01 de Octubre al 31 de Diciembre de 2023

19
Proyectos Cesna, S.A. de 

C.V.

Señalización horizontal y vertical del Parque Logístico 

Mexiquense, Almoloya de Juárez.
1236-2-17-1-1 6241 28/11/2023 100.00% 100.00% 946,100.78 946,100.78 946,100.54 946,100.54 0.24 Propios 0.00

20

Consorcio Mexicano 

Optimus Media, S.A. de 

C.V.

Trabajos de jardinería como cumplimiento de obligaciones en el 

Parque Logístico Mexiquense, Almoloya de Júarez.
5600 6241 17/11/2023 100.00% 100.00% 420,000.00 420,000.00 420,000.00 420,000.00 0.00 Propios 0.00

21
Gobierno del Estado de 
México

Pago sustitutivo referente al área de equipamiento urbano 

regional equivalente a 1,241.5301 M2, del Parque Logístico 

Mexiquense.

1141-36 6241 N/A 100.00% N/A 9,300,357.06 9,300,357.06 9,300,357.06 9,300,357.06 0.00 Propios 0.00

Total 204,761,414.04      204,761,414.04      59,567,092.32      201,550,045.52      3,211,368.52     -                     

NOTA: EN ESTE FORMATO NO SE REFLEJA EL PRESUPUESTO COMPROMETIDO Y/O DEVENGADO AL CIERRE DEL EJERCICIO, DEBIDO A QUE NO CUENTA CON  ALGUNA COLUMNA EN LA CUAL SE PUEDA REFLEJAR.



2.11. AVANCES DE 
LOS PROYECTOS DE 

INVERSIÓN 
DESARROLLADOS 
CON LA EMISIÓN 
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3. INFORMACIÓN 
ADMINISTRATIVA

Fuente Oficios: 

23401001L-253/2024 de la Dirección General
de Personal del Estado de México

20706005000000L-354/2024 de la
Dirección General de Recursos Materiales del
Estado de México



3.1. PLANTILLA DE 
PERSONAL 



Número de 
personas 

empleadas 
(4º Trimestre 

2023)

OCTUBRE 
2023

DICIEMBRE 
2023

NOVIEMBRE 
2023

FUENTE: Oficio 23401001L-253/2024, Signado por el Lic. Jaime Noé Hernández Bocanegra, Director General de Personal. 

TIPO DE PLAZAS
NÚMERO DE SERVIDORES 

PÚBLICOS 
BURÓCRATAS 45,270
MAGISTERIO 115,669

TOTAL DE PERSONAS 160,939

TIPO DE PLAZAS
NÚMERO DE SERVIDORES 

PÚBLICOS 
BURÓCRATAS 45,246
MAGISTERIO 116,108

TOTAL DE PERSONAS 161,354

TIPO DE PLAZAS
NÚMERO DE SERVIDORES 

PÚBLICOS 
BURÓCRATAS 45,343
MAGISTERIO 115,310

TOTAL DE PERSONAS 160,653



FUENTE: Oficio 23401001L-253/2024, Signado por el Lic. Jaime Noé Hernández Bocanegra, Director General de Personal. 

PORCENTAJE DE EMPLEADOS ENTRE CONFIANZA Y 
SINDICALIZADOS

En el magisterio no hay 
plazas de confianza



3.2. PRINCIPALES 
ACTIVOS



Bienes relevantes enajenados: No se llevó a
cabo ningún procedimiento

Bienes relevantes susceptibles de
enajenación: No se tiene considerado ningún
procedimiento de enajenación

Número de contratos de arrendamiento y/o
explotación de bienes muebles e inmuebles:
se celebraron 28 contratos de arrendamiento
en diversas ubicaciones que por sus
características se consideran de dominio
privado

Ingresos obtenidos: El ingreso del ejercicio
fiscal 2023 por concepto de arrendamiento
inmobiliario al 31 de diciembre es de
$24’124,737.00



MES
IMPORTE 

PROGRAMADO 
CON IVA 

IMPORTE 
RECAUDADO               

SIN IVA

IMPORTE 
RECAUDADO CON 

IVA 
ENERO 1,951,118.51$                 1,979,173.00$             2,295,839.00$           
FEBRERO 1,950,118.51$               1,882,754.00$            2,183,994.00$            
MARZO 1,950,118.51$               1,711,582.00$              1,985,432.00$            
ABRIL 1,967,852.54$             1,553,406.00$            1,801,949.00$             
MAYO 1,967,852.54$             1,745,979.00$            2,025,335.00$           
JUNIO 1,967,852.54$             1,742,750.00$            2,021,589.00$            
JULIO 1,967,852.54$             1,660,089.00$            1,925,701.00$             
AGOSTO 1,989,204.00$            1,678,495.00$            1,947,052.00$            
SEPTIEMBRE 1,989,204.00$            1,733,715.00$             2,011,107.00$              
OCTUBRE 1,989,204.00$            1,696,901.00$             1,968,403.00$            
NOVIEMBRE 1,989,204.00$            1,732,947.00$            2,010,216.00$             
DICIEMBRE 1,989,204.00$            1,679,416.00$             1,948,120.00$             

INGRESOS 
ACUMULADOS 

23,668,785.69$        20,797,207.00$       24,124,737.00$        

INGRESOS ACUMULADOS DURANTE EL EJERCICIO 2023
(CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023)



3.3. CONTRATOS 
RELEVANTES



N°
Número de 

contrato 
Nombre de la Obra Beneficio de los trabajos Monto contratado 

1
SMEM-DGV-FISE-

23-RF-14-AD

"Rehabilitación de la
pavimentación de la Av.
Recursos Hidráulicos del
gran distribuidor vial, 2.2 km
, en la localidad de la
Rinconada, municipio de
Tultepec, Estado de México.
FOLIO MIDS 407021,
(proyecto de inversión
nueva)".

Con esta acción se garantiza la conectividad de diversos
municipios como Nextlalpan, Jaltenco y Santa Maria Tonanitla
con los municipio de Tultepec y Tultitlán con más de 650
habitantes y 10,000 hogares, tiene como principal objetivo
mejorar la movilidad en la zona, reduciendo los tiempos de
traslado para los vehiculos que transitan sobre la Av. Recursos
Hidráulicos, la cual es de las principales vialidades del municipio,
se reducirá el tiempo de recorrido para los vehículos que se
trasladan del poniente de los municipios de Nextlalpan y
Tonanitla y vehiculos que se dirigen al Aeropuerto Internacional
Felipe Ángeles de los municipios de Tultitlan y Cuautitlán. Del
municipio de Tultitlán hacia el AIFA actualmente tiene un
recorrido de 25 minutos, con la ejecución de la rehabilitación se
tendrá un ahorro de 10 minutos, permitirá un mejor recorrido a
los vehículos de pasajeros y transporte particular.

$88,000,000.00

2
SMEM-DGV-FISE-

23-RF-19-AD

"Construcción de puentes
vehicular sobre la Avenia
Mariano Matamoros y Av.
Recursos Hidráulicos en el
municipio de Tultepec,
Estado México. FOLIO MIDS
396445, (proyecto de
inversión nuevo)"

Debido a las vías férreas que cruzan la vialidad (recursos
Hidráulicos) el tiempo de traslado es mayor para los vehículos
que se trasladan de los municipios de Coacalco, Ecatepec y
Tecámac hacia los municipios de Tultepec, Tultitlán y Cuautitlán.
Actualmente en la zona del proyecto se localizan zonas
industriales y diversos desarrollos habitacionales como bosques y 
fuentes del Valle, los cuales generan mucho flujo vehicular; y por
el paso del tren, no permite que se genere un flujo continuo de
vehículos. Con el puente vehicular se podrá circular en dirección
de oriente a poniente sin interrupción de circulación reduciendo
los tiempos de traslado en el cruce hasta por 15 minutos y
servirá como otra opción a la Av. Mexiquense la cual es de las
vías principales con mayor afluencia vehicular en la zona.

$60,900,000.00

DESCRIPCIÓN DE CONTRATOS CELEBRADOS CON MONTO SUPERIOR A 50 MDP 
4o TRIMESTRE 2023
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La administración del Estado está 
encabezada por el Lic. Alfredo del 
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Nueva Alianza – Encuentro Social. El 
periodo de la presente administración 
es del 16 de septiembre de 2017 al 15 
de septiembre de 2023. 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

HR Ratings ratificó la calificación de HR AA+ con Perspectiva Estable 
al Estado de México 
 

La ratificación de la calificación se debe al adecuado desempeño fiscal, así como al 
estable nivel de endeudamiento relativo observado y proyectado para los próximos años. 
Para 2023, se considera la adquisición de deuda estructurada adicional con BBVA por 
P$1,500.0 millones (m), así como la disposición de P$2,876.0m correspondientes a 
financiamientos adquiridos en 2022. Con ello, la métrica de Deuda Neta Ajustada (DNA) 
incrementaría a 31.4% de los ILD en 2023, no obstante, entre el 2024 y 2026 la tendencia 
creciente de los Ingresos de Libre Disposición (ILD) se traduciría en una disminución a un 
promedio de 29.4%. Asimismo, de acuerdo con lo anterior, se estima un elevado Gasto 
de Inversión, a lo que se suma un aumento en el Gasto Corriente. Sin embargo, derivado 
del aumento mencionado en los ILD, se estima un Balance Primario cercano al equilibrio 
y posteriormente, una vez ejercidos los recursos del financiamiento, un superávit promedio 
de 1.7%. En línea con lo anterior, se proyecta un uso mínimo de deuda de corto plazo y 
que se mantenga un bajo nivel de Pasivo Circulante.   
 

 
 

Desempeño Histórico / Comparativo vs. Proyecciones   
 

• Balance Primario (BP) equilibrado. En 2022 se reportó un BP equilibrado, cuando al 
cierre de 2021 se registró un déficit por 1.9%. Esto se debió al aumento en los recursos 
por Ramo 28 y en la recaudación propia, lo que se tradujo en un crecimiento de 10.7% 
en los ILD. Sumado a lo anterior, se reportó una importante contracción en el ejercicio 
de Gasto de Inversión y un alza en las Aportaciones Federales. Lo anterior permitió un 
resultado equilibrado a pesar del alza de 15.1% en el Gasto Corriente, lo que se debió 
principalmente al aumento en Transferencias y Subsidios, así como en Servicios 
Personales. El resultado fue similar al ligero superávit de 0.1% estimado anteriormente. 

• Deuda Directa y nivel de endeudamiento relativo. Al cierre de 2022, la Deuda 
Directa Ajustada (DDA) ascendió a P$53,542.2m, compuesta por P$50,662.2m de 
deuda estructurada y P$2,880.0m de deuda bursátil correspondiente a la emisión 
EDOMEX 22X. Esta fue emitida durante 2022, a lo que se suma la disposición de tres 
créditos estructurados. A pesar del incremento en el monto de la deuda, debido al 
crecimiento de los ILD, la DNA como proporción de los ILD reportó un nivel de 29.8% 
en 2022, por debajo del estimado de 31.9%. Por su parte, el Servicio de Deuda (SD) 
incrementó a 3.7% en 2022, debido a la amortización de la deuda de corto plazo 
adquirida en 2021, así como de un pago superior de intereses. A pesar de lo anterior, 
derivado del crecimiento de los ILD, el SD fue inferior al estimado de 4.6%. 
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• Bajo nivel de Pasivo Circulante (PC). El PC disminuyó de P$7,363.0m en 2021 a 
P$6,220.1m en 2022, lo que obedece al pago realizado en los pasivos de Otras 
Cuentas, Transferencias Otorgadas y Retenciones y Contribuciones por Pagar. Con 

ello, aunado al crecimiento de los ILD, el PC a ILD pasó a 4.2% en 2022, nivel 

considerado bajo comparado con el resto de los Estados calificados por HR Ratings. 
 

Expectativas para Periodos Futuros 
 

• Adquisición de financiamiento y métricas de deuda. En diciembre de 2022, el 
Estado adquirió dos créditos estructurados con BBVA y Citibanamex por P$1,110.0m 
y P$1,500.0m, los cuales no habían sido dispuestos en el primer trimestre de 2023. 
Adicionalmente, en abril de 2023 se adquirieron dos financiamientos con BBVA por 
P$1,000.0m y P$500.0m. Se proyecta que la totalidad de los recursos sean dispuestos 
en el presente año. Con ello, se estima que la DNA se incremente a 31.4% de los ILD 
en 2023, y que posteriormente, derivado del crecimiento estimado de los ILD, 
disminuya a un promedio de 29.4% de 2024 a 2026.  

• Balances proyectados. Se estima para 2023 un ligero déficit primario de 0.1%, como 
resultado de un importante crecimiento en el Gasto Corriente, derivado de la 
expectativa de un crecimiento en Servicios Personales, así como en Transferencias y 
Subsidios. Asimismo, se espera un aumento en el Gasto de Inversión, de acuerdo con 
el ejercicio de recursos provenientes de financiamientos pendientes de ejercer, así 
como la adquisición de financiamiento adicional. Sin embargo, el desempeño 
proyectado de los ILD mantendría un resultado cercano al equilibrio. Posteriormente, 
se estima una contracción en el Gasto de Inversión, lo que aunado al comportamiento 
de los ILD se traduciría en un superávit promedio de 1.7% entre 2024 y 2026. 
 

Factores adicionales considerados 
 

• Factores ambientales, sociales y de gobernanza (ESG). Se considera como 
superior el factor gobernanza, lo que afecta de forma positiva la calificación. Esto al 
destacar el Estado en la implementación de políticas públicas que han fortalecido su 
presencia fiscal y relación con contribuyentes a través del uso de medios electrónicos 
y asesoramiento, así como un nivel adecuado de transparencia y comunicación. El 
factor ambiental promedio se debe a una vulnerabilidad media a inundaciones y baja a 
deslaves. Se detectó un mayor estrés hídrico respecto al nivel nacional, sin embargo, 
se cuenta con suficientes herramientas fiscales y coordinación con el Gobierno Federal 
para mitigar este riesgo. Por su parte, el factor social es promedio como resultado de 
que, a pesar de que se cuenta con una baja tasa de homicidios, se presentan elevados 
niveles de incidencia delictiva, mientras que los indicadores de esperanza de vida y 
carencia alimentaria se encuentran cercanos al promedio. 

 

Factores que podrían bajar la calificación 
 

• Adquisición de financiamiento de corto plazo adicional e incremento del PC. Se 
podría observar un impacto negativo en caso de que el Estado recurra a la adquisición 
de un monto superior de deuda a corto plazo al estimado o a un incremento en el PC.  
Lo anterior si la métrica de Deuda Quirografaria (DQ) a Deuda Total (DT) supera el 
5.0% o el PC supera el 10.0% de los ILD. 
 

Factores que podrían subir la calificación 
 

• Expectativas planteadas. En caso de que se mantenga un adecuado desempeño 
presupuestal adecuado y se genere un crecimiento superior al esperado en los ILD, el 
Estado podría disminuir sus niveles de endeudamiento relativo de forma más acelerada 
a lo proyectado y no recurrir a la adquisición de deuda de corto plazo. 
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Perfil de la Calificación 
 
El presente reporte de calificación se enfoca en el análisis y la evaluación de la 
información financiera del Estado de México, de la Cuenta Pública de 2019 a 2022, el 
Avance Presupuestal hasta marzo de 2023, así como la Ley de Ingresos y Presupuesto 
de Egresos 2023. Para más información sobre las calificaciones asignadas por HR 
Ratings al Estado, puede consultarse el reporte inicial, publicado el 20 de septiembre de 
2018, así como el último comunicado previo a este, publicado el 18 de octubre de 2021, 
a través de nuestra página web: www.hrratings.com  
 
 

Eventos Relevantes 
 

Cambio de administración 
 
El pasado 4 de junio se llevaron a cabo las elecciones donde la Lic. Delfina Gómez 
Álvarez, perteneciente a la coalición “Juntos Hacemos Historia en el Estado de México” 
conformada por el Partido Movimiento Regeneración Nacional, el Partido del Trabajo y 
el Partido Verde Ecologista de México (Morena-PT-PVEM), resultó electa con 
aproximadamente 52.7% de los votos (datos del Programa de Resultados Electorales 
Preliminares 2023). El cambio de administración del Estado de México se realizará el 16 
de septiembre de 2023. 
 
 

Resultado Observado vs. Proyectado  
 
En la siguiente tabla se muestran los resultados observados en la Cuenta Pública del 
Estado en 2022, así como las proyecciones consideradas en el reporte de seguimiento 
con fecha del 2 de septiembre de 2022. 
 

 

 
 
 
 
 
 

http://www.hrratings.com/
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Análisis de Riesgo 
 

Balance Primario 
 
El Estado de México registró en 2022 un Balance Primario a Ingresos Totales (IT) 
equilibrado, cuando al cierre de 2021 se reportó un déficit por 1.9%. Esto se debió al 
aumento en los recursos recibidos por Ramo 28 y en la recaudación de Ingresos Propios, 
lo que se tradujo en un crecimiento de 10.7% en los ILD. Sumado a lo anterior, se reportó 
una importante contracción en el ejercicio de Gasto de Inversión y un alza en las 
Aportaciones Federales. Lo anterior permitió un resultado equilibrado a pesar del alza de 
15.1% en el Gasto Corriente, lo que se debió principalmente al aumento en 
Transferencias y Subsidios, así como en Servicios Personales. 
 
El resultado equilibrado en el Balance Primario fue similar al ligero superávit de 0.1% 
estimado en la revisión anterior. Sin embargo, el Gasto Corriente fue 6.9% superior a lo 
reportado, en línea con un importante crecimiento de las Transferencias y Subsidios. 
Esto fue compensado por un monto 2.4% y 8.1% superior a lo proyectado en los Ingresos 
Federales y Propios, respectivamente, así como un monto 52.4% inferior a lo estimado 
en el Gasto de inversión. 
 
 

 
 
Los Ingresos Totales mantuvieron una tasa media anual de crecimiento (tmac) en el 
periodo de análisis (2019-2022) de 3.6%, donde se registró una tmac19-22 de 3.3% en los 
Ingresos Federales y de 5.7% en los Ingresos Propios. En los Ingresos Federales, se 
registró una tendencia creciente de los recursos recibidos por Ramo 28 y 33 de 3.6% y 
4.2%, respectivamente, mientras que en los Ingresos por Convenios se observó una tasa 
de -3.2%. Por su parte, la tasa de los Ingresos Propios es consecuencia del 
comportamiento observado en Productos, Impuestos y Derechos en el periodo de 
análisis, como resultado de las acciones de fiscalización implementadas por el Estado 
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en los últimos años. Es importante destacar que la recaudación propia correspondió en 
promedio a 13.3% de los Ingresos Totales en este periodo, lo que está por arriba del 
promedio de 11.7% en el total de los estados calificados por HR Ratings.    
 
Al cierre de 2022, las Participaciones Federales mostraron un crecimiento de 11.1%, al 
cerrar en P$140,646.6m, donde sobresale el crecimiento en el Fondo General de 
Participaciones (FGP), el cuál pasó de P$96,245.4m a P$107,988.0m de forma 
interanual. Adicionalmente, las Aportaciones Federales reportaron un monto 8.2% 
superior entre 2021 y 2022, derivado de un aumento en los recursos correspondientes 
al Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE) y al 
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), Por su parte, los Ingresos 
por Convenios incrementaron 13.2% frente al ejercicio fiscal previo como resultado en 
un monto superior de recursos recibidos por Convenios para Salud.  
 
 

 
 
Los Ingresos Propios pasaron de P$35,299.6m en 2021 a P$40,289.9m en 2022, 
derivado principalmente de un monto superior de Impuestos, Aprovechamientos y 
Productos. Respecto a los Impuestos, el crecimiento fue consecuencia de la continuidad 
de acciones recaudatorias entre las que destaca la identificación de nuevos 
contribuyentes a través del cruce de bases de datos con el Instituto Mexicano del Seguro 
Social (IMSS) y el Sistema de Administración Tributaria (SAT), lo que impacta de forma 
directa la recaudación del Impuesto sobre Nómina (ISN). Cabe mencionar que estas 
acciones han generado un crecimiento en el padrón de contribuyentes de alrededor del 
30.0% en los últimos 10 años. Por su parte, se registró un importante crecimiento en 
Aprovechamientos y Productos derivado del ingreso correspondiente al seguro de 
cobertura de tasa (swap) asociado a la deuda vigente de largo plazo y a los Productos 
Financieros generados en las cuentas de la Entidad. El comportamiento de la 
recaudación propia y las Participaciones Federales se tradujo en un monto 10.7% 
superior de ILD al cierre de 2022. 
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El Gasto Total del Estado ascendió a P$291,227.7m en 2022, lo que representó un nivel 
9.3% superior al observado en 2021, y el cual estuvo conformado por P$267,600.7m de 
Gasto Corriente, P$19,575.2m de Gasto de Inversión y P$4,051.7m de Otros Gastos. El 
Gasto Total presentó una tmac19-22 de 4.4%, lo que se basa en la tasa reportada en el 
Gasto Corriente de 5.5% y el cual representó en promedio 89.3% del Gasto Total en el 
mismo periodo. Por su parte, el Gasto de Inversión presentó una tmac19-22 negativa de 
7.7%. 
 
 

 
 
Al cierre de 2022, el Gasto Corriente incrementó 15.1% de forma interanual, debido al 
crecimiento de 19.1% registrado en Transferencias y Subsidios el cual es el capítulo más 
representativo dentro del Gasto Corriente al representar en promedio 46.9% de este en 
el periodo de análisis. Esto fue resultado de un monto superior de transferencias a 
organismos auxiliares, fideicomisos y órganos autónomos, donde sobresalen las 
realizadas a los Servicios Educativos Integrados del Estado de México y al Instituto de 
Salud del Estado de México. Sumado a lo anterior, se observó un monto 6.4% superior 
de Servicios Personales debido al pago de la nómina magisterial y al crecimiento de las 
plazas en esta área, además de las áreas de seguridad pública y procuración de justicia. 
Es importante mencionar que este crecimiento fue aminorado por el estricto control de 
las plantillas de plazas y del personal y la continuidad del Programa de Contención del 
Gasto en Servicios Personales. 
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Por su parte, el Gasto de Inversión reportó una importante disminución en 2022 y con 
ello, registró el menor monto observado en el periodo de análisis, en línea con recursos 
de financiamiento que quedaron pendientes de ejercer. Los principales proyectos de 
inversión en 2022 llevados a cabo por el Estado fueron en infraestructura de transporte 
masivo, donde sobresale la construcción del Trolebús Chalco-Santa Martha y el 
Mexicable Ecatepec. Asimismo, se realizaron inversiones en infraestructura vial como 
obras de conectividad al Aeropuerto Internacional Felipe Ángeles (AIFA), infraestructura 
educativa, de seguridad pública y de salud, entre otras. 
 
HR Ratings estima para 2023 un ligero déficit en el Balance Primario de 0.1%, como 
resultado de un importante crecimiento en el Gasto Corriente, derivado de la expectativa 
de un crecimiento en Servicios Personales, de acuerdo con la tendencia observada en 
el primer trimestre de 2023. Sumado a lo anterior, se proyecta una aumento en 
Transferencias y Subsidios, en línea con el alza proyectada en las transferencias a 
organismos para su operación. Asimismo, se espera un aumento en el Gasto de 
Inversión, de acuerdo con el ejercicio de recursos provenientes de financiamientos que 
se encontraban pendientes de disponer y ejercer, así como la adquisición de 
financiamiento adicional. Sin embargo, el desempeño proyectado de los ILD, donde se 
considera un importante aumento de la recaudación propia derivado de la continuidad 
de las estrategias de fiscalización implementadas y un monto superior de Participaciones 
Federales mantendrían el resultado cercano al equilibrio. Posteriormente, una vez 
ejercidos los recursos derivados de financiamiento se estima una contracción en el Gasto 
de Inversión, lo que aunado al comportamiento mencionado de los ILD se traduciría en 
un superávit promedio de 1.7% entre 2024 y 2026.  
 

Deuda 
 
La Deuda Directa Ajustada (DDA) del Estado de México al primer trimestre de 2023 
ascendió a P$54,503.5m, compuesta por veintidós créditos bancarios estructurados con 
saldo por P$51,643.0m y por la emisión bursátil EDOMEX 22X con saldo por 
P$2,860.5m. Adicionalmente, el Estado contaba con una deuda respaldada por bono 
cupón cero por P$3,663.2m, por lo que a marzo de 2023 la Deuda Consolidada fue de 
P$56,402.1m. Adicionalmente, el Estado cuenta con una deuda contingente con saldo 
de P$3,572.3m referente a las Asociaciones Público-Privadas (APP) que mantiene, sin 
embargo, este importe no es considerado dentro de la Deuda Consolidada.  
 
A continuación, se describen las principales características de los créditos vigentes a 
largo plazo: 
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En diciembre de 2022, el Estado adquirió dos financiamientos estructurados con BBVA  
y Citibanamex por un monto de P$1,110m y P$1,500.0m, respectivamente, a un plazo 
de 20 años contados a partir de la primera disposición del crédito y cuyo destino será 
inversión pública productiva. La fuente de pago corresponde al 0.83.% y al 1.13% del 
Fondo General de Participaciones. A marzo de 2023, aún no se había realizado la 
disposición de los recursos. Adicionalmente, en abril de 2023 se adquirieron dos 
financiamientos estructurados con BBVA por P$1,000.0m y P$500.0m cuyo destino 
corresponde a la inversión pública productiva, a un plazo de 20 años, contados a partir 
de la primera disposición del crédito. La fuente de pago corresponde al 0.75% y 0.375% 
del FGP, respectivamente. En las proyecciones se estima que la totalidad de los recursos 
correspondientes a estos créditos sean dispuestos en el presente año. 
 
Por último, al cierre de 2022 y al primer trimestre de 2023, el Estado no contó con deuda 
de corto plazo. Para los próximos años, de acuerdo con los resultados financieros 
esperados, se estima que el Estado haga un uso mínimo de deuda quirografaria 
(P$150.0m en promedio de 2023 a 2026).  

 
Servicio de la Deuda y Deuda Neta Ajustada 

 
El Servicio de Deuda en 2022 ascendió a 3.7% de los ILD, nivel superior al observado 
en 2021 de 2.1%, como resultado de la amortización de la deuda de corto plazo adquirida 
en 2021, así como de un pago superior de intereses debido al aumento en las tasas de 
referencia. A pesar de lo anterior, derivado del crecimiento de los ILD, el Servicio de 
Deuda fue inferior al estimado de 4.6%. Debido a la adquisición de deuda adicional en 
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2022, se estima que el Servicio de Deuda aumente a 4.6% de los ILD en 2023. 
Posteriormente, de acuerdo con el desempeño proyectado de los ILD, aunado a la 
expectativa de que se mantenga un uso mínimo de deuda de corto plazo, se espera que 
el Servicio de Deuda represente en promedio 3.8% de los ILD para el periodo 2024-2026. 
 
 

 
 
 
Por su parte, la métrica de Deuda Neta Ajustada como proporción de los ILD reportó un 
nivel de 29.8% en 2022, nivel inferior al observado en 2021 de 30.9%, debido al 
crecimiento de los ILD, ya que, por otro lado, el monto de la deuda incrementó durante 
2022. Con ello, la Deuda Neta fue inferior al proyectado de 31.9%. De acuerdo con la 
adquisición de deuda estructurada adicional se estima que la Deuda Neta se incremente 
a 31.4% de los ILD en 2023, y que posteriormente, derivado del crecimiento estimado de 
los ILD y el perfil de amortización, disminuya a un nivel promedio de 29.4% de 2024 a 
2026. 

 
Pasivo Circulante y Liquidez 
 
El Pasivo Circulante de la Entidad disminuyó de P$7,363.0m en 2021 a P$6,220.1m en 
2022, equivalente a un decremento de 15.5%. Este comportamiento obedece al pago 
realizado en los pasivos de Otras Cuentas, Transferencias Otorgadas y Retenciones y 
Contribuciones por Pagar. En línea con lo anterior, aunado al crecimiento de los ILD, la 

métrica de Pasivo Circulante sobre los ILD pasó de 5.5% en 2021 a 4.2% en 2022, nivel 

considerado bajo comparado con el resto de los Estados calificados por HR Ratings. De 
acuerdo con el comportamiento fiscal esperado, se estima que la métrica promedie 3.6% 
de los ILD para los próximos años. 
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Por su parte, el Activo Circulante de la Entidad se incrementó de P$12,397.2m en 2021 
a P$14,240.3m en 2022, de acuerdo con el incremento observado en las cuentas de 
Efectivo y Equivalentes e Inversiones Financieras a Corto Plazo, de acuerdo con los 
recursos de financiamiento que quedaron pendientes de ejercer. Lo anterior, sumado al 
desempeño del Pasivo Circulante, se tradujo en que la Razón de Liquidez reportó en 
2022 un nivel de 2.3x (veces), por encima del nivel registrado durante 2021 de 1.5x. Por 
su parte, la Razón de Liquidez Inmediata pasó de 1.1x a 1.9x entre 2021 y 2022. Es 
importante destacar que los niveles de liquidez del Municipio podrían cubrir el pago de 
la totalidad de los pasivos con los que contó el Estado al cierre de 2022. 
 

 

 
 
 
Seguridad Social 
 
La seguridad social de los trabajadores del Estado está a cargo del Instituto de Seguridad 
Social del Estado de México y Municipios (ISSEMyM). De acuerdo con la última 
valuación actuarial, realizado por Farell Grupo de Consultoría, S.C. con información al 
31 de diciembre de 2020, el Estado contaba con 384,588 trabajadores activos, 69,800 
pensionados y 14,922 beneficiarios (pensionados por viudez, orfandad y dependencia 
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económica) de los Poderes Públicos del Estado de México, de las Administraciones 
Públicas Municipales, y Órganos Autónomos y Auxiliares Estatales y Municipales.  
 
El régimen pensionario del ISSEMyM se conforma por dos tipos de sistemas. Se cuenta 
con un sistema de beneficio definido, en el que, en la práctica, las aportaciones de los 
cotizantes pagan las pensiones de los servidores públicos en retiro. Asimismo, cuenta 
con un sistema mixto, donde coinciden un sistema de beneficio definido y un sistema de 
capitalización individual; este último constituye un ahorro para el retiro acrecentado por 
las contribuciones de servidores e instituciones públicas. En el sistema mixto se cotiza 
al régimen de beneficio definido en una proporción mayor, los ahorros del sistema de 
capitalización individual se entregan en una sola exhibición.  
 
Como parte de la estrategia para fortalecer al ISSEMyM y otorgarle viabilidad financiera, 
en 2022 se aprobaron reformas a la Ley de ISSEMyM con lo que se modificaron los 
artículos 70 y 133. El artículo 70 establecía que el monto de las pensiones del sistema 
solidario se incrementaría en la misma proporción en que el Gobierno del Estado 
otorgara incrementos generales a los sueldos sujetos de cotización a sus servidores 
públicos en activo. A partir de la reforma, se actualizarán anualmente conforme al Índice 
Nacional de Precios al Consumidor (INPC) y no podrán rebasar el tope máximo de 12 
salarios mínimos.  
 
En el caso del artículo 133 se establecía que el monto del seguro por fallecimiento era 
fijado anualmente por el Consejo Directivo en el presupuesto de la institución y nunca 
sería menor a 500 salarios mínimos. Ahora se definirá por el Consejo Directivo en el 
presupuesto de la institución, pero nunca será menor a 790.56 Unidades de Medida y 
Actualización (UMA).  
 
Adicionalmente, el Instituto está tomando medidas relativas al fortalecimiento de 
ingresos, a ajustes presupuestales, desincorporación de activos fijos, mejoras en la 
operación y fiscalización. Asimismo, se analizan otras alternativas de ingresos 
adicionales como la propuesta de modificaciones adicionales a la Ley de Seguridad 
Social para los Servidores Públicos del Estado de México y Municipios, la mejora 
continua en la aplicación de la fórmula para el cálculo de las primas de riesgos y en la 
recuperación de cobros indebidos.  
 
HR Ratings dará seguimiento a las medidas anteriores, ya que, de acuerdo con la última 
valuación actuarial, la reserva actuarial se agotó en 2022, por lo que a partir de 2023 se 
realizarán aportaciones extraordinarias por parte del Estado. 
 
 

Evaluación de Factores ESG 
 
El propósito de la evaluación es incorporar en la calificación crediticia el impacto que los 
factores ambientales, sociales y de gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés) pueden 
tener sobre la calidad crediticia del estado. A continuación, se presentan los principales 
puntos considerados, así como la etiqueta correspondiente para cada uno de los 
factores. 
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Ambiental: Promedio 
 

• El factor ambiental se mantiene como promedio, derivado de que, de acuerdo con 
el Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio Climático (ANVCC), el Estado 
presenta vulnerabilidad moderada a inundaciones sobre asentamientos humanos, 
donde los municipios al oriente de la Entidad, como Nezahualcóyotl, Chimalhuacán 
y Atenco, entre otros, reportan mayor exposición, mientras que se mantiene una 
baja vulnerabilidad ante deslaves. 

• Por otro lado, debido a una elevada densidad poblacional, se cuenta con un mayor 
estrés hídrico respecto al nivel nacional y se reportan áreas de oportunidad en el 
caudal tratado de aguas residuales. Sin embargo, el Estado se encuentra en 
constante coordinación con el Gobierno Federal y de la Ciudad de México para el 
suministro de agua potable en la zona metropolitana a través del Sistema 
Cutzamala. Adicionalmente, de forma anual se realiza inversión estratégica en 
infraestructura hidráulica y se ha logrado una mejora importante en el cobro y 
fiscalización a los Organismos y Direcciones de agua municipales para un mejor 
aprovechamiento y manejo eficiente del recurso. 
 

Social: Promedio 
 

• Derivado de la combinación de los subfactores a continuación, el factor se mantiene 
promedio. De acuerdo con información del INEGI, el Estado cuenta con una baja 
tasa de homicidios al compararla con el promedio nacional, al ubicarse en 18.1 
homicidios por cada 100,000 habitantes al cierre de 2020 (vs. 29 homicidios por 
cada 100,000 habitantes a nivel nacional). Sin embargo, se presentan niveles por 
encima del promedio nacional en robo a negocio, a transporte, a transeúntes y 
lesiones dolosas.  

• Por otro lado, el porcentaje de informalidad laboral en el Estado se encuentra en un 
nivel cercano al promedio al ubicarse en 55.8% (vs. 52.0% a nivel nacional. 
Asimismo, los indicadores de Esperanza de Vida (75.4 años) y Carencia Alimentaria 
(19.8%) están cercanos al promedio al compararlos con los demás estados (75.2 
años y 20.8% en promedio). 
 

Gobernanza: Superior 
 

• El Estado destaca por la implementación de políticas públicas a largo plazo 
encaminadas a fortalecer la presencia fiscal del Estado y su relación con los 
contribuyentes. La generación y acceso a la información financiera a través de 
diferentes medios es adecuada y la comunicación facilita el análisis financiero. 
Asimismo, la Entidad en conjunto con el ISSEMyM mantienen una buena 
coordinación para establecer estrategias direccionadas a fortalecer la situación 
financiera del Instituto y mitigar riesgos asociados al pago de pensiones y 
jubilaciones a través de transferencias extraordinarias por parte del Poder Ejecutivo 
en el corto plazo. En este sentido, la capacidad fiscal del Estado para hacer frente 
al pago de pensiones y jubilaciones ante un escenario de agotamiento de la reserva 
liquida es considerado fuerte, donde actualmente se tiene proyectado la presión 
presupuestal que ejercerían dichas aportaciones en los próximos años. 
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Glosario 
 
Balance Primario. Se define como la diferencia entre los ingresos y los gastos, excluyendo el pago de Intereses y 
amortizaciones. 
 
Balance Primario Ajustado. El ajuste consiste en descontar al Balance Primario el cambio en los recursos 
restringidos del año actual con respecto al anterior. Por lo tanto, su fórmula es la siguiente: 
 
Balance Primario Ajustado = Balance Primario en t0 – (caja restringida en t0  –  caja restringida en t-1). 
 
Deuda Consolidada (DC). La deuda consolidada estará conformada por las siguientes componentes: 
  
Deuda Bancaria (Incluye la de largo y corto plazo). 
Deuda Bursátil (Incluye la de largo y corto plazo). 
Deuda respaldada por Bono Cupón Cero. 
Deuda Contingente. 
 
Deuda Bancaria (DB). Se refiere a las obligaciones financieras de las Entidades subnacionales, ya sean de corto o 
de largo plazo, con Entidades privadas o de desarrollo. 
 
Deuda Bursátil (DBu). Para efectos de nuestro análisis se identificará el saldo de estas obligaciones 
independientemente de que exista o no recurso en contra de la Entidad subnacional. En la parte del reporte y del 
análisis se identificará este aspecto. 
 
Deuda Respaldada por Bono Cupón Cero (DRBC). Se refiere a los créditos adquiridos por las Entidades 
subnacionales con una institución bancaria bajo este esquema que incluye un solo pago de capital en su fecha de 
vencimiento. En términos generales, en este esquema la fecha de vencimiento del crédito bancario y del bono cupón 
cero (BCC) se coincidirá de tal manera que el valor de realización del BCC será igual a su valor nominal. 
Adicionalmente, el valor nominal multiplicado por el número de títulos respaldando el crédito será igual al monto del 
crédito.  
 
En consecuencia, el monto del crédito por pagar por parte de la Entidad subnacional en su fecha de vencimiento será 
igual al valor neto ajustado de la DRBC. El valor neto ajustado sería la diferencia entre el monto del crédito y el valor 
nominal del BCC multiplicado por el número de títulos. Normalmente, este valor será cero. En estos casos, el servicio 
de la deuda asociado con la DRBC sería únicamente los pagos de interés periódicos 
 
Algunas consideraciones con relación a este tema: 
 
HR Ratings considera que este tipo de créditos constituyen obligaciones financieras directas por parte del subnacional. 
Esto es sin importar el criterio de registro en la Cuenta Pública (o fuera de ella) por parte de la Entidad subnacional, 
HR Ratings tomará dicho crédito como deuda, reflejándolo en los respectivos cuadros y anexos.  
 
Otro factor importante es que, por la naturaleza de esta obligación, el saldo no se vería modificado a lo largo de la 
vida del mismo. Situación que, sin hacer ajustes, incide de manera negativa en las métricas de deuda. HR Ratings 
mantendrá el saldo vigente en los cuadros de Deuda, identificando este fenómeno a través de una métrica de Deuda 
Directa Ajustada, como se describe abajo. 
 
Deuda Directa. (DD) Se define a este Deuda como la Suma de las siguientes obligaciones financieras: 
 
Deuda Bancaria + Deuda Bursátil + Deuda Respaldada por Bono Cupón Cero. 
 
Deuda Directa Ajustada (DDA). Se define como la suma de las siguientes obligaciones: 
 
Deuda Bancaria + Deuda Bursátil.  
 
Esta métrica permite identificar las amortizaciones obligatorias de capital de la Entidad subnacional. El Servicio de la 
Deuda de los DRBC sería únicamente los pagos de interés más el valor neto ajustado (típicamente cero) de la DRBC, 
siendo este el impacto negativo por el manejo de DRBC’s.  
 
Algunas consideraciones con relación a este tema: 
 
Esta Deuda Directa Ajustada será la que se utilice para realizar los cálculos de:  
 
Deuda Directa Ajustada/ILD. 
Deuda Directa Ajustada Neta / ILD, entre otras.  
 
Servicio de Deuda. Es la suma del pago de todos los intereses + la amortización de la Deuda Directa Ajustada durante 
cierto periodo.  
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Calificación anterior  HR AA+ con Perspectiva Estable 

Fecha de última acción de calificación  2 de septiembre de 2022 

Periodo que abarca la información financiera utilizada por HR Ratings para el 
otorgamiento de la presente calificación. 

Cuenta Pública de 2019 a 2022, Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos 2023, 
avance presupuestal al primer trimestre de 2023 

Relación de fuentes de información utilizadas, incluyendo las proporcionadas por 
terceras personas 

Información proporcionada por el Estado 

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por 
HR Ratings (en su caso). 

n.a 

HR Ratings consideró al otorgar la calificación o darle seguimiento, la existencia de 
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y 
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso) 

n.a 
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RATING ACTION COMMENTARY

Fitch A�rma la Cali�cación Nacional del Estado de México en ‘AA+
(mex)’; Perspectiva Estable

Mexico   Wed 05 Jul, 2023 - 20:00 ET

Fitch Ratings - Mexico City - 05 Jul 2023: Fitch Ratings a�rmó la cali�cación nacional de

largo plazo del Estado de México en ‘AA+(mex)’. La Perspectiva es Estable.

La acción de cali�cación re�eja la expectativa de Fitch de que el balance operativo (BO) y

las métricas de sostenibilidad de la deuda se mantengan en niveles acordes con su categoría

de cali�cación en el horizonte de cinco años (2023-2027) del escenario de cali�cación. La

proyección incorpora la reducción del BO en 2022 y en las participaciones de 2023 con

respecto a 2022.

PERFIL DEL EMISOR

Conformado por 125 municipios, Estado de México se localiza en la parte central del país.

De acuerdo con la encuesta intercensal, en el período de 2015 a 2020, su población registró

una tasa media anual de crecimiento (TMAC) de 1.2%, similar al promedio nacional (1.3%).

Es la entidad más poblada del país (13.5% de la población nacional) y la segunda economía

local con mayor aportación al PIB nacional (2021: 9.2%). La economía estatal es amplia,

dinámica, diversi�cada y se encuentra completamente integrada al mercado nacional e

internacional. No obstante, la tasa de empleo formal es de las más bajas a nivel nacional y el

porcentaje de pobreza supera el promedio nacional. Fitch clasi�ca al Estado de México

como una entidad tipo B debido a que cubre el servicio de deuda con su �ujo anual de

efectivo.

FACTORES CLAVE DE CALIFICACIÓN

Per�l de Riesgo – ‘Rango Medio Bajo’: El per�l de riesgo re�eja la evaluación de cinco

factores clave de cali�cación (FCC) en ‘Rango Medio’ y uno en ‘Más Débil’. El per�l de riesgo

permanece sin cambios.

https://www.fitchratings.com/es/region/mexico
https://www.fitchratings.com/
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Ingresos (Solidez) – ‘Rango Medio’: El componente principal del ingreso operativo (IO)

proviene de las transferencias federales cuyo riesgo contraparte es de ‘BBB-’. Durante los

últimos cinco años (2018-2022), en promedio estas transferencias representaron 84.0%

del IO, lo que re�eja la dependencia elevada hacia éstas. De igual manera, el IO de�actado

(-1.1%) muestra un desempeño similar al del crecimiento real del PIB (-0.2%) y que es

probable que crezca por encima de este. En 2022, el ingreso total creció 8.8% en términos

nominales con respecto a 2021 y recuperó su tendencia creciente previa a la pandemia.

Ingresos (Adaptabilidad) – ‘Más Débil’: Si bien el Estado de México es la segunda economía

más grande del país, su PIB per cápita (USD7,367) está por debajo del PIB per cápita

nacional (USD10,732) en 2022. Fitch considera que, bajo estándares internacionales, la

factibilidad del Estado para incrementar sus impuestos es limitada. Los ingresos propios

(tributarios y no tributarios) promediaron 16.0% del IO en los últimos cinco años, lo cual

evidencia un margen de ajuste relativamente estrecho.

El impuesto sobre nómina (ISN) es el más signi�cativo del Estado; en 2022 representó

43.4% de los impuestos totales y 4.8% del IO. Estado de México ha logrado mantener y

fortalecer la recaudación local a través de la implementación de inteligencia �scal, uso de

tecnología, acuerdos de colaboración mutua con los municipios en la recolección de

impuestos y derechos, así como otras medidas de acercamiento con el contribuyente. En

2022, el Estado empezó a cobrar un impuesto ambiental que busca promover el uso de

tecnologías limpias; su recaudación se destina a proyectos medio ambientales y al sector

salud.

Gastos (Sostenibilidad) – ‘Rango Medio’: Estado de México muestra un historial favorable

de control presupuestal y de aplicación del gasto, lo cual se ha re�ejado en la generación de

BO adecuados en los últimos cinco años. A pesar de un BO menor en 2022 derivado de un

mayor gasto en temas sociales y ajustes contables, los BO del Estado han promediado

10.4% los últimos tres años, y han sido de los más altos observados en el grupo de estados

cali�cados por Fitch (GEF). Las responsabilidades principales del gasto son aplicadas en

sectores moderadamente contracíclicos, tales como salud, educación, seguridad pública y

desarrollo económico. A pesar de que el gasto operativo (GO) ha crecido por arriba del IO

(TMAC 2018-2022 de 1.3% y -1.1%, respectivamente) en términos reales, Fitch espera que

el BO se mantenga en rangos de 9.4% a 6.6% en el escenario de cali�cación.

Gastos (Adaptabilidad) – ‘Rango Medio’: En los últimos tres años, el gasto en inversión ha

promediado 12.8% del gasto total, la mayoría �nanciado a través de deuda de largo plazo.

Esta métrica se ubica por arriba de la referencia de 10% establecida por la agencia para las
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entidades federativas mexicanas. De igual manera, la proporción del GO al gasto total ha

sido favorable y ha promediado 85.5% en el mismo período, métrica por debajo de 90%

establecida por Fitch.

El gasto en inversión se ha destinado al programa de infraestructura del Estado que incluye

proyectos en diferentes áreas tales como conectividad aeroportuaria, infraestructura vial,

obra pública, salud, transporte masivo, sistema de saneamiento y drenaje, proyectos de

electri�cación, entre otros. Fitch estima que esta tendencia se mantenga en el escenario de

cali�cación.

Pasivos y Liquidez (Solidez) – ‘Rango Medio’: Fitch evalúa el marco institucional nacional

como moderado ya que establece las reglas prudenciales para monitorear el

endeudamiento. Estado de México se caracteriza por la implementación de políticas de

endeudamiento sólidas y adecuadas que brindan certeza y reducen el riesgo crediticio; por

ejemplo, per�l de deuda amortizable sin concentración de vencimientos, proporción de

deuda de corto plazo baja, uso de instrumentos de cobertura de tasas de interés y riesgos

fuera de balance moderados.

Al primer trimestre de 2023, la deuda directa de largo plazo de Estado de México ascendía

a MXN56,178 millones, compuesta por 26 �nanciamientos bancarios y la emisión de

certi�cados bursátiles (EDOMEX 22X), toda esta deuda se encuentra estructurada. El saldo

incorpora MXN51,642 millones de créditos bancarios de largo plazo, obligaciones

contraídas a través de bonos cupón cero (BCC) con valor residual de MXN1,675 millones y

EDOMEX 22X con saldo insoluto de MXN2,860 millones. De manera general, 10% de la

deuda de largo plazo está contratada a tasa �ja y 54% cuenta con contratos de intercambio

de �ujos (swaps). Ambas opciones cubren 64% de la deuda directa de largo plazo.

Al cierre de 2022, el saldo pendiente por pagar de la inversión de proyectos de asociaciones

público privadas (APP) era de MXN3,650 millones. Fitch añade este monto a la deuda

ajustada como otras deudas consideradas por Fitch (ODF). La deuda de entidades

relacionadas con el gobierno (ERG) está conformada por los �nanciamientos contratados a

través del Instituto para la Función Registral del Estado de México (IFREM); saldo de

MXN5,646 millones al mismo periodo. Todos los compromisos adquiridos cuentan con

términos y condiciones favorables en cuanto a plazo y tasa.

Por el lado de pensiones, el gasto anual del Estado para el período 2018 a 2022 promedió

4.1% del gasto total. En términos nominales, este gasto es el más alto del portafolio de

Estados cali�cados por Fitch. En 2022 se erogaron MXN8,886 millones. Sin embargo, en el
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mediano plazo, el puntaje de sostenibilidad de la deuda se mantiene sin cambios al

incorporar aportaciones extraordinarias del Estado al ISSEMYM en el GO.

Pasivos y Liquidez (Flexibilidad) – ‘Rango Medio’: Si bien el marco institucional en México

no contempla el respaldo de liquidez a través de niveles de gobierno superiores, Estado de

México muestra métricas de liquidez adecuadas respaldadas por niveles de efectivo sin

restricciones. De acuerdo a la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, entre 2018 y 2022

las coberturas de liquidez estuvieron por encima de la referencia de 0.75x (promedio: 3.1x),

lo que indica una posición de liquidez robusta en el corto plazo. Estas coberturas son

producto de políticas de manejo de liquidez robustas que han mantenido la rotación de los

pasivos no bancarios en niveles fuertes.

En 2022, la cobertura de liquidez (BO del año actual más efectivo de libre disposición del

año anterior) fue de 4.2x el servicio de deuda del Estado. Al cierre 2022, el Estado tenía

MXN11,982 millones en efectivo y equivalentes, así como inversiones �nancieras a corto

plazo (de los cuales MXN8,020 millones eran de libre disposición), mientras el pasivo

circulante alcanzó MXN6,220 millones.

Sostenibilidad de la Deuda – ‘aa’: En el escenario de cali�cación de Fitch (2023-2027), la

razón de repago (deuda neta ajustada sobre BO) se proyecta por debajo de 5.0x (puntaje

‘aaa’) de forma consistente. Este puntaje inicial se ajusta una categoría debido a que la

cobertura mínima del servicio de la deuda se proyecta en 2.7x, métrica por debajo del rango

de ‘aaa’. Esto da como resultado un puntaje �nal de sostenibilidad de la deuda de ‘aa’.

En el escenario de cali�cación, Fitch estima que el Estado mantendrá BO adecuados entre

2023 y 2027 que se ubiquen entre 6.6% y 9.4% de los IO. La agencia espera que el puntaje

de sostenibilidad de la deuda se mantenga en los rangos mencionados.

DERIVACIÓN DE CALIFICACIÓN

La cali�cación de la calidad crediticia del Estado de México deriva de la combinación de una

evaluación de per�l de riesgo evaluado en ‘Rango Medio Bajo’ y una sostenibilidad de deuda

en ‘aa’. El posicionamiento de la cali�cación también incorpora el análisis del Estado con

respecto a pares de cali�cación en las categorías ‘AAA(mex)’ como Aguascalientes, Ciudad

de México, Guanajuato y Querétaro y ‘AA(mex)’ como Jalisco y Puebla. Fitch identi�ca un

riesgo asimétrico por contingencias relacionadas al pasivo no fondeado de pensiones y

jubilaciones derivado de la descapitalización del sistema pensional y de la ausencia de una

reforma integral, lo cual limita la cali�cación. No hay otro factor que afecte la calidad

crediticia de la entidad.
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SUPUESTOS CLAVE

Supuestos Cualitativos

--Per�l de Riesgo – ‘Rango Medio Bajo’;

--Ingresos (Solidez) – ‘Rango Medio’;

--Ingresos (Adaptabilidad) – ‘Más Débil’;

--Gastos (Sostenibilidad) – ‘Rango Medio’;

--Gastos (Adaptabilidad) – ‘Rango Medio’;

--Pasivos y Liquidez (Solidez) – ‘Rango Medio’;

--Pasivos y Liquidez (Flexibilidad) – ‘Rango Medio’;

--Sostenibilidad de la Deuda – Categoría ‘aa’;

--Soporte (Préstamos Presupuestarios): N.A.;

--Soporte (Ad-Hoc): N.A.;

--Riesgos Asimétricos: Sí en materia de pensiones y jubilaciones

Supuestos Cuantitativos – Especí�co del Emisor

Los escenarios de cali�cación de Fitch son a través del ciclo e incorporan una combinación

de estrés en ingresos, egresos y tasa de interés. El comportamiento histórico del período de

análisis 2018 a 2022 se toma como referencia. Las proyecciones abarcan el período 2023 a

2027. Los supuestos clave para el escenario de cali�cación incluyen:

--transferencias recibidas (principalmente participaciones federales): 6.7% en 2023, 6.1%

en 2024, creciendo 5.9% entre 2025 y 2027;

--el IO aumenta a una TMAC de 6.1% para el período 2022 a 2027;

--el GO aumenta a una TMAC 6.4% para el período 2022 a 2027;
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--margen operativo: decreciente desde 9.4% en 2023 hasta 6.6% en 2027;

--gasto de capital neto: desde negativo MXN12,422 en 2022 hasta un promedio anual

de�citario de MXN19,770 millones entre 2023 y 2027;

--tasa de interés decreciente (TIIE 28) desde 11.5% en 2023 a 9.1% en 2043;

--deuda de largo plazo: Fitch considera endeudamiento adicional por MXN7,000 millones

en 2024, de acuerdo con lo estipulado en la Ley de Disciplina Financiera (LDF). La deuda

total ajustada incorpora un promedio de MXN7,818 millones relacionados con la parte

proporcional de la inversión de los proyectos APP del Estado;

--deuda de corto plazo: de acuerdo con lo estipulado en la LDF, Fitch contempla MXN2,000

millones para 2027. Esto con el objetivo de brindarle estabilidad a la evaluación del puntaje

de sostenibilidad de la deuda a través del ciclo económico.

SENSIBILIDAD DE CALIFICACIÓN

Factores que podrían, individual o colectivamente, conducir a una acción de cali�cación

negativa/baja:

--una razón de repago proyectada menor que 5.0x en combinación con una cobertura

proyectada por debajo de 2.0x de forma consistente, bajo el escenario de cali�cación de

Fitch, consecuencia de una contratación mayor de deuda adicional o por un deterioro en los

BO;

--un desempeño desfavorable frente a pares de cali�cación.

Factores que podrían, individual o colectivamente, conducir a una acción de cali�cación

positiva/alza:

--una razón de repago proyectada por debajo de cinco años en combinación con una razón

de cobertura del servicio de la deuda proyectada consistentemente superior a 4.0x, en el

escenario de cali�cación, como consecuencia de una generación sostenible de BO;

--si se mitigan riesgos relacionados con pensiones.

PARTICIPACIÓN
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La(s) cali�cación(es) mencionada(s) fue(ron) requerida(s) y se asignó(aron) o se le(s) dio

seguimiento por solicitud del(los) emisor(es) o entidad(es) cali�cada(s) o de un tercero

relacionado. Cualquier excepción se indicará.

RESUMEN DE AJUSTES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

La deuda ajustada incluye la deuda directa del Estado, créditos de corto y largo plazo,

además de ODF (por el saldo pendiente por pagar de la inversión de proyectos de

asociaciones público privadas) y la deuda indirecta de la entidad. La deuda neta

corresponde a la diferencia entre la deuda y el efectivo al cierre del año considerado como

no restringido. Este último corresponde al nivel de efectivo al �nal del año, excluye el

efectivo que Fitch considera restringido o destinado a pasivos.

CRITERIOS APLICADOS EN ESCALA NACIONAL:

--Metodología de Cali�cación de Gobiernos Locales y Regionales Internacionales

(Septiembre 30, 2021);

--Metodología de Cali�caciones en Escala Nacional (Diciembre 22, 2020).

INFORMACIÓN REGULATORIA

FECHA DE LA ÚLTIMA ACTUALIZACIÓN DE CALIFICACIÓN: 16/agosto/2022

FUENTE(S) DE INFORMACIÓN: Estado de México y también puede incorporar

información de otras fuentes externas.
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socioeconómicos municipales, estatales y nacionales, entre otros.
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La(s) cali�cación(es) constituye(n) solamente una opinión con respecto a la calidad

crediticia del emisor, administrador o valor(es) y no una recomendación de inversión. Para

conocer el signi�cado de la(s) cali�cación(es) asignada(s), los procedimientos para darles

seguimiento, la periodicidad de las revisiones y los criterios para su retiro visite

https://www.�tchratings.com/site/mexico. La estructura y los procesos de cali�cación y de

votación de los comités se encuentran en el documento denominado “Proceso de

https://www.fitchratings.com/site/mexico
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Cali�cación” disponible en el apartado “Temas Regulatorios” de

https://www.�tchratings.com/site/mexico.

El proceso de cali�cación también puede incorporar información de otras fuentes externas

tales como: información pública, reportes de entidades regulatorias, datos

socioeconómicos, estadísticas comparativas, y análisis sectoriales y regulatorios para el

emisor, la industria o el valor, entre otras. La información y las cifras utilizadas, para

determinar esta(s) cali�cación(es), de ninguna manera son auditadas por Fitch México, S.A.

de C.V. (Fitch México) por lo que su veracidad y autenticidad son responsabilidad del emisor

o de la fuente que las emite. En caso de que el valor o la solvencia del emisor, administrador

o valor(es) se modi�quen en el transcurso del tiempo, la(s) cali�cación(es) puede(n)

modi�carse al alza o a la baja, sin que esto implique responsabilidad alguna a cargo de Fitch

México.
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The ratings above were solicited and assigned or maintained at the request of the rated

entity/issuer or a related third party. Any exceptions follow below.

ENDORSEMENT POLICY

Fitch’s international credit ratings produced outside the EU or the UK, as the case may be,

are endorsed for use by regulated entities within the EU or the UK, respectively, for

regulatory purposes, pursuant to the terms of the EU CRA Regulation or the UK Credit

Rating Agencies (Amendment etc.) (EU Exit) Regulations 2019, as the case may be. Fitch’s

approach to endorsement in the EU and the UK can be found on Fitch’s Regulatory Affairs

page on Fitch’s website. The endorsement status of international credit ratings is provided

within the entity summary page for each rated entity and in the transaction detail pages for
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Estado de México 
 

El perfil crediticio del Estado de México (AA-.mx estable) refleja una sólida y diversificada 
base económica que respalda ingresos propios crecientes, balances operativos positivos y 
un nivel de endeudamiento moderado. En 2022, se observó una mejora en la posición de 
liquidez del estado, con una razón de efectivo a pasivo circulante de 1.0 veces (x), que 
compara favorablemente con el promedio de 0.7x observado entre 2018 y 2021. Para 
2023-24, esperamos que se mantengan los balances operativos positivos con una posición 

de liquidez estable. También, estimamos que durante 2023-24 el estado continuará 
registrando ligeros déficits financieros equivalentes al 0.9% de los ingresos totales que 
serán financiados con un nivel modesto de nueva deuda de largo plazo. El perfil crediticio 
del estado también incorpora un nivel muy alto de pasivos por pensiones no fondeados.  

Indicadores clave 

(AL 12/31) 2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 
Deuda Directa e Indirecta Neta/Ingresos Operativos (%) 32.3 31.4 37.5 41.2 38.6 37.8 36.8 

Servicio de la deuda/Ingresos Operativos (%) 27.6 3.3 3.5 3.2 3.3 3.5 2.8 

Superávit (Déficit) Operativo/Ingresos Operativos (%) 13.1 8.4 11.1 11.9 6.0 7.2 7.2 

Superávit (Déficit) Financiero/Ingresos Totales (%) -0.4 -2.7 -1.1 -2.9 -1.5 -0.2 -1.6 

Efectivo y Equivalentes/Pasivo Circulante (x) 1.0 0.6 0.6 0.6 1.0 1.0 0.9 

PIB per Capital/Promedio Nacional (%) 66.7 65.7 67.7 68.6 - - - 

Fuente: Estados financieros del Estado de México, Moody’s Local México. 

Fortalezas crediticias 

» Sólida y diversificada base económica. 

» Balances operativos positivos. 

» Nivel de endeudamiento moderado. 

Retos Crediticios 

» Mantener una sólida liquidez. 

» Muy altos pasivos por pensiones no fondeados.

mailto:matthew.walter@moodys.com
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Resumen 
Perspectiva de la calificación 

La perspectiva de la calificación es estable y refleja nuestras expectativas de que el estado continuará registrando balances 
operativos positivos, un ritmo creciente de ingresos propios y una moderada posición de liquidez. También estimamos bajos 
déficits financieros y un endeudamiento estable.  

Factores que pudieran cambiar la calificación al alza 

Consideraríamos un alza en las calificaciones si el estado de México registra un fortalecimiento sostenible en sus niveles de 
liquidez a la vez que mantiene balances operativos sólidos y el nivel de endeudamiento en un rango similar al observado. 
También si el estado implementa reformas para reducir sus pasivos no fondeados por pensiones generaría presión al alza en 
sus calificaciones. 

Factores que pudieran cambiar la calificación a la baja 

Consideraríamos una baja en las calificaciones del estado de México si registra déficits financieros mayores a lo esperados 
que conduzcan a un deterioro en su liquidez y/o un aumento sustancial en el endeudamiento, incluyendo un uso recurrente 
de deuda de corto plazo.  

Detalle de los fundamentos crediticios 

Sólida economía y nivel de ingresos propios crecientes 

Dentro de las entidades federativas mexicanas, la economía del Estado de México es la de mayor tamaño después de la 
Ciudad de México. La entidad es la más poblada del país con 17 millones de habitantes (INEGI, 2020), y la economía 
mexiquense se encuentra estrechamente integrada a la Zona Metropolitana del Valle de México, la más dinámica del país 
en los sectores de comercio y servicios.  

En los últimos cinco años, los ingresos propios de la entidad pasaron de representar el 16.2% de los ingresos operativos en 
2018 a 19.9% en 2022, lo que compara favorablemente con sus pares calificados en AA-.mx. El incremento de los ingresos 
propios se ha beneficiado de la amplia base económica de la entidad, así como por la implementación de una política de 
fiscalización enfocada en disminuir la evasión de las contribuciones estatales. Adicionalmente, durante 2022 se actualizó el 
marco fiscal estatal con la introducción de los impuestos ecológicos. 

A junio de 2023, se observó un crecimiento de 12.6% en los impuestos y de 11.0% en los derechos respecto a junio de 2022. 
En este sentido, esperamos que continue el crecimiento de los ingresos propios hacia el cierre de 2023 y  que la dinámica se 
mantenga durante 2024, producto de la continuidad en la política de recaudación y del ritmo positivo en la actividad 
económica estatal. No obstante, no esperamos cambios adicionales al marco fiscal estatal. El incremento en la recaudación 
de ingresos propios también refleja sólidas prácticas de gestión y planeación financiera en el estado. 

Balances operativos positivos 

El estado de México ha reportado resultados operativos positivos, promediando el 10.1% de los ingresos operativos durante 
los últimos cinco años (2018-2022). Entre los principales factores que permiten alcanzar balances positivos, destacan el 
ritmo creciente de recaudación de ingresos propios, altos montos de transferencias federales y capacidad de ajuste del gasto 
operativo. Durante 2022, el margen operativo disminuyó a un nivel equivalente al 6.0% de los ingresos operativos, resultado 
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de un crecimiento de  12.4% en los ingresos operativos que no logró compensar el incremento de 20% en el gasto de 
operación.   

Por el lado de los ingresos, en 2022 se observó un fuerte crecimiento en los ingresos propios (17.7%) y un buen ritmo de 
crecimiento de las participaciones federales (11.1%). No obstante, se obsevaron importantes crecimientos en los capítulos 
que integran el gasto operativo, destacando un aumento de 32.1% en transferencias, 11.6% en servicios personales y  11.1% 
en materiales y suministros. El alto incremento observado en el capítulo de transferencias se encuentra relacionado con una 
reclasificación contable de los recursos destinado al Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD) que anteriormente se 
registraba en el capítulo de inversión pública.  

Para 2023-24, esperamos un sólido desempeño de los ingresos operativos considerando la trayectoria positiva de los 
ingresos propios, así como un crecimiento estable de las participaciones federales. En este sentido, a junio de 2023 se observó 
un rezago en el nivel de participaciones respecto a lo estimado en la ley de ingresos estatal, sin embargo, estimamos que a 
finales del ejercicio se estabilizarán las transferencias del Ramo 28 gracias a los recursos que recibirá del Fondo de 
Estabilización de los ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF). Por otra parte, para 2023-24 proyectamos una menor 
crecimiento del gasto operativo, considerando un menor efecto de la reclasificación de recursos hacía el capítulo de 
transferencias. Proyectamos un margen operativo de 7% de los ingresos operativos en 2023 y 2024.  

Bajos déficits financieros  

Durante los últimos cinco años el estado de México ha reportado bajos déficits financieros en promedio entre 2018 y 2022 
de 1.7% de los ingresos totales. Estos déficits se encuentran relacionados al alto gasto de capital ejercido por la entidad, el 
cual promedió el 10.3% de los ingresos totales durante 2018-2022. Los requerimientos de inversión pública en el estado han 
sido históricamente altos y seguirán en la misma dinámica, considerando el tamaño y la densidad de población de la entidad. 
En este sentido, el gasto de capital se ha destinado a proyectos de transporte público, vialidades, carreteras locales e 
infraestructura básica en los municipios.   

Para 2023-24, estimamos que el estado continuará reportando déficits financieros, producto de la trayectoria del gasto de 
capital, ubicándose en promedio en 0.9% de los ingresos totales. En estos niveles los déficits no generarían presión negativa 
sobre el perfil crediticio. 

Mejora en la posición de liquidez 

Al cierre de 2022, la posición de efectivo a pasivo circulante fue de 1.0 veces (x), lo que compara favorablemente con el nivel 
de 0.6x reportado a diciembre de 2021. El incremento observado durante 2022 en este indicador obedece a un incremento 
de 29.3% en la disponibilidad de efectivo al cierre del ejercicio y a una disminución de -15.3% en los pasivos circulantes 
reportados por el estado. A pesar de que el estado registró un déficit financiero durante 2022, fue financiado con nueva 
deuda de largo plazo por lo que no generó presión negativa en la liquidez. El indiciador de liquidez de la entidad se ubica en 
línea con sus pares calificados en AA-mx.  

Para 2023-24 esperamos resultados operativos positivos, y que a pesar de que el estado continue reportando ligeros déficits 
financieros, estos podrían ser financiados en gran medida con deuda de largo plazo, por lo que no esperemos presiones 
adicionales sobre los niveles de liquidez. 
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Gráfico 1: En 2022 se observó una mejora en la posición de liquidez del estado. 

 

Fuente: Estados financieros del estado de México, Moody’s Local México 

Nivel de endeudamiento moderado  

El Estado de México ha mostrado una gestión adecuada de la deuda, su endeudamiento ha sido estable y se ubicó en 38.6% 
de los ingresos operativos al cierre de 2022. La deuda directa al cierre de 2022 se integró por MXN 52,651 millones 
correspondientes a créditos bancarios de largo plazo, de los cuales once créditos son calificados por Moody’s Local México 
en un nivel de AAA.mx (ver página 8). 

Adicionalmente, durante 2022 el estado realizó una emisión de un bono sustentable por MXN 2,890 millones a un plazo de 
15 años, posicionándose como la primera entidad federativa en realizar una colocación de este tipo. Los recursos de este 
bono se destinaron a 18 proyectos de transporte limpio, apoyo a grupos vulnerables y acceso a servicios esenciales. La 
operación registró un saldo de MXN 2,880 millones al cierre de 2022. Por otra parte, el estado cuenta con dos instrumentos 
denominados bono cupón cero contratados con Banobras1. Respecto a estos instrumentos, el estado realiza el pago de los 
intereses ordinarios de manera mensual, mientras que el capital se pagará al final de la vida de los créditos con la redención 
de unos bonos emitidos por el Gobierno Federal, por lo que excluímos estas operaciones dentro de nuestros cálculos de 
deuda directa. 

Dentro de las obligaciones incluídas dentro del cálculo de deuda directa, consideramos el saldo correspondiente a la 
potenciación del FEIEF durante 2020 y 2023, pues el estado realizó un convenio individual con el Gobierno Federal para que 
anticipe al fideicomiso de pago los montos requeridos para restituir cualquier pago. Dicho anticipo se compensará con hasta 
el 4% del Fondo General de Participaciones. Para el estado de México, calculamos que tendrá un saldo estimado de MXN 
10,063 millones al cierre de 2023. También, considermos como una obligación para el estado la potenciación del Fondo de 

 

1 Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, S.N.C. 
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Aportaciones Múltiples (FAM) cuyos recursos se destinaron a infraestructura educativa y donde estimamos un saldo 
correspondiente de MXN 4,245 millones para la entidad. 

Respecto a la deuda indirecta del estado, consideramos las emisiones realizadas por el Instituto de la Función Registral 
(IFREM), organismo descentralizado del estado y los proyectos de asociación pública y privada (APPs) donde participa la 
entidad.  Las APPs, que en general proveen servicios esenciales, derivan sus ingresos de los pagos efectuados por el gobierno 
en cuestión. Los pagos están diseñados para cubrir los costos, incluyendo los costos operativos y los costos por servicio de 
la deuda, los cuales es muy probable que el estado asuma directamente en caso de que las APPs fracasen. Sin embargo, es 
importante mencionar que, durante la pandemia en 2020, a pesar de la caída en ingresos en dichos organismos, el estado 
no se vio obligado a cubrir estas obligaciones. En el caso del IFREM, el estado únicamente autorizó la aplicación de los 
remanentes fiduciarios que normalmente recibe del organismo para cubrir el pago de amortización e intereses 
temporalmente. 

Para 2023-24, estimamos que el estado continuará contratando montos manejables de deuda de largo plazo, manteniendo 
la trayectoria estable del nivel de deuda, representando en promedio el 37.3% de los ingresos operativos para este periodo. 
Respecto al servicio de la deuda, proyectamos que durante 2023-24 se ubique en línea con lo observado en los últimos cinco 
años, representando el 3.2% de los ingresos operativos. 
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Otras Consideraciones  

Pensiones 

Muy altos pasivos por pensiones no fondeados: En términos de pensiones, el Instituto de Seguridad Social del Estado de 
México y Municipios (ISSEMyM) es el organismo público a cargo de las pensiones y de los servicios de salud de los empleados 
del estado, municipios y otros organismos del estado. El sistema de pensiones tiene una estructura mixta, con algunos 
empleados bajo un sistema de pensiones de cuentas individuales, lo que limita la acumulación de pasivos en el futuro.  

De acuerdo con el estudio actuarial, con información a diciembre de 2018, el déficit actuarial era de MXN 829 mil millones, 
equivalente al 530% de los ingresos operativos de 2021, el nivel más alto de los estados calificados por Moody’s Local 
México. Adicionalmente, aunque hasta la fecha el estado no ha tenido que hacer aportaciones extraordinarias para fondear 
el pago de los beneficios de los pensionados, de acuerdo con la estimación del estudio actuarial, las aportaciones 
extraordinarias eventualmente representarán alrededor de 2% de los ingresos totales, un nivel aún manejable, pero que 
podría incrementar en los siguientes años. Para mitigar el impacto en las finanzas, el estado está llevando a cabo acciones 
que buscan cubrir el pasivo en el corto y mediano plazo, incluyendo la recuperación de adeudos de los municipios y 
organismos públicos que participan en el sistema y la venta de terrenos para levantar fondos.  

Escala de la economía regional 

Aportación al PIB nacional: En 2021 el producto interno bruto estatal (PIBE) del Estado de México contribuyó 9.2% del PIB 
nacional. Asimismo, el estado cuenta con una sólida base industrial enfocada en las manufacturas y con un importante sector 
de construcción. Estos factores, constituyen una amplia base para la recaudación de contribuciones estatales. 

Consideraciones Ambientales, Sociales y de Gobierno (ESG por sus siglas en inglés) 

Moody's Local México toma en cuenta el impacto de los factores ambientales (E), sociales (S) y de gobierno corporativo 
(G) al determinar las fortalezas económicas y financieras de los emisores subsoberanos. En el caso del estado de México, 
determinamos la importancia de ESG en el perfil crediticio de acuerdo a lo siguiente:  

Las consideraciones ambientales no son materiales para el estado de México. Los principales riesgos ambientales que 
enfrenta el estado se relacionan con la escasez de agua y la calidad del aire. Si bien la responsabilidad de proveer agua a la 
ciudadanía es de los organismos operadores municipales, el gobierno estatal realiza algunas inversiones de manera 
conjunta. Adicionalmente, el estado de México también invierte en el monitoreo de la calidad del aire y lleva acciones para 
tratar de disminuir los contaminantes, tales como la provisión de un mejor transporte público, sin embargo, no 
representan aún una presión para las finanzas estatales. 

Las consideraciones sociales son materiales para el estado de México. El estado de México enfrenta crecientes presiones 
provenientes de pensiones. De acuerdo con el último estudio actuarial disponible, el estado pronto tendrá que hacer 
aportaciones extraordinarias para poder fondear el pago de las pensiones actuales. Adicionalmente, el estado seguirá 
enfrentando presión en el gasto relacionado con la seguridad. Los riesgos sociales ya están capturados en las calificaciones 
actuales del estado de México.  

El gobierno corporativo es material para el estado. La calidad institucional del estado de México se define primordialmente 
por el marco institucional determinado por la legislación nacional para todos los gobiernos estatales y municipales. El 
estado de México cumple con las reglas y regulaciones de este marco institucional y presenta estados financieros de 
manera clara, detallada y a tiempo. Adicionalmente, los balances operativos positivos y los niveles estables y manejables 
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de endeudamiento son un reflejo de las buenas prácticas de administración del presupuesto y del manejo de deuda. Estos 
factores se encuentran incorporados en las calificaciones del estado. 

Consideraciones de apoyo extraordinario 

Asignamos una baja probabilidad de que el gobierno federal tome acciones para prevenir un incumplimiento por parte del 
estado de México. La baja probabilidad refleja nuestra apreciación de las medidas que ha tomado el ejecutivo federal para 
impulsar la autonomía y responsabilidad fiscal de los estados. 
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Información complementaria 
 

Detalle de las calificaciones asignadas 

 

Acreedor 
Monto Original 
(MXN Millones) 

Vencimiento 
Calificación 

actual 
Banobras 5,000 2040 AAA.mx 
Banobras 5,000 2040 AAA.mx 
Banobras - Profise 3017.55 2032 AAA.mx 
Banobras - FONREC 1,300 2038 AAA.mx 
Banorte 13,400 2039 AAA.mx 
BBVA Bancomer 8,500 2040 AAA.mx 
BBVA Bancomer 1,500 2038 AAA.mx 
BBVA Bancomer 800 2040 AAA.mx 
Foremex 500 2023 AAA.mx 
Santander 3,000 2040 AAA.mx 
Santander 1,100 2023 AAA.mx 

 
 
Información considerada para la calificación 

» Estados financieros 2018-2022 y avance al primer semestre de 2023 del Estado de México. 
» Información económica del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) 

 
Definición de las calificaciones asignadas 

» AA.mx: Emisores o emisiones calificados en AA.mx con una calidad crediticia muy fuerte en comparación con otras 
entidades y transacciones locales. 

» AAA.mx: Emisores o emisiones calificados en AAA.mx con la calidad crediticia más fuerte en comparación con otras 
entidades y transacciones locales. 

» Moody’s Local MX agrega los modificadores “+” y “-” a cada categoría de calificación genérica que va de AA a CCC. El 
modificador “+” indica que la obligación se ubica en el extremo superior de su categoría de calificación genérica, ningún 
modificador indica una calificación media, y el modificador “-” indica una calificación en el extremo inferior de la 
categoría de calificación genérica.  

 
 
Metodología utilizada 

» Metodología de calificación de gobiernos locales, regionales y federal y de créditos respaldados, disponible en 
https://www.moodyslocal.com/country/mx. 

 

 

El presente informe no debe considerarse una publicidad, propaganda, difusión o recomendación para adquirir, vender o negociar los 
instrumentos objetos de calificación.  

 

https://www.moodyslocal.com/country/mx
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pagarés y títulos) y acciones preferentes calificados por MJKK o MSFJ (según sea el caso) han acordado, con anterioridad a la asignación de cualquier calificación crediticias, abonar a MJKK o 
MSFJ (según corresponda) por sus servicios de opinión y calificación crediticia por unos honorarios que oscilan entre los JPY100.000 y los JPY550.000.000, aproximadamente. 

Asimismo, MJKK y MSFJ disponen de políticas y procedimientos para garantizar los requisitos regulatorios japoneses. 
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Análisis Detallado 

Estado de México 
23 de agosto de 2023 

Este reporte no constituye una acción de calificación 

Principales factores de calificación 

Esperamos continuidad en las políticas financieras disciplinadas. Ante el próximo cambio de 
administración, nuestra expectativa es que el Estado de México mantenga políticas de disciplina 
fiscal enfocadas en el fortalecimiento de la recaudación local y la contención del gasto operativo. 

Las expectativas de crecimiento se mantendrán en línea con el soberano. Esperamos que el 
crecimiento económico del Estado de México sea similar al promedio nacional, el cual se espera 
que regrese a su tendencia y se ubique en torno a 2% en 2025. Asimismo, esperamos que el 
Estado continúe recibiendo importantes flujos de inversión y mantenga su relevancia en la 
producción nacional. 

La carga de deuda seguirá siendo muy baja. Esperamos que el Estado mantenga un desempeño 
presupuestal balanceado en los siguientes dos años, lo cual le permitirá contener sus 
necesidades de financiamiento y mantener un muy bajo nivel de endeudamiento. 

Perspectiva 
La perspectiva estable refleja nuestra expectativa de que, durante los próximos 12 a 18 meses, el 
Estado de México mantendrá un sólido desempeño presupuestal, en medio de la presión 

Calificaciones crediticias de emisor 

Escala Nacional -CaVal- 
mxAA-/Estable/-- 

Contexto y supuestos crediticios Expectativas del escenario base 

Las políticas financieras disciplinadas del Estado de México 
han respaldado un sólido desempeño presupuestal.  

Esperamos que el Estado de México mantenga un 
desempeño presupuestario balanceado. 

La continuidad en la disciplina financiera es clave para 
afrontar  desafíos fiscales. 

Los sólidos resultados financieros permitirán al Estado 
contener sus necesidades de financiamiento y mantener un 
nivel de endeudamiento muy bajo. 

La fuerte dependencia de las transferencias del gobierno 
federal, como en otros estados mexicanos, reduce la 
flexibilidad presupuestaria del Estado. 

Esperamos que el crecimiento económico del Estado se 
mantenga en línea con el promedio nacional en los próximos 
dos años. 
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inflacionaria aún alta y la recuperación económica. También esperamos que la transición del 
gobierno del Estado se lleve a cabo sin contratiempos tras las recientes elecciones y que se 
mantenga la continuidad de políticas financieras disciplinadas. Esperamos que el Estado 
mantenga una sólida liquidez y una carga de deuda muy baja en los próximos dos años. 

Escenario negativo 
Podríamos bajar la calificación en los próximos 12 a 18 meses si la creciente presión sobre el 
gasto conduce a déficits después de gasto de inversión consistentemente por encima del 5% del 
total de sus ingresos. En nuestra opinión, esto podría erosionar la posición de liquidez del Estado 
y/o presionar su nivel de deuda más allá de nuestras expectativas en el escenario base. 

Escenario positivo 
Podríamos subir la calificación en los próximos 12 a 18 meses si el desempeño presupuestal del 
Estado se fortalece por encima de nuestras expectativas. Un compromiso continuo para reforzar 
los ingresos propios y/o seguir conteniendo la presión de los gastos operativos, como el 
relacionado con pensiones, podría derivar en una acción de calificación positiva. Asimismo, una 
posición de liquidez consistentemente más fuerte también podría llevarnos a tomar una acción 
de calificación positiva. 

Fundamento 
Esperamos que se mantenga una administración financiera prudente, mientras que las débiles 
condiciones económicas del país limitan las expectativas de una sólida recuperación para el Estado. 

La actual administración del Estado de México (PRI; Septiembre 2017-2023) avanzó en su agenda 
fiscal y en su estrategia general de inversión y refinanciamiento de la deuda. Destacamos el 
compromiso del Estado con políticas financieras disciplinadas y su capacidad para garantizar la 
sostenibilidad fiscal, a través de la implementación de medidas tales como una política estricta 
de recaudación de impuestos, nuevos impuestos ecológicos y eficientes políticas para impulsar 
la recaudación del impuesto sobre nóminas. Del lado del gasto, destacamos las medidas de 
austeridad y crecimiento contenido en los gastos de personal. 

Prevemos una transición política sin contratiempos tras las elecciones estatales celebradas en 
junio de este año y una amplia continuidad en las políticas financieras prudentes. El partido 
Morena alcanzó un sólido resultado electoral y, el 16 de septiembre de 2023, Delfina Gómez 
asumirá la gobernatura. Esperamos que el nuevo gobierno mantenga una sólida posición de 
liquidez, una carga de deuda muy baja y un bajo nivel de pasivos con proveedores 

Esperamos que la economía del Estado de México se mantenga en línea con el promedio 
nacional en los próximos dos años. El PIB per cápita del Estado en 2022, de US$6,898, sigue 
estando por debajo del promedio nacional de US$10,750. A pesar del tamaño de su economía —
misma que aportó 8.4% del PIB nacional en 2022 —y de los flujos históricamente considerables 
de inversión extranjera directa (IED) recibidos por el Estado, las disparidades económicas han 
limitado un desarrollo socioeconómico robusto. El PIB per cápita del Estado se ha mantenido 
prácticamente sin cambios durante los últimos 10 años. Por otro lado, los beneficios del Tratado 
de libre comercio entre Estados Unidos, México y Canadá (T-MEC) en materia de inversiones y 
exportaciones podrían favorecer la expansión de la economía local. 

Para promover el crecimiento económico, el Estado se ha concentrado en crear una mejor 
infraestructura para mejorar su capacidad logística y atraer más IED. La industria manufacturera 
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representa más del 60% de la economía y emplea el 25% de la población, y su producción está 
bien repartida entre varios subsectores manufactureros. Los subsectores más significativos de 
esta categoría son el material de transporte (17%), la industria química (10%) y la industria 
alimentaria (10%). La industria de servicios está también desarrollándose, lo que contrarresta la 
concentración en el sector de manufactura. 

Al igual que sus pares nacionales, el Estado de México opera bajo un marco institucional en 
evolución y no balanceado. Según nuestros criterios, factores analíticos como la previsibilidad 
del sistema; el balance general de ingresos y gastos; la transparencia, la rendición de cuentas, y 
el respaldo al sistema reflejan un margen de mejora, y, actualmente, representan una limitación 
común de calificación entre los estados mexicanos. 

 
El control del gasto y la solidez de los ingresos han mantenido sólidos resultados financieros, al 
tiempo que se contienen las necesidades de financiamiento del Estado. 

Esperamos que el Estado continue con medidas proactivas de recaudación de ingresos y de 
control de gastos operativos para mantener un desempeño presupuestal sólido. Medidas 
proactivas como una efectiva fiscalización en la recaudación de impuestos y la ampliación de los 
servicios digitales a los contribuyentes han impulsado el dinamismo de los ingresos propios. 
Esperamos que los ingresos propios ronden el 14% de los ingresos operativos del Estado en los 
próximos dos años, lo cual se compara positivamente con sus pares nacionales. Nuestro 
escenario base considera que el Estado registrará superávits operativos promedio en torno al 6% 
de los ingresos operativos durante 2023-2025, ligeramente por debajo del promedio de los 
últimos tres años del 7%.  

Esperamos que el gasto de inversión del Estado se sitúe en torno a los $22,000 millones de pesos 
mexicanos (MXN) durante 2023-2025 (alrededor del 7% del gasto total). Proyectamos que los 
balances después de gasto de inversión del Estado mostrarán déficits promedio moderados por 
debajo de 1% de los ingresos totales en 2023-2025, lo cuales podrán ser financiados con una 
combinación de deuda de largo plazo y reservas de efectivo. Nuestra evaluación del desempeño 
presupuestal también refleja una flexibilidad fiscal limitada debido a la gran dependencia del 
Estado de las transferencias federales, los costos significativos asociados con el sistema de 
pensiones del Estado, y la falta de una reforma que mitigue esta presión. 

Al 30 de junio de 2023, la deuda directa del Estado alcanzaba los MXN55,287 millones, incluido un 
bono social y sustentable emitido en 2022 por MXN$2,890 millones. En los próximos dos años, 
esperamos que el Estado continúe financiando sus necesidades de infraestructura con una 
mezcla de reservas de efectivo y deuda de largo plazo. Esperamos que la deuda se sitúe en torno 
al 16% de los ingresos operativos en 2025, mientras que el promedio de los costos por intereses 
se mantenga por debajo del 2% de los ingresos operativos en 2023-2025. Ante el reciente 
incremento en las tasas de interés, el perfil de la deuda del Estado se beneficia de una cobertura 
de tasa de interés/SWAP que cubre el 54% del saldo de la deuda, así como de la tasa de interés 
fija con la que cuenta el 10% de la deuda total.  

En nuestra opinión, el riesgo de materialización de pasivos contingentes es bajo. Los principales 
pasivos contingentes consisten en deuda de bonos cupón cero, al amparo de dos programas 
federales de infraestructura, correspondientes al Programa de Financiamiento para la 
Infraestructura y Seguridad (PROFISE) por MXN2,870 millones, y MNX763 millones, bajo el Fondo 
de Reconstrucción de las Entidades Federativas (FONREC). Además, hay siete asociaciones 
público-privadas (PPP, por sus siglas en inglés) en funcionamiento para proyectos de transporte, 
salud y cultura; con un costo total anual de MXN3,356 millones. Nuestra evaluación de los 
pasivos contingentes también incluye un amplio sector de entidades relacionadas con el 
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gobierno (ERG) que, en general, se respalda a sí mismo, entre los que se encuentra el Instituto de 
la Función Registral del Estado de México (IFREM) (mxAA-/Estable/--), entidad que ejecuta las 
actividades de registro de la propiedad del Estado; cuyo saldo de deuda se ubicó en MXN5,646 
millones al cierre de 2022. 

En nuestra opinión, la posición de liquidez del Estado se mantiene sólida. Su efectivo libre 
promedio reportado y las líneas bancarias comprometidas disponibles cubrirán el 109% de su 
servicio de deuda durante los próximos 12 meses. Además, el Estado ha mantenido 
consistentemente un bajo nivel de cuentas por pagar, las cuales representan menos de un mes 
de sus gastos operativos. Consideramos el acceso del Estado de México a la liquidez externa 
como satisfactorio, debido al conjunto sólido y diversificado de bancos que ofrecen 
financiamiento. 

Estadísticas principales 
Estado de México.--Indicadores principales      

 Año fiscal que concluye el 31 de diciembre  

(En millones de pesos mexicanos, excepto 
cuando se indique de otra manera) 

2018 2019 2020 2021 2022 2023eb 2024eb 2025eb 

Ingresos operativos  230,224   242,798   240,349   244,958   270,651   290,151   308,316   322,088  

Gastos operativos  199,262   222,803   222,473   225,763   254,891   271,662   289,455   302,530  

Balance operativo  30,961   19,996   17,875   19,195   15,760   18,490   18,861   19,559  

Balance operativo (% de los ingresos 
operativos) 

13.4 8.2 7.4 7.8 5.8 6.4 6.1 6.1 

Ingresos de capital 4,771 4,982 3,443 4,124 2,889 2,500 2,500 2,500 

Gastos de inversión (capex) 33,881 21,683 24,366 30,129 17,498 19,000 24,000 24,000 

Balance después de gasto de inversión 1,852 3,295 -3,048 -6,809 1,151 1,990 -2,639 -1,941 

Balance después de gasto de inversión (% de 
los ingresos totales) 

0.8 1.3 -1.3 -2.7 0.4 0.7 -0.8 -0.6 

Repago de deuda 36,274 1,191 1,858 1,681 1,274 1,465 1,685 1,937 

Endeudamiento bruto 37,006 3,102 4,952 8,677 6,479 2,196 2,000 2,000 

Balance después de endeudamiento 2,583 5,206 46 186 6,356 2,721 -2,324 -1,879 

Deuda directa (vigente al cierre del año) 36,853 38,586 41,338 48,337 51,898 52,629 52,944 53,007 

Deuda directa (% de los ingresos operativos) 16.0 15.9 17.2 19.7 19.2 18.1 17.2 16.5 

Deuda respaldada por impuestos (vigente al 
cierre del año) 

36,853 38,586 41,338 48,337 51,898 52,629 52,944 53,007 

Deuda respaldada por impuestos (% de los 
ingresos operativos consolidados) 

16.0 15.9 17.2 19.7 19.2 18.1 17.2 16.5 

Intereses (% de los ingresos operativos) 1.9 1.6 1.5 1.4 1.7 1.9 1.9 1.7 

PIB local per cápita (US$)  6,277   6,286   5,460   6,356   6,898   ND   ND   ND  

PIB Nacional per cápita (US$)  9,682   9,942   8,445   9,765   10,750   12,514   13,024   13,304  

Los datos e índices de la tabla son en parte resultado de los cálculos propios de S&P Global Ratings, obtenidos de fuentes nacionales e internacionales, y reflejan la opinión 
independiente de S&P Global Ratings sobre la oportunidad, cobertura, precisión, credibilidad y viabilidad de la información disponible. Las fuentes principales son los estados 
financieros y presupuestos, como los entregó el emisor. eb – escenario base, que refleja las expectativas de S&P Global Ratings en el escenario más probable 
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Evaluaciones de los factores de calificación 
Estado de México-- Resumen de las evaluaciones de los factores de calificación 

Factores clave de calificación Categoría 

Marco Institucional 4 

Economía 5 

Administración Financiera 3 

Desempeño presupuestal 4 

Liquidez 3 

Deuda 1 

Perfil crediticio individual ND 

Calificación crediticia de emisor de largo plazo en escala global ND 

Calificación crediticia de emisor de largo plazo en escala nacional mxAA- 

*Las calificaciones de S&P Global Ratings de gobiernos locales y regionales se basan en un sistema de evaluación sobre seis 
factores principales, indicados en la tabla. En nuestra “Metodología para calificar gobiernos locales y regionales fuera de 
Estados Unidos”, publicado el 15 de julio de 2019, explicamos los pasos que seguimos para obtener la calificación en moneda 
extranjera en escala global para cada GLR. El marco institucional se evalúa en una escala de seis puntos, en la que ‘1’ es el 
más fuerte y ‘6’ el más débil. Nuestras evaluaciones de Economía, Administración financiera, Desempeño presupuestal, 
Liquidez y Deuda tienen una escala de cinco puntos, donde ‘1’ es el más fuerte y ‘5’ el más débil. ND – No disponible. 

Estadísticas clave de soberanos 
Indicadores de riesgo soberano, 10 de julio de 2023. Versión interactiva disponible en 
http://www.spratings.com/sri.  

Criterios 
• Metodología para calificaciones crediticias en escala nacional y regional, 25 de junio de 2018. 

• Metodología para calificar gobiernos locales y regionales fuera de Estados Unidos, 15 de julio de 2019. 

• Principios de las Calificaciones Crediticias, 16 de febrero de 2011. 

• Principios ambientales, sociales y de gobierno corporativo en las calificaciones crediticias, 10 de 
octubre de 2021. 

Artículos Relacionados 
• Descripción general del Proceso de Calificación Crediticia. 

• MÉXICO - Definiciones de calificación en Escala CaVal (Nacional). 

• Definiciones de Calificaciones de S&P Global Ratings. 

• Evaluación del marco institucional: Estados mexicanos, 23 de mayo de 2022.  

• Análisis Actualizado: Estado de México, 19 de diciembre de 2022. 

 

 

Algunos términos utilizados en este reporte, en particular algunos adjetivos usados para expresar nuestra opinión sobre factores de calificación 
importantes, tienen significados específicos que se les atribuyen en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben leer junto con los mismos. Consulte 
los criterios de calificación en www.standardandpoors.com para obtener más información. Toda la información sobre calificaciones está disponible 
para los suscriptores de RatingsDirect en www.capitaliq.com. Todas las calificaciones afectadas por esta acción de calificación se pueden 
encontrar en el sitio web público de S&P Global Ratings en www.standardandpoors.com.mx. Use el campo de búsqueda de Calificaciones ubicado 
en la columna de la izquierda. 
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