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I. INFORMACION GENERAL.

A) GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES.

Salvo que se definan de otra forma en el presente, los términos con mayuscula inicial que se
utilizan en este Informe y que se listan a continuacion, tendran los siguientes significados, mismos que

seran igualmente aplicables a las formas singular o plural de dichos términos.

Término Definicién

“Agencias Significa las sociedades denominadas: Standard & Poor’s, S.A. de

Calificadoras” C.V., Fitch México, S.A. de C.V., HR Ratings de México, S.A. de
C.V., Moody’s de México, S.A. de C.V., y/o cualquier sucesor de
las mismas, y/o aquellas sociedades autorizadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores para operar como agencias
calificadoras.

“Auditor Externo” Grupo Corporativo de Ejecutivos Consultores, S.C., o cualquier otra

persona que los sustituya en sus funciones como auditor externo
del Estado de México conforme a la Legislacién Aplicable.

“Constitucion Federal”:

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

“Criterios Contables
para Entidades
Federativas”:

Las normas contables y lineamientos para la generacion de
informacion financiera emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable en términos de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

“Estado de México™.

El Estado Libre y Soberano de México.

“Estados Financieros”:

Los Estados Financieros Auditados y los Estados Financieros
Internos.

“Estados Financieros
Auditados”

Los estados financieros presentados en Cuenta Publica y
dictaminados por el Auditor Externo correspondientes al ejercicio
concluido el 31 de diciembre de 2019.

“Estados Financieros
Internos”

Los estados financieros trimestrales del Sector Central del Poder
Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de México, publicados de
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
que corresponden al primer trimestre del 2020, presentados de
forma comparativa contra el mismo periodo del ejercicio anterior.
Los Estados Financieros Internos se anexan al presente y pueden
ser consultados de manera electrénica en la siguiente direccion en
linea del Estado de México:
http://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/criterios-CONAC.

“Informe”

El presente Informe de Situacién Financiera del Estado de México.

“Moneda Nacional” o
“M.N.” o “Pesos” o
“Ps.”

Pesos, moneda de curso legal en México.

“PIBE”

Producto Interno Bruto Estatal.



http://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/criterios-CONAC

B) El Estado de México.

El Estado Libre y Soberano de México forma parte de las 32 Entidades Federativas que conforman
los Estados Unidos Mexicanos. Se localiza en la zona centro del pais, con una superficie de
aproximadamente 22,351.5 kilémetros cuadrados (1.1% de la superficie del pais). Colinda al norte con
los estados de Michoacan de Ocampo, Querétaro e Hidalgo; al este con Hidalgo, Tlaxcala, Puebla,
Morelos y la Ciudad de México; al sur con Morelos y Guerrero, y al oeste con Guerrero y Michoacan de
Ocampo.

El Estado de México es la entidad federativa que concentra la mayor cantidad de poblacién en
México, misma que asciende a 16’187,608 personas, un 13.5% del total nacional estimado en la
Encuesta Intercensal 2015, conducida por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

El Estado de México se divide en 125 municipios, de los cuales destacan 5 municipios por el tamafio
de su poblacién, que son: Ecatepec de Morelos (1,677,678 habitantes), Nezahualcéyotl (1,039,867
habitantes), Toluca (873,536 habitantes), Naucalpan de Juérez (844,219 habitantes) y Tlalnepantla de
Baz (700,734 habitantes), mismos que en conjunto concentran el 31.7% de la poblacion del estado y que
forman parte de la Zona Metropolitana del Valle de México, que cuenta con la mayor concentracion de la
actividad economica y comercial a nivel nacional. Por el tamafio de su poblacion y actividad comercial,
el Estado de México representa uno de los centros econdmicos y culturales mas relevantes del pais, con
una produccién (PIBE) en el afio 2018 que alcanzé 1°958,936 millones de pesos (8.8% del total
nacional)!, ubicandose en el segundo lugar nacional. Asimismo, derivado del tamafio de su poblacion,
brinda la oferta laboral mas importante a nivel nacional.

La economiay produccién del Estado de México es equiparable a la de otros paises; en términos
relativos, la produccién del Estado de México se compara con la de paises como Ucrania y Ecuador; y
representa mas de 1.7 veces el PIB de paises como Panama y Costa Rica.

Producto Interno Bruto 2018 (millones de délares
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales y la base de datos del Banco Mundial World Development Indicators.

En el ambito financiero, el Estado de México presenta una de las haciendas publicas mas solidas y
estables del pais, con niveles de gasto controlados, una base recaudatoria importante y niveles de
apalancamiento sostenibles. A continuacion, se muestran los principales indicadores de sostenibilidad
del Estado de México para el periodo en cuestion:

L INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México; Banco de Informacion Economica (BIE).

2



Indicadores de Sostenibilidad Financiera del Estado de México (miles de

Al 30 de septiembre
de 2020

Al 30 de septiembre
de 2020

Variacion nominal

(Cifras pr()eliminares (Cifras preliminares) anual (%)

Ingresos Totales 192,493,179.70 190,962,661.90 -0.8
Impuestos 18,243,591.90 17,540,332.40 -3.9
Derechos 5,968,282.90 5,863,225.80 -1.8
igg:f;‘élag;‘;ges y 162,649,067.30 162,215,977.20 03
Egreso Total devengado 188,756,213.10 188,373,945.00 -0.20
jee\r/‘grfgf,;gsers°”a'es 39,996,829.60 41,830,659.70 46

Inversion Pablica devengada 21,498,648.70 15,940,122.10 -25.9
Activo Circulante 44,910,656,660.09 20,042,670,440.89 -55.4
Activo Total 187,126,634,635.48 189,359,634,224.16 1.2

Pasivo Circulante 2,926,814,896.36 3,779,957,726.15 201
Pasivo Total 42,115,035,149.12 44,910,656,660.09 6.6

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]



Descripcién del Desarrollo Econdmico del Estado de México

Con cifras del INEGI, en el PIB por Entidad Federativa (PIBE), el Estado de México presentd un
crecimiento en términos reales de 3.1% en 2018, tasa superior en 0.9 puntos porcentuales al crecimiento
nacional para el mismo ejercicio. Asimismo, en 2017, el crecimiento real del PIBE ascendi6 a 4.8%,
mientras que el crecimiento nacional fue de 2.0%. La siguiente grafica muestra la serie de crecimiento
del PIBE y su comparacion relativa con el total nacional:

Crecimiento Real del PIB (base 2013)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Informacién Econémica (BIE) — INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Cifras
revisadas: 2013-2018; 2019 promedio anual, y 2020 datos del ITAEE cifras desestacionalizadas.

Es posible notar que, si bien la economia nacional present6é un crecimiento a la baja a partir del
ejercicio 2015, el Estado de México logré cifras de crecimiento superiores con una tendencia al alza entre
2015 y 2018. Asimismo, el Estado de México presentd crecimientos de 1.9% y 2.7% para los ejercicios
2013 y 2014, mientras que el crecimiento del PIB nacional ascendié a 1.4% y 2.7%, respectivamente.
Posteriormente, para el ejercicio 2015, el crecimiento observado para el Estado de México fue de 3.1%,
cifra inferior a la nacional por 1.0 punto porcentual; sin embargo, observé una tendencia ascendente para
presentar cifras superiores al nacional en los ejercicios 2016 y 2017.

Tomando como referencia el Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE), se
analizé el desempefio econdmico estatal desagregando la actividad econdmica por tipo. Este indicador
es calculado por el INEGI y permite ofrecer una estimacién de la evolucidbn economica de las 32
Entidades Federativas de manera trimestral, de modo que sirva como un indicador del futuro
comportamiento del PIBE.

De la gréfica anterior, de acuerdo con el ITAEE, destaca el desempefio econémico sostenido por
parte del Estado de México, con crecimientos anuales para 2017 de 4.8% y superiores, de esta forma,
en el 4T 2017, el indicador mostr6 su mayor crecimiento de 8.9% y el promedio anual de los cuatro
trimestres del ejercicio 2018 fue de 3.3%. Sin embargo, para 2019, se observé un decremento promedio
de (-) 2.2%, derivado de la caida del sector industrial a nivel nacional, especificamente el subsector de
la mineria y la construccion.

El Estado de México, por su tamafio y dinamismo econdmico, tiene una relevancia fundamental
para el desarrollo econémico nacional. En términos generales, la capacidad econémica (participacion)
del Estado de México respecto al total nacional se ha mantenido en niveles estables cercanos al 9.0%
del total de la actividad econdmica nacional.



Millones de pesos constantes (base 2013) Estado de México Nacional Participacion (%)

2014 1,405,514 16,060,630 8.75%
2015 1,438,522 16,571,270 8.68%
2016 1,481,450 17,022,745 8.70%
2017 1,542,592 17,370,528 8.88%
2018 1,584,064 17,739,437 8.93%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco de Informacién Econémica (BIE) — INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Cifras
revisadas: 2014-2017. Para 2018, cifras preliminares.

Al cierre de 2018, el PIBE del Estado de México ascendio a 1'584,064 millones de pesos constantes
(base 2013), cifra que equivale al 8.9% del total nacional, que representa 1°958,936 millones de pesos
en términos corrientes.

En este sentido, en términos macroecondmicos, el Estado de México cuenta con una economia
sélida, con un tamafio importante y un dinamismo favorable, conforme a lo previsto en esta seccion,
sobre todo, si lo comparamos con otras entidades federativas e incluso con otros paises. Es importante
reiterar que, derivado de su tamafio y peso especifico, el Estado de México tiene un impacto relevante
sobre la economia a nivel agregado y particularmente en la produccién y crecimiento de la misma.

Actividad economica preponderante del Estado

Por tipo de actividad econémica el PIBE se divide en: actividades terciarias, con una participacion
del 72.8%, seguido por las actividades secundarias que representan el 26.0% vy, finalmente, por las
actividades primarias cuya participacion asciende al 1.3%.

Actividades Econémicas del Estado de México; 2018

1.3%

= Actividades primarias = Actividades secundarias = Actividades terciarias

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Informacién Econémica (BIE), INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Cifras preliminares:
2018.



Para ofrecer un analisis comparativo, en términos del total de la produccion nacional (PIB) se presenta
la siguiente Tabla que desglosa la participacion del Estado de México contra el total nacional.

Millones de pesos corrientes Estado de México Total Nacional
2016 2017 2018 2016 2017 2018

Total de la actividad econ6mica 1,681,570 1,830,848 1,958,936 18,859,734 20,699,790 22,191,164
% sobre nacional 8.9% 8.9% 8.9%

Actividades primarias 26,355 26,698 25,510 673,818 741,825 795,383
% sobre nacional 3.9% 3.6% 3.2%

Actividades secundarias 440,060 499,418 530,359 5,934,006 6,748,811 7,268,243
% sobre nacional 7.4% 7.4% 7.3%

Actividades terciarias 1,215,155 1,304,732 1,403,467 12,251,909 13,209,154 14,127,538
% sobre nacional 9.9% 9.9% 9.9%

Fuente: Elaboracién propia con datos del BIE. INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Cifras revisadas: 2016 — 2017.

Las actividades terciarias son las que tiene un mayor peso en la produccién estatal, con 72.8% del
PIB del Estado de México. Dichas actividades se refieren a las relacionadas con el otorgamiento de un
servicio. Estos incluyen actividades relacionadas con el comercio, servicios inmobiliarios, servicios de
salud, asi como servicios financieros y de seguros, entre otros. En segundo lugar, aparecen las
actividades secundarias con 26.0%, compuestas fundamentalmente por actividades relacionadas con la
industria manufacturera.

PIBE e ITAEE, desagregacion por actividad econémica

Crecimiento interanual, Base 2013
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En la grafica se muestra una mayor estabilidad en las Actividades Terciarias, mismas que en promedio
han presentado un crecimiento de 3.9% interanual (2015-2018); -0.3% en 2019 y -5.9% al 2T-20. Las
Actividades Secundarias, presentaron un crecimiento promedio anual de 2.6% (2015-2018), -7.6% en
2019 y de -18.7% para el 2T-20. Por su parte, las Actividades Primarias han observado un decremento
interanual promedio de 0.5% (2015-2018), -0.8% en 2019 y para el segundo trimestre de 2020
observaron un crecimiento promedio de 9.3%.



Mercado Laboral

El Estado de México cuenta con una poblacién base (poblacién de 12 afios y mas) cercana a los 13
millones de personas. Tiene una poblacion econdmicamente activa que asciende a 6.5 millones de
personas, de los cuales solamente 297,694 o el 4.6% se encuentra en una situacion de desocupacion,
es decir, solamente el 2.3% de la poblacion tiene la intencion de emplearse y no encuentra trabajo.

Mercado Laboral en el Estado de México

Poblacién de Poblacién econ6micamente activa Poblacién no
12 afios y econémicamente
mMas Total Ocupada Desocupada activa
12°782,203 6’507,365 6’209,671 297,694 6’229,771

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta Intercensal 2015, INEGI

Con la intencién de brindar mayor detalle sobre la composicion del mercado laboral en el Estado de
México, a continuacion, se incluye un andlisis de la composicion tanto de la poblacion no
econdmicamente activa como de la poblacion ocupada.

Composicion del Mercado Laboral en el Estado de México

///2.3%

m Poblacién no econémicamente activa = Ocupada Desocupada

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Intercensal 2015, INEGI. Ocupada +
Desocupada=Poblacién Econdmicamente Activa

La economia del Estado de México se sustenta fundamentalmente en el sector econémico terciario donde
el subsector mas relevante por tamafio es el de comercio, actividad intensiva en trabajo. Esta situacion
ha favorecido a que la mayor parte de la poblacion ocupada pertenezca a este sector econémico. El
comercio concentra el 21.5% de la poblacion ocupada, mientras que, por otro lado, el sector servicios en
su mas amplia divisiéon concentra el 47.1% de la poblacién ocupada (en conjunto estos dos conceptos
que engloban a la actividad terciaria constituyen el 68.7% de la poblaciéon ocupada).



Poblacién Ocupada. Divisién por tipo de Actividad Econémica

Sector de actividad econémica

Servicios de
transporte,
comunicacion,
profesionales,
financieros, sociales,
gobierno y otros

Agricultura, Mineria,
Poblacion ganaderia, industrias
ocupada | aprovechamiento manufactureras, Construccion Comercio
forestal, pescay electricidad y
caza agua

6,209,671 3.8% 16.5% 8.6% 21.5% 47.1%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Intercensal 2015, INEGI.

En cuanto a la percepcién de salarios por la poblacién ocupada del Estado de México, en promedio,
la poblacion recibe aproximadamente 2.7 salarios minimos mensuales, con una concentracion importante
entre 1 y 5 salarios minimos por trabajador. La siguiente tabla muestra la composicion de la poblacion
ocupada por percepcion de salario minimo, en el entendido que el salario minimo vigente para el total de
municipios y demas demarcaciones territoriales, a partir del 1 de enero del 2018, es de $88.36 pesos
diarios (aproximadamente 2,695 pesos mensuales).

Poblacién Ocupada. Divisidn por ingresos por trabajo

Ingreso por trabajo

Poblacién De5a No
d Hastal Dela2 De2a3 De3ab De 10 . No
Oocupada 10 recibe o
S.M. S.M. S.M. S.M. S.M. . especificado
S.M. ingreso
6,209,671 6.2% 27.5% 24.5% 19.4% 7.7% 2.4% 1.5% 10.7%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta Intercensal 2015, INEGI. s.m.- salario minimo mensual
Inversion Extranjera Directa

El Estado de México constituye uno de los principales centros econémicos del pais, con volimenes
relevantes de actividad econdémica, movimiento de recursos y concentracion de poblacion
econdémicamente activa. En este sentido, las capacidades, posicionamiento y estructura econémica e
industrial del Estado de México, posicionan a la entidad como un destino de capitales atractivo tanto para
inversionistas extranjeros como nacionales.

La Inversion Extranjera Directa (IED) muestra la inversion en activos de larga duracion (a largo
plazo) que un pais extranjero invierte. Dentro de los principales conceptos que engloba la IED son los
activos fijos, asi como la inversién en el capital social de empresas mexicanas. Adicionalmente, la IED
puede considerarse como un buen medidor de la confianza que se asigna en el extranjero a un pais (o
entidad subnacional particular), derivado de su percepcion sobre la seguridad y facilidad para concretar
cierta inversion, asi como la factibilidad de atraerla en el tiempo.



El Estado de México es la tercera entidad federativa en captacién histérica de estos recursos con el
9.2% del total. Al primer tercer de 2020, el Estado de México se posicion6 en el cuarto lugar con un monto
de 1,778.1 mdd con cifras preliminares.

A continuacién, se presenta la evolucion y composicion de la serie de Inversion Extranjera Directa
(IED), la participacion estatal y la evolucién y dinamica de la misma dentro del Estado de México.

Inversion Extranjera Directa Enero — Septiembre 2020 (millones de do6lares
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INFORME ESTADISTICO SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
EN MEXICO (enero-septiembre de 2020)

En términos de su comportamiento y desempefio historico, la IED observa una tendencia similar al
total nacional, derivado de la alta correlacién que existe entre ambas, toda vez que la IED del Estado de
México representa una porcion relevante del total nacional (como se observé anteriormente).

En este sentido, la IED del Estado de México ha experimentado un crecimiento en promedio de
9.2% en el periodo 2010 - 2019, y promediando una participacion sobre el total nacional de 9.6%. A tercer
trimestre de 2020, presenta un decrecimiento de 26.2% respecto al mismo periodo del afio anterior.

En el tercer trimestre de 2020, el EdoMéx capté flujos de IED por 1,778.1 mdd, cifra que representa
el 7.6% del total nacional, solo por debajo de la Ciudad de México 21.7%, Nuevo Ledn 10.6% y Jalisco
7.8%.



Evolucién de la Inversion Extranjera Directa en el Estado de México (millones de délares
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INFORME ESTADISTICO SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
EN MEXICO (enero-septiembre de 2020).
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La informacién para la presente seccién se obtuvo de la Encuesta Intercensal 2015, conducida por
el INEGI, donde se estim6 que la poblacion total del Estado de México ascendia a 16,187,608 habitantes,
posicionandola como la entidad con la mayor poblacion, concentrando el 13.54% de la poblacion
nacional. Del total de la poblacion, 48% eran hombres y 52% eran mujeres, esto es una relacion mujer-
hombre 1.07 a uno, lo que implica que por cada 100 mujeres hay 93.8 hombres (la relacion a nivel
nacional fue de 1.06 a uno).

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2010, la poblacion del Estado de México era de
15,175,862 habitantes. Esto implica un crecimiento compuesto anual (TMAC) de alrededor de 1.3%, a
nivel nacional la TMAC fue de 1.2%. En cuanto a la tasa de natalidad, el Estado de México presenta un
nivel promedio de 2.13 hijos nacidos vivos, a nivel nacional dicho nivel asciende a 2.27 para el total de
la poblacion femenina de 12 afios o mas. El Estado de México presenta el mayor saldo migratorio de
todos los Estados Unidos Mexicanos con un nivel de 98,333 personas, esto implica un flujo positivo de
personas que van a establecerse en el Estado de México.
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A continuacion, se presenta una pirdmide poblacional que ilustra la distribucion por sexo y edad de
los habitantes del Estado de México. En general, se aprecia una concentracion importante de la
poblacion de cero a 24 afios, acumulando aproximadamente 44% de la poblacion total del estado.

PirAmide Poblacional del Estado de México

I ——
70-74 afos ——
I ——
60-64 afios I E——
I E—
50-54 afios I
e
40-44 afios e
e
30-34 afos I
e
20-24 aios 0
0 ]
10-14 afios e
e
00-04 afios
6.00% 4.00% 2.00% 0.00% 2.00% 4.00% 6.00%

EHombres mMujeres

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta Intercensal 2015, INEGI

Poblacién por Sexo

Total Hombres Mujeres
Total Nacional 119,530,753 58,056,133 61,474,620
Estado de México 16,187,608 7,834,068 8,353,540
participacion (%) 13.5% 13.5% 13.6%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta Intercensal 2015, INEGI.

En cuanto a poblacién por municipio, Ecatepec de Morelos es el municipio mas poblado del Estado de
México, seguido por Nezahualcdyotl, Toluca, Naucalpan de Juarez y Tlalnepantla de Baz, acumulando
31.7% del total de la poblacién del estado.

Municipio Poblacién Participacién (%)
Ecatepec de Morelos 1,677,678 10.36%
Nezahualcoyotl 1,039,867 6.42%
Toluca 873,536 5.40%
Naucalpan de Juarez 844,219 5.22%
Tlalnepantla de Baz 700,734 4.33%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Intercensal 2015, INEGI.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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C) Informacion Comparativa.

A continuacion, se presentan de forma comparativa ciertas métricas relevantes a nivel
macroeconémico entre el Estado de México y otras entidades federativas:

Nivel de Apalancamiento

El Estado Libre y Soberano de México se encuentra en el lugar nimero 19 en el ambito nacional
en lo que a nivel de apalancamiento se refiere (apalancamiento medido como deuda entre ingresos
totales (%)), cuyo indicador asciende a 28%. No se considera Tlaxcala dentro del listado ya que a la
fecha no cuenta con deuda publica contratada:
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Fuente: Elaboracién propia con el Reporte Estadistico de la Deuda Estatal al 3T-2020, SHCP.
Nota: Los ingresos totales incluyen participaciones federales, impuestos, derechos, productos, aprovechamientos, transferencias
federales, y excluye ingresos extraordinarios e ingresos por financiamiento.
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El Estado Libre y Soberano de México se encuentra en el vigésimo sexto lugar en el ambito nacional en
lo que se refiere al nivel de la Tasa de Interés Promedio Ponderada (TIPP) que presenta su deuda
publica, con una tasa de 4.3%. El promedio de la TIPP para todas las entidades asciende a 4.9%.
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Fuente: Elaboracién propia con el Reporte Estadistico de la Deuda Estatal al 3T-2020, SHCP.
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Finalmente, el Estado Libre y Soberano de México se encuentra en el octavo lugar a nivel
nacional, respecto al plazo ponderado de vencimiento de su deuda, con 17.5 afios hasta su vencimiento.
La entidad con el vencimiento mas extenso es Coahuila con 24.6 afios, mientras que, en promedio, el
vencimiento de la deuda estatal asciende a 14.6 afios.
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Fuente: Elaboracién propia con el Reporte Estadistico de la Deuda Estatal al 3T-2020,SHCP.

Actualmente, el Estado de México cuenta con diversas calificaciones de riesgo crediticio otorgadas por
las principales agencias calificadoras, quienes han destacado la fortaleza financiera y sostenibilidad en
el mediano y largo plazo de la entidad.

Las calificaciones que actualmente presenta el Estado de México son las siguientes:

Agencia Calificadora Calificacion Perspectiva Fecha de Calificacion
HR Ratings HR AA- Estable 03-sep-20
Fitch Ratings AA(mex) Estable 18-sep-20
Moody’s Bal/Al.mx Estable 24-abr-20
S&P Global Ratings mxA+ Estable 19-jul-19

i) HR Ratings (03/09/2020)

HR Ratings ratifica la calificacion obedeciendo al desempefio fiscal que mantiene el Estado, donde
destaca el esfuerzo recaudatorio implementado en los Ingresos Propios y el desempefio de las
Participaciones Federales, por lo que el Balance Primario Ajustado (BPA) reporté un superavit de 2.3%
en 2019 (vs. 0.4% proyectado anteriormente). Con ello, la Deuda Neta Ajustada (DNA) disminuy6 al
representar 24.3% de los Ingresos de Libre Disposicion (ILD) en 2019 (vs. 27.0% proyectado). HR
Ratings estima un déficit de 1.4% en el BPA para 2020, derivado del impacto que generaréa el contexto
econdmico actual en los ILD de la Entidad, sumado a la adquisicion de financiamiento destinado a
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inversion publica, lo que ubicara la razén de DNA a ILD en un nivel de 33.8% en 2020 (vs. 29.8%
proyectado), donde se considera una proporcion de Deuda Quirografaria equivalente a 8.6% de la Deuda
Directa Ajustada (vs. 11.9% proyectado).

ii) Fitch Ratings (18/09/2020)

Fitch Ratings ratificé la calificacién de largo plazo en escala nacional del Estado de México en 'AA(mex)".
La ratificacion de la calificacion refleja la expectativa de Fitch de que el Estado mantendra un desempefio
Fiscal balanceado y con métricas de sostenibilidad de la deuda y de liquidez disponible, que resultan en
un puntaje de sostenibilidad de la deuda de ‘aa’. En el escenario de calificacion de Fitch, para 2020 a
2024 la agencia considera que el Estado se encuentra bien posicionado para hacer frente al escenario
econdmico adverso actual tanto internacional como nacional, con una razén de repago que se mantendra
por debajo de 5 veces (x) en combinacion con una cobertura del servicio de la deuda entre 1.5x y 2x; por
ello la Perspectiva Estable.

Para 2020, el Estado prevé presiones de gasto derivadas de la contingencia por coronavirus. Sin
embargo, entre las estrategias estatales para mantener el balance presupuestal, esté la reorientacién del
gasto, y la canalizacién de recursos para apoyar y estimular a la economia local; sustentado en la
comunicacién constante que permite una coordinacién estrecha con el sector privado.

En suma, el Estado de México reportd indicadores de apalancamiento, sostenibilidad y liquidez muy
sélidos entre el ejercicio 2013 y 2018. En términos de su deuda, el indicador elaborado por Fitch Ratings,
Deuda Total (incluyendo la deuda del IFREM), el puntaje de sostenibilidad de la deuda del Estado de
México de 'aa’, es el resultado de una razén de repago de la deuda (deuda neta ajustada entre balance
operativo) de 1.7x en 2023, proyectada bajo el escenario de calificacién de Fitch (2.8x si se incluyen
aportaciones extraordinarias de pensiones en el gasto operativo). Por su parte, la cobertura del servicio
de la deuda (ADSCR por sus siglas en inglés, balance operativo entre el servicio de la deuda) se estima
en 2.5x en 2022 (1.7x si se incluyen aportaciones extraordinarias de pensiones en el gasto operativo;
3.2x en 2023).

Finalmente, en desagregacion, Fitch Ratings califica al Estado de México de acuerdo con lo
siguiente:

Solidez de los Ingresos — Medio

Adaptabilidad de los Ingresos - Méas Débil
Sostenibilidad de los Gastos — Medio
Adaptabilidad de los Gastos — Medio

Solidez de los Pasivos y la Liquidez — Medio
Flexibilidad de los Pasivos y la Liquidez - Medio

oukrwNE

[Resto de la pagina intencionalmente dejado en blanco.]
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Nivel de Riesgo Crediticio (HR Ratings)

En cuanto a nivel de riesgo crediticio, medido por la calificadora HR Ratings, S.A. de C.V. (HR), el
Estado de México presenta una calificacién quirografaria de AA-, que lo posiciona dentro de las 5
entidades federativas con menor riesgo crediticio.

Lugar Entidad Calif. (escala mex)
1 Ciudad de México AAA
2 Campeche AA -
3 Jalisco AA -
4 Hidalgo AA -
5 Estado de México AA -
6 Yucatén AA -
7 Tamaulipas A+
8 Durango A+
9 Baja California Sur A+
10 Nuevo Lebn A
11 San Luis Potosi A
12 Sonora A
13 Chiapas A
14 Zacatecas A -
15 Chihuahua A-
16 Oaxaca A-
17 Coahuila A-
18 Nayarit A -
19 Morelos A-
20 Baja California BBB +
21 Colima BBB +
22 Quintana Roo BBB
23 Michoacan de Ocampo BBB
24 Veracruz de Ignacio de la Llave BBB -

Fuente: Elaboracién propia con informacién plblica de Ratings, consulta al 30/09/2019
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D) Documentos Publicos.

Toda la informacion contenida en el presente Informe y/o cualquiera de sus anexos podra ser
consultada en la pagina de internet del Estado de México: http://edomex.gob.mx/ .

Asimismo, con solicitud previa por escrito, se otorgarén copias de este Informe, asi como de sus
anexos; refiriéndose a la Direccion General de Crédito, a la atencién del M.A.P. Luis David Guerrero
Bordon y el Lic. Victor Manuel Medina Gonzalez, en las oficinas del Estado de México, ubicadas en Av.
Sebastian Lerdo de Tejada numero 300, Colonia Centro, C.P. 50000, Toluca de Lerdo, Estado de México,
teléfonos (722) 226-2971 o al (722) 226-2970, o via correo electrénico a las siguientes direcciones
davidgbh@edomex.gob.mx y victor.medina@edomex.gob.mx.

[Resto de la pagina intencionalmente dejado en blanco.]
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Il. INFORMACION FINANCIERA ANUAL Y TRIMESTRAL.

La informacién financiera incluida en la presente seccién deriva de los registros contables o de los
Estados Financieros del Estado de México; la informacion trimestral se puede consultar de la siguiente
direccion del Estado de México, http://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/criterios-CONAC, por su parte,
la informacion anual se puede consultar en la Cuenta Publica del Estado de México, asi como de los
estados financieros dictaminados. Esta informacion esta calificada en su totalidad y debe ser leida
conjuntamente con los Estados Financieros Auditados y los Estados Financieros Internos, asi como sus
respectivas notas que se incluyen como anexos al presente Informe.

Es importante mencionar que la informacién financiera de corte trimestral corresponde a los
Estados Financieros Internos, por lo que las cifras que se reportan se sujetan a una revision constante a
lo largo del ejercicio. Por su parte, la informacién financiera anual, corresponde a la publicada en la Cuenta
Puablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México (cifras dictaminadas).

La informacién reportada corresponde al Sector Central del Poder Ejecutivo del Estado de México.
La informacién al cuarto trimestre del ejercicio pudiera no ser igual a la publicada en la Cuenta Publica,
toda vez que esta ultima corresponde a cifras definitivas resultado del ajuste propio de la operacion del
Estado de México.

Nuestros Estados Financieros y la demés informacion financiera contenida en las tablas que se
indican abajo, ha sido preparada de conformidad con los Criterios Contables aplicables a las Entidades
Federativas, los cuales pueden llegar a tener diferencias sustanciales con las Normas de Informacién
Financiera aplicables en México, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de
Normas de Informacion Financiera, A.C. (NIF), mismas que estan en un proceso de convergencia a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (international financial reporting standards o IFRS por
sus siglas en inglés), definidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board o (IASB por sus siglas en inglés) (NIIFs). Para efectos de este Informe, no se
prepararon o conciliaron nuestros Estados Financieros conforme a las NIIFs.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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A) Estado de Situacion Financiera

CONCEPTO
ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

SEP 20

10,736,564.6
9,051,919.6
254,186.2

20,042,670.4

2,996,992.2
0.0
172,333,422.1

6,424,537.9
0.0
-12,437,988.4
0.0

0.0

0.0

169,316,963.8

189,359,634.2

Gobierno del Estado de México
Estado de Situacién Financiera
AL 30 de Septiembre de 2020 y 2019

SEP 19

7,469,996.7
7,985,374.2
588,072.6

16,049,316.6

3,900,171.6
0.0
170,665,926.0

6,331,681.7
0.0
-9,820,461.2
0.0

0.0

0.0

171,077,318.0

187,126,634.6

(Cifras en Pesos)
CONCEPTO
PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes
Total del Pasivo
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Publica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio
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SEP 20

3,684,656.2
0.0
95,301.6

3,779,957.7

0.0
0.0
41,130,698.9

0.0
0.0
0.0

41,130,698.9

44,910,656.7

1,878,586.7
1,878,586.7
0.0

0.0
142,570,390.8
13,435,046.3
77,853,640.3
51,281,704.3
0.0

0.0

0.0

0.0
0.0
144,448,977.6
189,359,634.2

SEP 19

2,840,853.5
0.0
79,782.0

2,926,814.9

0.0
0.0
39,188,220.3

0.0
0.0
0.0

39,188,220.3

42,115,035.1

1,878,586.7
1,878,586.7
0.0

0.0
143,133,012.8
9,418,536.5
82,432,772.0
51,281,704.3
0.0

0.0

0.0

0.0
0.0
145,011,599.5
187,126,634.6



B) Estado de Actividades

Sector Central del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacién de Servicios

Estado de Actividades
Cifras Preliminares
(Miles de pesos)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020 y 2019

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacién de Inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferecias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones

Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversién Publica

Inversién Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio ( Ahorro / Desahorro )
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Sep 20

26,423,313.3
17,540,332.4
0.0
366,204.6
5,863,225.8
635,461.7
2,018,088.7
0.0

162,215,977.2
159,454,132.1
2,761,845.1
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

188,639,290.5

49,610,443.5
41,830,659.7
849,581.9
6,930,201.8
72,225,513.1
12,462,958.0
0.0
5,590,901.6
1,976,559.1
1,570.9
52,113,102.6
0.0

80,421.0

0.0
36,249,462.0
22,010,003.5
13,790,476.4
448,982.1
2,655,261.2
2,252,659.9
140,672.0
0.0
261,929.4
0.0
408,596.1
408,596.1
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
14,054,968.3
14,054,968.3
175,204,244.2
13,435,046.3

Sep 19

28,357,975.7
18,243,591.9
0.0
380,228.8
5,968,282.9
687,498.1
3,078,373.9
0.0

162,649,067.3
160,036,359.4
2,612,707.9
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
191,007,043.0

47,613,753.2
39,996,829.3
1,000,941.2
6,615,982.7
72,920,912.1
11,504,530.7
0.0
5,504,143.5
2,778,369.3
12,478.9
53,005,147.4
0.0
115,455.5
786.8
36,873,502.9
22,485,997.8
13,815,626.6
571,878.5
2,959,517.7
2,701,971.5
228,998.9
7,944.2
20,603.1

0.0
402,205.9
402,205.9
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
20,818,614.9
20,818,614.9
181,588,506.5
9,418,536.5



C) Estado de la Variacion en la Hacienda Publica

Sector Central del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 01 de Enero de 2020 al 30 de Septiembre de 2020
Cifras Preeliminares
(Miles de Pesos)

Exceso o
Hacienda ' ‘Hacien(_ja ‘ ' _Hacien(_ia ) Insufici_enci_e} en la
Concepto Publica/Patrimonio Publica/Patrimonio Pablica/Patrimonio ActuallZ&}cmn de TOTAL
Contribuido ) G_e_nerado d(_e Gen_erado_ del la H’a(:l'enda
Ejercicios Anteriores Ejercicio Pablica/
Patrimonio

Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2019 1,878,586.7 0.0 0.0 0.0 1,878,586.7
Aportaciones 0.0
Donaciones de Capital 0.0
Actualizacién de la Hacienda Publica/ Patrimonio 1,878,586.7 1,878,586.7
Hacienda Publica/ Patrimonio Generado Neto de 2019 0.0 80,351,558.9 0.0 51,281,704.3 131,633,263.2
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0.0
Resultados de Ejercicios Anteriores 80,351,558.9 80,351,558.9
Revallios 51,281,704.3 51,281,704.3
Reservas 0.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/ Patrimonio 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Neto de 2019

Resultado por Posicién Monetaria 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.0
Hacienda Publica/ Patrimonio Neto Final de 2019 1,878,586.7 80,351,558.9 0.0 51,281,704.3 133,511,849.9
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de marzo 2020 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Aportaciones 0.0
Donaciones de Capital 0.0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de marzo 2020 0.0 -2,497,918.6 13,435,046.3 0.0 10,937,127.7
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 13,435,046.3 13,435,046.3
Resultados de Ejercicios Anteriores -2,497,918.6 -2,497,918.6
Revallios 0.0
Reservas 0.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0
Cam_blos‘en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Patrimonio Neto de marzo 2020

Resultados por Posicion Monetaria 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de marzo 2020 1,878,586.7 77,853,640.3 13,435,046.3 51,281,704.3 144,448,977.6

20



D) Estado de cambios en la Situacion Financiera

Sector Central del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México
Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Al 30 de septiembre de 2020
Cifras Preliminares
(Miles de Pesos)

Concepto
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes
Activo No circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes
PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
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Origen
5,031,823.6
3,783,456.6

.0
3,700,325.6
83,131.0

.0

.0

.0

.0
1,248,367.0
1,248,367.0
.0

[eReR=NeReNoRoReNcNolcRoeRcRoReRo oo Ro o N Ro =]

1,700,143.5
.0
.0
.0
.0
1,700,143.5
1,700,143.5
.0

oooooo

Aplicacién
1,455,708.1
1,434,289.4
1,434,289.4

.0

ooooo

21,418.7

oo

21,418.7

booooo

409,327.4
383.254.1
352.329.8

.0
30,924.3

ooooo

26,073.3

.0

.0

26,073.3

.0

.0

.0
4,866,931.6
.0

.0

.0

.0
4,866,931.6
.0
4,866,931.6

oooooo



E) Estado de Flujos de Efectivo

Sector Central del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 30 de septiembre de 2020y 2019
Cifras Preeliminares
( Miles de Pesos)

Flujos de efectivo de las Actividades de Gestion

Sep 20

Sep 19

Origen 188,639,290.5 191,007,042.9
Impuestos 17,540,332.4  18,243,591.9
Cuotas y Aportaciones de Seguridad 0.0 0.0
Contribuciones de mejoras 366,204.6 380,228.8
Derechos 5,863,225.8 5,968,282.9
Productos de Tipo Corriente 635,461.7 687,498.1
Aprovechamientos de Tipo Corriente 2,018,088.7 3,078,373.9
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 0.0 0.0
Ingresos no comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores 0.0 0.0
Pendientes de liquidacion o Pago 0.0 0.0
Participaciones y Aportaciones 0.0 160,036,359.4
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 159,454,132.1 2,612,707.9
Otros origenes de Operacién 2,761,845.1 0.0
Aplicacion 175,204,244.2 181,588,506.5
Servicios Personales 41,830,659.7 39,996,829.3
Materiales y Suministros 849,581.9 1,000,941.2
Servicios Generales 6,930,201.8 6,615,982.7
Transferencias internas y Asignaciones al Sector Publico 12,462,958.0 11,504,530.7
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.0 0.0
Subsidios y Subvenciones 5,590,901.6 5,504,143.5
Ayudas Sociales 1,976,559.1 2,778,369.3
Pensiones y Jubilaciones 1,570.9 12,478.9
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 52,113,102.6 53,005,147.4
Transferencias a la Seguridad Social 0.0 0.0
Donativos 80,421.0 115,455.5
Transferencias al Exterior 0.0 786.8
Participaciones 22,010,003.5 22,485,997.8
Aportaciones 13,790,476.4 13,815,626.6
Convenios 448,982.1 571,878.5
Otras aplicaciones de operacion 17,118,825.7 24,180,338.3
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Operacion 13,435,046.3 9,418,536.4
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen 5,031,823.6 963,817.2
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.0 933,578.0
Bienes Muebles 0.0 0.0
Otros Origenes de Inversion 5,031,823.6 30,239.2
Aplicacion 21,418.7 297,926.7
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 21,418.7 0.0
Bienes Muebles 0.0 0.0
Otras Aplicaciones de Inversion 0.0 297,926.7
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Inversién 5,010,404.9 665,890.5
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 0.0 124.1
Endeudamiento neto 0.0 0.0
Interno 0.0 0.0
Externo 0.0 0.0
Otros origenes de financiamiento 0.0 124.1
Aplicacion 17,011,161.8 7,260,981.2
Servicios de la Deuda 26,073.5 23,068.1
Interno 0.0 0.0
Externo 26,073.5 23,068.1
Otras aplicaciones de financiamiento 16,985,088.3 7,237,913.1
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -17,011,161.8  -7,260,857.1
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1,434,289.4 2,823,569.8
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 9,302,275.2 4,646,426.9
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 10,736,564.6 7,469,996.7
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F) Estado Analitico del Activo

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios
Almacenes

Estimacion por pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo no Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Equivalentes o Efectivo a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total del Activo

Saldo Inicial

1

Cargos del
Periodo

2

22,391,837.6 323,054,214.0
9,302,275.2 192,024,314.6
12,752,245.2 131,029,899.4

337,317.2

0.0

0.0

0.0

0.0
170,543,912.1
4,245,359.2
0.0
172,312,003.4
6,424,537.9
0.0
-12,437,988.4
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
7,538,264.8
7,270,525.0
0.0
267,739.8
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

192,935,749.7 330,592,478.8
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Sector Central del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México
Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020
Cifras Preliminares
(Miles de Pesos)

Abonos del
Periodo

3

325,403,381.1
190,590,025.1
134,730,225.0
83,131.0

0.0

0.0

0.0

0.0
8,765,213.1
8,518,892.1
0.0

246,321.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
334,168,594.3

Saldo Final
4= (1+2-3)

20,042,670.4
10,736,564.6
9,051,919.6
254,186.2

0.0

0.0

0.0

0.0
169,316,963.8
2,996,992.2
0.0
172,333,422.1
6,424,537.9
0.0
-12,437,988.4
0.0

0.0

0.0
189,359,634.2

Variacion
del Periodo
(4-1)

3,636,378.0
1,434,289.5
2,285,219.6
-83,131.0
0.0

0.0

0.0

0.0
-1,226,948.3
-1,248,367.0
0.0

21,418.7

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
2,409,429.7



G) Estado Analitico de la Deuday Otros Pasivos

GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 01 de Enero de 2020 al 30 de Septiembre de 2020
preliminares
(miles de pesos)
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Moneda de Institucion Saldo al momento Saldo Final
Denominacion de las Deudas Contratacion o Pais del periodo del Periodo
Acreedor 01/01/2020 30/09/2020
DEUDA PUBLICA
Corto plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito:
Bancomer S.A Pesos México 779,028.6 9,316.3
Santander S.A Pesos México 129,576.3 34,754.2
Banorte S.A Pesos México 171,488.8 45,289.5
Scotiabank S.A Pesos México 750,000.0 0.0
Banobras S.N.C Pesos México 21,518.3 5,941.6
Titulos y Valores:
Arrendamientos Financieros
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Corto Plazo 1,851,612.0 95,301.6
Largo Plazo
Deuda Intena
Instituciones de Crédito:
Bancomer S.A Pesos México 10,086,836.6 10,601,087.5
Santander S.A Pesos México 3,344,488.3 4,761,836.4
Banorte S.A Pesos México 13,340,192.1 13,340,192.3
Banobras S.N.C Pesos México 13,253,981.9 13,812,227.3
FRAPIMEX Pesos México 2,187.1 2,187.1
Construccién y Sefialamiento S.A Pesos México 1,187.7 1,187.7
Arrendamientos Financieros:
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Largo Plazo 40,028,873.7 42,518,718.3
Bono Cupon Cero -1,215,238.0 -1,388,019.4
Otros Pasivos 7,356,124.3 3,684,656.2
TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS 48,021,372.0 44,910,656.7



H) Endeudamiento Neto

Gobierno del Estado de México

Endeudamiento Neto
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020
Preeliminar
(Miles de pesos)

Identificacion del Crédito o Instrumento Contrataciéon / Colocacion Amortizacion Endeudamiento Neto
A B C=A-B
Créditos Bancarios
Bancomer S.A 518,824.6 774,286.0 (255,461.4)
Santander S.A 1,418,990.7 96,464.8 1,322,525.9
Banorte S.A 0.0 126,199.1 (126,199.1)
Scotiabank S.A 0.0 750,000.0 (750,000.0)
Banobras S.N.C 558,337.5 15,668.8 542,668.7
Total Céditos Bancarios 2,496,152.8 1,762,618.7 733,534.1

Otros instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda 0.0 0.0 0.0

TOTAL 2,496,152.8 1,762,618.7 733,534.1
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I) Intereses de la Deuda

Identificacion del Crédito o Instrumento

Bancomer S.A
Santander S.A
Banorte S.A
Scotiabank
Banobras S.N.C

Total de Intereses de Créditos Bancarios

SWAP’S
Gastos y Comisiones de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL

Gobierno del Estado de México

Intereses de la Deuda
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

Preeliminar
(Miles de Pesos)
Devengado
Créditos Bancarios

Otros Instrumentos de Deuda
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Pagado

560,724.6
221,922.0
716,764.9

14,373.2
738,875.2

2,252,659.9

261,929.4
140,671.9

402,601.3

2,655,261.2



J) Estado Analitico del Ingreso

Estado de México

Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 30 de Septiembre de 2020

Rubro de Ingresos

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros
Ingresos

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos

Generacion de ADEFAS

Superavit Ejercicio Anterior

Estado Analitico de Ingresos Por Fuente de Financiamiento

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios
Impuestos
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones
Ingresos de los Entes Pablicos de los Poderes Legislativo y
Judicial, de los Organos Auténomos y del Sector Parestatal o
Paramunicipal, asi como de las Empresas Prodcutivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social
Productos
Ingresos por Ventas de
Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresos
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones
Ingresos derivados de
financiamientos
Ingresos Derivados de
Financiamientos
Generacion de DEFAS
Superavit del ejercicio anterior

(Miles de pesos)

Ingreso
Ampliaciones
Estimado y Modificado
Reducciones
1) 2 (8=1+2)
21,836,342.2 21,836,342.2
486,870.5 486,870.5
6,668,975.8 6,668,975.8
591,887.6 591,887.6
3,107,507.0 3,107,507.0
217,157,597.6 217,157,597.6
4,395,745.6 4,395,745.6
10,909,591.9 10,909,591.9
3,243,691.0 3,243,691.0
268,398,209.2 .0 268,398,209.2
Ingreso
Ampliaciones
Estimado y Modificado
Reducciones
1) @ (8=1+2)
254,244,926.3 .0 253,267,504.1
21,836,342.2 21,836,342.2
486,870.5 486,870.5
6,668,975.8 6,668,975.8
591,887.6 591,887.6
3,107,507.0 3,107,507.0

217,157,597.6

4,395,745.6

10,909,591.9
10,909,591.9
3,243,691.0

268,398,209.2
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217,157,597.6

3,418,323.4

.0 10,909,591.9
10,909,591.9
3,243,691.0

.0 268,398,209.2

Recaudado

®)
17,540,332.4

Devengado

4)

366,204.6
5,863,225.8
635,461.7
1,845,307.4

159,454,132.1

2,761,845.1
2,496,152.8

.0 190,962,661.9
Ingresos excedentes!

Devengado Recaudado
4 (®)

.0 188,466,509.1
17,540,332.4
366,204.6
5,863,225.8
635,461.7
1,845,307.4

159,454,132.1

2,761,845.1
.0 0
.0 2,496,152.8
2,496,152.8

.0 190,962,661.9
Ingresos excedentes!

Diferencia

(6=5-1)
-4,296,009.8
0
-120,665.9
-805,750.0
43,574.1
-1,262,199.6

-57,703,465.5
-1,633,900.5

-8,413,439.1
-3,243,691.0

-77,435,547.3
Diferencia

(6=5-1)
-64,144,516.7
-4,296,009.8
-120,665.9
-805,750.0
43,574.1
-1,262,199.6

-57,703,465.5

-1,633,900.5

-8,413,439.1

-8,413,439.1
-3,243,691.0

-77,435,547.3



K) Estado Analitico del Presupuesto de Egresos

Sector Central del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del Sector Central
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020
Cifras Preliminares
(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto Aprobado &23332:3222; Modificado Devengado
1 2 3=(1+2) 4
SERVICIOS PERSONALES. 60,341,463.1 19,290.1 60,360,753.1 41,830,659.7
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 23,999,088.4 -20,025.3 23,979,063.1 18,738,363.5
Remueraciones al Personal de Caracter Transitorio 411,566.7 0.0 411,566.7 72,7715
Remuneraciones Adicionales y Especiales 17,222,803.4 20,279.1 17,243,082.5 11,604,363.2
Seguridad Social 6,212,080.6 21,732.0 6,233,812.6 5,788,861.0
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 8,571,937.6 -2,737.3 8,569,200.3 5,525,353.4
Previsiones 3,675,765.8 0.0 3,675,765.8 0.0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 248,220.6 41.5 248,262.1 100,947.1
MATERIALES Y SUMINISTROS. 2,710,247.7 -833,371.1 1,876,876.6 849,581.9
Materiales de Administracion, Emisiéon de Documentos y Articulos 891,892.6 -454,417.1 437,475.5 56,530.4
Alimentos y Utensilios 880,252.2 -182,529.3 697,722.9 524,283.6
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 446.6 -137.3 309.3 126.4
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 56,635.4 -7,361.5 49,273.9 19,401.6
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 84,463.0 -9,512.1 74,950.9 34,718.6
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 437,016.4 -25,772.8 411,243.7 192,793.4
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 298,952.5 -132,416.0 166,536.5 14,093.5
Materiales y Suministros para Seguridad 15,288.6 -6,481.9 8,806.7 395.3
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 45,300.4 -14,743.2 30,557.3 7,239.1
SERVICIOS GENERALES. 12,499,675.9 -267,910.9 12,231,765.0 6,930,201.8
Servicios Béasicos 626,036.8 -21,810.1 604,226.7 266,124.8
Servicios de Arrendamiento 1,423,284.4 -40,122.3 1,383,162.1 720,397.8
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 3,654,806.4 -258,228.2 3,396,578.1 1,356,856.0
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 1,468,975.8 93,511.9 1,562,487.7 549,264.1
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y C 831,129.8 -216,463.2 614,666.6 721,914.4
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 301,325.4 428,710.9 730,036.3 275,509.2
Servicios de Traslado y Viaticos 90,020.9 -47,702.3 42,318.6 12,122.0
Servicios Oficiales 294,047.3 -143,852.9 150,194.5 27,869.8
Otros Servicios Generales 3,810,049.2 -61,954.7 3,748,094.5 3,000,143.8
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS A 107,454,281.3 -409,075.0 107,045,206.3 72,225,513.1
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 16,894,287.3 0.0 16,894,287.3 12,462,958.0
Transferencias al resto del Sector Publico 49,875.0 -13,965.0 35,910.0 0.0
Subsidios y Subvenciones 7,190,630.4 -427,294.9 6,763,335.5 5,590,901.6
Ayudas Sociales 4,537,830.0 15,184.2 4,553,014.1 1,976,559.1
Pensiones y Jubilaciones 30,363.6 -10,419.8 19,943.8 1,570.9
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 78,596,364.9 -404.2 78,595,960.7 52,113,102.6
Donativos 151,788.7 27,950.3 179,739.1 80,421.0
Transferencias al Exterior 3,141.4 -125.7 3,015.8 0.0
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES. 4,331.3 105,342.4 109,673.7 78,699.1
Mobiliario y Equipo de Administracion 676.5 78,129.2 78,805.8 171.4
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 105.0 836.5 941.4 11.0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0.0 0.0 0.0 0.0
Equipo de Defensa y Seguridad 0.0 0.0 0.0 0.0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 3,5638.5 7,576.2 11,114.7 59,916.7
Bienes Inmuebles 0.0 0.0 0.0 0.0
Activos Intangibles 11.4 18,800.4 18,811.8 18,600.0
INVERSION PUBLICA. 23,420,419.6 0.0 23,420,419.6 15,940,122.1
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 21,725,773.7 0.0 21,725,773.7 14,522,631.6
Obra Publica en Bienes Propios 40,000.0 0.0 40,000.0 107,814.2
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 1,654,645.9 0.0 1,654,645.9 1,309,676.3
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 2,560,133.5 0.0 2,560,133.5 2,953,213.5
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 2,560,133.5 0.0 2,560,133.5 2,953,2135
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES. 47,198,300.6 0.0 47,198,300.6 36,249,462.0
Participaciones 28,764,280.9 0.0 28,764,280.9 22,010,003.5
Aportaciones 17,817,043.4 0.0 17,817,043.4 13,790,476.4
Convenios 616,976.2 0.0 616,976.2 448,982.1
DEUDA PUBLICA. 12,209,356.2 0.0 12,209,356.2 11,316,491.8
Amortizacion de la Deuda Publica 4,909,591.9 0.0 4,909,591.9 1,762,618.7
Intereses de la Deuda Publica 4,056,073.3 0.0 4,056,073.3 2,252,659.9
Comisiones de la Deuda Publica 0.0 0.0 0.0 140,672.0
Gastos de la Deuda Publica 0.0 0.0 0.0 0.0
Costo de Coberturas 0.0 0.0 0.0 261,929.4
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 3,243,691.0 0.0 3,243,691.0 6,898,611.8
Totales 268,398,209.3 -1,385,724.5 267,012,484.7 188,373,945.0
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Pagado

5
41,830,659.7
18,738,363.5

72,771.5
11,604,363.2

5,788,861.0
5,525,353.4
0.0
100,947.1
846,069.1
55,722.9
524,227.4
126.4

19,186.4
34,101.6
191,065.3
14,082.3
395.3
7,161.5
6,803,521.2
262,474.2
646,429.6
1,345,881.6
531,159.2
703,792.1
275,509.2
12,009.0
27,869.8
2,998,396.5
72,221,328.0
12,462,958.0
0.0
5,590,901.6
1,973,777.6
167.4
52,113,102.6
80,421.0

0.0

18,600.0
12,315,146.2
11,584,371.2
35,624.2
695,150.9
2,953,213.5
2,958,213.5
35,818,201.8
22,010,003.5
13,359,216.2
448,982.1
11,316,491.8
1,762,618.7
2,252,659.9
140,672.0
0.0
261,929.4
6,898,611.8
184,123,253.2

Subejercicio

6=(3-4)
18,530,093.4
5,240,699.7
338,795.2
5,638,719.3
444,951.6
3,043,846.9
3,675,765.8
147,315.0
1,027,294.6
380,945.1
173,439.3
182.9

29,872.3
40,232.3
218,450.3
152,443.0
8,411.4
23,318.2
5,301,563.2
338,101.9
662,764.3
2,039,722.1
1,013,223.7
-107,247.9
454,527.2
30,196.6
122,324.7
747,950.8
34,819,693.2
4,431,329.3
35,910.0
1,172,433.9
2,576,455.0
18,372.9
26,482,858.1
99,318.1
3,015.8
30,974.6
78,634.4
930.4

0.0

0.0
-48,802.0
0.0

211.8
7,480,297.6
7,208,142.1
-67,814.2
344,969.7
-393,080.0
-393,080.0
10,948,838.6
6,754,277.4
4,026,567.1
167,994.1
892,864.5
3,146,973.3
1,803,413.4
-140,672.0
0.0
-261,929.4
-3,654,920.8
78,638,539.7



L) Estado Analitico del Presupuesto de Egresos

Sector Central del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Programatica

Concepto
Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y
Municipios

Sujetos o Relas de Operacién
Otros Subsidios
Desempefio de las Funciones
Prestacion de Servicios Publicos
Provision de Bienes Pablicos
Planeacidn, seguimiento y evaluacién de politicas publicas
Promocién y Fomento
Regulacion y Supervision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno
Federal)
Especificos
Proyectos de Inversion
Administrativos y de Apoyo
Apoyo al Proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia
institucional
Apoyo ala funcién publica y al mejoramiento de la gestion
Operaciones ajenas
Compromisos
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional
Desastres naturales
Obligaciones
Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones
Programa de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)
Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

SUMA

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020

Cifras Preliminares

(Miles de Pesos)

Aprobado
1

119,164,891.4
119,164,891.4
0.0
75,739,205.8
52,389,038.8
0.0
3,872,805.8
5,314,510.0
1,847,682.2

0.0
1,737,972.4
10,577,196.6
5,242,988.2

4,331,789.5
911,198.7
0.0
154,292.7
0.0
154,292.7
9,306,150.5
0.0
9,306,150.5
0.0

0.0
17,817,043.4
17,817,043.4
28,764,280.9
8,965,665.2
3,243,691.0

268,398,209.3
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Ampliaciones/
(Reducciones)
2

-7,600.7
-7,600.7

0.0
-1,025,312.8
-539,707.2
0.0

10,074.9
89,469.5
-234,599.6

0.0

-479.4
-350,071.0
-336,844.0

-323,645.2
-13,198.8

-1,385,724.5

Egresos
Modificado
3=(1+2)

119,157,290.7
119,157,290.7
0.0
74,713,893.0
51,849,331.6
0.0
3,882,880.7
5,403,979.5
1,613,082.7

0.0
1,737,493.1
10,227,125.6
4,906,144.3

4,008,144.3
897,999.9
0.0
148,745.4
0.0
148,745.4
9,295,730.7
0.0
9,295,730.7
0.0

0.0
17,817,043.4
17,817,043.4
28,764,280.9
8,965,665.2
3,243,691.0

267,012,484.7

Devengado
4

94,979,055.7
94,979,055.7
0.0
43,428,441.0
29,091,174.7
0.0
4,160,442.7
2,757,000.0
842,858.7

0.0
1,177,835.4
5,399,129.5
2,812,257.9

2,304,718.7
507,539.2
0.0
19,582.1
0.0
19,582.1
1,595.2

0.0

1,595.2

0.0
13,790,476.4
13,790,476.4
22,026,045.0

4,417,879.9
6,898,611.8

188,373,945.0

Pagado

93,433,453.1
93,433,453.1
0.0
41,117,761.9
28,001,479.6
0.0
3,680,446.1
2,424,552.4
782,940.2

0.0
1,177,835.4
5,050,508.2
2,700,511.4

2,197,421.5
503,090.0
0.0
19,582.1
0.0
19,582.1
191.8

0.0
13,509,216.2
13,509,216.2
22,026,045.0

4,417,879.9
6,898,611.8

184,123,253.2

Subejercicio

6=(3-4)

24,178,235.0
24,178,235.0
0.0
31,285,452.0
22,758,156.9
0.0
-277,562.0
2,646,979.4
770,224.0

0.0
559,657.7
4,827,996.1
2,093,886.4

1,703,425.6
390,460.8
0.0
129,163.3
0.0
129,163.3
9,294,135.5
0.0
9,294,135.5
0.0

0.0
4,026,567.1
4,026,567.1
6,738,235.9
4,547,785.3
-3,654,920.8

78,638,539.7
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L) Indicadores de apalancamiento

La presente subseccion se elabord con base en los Indicadores Estadisticos de Entidades Federativas y
sus Entes Publicos publicados en el portal del Registro Publico Unico de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) en la siguiente direccion electronica:

https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA FINANCIERA/

Saldo de los Financiamientos del Estado de México sobre Ingresos Totales (%)
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Fuente: Elaboracién propia con base en los Indicadores Estadisticos de Financiamiento del Registro Publico Unico de la SHCP. Cifras al 2T-2020

Considerando el periodo de tiempo comprendido entre el ejercicio 2015 y el 2T-2020, el saldo de
los financiamientos del Estado de México como proporcién de sus ingresos totales ha representado menos
del 25%; en promedio el saldo ha representado el 33.8% de los ingresos totales estatales.
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Por su parte, la Tasa de Interés Promedio Ponderada que presentan los financiamientos del Estado
de México al 3T-2020 asciende a 4.3%, cifra que se encuentra entre las 10 TIPP més bajas que enfrentan
los estados. En promedio al 3T-2020 la TIPP de los estados fue de 4.9%, cifra inferior en 0.06 puntos base
a la del Estado de México.

Plazo promedio ponderado de vencimiento de los financiamientos al 3T-20 (afios)

30
25
20
3
1C15
10
5
0
L 2335839385828 2539588888¢8883823¢8°¢8
'5rrs‘ﬁOg:=—cu-;;wasaoogoeg’wa-;c—u~~a.§w%’wggg
£ X >c EaFys=8c=0009 8 60 & g 23 c = S 2 o~
g @ 8 o o O S8z 3o Eoa =% 5 £ 00O QFmT o35 2
O 0Z W ECESC goOo=2cmnE=a o < S c =P =530 cTwld S0
O © > = O ®© thoU’D“E c > S [ S
E>3 o F O Ed®F L = o ) 13) OO‘
c S O 0O c O N S S v kel %) >
5 Z o S - T e < o
o o T c O S 2
© m a ) =
@ n < S <
w > O

Fuente: Elaboracién propia con base en los Indicadores Estadisticos de Financiamiento del Registro Publico Unico de la SHCP. Cifras al 3T-2020

Finalmente, en términos del plazo promedio de vencimiento de la deuda del Estado de México, al
3T-2020 el vencimiento promedio para el Estado fue de 17.5 afos. Por su parte, el promedio para los
estados ascendi6 a 14.6 afios, cifra inferior al Estado de México en 2.9 afios.

[Resto de la pagina intencionalmente dejado en blanco.]
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Situacion Actual de la deuda directa del Estado de México.2

Caracteristicas generales de la deuda directa de largo plazo (cifras en millones de pesos salvo tasa de
interés aplicable)

Acreedor

BANORTE
BBVA
BBVA

SANTANDER
BBVA
BANORTE
SANTANDER
BANOBRAS
BANOBRAS

SANTANDER
BANOBRAS

BANOBRAS
BANOBRAS

Monto
contratado

13,400.00
800.00
8,500.00
3,000.00
1,500.00
500.00
1,099.95
5,000.00
4,999.99

1,500.00
1,000.00

1,500.00
1,500.00

Saldo
Insoluto al
3T-2020

13,192.26
797.27
8,471.03
2,953.49
1,342.10
193.22
425.07
4,982.18
4,982.96
1,418.03
127.44
22.23
70.19

Fechade

contratacion/
reestructura

17-oct-2018
17-oct-2018
17-oct-2018
17-oct-2018
29-ene-2018
29-nov-2004
29-nov-2004
17-oct-2018
17-oct-2018
17-feb-2020
01-ene-20
01-ene-20
01-ene-20

Fechade

Vencimiento

01-oct-2038
01-nov-2039
01-nov-2039
01-nov-2038
01-ene-2039
01-dic-2023
01-dic-2023
1-nov-2039
1-nov-2039
02-ene-2040
01-ago-40
01-ago-40
01-ago-40

Plazo
(meses)

240
252
252
240
240
210
228
252
252

240
240

240
240

Tasade
Interés
aplicable

TIE + 0.38 pp
TIE + 0.45 pp
TIE + 0.35 pp
TIIE + 0.35 pp
TIIE + 0.38 pp
TIE + 1.70 pp
TIE + 1.70 pp
TIIE + 0.40 pp
TIE + 0.47 pp
TIE + 0.25 pp
TIE + 0.42 pp
TIE + 0.54 pp
TIE + 0.48 pp

Cabe sefalar que el Estado tiene contratados los siguientes instrumentos derivados (SWAP) de

intercambio de tasas de interés asociados a los créditos anteriores:

Contraparte

BANOBRAS
BANOBRAS
BANOBRAS
BANOBRAS
BANOBRAS
BANOBRAS
BANAMEX
BANAMEX
HSBC
HSBC
BANORTE
BANORTE
BANORTE
SANTANDER

Tasade

ejercicio

8.7490%
8.6890%
8.7480%
8.7950%
8.6890%
8.7490%
7.8072%
7.7632%
6.7746 %
6.7946%
6.7445%
6.7825%
6.3850%
6.4450%

Nocional al

3T-2020
1,740.56

306.92
459.73
2,610.84
920.77
4,351.39
2,000.00
4,000.00
1,000.00
1,000.00
2,000.00
2,000.00
2,000.00
1,900.00

34

Fecha de

Vencimiento

2-may-2028
2-may-2028
2-may-2033
2-may-2038
2-may-2028
2-may-2028
01-ago-2022
02-may-2023
02-may-2023
02-may-2023
02-may-2023
02-sep-2024
01-dic-2023
02-dic-2024

2 No se incluyen los financiamientos con esquema Cup6n Cero, como son el PROFISE y el FONREC

Plazo

240 meses
240 meses
300 meses
360 meses
240 meses
240 meses
1,209 dias
1,483 dias
1,350 dias
1,350 dias
1,350 dias
1,839 dias
1,486 dias
1,853 dias



Perfil de amortizaciones y servicio de deuda

De acuerdo con las caracteristicas anteriores y utilizando la curva de proyecciones de la tasa de
interés TIIE28 FRA/SWAP, elaborada por el proveedor de precios autorizado Valuacion Operativa y
Referencias de Mercado S.A. de C.V. (VALMER), con fecha de 2 de diciembre del 2020, se hace una
estimacion del perfil de deuda para el Estado de México. Asimismo, se proyecta el Fondo General de
Participaciones (“FGP”) del estado considerando un crecimiento real nulo y utilizando las perspectivas de
inflacion presentadas en el documento del Banco de México “Encuesta sobre las Expectativas de los
Especialistas en Economia del Sector Privado: Octubre de 2020”, con la intencién de mostrar la proporcion
que el Servicio de Deuda (Pago de capital mas intereses) representa del FGP, es decir, cuantos recursos
del FGP se utilizan para el pago de sus obligaciones directas de largo plazo.

A continuacién, se presenta una grafica con la estimacién mencionada en el parrafo anterior:

Estimacion del Perfil de Pagos de la Deuda Directa del Estado de México

5,000 4.0%
4,500 3.5%
4,000
3.0%
3,500
— 2.5%
2 3,000 o
£ 0
< 2,500 20% T
S o)
g 2000 15% ¢
L 1,500
9 1.0%
(8]
g 1,000
& 500 I I I I 0.5%
0 [ I = 0.0%
O o4 N M < 1O O ~~ 0 O O 4 NN M < 10 O N~ 0 oo O
AN NN NN AN AN NN N NN OO OO OO OO 0O O 0 ;<
O O O O O O O O O O O O O O oo o o o o o o
AN AN N AN AN &N &N &N AN N &N N NN &N N NN N N N
. Amortizacion Intereses === SD/FGP

Como se observa de la Grafica anterior, se estima que para los ejercicios comprendidos entre el
2021 y el 2025, el Estado de México, bajo las caracteristicas actuales y coyuntura de mercado, presente
un Servicio de Deuda de alrededor de 2,500 a 3,000 millones de pesos. Si complementamos el analisis
considerando la proporcion Servicio de Deuda-FGP, se estima que el Estado de México utilizara menos del
4.0% de los recursos del FGP para enfrentar sus pagos asociados a la deuda directa.®

[Resto de la pagina intencionalmente dejado en blanco.]

3 Las estimaciones anteriores tienen una alta dependencia de las condiciones macroeconémicas nacionales, particularmente de las expectativas de las
tasas de interés (TIIE28) y las condiciones financieras del mercado nacional e internacional. No se incluyen los créditos contratados bajo el esquema de
“cupdn cero”, como son PROFISE y FONREC.
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IV. LEGISLACION APLICABLE Y SITUACION TRIBUTARIA.

A) Disposiciones Constitucionales y Legales Aplicables para el Estado Libre y Soberano de México

En los Estados Unidos Mexicanos vivimos en un régimen federalista en el que coexisten en un
mismo territorio soberanias distintas: la nacional y la local, la de los poderes de la Federacién y la de los
Estados. La Federacion es un estado soberano y en su territorio cohabitan otros estados soberanos que,
mediante un pacto, entre otros acuerdos, cedieron parte de sus facultades de soberania a la Federacion:
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (la “Constitucién Federal”).

La Constitucién Federal es el acuerdo que une a los Estados Soberanos locales a un Estado
Soberano Federal, y determina las normas de distribucion de competencias y facultades que tiene tanto la
Federacion como los Estados Soberanos Locales. Dentro de la Constitucion Federal se determina que las
facultades que no hubieran sido cedidas por los estados locales a la Federacién se mantienen para los
estados locales, como parte de su soberania. Solamente las facultades que estén expresamente otorgadas
a la Federacion corresponderan a la Federacion, el resto, seguira formando parte de las facultades de los
estados locales que tienen por razén de su soberania. Lo anterior, de conformidad con el articulo 124 de
la Constitucion Federal, que a la letra dice:

“Articulo 124. Las facultades que no estan expresamente concedidas por esta Constitucién a los
funcionarios federales, se entienden reservadas a los Estados o a la Ciudad de México, en los &mbitos de
sus respectivas competencias.”

Por otro lado, dentro de las facultades que se ceden a la Federacién y que corresponden a su
poder Legislativo, encontramos la facultad de promulgar leyes en ciertas materias, con aplicacion en todo
el territorio, por lo que los Estados soberanos locales deberdn acatarse a dichas leyes federales. Es asi
que, los Estados soberanos locales son gobernados mediante la Constitucion Federal y por las leyes
generales y federales que se legislen siguiendo el proceso y la forma establecida en la propia Constitucién
Federal.

Sin embargo, los Estados Soberanos locales, al conservar todas las facultades que no cedieron
expresamente en la Constitucién Federal, también se gobiernan por medio de una constitucién politica local
promulgada por sus poderes, asi como por leyes locales que se promulgan conforme a su constitucién
politica local.

De tal forma que, de manera general, las disposiciones constitucionales y legales que rigen al
Estado Libre y Soberano de México se componen de la Constitucion Federal y las leyes que se promulguen
conforme a ella, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México y las leyes que se
promulguen conforme a esta Ultima. Ahora bien, dentro de estas disposiciones, entre muchas otras,
encontramos la forma en la que el Estado libre y Soberano de México determina los requisitos para que se
apruebe la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de México.

La expedicion del Presupuesto de Egresos y la Ley de Ingresos del Estado libre y Soberano de
México le corresponde al Estado Libre y Soberano de México. De tal manera que su expedicion y los
requisitos para su aprobacién estan regulados dentro de la Constitucidon del Estado Libre y Soberano de
México, correspondiendo dicha facultad al poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México, previa
iniciativa de su poder Ejecutivo, de conformidad con el articulo 61 de la Constitucion del Estado Libre y
Soberano de México, que a la letra dice:
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“Articulo 61.- Son facultades y obligaciones de la Legislatura:

[..]

XXX. Expedir anualmente, a mas tardar el 15 de diciembre, o hasta el 31 del mismo mes,
cuando inicie el periodo constitucional el Ejecutivo Federal a iniciativa del Ejecutivo, tanto la Ley
de Ingresos del Estado, que establezca las contribuciones de los habitantes como el presupuesto
de egresos que distribuya el gasto publico vy disponer las medidas apropiadas para vigilar su

correcta aplicacion.

Si cumplidos los plazos a que se refiere el parrafo anterior no se hubieren aprobado los
ordenamientos juridico financieros referidos, seguiran en vigor hasta el 31 de enero del ejercicio
fiscal inmediato siguiente los expedidos para el ejercicio fiscal inmediato anterior al de las iniciativas
en discusion. En el caso de la Ley de Ingresos del Estado, sélo seguiran vigentes aquellos rubros
que no se hayan visto afectados por la entrada en vigor de los ordenamientos legales
correspondientes de caracter federal. En el caso del Presupuesto de Egresos, la extension de su
vigencia se entendera referida Gnicamente a lo relativo al gasto corriente.

Si llegado el 31 de enero no se hubiese aprobado la Ley de Ingresos del Estado o el
Presupuesto de Egresos correspondientes al ejercicio fiscal en transcurso, o ambos, se turnara al
Pleno de la Legislatura para su votacion la iniciativa que en su momento hubiese mandado el Titular
del Ejecutivo.

La Legislatura al expedir el Presupuesto de Egresos, aprobard la retribucion minima y
maéaxima que corresponda a cada nivel de empleo, cargo o comision. Las remuneraciones de los
servidores publicos deberan sujetarse a lo previsto en el articulo 147 de esta Constitucién y en
caso de que por cualquier circunstancia se omita establecer ésta, se entendera por sefalada la
que hubiere tenido fijada en el presupuesto inmediato anterior.

Cuando se trate de la creacion de un nuevo empleo, cuya remuneracion no se hubiere
fijado, se le asignard la prevista para alguno similar. La retribucion estara sujeta a las
maodificaciones que, en su caso, sean convenidas conforme a la legislacion de la materia. La
Legislatura examinara, discutird y aprobara las asignaciones presupuestales multianuales que el
Ejecutivo proponga en el proyecto de presupuesto de egresos, las cuales deberan estar destinadas
a programas Yy proyectos de obra publica, de conformidad con los requisitos establecidos en el
marco legal aplicable.

La Legislatura aprobara proyectos para la prestacion de servicios conforme a la ley de la
materia y las asignaciones presupuestales que cubran los gastos correspondientes a dichos
proyectos durante los ejercicios fiscales en que estén vigentes los mismos. Asimismo, aprobara
las adjudicaciones directas de dichos proyectos, conforme a las excepciones previstas por la
legislacion aplicable.

Los poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, asi como los Organismos Auténomos,
deberan incluir dentro de sus proyectos de presupuestos, los tabuladores desglosados de las
remuneraciones que se propone perciban sus servidores publicos. Estos presupuestos deberan
observar el mismo procedimiento para la aprobacion del presupuesto del Estado.

[T

En la Ley de Ingresos del Estado de México se establecen anualmente los impuestos, derechos,
contribuciones de mejoras, productos y aprovechamientos que deban recaudarse en el ejercicio fiscal de
gue se trate, asi como las participaciones federales, incentivos por administracion de ingresos y los fondos
de aportaciones y subsidios federales que establezcan los ordenamientos, sistemas y convenios de
coordinacion, y otros ingresos extraordinarios contemplados en la ley.

Por otro lado, el Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de México, para cada
ejercicio fiscal, es el instrumento de politica presupuestal para ejercer el gasto publico estatal, el cual se
integra por las erogaciones por concepto de gasto corriente, gasto de capital, amortizacién de la deuda y
disminucién de pasivos que realicen el poder Legislativo, el poder Ejecutivo, el poder Judicial y los
organismos descentralizados, fideicomisos publicos estatales, empresas de participacion estatal
mayoritaria, asi como aquellas que posean o exploten bienes del Estado.
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B) Situacién Tributaria

El régimen fiscal para el Estado es el correspondiente a personas morales con fines no lucrativos
y sus obligaciones fiscales se determinan conforme al objetivo y funciones asignadas en la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México, en la ley que les da origen o en su decreto de creacion,
salvo los casos en que se realicen actividades distintas a la prestacion de servicios publicos.

Los poderes Legislativo y Judicial, las dependencias, organismos auxiliares, fideicomisos, entes
auténomos y los municipios no efectuaran retenciones del impuesto al valor agregado, de conformidad con
el articulo 30, tercer parrafo, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado. Con base en el articulo 23 del
Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, se establece que estan exentos del pago de
impuestos, derechos y aportaciones de mejoras el Estado, los municipios, los organismos autbnomos, las
Entidades publicas, y la Entidades federativas, en caso de reciprocidad, cuando su actividad corresponda
a funciones de derecho publico, asi como las personas fisicas y juridicas colectivas que sefiala este codigo
0 en casos particulares de la Ley de Ingresos y con excepcion de lo establecido en los articulos 56 y 216 1
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Los poderes Legislativo y Judicial, las dependencias, organismos auxiliares, fideicomisos, entes
autbnomos y municipios deberdn aplicar contable y presupuestalmente las obligaciones fiscales que
establece el Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios en el articulo 56, correspondiente al
impuesto sobre erogaciones por remuneraciones al trabajo personal.

Los organismos publicos descentralizados municipales 0 municipios que presten los servicios de
suministro de agua potable, drenaje y alcantarillado, tratamiento y disposicion de aguas residuales estan
obligados al pago de aportaciones de mejoras por servicios ambientales, en cumplimiento de lo establecido
en el articulo 216 | del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Impuestos Locales

Los impuestos locales del Estado Libre y Soberano de México se encuentran en la Ley de Ingresos
del Estado de México y en la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México, que se emiten para
cada ejercicio. Dichas leyes regulan los siguientes ingresos y contribuciones:

a. Impuestos locales: Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal; sobre Tenencia o
Uso de Vehiculos; sobre la Adquisicién de Vehiculos Automotores Usados; sobre Loterias,
Rifas, Sorteos, Concursos y Juegos Permitidos con Cruce de Apuestas y sobre la Prestacion
de Servicios de Hospedaje.

Derechos: el uso o aprovechamiento de bienes de dominio publico de la entidad.
Contribuciones o Aportaciones de Mejoras por Obras Publicas.

Productos.

Aprovechamientos.

Aportaciones y Cuotas del Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.
Ingresos Propios de Entidades Publicas: Organos descentralizados y otras entidades.
Ingresos Derivados del Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal y de Otros Apoyos
Federales: dependen de la Ley de Coordinacion Fiscal, de la Ley de Ingresos de la Federacién
y del Presupuesto de Egresos de la Federacion, donde se fijan las Participaciones y
Aportaciones.

S@—mpoooT
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D) Sistema de Alertas (Ley de Disciplina Financiera)
Posicién en el Sistema de Alertas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico al 3T-2020.

Conforme a la medicién mas reciente de los indicadores del Sistema de Alertas publicado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en materia de disciplina financiera*, el Estado de México
se encuentra en un nivel de endeudamiento “Estable” al tercer trimestre de 2020.

Segun lo estipulado en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, la entidad cuenta con un margen de financiamiento neto adicional equivalente al 15% de sus
Ingresos de Libre Disposiciéon® (ILD), sin considerar amortizaciones de la deuda durante el ejercicio
(equivalente a 19,122 millones de pesos conforme a ingresos de libre disposicion observados durante el
ejercicio 2018).

Los 3 indicadores contemplados en la medicidn de este sistema de alertas se encontraron en el
rango “Estable”, obteniendo los siguientes resultados:

a. Deuda a Ingresos de Libre Disposicion: Estable, 44.4% (vs. 100% limite para rango en
“Estable”).
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Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados del Sistema de Alertas de la SHCP al 3T-2020

Respecto a la deuda publica y obligaciones, se puede apreciar en la grafica anterior que el Estado
de México se encuentra cercano a la mediana del indicador (60%), pero por debajo del limite del indicador
estable.

4 Conforme a los resultados y metodologia de calculo publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pulblico en el sitio
https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA FINANCIERA/Entidades Federativas_2020

5 Como referencia, los ingresos de libre disposicion se ubicaron en 137,078 millones de pesos durante el afio 2019, conforme a la medicion del Sistema
de Alertas de la Cuenta Publica de dicho ejercicio fiscal.
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b. Servicio de deuda a Ingresos de Libre Disposicién: Estable, 4.1% (vs. 7.5% limite para
rango en “Estable”).
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del Sistema de Alertas de la SHCP al 3T-2020

Con relacién al indicador de servicio de deuda, como muestra el grafico anterior, el Estado de
México esta entre los 10 estados que enfrentan menor servicio de deuda como proporcion de sus ingresos
de libre disposicion, por debajo del limite del indicador estable por 3.9 puntos porcentuales.

C. Obligaciones a corto plazo a Ingresos totales: Estable, -3.9% (vs. 7.5% limite para rango
en “Estable”).

Indicador 3
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del Sistema de Alertas de la SHCP al 3T-2020

Con relacién al indicador de corto plazo, como muestra el grafico anterior, los activos circulantes
contemplados en la medicién son mayores a los pasivos evaluados, que resulta en un nivel incluso negativo
(favorable) de la métrica. Con ello, se presenta un margen favorable dentro del rango “Estable” en las
obligaciones de corto plazo con relacién a los Ingresos totales del Estado de México.
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Evolucién de los indicadores del Sistema de Alertas para el Estado de México (%).

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020

Resultado del Sistema de Alertas  Estable Estable Estable Estable Estable Estable Estable

Indicador 1:
Deuda Puablica y Obligaciones

Indicador

. 45.7 44.7 41.0 41.3 39.8 43.6 44.4
sobre Ingresos de Libre
Disposicion
Indicador 2:
Servicio de la Deuda y de 45 43 40 39 36 39 41

Obligaciones sobre Ingresos de
Libre Disposicion

De conformidad con la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de México, publicada
en el Periddico Oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el 17 de septiembre del 1981, la
Secretaria de la Contraloria es la dependencia encargada de la vigilancia, fiscalizacién y control de los
ingresos, gastos, recursos y obligaciones de la administracién publica estatal y su sector auxiliar, asi como
lo relativo a la presentacion de la declaracién patrimonial, de intereses y constancia de presentacion de la
declaracion fiscal y de la responsabilidad de los servidores publicos conforme a su articulo 38 bis.

De conformidad con la legislacion aplicable, la Secretara de la Contraloria también esta encargada
de formular y conducir en apego y de conformidad con las bases de coordinacién que establezcan los
Comités Coordinadores de los Sistemas Nacional y Estatal Anticorrupcion, la politica general de la
Administraciéon Publica Estatal para establecer medidas y mecanismos, de modernizaciéon administrativa
tendientes a lograr la eficacia de la vigilancia, fiscalizacién y control del gasto publico estatal, la integridad
y la transparencia en la gestién publica, asi como la rendiciéon de cuentas y el acceso por parte de los
particulares a la informacion que aquélla genere, asi como promover dichas acciones hacia la sociedad.

En materia de fiscalizacion y control, la Secretaria de la Contraloria; se encuentra facultada para
fiscalizar e inspeccionar el ejercicio del gasto publico estatal y su congruencia con el Presupuesto de
Egresos, asi como realizar por si o a solicitud de parte, auditorias, revisiones y evaluaciones a las
dependencias, organismos auxiliares y son de caracter estatal, con el objeto de controlar, examinar,
fiscalizar y promover la eficacia, legalidad y la transparencia en sus operaciones y verificar, de acuerdo con
su competencia, el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en sus programas

Asimismo, como parte del control y vigilancia que lleva a cabo, le corresponden las atribuciones
para evaluar las acciones de los responsables del ejercicio del gasto publico en su caracter de servidores
publicos, y conocer e investigar los actos, omisiones o conductas de los servidores publicos que puedan
constituir responsabilidades administrativas, substanciar los procedimientos correspondientes en términos
de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios, por si o por conducto
de los organos internos de control que correspondan a cada area de la Administracion Publica Estatal,
aplicando las sanciones en los casos que no sean de la competencia del Tribunal de Justicia Administrativa
del Estado de México.
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Cuando se trate de faltas administrativas graves, la Secretaria de Contraloria podra ejercer la
accion de responsabilidad ante ese Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de México, asi como
presentar las denuncias correspondientes ante la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién y
ante otras autoridades competentes, en términos de las disposiciones legales aplicables, asi como realizar
investigaciones, inspecciones y supervisiones, a través de acciones encubiertas y usuario simulado, para
verificar la legalidad, honradez, eficiencia y oportunidad de la prestacion del servicio publico.

En la aplicacion y ejecucidn de sus atribuciones, la Secretaria de la Contraloria aplica diversas
disposiciones que regula su marco de actuacién, como son la propia Ley Organica de la Administracion
Puablica del Estado de México, la Ley de Ingresos del Estado de México, el Presupuesto de Egresos del
Estado de México, la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios, la Ley
de Contratacién Publica del Estado de México y Municipios, siendo que incluso en el ejercicio del gasto
publico, existe la aplicacion de diversas disposiciones de caracter federal, los cuales se aplican con el
objeto de garantizar el estricto cumplimiento del ejercicio del gasto publico.

La Secretaria de la Contraloria como Dependencia gubernamental y parte integrante de la
Administracion publica Centralizada, en el ejercicio de sus atribuciones, interviene de manera directa ante
las instituciones de gobierno, no como una potestad sino como una atribucién que necesariamente ejerce,
derivado de un quehacer gubernamental establecido en la Ley Organica de la Administracién Pablica del
Estado de México, conduciendo sus actividades en forma programada, a través de la legislacion y
reglamentos aplicables.

A la Secretaria de la Contraloria, en el ejercicio de sus facultades, se le atribuye regular y vigilar
los actos relativos a la planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucion y control de la adquisicion,
enajenacion y arrendamiento de bienes, y la contratacion de servicios de cualquier naturaleza, que realicen
los siguientes organismos y dependencias del Estado de México: (i) las secretarias y las unidades
administrativas del Poder Ejecutivo del Estado, (i) la Procuraduria General de Justicia, (iii)) los
ayuntamientos de los municipios del Estado, (iv) los organismos auxiliares y fideicomisos publicos, de
caracter estatal o municipal y (v) los tribunales administrativos.

La Secretaria de la Contraloria actuara conforme a sus facultades, en consideracién del principio
constitucional que rige a los servidores publicos que dicta que: el poder publico y sus representantes; solo
pueden hacer lo que la ley les ordena y deben hacer lo que la ley les autoriza, atendiendo a los principios
de honestidad, lealtad, legalidad, transparencia, imparcialidad, eficacia y eficiencia que deben observar los
servidores publicos.

El sistema de control de la gestién publica infiere asi también, la imposicion de las sanciones
administrativas y/o con fines resarcitorios por posibles dafios y perjuicios ocasionados a la hacienda publica
estatal, ante el incumplimiento e inobservancia de las disposiciones legales y administrativas por parte de
los Servidores Publicos al dejar de cumplir con sus obligaciones, las cuales se imponen en términos de la
Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios, pudiendo ser objeto de
apercibimiento, amonestaciones, sanciones economicas, inhabilitaciones, destituciones o prohibiciones
temporales a desempefiar algin empleo cargo o comision al servicio del estado. La Secretaria de la
Contraloria estara facultada para aplicar la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México
y Municipios y tendrd a su cargo, en el ambito de su competencia, la investigacion, substanciacion y
calificacion de las faltas administrativas.

[Espacio dejado Intencionalmente en blanco.]
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VII. ANEXOS.

A) Estados Financieros Auditados.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Seiior Licenciado Alfredo del Mazo Maza
Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de México

Opinion

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de la Sector Central del Poder
Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de México (la Entidad), correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2019, que comprenden el estado
analitico de ingresos; el estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (incluye
clasificaciones: por fuente de financiamiento, por objeto del gasto, econdmica, administrativa y
funcional); endeudamiento neto e intereses de la deuda, asi como las notas explicativas a los
estados e informacién financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas
presupuestarias significativas.

En nuestra opinidn, los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos que se describen
en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como en
la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en cuanto al
registro y preparacion de dichos estados e informacion.

Fundamento de /a opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccion "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el
Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
presupuestarios en México y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cddigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion favorable.

Bases de preparacion y utilizacion de este informe
Sin que ello implique alguna madificacién en nuestra opinién, llamamos la atencidn sobre las Notas
de los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, en la que se describen las bases

contables utilizadas en su preparacién. Los estados e informacién financiera presupuestaria
adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a

il

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningin acto u omisién de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Gilobal no realiza ningun servicio profesional y no tiene ningdn interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.



Crowe

que esta sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Estatal, los
cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la LGCG y el
CONAC; consecuentemente, dichos estados e informacion financiera presupuestaria pueden no ser
apropiados para otros fines.

Otras cuestiones

La administracion de la Entidad ha preparado un juego de estados financieros al y por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2019 de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que estan establecidas en la LGCG, asi como en la normatividad emitida por
el CONAC, por Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México y el Manual de Contabilidad
Gubernamental, en cuanto al registro contable y preparacion de dichos estados, sobre los cuales
emitimos una opinién sin salvedades con fecha 24 de abril de 2020, conforme a las Normas
Internacionales de Auditoria.

Como parte de nuestra auditoria, revisamos los documentos que soportan las Participaciones en
Ingresos Federales (Ramo 28), Aportaciones Federales (Ramo 33), Programas con Participacion
Federal, y otros subsidios y apoyos transferidas a otras entidades de gobierno, pero no revisamos
la forma de su aplicacion.

La normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable requiere que los estados
analiticos de ingresos muestren los momentos contables de estimado y modificado y que el estado
del ejercicio del presupuesto muestre los momentos contables de aprobado, ampliaciones,
reducciones y modificado. Las cifras de estos momentos contables constituyen informacion
presupuestal que solamente hemos cotejado con los presupuestos de ingresos y egresos aprobados
y publicados en el periddico oficial del Estado de México de fecha 31 de diciembre de 2018.
Asimismo, verificamos las modificaciones al presupuesto con las autorizaciones oficiales respectivas
y que obran en poder de la Secretaria de Finanzas.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad
sobre los estados e informacion financiera presupuestaria 2

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la LGCG, asi como
en la normatividad emitida por el CONAC, en cuanto al registro y preparacion de dichos estados e
informacion, y del control interno que la administracion consideré necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de errores materiales
debido a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera presupuestaria de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable respecto a que los estados e informacic
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financiera presupuestaria, en su conjunto se encuentran libres de error material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un
alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte un error material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente o
en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econoémicas que los
usuarios toman basandose en los estados e informacion financiera presupuestaria.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros
presupuestarios, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria
para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido
a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude
puede implicar colusidn, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas omisiones
intencionales o la anulacion del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

» Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la correspondiente informacion
revelada por la Administracion.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance
planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra
auditoria.

1 ED Ql‘7
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Abril 24, 2020
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B) Estados Financieros Internos.



CONCEPTO
ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacioén por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

SEP 20

10,736,564.6
9,051,919.6
254,186.2

0.0
0.0
0.0
0.0

20,042,670.4

2,996,992.2
0.0
172,333,422.1

6,424,537.9
0.0
-12,437,988.4
0.0

0.0

0.0

169,316,963.8

189,359,634.2

Gobierno del Estado de México
Estado de Situacién Financiera
AL 30 de Septiembre de 2020 y 2019

SEP 19

7,469,996.7
7,985,374.2
588,072.6

5,873.2
0.0
0.0
0.0

16,049,316.6

3,900,171.6
0.0
170,665,926.0

6,331,681.7
0.0
-9,820,461.2
0.0

0.0

0.0

171,077,318.0

187,126,634.6

(Cifras en Pesos)
CONCEPTO
PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes
Total del Pasivo
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Publica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio

SEP 20

3,684,656.2
0.0
95,301.6

3,779,957.7

0.0
0.0
41,130,698.9

0.0
0.0
0.0

41,130,698.9

44,910,656.7

1,878,586.7
1,878,586.7
0.0

0.0
142,570,390.8
13,435,046.3
77,853,640.3
51,281,704.3
0.0

0.0

0.0

0.0
0.0
144,448,977.6
189,359,634.2

SEP 19

2,840,853.5
0.0
79,782.0

2,926,814.9

0.0
0.0
39,188,220.3

0.0
0.0
0.0

39,188,220.3

42,115,035.1

1,878,586.7
1,878,586.7
0.0

0.0
143,133,012.8
9,418,536.5
82,432,772.0
51,281,704.3
0.0

0.0

0.0

0.0
0.0
145,011,599.5
187,126,634.6



Sector Central del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México
Estado de Actividades
Cifras Preliminares
(Miles de pesos )
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020 y 2019

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucién del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferecias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones

Disminucién de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversién Publica

Inversién Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio ( Ahorro / Desahorro )

Sep 20

26,423,313.3
17,540,332.4
0.0
366,204.6
5,863,225.8
635,461.7
2,018,088.7
0.0

162,215,977.2
159,454,132.1
2,761,845.1
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

188,639,290.5

49,610,443.5
41,830,659.7
849,581.9
6,930,201.8
72,225,513.1
12,462,958.0
0.0
5,590,901.6
1,976,559.1
1,570.9
52,113,102.6
0.0

80,421.0

0.0
36,249,462.0
22,010,003.5
13,790,476.4
448,982.1
2,655,261.2
2,252,659.9
140,672.0
0.0
261,929.4
0.0
408,596.1
408,596.1
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
14,054,968.3
14,054,968.3
175,204,244.2
13,435,046.3

Sep 19

28,357,975.7
18,243,591.9
0.0
380,228.8
5,968,282.9
687,498.1
3,078,373.9
0.0

162,649,067.3
160,036,359.4
2,612,707.9
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
191,007,043.0

47,613,753.2
39,996,829.3
1,000,941.2
6,615,982.7
72,920,912.1
11,504,530.7
0.0
5,504,143.5
2,778,369.3
12,478.9
53,005,147.4
0.0
115,455.5
786.8
36,873,502.9
22,485,997.8
13,815,626.6
571,878.5
2,959,517.7
2,701,971.5
228,998.9
7,944.2
20,603.1

0.0
402,205.9
402,205.9
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
20,818,614.9
20,818,614.9
181,588,506.5
9,418,536.5



Sector Central del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 01 de Enero de 2020 al 30 de Septiembre de 2020
Cifras Preeliminares
(Miles de Pesos)

Exceso o
Hacienda ' ‘Hacien(_ja ‘ ' _Hacien(_ia ) Insufici_enci_e} en la
Concepto Publica/Patrimonio Publica/Patrimonio Pablica/Patrimonio ActuallZ&}cmn de TOTAL
Contribuido ) G_e_nerado d(_e Gen_erado_ del la H’am'enda
Ejercicios Anteriores Ejercicio Pablica/
Patrimonio

Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2019 1,878,586.7 0.0 0.0 0.0 1,878,586.7
Aportaciones 0.0
Donaciones de Capital 0.0
Actualizacién de la Hacienda Publica/ Patrimonio 1,878,586.7 1,878,586.7
Hacienda Publica/ Patrimonio Generado Neto de 2019 0.0 80,351,558.9 0.0 51,281,704.3 131,633,263.2
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0.0
Resultados de Ejercicios Anteriores 80,351,558.9 80,351,558.9
Revallios 51,281,704.3 51,281,704.3
Reservas 0.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/ Patrimonio 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Neto de 2019

Resultado por Posicién Monetaria 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.0
Hacienda Publica/ Patrimonio Neto Final de 2019 1,878,586.7 80,351,558.9 0.0 51,281,704.3 133,511,849.9
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de marzo 2020 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Aportaciones 0.0
Donaciones de Capital 0.0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de marzo 2020 0.0 -2,497,918.6 13,435,046.3 0.0 10,937,127.7
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 13,435,046.3 13,435,046.3
Resultados de Ejercicios Anteriores -2,497,918.6 -2,497,918.6
Revallios 0.0
Reservas 0.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0
Cam_blos‘en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Patrimonio Neto de marzo 2020

Resultados por Posicion Monetaria 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de marzo 2020 1,878,586.7 77,853,640.3 13,435,046.3 51,281,704.3 144,448,977.6



Sector Central del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México
Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Al 30 de septiembre de 2020
Cifras Preliminares
(Miles de Pesos )

Concepto
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes
Activo No circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes
PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Origen
5,031,823.6
3,783,456.6

.0
3,700,325.6
83,131.0

.0

.0

.0

.0
1,248,367.0
1,248,367.0
.0

Do ODOODOO

1,700,143.5
.0
.0
.0
.0
1,700,143.5
1,700,143.5
.0

Oooooo

Aplicacién
1,455,708.1
1,434,289.4
1,434,289.4

.0

ooooo

21,4187

oo

21,4187

oooooo

409,327.4
383,254.1
352,329.8
.0
30,924.3

ooooo

26,073.3

.0

.0

26,073.3

.0

.0

.0
4,866,931.6
.0

.0

.0

.0
4,866,931.6
.0
4,866,931.6

Oooooo



Sector Central del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 30 de septiembre de 2020 y 2019
Cifras Preeliminares
( Miles de Pesos)

Sep 20 Sep 19
Flujos de efectivo de las Actividades de Gestion
Origen 188,639,290.5 191,007,042.9
Impuestos 17,540,332.4  18,243,591.9
Cuotas y Aportaciones de Seguridad 0.0 0.0
Contribuciones de mejoras 366,204.6 380,228.8
Derechos 5,863,225.8 5,968,282.9
Productos de Tipo Corriente 635,461.7 687,498.1
Aprovechamientos de Tipo Corriente 2,018,088.7 3,078,373.9
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 0.0 0.0
Ingresos no comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores 0.0 0.0
Pendientes de liquidacion o Pago 0.0 0.0
Participaciones y Aportaciones 0.0 160,036,359.4
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 159,454,132.1 2,612,707.9
Otros origenes de Operacion 2,761,845.1 0.0
Aplicacion 175,204,244.2 181,588,506.5
Servicios Personales 41,830,659.7 39,996,829.3
Materiales y Suministros 849,581.9 1,000,941.2
Servicios Generales 6,930,201.8 6,615,982.7
Transferencias internas y Asignaciones al Sector Publico 12,462,958.0 11,504,530.7
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.0 0.0
Subsidios y Subvenciones 5,590,901.6 5,504,143.5
Ayudas Sociales 1,976,559.1 2,778,369.3
Pensiones y Jubilaciones 1,570.9 12,478.9
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 52,113,102.6  53,005,147.4
Transferencias a la Seguridad Social 0.0 0.0
Donativos 80,421.0 115,455.5
Transferencias al Exterior 0.0 786.8
Participaciones 22,010,003.5 22,485,997.8
Aportaciones 13,790,476.4 13,815,626.6
Convenios 448,982.1 571,878.5
Otras aplicaciones de operacion 17,118,825.7 24,180,338.3
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Operacion 13,435,046.3 9,418,536.4
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 5,031,823.6 963,817.2
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.0 933,578.0
Bienes Muebles 0.0 0.0
Otros Origenes de Inversion 5,031,823.6 30,239.2
Aplicacion 21,418.7 297,926.7
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 21,418.7 0.0
Bienes Muebles 0.0 0.0
Otras Aplicaciones de Inversion 0.0 297,926.7
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Inversién 5,010,404.9 665,890.5
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.0 124.1
Endeudamiento neto 0.0 0.0
Interno 0.0 0.0
Externo 0.0 0.0
Otros origenes de financiamiento 0.0 124.1
Aplicacion 17,011,161.8 7,260,981.2
Servicios de la Deuda 26,073.5 23,068.1
Interno 0.0 0.0
Externo 26,073.5 23,068.1
Otras aplicaciones de financiamiento 16,985,088.3 7,237,913.1
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -17,011,161.8  -7,260,857.1
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1,434,289.4 2,823,569.8
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 9,302,275.2 4,646,426.9
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 10,736,564.6 7,469,996.7



Sector Central del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México
Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020
Cifras Preliminares

Concepto
ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo no Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Equivalentes o Efectivo a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total del Activo

(Miles de Pesos)

Saldo Inicial

1

22,391,837.6
9,302,275.2
12,752,245.2
337,317.2

0.0

0.0

0.0

0.0
170,543,912.1
4,245,359.2
0.0
172,312,003.4
6,424,537.9
0.0
-12,437,988.4
0.0

0.0

0.0
192,935,749.7

Cargos del
Periodo

2

323,054,214.0
192,024,314.6
131,029,899.4
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
7,538,264.8
7,270,525.0
0.0

267,739.8

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
330,592,478.8

Abonos del
Periodo

3

325,403,381.1
190,590,025.1
134,730,225.0
83,131.0

0.0

0.0

0.0

0.0
8,765,213.1
8,518,892.1
0.0

246,321.1

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
334,168,594.3

Saldo Final
4= (1+2-3)

20,042,670.4
10,736,564.6
9,051,919.6
254,186.2

0.0

0.0

0.0

0.0
169,316,963.8
2,996,992.2
0.0
172,333,422.1
6,424,537.9
0.0
-12,437,988.4
0.0

0.0

0.0
189,359,634.2

Variacion
del Periodo
(4-1)

3,636,378.0
1,434,289.5
2,285,219.6
-83,131.0
0.0

0.0

0.0

0.0
-1,226,948.3
-1,248,367.0
0.0

21,418.7

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
2,409,429.7



GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 01 de Enero de 2020 al 30 de Septiembre de 2020
preliminares
(miles de pesos)

Moneda de Institucion Saldo al momento Saldo Final
Denominacion de las Deudas Contratacion o Pais del periodo del Periodo
Acreedor 01/01/2020 30/09/2020
DEUDA PUBLICA
Corto plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito:
Bancomer S.A Pesos México 779,028.6 9,316.3
Santander S.A Pesos México 129,576.3 34,754.2
Banorte S.A Pesos México 171,488.8 45,289.5
Scotiabank S.A Pesos México 750,000.0 0.0
Banobras S.N.C Pesos México 21,518.3 5,941.6
Titulos y Valores:
Arrendamientos Financieros
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Corto Plazo 1,851,612.0 95,301.6
Largo Plazo
Deuda Intena
Instituciones de Crédito:
Bancomer S.A Pesos México 10,086,836.6 10,601,087.5
Santander S.A Pesos México 3,344,488.3 4,761,836.4
Banorte S.A Pesos México 13,340,192.1 13,340,192.3
Banobras S.N.C Pesos México 13,253,981.9 13,812,227.3
FRAPIMEX Pesos México 2,187.1 2,187.1
Construccién y Sefialamiento S.A Pesos México 1,187.7 1,187.7
Arrendamientos Financieros:
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Largo Plazo 40,028,873.7 42,518,718.3
Bono Cupon Cero -1,215,238.0 -1,388,019.4
Otros Pasivos 7,356,124.3 3,684,656.2
TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS 48,021,372.0 44,910,656.7



Gobierno del Estado de México

Endeudamiento Neto
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020
Preeliminar
(Miles de pesos)

Identificacion del Crédito o Instrumento Contratacién / Colocacién Amortizacion Endeudamiento Neto
A B C=A-B
Créditos Bancarios
Bancomer S.A 518,824.6 774,286.0 (255,461.4)
Santander S.A 1,418,990.7 96,464.8 1,322,525.9
Banorte S.A 0.0 126,199.1 (126,199.1)
Scotiabank S.A 0.0 750,000.0 (750,000.0)
Banobras S.N.C 558,337.5 15,668.8 542,668.7
Total Céditos Bancarios 2,496,152.8 1,762,618.7 733,534.1

Otros instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda 0.0 0.0 0.0

TOTAL 2,496,152.8 1,762,618.7 733,534.1



Gobierno del Estado de México

Intereses de la Deuda
Del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020
Preeliminar
(Miles de Pesos)
Identificacion del Crédito o Instrumento Devengado
Créditos Bancarios

Bancomer S.A
Santander S.A
Banorte S.A
Scotiabank
Banobras S.N.C

Total de Intereses de Créditos Bancarios
Otros Instrumentos de Deuda

SWAP’S
Gastos y Comisiones de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL
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Pagado

560,724.6
221,922.0
716,764.9

14,373.2
738,875.2

2,252,659.9

261,929.4
140,671.9

402,601.3

2,655,261.2



Estado de México
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 30 de Septiembre de 2020
(Miles de pesos)

Ingreso
Ampliaciones
Rubro de Ingresos Estimado y Modificado
Reducciones
1) 2 (8=1+2)

Impuestos 21,836,342.2 21,836,342.2
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras 486,870.5 486,870.5
Derechos 6,668,975.8 6,668,975.8
Productos 591,887.6 591,887.6
Aprovechamientos 3,107,507.0 3,107,507.0

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros
Ingresos

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones

217,157,597.6 217,157,597.6

y Jubilaciones 4,395,745.6 4,395,745.6

Ingresos Derivados de Financiamientos 10,909,591.9 10,909,591.9

Generacion de ADEFAS 3,243,691.0 3,243,691.0

Superavit Ejercicio Anterior
268,398,209.2 .0 268,398,209.2
Ingreso
Ampliaciones
Estado Analitico de Ingresos Por Fuente de Financiamiento Estimado y Modificado
Reducciones
) ) (B3=1+2)

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios 254,244,926.3 .0 253,267,504.1

Impuestos 21,836,342.2 21,836,342.2

Contribuciones de Mejoras 486,870.5 486,870.5

Derechos 6,668,975.8 6,668,975.8

Productos 591,887.6 591,887.6

Aprovechamientos 3,107,507.0 3,107,507.0

Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y
Judicial, de los Organos Auténomos y del Sector Parestatal o .0 .0 .0
Paramunicipal, asi como de las Empresas Prodcutivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de

217,157,597.6 217,157,597.6

4,395,745.6 3,418,323.4

Seguridad Social 0
Productos

Ingresos por Ventas de

Bienes, Prestacion de .0

Servicios y Otros Ingresos
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y .0
Pensiones y Jubilaciones
Ingresos derivados de

financiamientos 10,909,591.9 .0 10,909,591.9
Ingresos Derivados de 10,909,591.9 10,909,591.9
Financiamientos
Generacion de DEFAS 3,243,691.0 3,243,691.0
Superavit del ejercicio anterior
268,398,209.2 .0 268,398,209.2
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Devengado  Recaudado

) ©)
17,540,332.4

366,204.6
5,863,225.8
635,461.7
1,845,307.4

159,454,132.1

2,761,845.1
2,496,152.8

.0 190,962,661.9
Ingresos excedentes!

Devengado  Recaudado
4 )

.0 188,466,509.1
17,540,332.4
366,204.6
5,863,225.8
635,461.7
1,845,307.4

159,454,132.1

2,761,845.1
.0 0
.0 2,496,152.8
2,496,152.8

.0 190,962,661.9
Ingresos excedentes!

Diferencia

(6=5-1)
-4,296,009.8
0
-120,665.9
-805,750.0
43574.1
-1,262,199.6

-57,703,465.5
-1,633,900.5

-8,413,439.1
-3,243,691.0

-77,435,547.3
Diferencia

(6=5-1)
-64,144,516.7
-4,296,009.8
-120,665.9
-805,750.0
43574.1
-1,262,199.6

-57,703,465.5

-1,633,900.5

-8,413,439.1

-8,413,439.1
-3,243,691.0

-77,435,547.3



Sector Central del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del Sector Central
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020
Cifras Preliminares
(Miles de Pesos)

Egresos
Ampliaciones/ e
Concepto Aprobado (Regucciones) Modificado
1 2 3=(1+2)
SERVICIOS PERSONALES. 60,341,463.1 19,290.1 60,360,753.1
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 23,999,088.4 -20,025.3 23,979,063.1
Remueraciones al Personal de Caracter Transitorio 411,566.7 0.0 411,566.7
Remuneraciones Adicionales y Especiales 17,222,803.4 20,279.1 17,243,082.5
Seguridad Social 6,212,080.6 21,732.0 6,233,812.6
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 8,571,937.6 -2,737.3 8,569,200.3
Previsiones 3,675,765.8 0.0 3,675,765.8
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 248,220.6 41.5 248,262.1
MATERIALES Y SUMINISTROS. 2,710,247.7 -833,371.1 1,876,876.6
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos 891,892.6 -454,417.1 437,475.5
Alimentos y Utensilios 880,252.2 -182,529.3 697,722.9
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 446.6 -137.3 309.3
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 56,635.4 -7,361.5 49,273.9
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 84,463.0 -9,512.1 74,950.9
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 437,016.4 -25,772.8 411,243.7
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 298,952.5 -132,416.0 166,536.5
Materiales y Suministros para Seguridad 15,288.6 -6,481.9 8,806.7
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 45,300.4 -14,743.2 30,557.3
SERVICIOS GENERALES. 12,499,675.9 -267,910.9 12,231,765.0
Servicios Basicos 626,036.8 -21,810.1 604,226.7
Servicios de Arrendamiento 1,423,284.4 -40,122.3 1,383,162.1
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 3,654,806.4 -258,228.2 3,396,578.1
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 1,468,975.8 93,511.9 1,562,487.7
Servicios de Instalacién, Reparaciéon, Mantenimiento y C 831,129.8 -216,463.2 614,666.6
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 301,325.4 428,710.9 730,036.3
Servicios de Traslado y Viaticos 90,020.9 -47,702.3 42,318.6
Servicios Oficiales 294,047.3 -143,852.9 150,194.5
Otros Servicios Generales 3,810,049.2 -61,954.7 3,748,094.5
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS A 107,454,281.3 -409,075.0 107,045,206.3
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 16,894,287.3 0.0 16,894,287.3
Transferencias al resto del Sector Publico 49,875.0 -13,965.0 35,910.0
Subsidios y Subvenciones 7,190,630.4 -427,294.9 6,763,335.5
Ayudas Sociales 4,537,830.0 15,184.2 4,553,014.1
Pensiones y Jubilaciones 30,363.6 -10,419.8 19,943.8
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 78,596,364.9 -404.2 78,595,960.7
Donativos 151,788.7 27,950.3 179,739.1
Transferencias al Exterior 3,141.4 -125.7 3,015.8
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES. 4,331.3 105,342.4 109,673.7
Mobiliario y Equipo de Administracién 676.5 78,129.2 78,805.8
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 105.0 836.5 941.4
Vehiculos y Equipo de Transporte 0.0 0.0 0.0
Equipo de Defensa y Seguridad 0.0 0.0 0.0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 3,538.5 7,576.2 11,1147
Bienes Inmuebles 0.0 0.0 0.0
Activos Intangibles 11.4 18,800.4 18,811.8
INVERSION PUBLICA. 23,420,419.6 0.0 23,420,419.6
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 21,725,773.7 0.0 21,725,773.7
Obra Publica en Bienes Propios 40,000.0 0.0 40,000.0
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 1,654,645.9 0.0 1,654,645.9
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 2,560,133.5 0.0 2,560,133.5
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 2,560,133.5 0.0 2,560,133.5
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES. 47,198,300.6 0.0 47,198,300.6
Participaciones 28,764,280.9 0.0 28,764,280.9
Aportaciones 17,817,043.4 0.0 17,817,043.4
Convenios 616,976.2 0.0 616,976.2
DEUDA PUBLICA. 12,209,356.2 0.0 12,209,356.2
Amortizacion de la Deuda Publica 4,909,591.9 0.0 4,909,591.9
Intereses de la Deuda Publica 4,056,073.3 0.0 4,056,073.3
Comisiones de la Deuda Publica 0.0 0.0 0.0
Gastos de la Deuda Publica 0.0 0.0 0.0
Costo de Coberturas 0.0 0.0 0.0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 3,243,691.0 0.0 3,243,691.0
Totales 268,398,209.3 -1,385,724.5 267,012,484.7
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Devengado

4
41,830,659.7
18,738,363.5
72,7715
11,604,363.2
5,788,861.0
5,525,353.4
0.0
100,947.1
849,581.9
56,530.4
524,283.6
126.4

19,401.6
34,718.6
192,793.4
14,093.5
395.3
7,239.1
6,930,201.8
266,124.8
720,397.8
1,356,856.0
549,264.1
721,914.4
275,509.2
12,122.0
27,869.8
3,000,143.8
72,225,513.1
12,462,958.0
0.0
5,590,901.6
1,976,559.1
1,570.9
52,113,102.6
80,421.0

0.0

78,699.1
171.4

15,940,122.1
14,522,631.6
107,814.2
1,309,676.3
2,953,213.5
2,953,213.5
36,249,462.0
22,010,003.5
13,790,476.4
448,982.1
11,316,491.8
1,762,618.7
2,252,659.9
140,672.0
0.0
261,929.4
6,898,611.8
188,373,945.0

Pagado

5
41,830,659.7
18,738,363.5

72,771.5
11,604,363.2

5,788,861.0
5,525,353.4
0.0
100,947.1
846,069.1
55,722.9
524,227.4
126.4

19,186.4
34,101.6
191,065.3
14,082.3
395.3
7,161.5
6,803,521.2
262,474.2
646,429.6
1,345,881.6
531,159.2
703,792.1
275,509.2
12,009.0
27,869.8
2,998,396.5
72,221,328.0
12,462,958.0
0.0
5,590,901.6
1,973,777.6
167.4
52,113,102.6
80,421.0

12,315,146.2
11,584,371.2
35,624.2
695,150.9
2,958,213.5
2,953,213.5
35,818,201.8
22,010,003.5
13,359,216.2
448,982.1
11,316,491.8
1,762,618.7
2,252,659.9
140,672.0
0.0
261,929.4
6,898,611.8
184,123,253.2

Subejercicio

6=(3-4)
18,530,093.4
5,240,699.7
338,795.2
5,638,719.3
444,951.6
3,043,846.9
3,675,765.8
147,315.0
1,027,294.6
380,945.1
173,439.3
182.9

29,872.3
40,232.3
218,450.3
152,443.0
8,411.4
23,318.2
5,301,563.2
338,101.9
662,764.3
2,039,722.1
1,013,223.7
-107,247.9
454,527.2
30,196.6
122,324.7
747,950.8
34,819,693.2
4,431,329.3
35,910.0
1,172,433.9
2,576,455.0
18,372.9
26,482,858.1
99,318.1
3,015.8
30,974.6
78,634.4
930.4

7,480,297.6
7,203,142.1
-67,814.2
344,969.7
-393,080.0
-393,080.0
10,948,838.6
6,754,277.4
4,026,567.1
167,994.1
892,864.5
3,146,973.3
1,803,413.4
-140,672.0
0.0
-261,929.4
-3,654,920.8
78,638,539.7



Sector Central del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Programatica
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020
Cifras Preliminares

Concepto
Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas'y
Municipios

Sujetos o Relas de Operacién
Otros Subsidios
Desempefio de las Funciones
Prestacion de Servicios Publicos
Provision de Bienes Publicos
Planeacidn, seguimiento y evaluacién de politicas pablicas
Promocién y Fomento
Regulacion y Supervision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno
Federal)
Especificos
Proyectos de Inversion
Administrativos y de Apoyo
Apoyo al Proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia
institucional
Apoyo ala funcion publica y al mejoramiento de la gestion
Operaciones ajenas
Compromisos
Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional
Desastres naturales
Obligaciones
Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones
Programa de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)
Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

SUMA

(Miles de Pesos)

Aprobado
1

119,164,891.4
119,164,891.4
0.0
75,739,205.8
52,389,038.8
0.0
3,872,805.8
5,314,510.0
1,847,682.2

0.0
1,737,972.4
10,577,196.6
5,242,988.2

4,331,789.5
911,198.7
0.0
154,292.7
0.0
154,292.7
9,306,150.5
0.0
9,306,150.5
0.0

0.0
17,817,043.4
17,817,043.4
28,764,280.9
8,965,665.2
3,243,691.0

268,398,209.3
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Ampliaciones/
(Reducciones)
2

-7,600.7
-7,600.7

0.0
-1,025,312.8
-539,707.2
0.0

10,074.9
89,469.5
-234,599.6

0.0

-479.4
-350,071.0
-336,844.0

-323,645.2
-13,198.8

-5,547.3
-10,419.8
0.0
-10,419.8

-1,385,724.5

Egresos
Modificado
3=(1+2)

119,157,290.7
119,157,290.7
0.0
74,713,893.0
51,849,331.6
0.0
3,882,880.7
5,403,979.5
1,613,082.7

0.0
1,737,493.1
10,227,125.6
4,906,144.3

4,008,144.3
897,999.9
0.0
148,745.4
0.0
148,745.4
9,295,730.7
0.0
9,295,730.7
0.0

0.0
17,817,043.4
17,817,043.4
28,764,280.9
8,965,665.2
3,243,691.0

267,012,484.7

Devengado
4

94,979,055.7
94,979,055.7
0.0
43,428,441.0
29,091,174.7
0.0
4,160,442.7
2,757,000.0
842,858.7

0.0
1,177,835.4
5,399,129.5
2,812,257.9

2,304,718.7
507,539.2

0.0
13,790,476.4
13,790,476.4
22,026,045.0

4,417,879.9
6,898,611.8

188,373,945.0

Pagado

93,433,453.1
93,433,453.1
0.0
41,117,761.9
28,001,479.6
0.0
3,680,446.1
2,424,552.4
782,940.2

0.0
1,177,835.4
5,050,508.2
2,700,511.4

2,197,421.5
503,090.0

0.0
13,509,216.2
13,509,216.2
22,026,045.0

4,417,879.9
6,898,611.8

184,123,253.2

Subejercicio

6=(3-4)

24,178,235.0
24,178,235.0
0.0
31,285,452.0
22,758,156.9
0.0
-277,562.0
2,646,979.4
770,224.0

0.0
559,657.7
4,827,996.1
2,093,886.4

1,703,425.6
390,460.8
0.0
129,163.3
0.0
129,163.3
9,294,135.5
0.0
9,294,135.5
0.0

0.0
4,026,567.1
4,026,567.1
6,738,235.9
4,547,785.3
-3,654,920.8

78,638,539.7



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Sector Central del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México (“el Gobierno”)
y por el periodo terminado el 30 de Septiembre de 2020
(Cifras presentadas en miles de pesos mexicanos $)

(Las notas que se acompanan a los estados financieros al 30 de septiembre de 2020,
forman parte integrante de dichos estados y se presentan comparativas con las de
Septiembre 2019; las cifras correspondientes a este ultimo afo no incluyen comentarios y
se presentan solo para efectos de comparacion.)

NOTAS DE DESGLOSE

|. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Este rubro incluye el efectivo en caja, bancos, fondos fijos de caja y las inversiones en
instituciones financieras.

CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019
Bancos/Tesoreria 10,720,955.0 7,455,285.8
Efectivo 15,609.6 14,710.9
TOTAL: 10,736,564.6 7,469,996.7
Bancos/Tesoreria



CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019

BBVA Bancomer, S.A. 2,313,811.2 3,004,918.1
Banorte, S.A. 4,141,558.5 493,334.6
Banamex, S.A 0.0 535,522.3
Scotiabank, S.A. 255,236.7 251,605.0
Banco del Bajio, S.A. 354,939.4 304,313.9
Santander Serfin, S.A. 1,077,296.0 303,242.2
Banco Interacciones, S.A 47,022.9 96,105.4
Banco Azteca, S.A. 1,808,856.1 1,429,305.2
HSBC, S.A. 106,684.3 105,111.0
Bansefi, S.A. 96,742.5 80,830.1
Banca Afirme, S.A. 39,288.2 41,132.9
Cl Banco, S.A. 38,440.4 32,956.4
Banco Banregio, S.A. 39,577.4 31,552.0
Banca Mifel, S.A. 0.1 0.0
Banco Inbursa, S.A. 1,316.4 394.8
IXE Banco, S.A. 121.2 121.2
Banco Multiva, S.A. 63.7 63.7
Libertad Servicios Financieros, S A.de C.V. S.F.P. 0.0 744,777.0
Vector Casa de Bolsa S A.de C.V. 100,000.0 0.0
Bursametrica Casa de Bolsa SA de CV 100,000.0 0.0
Accendo Banco, SA. 200,000.0 0.0

TOTAL: 10,720,955.0 7,455,285.8

.2 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS O EQUIVALENTES

Este rubro se integra por las cuentas por cobrar y por los deudores diversos, por cobrar, a
corto plazo, los cuales representan los derechos a favor del Gobierno y por inversiones
financieras (valores) , por operaciones financieras efectuadas con Organismos Auxiliares,
HH.ayuntamientos, Organismos Autonomos y Asociaciones y por las asignaciones sujetas
a comprobacién. Este rubro se integra como sigue:

CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019
Inversiones Financieras de Corto Plazo 6,070,959.2 5,665,216.9
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 2,609,497 .1 1,992,123.9
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 371,463.4 328,033.4
TOTAL: 9,051,919.7 7,985,374.2

Los saldos en las cuentas de inversidn de recursos federales y de recursos estatales se
integran como sigue:

Inversiones Financieras a Corto Plazo



CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019

Inversiones GEM 4,423,263.7 4,269,088.5
Proyecto de Ferrocarril Suburbano 148,724.4 26,820.2
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social FAIS 12,287.6 636,589.3
Fondo Metropolitano del Valle de México 28,397.4 7,043.8
Fondo Metropolitano del Valle de Toluca 4,139.9 0.0
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados FASP 0.0 1,609.3
Fondo de Aportaciones Mdiltiples FAM 388,084.8 471,596.0
Fondo de Fortalecimiento Financiero 0.0 59,333.4
Programa de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento Apartado Urbano APAUR 63,644.5 33,810.2
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipiosy de las Demarcaciones Territoriales del D.F. 1,149.7 1078.7
Socorro de Ley 32,432.2 26,680.4
Fondo Concursable e Infraestructura en Educacién Media Superior 14,333.7 13,4475
Remodelacién de Parquesy Auditorios en Municipios del Estado de México. 0.0 4,390.0
Fondo de Accesibilidad en el Transporte Plblico para las Personas con Discapacidad. 36,057.6 29,362.8
Componente de Rehabilitacién, Modernizacién y Tecnificacién en Distritos de Riego 5,974.5 20,8504
Programa de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento Apartado Rural APARURAL 57,635.6 50,108.3
Programa de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento Apartado Agua Limpia AAL 113.8 0.0
Programa de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento Apartado Plantas de Tratamiento 11,843.1 13,408.1
Instituto de Salud para el Bienestar Social INSABI 642,078.5 0.0
Telebachillerato Comunitario 16,735.8 0.0
Centros de Conciliacion y Tribunales Laborales del Estado de Mexico 40,756.4 0.0
Atencién Salud y Medicamentos Gratuitos, Poblacion sin Seg. Social Laboral 1,478.4 0.0
Programa Nacional de Inglés 29,887.1 0.0
Programa Escuelas de Tiempo Completo 9,122.1 0.0
Programa Fortalecimiento de Acciones de Salud Publica AFASPE 15,406.5 0.0
Subsidio Universidades Tecnolégicas y Politécnicas 5,576.3 0.0
Programa Desarrollo Int de Organismos Operadores de Agua y Saneamiento PRODI 43,540.6 0.0
Cap Amb y Des Sustentable en Materia Cultura del Agua 1,179.2 0.0
Prog de Agua Potable y Drenaje y Tratamiento PROAGUA 3,367.4 0.0
Subsidio Organismos Descentralizados y Auténomos 5,163.6 0.0
Programa Prevencion y Tratamiento de las Adicciones 7,876.5 0.0
Programa Fortalecimiento de la Transversalidad de la Perspectiva de Género 3,980.1 0.0
Programa Avance Académico y Educacion Fisica Esp Beisbol Texcoco 11,999.9 0.0
Programa Nacional de Convivencia Escolar 3,546.2 0.0
Programa Implementacion del Sistema de Justicia Penal 1,182.1 0.0

TOTAL: 6,070,959.2 5,665,216.9

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019
H. Ayuntamientos 335,202.8 291,784.3
Organismos Auxiliares 9,171.2 5,789.0
Otras Cuentas por Cobrar 17,451.2 20,892.0
Organos Auténomos 9,638.2 9,568.1
TOTAL: 371,463.4 328,033.4

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo



CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019

Anticipos de Gastos a Comprobar 2,460,256.2 1,332,947 1
Otros Deudores Diversos 149,240.9 659,176.8
Anticipos a Ayuntamientos 0.0
Sector Central 0.0

TOTAL: 2,609,497.1 1,992,123.9

La antigliedad de los saldos que integran el rubro de Deudores Diversos 30 de septiembre
de 2020 es el siguiente:

menor o iguala mayor a 365

CONCEPTO 90 dias 180 dias 365 dias dias Total
Anticipos de Gastos a Comprobar 1,478,435.3 633,989.6 245,997.6 101,833.6 2,460,256.1
Otros Deudores Diversos 149,241.0 0.0 0.0 0.0 149,241.0
TOTAL 1,627,676.3 633,989.6 245,997.6 101,833.6 2,609,497.1

1.3 DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Este rubro representa los anticipos otorgados por el Gobierno a corto plazo, sujetos a
comprobacién o amortizacién por parte de proveedores y contratistas.

Anticipos a Contratistas (obras)

CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019
Prefamovil, S.A. de C.V. 11,793.7 103,774.2
Ulsa Consorcio Urbanista e Inmobiliario, S.A. 41,963.5 43,230.2
Vias Concesionadas de Norte, S.A. de C.V. 36,037.1 36,037.1
Ten Infraestructura Mexico, S.A.P.l. de C.V. 0.0 28,966.7
Quetzal Ingenieria, S.A. de C.V. 12,411.6 14,704.7
Construcciones Berrelleza Macedo, S.A. 0.0 0.7
Montenez, S.A. de C.V. 0.0 8,291.7
Grupo Constructor D Siete, S.A. de C.V. 14,753.0 16,965.7
Proviconsa, S.A. de C.V. 1,387.1 13,299.3
Escodem S.A. DE C.V. 2,338.3 9,060.5



CONCEPTO

Dycmaco, S. de R.L. de C.V.

Ingenieria Alternativa y Proyectos, S.A. de C.V.
Infraestructura y Desarrollo Integral DICSSA, S.
Construcciones y Edificaciones Mac, S.A. de C.V
Dragado y Urbanizaciones Siglo 21, S.A.
Dinamica Infraestructura Industrial, S.A. de C.V.
Construcciones Cufesi, S.A. de C.V.

Launak, S.A. de C.V.

Orissa Construcciones, S.A. de C.V.

Kisa Importaciones, S.A. de C.V.

Sews Sistemas Ecolégicos Universales en Saneamiento, S.A. de C.V.

Conigar Construcciones, S.A.

Estrategias Constructivas Corzu, S.A. de C.V.
Constructores de Jaltocan, S.A. de C.V.
Proyecciones en Obra Civil y Carreteras Beta, S.A.
Pavimentos y Concretos Toluca, S.A. de C.V.
Remodelacion, Mantenimiento y Construccién Jiza, S.A. de C.V.
Tender Projects Construcciones, S.A. de C.V.
Eddercop Construcciones, S.A. de C.V.

Conaisa S.A. de C.V.

Servicios Eficientes del Prado, S.A. de C.V.

Romo y Asociados Construcciones, S.A. de C.V.
Kiansa, S.A. de C.V.

Grupo Constructor Samco, S.A. de C.V.
Inmobiliaria, Ingenieria y Servicios, S.A. de C.V.
Constructor y Proveedor Tegusa, S.A. de C.V.
Asfaltos Tecnoldgicos de México, S.A. de C.V.
Isauro de Paz Duque

Proyectos de Renovacion Arquitectonica para Transformacion Integral S.A.de C.V

Infraestructura y Servicios de México L&C, S.A.

Ings&Args Proyectos de Ingenieria y Arquitectura, S.A de C.V
Ingevisiéon C7, S.A. de C.V.

Torbec, S.A. de C.V.

JAP Espacio Arquitecténico, S.A. de C.V.

Grupo Hemablok, S.A. de C.V.

Construcmil, S.A. de C.V.

Grupo L & C7 Disefos Constructivos, S.A. de C.

Cabca Ingenieria y Servicios, S.A. de C.V.

Infraestructura y Consultoria ICON, S.A. de C.V.

Karghis Ingenieria y Construcciones, S.A. de C.V.

Grupo Fervic, S.A. de C.V.

Lupsa Construcciones, S.A. de C.V.

Grupo de Investigadores y Proyectos, S.A. de C.V.
Constructora y Comercializadora Resro, S.A. de C.V.
Urbanizadora Recea, S.A. de C.V.

Carlos Israel Martinez Sedano

Criepza Construcciones, S.A. de C.V.

Consorcio Internacional Tectol S.A. de C.V.

Urbe Servicios Profesionales en Construccion, S.A. de C.V.
Vegos Constructores, S.A. de C.V.

Constructora Elvia, S.A. de C.V.

Omeve Ingenieria. S.A. de C.V.

Construcciones Avanzadas KOH, S.A. de C.V.
Construcciones y Conducciones Sigma, S.A.

Integradora de Servicios y Suministros para la Industria, S.A. de C.V.
Celso Raymundo Ramirez Ornelas

Consorcio Rodahu, S.A. de C.V.

Sep 2020
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1,758.2
1,302.2

Sep 2019

9,049.0
9,463.7
7,606.0
7,368.2
7,317.2
10,329.2
6,079.0
5,856.0
3,150.4
5,090.9
1,706.3
847.3
4,798.6
4,721.0
4,590.4
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3,750.6
4,095.3
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3,326.9
3,325.2
3,229.7
3,200.8
2,953.1
2,936.2
2,901.3
2,728.0
387.8
1,761.1
2,158.7
2,507.1
2,487.1
2,427.7
2,424.4
2,396.5
2,390.4
2,387.9
2,319.3
2,235.9
2,233.6
2,194.2
2,151.5
2,104.1
1,677.2
2,031.6
1,595.9
1,965.1
1,950.2
1,911.7
507.5
1,809.7
1,758.2
1,745.7






CONCEPTO

Disefo, Construccion y Control de Calidad, S.A.
Constructora y Urbanizadora Cribalsa, S.A. de C.V.
Ingenieria y Desarrollo Inmobiliario, S.A. de C.V.
Constructora Menwork México S.A. de C.V.
Constructora de Obras Civiles y Maritimas IV Jadi, S.A. de C.V.
Ingenieria y Construcciones GABE, S.A. de C.V.
Roder Construcciones, S.A. de C.V.

Proyectos e Ingenieria Eléctrica Mardam, S.A. de C.V.
Grupo Osma Constructores, S.A. de C.V.

TLM Constructora Mexicana, S. A. de C.V.

Estudio Treinta Cero Seis, S.A. de C.V.

Arkia Proyectos, S.A. de C.V.

Rodriguez Esquivel José Luis

Consorcio Especializado en Ingenieria, S.A. de C.V.
LM Grupo Constructor, S.A. de C.V.
Urbanizaciones Turmalina, S.A. de C.V.

Pulso Arquitectura, S.A. de C.V.

Paul Amador Garcia

Grupo Constructor Blad S.A. de C.V.

Constructora Fayed, S.A. de C.V.

Construcciones y Contadores Asociados, S.A.
Segivan, S.A. de C.V.

Grupo Constructor Trucorsa, S.A. de C.V.
Infraestructura de México, S.A. de C.V.
Constructora Saldierna, S.A.

Urbanizadora de Toluca Vesta S.A. de C.V.

A&S Construction Group, S.A. de C.V.

Proyectos y Construcciones FASAT, S.A. de C.V.
Constructora y Comercializadora TEAASY, S.A.
Wolf Constructores, S.A. de C.V.

Miranda Arana Velasco, S.C.

Arma Odisea Constructora, S.A. de C.V.
Multiconstrucciones Calvario, S.A. de C.V.

Atelier Ingenieria y Arquitectura TEA S.A. de C.V.
Carricort Disefio y Construcciéon S.A. de C.V.
Armonia y Disefio, S.A. de C.V.

Construcciones Majora, S.A. de C.V.

IMV de México, S.A. de C.V.

Utepa Urbanizaciones, Terracerias y Pavimentos, S.A. de C.V.
Corporativo Tundec, S.A. de C.V.

Suministros Comerciales Chite S.A.P.l. S.A. de C.V.
Decibelio México, S.A. de C.V.

Siga Construcciones, S.A. de C.V.

S.M. Tenox Construcciones, S.A. de C.V.

Edificacion, Logistica e Infraestructura de Puentes y Carreteras San Jorge, S.A. d

Proyectos y Obras Trero, S.A. de C.V.
Construper, S.A. de C.V.

Servicios de Supervisiéon y Control de Obras, S.A.
Ibafiez Arias Eduardo Feliciano

Grupo Empresarial de Puentes y Estructuras, S.A.
CA Construccion, S.A. de C.V.

Ing. Gerardo Arévalo Sanchez

Grupo ARC Lema CDC S.A. de C.V.

Esgom Construye, S.A. de C.V.

Consorcio Dos-A Arquitecténico, S.A. de C.V.
Tenun Construcciones, S.A. de C.V.

JJL Caminos, S.A. de C.V.

Sep 2020
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4221
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3.1
1,117.8
437.6
1,032.9
1,017.4
838.0
77.0
941.0
935.4
842.1
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1.4
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731.4
553.1
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14.7
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0.0
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14.5
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Sep 2019

1,713.7
1,032.9
1,637.2
1,625.8
1,732.3
1,545.5
1,520.6
1,505.7
1,467.7
1,679.82
1,852.4
437.2
1,371.6
1,307.8
336.7
278.2
501.88
1,293.0
1,292.8
7491
1,244.7
1,117.8
1,054.7
1,032.9
1,017.4
899.7
988.8
941.0
935.4
929.0
908.8
872.2
863.1
862.9
838.2
782.7
778.4
772.8
731.4
640.8
709.3
691.9
714.4
522.1
661.2
621.0
612.4
611.8
611.0
594.8
583.7
571.7
945.7
544.5
681.8
517.7
255.9
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CONCEPTO

Roa Desarrolladora de Infraestructura, S.A. de C.V.
Constructora y Arrendadora Carlom, S.A. de C.V
Constructora y Pavimentadora Aimaguer, S.A.
Automanufacturas, Ingenieria y Sistemas, S.A.
Construcciones Prolijas, S.A. de C.V.

Grupo Constructor Andben, S.A. de C.V.

Ingenieria e Infraestructura Jitet, S.A. de C.V.
Orcasa Construcciones, S.A. de C.V.

Arrendadora San juan Viejo, S.A. de C.V.

Quiron Diseno y Desarrollo, S.A. de C.V.
Distribuidora y Constructora Mufos, S.A. de C.V.
Constructora y Edificadora Nafesa, S.A. de C.V.
Visién Inmobiliaria y Edificacién, S.A. de C.V.
Argemu. S.A. de C.V.

Urbalam Construcciones, S.A. de C.V.

Grupo de Construcciéon XSM y Asociados, S.A. de C.V.
Espacio Constructivo, S.A. de C.V.

Juan Manuel Ruiz Rivera

Ingenieria y Pavimentos Verson, S. de R.L. de C.V.
Rec 21, S.A. de C.V.

Constructora Mesvi, S.A. de C.V.

Servyre, S.A. de C.V.

Servicios de Construccién Voight-Kampff, S.A.
Jarh Ingenieria, S.A. de C.V.

Construcciones CONACSA, S.A. de C.V.

Bedmon Construcciones e Ingenieria S.A. de C.V.
Acoisa, S.A. de C.V.

Hernandez Santos Luis Alberto

Jhoda Construcciones y Suministros, S.A. de C.V.

Arurme, S.A. de C.V.

Servicios Integrales CSSA, S.A. de C.V.

Comercializadora Guir, S.A. de C.V.

Desarrollo y Administracion de infraestructura Sustentable, S.A. de C.V.
Construcciones y Proyectos Especializados Espinoza, S.A. de C.V.
Grupo Hércules Promotora y Constructora, S.A.

Compaiiia Carmo, S.A. de C.V.

Edificaciones, Terracerias y Conducciones, S.A.

Desarrollos y Construcciones Opcién 1 S.A. de C.V

Grupo Drillac, S. de R.L. de C.V.

Concretos y Asfaltos Rasimec, S.A. de C.V.

Grupo Constructor MC2 Zapata, S.A. de C.V.

Fuerza y Presion Hidraulica, S.A. de C.V.

Pivi Proyectos, Ingenieria y vialidades, S.A. de C.V.

Isabel Flores Baca

Proyectos y Construcciones Gusam, S.A. de C.V.

Equipos Industriales de Regil, S.A. de C.V.

JF Construcciones y Proyectos S. de R.L. de C.V.

Dionetric Construcciones, S.A. de C.V.

Constructora e Inmobiliaria Cronos, S.A. de C.V.

Leonapo Constructora y Comercializadora, S.A.

Talivic Construcciones, S.A. de C.V.

Calicinsa, Calidad en Construcciones de Ingenieria, S.A. de C.V.
Guillermo Alfonso Cisneros Lépez

Constructora Arpoza, S.A. de C.V.

Viapsa Inmobiliaria y Operadora S.A. de C.V.

Estandares Globales para el Desarrollo Sustentable, S.A. de C.V.

Impulsora, Desarrolladora, Construccion y Sefialamiento INDECOM, S.A. de C.V.

Sep 2020
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Sep 2019
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90.3
68.9
65.5
63.4
43.2
39.1
26.8
17.2
13.9



CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019

Karmir Inmobiliaria Construcciones y Servicios, S.A. de C.V. 13.5 13.5
Grupo Mogo 7, S.A. de C.V. 0.0 9.0
Constructora Jaquenavy, S.A. de C.V. 0.0 8.6
Edificadora DA&A, S.A. de C.V. 1.9 1.9
Feani Construcciones, S.A. de C.V. 2.8 102.1
Grupo Constructor Abaco, S.A. de C.V. 15,085.0 15,085.0
Fabela Garcia Silvia Xéchitl 7.6 300.3
Soplo Soluciones Integrales, S.A. de C.V. 130.9 6,287.5
Construcciones Roga89, S.A. de C.V. 23.6 874.3
Leén Maldonado Leonel 0.0 2,351.6
Astra Construcciones, S.A. de C.V. 21.6 850.2
Asjaza Construcciones, S.A. de C.V. 0.0 813.1
Constructora Betlemita, S.A. de C.V. 1.8 50.1
Grupo Constructor MCE, S.A. de C.V. 0.0 206.5
Najuca Construccion, Mantenimiento y 0.0 219.0
Alberto Castillo Vilchis 0.0 133.2
Rajosemi Ingenieros, S.A. de C.V. 0.0 262.5
Desarrollo Aimac, S.A. de C.V. 0.0 205.2
Constructores y Contadores Asociados, S.A. de C.V. 0.0 263.6
Construccion y Sefialamiento Vial Mendoza, S.A. de C.V. 0.0 300.4
Alge Ramirez Constructora, S. de R.L. de C.V. 60.4 2,322.4
Promotora de Infraestructura INN, S.A. de C.V. 258.6 258.6
Esau Primero Angeles 172.6 172.6
Ascender Constructores, S.A. de C.V. 195.7 1,407.5
Constructora Interamericanca Hermon, S. de R.L. de C.V. 11.5 504.6
Gabriel Gerardo Rodriguez Soto 9.7 779.1
Construcciones ICI, S.A. de C.V. 163.9 163.9
Construcciones y Proyectos Playcon, S.A. de C.V. 1,688.1 1,688.1
Grupo de ingenieros y Abogados Especialistas en Obra y Servicios Giaeo 1.8 71.8
Consultores y Contadores Asociados, S.A. de C.V. 1.3 50.3
Abelda, S.A. de C.V. 11.0 420.7
Construcciones Mesenia S.A. de C.V. 3.2 234.2
Galindo Manjarrez Ana Gabriela 4.5 420.4
Constructora Fuerte del Pacifico, S.A. de C.V. 744.6 6,766.3
Daen, S.A. de C.V. 668.5 3,628.2
Servicios de Ingenieria Eléctrica Especializada y Comercializacion, S.A. de C.V. 396.2 599.5

TOTAL 254,186.2 588,072.5

1.4 INVENTARIOS

Este rubro comprende principalmente, acervos culturales (libros vy revistas)
correspondientes a la Secretaria de Cultura y estan valuados a su costo promedio de
adquisicién.

1.5 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Este rubro lo integran los Titulos y Valores a Largo Plazo, que representa los montos de
las acciones y valores propiedad del Gobierno; los Fideicomisos Mandatos y Analogos, que
representan las aportaciones que ha realizado para la constitucion y operacion de diversos
fideicomisos encaminados al cumplimiento de metas o programas especificos. Asi como



las Participaciones y Aportaciones de capital al patrimonio de los organismos auxiliares y
empresas estatales, a costo histdrico.

CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019
Fideicomisos, Mandatos y Analogos 2,097,774.3 3,000,953.7
Participaciones y Aportaciones de Capital 897,217.9 897,217.9
Titulos y Valores a Largo Plazo 2,000.0 2,000.0

TOTAL: 2,996,992.2 3,900,171.6

Titulos y Valores a Largo Plazo

CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019
Acciones
Empresa Avandaro, S.A. 2,000.0 2,000.0
TOTAL: 2,000.0 2,000.0

Los Fideicomisos en los que el Gobierno, participa como fideicomitente son los
siguientes:

Fideicomiso, Mandatos y Analogos

CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019
F ideicomiso 105 Reestructura de la Deuda 1,236,327.4 1,356,252.2
Fideicomiso Desarrollo de Infraestructura del Estado de México 554.2 779,339.1
Fideicomiso Reserva Territorial para el Desarrollo y Equipamiento Urbano Regional 372,228.3 295,176.2
Fideicomiso Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal (ISERPT) 311,717.5 390,705.8
Fideicomiso Estado México Implementacion Nuevo Sistema de Justicia Penal 112,035.2 115,740.3
Fideicomiso Fondo Metropolitano del Valle de Toluca 27,087.8 26,217.7
Fideicomiso del Fondo Metropolitano del Valle de México 17,743.5 18,256.7
IMC 11,612.4 10,984.7
OSEM 3,766.9 3,556.5
Fideicomiso Proteccién Civil 3,490.4 3,490.4
Fideicomiso Irrevocable de Administracién Fuente de Pago 2145 (Mexicable) 1,109.6 1,133.0
ISFA 101.1 101.1

Fideicomiso Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS)

TOTAL: 2,097,774.3 3,000,953.7

Participaciones y Aportaciones de Capital
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CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019

Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México 791,215.7 791,215.7
Reciclagua Ambiental, S.A. de C.V. 105,912.2 105,912.2
Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios 90.0 90.0

TOTAL: 897,217.9 897,217.9

1.6 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

Este rubro incluye la inversidon realizada por el Gobierno en edificios no habitacionales,
terrenos y otros inmuebles, asi como las construcciones (obras) en proceso al cierre del
ejercicio.

CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019
Edificios No Habitacionales 89,897,464.2 89,882,176.5
Terrenos 68,625,576.7 68,629,491.9
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 8,512,252.2 5,664,733.8
Infraestructura 5,208,119.7 5,219,492.2
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 90,009.3 1,270,031.5
TOTAL: 172,333,422.1 170,665,925.9

1.7 BIENES MUEBLES

En este rengldn se presenta la inversion realizada por el Gobierno en mobiliario y equipo de
administracion, mobiliario y equipo educacional y recreativo, equipo de transporte, equipo
e instrumental médico y de laboratorio, equipo de defensa y seguridad, maquinaria, obras
de arte, activos biologicos y otros bienes muebles a costos histéricos y se integra como
sigue:

CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019

Equipo de Transporte 2,420,068.8 2,384,686.4
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 2,285,719.2 2,253,410.9
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,277,748.8 1,284,837.4
Equipo de Defensa y Seguridad 317,307.9 297,874.2
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 58,013.3 55,890.5
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 52,356.0 48,046.7
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 12,072.0 5,720.4
Activos Bioldgicos 1,251.9 1,215.2

TOTAL: 6,424,537.9 6,331,681.7
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El valor histérico de los bienes muebles, inmuebles y construcciones en proceso al 30 de
septiembre de 2020, es por 178 mil 987 millones 758 mil pesos.

Estos activos se deprecian por el método de linea recta, y la depreciacion acumulada al 30
de septiembre de 2020 asciende a 12 mil 437 millones 988.2 miles de pesos ( 9 mil 820
millones 461.1 miles de pesos, para el mismo mes de 2019)

Depreciaciones, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

CUENTA Sep 2020 Sep 2019

DEPRECIACIONES, DETERIORO Y AMORTIZACIONES
ACUMULADA DE BIENES

Edificios No Habitacionales 8,525,250.5 6,727,301.2
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,013,565.4 809,366.1
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 3,566.9 2,521.4
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 28,047.4 22,365.3
Equipo de Transporte 1,671,801.5 1,321,287.2
Equipo de Defensa y Seguridad 146,064.7 114,763.1
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,047,413.9 821,157.2
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 2,277.9 1,699.6
Activos Bioldgicos 0.0 0.0

TOTAL: 12,437,988.2 9,820,461.1

Las tasas de depreciacion para el ejercicio 2020 son las siguientes:

Porcentajes de Depreciacion

BIENES Porcentaje
Anual
Vehiculos 10%
Vehiculos de Seguridad Publica y Atencién de Urgencias 20%
Equipo de Cémputo 20%
Mobiliario y Equipo de Oficina 3%
Edificios 2%
Maquinaria 10%
El Resto 10%
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1.8 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Este rubro esta constituido por obligaciones pendientes de pago al cierre del ejercicio a
proveedores, contratistas por obras publicas y rembolsos a organismos auxiliares,
HH.ayuntamientos y Asociaciones, asi como retenciones a favor de terceros y otros pasivos

por pagar y se analizan como sigue:

CONCEPTO

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Contratistas por Obras Publicas Por Pagar a Corto
Proveedores Por Pagar a Corto Plazo
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

TOTAL:

Plazo

Sep 2020

1,212,708.2
1,672,276.9
264,338.1
294,345.7
240,987.2

3,684,656.1

Sep 2019

1,084,410.6
1,159,131.1
225,063.1
347,865.0

24,393.7

2,840,853.5

El estado de vencimientos de cuentas por pagar a corto plazo correspondiente al 30 de

septiembre de 2020, es el siguiente:

CONCEPTO
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo
Proveedores por Pagar a Corto Plazo
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
TOTAL

90 dias
782,909.9

1,212,708.2
123,969.4
127,489.0
240,987.2

2,488,063.7

menor o iguala mayor a 365

180 dias 365 dias
475,864.1 413,502.9
0.0 0.0
113,494.7 26,874.0
116,974.0 49,882.7
0.0 0.0
706,332.7 490,259.7

dias
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

Total
1,672,276.9
1,212,708.2

264,338.1

294,345.7

240,987.2
3,684,656.1

.9 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A

CORTO PLAZO

Representan depésitos a favor de terceros derivados de garantias por la determinacién de

una orden administrativa o judicial.

Al mes de Septiembre de 2020, este rubro no presenta saldo a informar

1.10 DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO

a. Ingresos por financiamiento y deuda publica

Las finanzas publicas del Estado de México, durante los primeros tres trimestres del
ejercicio fiscal 2020, han mantenido una situacion sana y sostenible de la Deuda Publica,

tanto en monto como en estructura.
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Esta fortaleza de las finanzas publicas del Estado es el resultado de una gestion
responsable plasmada en el Plan de Desarrollo 2017-2023: “Manejar las Finanzas del
Estado con responsabilidad y transparencia con la finalidad de tener siempre lista una
rendicidn de cuentas exitosa”

El Gobierno Estatal requiere de los recursos financieros para fomentar el desarrollo. De
conformidad con la normatividad aplicable, cada peso que se presupuesta debe asignarse
y aplicarse de manera eficiente, para el logro de las metas y objetivos que se han
establecido. Los recursos deben dirigirse a proyectos que causen el mayor impacto en el
bienestar de los mexiquenses.

Como parte de una gestién fiscal moderna, el Gobierno del Estado de México ha
permanecido activo en los mercados financieros con el objetivo de aprovechar las mejores
oportunidades que estos ofrecen.

Para el ejercicio fiscal 2018, la H. Legislatura Local autorizé al Ejecutivo del Estado la
posibilidad de disponer un monto de 6 mil 400 millones de pesos por concepto de
endeudamiento; mas una cantidad que sumada a la deuda publica del Gobierno del Estado
de México, al cierre del ejercicio fiscal, no exceda del 60 por ciento de las Participaciones
anuales que corresponden al Gobierno del Estado, sus Ingresos Propios y el importe del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas utilizable en
términos del articulo 50 de la Ley de Coordinacion Fiscal, todos del ejercicio fiscal
inmediato anterior, destinado exclusivamente a inversion productiva en términos del
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Posteriormente, bajo el Decreto 318 publicado en Gaceta de Gobierno el 10 de agosto de
2018 el legislativo autorizé el Refinanciamiento y la Reestructura de la Deuda Publica del
Estado de México hasta por la cantidad de 43 mil 769 millones 792 mil 226.57 o su
equivalente en Unidades de Inversion.

En cumplimiento de lo anterior y bajo el contexto de la mejora en la calidad crediticia y la
coyuntura de las tasas en el mercado de la deuda; el Gobierno del Estado de México,
disefio e instrumentd para el afo 2018 las estrategias para el acceso a las fuentes de
financiamiento con base en los indicadores favorables de la Deuda Publica a mediano y
largo plazo, obteniendo las condiciones mas favorables del mercado para llevar a cabo el
Refinanciamiento y Reestructura de la Deuda, a través de la Licitacién Publica No. 002/2018
de fecha 24 de agosto de 2018.

El 12 de octubre de 2018, se suscribe el Segundo Convenio Modificatorio y de Re-
expresion del Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago
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Numero F/00105 entre el Estado Libre y Soberano de México como Fideicomitente y
Fideicomisario en Segundo Lugar y Cl Banco, S.A., Institucién de Banca Multiple (Antes
Banco J.P. Morgan, S.A., Institucion de Banca Multiple, J.P. Morgan Grupo Financiero,
Division Fiduciaria) como Fiduciario en el Fideicomiso F/00105, a fin de armonizar,
actualizar y mejorar su estructura juridico-financiera para hacerla compatible con el nuevo
marco juridico nacional, entre ellos la Ley de Disciplina Financiera.

b. Refinanciamiento de la Deuda Publica:

El 1 de noviembre de 2018 al amparo del Decreto No. 318, se llevd a cabo el
Refinanciamiento y Reestructura de la Deuda Publica del Gobierno del Estado de México
con cuatro Instituciones Financieras: BBVA Bancomer, S.A. Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero BBVA Bancomer, Banco Mercantil del Norte, Institucidn de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte, Banco Santander (México) S.A., Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santander México, y Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C., Banca de Desarrollo, obteniendo beneficios en tasa de interés y
ampliando el perfil de amortizaciones.

e El refinanciamiento se llevé a cabo a través de un proceso de licitacion publica
altamente competitivo en el que participaron 14 instituciones bancarias.

e El proceso se apeg6 a los principios de competencia y transparencia establecidos a
nivel federal en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y la normativa
que de ella deriva.

e Los ganadores del proceso competitivo fueron Banobras, Banorte, BBVA Bancomer
y Santander, con quienes se suscribieron 6 créditos por un monto de 35 mil 700
millones de pesos, los cuales tuvieron como destino el refinanciamiento de 18
créditos bancarios, asi como la constitucion de fondos de reserva en estricto apego
al Decreto 318 aprobado por el Congreso del Estado y a la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades y Municipios.

e Con la contratacion de los 6 nuevos financiamientos se disminuyo la sobretasa de
interés promedio, respecto de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), de
0.72% a 0.39% y se incremento el plazo promedio ponderado de los financiamientos
de 15.5 a 20.5 anos.

e Se pudieron transferir los instrumentos derivados a los 6 nuevos financiamientos
generando mayores condiciones de certidumbre y evitando la generacion de costos
rompimiento de estos y/o la contratacidon de nuevos instrumentos derivados, se
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manteniendo el 30.6 por ciento de sus pasivos totales contratados a tasa fija o bajo
la cobertura de tasas (SWAPS).

e La operacion también considerd la reestructuracion de 25 obligaciones, las cuales
incluyeron créditos de reciente contratacidn, pasivos institucionales, programas
federales (FONREC y PROFISE), lineas de crédito contingentes asociadas a
proyectos de inversién e instrumentos derivados.

e Se mantiene la calificacidn crediticia de “AAA(mx)vra” en escala nacional para los
Refinanciamientos y obligaciones por parte de las calificadoras Fitch Ratings, y
“Aaa.mx” en escala nacional para los Refinanciamientos y “Aal.mx” para las
obligaciones con Moody’s.

Aunado al fortalecimiento observado en las finanzas publicas y el proceso de
Refinanciamiento y Reestructura del Estado, al cierre de septiembre de 2020; la
evolucién de la Deuda Publica refleja los siguientes aspectos:

c. Deuda Publica al 30 de septiembre 2020.

Al cierre del 30 de septiembre de 2020, la Deuda Publica Consolidada del Gobierno del
Estado de México, registré 41 mil 226 millones .5 miles de pesos, correspondiendo el 100
por ciento a operaciones de crédito del Sector Central.

Como resultado de las contrataciones menos las amortizaciones ordinarias y prepagos
efectuadas, se observa una variacion del Saldo de la Deuda Publica por 733 millones 534.2
miles de pesos con relacién al saldo del cierre de 2019.

CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019

Saldo al 1° de enero 41,880,485.7 39,968,813.0
Contrataciones:

Disposiciones de créditos contratados en el periodo 219,856.4 1,602,461.6
Disposiciones de créditos contratados en ejercicios anteriores 2,276,296.5 0.0
Total de disposiciones 2,496,152.9 1,602,461.6
Amortizaciones:

Amortizaciones de la deuda en el periodo 1,762,618.7 1,111,006.8
Total amortizaciones 1,762,618.7 1,111,006.8
Movimiento neto de la deuda 733,534.2 491,454.8
Saldo de los créditos 42,614,019.9 40,460,267.8
Valor nominal del bono cupén cero -1,388,019.4 -1,192,265.5
Saldo de la deuda publica al 30 de Septiembre 41,226,000.5 39,268,002.3

De conformidad con el Fideicomiso autorizado por la Legislatura Estatal mediante los
Decretos Numeros 48 y 84 publicados en el Peridédico Oficial “Gaceta del Gobierno” en
fechas 4 de junio de 2004 y 29 de octubre de 2007, respectivamente, asi como por el
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Decreto 318 publicado el 10 de agosto de 2018 y conforme a lo establecido en los articulos
61 fraccion XXXVII Bis de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México y
117 fraccion VIl de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 23 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 262 y 262 Bis del
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, previo andlisis del destino vy
capacidad de pago del Gobierno del Estado de México y del otorgamiento de recursos
como fuente o garantias de pago y destino de los financiamientos, se autoriza al
Gobernador del Estado, por si o por conducto de la Secretaria de Finanzas, a llevar a cabo
la contratacién de financiamientos por un endeudamiento neto hasta por un monto de
$6,000,000,000 (Seis mil millones de pesos 00/100 M.N.), siempre y cuando no rebase el
techo de financiamiento establecido en el articulo 46 de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, con un plazo de financiamiento hasta de 25
anos, el cual sera destinado exclusivamente a inversién publica productiva en términos de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y del Codigo
Financiero del Estado de México y Municipios, en los rubros de agua, obra publica,
comunicaciones,

Al 30 de septiembre de 2020, se realizaron Contrataciones y/o Disposiciones por 2 mil 496
millones 152.8 miles de pesos y un importe de mil 762 millones 618.7 miles de pesos
correspondientes a las Amortizaciones.

Concepto Autorizado Ejercido Variacién %
Disposiciones de créditos contratados en el periodo 6,000,000.0 219,856.4 -3,503,847.2 3.7
Disposiciones de créditos contratados en ejercicios anteriores 2,276,296.5
Amortizaciones 4,239,931.5 1,762,618.7 2,477,312.8 41.6
Variacion 733,534.2

En tal razén el endeudamiento neto, observa un incremento de 733 millones 534.1 miles de
pesos, al 30 de septiembre de 2020.

Las contrataciones que se efectuaron en el periodo que se reporta fueron: 77.63 por ciento
con la Banca Comercial, el 22.37 por ciento con la Banca de Desarrollo y el 0.0 por ciento
con Contratistas.

En lo que respecta a las amortizaciones de capital, estas se realizaron de manera oportuna
conforme a los vencimientos regulares, asi como a las nuevas disposiciones efectuadas
durante el tercer trimestre 2020, quedando de la siguiente manera: Banca Comercial 99.1
por ciento, el 0.9 por ciento Banca de Desarrollo y el 0.0 por ciento corresponde a
Contratistas.

Los recursos para cubrir el costo financiero de la Deuda Publica al 30 de septiembre de
2020 fueron de 2 mil 655 millones 261.2 miles de pesos, integrandose de la siguiente
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manera: Banca Comercial 57.01por ciento, Banca de Desarrollo 27.83 por ciento, y el 15.16
por ciento en Contratistas y Otros.

La estructura de la Deuda Publica del Sector Central al 30 de septiembre de 2020, se integra
de la siguiente manera: 67.7 por ciento la Banca Comercial, 32.4 por ciento Banca de
Desarrollo y 0.0 por ciento con Contratistas.

En lo que respecta a los principales acreedores de la Deuda Publica del Estado de México,
destaca con un 32.4 por ciento Banobras, 31.4 por ciento Banorte, 24.9 por ciento BBVA,
11.3 por ciento Santander y 0.0 por ciento Contratistas como se observa en el siguiente
cuadro:

CONCEPTO Monto %
Banca Comercial 28,792,476.2 67.6
Banorte 13,385,481.9 31.4
BBVA 10,610,403.7 24.9
Santander 4,796,590.6 11.3
Banca Comercial 13,818,168.9 32.4
Banobras 13,818,168.9 32.4
Contratistas 3,374.8 0.0
Varios 3,374.8 0.0
Saldo de la Deuda 42,614,019.9 100.0
Valor Nominal de los Bonos Cupén Cero -1,388,019.4
Saldo de la Deuda menos Cupén Cero 41,226,000.5
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Perfil de

24 o,

Afo Amortizacion %
2020 98,678.3 0.2
2021 420,394.1 1.0
2022 491,474.5 1.2
2023 575,237.2 1.3
2024 486,179.3 1.1
2025 729,678.6 1.7
2026 1,033,257.2 2.4
2027 1,352,578.4 3.2
2028 1,657,919.0 3.9
2029 1,937,599.5 4.5
2030 2,198,834.0 5.2
2031 2,459,538.6 5.8
2032 5,589,560.0 13.1
2033 2,945,759.6 6.9
2034 3,162,580.5 7.4
2035 3,409,735.9 8.0
2036 3,697,892.8 8.7
2037 4,034,318.8 9.5
2038 4,747,125.7 11.1
2039 1,561,951.3 3.7
2040 23,726.3 0.1

Saldo Deuda Publica 42,614,019.9 100.0

Valor Nominal del Bono Cupén Cero -1,388,019.4

Saldo Deuda Publica menos bono cupon ¢ 41,226,000.5

En lo referente al perfil de vencimientos del saldo de la Deuda Publica consolidada para el
periodo 2020-2040, con un perfil de crecimiento en linea con la tendencia de los ingresos
de libre disposicidén, evitando presiones por vencimientos superiores 11.14% al saldo
insoluto vigente en algun periodo en particular, con la salvedad del vencimiento del Bono
Cupdn Cero en el afio 2032, que no representara presion a las finanzas estatales por virtud
la estructura financiera del instrumento.

d. Créditos Bono Cupén Cero

En referencia al Capitulo | de las Reglas de Operacién del Fideicomiso "Fondo de Apoyo
para la Infraestructura y Seguridad" en el apartado 2 Inciso IV define: que los Bonos Cupén
Cero se le denomina a los pagarés suscritos por BANOBRAS en el ambito de las Acciones
de Financiamiento, en moneda nacional y en un plazo de hasta 20 afos, con el propdsito
exclusivo de que sirvan como fuente de pago del principal y accesorios de los créditos
PROFISE y FONREC, al amparo de los proyectos federales a su vencimiento o a la fecha
de su liquidacién o el vencimiento anticipado en su caso.
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Con fundamento en la Clausula Séptima del Contrato de Crédito Simple celebrado entre el
Gobierno del Estado de México y BANOBRAS, el 06 de junio de 2012 (el contrato), este
crédito tiene como obligacion de Pago, calcular Intereses Ordinarios Sobre Saldos
Insolutos; considerando los titulos suscritos, los intereses se calculan sobre el saldo y la
tasa de interés que se formalizé con BANOBRAS para cada disposicion. Por lo que
respecta al principal y dada la estructura del Bono Cupdn Cero adquirido, que servird como
fuente de pago del principal de la correspondiente disposicion del crédito, segun se
establece en Clausula Sexta, parrafo 7 del Contrato, a la fecha no se han realizado
amortizaciones, por lo que la base de calculo a septiembre de 2020 fue de 2,870,035 mil
pesos.

Con fecha 22 de febrero de 2018, el GEM obtuvo un crédito simple con el Banco Nacional
de Obras y Servicios Publicos, S. N. Cl, hasta por la cantidad de 1,300,000 mil pesos cuyo
destino es solventar el costo de obras y acciones de reconstruccion de infraestructura
estatal, acordadas con el Ejecutivo Federal, en el marco de lo dispuesto por las Reglas
Generales del Fondo de Desastres Naturales y sus respectivos Lineamientos de Operacion,
de acuerdo con la Declaratoria de Desastre Natural publicada en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 29 de septiembre de 2017, para 12 municipios del Estado de México.

Con fundamento en la Clausula Séptima del Contrato de Crédito Simple celebrado entre el
Gobierno del Estado de México y BANOBRAS, el 22 de febrero de 2018 (el contrato), este
crédito tiene como obligacion de Pago, calcular Intereses Ordinarios Sobre Saldos
Insolutos; considerando los titulos suscritos, los intereses se calculan sobre el saldo y la
tasa de interés variable TIIE que se formaliz6 con BANOBRAS.

Respecto al principal y dada la estructura del Bono Cupdn Cero adquirido, que servira
como fuente de pago del principal de la correspondiente disposicion del crédito, segun se
establece en Clausula Sexta, parrafo 7 del Contrato, a la fecha no se han realizado
amortizaciones, por lo que la base de calculo a septiembre de 2020 fue de 763,133.4 miles
de pesos.

Para asegurar la fuente primaria de pago de los créditos anteriores, el fiduciario de los
Fideicomisos Num. 2198 (PROFISE) y Fondo de Reconstrucciéon de Entidades
Federativas, Fideicomiso 2186 FONREC; el GEM adquiri6 bonos cupdn cero con
BANOBRAS, S.N.C. y con cargo a los apoyos que otorga el Gobierno Federal a través de
los Fondos, para cubrir la suerte principal del crédito y/o de las partidas presupuestales
que le correspondan al Estado.

El valor ajustado del Bono Cupén Cero del pasivo de BANOBRAS (PROFISE), de
conformidad con la Clausula Tercera Inciso A) del Contrato del Fideicomiso 2198
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denominado "Fondo de Apoyo para la Infraestructura y Seguridad, PROFISE" constituido
por BANOBRAS y numeral 20 Inciso VIIl de las Reglas de Operacion del Fideicomiso
vigente, de conformidad con los criterios para la elaboracién y presentacion homogénea
de la informacioén financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios es de 1,181,305.5 miles de pesos
al 30 de septiembre de 2020 , producto de los beneficios obtenidos por el GEM en el
instrumento Cupdn Cero.

El valor ajustado del Bono Cupdn Cero del pasivo de BANOBRAS (FONREC), de
conformidad con la Clausula Tercera Inciso A) del Contrato del Fondo de Reconstruccién
de Entidades Federativas, Fideicomiso 2186 FONREC constituido por BANOBRAS vy
numeral 21 Inciso VIl de las Reglas de Operacién del Fideicomiso vigente, de conformidad
con los criterios para la elaboracion y presentacién homogénea de la informacién financiera
y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios es de 206,703,890.6 miles de pesos al 30 de septiembre de
2020, producto de los beneficios obtenidos por el GEM en el instrumento Cupdn Cero.

En caso de que el acreditado incumpla sus obligaciones de los créditos a las que esta
sujeto, BANOBRAS podra anticipar el vencimiento del crédito y exigir de inmediato al
acreditado el pago total de lo que adeude a esa fecha por concepto de capital, intereses
ordinarios, intereses moratorios y demas accesorios financieros.

e. Calificacién de la Deuda Publica

El afio 2018 fue de confirmacion de la calidad crediticia del Gobierno del Estado de México
que refleja la confianza de las agencias calificadoras en la administracion de la deuda. Al
30 de septiembre de 2020 las agencias de servicios de calificacion crediticia: Moody’s de
México, S.A. de C.V., Fitch México, S.A. de C.V. HR Ratings y S&P Global Ratings S.A. de
C.V., confirmaron el nivel de las calificaciones otorgada a la Entidad:

e Moody's Investors Service confirmé la calificacion del Estado de México en A1.mx
(Escala Nacional de México) y en Ba1 (Escala Global, moneda local). La perspectiva
de la calificacion es estable. La accién de calificacion refleja la consistencia de los
indicadores financieros y de deuda de la Entidad, junto con la fortaleza del marco
fiscal del Estado, durante la reciente desaceleracién econdmica. La calificadora
estim6 que el Estado refleja una economia dinamica y diversificada que respalda
niveles soélidos de ingresos propios y de liquidez.

e Fitch Ratings ratifico la calificacion a la calidad crediticia del Estado de México en
‘AA (mex)’ y coloco la perspectiva estable. Se ratificaron las calificaciones
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especificas de los financiamientos que integran la deuda directa del Estado. La
calificacion del Estado de México se fundamenta en la generacidn de ahorro interno
elevada y consistente (flujo disponible para servir deuda y/o realizar inversion); la
evolucidn satisfactoria de la recaudacion local y el manejo de la deuda de corto plazo
apegado a las condiciones pactadas en la reestructura y refinanciamiento de pasivos
llevada a cabo en los anos 2004, 2008 y 2018. Asimismo, destaca la contribucidn
econdmica del Estado al Producto Interno Bruto (PIB) nacional.

e HR RATINGS mantuvo la calificacion crediticia “HR AA-" con perspectiva estable,
al Gobierno del Estado de México. La calificacion que determina HR Ratings para
el Estado de México, significa que el emisor se considera con alta calidad crediticia,
ofrece gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda y mantiene
muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios econdémicos adversos.

e S&P Global Ratings S.A. de C.V., ratificd la calificacidén del Estado de México en
escala nacional en 'mxA+'; la perspectiva es estable, argumentando en su decision
que el Estado de México ha sostenido un sdlido desempefio presupuestal y una
adecuada administracion financiera en los ultimos anos, aunado a una politica
prudente de deuda, y a las perspectivas de crecimiento econémico favorable que
presenta la Entidad.

El manejo responsable de las finanzas publicas, ha sido reconocido por las agencias de
servicios de calificacion financiera, otorgando a la Entidad el mayor numero de incrementos
y de manera sostenida a nivel nacional en la calificacion de la deuda quirografaria, elevando
su ranking en 10 niveles desde 2004.
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Las calificadoras han percibido que la calidad crediticia de la deuda del Gobierno inscrita
en el Fideicomiso de Administracion y Fuente de Pago F/00105, Fideicomiso Maestro; ha
mejorado a partir del Refinanciamiento y del adecuado manejo administrativo, el cual ha
impactado favorablemente las finanzas publicas del Gobierno del Estado.

Fitch Ratings asigné calificacion AAA (mex), la accién de calificacion es resultado
del andlisis de la evaluacidén crediticia del Estado de México bajo la nueva
Metodologia Global de Calificacion de Gobiernos Locales y Regionales Fuera de los
EE.UU.

Moody's Investors Service clasifico en Aaa.mx a las operaciones Refinanciadas y
Aal.mx a las obligaciones (Escala Nacional de México) y A3 (Escala Global, moneda
local a los créditos contratados por el Gobierno del Estado de México a largo plazo
e inscritos en el Fideicomiso Maestro, comparable con la calificacion AAA y AA+
respectivamente, en la escala de riesgo local de la anterior calificadora.

HR Ratings asigno calificacion HRAAA, a los créditos contratados por el Estado de
México, es resultado del andlisis de los flujos, presentes y futuros, asignados a la
estructura como fuente de pago, estimados por HR Ratings bajo un escenario base
y escenarios de estrés.
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o S&P Global Ratings asigno calificacion mxAAA, la accion de calificacién es resultado
del andlisis de la evaluacién crediticia del Estado de México.

Dentro de los puntos que destacan en la Ley de Disciplina Financiera y el establecimiento
del Fideicomiso Maestro se encuentran:

e La seguridad que ofrece la estructura del Fideicomiso Maestro a los acreedores, junto con la
credibilidad que otorga en la estrategia del ajuste fiscal, ha permitido Reestructurar y Refinanciar los
empréstitos en mejores condiciones.

e El Fideicomiso por su fortaleza juridica, representa una sélida fuente de pago. Esquema financiero
sin precedente en su momento, respecto a otros fideicomisos y que a la fecha constituye un modelo,
para el resto de las entidades federativas.

o Mediante las acciones de politica financiera y el Fideicomiso Maestro, se ha brindado al Gobierno
del Estado un mecanismo de control efectivo y operativamente sencillo que garantiza su monitoreo
y cumplimiento.

e Incremento en la calidad crediticia del Gobierno del Estado, lo que permite volverse mas atractivo
para los inversionistas y agentes financieros, se abren nuevas oportunidades para que la Entidad
diversifique sus fuentes de financiamiento y acceda a mejores condiciones financieras. La nueva
calificacién obedece principalmente a la responsabilidad y disciplina fiscal implementada en el
Estado.

El manejo responsable de las finanzas estatales ha sido determinante para que las
calificadoras tomaran su decision, el esfuerzo recaudatorio estatal que ha sido muy
importante.

Para hacer frente a la crisis de 2009, el Estado fue la primera Entidad Federativa en aplicar
medidas de responsabilidad financiera y de contencién al gasto; se continla con las
restricciones al crecimiento del gasto corriente e incremento de los ingresos propios. Estos
son conceptos que actualmente postula la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios, aplicada en el Gobierno del Estado, mediante la armonizacion de
su normatividad.

Derivado de las sanas practicas administrativas, las calificadoras estiman que el Estado
mantendra una flexibilidad financiera satisfactoria, con base en la politica conservadora en
el manejo presupuestal llevado a cabo en los ultimos anos.

La obtencidn de las nuevas calificaciones confirma que el Estado de México avanza en la
consolidacién de sus finanzas, lo que es resultado de las politicas que en esta materia han
adoptado para construir un estado eficaz, que impulse el desarrollo y garantice a todos los

mexiquenses el goce de los derechos fundamentales que establece la Constitucion.
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El financiamiento municipal se ha mantenido como complemento de los ingresos ordinarios
para los HH. Ayuntamientos en el cumplimiento de la prestacion de los servicios publicos.
En la Ley de Ingresos de los Municipios para el ejercicio fiscal 2020 aprobada por la H.
Legislatura se autoriza a los municipios a realizar operaciones de crédito, sin embargo, no
fue necesario solicitar autorizacion para que el Ejecutivo Estatal otorgase aval a los
gobiernos municipales.

En tal virtud los gobiernos municipales, al 30 de septiembre de 2020, no contrataron
créditos con el Aval del Gobierno del Estado de México.

Il. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Su finalidad es informar el monto del cambio total en la Hacienda Publica/Patrimonio
Generado durante un periodo y proporcionar informacién relevante sobre el resultado de
las transacciones y otros eventos relacionados con la operacién del Gobierno que afectan
o modifican su patrimonio. Muestra una relacion resumida de los Ingresos y los Gastos y
Otras Pérdidas durante un periodo determinado, cuya diferencia determina el ahorro o
desahorro del gjercicio.

1.1 INGRESOS DE GESTION
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Ingresos de Gestién

Sep 2020 Sep 2019

Impuestos sobre el Patrimonio 7,018,674.1 7,031,951.2
Impuestos sobre la Produccién, el Consumo y las Transacciones 159,385.0 194,939.7
Impuestos Sobre Néminas y Asimilables 10,181,787.3 10,563,897.9
Otros Impuestos 68,477.4 141,392.0
Accesorios de Impuestos 112,008.6 311,411.1
Aportaciones de Mejoras 366,204.6 380,228.9
Derechos 5,863,225.9 5,968,282.9
Productos 635,461.7 687,498.1
Aprovechamientos 2,018,088.7 3,078,373.9
Total 26,423,313.3 28,357,975.7
Participaciones, Aportaciones, Transferencias , Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas

Participaciones Federales 82,949,527.8 88,914,231.8
Incentivos Derivados de Colaboracion Fiscal 4,477,970.0 7,033,264.5
Fondos de Aportaciones y Apoyos Federales 74,788,479.4 66,701,571.0
Total 162,215,977.2 162,649,067.3
Otros Ingresos y Beneficios 0.0 0.0
Total Otros Ingresos y Beneficios 188,639,290.5 191,007,043.0

1.2 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

El total de gastos para la operacion a junio de 2020, ascendi6 a 175 mil 204 millones 244.2
mil pesos. A continuacion se presentan aquellos rubros que presentaron mayor
representatividad al 30 de septiembre de 2020

. Los servicios personales representan 23.9 % del total del gasto, con un importe de
41 mil 830 millones 659.7 miles de pesos, aplicados principalmente, a sueldo base,
gratificaciones y prima vacacional.

. Las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas ascendieron a 72 mil
225 millones 513.1 miles de pesos, representando el 41.2 % del total del gasto aplicados
principalmente por Transferencias a Organismos Auxiliares a Organos Autébnomos y
Poderes.

. Las Participaciones y Aportaciones totalizaron 36 mil 249 millones 462 mil pesos,
representando el 20.7% de los gastos totales y se deben al pago de Participaciones a
Municipios en los Ingresos Federales, a las de Aportaciones a Municipios y Convenios.

II.NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Su finalidad es mostrar los cambios que sufrieron los distintos elementos que componen
la Hacienda Publica de la Entidad, entre el inicio y el final del periodo, que pueden servir de
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base para la toma de decisiones o0 aprovechar oportunidades y fortalezas del
comportamiento de la Hacienda Publica, la cual, al 30 de septiembre de 2020 y 2019, se
integra como sigue:

Patrimonio
CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019
Revallos 51,281,704.3 51,281,704.3
Resultado del Ejercicio 13,435,046.3 9,418,536.5
Aportaciones 1,878,586.7 1,878,586.7
Resultado de Ejercicios Anteriores 77,853,640.3 82,432,772.0
TOTAL: 144,448,977.6 145,011,599.5

IV.NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

IV.1 Efectivo y Equivalentes

El saldo de efectivo y equivalentes al 30 de septiembre de 2020 y 2019 se muestra a
continuacién:

Efectivo y Equivalentes

CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019
Bancos/Tesoreria 10,720,955.0 7,455,285.8
Efectivo 15,609.6 14,710.9

TOTAL: 10,736,564.6 7,469,996.7

Conciliacion de los Flujos de Efectivo

CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 9,302,275.2 4,646,426.9
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 13,435,046.3 9,418,536.4
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 5,010,404.9 665,890.5
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento - 17,011,161.8 - 7,260,857.1
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 10,736,564.6 7,469,996.7

V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI
COMO CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS
CONTABLES DEL SECTOR CENTRAL
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Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables

1 Ingresos ( Presupuestarios ) 190,962,6619

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 72,7814
Incremento por variacion de inventarios
Disminucion del exeso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucion del exeso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios 72,7814

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 2,496,152.8
Productos de capital
Aprovechamientos capital
Ingresos derivados de financiamientos

Otros ingresos presupuestarios no contables 2,496,152.8

4. Ingresos Contables 188,639,290.5

Los otros ingresos contables no presupuestarios derivan del bono cupdn cero; los ingresos
presupuestarios no contables, corresponden a los ingresos por financiamiento.

Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

1.- Total de Egresos ( Presupuestarios) 188,373,945.0
2.- Menos egresos presupuestarios no contables 13,578,296.9
Mobiliario y equipo de administracién 171.4
Mobiliario y quipo educacional y recreativo 11.0

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensay seguridad

Maquinaria otros equipos y herramientas 59,916.7
Activos biolégicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles 18,600.0
Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 2,953,213.5

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacion de deuda publica 1762,618.7

Adeudos de gjercicios fiscales anteriores 6,898,6118

Otros egresos presupuestales no contables 1885,153.8

3.- Mas egresos contables no presupuestales 408,596.1
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolecencia y amortizaciones 408,596.1

Provisiones

Disminucién de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros gastos

Otros gastos contables no presupuestales

4.- Total de egresos contables 175,204,244.2
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A) NOTAS DE MEMORIA

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES Y PRESUPUESTALES

Sep 20 Sep 19
Cuentas Deudoras
Programa Nacional de Recursos Federales 0.0 80,284.2

0.0 80,284.2
Cuentas Acreedoras
Recursos Federales Programables 0.0 80,284.2
0.0 80,284.2
Cuentas de Orden Presupuestales
( Miles de Pesos)

Sep 20 Sep 19
Cuentas deudoras
Ley de Ingresos Estimada 268,398,209.3 256,875,851.6
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Gastos de Funcionamiento 24,858,951.3 20,932,033.9
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Transferencias, Asignaciones,Subsidios y Otras Ayudas 34,819,693.2 29,202,064.0
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Participaciones y Aportaciones 10,948,838.6 9,430,225.7
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 892,864.5 3,326,127.1
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Inversion Publica 7,480,297.6 1,079,203.8
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Bienes Muebles, inmuebles e intangibles 30,974.6 222,785.7
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Inversiones Financieras -393,080.0 271,843.4
Presupuesto de Egresos Comprometido de Gastos de Funcionamiento 5,073.9 3,133.8
Presupuesto de Egresos Comprometido de Transferencias, Asignaciones,Subsidios y Otras Ayudas 0.0 15
Presupuesto de Egresos Comprometido de Inversién Publica 0.0 578.5
Presupuesto de Egresos Devengado de Gastos de Funcionamiento 125,119.6 36,208.4
Presupuesto de Egresos Devengado de Transferencias, Asignaciones,Subsidios y Otras Ayudas 4,185.0 7,996.4
Presupuesto de Egresos Devengado de Inversion Publica 3,624,975.8 2,264,230.7
Presupuesto de Egresos Devengado de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 60,077.3 133.1
Presupuesto de Egresos Devengado de Participaciones y Aportaciones 431,260.2 553,502.8
Presupuesto de Egresos Devengado de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.0 0.0
Presupuesto de Egresos Devengado de Inversiones Financieras 0.0 0.0
Presupuesto de Egresos Pagado de Gastos de Funcionamiento 49,480,250.0 47,574,412.5
Presupuesto de Egresos Pagado de Transferencias, Asignaciones,Subsidios y Otras Ayudas 72,221,328.0 72,912,903.7
Presupuesto de Egresos Pagado de Participaciones y Aportaciones 35,818,201.8 36,320,000.1
Presupuesto de Egresos Pagado de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 11,316,491.8 6,911,299.7
Presupuesto de Egresos Pagado de Inversion Publica 12,315,146.2 19,234,418.0
Presupuesto de Egresos Pagado de Bienes Muebles,Inmuebles e Intangibles 18,621.8 3,202.1
Presupuesto de Egresos Pagado de Inversiones Financieras 2,953,213.5 2,934,191.7

535,410,694.0 510,096,348.2
Cuentas Acreedoras 190,962,661.9 192,493,179.7
Ley de Ingresos Recaudada 77,435,547.4 64,382,671.9
Ley de Ingresos por Ejecutar 0.0 0.0
Ley de Ingresos Devengada
Presupuesto de Egresos Aprobado de Gastos de Funcionamiento 74,469,394.8 68,545,788.6
Presupuesto de Egresos Aprobado de Transferencias, Asignaciones,Subsidios y Otras Ayudas 107,045,206.3 102,122,965.6
Presupuesto de Egresos Aprobado de Participaciones y Aportaciones 47,198,300.6 46,303,728.5
Presupuesto de Egresos Aprobado de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 12,209,356.2 10,237,426.8
Presupuesto de Egresos Aprobado de Inversion Publica 23,420,419.6 22,577,852.5
Presupuesto de Egresos Aprobado de Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles 109,673.7 226,699.5
Presupuesto de Egresos Aprobado de Inversiones Financieras yOtras Provisiones 2,560,133.5 3,206,035.1

535,410,694.0 510,096,348.2
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C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
INTRODUCCION

En cumplimiento a lo que establece el Art. 77 Fraccion XIX el C. Gobernador, a través
del Secretario de Finanzas, se presenta a mas tardar el 30 de abril de cada afio que
corresponda, la Cuenta Publica del afio inmediato anterior, cumpliendo con lo que
establecen los Articulos 349, 350, 351,352, 353 y 354 del Cddigo Financiero del Estado
de México y Municipios, se presenta la Cuenta Publica al Congreso Local.

Por lo que respecta a la difusion de la informacidn financiera a la ciudadania, el Art. 56
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, referente a la generacion y
publicacién de la informacion financiera de los entes publicos, el cual se hara conforme
a las normas, estructura, formatos y contenido de la informacién, para difundirse en la
pagina de Internet, en informes peridédicos y en cualquier medio oficial de difusion en
términos de las disposiciones aplicables.

El Art. 58 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y de los
Municipios, establece que los Entes Publicos se sujetardn a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental para presentar la informacion financiera en los informes
periddicos correspondientes y en su respectiva Cuenta Publica.

El Art. 23 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacioén Publica del Estado de
Meéxico y Municipios establece que son sujetos obligados a transparentar y permitir el
acceso a su informacion y proteger los datos personales que obren en su poder, el Poder
Ejecutivo del Estado de México, las dependencias, organismos auxiliares, érganos,
entidades, fideicomisos y fondos publicos, asi como la Procuraduria General de
Justicia”.

En el ejercicio 2020 los principales aspectos econémico-financieros implementados por
el Gobierno, han sido mejorar la eficiencia recaudatoria y fortalecer las medidas de
contencion del gasto corriente, y no se establecieron politicas econdmicas que tengan
efecto en la toma de decisiones de ejercicios posteriores.

II.LPANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en septiembre
de 2020 el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) registré un aumento de
0.23% respecto al mes anterior, ubicando su nivel de inflacién anual en 4.01%. El
incremento fue por los precios de los productos agropecuarios, seguido de las
mercancias y los servicios.

83



Al nhoveno mes del afio, la inflacidon se encuentra ligeramente por encima del rango de
variabilidad del Banxico (3% +-1) y se estima que cierre el aiio 2020 en 3.89%.

El porcentaje de inflacion acumulada en los cuatro ultimos ejercicios fue de 18.96%
(2019) 15.69% (2018), 10.36% (2017) y 3.36% en (2016). La inflacidén anual de los mismos
anos fue de 2.83% (2019), 4.83% (2018), 6.77% (2017) y 3.36% (2016).

De acuerdo con cifras desestacionalizadas del INEGI, en el primer trimestre de 2020
(altimo dato disponible, proxima publicacion 29 de octubre 2020) la economia del Estado
de México, medida a través del Indicador Trimestral de la Actividad Econdémica Estatal
(ITAEE), disminuyé 1.1% respecto al trimestre previo, y en su comparacion anual
presento un ligero descenso de 0.8% real. El promedio nacional se ubico en -1.8%.

Por grupos de actividades, el sector primario (agricultura) aument6 18.1%, seguido del
sector terciario (servicios) con un crecimiento marginal de 0.8%, mientras que el sector
secundario (industria) decrecio (-) 5.9%.

Al interior de las actividades secundarias, el sector de la construccién y las industrias
manufactureras presentan los mayores descensos con 12.1 y 5.6% respectivamente,
seguido de la mineria con una reduccién de 2.1%.

Lo anterior, obedece al estancamiento que se observé a partir de marzo donde se
acentud la trayectoria negativa de la produccién industrial, resultado de las afectaciones
de la pandemia COVID-19. La construccion permanecio en niveles bajos como reflejo de
la debilidad de todos sus subsectores, destacando la trayectoria decreciente de las
obras de ingenieria civil.

Por su parte, el Estado de México continuara presentando expectativas favorables a
medida que mejoren las perspectivas de crecimiento de la economia mundial y nacional.
En materia econdmico financiera, el Gobierno de la entidad, es reconocido por las
principales evaluadoras de riesgo, ya que cumple adecuadamente con los fundamentos
financieros, haciendo uso racional y ordenado de los recursos publicos en materia de
ingreso, gasto y deuda publica, asi como de posicionarse en el primer lugar en los
principales indices de competitividad a nivel nacional.

En materia de Inversidn Extranjera Directa, en 2019, el Estado de México capté 2,922.5
millones de délares, 26.5% mas que en 2018, ubicandose como la tercera entidad con
mas recursos captados, reteniendo el 9.0% del total nacional, s6lo por debajo de la
Ciudad de México (24.0%) y Nuevo Ledn (9.5%). Al segundo trimestre de 2020, la
entidad registra un monto de 1,335.8 mdd.

IILAUTORIZACION E HISTORIA

1.1 FECHA DE CREACION DEL ENTE
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El 2 de marzo de 1824, se reconoce como el dia oficial de la ereccion del Estado de
Meéxico y se declaré mediante el Decreto No. 1.

111.2 CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA

Al 30 de septiembre de 2020 el Poder Ejecutivo del Sector Central del Gobierno del
Estado de México, no presentd cambios en su estructura organizacional.

IV. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

IV.1 OBJETO SOCIAL

Hacer del Estado de México una potencia del siglo XXI que, con innovacién y
conocimiento, se convierta en un modelo de seguridad, justicia y modernidad con
sentido social.

Alcanzar un mejor nivel de vida y una mayor igualdad de oportunidades gracias al
desarrollo de una economia competitiva que generara empleos bien remunerados dentro
de un entorno de seguridad y de Estado de Derecho.

La Visién formulada por la presente Administracion Publica Estatal, es el reflejo de una
ambiciosa aspiracién de desarrollo para la entidad, que es al mismo tiempo realista, ya
que se encuentra sustentada en la capacidad de accién del Gobierno Estatal.

Los fundamentos y programas contenidos nos permitiran seguir contando con una
sociedad que se distingue por su unidad, por la cohesién de su tejido social y por su
capacidad para superar cualquier reto; una sociedad donde se garantiza la igualdad, la
dignidad, la justicia y la seguridad; una sociedad donde la Ley encuentra plena vigencia,
y donde el consenso, el acuerdo y la corresponsabilidad son los motores que animan la
vida colectiva y definen que la democracia es el rumbo que debera seguirse hacia el
desarrollo y el bienestar social.

IV.2 PRINCIPAL ACTIVIDAD

La principal actividad del Gobierno es la administraciéon de recursos publicos para
atender las necesidades sociales, culturales y educativas de sus habitantes, a través de
la creacidén de instituciones y la implementacion de programas para atender a las
personas; promover el desarrollo econémico regional, empleando herramientas legales
e incentivos que detonen el incremento del bienestar social y generen mercados
dinamicos en la entidad, asi como lograr la seguridad en todos sus niveles y a una justicia
imparcial y equitativa.
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IV.3 EJERCICIO FISCAL

El ejercicio fiscal corre del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

IV.4 REGIMEN JURIDICO

Institucion de orden publico, base de la divisidn territorial y de la organizacion politica y
administrativa del Estado de México, con personalidad juridica y patrimonio propios,
auténomo en su Gobierno Interior y con libre administracién de su Hacienda.

El marco legal y técnico:

Municipios

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los Municipios
Ley de Coordinacién Fiscal

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién

Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios.

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios

Cddigo Administrativo del Estado de México.

Cddigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México.

Ley de Ingresos del Estado de México

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios
Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y

Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del

Estado de México.

| |
México

Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico del Gobierno del Estado de

Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades

Publicas del

Gobierno y Municipios del Estado de México.
Reglas de Operacidn para el Programa de Acciones para el Desarrollo.

IV.5 CONSIDERACIONES FISCALES
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El régimen fiscal para el Poder Ejecutivo del Sector Central del Gobierno del Estado de
Meéxico es el correspondiente a Personas Morales con Fines no Lucrativos con la
actividad de Administracion Publica Estatal en General y sus obligaciones fiscales se
determinan conforme al objetivo y funciones asignadas en la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México, en la Ley que les da origen o en su Decreto de
Creacion, salvo los casos en que se realicen actividades distintas a la prestacién de
servicios publicos.

El Poder Ejecutivo del Sector Central del Gobierno del Estado de México, no efectua
retenciones del Impuesto al Valor Agregado, de conformidad con el articulo 3°, tercer
parrafo de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Con base al articulo 23 del Cdodigo Financiero del Estado de México y Municipios el
Poder Ejecutivo del Sector Central del Gobierno del Estado de México esta exento del
pago de impuestos, derechos y aportaciones de mejora el Estado, en caso de
reciprocidad, cuando su actividad corresponda a funciones de derecho publico.

El Poder Ejecutivo del Sector Central del Gobierno del Estado debera aplicar contable y
presupuestalmente las obligaciones fiscales que establece el Codigo Financiero del
Estado de México y Municipios en el articulo 56, correspondiente al Impuesto sobre
Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal.

La normatividad aplicable para el cumplimiento de las acciones se desglosa a
continuacion:

. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México
. Ley del Impuesto Sobre la Renta

. Cadigo Fiscal de la Federacion

. Ley del Impuesto al Valor Agregado

. Caddigo Financiero del Estado de México y Municipios

. Ley de Ingresos del Estado de México

. Reglas de Caracter General Aplicables al ISERTP

Descripcién de las obligaciones fiscales

. Entero de las retenciones de impuesto sobre la renta por sueldos y salarios e
ingresos asimilados a salarios, Arrendamientos y Servicios Profesionales.
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. Entero del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo
Personal (ISERTP) y en  su caso las retenciones efectuadas.

. Entero del Impuesto al Valor Agregado cobrado por las Operaciones de
Arrendamiento.
. Declaracion Informativa de Operaciones con Terceros.

IV.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BASICA.

SECRETARIA DE FINANZAS

SUBSECRETARIA DE ADMINISTRACION A ‘

DIRECCION GENERAL DE INNOVACION VIE>X
GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

DEPENDENCIAS DEL. PODER EJECUTIVO DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

IV.7 APORTACIONES A FIDEICOMISOS
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Los fondos aportados a fideicomisos publicos para la ejecucién de programas, que
constituyan inversiones, seran controlados mediante su registro en fondos fideicomitidos
en donde el Poder Ejecutivo del Sector Central del Gobierno del Estado de México es
Fideicomitente. Los comités de los mismos deberan proporcionar mensualmente al area
contable correspondiente la informacién de sus operaciones, en el caso de
adquisiciones de activo fijo la documentacion original debera remitirse al area contable
para su resguardo; las aportaciones que se hagan a fideicomisos que por sus funciones
realicen erogaciones no recuperables, se registraran directamente al gasto.

Los Fideicomisos que se tienen registrados son los siguientes:

Nombre del Fideicomiso

CONCEPTO

IMC

OSEM

ISFA

Fideicomiso 105 Reestructura de la Deuda

Fideicomiso Desarrollo de Infraestructura del Estado de México

Fideicomiso Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal
Fideicomiso Reserva Territorritorial para el Desarrollo y Equipamiento Urbano Regional
Fideicomiso Estado México Implementacién Nuevo Sistema de Justicia Penal
Fideicomiso del Fondo Metropolitano del Valle de México

Fideicomiso Fondo Metropolitano del Valle de Toluca

Fideicomiso Proteccién Civil

Fideicomiso Irrevocable de Administracion Fuente de Pago 2145 (Mexicable)

V. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) Los estados financieros y notas complementarias, que se acompanan, han sido
preparados y estan presentados, en todos los aspectos importantes, de conformidad
con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

b) Conforma dicha normatividad, los estados financieros basicos que la entidad debe
preparar y presentar son a.- Estado de Situacién Financiera; b. Estado de Actividades;
c. Estado de Variaciéon en la Hacienda Publica; d. Estado de Cambios en la Situacién
Financiera; e. Estado de Flujo de Efectivo; f. Estado Analitico del Activo g. Estado
Analitico de la Deuda y Otros Pasivos y las Notas de Detalle, de Memorandum y de
Desglose, los cuales se formulan cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a los que esta sujeta la entidad y para ser integrados en la cuenta
publica estatal, y estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
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También, conforme a la normatividad establecida en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la entidad debe preparar informacion presupuestal y presentarla en los
siguientes estados presupuestarios cuyos formatos fueron establecidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable: a.- Estado Analitico de Ingresos; b.- Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, c.- Clasificacion por Objeto del
Gasto, d.- Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, e.- Clasificacion
Econdmica, f.- Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, g.-
Clasificacion Administrativa, h.- Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos, i.- Clasificacion Funcional; j.- Endeudamiento Neto e Intereses de la Deuda.

c) Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental son los elementos
fundamentales que configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental, teniendo
incidencia en la identificacion, el analisis, la interpretacién, la captacién, el
procesamiento y el reconocimiento de las transformaciones, transacciones y otros
eventos que afectan al ente publico.

Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la
elaboracion y presentacion de estados financieros; basados en su razonamiento,
eficiencia demostrada, respaldo en legislacion especializada y aplicaciéon de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (Ley de Contabilidad), con la finalidad de
uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables.

El registro contable de las transacciones que realiza la entidad se reconoce sobre la base
del devengado conforme al postulado de devengo contable.

Se aplicaron todos los postulados basicos emitidos por el Consejo de Armonizacion
Contable.

d) La normatividad contable supletoria no es aplicable.

VI. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

= Registro contable de las transacciones

= Las transacciones que realiza el Gobierno se reconocen contablemente sobre la base del
devengado, conforme a lo establecido en el Postulado de Devengo Contable, excepto los
ingresos y otros beneficios que se reconocen contablemente conforme son recibidos
(cobrados).

= Unidad monetaria

- Todos los montos que se presentan en los estados financieros y en sus notas, que se
acompanfan, se presentan en miles de pesos mexicanos.

o Resumen de politicas contables significativas
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Se presentan a continuacion las principales politicas contables que se observaron en la
preparacion de los estados financieros que se acompanan, las cuales fueron aplicadas
consistentemente.

= Reconocimiento de los efectos de la inflacion

La Institucion opera en un entorno econdmico no inflacionario por lo que los estados
financieros que se acompanan fueron preparados sobre la base del costo histérico,
excepto por las partidas no monetarias que fueron reconocidas en los estados
financieros antes del 31 de diciembre de 2007, en cuyo caso incorporan los efectos de
la inflacidn desde su reconocimiento inicial en los estados financieros y hasta dicha
fecha. El porcentaje de inflacidbn acumulada en los cuatro ultimos ejercicios fue de
18.96% (2019) 15.69% (2018), 10.36% (2017) y 3.36% en (2016). La inflacién anual de
los mismos afos fue de 2.83% (2019), 4.83% (2018), 6.77% (2017) y 3.36% (2016).
(Dichos porcentajes fueron determinados utilizando el Indice Nacional de Precios al
Consumidor dado a conocer por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e
Informatica.

= Bancos

Representa el monto de efectivo propiedad del ente publico y disponible en instituciones
financieras.

= |nversiones

Las inversiones en valores negociables se encuentran representados principalmente por
depdsitos bancarios e inversiones de renta fija a corto plazo (no exceda de un afio y en
el caso de término de su administracion, al periodo constitucional), y de bajo riesgo, se
registraran a su valor de mercado (valor de la inversién, mas el rendimiento acumulado).
En ningun caso se podra considerar la pérdida del monto invertido (capital). Los
Instrumentos de renta fija: Se registraran a su valor de adquisicioén, los rendimientos
generados se reconocen en resultados conforme se realizan, considerando las
condiciones establecidas en el parrafo anterior, en los que siempre se debera considerar
el valor invertido mas los rendimientos generados.

= Inventarios
Los inventarios de libros se vallan a su costo histérico promedio de adquisicion. Los
bienes de consumo inmediato y las refacciones y herramientas se cargan directamente

al gasto conforme se adquieren.

= |nversion en acciones de compafias subsidiarias y no consolidadas y asociadas

Estas inversiones se vallan a su costo historico de adquisicion. Las inversiones se dan
de baja cuando son enajenadas o cuando la entidad emisora es liquidada.
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Bienes muebles e inmuebles

= Bienes muebles

Representan las cantidades en dinero invertidas en bienes muebles o inmuebles. Se
presentan valuados a su costo de adquisicion o construccion. Tratandose de
donaciones, expropiaciones, adjudicaciones o daciones en pago, se valuaran a su valor
estimado razonablemente, por el area administrativa correspondiente, o de un bien
similar o al de avaluo, aun cuando no se cuente con la factura o documento original que
ampare la propiedad del bien, e incluso cuando se encuentren en tramite de
regularizacién de la propiedad. En todos los casos, se deberan incluir los gastos y costos
relacionados con su adquisicién, asi como el impuesto al valor agregado.

Los bienes intangibles adquiridos, tales como licencias de software, redes, entre otros
se cargaran directamente al gasto, estableciéndose los controles administrativos
adecuados para su salvaguarda.

Tratandose de las adquisiciones de bienes muebles, con un costo menor a 70 UMAS
(Unidad de medida y Actualizacién), su costo se llevara directamente al gasto del
periodo, estableciéndose, en su caso, los controles administrativos procedentes.

= Depreciacién

La depreciacion es calculada a partir del mes siguiente de la adquisicion del bien
utilizando el método de linea recta y aplicando los porcentajes que se indican en
la Nota de Desglose 1.7.

Los bienes que se encuentren totalmente depreciados, pero que se considere que aun
cuentan con vida util, se determina el tiempo aproximado de vida util y se mantiene en
la contabilidad el valor correspondiente. Para tal efecto, se cancela el monto de la
revaluacién, tanto de la depreciacién, como del activo y el monto de la depreciaciéon
acumulada hasta por el importe que corresponda al periodo de vida util determinado y
sera sujeto nuevamente al procedimiento de depreciacion. Los terrenos, las obras de
arte, los semovientes y los animales disecados no seran sujetos a depreciacion.

Mensualmente se debera realizar el analisis de esta cuenta a fin de identificar aquellos
bienes que por su aspecto fisico, de prescripcidn u obsolescencia, o su condicion legal
desvirtuen la informacion financiera. Con objeto de corregir las cifras presentadas por
estos conceptos, se deberan dar de baja de los estados financieros, previa elaboracién
de la Constancia de Baja correspondiente y con las autorizaciones procedentes.

= Bienes inmuebles

Construcciones en proceso
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La obra publica se registra invariablemente en la cuenta Construcciones en Proceso y
se clasifica como sigue:

= (Capitalizables.- Son aquellas que incrementan el patrimonio de la entidad publica y, en su caso,
son susceptibles de enajenacioén, como edificios, parques, etc. Cuando la obra es concluida, el
monto de la misma es transferido al activo fijo para incorporarla al patrimonio de la Entidad, con
base en el acta de entrega/recepcion o con base en el acta administrativa de finiquito.

= Del dominio publico.- Estan representadas por obras que no son susceptibles de enajenacion
(banquetas, calles, alumbrado publico, entre otras). Al concluirse la obra, su importe se transfiere
a los gastos del periodo, en el caso que corresponda al presupuesto del mismo ejercido. En caso
de que se refiera a erogaciones de presupuestos de afos anteriores, se reconocera en los
resultados de ejercicios anteriores.

= Transferibles.- Son las obras capitalizables que son realizadas por una unidad ejecutora del gasto
y que al concluirse ésta se transfiere, para su operacién, a otra unidad ejecutora del gasto o ente
(escuelas, pozos de agua, carcamos de bombeo, entre otros). Estas obras deben permanecer
contablemente como construcciones en proceso en tanto no sean concluidas. Al concluirse, con
base al acta de entrega/ recepcién o con el acta administrativa de finiquito, se reclasifica al activo
fijo y, una vez aprobada su transferencia por el Organo de Gobierno o por el Ayuntamiento, en el
ambito de sus respectivas competencias, se da de baja del activo fijo, afectando la cuenta
“Complementaria de Patrimonio”.

El costo de la obra publica debe incluir el costo de la elaboracién de proyectos, la
construccion y la supervision, asi como los gastos y costos relacionados con la
misma, generados desde la planeacion hasta su conclusidn, independiente de la
fuente de financiamiento.

= Reservas

No se registran provisidn para contingencias por las eventuales indemnizaciones vy
compensaciones que tenga que pagar a su personal, incluso a favor de terceros. En caso
de despidos injustificados, cuando se tenga el conocimiento de un laudo laboral o de
cualquier resolucién judicial resuelta por los tribunales o cualquier otra derivada de las
relaciones laborales, se creara el pasivo correspondiente y se dara la suficiencia
presupuestal misma que se debera reconocer en el ejercicio en que se pague, debido a
que es en ese momento cuando se afecta el Presupuesto de Egresos del ejercicio, en su
caso las adecuaciones presupuestarias correspondientes.

= Reconocimiento de Ingresos

Por las caracteristicas de la entidad, los principales ingresos (Ingresos de Gestion) que
se presentan en el estado de actividades se reconocen contablemente en el momento
en que se cobran. Las Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asighaciones,
Subsidios y Otras Ayudas conforme se reciben los recursos.
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= Gasto por intereses

Estos gastos se reconocen en resultados conforme se devengan.

= Otras politicas contables

Respecto a las politicas contables que se indican a continuacién no hay informacién a
revelar:

operaciones en el extranjero y sus efectos en la informacion financiera gubernamental.
beneficios a empleados.

cambios en politicas contables y correccion de errores junto con las revelaciones de sus
efectos.

reclasificaciones.

provisiones (reservas)

depuracion y cancelacion de saldos.

4343

4343

VILPOSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO
CAMBIARIO

Sin informacién que revelar.

VIll. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

En cuanto a la vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacién en
activos los porcentajes anuales de depreciacion de los bienes sujetos a este proceso se
presentan en la Nota de Desglose I.7.
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CONCEPTO Saldo Inicial Saldo Final

ACTIVO

Activo Circulante 22,391,837.6 20,042,670.4
Efectivo y Equivalentes 9,302,275.2 10,736,564.6
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 12,752,245.2 9,051,919.6
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 337,317.2 254,186.2
Inventarios 0.0 0.0
Almacenes 0.0 0.0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.0 0.0
Otros Activos Circulantes 0.0 0.0
Activo No Circulante 170,543,912.10 169,316,963.78
Inversiones Financieras a Largo Plazo 4,245,359.2 2,996,992.2
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.0 0.0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 172,312,003.4 172,333,422.1
Bienes Muebles 6,424,537.9 6,424,537.9
Activos Intangibles 0.0 0.0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -12,437,988.4 -12,437,988.4
Activos Diferidos 0.0 0.0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.0 0.0
Otros Activos no Circulantes 0.0 0.0
Total del Activo 192,935,749.7 189,359,634.2

a) En cuanto a la vida util o porcentajes de depreciacién, deterioro 0 amortizacién en activos los
porcentajes anuales de depreciacion de los bienes sujetos a este proceso se presentan en la Nota
de Desglose 1.7 y en las politicas contables que se describen en la seccién VI de las notas de
gestion.

b) Respecto a los cambios en los porcentajes o valor residual de los activos, sin informaciéon que
revelar.

c) Respecto a los importe de los gastos capitalizados, sin informacién que revelar.

d) Respecto del riesgos por tipo de cambio o de interés de las inversiones financieras, sin
informacion que revelar.

€) Respecto al valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad, sin informacién
que revelar.

f) Respecto de otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, sin informacion
que revelar.

g) Respecto del desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables, sin
informacién que revelar.

h) Respecto de la administracion de activos, sin informacion que revelar.

PRINCIPALES VARIACIONES EN EL ACTIVO

a)

Inversiones en Valores

Titulos y Valores a Largo Plazo
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CONCEPTO Jun 2020 Jun 2019

Acciones
Empresa Avandaro, S.A. 2,000.0 2,000.0

TOTAL: 2,000.0 2,000.0

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario
Indirecto.

= Sin informacion que revelar.
c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria
= Sin informacion que revelar.
d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria
= Sin informacién que revelar.

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario

Directo
CONCEPTO Sep 2020 Sep 2019
Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México 791,215.7 791,215.7
Reciclagua Ambiental, S.A. de C.V. 105,912.2 105,912.2
Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios 90.0 90.0
TOTAL: 897,217.9 897,217.9

IX. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS.

a) Los Fideicomisos que se presentan en el Estado de Posicion Financiera son
los siguientes:
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X.

CONCEPTO

F ideicomiso 105 Reestructura de la Deuda

Fideicomiso Desarrollo de Infraestructura del Estado de México

Fideicomiso Reserva Territorial para el Desarrollo y Equipamiento Urbano Regional
Fideicomiso Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal (ISERPT)
Fideicomiso Estado México Implementacién Nuevo Sistema de Justicia Penal
Fideicomiso Fondo Metropolitano del Valle de Toluca

Fideicomiso del Fondo Metropolitano del Valle de México

IMC

OSEM

Fideicomiso Proteccién Civil

Fideicomiso Irrevocable de Administracion Fuente de Pago 2145 (Mexicable)

ISFA

Fideicomiso Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS)

TOTAL:

b) A continuacion, se enlistan los Fideicomisos
disponibilidad:

CONCEPTO

F ideicomiso 105 Reestructura de la Deuda
Fideicomiso Reserva Territorial para el Desarrollo y Equipamiento Urbano Regional

TOTAL:

REPORTE DE RECAUDACION

Sep 2020

1,236,327.4
554.2
372,228.3
311,717.5
112,035.2
27,087.8
17,743.5
11,612.4
3,766.9
3,490.4
1,109.6
101.1

2,097,774.3

Sep 2019

1,356,252.2
779,339.1
295,176.2
390,705.8
115,740.3
26,217.7
18,256.7
10,984.7
3,556.5
3,490.4
1,133.0
101.1

3,000,953.7

de mayor monto de

Importe

1,236,327.4
372,228.3

1,608,555.7

La recaudacién en el ejercicio al 30 de septiembre de 2020 se comporté como sigue:
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Ingresos de Gestion

Impuestos sobre el Patrimonio

Impuestos sobre la Produccion, el Consumo y las Transacciones
Impuestos Sobre Néminas y Asimilables

Otros Impuestos

Accesorios de Impuestos

Aportaciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Total

Participaciones, Aportaciones, Transferencias , Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Participaciones Federales
Incentivos Derivados de Colaboraciéon Fiscal
Fondos de Aportaciones y Apoyos Federales

Total

Otros Ingresos y Beneficios

Total Otros Ingresos y Beneficios

Sep 2020

7,018,674.1
159,385.0
10,181,787.3
68,477.4
112,008.6
366,204.6
5,863,225.9
635,461.7
2,018,088.7
26,423,313.3

82,949,527.8
4,477,970.0
74,788,479.4

162,215,977.2
0.0

188,639,290.5

Sep 2019

7,031,951.2
194,939.7
10,563,897.9
141,392.0
311,411.1
380,228.9
5,968,282.9
687,498.1
3,078,373.9
28,357,975.7

88,914,231.8
7,033,264.5
66,701,571.0

162,649,067.3
0.0

191,007,043.0

El incremento que se observa en los ingresos federales deriva del incremento de la

recaudacion federal participable.
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Concepto

Ingresos de Libre Disposicion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios
Participaciones

Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal
Transferencias y Asignaciones

Convenios

Otros Ingresos de Libre Disposicién

Transferencias Federales Etiquetadas

Aportaciones
Convenios
Fondos distintos de aportaciones

Transferencias, Asignaciones Subsidios y subvenciones, y pensi

Otras Transferencias Federales Etiquetadas
Ingresos Derivados de Financiamiento
Ingresos derivados de Financiamientos
Total de Ingresos Proyectados

Datos Informativos

Ingresos derivados de Financiamientos con fuente de pago de

Recursos de Libre Disposiciéon
Ingresos derivados de Financiamientos

Total Ingresos por Financiamiento

Af0(2020)

191,787,897.8

21,836,342.2
24,142,825.3
486,870.5
9,995,298.1
591,887.6
3,107,507.1
5,317,253.9
118,941,762.4
7,368,150.7
0.0

0.0

0.0

95,243,430.1

79,586,226.4
11,261,458.1
0.0
4,395,745.6
0.0

15,941,902.2
15,941,902.2
302,973,230.1

12,114,257 .4
3,827,644.8

15,941,902.2

Ao 1
(2021)

197,586,932.2

23,359,309.9
24,867,110.0
507,781.8
10,572,521.9
609,847.2
3,224,965.4
5,476,771.6
121,273,522.1
7,695,102.3
0.0

0.0

0.0

98,710,483.4

82,583,563.6
11,5699,301.8
0.0
4,527,618.0
0.0

11,307,550.6
11,307,550.6

307,604,966.2

9,627,550.6
1,680,000.0

11,307,550.6

Afio 2
(2022)

208,095,079.3

25,059,484.8
25,613,123.3
530,656.7
11,183,704.6
628,397.6
3,349,947.2
5,641,074.7
128,055,634.4
8,033,056.0
0.0

0.0

0.0

102,147,304.7

85,536,577.3
11,947,280.9
0.0
4,663,446.5
0.0

10,545,801.3
10,545,801.3

320,788,185.3

8,851,801.3
1,694,000.0

10,545,801.3

Afio 3
(2023)

219,751,994.2

26,928,411.3
26,381,517.0
555,152.4
11,830,863.0
647,532.2
3,481,590.0
5,810,306.9
135,723,800.6
8,392,820.8
0.0

0.0

0.0

105,743,348.4

88,634,299.2
12,305,699.3
0.0
4,803,349.9
0.0

9,812,889.0
9,812,889.0
335,308,231.6

8,097,889.0
1,715,000.0

9,812,889.0

Ao 4
(2024)

232,019,324.8

28,985,373.7
27,172,962.5
581,396.4
12,516,135.1
667,269.8
3,620,349.9
5,984,616.2
143,717,104.1
8,774,117.1
0.0

0.0

0.0

109,512,981.9

91,890,661.2
12,674,870.3
0.0
4,947,450.4
0.0

7,909,948.9
7,909,948.9

349,442,255.6

6,277,948.9
1,632,000.0

7,909,948.9

Afo 5
(2025)

244,953,510.8

31,221,9135
27,988,151.4
608,953.1
13,241,786.0
687,615.8
3,765,079.3
6,164,154.6
152,101,874.5
9,173,982.6
0.0

0.0

0.0

113,142,231.0

94,991,240.7
13,055,116.4
0.0
5,095,873.9
0.0

8,144,452.6
8,144,452.6

366,240,194.4

6,524,452.5
1,620,000.0

8,144,452.5

Xl. INFORME SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

a) Indicadores de la Deuda Publica.

La Deuda Publica respecto de los ingresos ordinarios al 30 de septiembre de 2020 y de
5 anos anteriores se ha comportado como sigue:

CONCEPTO
Ingresos Ordinarios
Saldo de la Deuda publica
%

200,269.1
35,125.2

2016 2017

221,862.0 230,929.5
36,179.4 38,277.1
16.3 16.6

2018
249,986.1

38,892.9
15.6

2019

257,581.7

41,880.5
16.3

Sep 2020

162,216.0
41,226.0
25.4

b) Informacion de la Deuda Publica por tipo de valor gubernamental o
instrumento financiero considerando intereses, comisiones, tasa, perfil de
vencimiento y otros gastos de deuda.

Se encuentra en la nota .10 Deuda publica a largo plazo.

XIl. CALIFICACIONES OTORGADAS

Se encuentra en la nota .10 Deuda publica a largo plazo.
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INSTITUCION CALIFICACION

S&P Global Ratings "AAA"
HR Ratings de México "AAA"
FitchRatings "AAA"
Moody’s "AAA"

Xlll. PROCESO DE MEJORA
X.1 PRINCIPALES POLITICAS DE CONTROL INTERNO

Las diversas areas de la Poder Ejecutivo del Sector Central del Gobierno del Estado de
México, emiten normas y manuales para el control administrativo y del ejercicio de los
recursos como son el Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico del Gobierno
del Estado de México, Reglas de Operacién del Programa de Acciones para el
Desarrollo, Manual de Normas Administrativas y Procedimientos de Desarrollo y
Administracion de Personal, Normas Administrativas para la Asignacion y Uso de Bienes
y Servicios de las Dependencias y Organismos Auxiliares del Poder Ejecutivo Estatal,
Ley de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios, Reglas de Operacién
para la Solicitud de Tramites ante la Tesoreria del Gobierno del Estado de México y
Reglas de Caracter General para la Recepcion y el Ejercicio del Gasto y Reintegro de
Recursos Federales.

X.2 MEDIDAS DE DESEMPENO FINANCIERO, METAS Y ALCANCE

El Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de México (GEM), consolida el Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluaciéon del Desemperio (SED), con el
apoyo de herramientas automatizadas como es el Sistema de Planeacion y Presupuesto,
en cumplimiento al articulo 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

En este contexto, aun con el rediseno de la metodologia de captacion, analisis y
valoracion de la informacidn en mas de tres ocasiones durante la Ultima década, el GEM
se mantiene entre los primeros tres lugares en los estudios realizados por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), sobre el diagnéstico de avance alcanzado, al
obtener en 2020, el segundo lugar nacional entre las entidades federativas, con 84.4
puntos de 100 posibles.

Este Modelo de Sistema Organizacional permite:

= Alinear el proceso presupuestario hacia los resultados;

» Fortalecer la planeacién estratégica para resultados mediante la evaluacion;
» Medir el desempefio para evaluar los resultados;

= Asignar recursos considerando la evaluacion de los resultados alcanzados;
» Establecer una dinamica organizacional orientada a resultados.

Para orientar el proceso de implementacion del PbR y del SED, el 1 de marzo de 2010,
se publicaron en el periddico oficial Gaceta del Gobierno, los "Lineamientos y Reglas
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para la Implementacién del Presupuesto basado en Resultados". Asimismo, el 30 de abril
del 2013, se publicaron en el periddico oficial Gaceta del Gobierno, los “Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado
de México", mismos que se actualizaron el 23 de febrero de 2017.

El proyecto del presupuesto de egresos que se presenté a la H. Legislatura Local, articula
la planeacion estratégica a través del Plan de Desarrollo Gobierno del Estado de México
vigente en sus objetivos, estrategias y lineas de accidn, con la estructura programatica,
de tal forma que cada uno de los Programas presupuestarios se encuentra vinculado al
Plan de Desarrollo del Estado de México vigente, mediante la clasificacion programatico
funcional, en congruencia con la emitida por el Consejo de Armonizacién Contable
(CONAC). Cada uno de los Programas presupuestarios al interior esta organizado de
acuerdo a la clasificacion econdmica que describe el tipo de insumo para la produccién
de bienes y servicios.

XIV. INFORMACION POR SEGMENTOS
Sin informacién que reportar.
XV. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Sin informacién que reportar.
XVI. PARTES RELACIONADAS

Sin informacién que reportar.
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C) Calificaciones emitidas por las Agencias Calificadoras (Riesgo Estado).
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FitchRatings

RATING ACTION COMMENTARY

Fitch Ratifica la Calificacion del
Estado de México en 'AA(meXx)';
Perspectiva Estable

Fri 18 Sep,2020- 19:02 ET

Fitch Ratings - Mexico City - 18 Sep 2020: Fitch Ratings ratificé la calificacién de largo plazo
en escala nacional del Estado de México en 'AA(mex)" La Perspectiva es Estable.

La ratificacion de la calificacion refleja la expectativa de Fitch de que el Estado mantendra
un desempeno fiscal balanceado y con métricas de sostenibilidad de la deuda y de liquidez
disponible, que resultan en un puntaje de sostenibilidad de la deuda de ‘aa’. En el escenario
de calificacion de Fitch, para 2020 a 2024 la agencia considera que el Estado se encuentra
bien posicionado para hacer frente al escenario econdmico adverso actual tanto
internacional como nacional, con una razén de repago que se mantendra por debajo de 5
veces (x) en combinacién con una cobertura del servicio de la deuda entre 1.5x y 2x; por ello
la Perspectiva Estable.

Si bien la informacion financiera mas reciente disponible del Estado pudiese no reflejar adn
algun deterioro financiero; variaciones en el comportamiento del ingreso y del gasto
podrian materializarse en las siguientes semanas o meses conforme se perciba el impacto
del coronavirus y del menor dinamismo en la actividad econdmica. Estas presiones
potenciales fueron incorporadas en el escenario de calificacion de Fitch. Las calificaciones
crediticias asignadas por la agencia se basan en un andlisis a través del cicloy son de
naturaleza prospectiva. Por ello, la agencia monitoreara la severidad y la duraciéon de los
impactos en el sector, e incorporara dichas tendencias en las proyecciones cuantitativas y

https://www.fitchratings.com/research/es/international-public-financef/fitch-affirms-nltr-of-estado-de-mexico-outlook-stable-18-09-2020
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cualitativas del escenario base y de calificacién con el objetivo de analizar el impacto en el
desempeno esperado de los factores clave de riesgo.

FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

El perfil de riesgo ‘Medio Bajo’ del Estado refleja cinco factores clave de riesgo (FCR)
evaluados en ‘Medio’ y solo uno en ‘Mas Débil’.

Solidez de los Ingresos - ‘Medio’: Los ingresos operativos mostraron una tasa media anual
de crecimiento (tmac) entre 2015y 2019 de 1.9%, en términos reales, ligeramente superior
que latmac de 1.7% del producto interno bruto (PIB) nacional en el mismo periodo. No
obstante, Fitch clasifica la solidez de los ingresos del Estado de México en un rango medio
debido a la recepcién estable de transferencias federales que provienen del soberano, el
cual tiene una calificacion de 'BBB-' en escala internacional. Durante el periodo de analisis
(2015 a 2019), las transferencias federales (participaciones, aportaciones y otros
convenios) representaron 84.5% de los ingresos operativos.

Fitch considera que el marco institucional de asignacion de transferencias y su evolucion
son estables y predecibles. El marco institucional de México incluye la existencia del Fondo
de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF), que parcialmente
compensarad la caida en las transferencias federales de los estados en un contexto donde se
prevé una caida real del PIB de México de menos 10.8% para 2020. Dicho fondo ya se activé
durante 2019 debido a una recaudacion federal participable inferior a la presupuestada,
concepto por el cual el Estado recibio MXNS5.5 mil millones, y que ya se activo para el
presente ejercicio fiscal.

Adaptabilidad de los Ingresos - ‘Mas Débil’: En opinidn de Fitch, los gobiernos
subnacionales en México presentan una capacidad baja de recaudacién local y una
autonomia fiscal limitada, lo que dificulta compensar una caida en ingresos federales
mediante un esfuerzo recaudatorio mayor. Pese a comparar favorablemente con el resto de
los estados en México, los impuestos en el Estado de México representaron, en promedio,
10.0% de los ingresos operativos entre 2015y 2019. Asimismo, la asequibilidad es
relativamente baja, puesto que el PIB per capita en el Estado es menor que el del promedio
nacional, al ser por mucho la entidad mas poblada del pais. Por lo tanto, la adaptabilidad de
los ingresos en el Estado de México se evaliia como ‘Mas Débil’.

El Estado de México presenta una recaudacion local sustentada en una amplia base
econdmica derivada de ser la segunda economia mas importante del pais, contribuye con

https://www.fitchratings.com/research/es/international-public-financef/fitch-affirms-nltr-of-estado-de-mexico-outlook-stable-18-09-2020
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8.8% (2018) del PIB nacional. Fitch estima que los ingresos operativos podrian presentar
ajustes a la baja como resultado del impacto de la contingencia sanitaria detonada por la
propagacion del coronavirus sobre la economia estatal y nacional.

Al cierre al mes de junio de 2020 y con respecto al mismo periodo de 2019, las acciones
administrativas emprendidas (por ejemplo, beneficios fiscales y apoyos a la ciudadaniay al
sector emprendedor) han permitido atenuar el impacto; de tal forma los ingresos estatales
reflejan una disminucion modesta de 2.9%; donde los impuestos (mayor componente)
muestra una disminucién de 0.9%; mientras que el ingreso operativo decrecié 4.5%. En el
escenario de calificacion, Fitch considera un crecimiento conservador de los ingresos
operativos.

Sostenibilidad de los Gastos - ‘Medio’: Las responsabilidades de gasto del Estado de México
son moderadamente contra ciclicas y la entidad ha mostrado un control efectivo sobre el
crecimiento del gasto. Luego de que en 2015 el margen operativo (balance operativo entre
ingresos operativos) registrara una baja sensible y se ubicara en 10.5%. En los Gltimos cinco
afnos el crecimiento en términos reales del gasto operativo (1.1%) estuvo muy por debajo
del crecimiento de los ingresos operativos (1.9%), lo que permitié que el promedio de 2015
a 2019 del margen operativo se ubique en 13.9%, desde 10.9% en 2015. Esto reflejala
politica de prudencia fiscal del Estado.

Para 2020, el Estado prevé presiones de gasto derivadas de la contingencia por
coronavirus. Sin embargo, entre las estrategias estatales para mantener el balance
presupuestal, esta la reorientacion del gasto, y la canalizacién de recursos para apoyar y
estimular a la economia local; sustentado en la comunicacién constante que permite una
coordinacion estrecha con el sector privado.

Adaptabilidad de los Gastos - ‘Medio’: La Ley de Disciplina Financiera (LDF) obliga a los
gobiernos a generar balances presupuestarios sostenibles en el momento contable
devengado. No obstante, esta regla es relativamente débil, puesto que los gobiernos
pueden reportar balances operativos iguales a cero en forma permanente y estarian en
cumplimiento de la norma. Ademas, la normatividad sobre el balance operativo entré en
vigor en 2017. Las métricas de gasto del Estado de México comparan muy favorablemente
con el resto de los estados. En los ultimos tres afos, el Estado reportd una razén de gasto
operativo a gasto total de 80.8% y, en consecuencia, la proporcion de gasto de capital
respecto al gasto total fue de 17.3% en este periodo. Estos niveles son evaluados como
moderados ya que pudieran brindar flexibilidad en caso de requerirse.

https://www.fitchratings.com/research/es/international-public-financef/fitch-affirms-nltr-of-estado-de-mexico-outlook-stable-18-09-2020
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Por otra parte, el gasto en servicios personales también es moderado y controlado, con una
razén de gasto en servicios personales entre gasto total que promedié 25.0% durante 2015
a2019. El Estado tiene una capacidad probada de control de gasto y disciplina
presupuestal.

Entre las responsabilidades principales de infraestructura del Estado estan carreteras,
infraestructura hidraulica, movilidad y transporte, alumbrado, salud, seguridad publica'y
educacion. Para 2020, el Estado planea adquirir hasta MXN7,500 millones de
endeudamiento publico para canalizar a obras de infraestructura para el desarrollo socio-
econdmico en los sectores antes mencionados.

Solidez de los Pasivos y la Liquidez - ‘Medio’: En México, el marco institucional en materia
de manejo de deuday liquidez es moderado. Por ley, la normatividad local en materia de
deuda, liquidez y manejo de riesgos fuera de balance debe estar alineada con el marco
nacional. Al 30 de junio de 2020, |la deuda directa de largo plazo del Estado de México
ascendia a MXN42,328.8 millones, compuesta por doce financiamientos. El saldo incorpora
MXN40,057.6 millones de créditos bancarios de largo plazo, asi como obligaciones
financieras contraidas a través de bonos cupén cero (BCC), cuyo valor residual sumaba
MXN2,271.2 millones.

El Estado de México llevé a cabo un proceso de refinanciamiento de la deuda de largo plazo
en 2018. A partir de lo anterior, el Estado incremento el plazo promedio ponderado de la
deuda refinanciada, de 176 a 215 meses, redujo la sobretasa promedio ponderada de 73.85
a 38.73 puntos base y liberé la asignacién de 68.76% del Fondo General de Participaciones
(FGP). Para mantener un nivel adecuado del riesgo, el Estado asocio catorce swaps
(operaciones de intercambio de tasas) a los financiamientos. Al 31 de diciembre de 2019, el
valor nocional de dichas operaciones es de MXN26,560 millones. El porcentaje de deuda
cubierto es de 74.4% del saldo insoluto.

El Estado reporté un saldo pendiente por pagar de la inversién relacionada con los
proyectos de prestacion de servicios (PPS) de MXN4,593.5 millones al cierre de 2019,
monto que la agencia anade a la deuda directa como otras deudas consideradas por Fitch. El
Estado planea llevar a cabo tres PPS por una inversién conjunta de MXN9,348 millones. El
escenario de calificaciéon de Fitch ya incorpora el efecto que tendran estos proyectos sobre
las métricas principales del Estado.

Por otra parte, la deuda de entidades relacionadas al gobierno (ERG) esta conformada por
los financiamientos contratados a través del Instituto para la Funcién Registral del Estado
de México (IFREM), con un saldo de MXN6,239 millones al cierre de 2019. Todos los

https://www.fitchratings.com/research/es/international-public-financef/fitch-affirms-nltr-of-estado-de-mexico-outlook-stable-18-09-2020
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compromisos adquiridos cuentan con términos y condiciones favorables en cuanto a plazoy
tasa.

En materia de seguridad social, el Instituto de Seguridad Social del Estado de Méxicoy
Municipios (ISSEMYM) es la entidad que se encarga de proveer los servicios de salud y de
cubrir las jubilaciones y pensiones de los trabajadores del Gobierno central, municipios, asi
como organismos estatales y municipales. De acuerdo con la valuacién actuarial que hizo
Farell Grupo de Consultoria, S.C., con cifras a diciembre de 2018, las reservas del ISSEMYM
(MXN5,795 millones) tendrian una suficiencia hasta 2019. Si bien el pago no fondeado de
pensiones y jubilaciones representa una contingencia para las finanzas estatales en el corto
plazo, la razéon de repago se mantiene muy por debajo de 5x, aun si se suman las
aportaciones extraordinarias al gasto operativo. Por lo tanto, Fitch considera que las
obligaciones por pensiones no representan un riesgo anadido asimétrico sobre la
calificacion del Estado de México.

Flexibilidad de los Pasivos y la Liquidez - ‘Medio’: El marco institucional en México no
considera soporte de liquidez de emergencia por parte de niveles superiores de gobierno.
En cuanto a la liquidez disponible, el indicador que mide el efectivo y equivalentes respecto
aladeuda de corto plazo y otros pasivos circulantes se ubicé en 1.82x en 2019 (4.61x en
2018) por lo que al estar por arriba de 0.75x este factor es evaluado como ‘Medio.

Ademas, el Estado cuenta con cuatro lineas de crédito abiertas no dispuestas por hasta
MXN2,500 millones. Como una fuente adicional de liquidez, el Estado de México planea
instrumentar un programa de colocacion revolvente de pagarés quirografarios de corto
plazo por un monto autorizado de hasta MXN9,000 millones hasta diciembre de 2021,
monto que disminuiria paulatinamente hasta MXN3,500 millones en diciembre de 2022.
De acuerdo con la LDF, todas las emisiones al amparo del programa deberan liquidarse a
mas tardar tres meses antes del término del periodo de gobierno de la administracién
actual del Estado de México (septiembre de 2023) y no podran emitirse emisiones nuevas al
amparo del programa durante esos ultimos tres meses.

Evaluacion de la Sostenibilidad de la Deuda: 'aa’

El puntaje de sostenibilidad de la deuda del Estado de México de 'aa), es el resultado de una
razon de repago de la deuda (deuda neta ajustada entre balance operativo) de 2.4x en 2023,
proyectada bajo el escenario de calificacién de Fitch (3.1x si se incluyen aportaciones
extraordinarias de pensiones en el gasto operativo). Por su parte, la cobertura del servicio
de ladeuda (ADSCR por actual debt service coverage ratio, balance operativo entre el
servicio de la deuda) se estima en 1.6x en 2023 (1.4x si se incluyen aportaciones

https://www.fitchratings.com/research/es/international-public-financef/fitch-affirms-nltr-of-estado-de-mexico-outlook-stable-18-09-2020
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extraordinarias de pensiones en el gasto operativo). De acuerdo con la metodologia de
Fitch, el calculo de la cobertura del servicio de la deuda incluye los vencimientos de las
emisiones de corto plazo antes descritas. Asimismo, para que la agencia considere un
puntaje de sostenibilidad de la deuda en 'aaa’, tanto la métrica primaria como la secundaria
deben ubicarse en 'aaa’.

Conformado por 125 municipios, el Estado de México se localiza en la parte central del pais.

De acuerdo con la encuesta intercensal, en el periodo de 2010 a 2015 su poblacién registré
una tmac de 1.3%, similar al promedio nacional (1.2%). Es la entidad mas poblada del pais
(13.5% de la poblacion nacional) y la segunda economia local con mayor aportacion al PIB
nacional, 8.8% en 2018. La economia es amplia y tiene un grado bajo de concentracién. No
obstante, la tasa de empleo formal es de las mas bajas a nivel nacional y el crecimiento de
los trabajadores asegurados permanentes en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
esta por debajo de la media nacional.

El porcentaje de pobreza es superior al promedio nacional. Sin embargo, una parte
importante de la poblacién vive en municipios que forman parte de la zona metropolitana
de la Ciudad de México [AAA(mex)], por lo que el grado de marginacién es bajo. La
cobertura de agua potable y alcantarillado es superior al promedio nacional, pero presenta
areas de oportunidad en materia de tratamiento.

SENSIBILIDAD DE CALIFICACION

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificaciéon
positiva:

Silarazon de repago se mantuviera por debajo de cinco afos y el balance operativo se
fortaleciera de tal manera que la cobertura del servicio de la deuda fuese consistentemente
cercana a 2x, en ambos casos bajo el escenario de calificacién de Fitch, y comparase
favorablemente respecto a pares de calificacion.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificaciéon
negativa:

Si el Estado contratara deuda adicional o si el balance operativo se deteriorara a tal grado
qgue larazén de repago de la deuda fuese superior a cinco afnos, bajo el escenario de

calificaciéon de Fitch.
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Para el Estado de México, un impacto prolongado de las medidas de contencién del
coronavirus y una recuperacion econémica mucho mas lenta que perdure hasta 2025

podria presionar el margen operativo e impactar negativamente en la cobertura del servicio

de ladeuda. Si el Estado no puede contener de manera proactiva el gasto o compensar la
caida en estos ingresos con mayores transferencias del Gobierno Federal, esto podria
conducir a una baja en la calificacién crediticia de la entidad.

DERIVACION DE CALIFICACION

La calificacion del Estado de México deriva de una combinacion de una evaluacion de perfil
de riesgo ‘Medio Bajo’ y una evaluacion de sostenibilidad de deuda de 'aa' y también
considera evaluacion con entidades pares. Fitch no aplica ningun riesgo asimétrico, dada la
evaluacion neutral de la administracion, gobernanzay los pasivos por pensiones, ni
considera apoyo extraordinario del gobierno federal.

Bajo la metodologia para calificar GLR, Fitch clasifica al Estado de México como tipo B,
debido a que cubre el servicio de deuda con su flujo anual de efectivo.

SUPUESTOS CLAVE

Los escenarios de calificacion de Fitch son “a través del ciclo”, por lo que incorporan una
combinacidén estrés en ingresos, gastos y otras variables financieras. Considera el periodo
de andlisis 2015 a 2019 y las proyecciones para el periodo 2020 a 2024. Los supuestos
clave para el escenario de calificacion incluyen:

--los ingresos operativos aumentan a una tmac de 6.6%;

--el gasto operativo incrementa a una tmac de 7.4%;

--tasa de interés creciente (TIIE 28) de 5.0% en 2020 a 7.1% en 2024;

--se considera endeudamiento adicional por hasta MXN 10,500 millones;

--se consideran nuevos proyectos PPS por una inversién conjunta de MXN 9,348 millones
en 2021;
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--se considera el programa de colocacién revolvente de pagarés quirografarios de corto
plazo por un monto de hasta MXN8,000 millones.

PARTICIPACION

La(s) calificacion(es) mencionada(s) fue(ron) requerida(s) y se asigné(aron) o se le(s) dio
seguimiento por solicitud de los emisor(es), entidad(es) u operadora(s) calificado(s) o de un
tercero relacionado. Cualquier excepcion se indicara. sfsfs

RESUMEN DE AJUSTES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

La deuda neta ajustada corresponde a la diferencia entre la deuda ajustada por Fitch y el
efectivo no restringido del Estado. Este ultimo corresponde al nivel de efectivo al final del
ano, excluye el efectivo que la agencia considera restringido.

Criterios aplicados en escala nacional

--Metodologia de Calificacidon de Gobiernos Locales y Regionales Internacionales
(Septiembre 27,2019);

--Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (Junio 8, 2020).

INFORMACION REGULATORIA
FECHA DE LA ULTIMA ACTUALIZACION DE CALIFICACION: 04/noviembre/2019

FUENTE(S) DE INFORMACION: Estado de México y también puede incorporar
informacion de otras fuentes externas.

IDENTIFICAR INFORMACION UTILIZADA: Estados financieros de la entidad, presupuesto

de ingresos y egresos de 2020, estados financieros trimestrales publicos, informacién de los

sistemas de pensiones, estadisticas comparativas, datos socioeconémicos estatales y

nacionales, entre otros.
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PERIODO QUE ABARCA LA INFORMACION FINANCIERA: 31/diciembre/2015 a
31/diciembre/2019, presupuesto 2020 y avance financiero al mes de junio 2019 y junio
2020

REGULATORY INFORMATION II

La(s) calificacion(es) constituye(n) solamente una opinién con respecto a la calidad
crediticia del emisor, administrador o valor(es) y no una recomendacion de inversion. Para
conocer el significado de la(s) calificacidn(es) asignada(s), los procedimientos para darles
seguimiento, la periodicidad de las revisiones y los criterios para su retiro visite
https://www.fitchratings.com/site/mexico. La estructuray los procesos de calificaciéon y de
votacion de los comités se encuentran en el documento denominado “Proceso de
Calificacién” disponible en el apartado “Temas Regulatorios” de
https://www.fitchratings.com/site/mexico.

El proceso de calificacion también puede incorporar informacién de otras fuentes externas
tales como: informacién publica, reportes de entidades regulatorias, datos
socioecondmicos, estadisticas comparativas, y analisis sectoriales y regulatorios para el
emisor, laindustria o el valor, entre otras. La informacion y las cifras utilizadas, para
determinar esta(s) calificacion(es), de ninguna manera son auditadas por Fitch México, S.A.
de C.V. (Fitch México) por lo que su veracidad y autenticidad son responsabilidad del emisor
o de la fuente que las emite. En caso de que el valor o |a solvencia del emisor, administrador
o valor(es) se modifiquen en el transcurso del tiempo, la(s) calificacion(es) puede(n)
modificarse al alza o a la baja, sin que esto implique responsabilidad alguna a cargo de Fitch

México.
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Mexico, Estado de -

DISCLAIMER

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FITCH ESTAN SUJETAS A CIERTAS
LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES. POR FAVOR LEA ESTAS LIMITACIONES Y
ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE ENLACE:
WWW.FITCHRATINGS.COM/SITE/DEFINITIONS. ADEMAS, LAS DEFINICIONES DE
CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICACIONES ESTAN
DISPONIBLES EN NUESTRO SITIO WEB WWW.FITCHRATINGS.COM. LAS
CALIFICACIONES PUBLICAS, CRITERIOS Y METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN
ESTESITIO EN TODO MOMENTO. EL CODIGO DE CONDUCTADE FITCH, Y LAS
POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERES, BARRERAS PARA
LA INFORMACION PARA CON SUS AFILIADAS, CUMPLIMIENTO, Y DEMAS POLITICAS
Y PROCEDIMIENTOS ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE
CONDUCTADE ESTE SITIO. FITCH PUEDE HABER PROPORCIONADO OTRO SERVICIO
ADMISIBLE A LAENTIDAD CALIFICADA O ATERCEROS RELACIONADOS. LOS

DETALLES DE DICHO SERVICIO DE CALIFICACIONES SOBRE LAS CUALES EL ANALISTA

LIDER ESTA BASADO EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA UNION EUROPEA, SE
PUEDEN ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LA ENTIDAD EN EL SITIO WEB DE FITCH.

READ LESS

COPYRIGHT

Derechos de autor © 2020 por Fitch Ratings, Inc. y Fitch Ratings, Ltd. y sus subsidiarias. 33
Whitehall Street, New York, NY 10004. Teléfono: 1-800-753-4824, (212) 908-0500. Fax:
(212) 480-4435. La reproduccion o distribucion total o parcial esta prohibida, salvo con
permiso. Todos los derechos reservados. En la asignacion y el mantenimiento de sus
calificaciones, asi como en la realizacién de otros informes (incluyendo informacion
prospectiva), Fitch se basa en informacién factual que recibe de los emisores y sus agentes
y de otras fuentes que Fitch considera creibles. Fitch lleva a cabo una investigaciéon
razonable de la informacion factual sobre la que se basa de acuerdo con sus metodologias
de calificacion, y obtiene verificacion razonable de dicha informacion de fuentes
independientes, en la medida de que dichas fuentes se encuentren disponibles para una
emision dada o en una determinada jurisdiccion. La forma en que Fitch lleve a cabo la
investigacion factual y el alcance de la verificacion por parte de terceros que se obtenga
variarad dependiendo de la naturaleza de la emisién calificada y el emisor, los requisitos y
practicas en la jurisdiccion en que se ofrece y coloca la emisién y/o donde el emisor se
encuentra, la disponibilidad y la naturaleza de la informacién publica relevante, el acceso a
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representantes de la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros tales como los informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordadas, evaluaciones, informes actuariales, informes técnicos,
dictamenes legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de
fuentes de verificacién independiente y competentes de terceros con respecto a la emisién
en particular o en la jurisdiccién del emisor, y una variedad de otros factores. Los usuarios
de calificaciones e informes de Fitch deben entender que ni una investigacién mayor de
hechos ni la verificacion por terceros puede asegurar que toda la informacién en la que
Fitch se basa en relacién con una calificacién o un informe serd exactay completa. En Gltima
instancia, el emisor y sus asesores son responsables de la exactitud de la informacion que
proporcionan a Fitch y al mercado en los documentos de oferta y otros informes. Al emitir
sus calificaciones y sus informes, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo
los auditores independientes con respecto a los estados financieros y abogados con
respecto alos aspectos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones y las proyecciones de
informacion financiera y de otro tipo son intrinsecamente una visién hacia el futuro e
incorporan las hipétesis y predicciones sobre acontecimientos futuros que por su
naturaleza no se pueden comprobar como hechos. Como resultado, a pesar de la
comprobacion de los hechos actuales, las calificaciones y proyecciones pueden verse
afectadas por eventos futuros o condiciones que no se previeron en el momento en que se
emitié o afirmo una calificaciéon o una proyeccion.

La informacién contenida en este informe se proporciona “tal cual” sin ninguna
representacion o garantia de ningun tipo, y Fitch no representa o garantiza que el informe o
cualquiera de sus contenidos cumpliran alguno de los requerimientos de un destinatario del
informe. Una calificacién de Fitch es una opinién en cuanto a la calidad crediticia de una
emision. Esta opinidn y los informes realizados por Fitch se basan en criterios establecidos
y metodologias que Fitch evalta y actualiza en forma continua. Por lo tanto, las
calificaciones y los informes son un producto de trabajo colectivo de Fitch y ningun
individuo, o grupo de individuos, es Unicamente responsable por una calificacién o un
informe. La calificacion no incorpora el riesgo de pérdida debido a los riesgos que no sean
relacionados a riesgo de crédito, a menos que dichos riesgos sean mencionados
especificamente. Fitch no estd comprometido en la oferta o venta de ningun titulo. Todos
los informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe
de Fitch estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las
opiniones vertidas en él. Los individuos son nombrados solo con el propdsito de ser
contactos. Un informe con una calificacién de Fitch no es un prospecto de emisiéon ni un
substituto de la informacién elaborada, verificada y presentada a los inversores por el
emisor y sus agentes en relacién con la venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser
modificadas o retiradas en cualquier momento por cualquier razén a sola discrecién de
Fitch. Fitch no proporciona asesoramiento de inversion de cualquier tipo. Las calificaciones
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no son una recomendacién para comprar, vender o mantener cualquier titulo. Las
calificaciones no hacen ninglin comentario sobre la adecuacién del precio de mercado, la
conveniencia de cualquier titulo para un inversor particular, o la naturaleza impositiva o
fiscal de los pagos efectuados en relacion a los titulos. Fitch recibe honorarios por parte de
los emisores, aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de titulos, por las
calificaciones. Dichos honorarios generalmente varian desde USD 1,000 a USD750,000 (u
otras monedas aplicables) por emision. En algunos casos, Fitch calificara todas o algunas de
las emisiones de un emisor en particular, o emisiones aseguradas o garantizadas por un
asegurador o garante en particular, por una cuota anual. Se espera que dichos honorarios
varien entre USD10,000 y USD 1,500,000 (u otras monedas aplicables). La asignacion,
publicacion o diseminacién de una calificacion de Fitch no constituye el consentimiento de
Fitch a usar su nombre como un experto en conexion con cualquier declaracion de registro
presentada bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, el “Financial Services and Markets
Act of 2000” de Gran Bretana, o las leyes de titulos y valores de cualquier jurisdiccion en
particular. Debido a la relativa eficiencia de la publicacién y distribucién electrénica, los
informes de Fitch pueden estar disponibles hasta tres dias antes para los suscriptores
electrénicos que para otros suscriptores de imprenta.

Solamente para Australia, Nueva Zelanda, Taiwan y Corea del Norte: Fitch Australia Pty Ltd
tiene una licencia australiana de servicios financieros (licencia no. 337123) que le autoriza a
proveer calificaciones crediticias solamente a “clientes mayoristas”. La informacion de
calificaciones crediticias publicada por Fitch no tiene el fin de ser utilizada por personas que
sean “clientes minoristas” segln la definicién de la “Corporations Act 2001".

Fitch Ratings, Inc. esta registrada ante la Comisiéon de Valores de EE.UU. (U.S. Securities and
Exchange Commission) como una Organizacién que Califica Riesgo Reconocida
Nacionalmente (Nationally Recognized Statistical Rating Organization) o NRSRO por sus
siglas en inglés. Aunque algunas de las agencias calificadoras subsidiarias de NRSRO estan
listadas en el apartado 3 del Formulario NRSRO y, como tal, estan autorizadas a emitir
calificaciones en sombre de la NRSRO (favor de referirse a
https://www.fitchratings.com/site/regulatory), otras subsidiarias no estan listadas en el
Formulario NRSRO (no NRSRO) y, por lo tanto, las calificaciones emitidas por esas
subsidiarias no se realizan en representacion de la NRSRO. Sin embargo, el personal que no
pertenece a NRSRO puede participar en la determinacion de la(s) calificacidn(es) emitida(s)
por o en nombre de NRSRO.
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SOLICITATION STATUS

The ratings above were solicited and assigned or maintained at the request of the rated
entity/issuer or a related third party. Any exceptions follow below.
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ENDORSEMENT POLICY

Fitch's approach to ratings endorsement so that ratings produced outside the EU may be
used by regulated entities within the EU for regulatory purposes, pursuant to the terms of
the EU Regulation with respect to credit rating agencies, can be found on the EU
Regulatory Disclosures page. The endorsement status of all International ratings is
provided within the entity summary page for each rated entity and in the transaction detail
pages for all structured finance transactions on the Fitch website. These disclosures are
updated on a daily basis.

International Public Finance  Supranationals, Subnationals, and Agencies  Latin America

Mexico

https://www.fitchratings.com/research/es/international-public-financef/fitch-affirms-nltr-of-estado-de-mexico-outlook-stable-18-09-2020 14/14


https://www.fitchratings.com/regulatory
https://www.fitchratings.com/international-public-finance
https://www.fitchratings.com/supranationals-subnationals-agencies
https://www.fitchratings.com/region/latin-america
https://www.fitchratings.com/region/mexico

S&P Global
Ratings

Comunicado de prensa:

S&P Global Ratings confirma calificacion en escala
nacional de 'mxA+' del Estado de México; la
perspectiva es estable

19 dejulio de 2019

Resumen )
CONTACTO ANALITICO PRINCIPAL

— Esperamos que el Estado de México mantenga sélidos resultados financieros y prudentes

practicas de administracién financiera durante los siguientes dos afios. Omar de la Torre

Ciudad de México

— [El bajo nivel de endeudamiento del Estado, el mejoramiento del perfil de la deuda tras el 52 (55) 5081-2870
proceso de refinanciamiento en 2018 y una posicion de liquidez estable respaldan la omar.delatorre
calificacion. @spglobal.com

— Por otro lado, una flexibilidad presupuestaria acotada y el bajo producto interno bruto (PIB) per CONTACTO SECUNDARIO
capita en la entidad continGan limitando la calificacion.

Luis Gomez

—  Confirmamos nuestra calificaciéon en escala nacional de 'mxA+' del Estado de México; la Ciudad de México
perspectiva se mantiene estable. 52 (55) 5081-4504

luis.gomez

@spglobal.com

Accién de Calificacion

Ciudad de México, 19 de julio de 2019 - S&P Global Ratings confirmé hoy su calificacién crediticia
de emisor de largo plazo en escala nacional —CaVal—- de 'mxA+' del Estado de México. La
perspectiva se mantiene estable.

Perspectiva

La perspectiva estable incorpora nuestra expectativa de que, en los siguientes dos afios, el Estado
de México presente superavits operativos en torno a 10% de sus ingresos operativos y déficits
después de gastos de inversion en promedio de 1% del total de sus ingresos. Por lo tanto, las
moderadas necesidades de financiamiento no erosionaran su posicion de liquidez y su nivel de
deuda no aumentara significativamente durante los siguientes dos afios. También esperamos que
la administracion financiera del Estado mantenga politicas financieras prudentes en un entorno de
crecientes desafios fiscales.

Escenario negativo

Podriamos bajar la calificacion del Estado de México en los siguientes 12 a 18 meses si la presion
sobre el gasto operativo genera déficits después de gastos de inversion por encima de 5% de los
ingresos totales. En nuestra opinion, esto podria aumentar su nivel de deuda y/o erosionar su
posicion de liquidez. Ademas, recortes a las transferencias federales no recurrentes podrian afectar
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negativamente los resultados fiscales del Estado si no implementa medidas correctivas de manera
oportuna.

Escenario positivo

Podriamos subir la calificacién en los siguientes 12 a 18 meses si el desempefio presupuestal del
Estado se fortalece por encima de nuestras expectativas, derivado de un desempefio econémico
mas fuerte, asi como de la continuidad en las medidas de disciplina financiera implementadas. La
calificacion del Estado de México también podria beneficiarse de una posicion de liquidez mas
fuerte, impulsada por un incremento constante de sus ingresos propios.

Fundamento

La calificacion refleja nuestra opinién de que el Estado de México mantendra un desempefio
presupuestal robusto, un nivel de endeudamiento bajo y una posicién de liquidez estable en los
siguientes dos afios. La calificacion también considera los moderados pasivos contingentes del
Estado y una administracion financiera disciplinada, que se caracteriza por prudentes practicas de
deuda vy liquidez. Otros factores de la calificacién del Estado incluyen una limitada flexibilidad
presupuestal y una economia local que, a pesar de su tamafio, en términos per capita, aun se
compara negativamente con sus pares nacionales. Al igual que el resto de los estados mexicanos,
el Estado de México opera bajo un marco institucional en evolucion y desbalanceado.

Control del gasto efectivo deberia permitir que el Estado de México mantenga un sélido
desempefio presupuestal y bajas necesidades de financiamiento.

Esperamos que el Estado de México contenga el crecimiento del gasto operativo a fin de mantener
un solido desempefio presupuestal, el cual afrontara una presion cada vez mayor derivada de un
eventual recorte a las transferencias no recurrentes (que son diferentes de las Participaciones y las
Aportaciones) del gobierno federal. En nuestro escenario base consideramos que el Estado
presentara superavits operativos promedio en torno a 10% de los ingresos operativos durante
2019-2021, ligeramente menores que el promedio de 13% de los Ultimos dos afios. También
esperamos que el gasto de inversion del Estado sea de alrededor de $30,000 millones de pesos
mexicanos (MXN), equivalentes a 12% de sus gastos totales en 2019-2021. Ademas, proyectamos
gue los balances después de gastos de inversion del Estado mostraran en promedio déficits
moderados de 1% del gasto total, que el Estado de México financiara con una combinacién de
deuda de largo plazo y reservas en efectivo.

El desemperio presupuestal balanceado del Estado en los ultimos cinco afos, junto con el
refinanciamiento de su deuda en 2018, se refleja en un estable y bajo nivel de endeudamiento. A
marzo de 2019, la deuda directa (sin tomar en cuenta los dos créditos de cupén cero, PROFISE y
FONREC, considerados como pasivos contingentes) alcanzé MXN37,156 millones. Esperamos que
el nivel de endeudamiento del Estado disminuya ligeramente a 15% de sus ingresos operativos
hacia 2021 desde 16% en 2018, al tiempo que el pago de intereses represente un muy manejable
2% de sus ingresos operativos. Tras el proceso de refinanciamiento de la deuda de largo plazo en
2018, el Estado redujo la sobretasa promedio para el pago de intereses a TIIE mas 39 puntos base
(pbs) desde TIIE mas 72 pbs y el vencimiento promedio ponderado aumenté a 20.5 afios desde
15.5 afios. Mantenemos el ajuste negativo en nuestra evaluacion de la deuda para reflejar los
costos aun significativos relacionados con el sistema estatal de pensiones. En los préximos meses
daremos seguimiento a los efectos sobre las finanzas del Estado derivados de una eventual
modificacién a la ley del Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios
(ISSEMyM) sobre las finanzas del Estado.
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En nuestra opinién, los pasivos contingentes de Estado de México son moderados. Estan
conformados por las obligaciones tipo deuda del bono cupén cero bajo el Programa de
Financiamiento para la Infraestructura y Seguridad (PROFISE) por MXN2,900 millones y MXN192.2
millones, del Fondo de Reconstruccion de las Entidades Federativas (FONREC), este ultimo lo
adquirié en 2018 por hasta MXN1,300 millones. Ademas, las seis asociaciones publico privadas
(PPP) que operan para proyectos de salud, transporte, y cultura con un costo anual de MXN1,600
millones. Nuestra evaluacion de los pasivos contingentes también incluye un amplio sector de
entidades relacionadas con el gobierno (ERG) que, en general, consideramos son autosuficientes.
Entre estas se encuentra el Instituto de la Funcion Registral del Estado de México (IFREM), con un
saldo de deuda MXN5,556 millones al cierre de 2018. En su conjunto, estos pasivos contingentes
representaban 16% de los ingresos operativos del Estado en 2018.

De acuerdo con nuestra estimacion, el efectivo libre promedio mensual reportado en 2018, las
necesidades de flujo de efectivo interno esperadas para 2019, y las lineas disponibles de crédito
bancario comprometidas cubriran 67% del servicio de deuda del Estado en los préximos 12 meses.
Ademas, el Estado ha mantenido de manera constante bajos niveles de cuentas por pagar a corto
plazo, lo que representa menos de 0.5% de sus gastos operativos. También consideramos que el
acceso del Estado a la liquidez externa es satisfactorio, dado el fuerte y diversificado grupo de
bancos locales (reflejado en la clasificacién para México de '4' de acuerdo con nuestro Andlisis de
Riesgos de la Industria Bancaria por Pais [BICRA, por sus siglas en inglés]).

Bajo PIB per capita del Estado de México y una acotada flexibilidad presupuestal limitan
la calificacion.

El crecimiento econdmico en el Estado de México ha sido moderado durante los ultimos 10 afios
(2.9% en términos reales en promedio), lo que se traduce en un producto interno bruto (PIB) per
capita estimado de US$6,149, muy por debajo del promedio nacional de US$9,770, ambos de
2018. El PIB per cépita del Estado se ha mantenido practicamente sin cambios durante la dltima
década, en contraste con sus pares nacionales con calificaciones mas altas.

A pesar del tamafio de la economia del Estado, que contribuyé con 8.5% del PIB nacional en 2018,
y los relevantes flujos de inversion extranjera directa (IED) que recibi6 en afios recientes, las
disparidades econdmicas entre las diversas regiones dentro de la entidad adn representan un
desafio. Consideramos que los ingresos propios del Estado de México se mantendran en torno a
13% (tras la clasificacion contable establecida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
[CONAC]) de sus ingresos operativos en 2019-2021. En nuestra opinién, el bajo nivel de los
ingresos propios limita la flexibilidad presupuestal del Estado y su capacidad para mantener el nivel
actual de gastos de capital si las transferencias que recibe del gobierno federal disminuyen en los
siguientes afios.

La actual administracion (PRI; 2017-2023) establecié el compromiso de mantener politicas de
deuda y liquidez prudentes, y de fortalecer la recaudacion local y mantener un adecuado control de
los gastos. El gobierno ha mantenido una contabilidad y administracion financiera adecuadas a
través de los cambios de administracion y mantiene un destacado nivel de transparencia. En
nuestra opinioén, los desafios del Estado seguiran relacionados con mantener politicas financieras
prudentes para garantizar su estabilidad fiscal en el mediano y largo plazo. Entre las areas de
oportunidad, incluimos la administracion de ingresos para fortalecer de manera constante sus
ingresos propios, asi como la capacidad de planificacion a largo plazo para impulsar el crecimiento
economico. Adicionalmente, desde septiembre de 2018, la composicién del Congreso local
representa un desafio para la actual administracién, debido a su posicidn minoritaria, aunque
esperamos que el estado sea capaz de alcanzar concesos, y que los pesos y contrapesos
generales se fortalezcan en los proximos afos.
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Al igual que sus pares nacionales, el Estado de México opera bajo un marco institucional en
evolucion y desbalanceado. De acuerdo con nuestros criterios, los factores analiticos, como la
previsibilidad del sistema, el balance general de ingresos y gastos, la transparencia, la rendicién de
cuentas y el respaldo del sistema, reflejan que el Estado tiene margen para una mejora adicional, y
actualmente representan un obstaculo, que comparten los estados mexicanos, para las
calificaciones.
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Estadisticas Principales

TABLA 1
ESTADO DE MEXICO

(En millones de pesos mexicanos)

Ejercicio fiscal que concluye el 31 de diciembre

2016

2017 2018 2019eb 2020eb 2021eb
Principales indicadores
Ingresos operativos 197,875 210,257 230,224 238,650 249,014 259,862
Gastos operativos 172,669 183,703 199,262 212,123 225,373 236,623
Balance operativo 25.206 26,554 30,961 26,527 23,641 23,240
Balance operativo (% de los ingresos operativos) 12.7 12.6 13.4 11.1 95 8.9
Ingresos de capital 10,026 5,268 4,771 3,500 3,500 3,500
Gastos de inversion (capex) 33,250 34,431 33,881 32,000 29,000 29,000
Balance después de gasto de inversion 1,082 -2,608 1,852 -1,973 -1,859 -2,260
Balance después de gasto de inversion (% de los
ingresos totales) 1.0 (1.2) 0.8 (0.8) (0.7) (0.9)
Repago de deuda 789 927 36,274 2,969 3,667 3,836
Endeudamiento bruto 1,900 4,000 37,006 4,000 4,500 5,000
Balance después de endeudamiento 3,093 464 2,583 -942 -1,025 -1,097
Ingresos propios (% de los ingresos operativos) 165 15.8 12.9 13.1 13.3 13.4
Gastos de inversion (% del gasto total) 16.1 15.8 14.5 13.1 11.4 10.9
Deuda directa (vigente al cierre del afio) 33.208 36,280 36,853 37,885 38,718 39,882
Deuda directa (% de los ingresos operativos) 17 17 16 16 16 15
Intereses (% de los ingresos operativos) 1 2 2 2 2 2
PIB local per capita (US$) 5,478 5,889 6,149 N.D. N.D. N.D.

Los datos e indices de la tabla son en parte resultado de los célculos propios de S&P Global Ratings, obtenidos de fuentes nacionales e internacionales, y reflejan la opinién independiente de S&P

Global Ratings sobre la oportunidad, cobertura, precision, credibilidad y viabilidad de la informacién disponible. Las fuentes principales son los estados financieros y presupuestos, como los entreg6 el

emisor.

eb — escenario base, que refleja las expectativas de S&P Global Ratings en el escenario méas probable.

N.D.—No disponible.
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Evaluaciones de los factores de calificacion

Resumen de las evaluaciones de los factores de calificacion
MUNICIPIO / ESTADO

Factores Clave de calificacién Categoria

Marco Institucional En evolucién y desbalanceado
Economia Débil

Administracion Financiera Satisfactoria

Flexibilidad presupuestal Muy débil

Desempefio presupuestal Fuerte

Liquidez Menos que adecuada

Deuda Baja

Pasivos contingentes Moderados

Estadisticas clave de soberanos

Indicadores de riesgo soberano, 11 de julio de 2019. Version interactiva disponible en
http://www.spratings.com/sri..

Criterios y Articulos Relacionados

Criterios

— Metodologia para calificaciones crediticias en escala nacional y regional, 25 de junio de 2018.

— Uso del listado de Revision Especial (CreditWatch) y Perspectivas, 14 de septiembre de 2009.

— Metodologia para calificar gobiernos locales y regionales no estadounidenses, 30 de junio de
2014.

— Metodologia y supuestos para analizar la liguidez de gobiernos locales y regionales no
estadounidenses y entidades relacionadas y para calificar sus programas de papel comercial,
15 de octubre de 2009.

Articulos Relacionados

— Descripcién general del Proceso de Calificaciéon Crediticia.

— MEXICO - Definiciones de calificacién en Escala CaVal (Nacional).

—  ¢2Qué tan vulnerables son las finanzas de los estados mexicanos ante una reduccion o
crecimiento nulo de las Participaciones Federales?, 20 de abril de 2016.

- ¢En qué medida los soberanos determinan la calidad crediticia de los gobiernos locales y
regionales?, 25 de abril de 2018.

-  ¢Plan de gobierno de AMLO es la respuesta para que los diferentes sectores en México
tengan éxito?, 4 de julio de 2018.

—  S&P Global Ratings confirma calificacién de 'mxA+' del Estado de México; la perspectiva es
estable, 30 de julio de 2018.

— Credit Conditions Latin America: Optimism Fades Despite Fed’s Pause, 27 de junio de 2019.

— Andlisis Econémico: Incertidumbre comercial y volatilidad en las politicas internas oscurecen
nuestro panorama de crecimiento para América Latina, 2 de julio de 2019.
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Algunos términos utilizados en este reporte, en particular algunos adjetivos usados para expresar
nuestra opinién sobre factores de calificacion importantes, tienen significados especificos que se
les atribuyen en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben leer junto con los mismos. Consulte los
criterios de calificacion en www.standardandpoors.com para obtener mas informacion. Toda la
informacién sobre calificaciones esta disponible para los suscriptores de RatingsDirect en
www.capitalig.com. Todas las calificaciones afectadas por esta accion de calificacion se pueden
encontrar en el sitio web publico de S&P Global Ratings en www.standardandpoors.com.mx. Use
el campo de busqueda de Calificaciones ubicado en la columna de la izquierda.

De acuerdo con nuestras politicas y procedimientos aplicables, el Comité de Calificacion fue
integrado por analistas calificados para votar en él, con experiencia suficiente para transmitir el
nivel adecuado de conocimientos y comprension de la metodologia aplicable (vea la seccién de
“Criterios y Articulos Relacionados”). Al inicio del Comité, su presidente confirmé que la informacion
proporcionada al Comité de Calificacién por el analista principal habia sido distribuida de manera
oportuna y suficiente para que los miembros tomaran una decision informada.

Después de que el analista principal presento los puntos relevantes iniciales y explico la
recomendacion, el Comité analiz6 los factores fundamentales de calificacion y los aspectos clave,
de conformidad con los criterios aplicables. Los factores de riesgo cualitativos y cuantitativos fueron
considerados y analizados, tomando en cuenta el historial y las proyecciones. El presidente del
Comité se aseguré de que cada miembro votante tuviera la oportunidad de expresar su opinion. El
presidente o su persona designada al efecto, reviso el reporte para garantizar que este coincidiera
con la decisién del Comité. Las opiniones y la decisién del Comité de Calificacién se resumen en
los fundamentos y perspectiva indicados arriba.

INFORMACION REGULATORIA ADICIONAL

1) Informacion financiera al 31 de marzo de 2019.

2) La calificacién se basa en informacion proporcionada a S&P Global Ratings por el emisor y/o sus agentes y asesores.
Tal informacién puede incluir, entre otras, segun las caracteristicas de la transaccion, valor o entidad calificados, la
siguiente: cuentas publicas anuales, estados financieros trimestrales o avances presupuestales mas actualizados, como
asi también toda informacion relacionada a documentos de cuenta publica que generen, informacién recabada durante
las reuniones con los emisores y distintos participantes del mercado, e informacion proveniente de otras fuentes externas,
por ejemplo, Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), CNBV, Bolsa Mexicana de Valores, Banco de México,
FMI, Banco Mundial, BID, OCDE e INEGI.

La calificacién se basa en informacién proporcionada con anterioridad a la fecha de este comunicado de prensa;
consecuentemente, cualquier cambio en tal informacion o informacién adicional, podria resultar en una modificacion de la
calificacion citada.

3) La informacion regulatoria (PCR, por sus siglas en inglés) de S&P Global Ratings se publica en
relacién con una fecha especifica, y esta vigente a la fecha de la Accion de Calificacién Crediticia
que se haya publicado mas recientemente. S&P Global Ratings actualiza la informacion regulatoria
para una determinada Calificacidn Crediticia a fin de incluir los cambios en tal informacion
solamente cuando se publica la siguiente Accién de Calificacién Crediticia. Por consiguiente, la
informacién regulatoria contenida aqui puede no reflejar los cambios en la misma que pudieran
ocurrir durante el periodo posterior a la publicacién de tal informacion regulatoria pero que de otra
manera no estan asociados con una Accion de Calificacion Crediticia.
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Estado de México (México)

Actualizacion reflejando la afirmacion de la calificacion en
Bal/A1.mx, estable

Resumen

El perfil crediticio del Estado de México (Bal/AT.mx estable) refleja una economia dinamica y
diversificada que respalda niveles solidos de ingresos propios y de liquidez. Estos factores se
compensan parcialmente por 1) el registro de niveles muy elevados de pasivos por pensiones,
2) un nivel moderado de endeudamiento y 3) nuestras expectativas de que el Estado de
México podria registrar déficits financieros mayores en 2019 y 2020 en niveles de 1.2% de
los ingresos totales, como resultado de un menor ingreso por convenios. Adicionalmente,
esperamos que continte registrando niveles moderados de deuda de alrededor del 20%

de los ingresos totales. En 2020 y 2027, el deterioro esperado en la economia mexicana
derivado de la caida en los precios del petroleo y la pandemia del COVID-19 debilita la
perspectiva de crecimiento de los ingresos, ocasionando presiones crediticias negativas.

Grafico 1
Esperamos que el Estado de México registre niveles moderados de deuda y bajos déficits
financieros

Deuda directa e indirecta neta / Ingresos totales - Eje izquierdo Resultado financiero / Ingresos totales - Eje derecho

25%

2014 2015 2016 2017 2018 2019E 2020E

Fuente: Moody's Investors Service, estados financieros del Estado de México

Fortalezas Crediticias
» Fuerte base econdmica y sélida posicion de liquidez

» Nivel de endeudamiento moderado

» Solido nivel de ingresos propios

Retos Crediticios
» Muy altos pasivos por pensiones no fondeados

» Registro de déficits financieros
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Perspectiva de la Calificacion
La perspectiva de la calificacion es estable y refleja nuestras expectativas de que el Estado de México continuara registrando un
relativamente alto nivel de ingresos propios, una soélida posicion de liquidez y niveles moderados de endeudamiento.

Factores que Podrian Cambiar la Calificacién a la Baja

Debido a que la perspectiva es estable, no esperamos una baja en la calificacion. Sin embargo, considerariamos una baja en las
calificaciones del Estado de México si los déficits financieros son mayores a los esperados y esto conduzca a un aumento sustancial en
el endeudamiento de corto y largo plazo junto con un deterioro en su liquidez.

Factores que Podrian Cambiar la Calificacion al Alza

Debido a que la perspectiva es estable, no esperamos un alza de calificacion en el mediano plazo. Sin embargo, considerariamos un alza
en las calificaciones si el Estado de México registra una disminucidn significativa de los pasivos por pensiones no fondeados asi como
resultados financieros balanceados sostenibles.

Indicadores Clave

Exhibit 2
Estado de México

(Al 31/12) 2014 2015 2016 2017 2018 2019E 2020E
Deuda Directa e Indirecta Neta / Ingresos Totales (%) 19.9 215 19.9 21.2 20.2 19.3 19.5
Pago de Intereses / Ingresos Totales (%) 15 14 1.3 1.3 15 15 15
Balance Operativo Bruto / Ingresos Operativos (%) [1] 0.1 -1.4 -0.7 -1.4 -0.4 -1.2 -1.2
Superavit (Déficit) Financiero / Ingresos Totales (%) 0.1 -1.4 -0.7 -1.4 -0.4 -1.2 -1.2
Ingresos Propios Discrecionales / Ingresos Totales (%) 9.1 10.1 11.1 10.3 10.1 10.7 11.1
Efectivo y Equivalentes / Pasivo Circulante (x) 3.6 1.1 15 1.3 14 1.5 15
PIB per Cépita / Promedio Nacional (%) 64.8 65.8 65.7 65.1 64.9 - -

[1] A lo largo de esta publicacion, esta razon corresponde al Superavit (déficit) Financiero / Ingresos Totales
Fuente: Moody's Investors Service, estados financieros del Estado de México, INEGl y CONAPO.

Detalle de los Fundamentos de la Calificacion

El 21 de abril, Moody's afirmo las calificaciones de Bal/Al.mx estable, del Estado de México vy afirmo sus calificaciones de deuda en
escala global. Esta accién siguié la accion de calificacion del 17 de abril, en la que la agencia baj¢ la calificacion de los bonos soberanos
del Gobierno de México a Baal de A3 negativa.

El perfil crediticio del Estado de México, como lo reflejan las calificaciones de Bal/AT.mx estable, combina 1) la evaluacién del riesgo
crediticio base (BCA por sus siglas en inglés) de baT, y 2) una baja probabilidad de apoyo extraordinario proveniente del Gobierno
Federal de México (Baal negativa), en caso que la entidad enfrente una aguda situacién de estrés de liquidez.

Evaluacion del Riesgo Crediticio Base

Fuerte base econémica y nivel sélido de ingresos propios estable

La economia estatal es una de las mas grandes del pais y contribuye con alrededor del 9% del PIB nacional. Para el primer trimestre
del 2079, la inversién extranjera directa representd 11.5% del total nacional ocupando asi el tercer lugar. En términos de exportaciones,
las industrias que mayor aportacion tienen son la fabricaciéon de equipo de transporte con el 68.4% y la industria quimica con el 8.5%.
Su poblacién asciende a poco mas de 17 millones de habitantes (14% de la poblacion de México) y ha crecido a una tasa superior a la
del pais. A pesar de ser la segunda economia mas grande del pais, el PIB per capita representd sélo el 64.9% del promedio nacional en
2018.

Gracias a la base econdmica y a los esfuerzos recaudatorios implementados por el estado de México, los ingresos propios han
aumentado a una tasa de crecimiento compuesta anual de 8.9% en el periodo de 2014 a 2018 y representaron el 10.1% de los ingresos
totales en 2018. Sin embargo, en 2018, dichos ingresos crecieron a una menor tasa que en afios anteriores, equivalente al 5.6%,

Esta publicacion no anuncia una accién de calificacion de crédito. Para cualquier calificacion crediticia a la que se haga referencia en esta publicacion, por favor vea la pestafia de
calificaciones en la pagina del emisor / entidad en www.moodys.com para consultar la informacién de la accién de calificacion de crédito mas actualizada y el historial de calificacion.
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reflejando un bajo crecimiento en la recaudacion de derechos de 0.9% y un decremento de 10% en aprovechamientos, dado que en
2017 se recibieron recursos extraordinarios provenientes de la Carretera Chamapa- La Venta mismos que no fueron recurrentes.

No obstante lo anterior, el crecimiento de 13.7% de los impuestos en 2018 (que equivalen al 59% de los ingresos propios),
principalmente impulsado por el impuesto sobre la némina, compenso el bajo crecimiento y disminucion de los conceptos antes
mencionados. A pesar de esto, el nivel de ingresos propios se encuentra por encima de la mediana de los estados mexicanos calificados
en Bal. A junio de 2019, los ingresos propios crecieron 9.8% con respecto al mismo periodo de 2018 y esperamos que se mantengan
entre 10.5% y 11.5% en 2019 y 2020.

Registro de déficits financieros

Durante los ultimos cinco afios, el estado registré resultados financieros deficitarios relativamente bajos, en promedio, equivalentes al
0.8% de sus ingresos totales. En 2018, el déficit financiero fue de 0.4% de los ingresos totales, menor al registrado en 2017 de 1.4%.
El déficit disminuyo principalmente como resultado de un mayor crecimiento de las transferencias por participaciones y aportaciones

comparado con el histérico y un menor gasto de capital. Estos factores ayudaron a compensar la reduccion en las transferencias por
convenios del 2.4%.

A junio 2019, los ingresos registraron un crecimiento del 3.4% con respecto al mismo periodo de 2018 mientras que los egresos
crecieron 2.2%, un menor crecimiento comparado al de los ingresos que refleja una caida del 23% del gasto de capital. Sin embargo,
debido a que el estado espera gue sus gastos por servicios personales tengan un incremento importante del 11.2% (la tasa promedio
anual de crecimiento en el periodo 2014-2018 fue de 4.8% y dicho concepto representd 23% de los egresos totales en 2018) y a que
esperamos una disminucién adicional en los convenios, estimamos que el Estado de México registrard un déficit equivalente a 1.2%
de los ingresos totales en 2019. Adicionalmente, esperamos que el Estado de México registre un déficit de aproximadamente 1.2%

de los ingresos totales en 2020, debido a que no esperamos que los ingresos por convenios incrementen y que las necesidades de
infraestructura continden.

Sélida posicion de liquidez

A pesar del registro de déficits financieros bajos, la liquidez se ha mantenido en un nivel sélido, lo que es un factor crediticio positivo
que permite contrarrestar choques externos imprevistos. La liquidez medida a través del efectivo con respecto a los pasivos circulantes
se ubicd en 1.4x a finales de 2018, nivel que se encuentra por arriba de la mediana de los estados calificados como Bal de 0.8x, y
esperamos este nivel se mantenga en 2019 y 2020.

Grafico 3
A pesar de los déficits financieros esperados, estimamos que la liquidez se mantendra estable.

Efectivo y equivalentes / Pasivos Circulantes - Eje Izquierdo e Resultado financiero / Ingresos totales - Eje derecho
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Fuente: Moody's Investors Service, estados financieros del Estado de México

A pesar de que esperamos que la liquidez se mantenga en niveles sélidos en 2019, el Estado de México podria emitir Certificados de la
Tesoreria del Estado de México! de corto plazo para financiar necesidades de liquidez durante el afio. Estimamos que el saldo al final
del afio podria ser equivalente a MXN 2,000 millones. Si bien le permitira al estado de México acceder a financiamiento de corto plazo
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con menores costos y de manera expedita, en caso de que emitiera montos que llevaran al deterioro considerable de su liquidez, las
calificaciones podrian tener presion a la baja.

Nivel de endeudamiento moderado

El Estado de México tiene practicas conservadoras de manejo de la deuda, la cual se ha mantenido estable en los ultimos afios cuando
se mide respecto a los ingresos totales. La deuda directa e indirecta neta representd 20.2% de los ingresos totales en 2018, un nivel
moderado, mientras que el servicio de la deuda representd 2.2% de los ingresos totales. En 2018, el estado contratd créditos por MXN
1,300 millones con Banobras (del cual solo se dispusieron MXN 192 millones) y MXN 1,500 millones con BBVA Bancomer, para atender
la reconstruccion de los dafios ocasionados por los sismos del 19 de septiembre de 2017.

Estimamos que en 2019, la deuda permanecera estable y sera equivalente a aproximadamente 19.3% respectivamente, de los

ingresos totales y que el servicio de la deuda disminuird a 1.6% de los ingresos totales. Esto, considerando que el estado dispuso

MXN 1,498 millones adicionales, y que potencialmente podria emitir deuda de corto plazo de aproximadamente MXN 2,000

millones. Adicionalmente, el indicador considera que el estado llevo a cabo el refinanciamiento de MXN 35,700 millones asi como la
reestructura del resto de la deuda, disminuyendo las sobretasas en aproximadamente 28 puntos base. Asimismo, estimamos que la
deuda en 2020 permanecera estable, equivalente a 19.5% de los ingresos totales, considerando que la emision de deuda de corto plazo
podria incrementar a MXN 4,000 millones.

Al cierre del 2018, el saldo de la deuda directa bruta fue de MXN 39,916 millones. Dentro de este saldo, hay MXN 2,870 millones con
Banobras dentro del programa del Programa de Apoyo para Infraestructura y Seguridad (PROFISE) del Gobierno Federal y MXN 192
millones que estan bajo el programa de Fondo Nacional de Reconstruccion (FONREC). Bajo estos programas, el Estado de México
pagara intereses mensuales y el capital serd pagado a través de un bono cupdn cero emitido por el Gobierno Federal. Excluimos estas
obligaciones del calculo de la deuda directa e indirecta neta, ya que el estado no pagara el capital. Sin embargo, se afiade el pago de
intereses en el calculo del servicio de la deuda.

Adicionalmente, incluimos en los indicadores de deuda directa el monto recibido como resultado de la potenciacién del Fondo de
Aportaciones Mltiples (FAM). Si bien el monto potenciado del FAM se entrega a un Organismo Responsable de la Infraestructura
Fisica Educativa (INIFED) en cada entidad federativa, consideramos que el estado tiene una obligacion de pago al comprometer, a
través de un convenio, el 25% de sus ingresos futuros del FAM. Asimismo, una vez que se lleve a cabo la recepcién formal de los activos
beneficiados, la entidad federativa lo registrara como parte de sus activos. Estimamos que para 2018, el monto correspondiente al
estado de México fue de aproximadamente MXN 4,509 millones, como resultado de la parte que le corresponde de los MXN 50,000
millones para todas las entidades federativas.

Asimismo, incluimos la deuda indirecta emitida por el Instituto de la Funcién Registral, organismo descentralizado del estado y de los
proyectos de asociacion publica y privada (APPs) en el calculo de la deuda directa e indirecta neta. Las APPs, que en general proveen
servicios esenciales, derivan sus ingresos de los pagos efectuados por el gobierno en cuestion. Los pagos estan disefiados para cubrir
los costos, incluyendo los costos operativos y los costos por servicio de la deuda, los cuales es muy probable que el estado asuma
directamente en caso de que las APPs fracase.

Muy altos pasivos por pensiones no fondeados

En términos de pensiones, el Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios (ISSEMyM) es el organismo publico a
cargo de las pensiones y de los servicios de salud de los empleados del estado, municipios y otros organismos del estado. El sistema de
pensiones tiene una estructura mixta, con algunos empleados bajo un sistema de pensiones de cuentas individuales, lo que limitara la
acumulacion de pasivos en el futuro.

De acuerdo con el estudio actuarial, con informacién a diciembre de 2016, el déficit actuarial era de MXN 978 mil millones
considerando una tasa de descuento de 3.25%, equivalente al 391% de los ingresos totales de 2018, el nivel mas alto de los estados
calificados. Adicionalmente, el estudio actuarial considera que el fondo de pensiones se utilizd completamente en el afio de 2017,

lo cual significa que el Estado de México debid de hacer aportaciones extraordinarias para fondear el pago de los beneficios de los
pensionados y jubilados desde 2018, mismas que creceran a una tasa anual de 13.4% en el periodo 2019-2025. De acuerdo con la
estimacion del estudio actuarial, las aportaciones extraordinarias representaran el 2.1% de los ingresos totales en 2019, un nivel aun
manejable.
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Gréfico 4
El déficit actuarial del estado de México es el mas alto de los estados calificados.
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Los pasivos por pensiones no fondeadas corresponden al tltimo estudio actuarial que se tiene disponible y no son directamente comparables considerando que los estudios actuariales
incorporan diferentes supuestos para los calculos, como tasas de descuento, de incremento de salarios y tendencias demograficas diferentes.

Fuente: Estudios actuariales realizados por Valuaciones Actuariales del Norte, Farell y Kiiara que proporcionaron los estados calificados, estados financieros de los estados y Moody's Investors
Service.

Consideraciones de Apoyo Extraordinario

Moody's asigna una baja probabilidad de que el gobierno federal tome acciones para prevenir un incumplimiento por parte del Estado
de México. La baja probabilidad refleja la apreciacion de Moody’s de las medidas que ha tomado el ejecutivo federal para impulsar la
autonomia y responsabilidad fiscal de los estados.

Consideraciones ESG (por sus siglas en inglés)

Como los riesgos ambientales, sociales y de gobierno informan nuestro analisis crediticio del Estado de México

Moody's toma en cuenta el impacto de los factores ambientales (E), sociales (S) y de gobierno corporativo (G) al determinar las
fortalezas econoémicas y financieras de los emisores subsoberanos. En el caso del Estado de México, determinamos la importancia de
ESG en el perfil crediticio de acuerdo a lo siguiente:

Las consideraciones ambientales no son materiales para el Estado de México. Los principales riesgos ambientales que enfrenta el
estado se relacionan con la escasez de agua y la calidad del aire. Si bien la responsabilidad de proveer agua a la ciudadania es de los
organismos operadores municipales, el gobierno estatal realiza algunas inversiones de manera conjunta. Adicionalmente, el Estado de
México también invierte en el monitoreo de la calidad del aire y lleva acciones para tratar de disminuir los contaminantes, tales como
la provisién de un mejor transporte publico, sin embargo, no representan atin una presion para las finanzas estatales.

Las consideraciones sociales si son materiales para el Estado de México. El Estado de México enfrenta crecientes presiones provenientes
del fondeo de pensiones. De acuerdo al ultimo estudio actuarial disponible, el estado ya hace aportaciones extraordinarias para poder
fondear el pago de las pensiones actuales. Bajo nuestro marco de ESG, vemos el brote de coronavirus como un riesgo social por las
implicaciones sustanciales de salud y seguridad publicas en el Estado de México y el riesgo de una mayor propagacion del brote en el
estado, factores que seran mitigados por los apoyos provenientes del gobierno federal para enfrentar la contingencia.

El gobierno corporativo si es material para el estado, la calidad institucional del Estado de México se define primordialmente por el
marco institucional determinado por la legislacién nacional para todos los gobiernos estatales y municipales. El Estado de México
cumple con las reglas y regulaciones de este marco institucional y presenta son estados financieros de manera clara, detalladay a
tiempo.

Mayores detalles se proveen en la seccion de “Evaluacion del riesgo crediticio base”. Nuestro enfoque de ESG se explica en nuestra
metodologia intersectorial “Principios generales para evaluar riesgos ambientales, sociales y de gobierno corporativo”.
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Calificaciones de Deuda

Gréfico 6
Estado de México

Monto Original (MXN Millones) Calificacion Escala Global, Moneda Local Calificacion Escala Nacional de México
Banobras 5,000 Baal Aaa.mx
Banobras 5,000 Baal Aaa.mx
Banorte 13,400 Baal Aaa.mx
BBVA Bancomer 8,500 Baal Aaa.mx
BBVA Bancomer 800 Baal Aaa.mx
Santander 3,000 Baal Aaa.mx
Banobras - Profise 3,017 Baal Aaa.mx
Banobras - FONREC 1,300 Baal Aaa.mx
BBVA Bancomer 1,500 Baal Aaa.mx
Foremex 500 Baal Aaa.mx
Santander 1,100 Baal Aaa.mx

Fuente: Moody's Investors Service

Metodologia de Calificaciéon y Matriz de Factores

En el caso del Estado de México, la matriz de Evaluacion del Riesgo Crediticio Base asignada por el comité de calificacién (BCA, por

sus siglas en inglés) de bal esta en linea con el resultado indicado de la matriz de factores bal. El resultado indicado de bal de la

BCA de la matriz refleja: (i) un puntaje de riesgo idiosincratico de 5 (mostrado abajo) sobre una escala de 1a 9, donde 1 representa la
calidad crediticia relativa mas fuerte y 9 la mas débil; y (i) un puntaje de riesgo sistémico de Baal, reflejo de la calificacion de los bonos
soberanos de México.

Para mayor detalle sobre nuestro enfoque para la calificacion, favor de ver la Metodologia de Calificacion: Gobiernos Locales y
Regionales, 16 de enero de 2018.

6 24 April 2020 Estado de México (México): Actualizacién reflejando la afirmacion de la calificacion en Ba1/A1.mx, estable


https://www.moodys.com/research/Regional-and-Local-Governments--PBC_1092348
https://www.moodys.com/research/Regional-and-Local-Governments--PBC_1092348

MOODY'S INVESTORS SERVICE SUB-SOVEREIGN

Gréfico 7
Estado de México
Gobiernos Locales y Regionales

Evaluacion del riesgo crediticio base (BCA)

Ponderacion de Total de Sub- Ponderacion de

Matriz de factores - 2018 Puntuacién Valor Sub-Factores Factores Factores Total
Factor 1: Fundamentos Econémicos
PIB regional per Céapita / PIB nacional per Capita (%) 9 65.07 70% 6.6 20% 1.32
Volatilidad Econémica 1 30%
Factor 2: Marco Institucional
Marco Legislativo 5 50% 7 20% 1.40
Flexibilidad Financiera 9 50%
Factor 3: Desempefio Financiero y Perfil de Endeudamiento
Balance Operativo Bruto / Ingresos Operativos (%) 1 12.56 12.5% 1.25 30% 0.38
Pago de Intereses / Ingresos Operativos (%) 3 2.80 12.5%
Liquidez 1 25%
Deuda Directa e Indirecta Neta / Ingresos Operativos (%) 1 33.60 25%
Deuda Directa a Corto Plazo / Deuda Directa Total (%) 1 2.70 25%

Factor 4: Administracion y Gobierno Interno- MAX

Controles de Riesgos y Administracién Financiera 5 5 30% 1.50

Gestion de Inversiones y Deuda

Transparencia y Revelacion
Evaluacion de Riesgo Idiosincrasico 4.6(5)
Evaluacion de Riesgo Sistémico Baal
BCA Estimada bal

Fuente: Moody's Investors Service

Calificaciones

Exhibit 8

Category Moody's Rating

MEXICO, STATE OF
Outlook Stable
Issuer Rating -Dom Curr Bal
NSR Issuer Rating Al.mx
Sr Sec Bank Credit Facility -Dom Curr Baal

Fuente: Moody's Investors Service

Notas finales

1 EL25 de julio de 2018, el Congreso Local del Estado de México aprobé el Decreto para regular la emision de titulos de crédito de corto plazo denominados
Certificados de la Tesoreria del Estado de México con el objetivo de poder atender necesidades de liquidez inmediata. Los montos, términos y condiciones
generales de las diversas emisiones de titulos de crédito, seran determinadas por la Secretaria de Finanzas del Estado de México.
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HR Ratings ratificé la calificacion de HR AA- con Perspectiva Estable
al Estado de México

La ratificacion de la calificacion obedece al desempefio fiscal que mantiene el Estado,
donde destaca el esfuerzo recaudatorio implementado en los Ingresos Propios y el
desempefio de las Participaciones Federales, por lo que el Balance Primario Ajustado
(BPA) report6 un superavit de 2.3% en 2019 (vs. 0.4% proyectado anteriormente). Con
ello, la Deuda Neta Ajustada (DNA) disminuy6 al representar 24.3% de los Ingresos de
Libre Disposicién (ILD) en 2019 (vs. 27.0% proyectado). HR Ratings estima un déficit de
1.4% en el BPA para 2020, derivado del impacto que generara el contexto econdémico
actual en los ILD de la Entidad, sumado a la adquisicién de financiamiento destinado a
inversién publica, lo que ubicara la razén de DNA a ILD en un nivel de 33.8% en 2020
(vs. 29.8% proyectado), donde se considera una proporcién de Deuda Quirografaria
equivalente a 8.6% de la Deuda Directa Ajustada (vs. 11.9% proyectado).

Variables Relevantes: Estado de México
(Cifras en Millones de Pesos Corrientes y Porcentajes)

Periodo 2018 2019 2020p 2021p 2022p 2023p
Ingresos Totales (IT) 2499861 2575817 2492283 2644718 2787729 2946303
Ingresos de Libre Disposicidn (ILD) 118.732.0 1307984 1238522 1315479 1391886 1481799
Deuda Directa Ajustada* 36,906.6 38,585.8 46,745 4 47,3316 48,3447 49,1251
Balance Financiero a IT 0.7% 0.7% 2. 7% -0.6% 0.7% -0.6%
Balance Primario a IT 1.0% 22% -1.6% 0.5% 0.4% 0.5%
Balance Primario Ajustado a IT 1.0% 2.3% -1.4% 0.5% 0.4% 0.5%
Senicio de la Deuda 44434 3.9421 46511 6,929.0 8.028.6 6.805.8
Deuda Neta Ajustada 33,2561 N,7731 41,8413 43,000.7 44,3952 45,5405
Deuda Quirografaria 832 1.503.4 40034 50034 3.5034 20034
Obligaciones Financieras sin Costo 2,846.9 7.356.1 3.356.1 3.356.1 3.356.1 3.356.1
Senvicio de la Deuda a ILD 3.7% 3.0% 3.8% 5.3% 5.8% 4.6%
Deuda Neta Ajustada a ILD 28.0% 24.3% 33.8% 32.7% 31.9% 30.7%
Deuda Quirografaria a Deuda Total Ajustada 0.1% 3.9% 5.6% 10.6% 7.2% 41%
Obligaciones Financieras sin Costo a ILD 2.4% 5.6% 2.7% 2.6% 2.4% 2.3%

Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Plblica del Estado.
p: Provectado.
*La Deuda Directa Ajustada excluye la deuda respaldada por bono cupin cero.

Desempefio Histdrico / Comparativo vs. Proyecciones

e Resultado en el Balance Primario (BP). La Entidad report6 en 2019 un BP
superavitario equivalente a 2.2% de los IT, cuando en 2018 se observé un superavit
de 1.0%. Lo anterior debido al desempefio de las Participaciones Federales, asi
como al crecimiento de 15.0% en los Ingresos Propios, impulsados por el Impuesto
sobre Nominas y derechos por Control Vehicular. HR Ratings estimaba para 2019 un
superavit en el BPA de 0.4%, en comparacioén con el superavit reportado de 2.3%.
Esto obedeci6 a un monto 2.6% inferior en el Gasto Corriente, ya que se estimaba un
mayor nivel de Transferencias y Subsidios, mientras que los recursos Federales de
gestiébn fueron 28.6% inferiores y se registr6 una cifra 6.9% superior en la
recaudacion de Ingresos Propios.

e Deuda Directa Ajustada (DDA). Al cierre de 2019, la DDA del Estado asciende a
P$38,585.8m, y estuvo compuesta por P$37,082.4m de nueve créditos bancarios a
largo plazo, P$1,500.0m de deuda a corto plazo y P$3.4m de Otros Instrumentos de
Deuda. Por su parte, destaca la contratacion de cuatro créditos por P$5,500.0m en
enero y mayo de 2020 con la banca de desarrollo y comercial destinados al
financiamiento de inversion publica productiva. En conjunto, dichos créditos tienen
asignado como fuente de pago 4.0% del Fondo General de Participaciones (FGP) y
fueron adquiridos a un plazo de 20 afios.
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Comportamiento en las métricas de Deuda. La Deuda Neta Ajustada (DNA) a ILD
disminuy6 de 28.0% en 2018 a 24.3% en 2019. Esto obedeci6 a la liquidez reportada
al cierre de 2019, aunado al aumento de 10.2% en los ILD netos. Asimismo, el
Servicio de Deuda (SD) representé 3.0% de los ILD en 2019, resultado inferior al
observado en 2018 de 3.7%, derivado del proceso de refinanciamiento a finales de
2018. HR Ratings esperaba para 2019 en el SD a ILD un nivel de 3.1% y de 27.0%
en la DNA a ILD, ya que se proyectaba una menor liquidez al cierre del periodo.
Obligaciones Financieras sin Costo (OFsC). Las OFsC de la Entidad se
incrementaron de P$2,846.9m en 2018 a P$7,356.1m en 2019. Esto debido a los
compromisos de pago adquiridos previo a la recepcion de Participaciones al cierre del
ejercicio con Organismos del Estado, lo que se reflej6 en las Transferencias
Otorgadas y Retenciones y Contribuciones por pagar. Con ello, la métrica de OFsC
sobre los ILD pas6 de 2.4% a 5.6% de 2018 a 2019 (vs. 2.2% proyectado).

Expectativas para Periodos Futuros

Balances proyectados. HR Ratings estima para 2020 un déficit en el BP equivalente
a 1.5% de los IT. Se proyecta que los ILD registren un monto 5.5% inferior a lo
registrado en 2019, donde se estima una contraccion en los Ingresos Propios y
Participaciones del Estado en linea con el contexto econémico actual impactado por
la contingencia sanitaria del COVID-19 y reflejado en los ingresos fiscales a junio de
2020. Adicionalmente, a pesar de la disminucién proyectada en los ILD, se considera
gue la Entidad reporte un crecimiento de 4.1% en el Gasto No Operativo derivado de
la adquisicion de financiamiento destinado a inversion publica, mientras que el Gasto
Corriente se mantendria estable a través de medidas de contencion en el gasto
operativo y un adecuado control sobre las Transferencias y Subsidios durante el
presente ejercicio fiscal.

Métricas de Deuda y nivel en las OFsC. De acuerdo con la adquisicién de recursos
provenientes de financiamiento, se espera que la DNA a ILD aumente a un promedio
de 33.3% para los préoximos afios. En este sentido, el SD se incrementaria al
representar 3.8% de los ILD en 2020 y se ubicaria en un nivel de 5.3% para 2021. En
cuanto a las OFsC, en linea con el pago de pasivo esperado por Transferencias y
Retenciones por pagar, se espera que disminuyan y reporten un promedio de 2.5%
durante el periodo proyectado.

Factores que podrian subir la calificacion

Menor nivel de endeudamiento. La calificacion se podria ver beneficiada en caso
de que la Entidad registre un nivel inferior a 23.0% en la DNA sobre los ILD. Lo
anterior a través del fortalecimiento de los Ingresos Propios al continuar con procesos
de fiscalizacion eficientes y/o una adecuada disciplina presupuestal sobre el gasto
operativo y Transferencias y Subsidios del Estado. Esto continuaria robusteciendo la
liquidez y reduciria la necesidad de financiamiento destinado a proyectos de inversion
publica.

Factores que podrian bajar la calificacion

Mayor deuda a corto plazo. La calificacion tendria un impacto negativo en caso de
registrar una deuda a corto plazo que corresponda a 23.0% de la DDA durante el
periodo proyectado y que ubique el nivel de la DNA a ILD superior a 40.0% (vs.
32.3% proyectado). Lo anterior como producto de un deterioro importante en las
Participaciones derivado del contexto econémico adverso y/o una desviacion en el
gasto por Transferencias al Sector Publico y Pensiones y Jubilaciones que afecten
los resultados en el BP para los préximos afios.
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Balance Financiero del Estado de México

(Cifras en Millones de Pesos Corrientes)

Estado de Ingresos y Egresos en millones de pesos nominales: Escenario Base

2018 2019 2020p 2021p 2022p 2023p
INGRESOS
Ingresos Federales Brutos 220,341.1 223,500.5 216,493.4  229,593.2 2415747  254,921.2
Participaciones (Ramo 28) 116,446.9 126,565.6  119.001.7 1265305 1334953 1419774
Aportaciones (Ramo 33) 73,069.0 78,663.9 79,586.2 84.441.0 89,085.2 94.519.4
Otros Ingresos Federales 30,8253 18,270.9 17.905.5 18.621.7 18,994 .2 18,4243
Ingresos Propios 29,645.0 34,081.3 32,734.9 34,878.6 37,198.2 39,709.2
Impuestos 19,572.2 214515 21.022.5 229145 24 976.8 27.224.7
Derechos 5.606.1 7,544 4 7.318.1 7.464.5 7.613.8 7.766.0
Productos 865.5 940.5 959.3 988.1 1.017.7 1.048.2
Aprovechamientos 31428 3,637.9 29103 2.968.6 3.027.9 3.0885
Otros Propios 458.3 506.9 5247 543.0 562.0 581.7
Ingresos Totales 249,986.1 257,581.7  249,228.3  264,471.8  278,772.9  294,630.3
EGRESOS
Gasto Corriente 2141704 227.851.7  2271131.8  237,574.9  250,819.4  268,169.7
Senicios Personales 55 658.4 58.,663.5 60,8927 63.937.4 67,134.2 70.491.0
Materiales y Suministros 1,826.0 2,096.0 21379 22234 23123 24048
Senicios Generales 80876 108980 105710 121567 139802 153782
Senvicio de la Deuda 4.409.6 3,892.3 31511 2.929.0 3.028.6 3.305.8
Intereses 3.5935 3.891.7 27949 25122 28417 2.586.3
Amortizaciones 816.1 300.6 366.2 416.8 487.0 719.6
Transferencias y Subsidios 101,217 .3 104 6347  105.681.1 108.8515 114 294 1 123,437 6
Transferencias a Municipios 42.971.7 47.667.2 44 698.0 47.476.9 50,069.9 53.152.3
Gastos no-Operativos 33,881.3 24,881.5 25,889.8 25,381.5 26,650.6 25,045.6
Bienes Muebles e Inmuebles 273.9 118.2 135.9 142.7 149.8 134.9
Obra Piblica 33,6074 24 763.3 25753.9 25,2388 26.500.7 24 910.7
Otros Gastos 3.804.7 3,159.5 3.0016 3.09186 3,184 4 3.2799
Gasto Total 251,856.4  255,892.8  256,023.2  266,048.1  280,654.3  296,495.2
Balance Financiero -1,870.3 1,688.9 6,794.9 -1,576.2 -1,881.4 -1,864.8
Balance Primario 2,539.3 5,581.2 -3,643.8 1,352.8 1,147.2 1,441.0
Balance Primario Ajustado 2,385.6 5,799.8 -3,611.8 1,352.8 1,147.2 1,441.0
Bal. Financiero a Ingresos Totales 0.7% 0.7% -2.7% -0.6% -0.7% -0.6%
Bal. Primario a Ingresos Totales 1.0% 22% -1.56% 0.5% 0.4% 0.5%
Bal. Primaric Ajustado a Ingresos Totales 1.0% 2.3% -1.4% 0.5% 0.4% 0.5%
Senvicio a la Deuda a Ingr. Libre Disp. Netos 3.7% 3.0% 3.8% 5.3% 5.8% 4.6%
Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Plblica del Estado.
P Proyectado.
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Balance del Estado de México
(Cifras en Millones de Pesos Corrientes)

Balance (Cuentas Seleccionadas)

2018 2019 2020p 2021p 2022p 2023p

Activos
Caja, Bancos, Inversiones (Total) 7,301.0 10,2447 8,307 1 7.730.8 7,349.5 6,984.6
Caja, Bancos, Inversiones (Mo Restringido)* 3.650.5 6,812.7 4,907 1 43309 3.9495 3,684.6
Caja, Bancos, Inversiones (Restringida) 3.650.5 3432.0 3,400.0 3.400.0 3.400.0 3,400.0
Activos Circulantes 7.301.0 10,244.7 8,307.1 7,730.9 7,349.5 6,984.6
Obligaciones no Deuda 2,846.9 7,356.1 3,356.1 3,356.1 3,356.1 3,356.1
Deuda Directa 39.968.8 41,880.5 50,3816 50,9648 51.977.8 52,758.3
Obligaciones Financieras sin Costo 2,846.9 7,356.1 3,356.1 3,356.1 3,3566.1 3,356.1
Deuda Directa Ajustada 36.906.6 38,5858 46,7484 47,3316 48,3447 49,1251
Deuda Neta 36,318.3 35,067.8 45474 5 46.633.9 48.028.3 49.173.6
Deuda Neta Ajustada 33.256.1 31.773.1 41.641.3 43.000.7 44 395.2 45 540.5
Deuda MNeta Ajustada a Ing. Libre Disp. 28.0% 24 3% 33.8% 32.7% 31.9% 30.7%
Obligaciones Financieras sin Costo a ILD 2.4% 5.6% 2.7% 2.6% 2.4% 2.3%

Fuente: HR Ratings cen cifras de la Cuenta Piblica del Estade
p: Proyectado
*Se estimo el 66.5% del saldo en Efective v Equivalentes, debido a que el 23.5% restante se considerd como recursos etiguetados.

Flujo de Efectivo del Estado de México
(Cifras en Millones de Pesos Corrientes)

Flujo de Efectivo en millones de pesos: Escenario Base

2018 2019 2020p 2021p 2022p 2023p
Balance Financiero -1,870.3 1,688.9 -6,794.9 -1.576.2 -1,881.4 -1,864.8
Movimiento en OFsC (Afectan Flujo) 380.2 4,509.2 -4.000.0 0.0 0.0 0.0
Amortizaciones no en el Bal. Fin. -33.8 -49.8 -1.500.0 -4.000.0 -5.000.0 -3.500.0
Reguerimientos (Saldo negativo) de CBI -1,523.9 6,148 4 -12.294.9 -5.676.2 -6,881.4 -5.364.8
Muevas Disposiciones 1,581.4 2.262.1 10,357.3 5.000.0 6.500.0 5.000.0
Resemvas de Disposiciones MNuevas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros movimientos 2498 -5,466.7 0.0 0.0 0.0 0.0
Cambio en CBI a7.5 58,4104 -1,937.6 -576.2 -361.4 -364.8
CBl inicial 6,993.7 7,301.0 10,2447 8.3071 71,7309 7.3495
CBI Final 7.301.0 10,2447 8,307 1 7.730.9 7.349.5 6.984.6
Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Piblica del Estado.
p: Proyvectado.
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Comportamiento y Supuestos: Estado de México

Tasas de crecimiento en porcentajes. Proyecciones en Escenario Base

tmacypigz0ias  2017-2018  2018-2019 : 2019-2020p 2020p-2021p
INGRESOS
Ingresos Federales Brutos 5.0% 8.6% 1.4% 3% 6.1%
Participaciones (Ramo 28) 12.1% 13.6% 8.7% -6.0% 6.3%
Aportaciones (Ramo 33) 6.5% 6.3% T.7% 1.2% 6.1%
Otros Ingresos Federales -21.7% -2.4% -40.7% -2.0% 4.0%
Ingresos Propios 5.9% 5.6% 15.0% A.0% 6.5%
Impuestos 8.1% 11.4% 9.6% -2.0% 9.0%
Derechos 12.8% 0.9% 34.6% -3.0% 2.0%
Productos 20.3% 259% 8.7% 2.0% 3.0%
Aprovechamientos -12.7% -15.1% 15.8% -20.0% 2.0%
Otros Propios 3.5% -19.1% 10.6% 3.5% 3.5%
Ingresos Totales 5.1% 8.3% 3.0% -3.2% 6.1%
EGRESOS
Gasto Corriente 7.2% 8.8% 6.4% 0.3% 4.6%
Senicios Personales 3.8% 5.0% . 3.8% 5.0%
Materiales y Suministros 7.9% 30.7% . 2.0% 4.0%
Senicios Generales 20.3% MA1% . -3.0% 15.0%
Transferencias y Subsidios 6.2% T.7% . 1.0% 3.0%
Transferencias a Municipios 11.7% 11.4% . -6.2% 6.2%
Gastos no-Operativos 9.2% -1.6% . A.1% -2.0%
Bienes Muebles e Inmuebles -40.2% -16.7% . 16.0% 5.0%
Obra Piblica -8.8% -1.4% . 4.0% -2.0%
Otros Gastos -16.7% 4.5% . -5.0% 3.0%
Gasto Total 4.6% 7.2% . 0.1% 3.9%

Fuente: HR Ratings con cifras de la Cuenta Plblica del Estado.
p: Proyectado.
tmac: Tasa Media Anual de Crecimiento
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Balance Primario. Se define como la diferencia entre los ingresos y los gastos, excluyendo el pago de Intereses y
amortizaciones.

Balance Primario Ajustado. El ajuste consiste en descontar al Balance Primario el cambio en los recursos
restringidos del afio actual con respecto al anterior. Por lo tanto, su formula es la siguiente:

Balance Primario Ajustado = Balance Primario en tO — (caja restringida en tO — caja restringida en t-1).
Deuda Consolidada (DC). La deuda consolidada estara conformada por las siguientes componentes:

Deuda Bancaria (Incluye la de largo y corto plazo).
Deuda Bursétil (Incluye la de largo y corto plazo).
Deuda respaldada por Bono Cup6n Cero.

Deuda Contingente.

Deuda Bancaria (DB). Se refiere a las obligaciones financieras de las Entidades subnacionales, ya sean de corto o de
largo plazo, con Entidades privadas o de desarrollo.

Deuda Bursatil (DBu). Para efectos de nuestro andlisis se identificara el saldo de estas obligaciones
independientemente de que exista 0 no recurso en contra de la Entidad subnacional. En la parte del reporte y del
andlisis se identificara este aspecto.

Deuda Respaldada por Bono Cupén Cero (DRBC). Se refiere a los créditos adquiridos por las Entidades
subnacionales con una institucién bancaria bajo este esquema que incluye un solo pago de capital en su fecha de
vencimiento. En términos generales, en este esquema la fecha de vencimiento del crédito bancario y del bono cupén
cero (BCC) se coincidird de tal manera que el valor de realizacion del BCC serd igual a su valor nominal.
Adicionalmente, el valor nominal multiplicado por el nimero de titulos respaldando el crédito sera igual al monto del
crédito.

En consecuencia, el monto del crédito por pagar por parte de la Entidad subnacional en su fecha de vencimiento sera
igual al valor neto ajustado de la DRBC. El valor neto ajustado seria la diferencia entre el monto del crédito y el valor
nominal del BCC multiplicado por el nimero de titulos. Normalmente, este valor sera cero. En estos casos, el servicio
de la deuda asociado con la DRBC seria Gnicamente los pagos de interés periédicos

Algunas consideraciones con relacion a este tema:

HR Ratings considera que este tipo de créditos constituyen obligaciones financieras directas por parte del subnacional.
Esto es sin importar el criterio de registro en la Cuenta Publica (o fuera de ella) por parte de la Entidad subnacional,
HR Ratings tomara dicho crédito como deuda, reflejadndolo en los respectivos cuadros y anexos.

Otro factor importante es que, por la naturaleza de esta obligacion, el saldo no se veria modificado a lo largo de la vida
del mismo. Situacién que, sin hacer ajustes, incide de manera negativa en las métricas de deuda. HR Ratings
mantendré el saldo vigente en los cuadros de Deuda, identificando este fenémeno a través de una métrica de Deuda
Directa Ajustada, como se describe abajo.

Deuda Directa. (DD) Se define a este Deuda como la Suma de las siguientes obligaciones financieras:

Deuda Bancaria + Deuda Bursatil + Deuda Respaldada por Bono Cupdén Cero.

Deuda Directa Ajustada (DDA). Se define como la suma de las siguientes obligaciones:

Deuda Bancaria + Deuda Bursatil.

Esta métrica permite identificar las amortizaciones obligatorias de capital de la Entidad subnacional. El Servicio de la
Deuda de los DRBC seria Unicamente los pagos de interés mas el valor neto ajustado (tipicamente cero) de la DRBC,
siendo este el impacto negativo por el manejo de DRBC's.

Algunas consideraciones con relacién a este tema:
Esta Deuda Directa Ajustada sera la que se utilice para realizar los calculos de:

Deuda Directa Ajustada/ILD.
Deuda Directa Ajustada Neta / ILD, entre otras.

Servicio de Deuda. Es la suma del pago de todos los intereses + la amortizacion de la Deuda Directa Ajustada
durante cierto periodo.
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México: Guillermo Gonzalez Camarena No. 1200, Piso 10, Colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México. Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por
la propia institucion calificadora:

Metodologia de Evaluacidon de Riesgo Quirografario de Estados Mexicanos — Julio de 2014

Para mas informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/es/metodologia.aspx

Informacién complementaria en cumplimiento con la fraccién V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior HR AA-, con Perspectiva Estable

Fecha de Ultima accion de calificacion 15 de agosto de 2019.

Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el Cuenta Publica de 2016 a 2019, Avance al Segundo Trimestre de 2020, asi como la
otorgamiento de la presente calificacion. Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos 2020.

Relacion de fuentes de informaciéon utilizadas, incluyendo las proporcionadas por

Informacion proporcionada por el Estado.
terceras personas

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por

HR Ratings (en su caso). n.a.

HR Ratings consideré al otorgar la calificacién o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y n.a.
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucion calificadora de valores autorizada por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segin lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacién. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucién calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacién, (iii) la estructura y proceso de
votacion de nuestro Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacién de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o Ill, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacion y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacién.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinion sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un analisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacién de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisiéon. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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