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GOB'ERNO QEL GENTE QUE TRABAJA Y LOGRA
ESTADO DE MEXICO €NGRANDE
“2014. Ao de los Tratados de Teoloyucan”

CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO Y RESULTADOS
GUBERNAMENTALES, QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, LA SECRETARIA DE
FINANZAS, REPRESENTADA POR EL M. EN F. FRANCISCO GONZALEZ ZOZAYA,
SUBSECRETARIO DE PLANEACION Y PRESUPUESTO Y LA SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA, REPRESENTADA POR EL SUBSECRETARIO DE CONTROL Y
EVALUACION, EL L. EN D. HECTOR SOLORZANO CRUZ; Y POR LA OTRA PARTE, LA
SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, REPRESENTADA POR LA MTRA.
LARISSA LEON ARCE, TITULAR DE LA UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION,
PROGRAMACION Y EVALUACION, A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES
DENOMINARA “LA SECRETARIA”, “LA CONTRALORIA” Y “EL SUJETO EVALUADO?”,
RESPECTIVAMENTE, Y ACTUANDO EN CONJUNTO COMO “LAS PARTES”, AL TENOR
DE LOS ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

El Gobierno del Estado de México tiene el objeto de consolidar a la Administracion
Publica Estatal en un Gobierno de Resultados, cuyas acciones puedan evaluarse en un
entorno de transparencia, que se traduzca en una gestion gubernamental que mida los
logros y alcances mediante procesos de evaluacion, sustentados en indicadores, tal y
como lo dispone el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017.

En consideracion a ello, es sustancial el monitoreo y evaluacion de los programas que
conforman el Presupuesto de Egresos del Gobierno de Estado de México, de tal
manera gue la presupuestacion basada en resultados permita consolidar el Sistema
Integral de Evaluacion del Desempeno.

Por este motivo, el Gobierno del Estado de México, a través de la Secretaria de
Finanzas, publicd los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios” en el Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, el 30 de abril de 2013,
gue tienen por objeto regular la evaluacion de los programas presupuestarios.
Congruentemente, para dar cumplimiento a los lineamientos citados, en esa misma
fecha, se emitid el Programa Anual de Evaluacion, asi como el 31 de mayo de 2013, se
dieron a conocer los términos de referencia para el desarrollo de cada tipo de
evaluacion, ambos mediante el sitio Web del Sistema de Planeacion y Presupuesto
2013: http://siprep.edomex.gob.mx/.

En consecuencia, el presente instrumento tiene como finalidad dar cumplimiento a lo
dispuesto por el articulo Vigésimo Cuarto de los “Lineamientos Generales para la
Evaluacion de Programas Presupuestarios”. &
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DECLARACIONES

\
1. DE “LA SECRETARIA” U

1.1. Que es una Dependencia de la Administracion Publica del Estado de México, de
conformidad con lo establecido por los articulos 78 de la Constitucion Politica del
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Estado Libre y Soberano de México, 3, 13,15, 17 y 19 fraccion Il de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de México.

1.2. Que el Subsecretario de Planeacion y Presupuesto de la Secretaria de Finanzas,
cuenta con las facultades y capacidad legal para celebrar este instrumento de
conformidad con lo dispuesto por los articulos 19 fraccion Ill, 23 y 24 fracciones XXVII,
XXXIl'y LVI de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México; 1, 2,
5, 6, 8 fracciones |, XIl y XXII, 18 fracciones | y XIV del Reglamento Interior de la
Secretaria de Finanzas, publicado en el Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno”, el 5 de
julio de 2006.

1.3. Que para efectos del presente instrumento sefala como domicilio el ubicado en
Av. Lerdo Poniente No. 300, Palacio de Gobierno, Primer Piso, Puerta 245, Colonia
Centro, Toluca, México. Codigo Postal 50000.

2. DE “LA CONTRALORIA”

2.1. Que es una Dependencia de la Administracion Publica del Estado de México, de
conformidad con lo establecido por los articulos 78 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México;3, 13, 15 y 19 fraccion XIV de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de México.

2.2. Que el Subsecretario de Control y Evaluacidon cuenta con las facultades vy
capacidad legal para celebrar este instrumento de conformidad con lo dispuesto por
los articulos 19 fraccion XIV y 38 Bis de la Ley Organica de la Administracion Publica
del Estado de México; 13 y 14 fracciones |, IlI, VII, X, XIV, y XIX del Reglamento Interior
de la Secretaria de la Contraloria, publicado en el Peridodico Oficial “Gaceta del
Gobierno”, el 12 de febrero de 2008.

2.3. Que para efectos del presente instrumento sefala como domicilio el ubicado en
Robert Bosch esquina 1° de Mayo numero 1731, Colonia Zona Industrial, C.P. 50071,
Toluca, Estado de México.

3. DE “EL SUJETO EVALUADO”

3.1. Que la Secretaria de Seguridad Ciudadana, es la dependencia encargada de
planear, formular, conducir, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar las politicas,
programas y acciones en materia de seguridad publica, de conformidad con lo
dispuesto por los articulos 78 y 86 Bis de la Constitucion Politica del Estado Libre vy
Soberano de México; 15, 19 fraccion Il y 21 Bis fracciones V, X1V, XVIy XXIV de la Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de México.

3.2. Que la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion, es una
unidad administrativa de la Secretaria de Seguridad Ciudadana, a la que le
corresponde entre otras atribuciones el coordinar y dar cumplimiento a las funciones
que en materia de planeacion, programacion, presupuestacion, evaluacion vy
transparencia le corresponden a la Secretaria, en términos de las disposiciones legales
y administrativas aplicables; asi como establecer y coordinar acciones, estudios y
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proyectos en materia de desarrollo organizacional, que contribuyan a hacer mas
eficientes y funcionales los procedimientos e instrumentos de las unidades
administrativas que conforman la Secretaria, de conformidad con los articulos 5
fraccion Xl y 23 fracciones | y |l del Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana.

3.3. Que mediante oficio nimero 226 A00000/SSC/210/2014 de fecha 19 de junio de
2014 el Lic. Damian Canales Mena, en su caracter de Secretario de Seguridad
Ciudadana, delego a la Titular de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion
y Evaluacion, Mtra. Larissa Ledn Arce, la suscripcion del presente instrumento juridico,
de conformidad con los articulos 11 y 12 fracciones |, IX, X, Xlll, XIV y XIX del
Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad Ciudadana.

3.4. Que para efectos del presente instrumento sefala, como domicilio el ubicado en
Calle 28 de Octubre Sin Numero Esquina paseo Fidel Velazquez, Colonia Vértice
Toluca, Estado de México. Codigo Postal 50090.

4. DE “LAS PARTES”

4.1. Que reconocen mutuamente la capacidad y el cardcter con que comparecen para
la celebracion del presente Convenio, asi como la personalidad de sus representantes.

4.2. Que se encuentran debidamente facultados, tal y como lo establecen los
“Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del
Gobierno del Estado de México”, en la disposicion Vigésima Cuarta del Capitulo IX,
DEL SEGUIMIENTO A RESULTADOS Y RECOMENDACIONES DERIVADAS DEL
PROCESO DE EVALUACION.

CLAUSULAS
PRIMERA. Objeto.- El presente convenio tiene por objeto establecer los compromisos
de “EL SUJETO EVALUADO” que permitiran atender los hallazgos y recomendaciones
que se derivan de Ila evaluacion al Programa Presupuestario: Prevencion vy
Readaptacion Social.
SEGUNDA. Compromisos y responsabilidades.
De “LA SECRETARIA”

a) Promover la integracion de la evaluacion y de los resultados, al Sistema Integral de
Evaluacion del Desempeno (SIED);

b) Vigilar que los hallazgos y resultados de la evaluacion se articulen invariablemente a
la planeacion y proceso presupuestario consecuente;

c) Dar seguimiento al cumplimiento de los hallazgos, conforme al plazo establecido;
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d) Verificar la calidad del cumplimiento de los hallazgos;

e) Acudir a las sesiones en las que se mostraran los documentos que acrediten el
cumplimiento de los hallazgos;

f) Vigilar y supervisar que todos los documentos de la evaluacion aplicada estén
visibles en las paginas de internet del sujeto evaluado;

g) Apoyar y/o asesorar a las dependencias; y

h) Dictaminar la procedencia del cumplimiento de Ilos hallazgos y las
recomendaciones.

De “LA CONTRALORIA”

a) Supervisar la atencion a las recomendaciones emitidas con motivo de la evaluacion,
a traves del Organo de Control Interno de “El SUJETO EVALUADQO”;

b) Acudir a las sesiones en las que se mostraran los documentos que acrediten el
cumplimiento de los hallazgos a través del Organo de Control Interno de “EL SUJETO
EVALUADO”;

c) Verificar, a través del Organo de Control Interno de “EL SUJETO EVALUADO”, la
publicacion y veracidad de la informacion;

d) Vigilar el apego a las disposiciones aplicables; y

e) Fincar responsabilidades a los servidores publicos, que incumplan el presente
Convenio.

De “EL SUJETO EVALUADO”
a) Publicar [os resultados de la evaluacion a través de su pagina de internet;

b) Determinar fechas compromiso para el cumplimiento de los hallazgos y
recomendaciones emitidas;

c) Dar seguimiento a las recomendaciones y hallazgos derivados del proceso de
evaluacion al programa presupuestario en tiempo y forma;

d) Acudir a las sesiones en las que se mostrardn los documentos que acrediten el
cumplimiento de los hallazgos;

e) Solventar las recomendaciones y hallazgos en los plazos establecidos; y

f) Enviar a “LA SECRETARIA” y a “LA CONTRALORIA” los resultados y documentos
finales con los que se da cumplimiento a los hallazgos y recomendaciones.

CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO Y RESULTADOS GUBERNAMENTALES
Pagina 4 de 9

|



GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

GENTE QUE TRABAJA Y LOGRA

€NGRANDE

“2014. Ao de los Tratados de Teoloyucan”

TERCERA. Responsables.- “LAS PARTES” designaran a un responsable para acudir a
las sesiones en las que se tendran que presentar los documentos que acrediten el

cumplimiento de

los hallazgos por parte del

evaluacion del programa presupuestario.

sujeto evaluado derivados de la

Las sesiones se llevaran a cabo entre “LAS PARTES”, en las instalaciones de la Unidad
de Evaluacion del Gasto Publico de “LA SECRETARIA”.

CUARTA. De los formatos autorizados.-

a) De los hallazgos:

No.

Hallazgo

Derivado del proceso de Evaluacion de
“Disefo Programatico” se identificd que en
las Matrices de Indicadores para Resultados
(MIR) de los proyectos “Prevencion de la
Antisocialidad” y “Tratamiento para la
Readaptacion y Reinsercion Social” no estan
trabajadas bajo el modelo de MIR en
cascada, por lo que es necesario revisar la
estructura de las mismas, con la finalidad de
cumplir con los criterios que se establecen
para la construccion de las MIR bajo este
modelo.

Actividad comprometida

Elaborar las Matrices de
Indicadores para Resultados
(MIR) de los proyectos, bajo
estricto apego a lo establecido
en el modelo de MIR en cascada
o transversal, con el propdsito
de que sean congruentes con la

del Pp.

=

Fecha

comprometida de cumplimiento

15 de Agosto de 2014

Asimismo, del analisis realizado a la Matriz
de Indicadores para Resultados, de ambos
proyectos, se observd que presentan
deficiencias en su construccion, lo que
genera gue la ldgica vertical y horizontal sea
deficiente, derivado de que no cumple con
lo establecido en la Metodologia de Marco
Logico (MML), por cada componente por lo
menos debera existir una actividad.

Redisenar las MIR de los
proyectos, para que estas
cumplan con las caracteristicas
necesarias en marcadas en la
MML, y cumplan con la logica
horizontal y vertical solicitada
por la propia metodologia.

Fecha

comprometida de cumplimiento

15 de Agosto de 2014

De lo anterior, se observd que la MIR del
Programa presupuestario (Pp) necesita ser
replanteada o redisenada desde sus
elementos de disefo gue establece la MML

Realizar el rediseno de la Matriz
de Indicadores para Resultados,
bajo el rigor metodoldgico
exigido por la misma, con la
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objetivo), va que estos

construccion de la MIR del Pp.
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€NGRANDE

(definicion del problema, arboles de | participacion de cada uno de los
problemas y de objetivos, analisis de |involucrados en el logro del
involucrados y el andlisis de la poblacion | objetivo.
presentan
deficiencias y se ve reflejado en la

Fecha comprometida de cumplimiento

15 de Agosto de 2014

b) De las recomendaciones:
Recomendacion

Actualizar y construir los
diagnosticos del Pp y de los
proyectos, con el propdsito de
qgue estos reflejen la informacion
mas actualizada y permitan
conocer el panorama general en
el que se encuentra la
problematica.

Acciones

Realizar mesas de trabajo
qgue permitan establecer los
mecanismos bajo los cuales
se integraran los
diagnosticos del Pp y de
los proyectos con la
informacion necesaria para
que estos estén de
conformidad a lo que
establece la MML.

Fecha de

cumplimiento

15 de Agosto
de 2014

Dar a conocer al personal de la
Secretaria de Seguridad
Ciudadana (Direccion General de
Prevencion y Readaptacion
2 Social) el objetivo, estrategias y

Generar 'y distribuir el
material impreso y
electronico  mediante el
cual se le dé a conocer al
personal el objetivo que

15 de Agosto

, S , . . de 2014
lineas de accion; asi como la | persigue el Pp, asi como los
normatividad que rige tanto al | proyectos, con el propdsito
Programa presupuestario como a | de encaminar los esfuerzos
los proyectos. al cumplimiento de los
mismos.
Implementar un sistema | Gestionar ante las
automatizado de informacion, | instancias
tanto por proyectos, como el Pp, | correspondientes, la . .10 de
3 gue permita generar informacion | implementacion del ch1ezr811o£{e de

de utilidad en tiempo real.

sistema automatizado que
permita la generacion de
informacion util.
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o : Fechade

No. Recomendacion Acciones cumplimiento
Fortalecer convenios, acuerdos y | Mantener, dar seguimiento
apoyos de participacion inter- |y gestionar convenios,

Institucionales, con organismos | acuerdos y apoyos de
gubernamentales y no | participacion inter-

4 gubernamentales, municipales, | institucionales, con dici;(r)ng(ree de
estatales, nacionales y | organismos 2014
extranjeros. gubernamentales y no

gubernamentales,
municipales, estatales,
nacionales y extranjeros
Gestionar la capacitacion del | Promover y gestionar
personal involucrado en las tareas | cursos para el personal de
a fines a la implementacion del | la Secretaria de Seguridad 10 de

5 PbR en base a la MML en la | Ciudadana (Direccion | diciembre de

Secretaria de Seguridad | General de Prevencion vy 2014

Ciudadana (Direccion General de
Prevencion y Readaptacion
Social).

Readaptacion Social) con
el propdsito de que el
personal conozca la MML.

QUINTA. Cumplimiento.- “LA SECRETARIA” y “LA CONTRALORIA”, determinaran si
las acciones y los compromisos realizados por el sujeto evaluado cumplen de manera
suficiente y de manera clara con lo solicitado. En este caso, emitiran el oficio de
cumplimiento del presente Convenio.

Las fechas de cumplimiento de los hallazgos y recomendaciones no podran exceder del 10
de diciembre de 2014.

SEXTA. Incumplimiento de las Partes.-En los casos de incumplimiento al presente
Convenio, las sanciones seran las dispuestas en la disposicion Trigésima Tercera de los
“Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del
Gobierno del Estado de México”.

SEPTIMA. Prérroga.-En el caso de que existan acciones que no hayan alcanzado la
totalidad de su cumplimiento o estén proximas a hacerlo de acuerdo a las fechas
establecidas, “EL SUJETO EVALUADO” podra solicitar una prérroga, misma que no
debera ser mayor a 30 dias naturales.

OCTAVA. Publicidad.- “LAS PARTES” reconocen que el presente instrumento es
publico.
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NOVENA. Modificaciones.- El presente Convenio podra ser modificado de comun
acuerdo por “LAS PARTES”, en términos de las disposiciones aplicables.

DECIMA. Vigencia.- El presente convenio surtird efecto a partir del dia de su firma y
hasta su total cumplimiento.

DECIMA PRIMERA. Interpretacion.- La interpretacion del presente Convenio,
corresponde a “LA SECRETARIA” y a “LA CONTRALORIA”, en su ambito de
competencia, conforme a lo dispuesto en los “Lineamiento Generales para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México”.

El presente Convenio se firma por triplicado en la Ciudad de Toluca de Lerdo, Estado
de México, a los 23 dias de junio de 2014.

o

. LY

POR “LA SECRETARIA” POR “LA CONTRALORIA”

\ /

//

/ 4
M. EN/F. ISCO (GONZALEZ ZOZAYA L. EN D. HECTOR ZANO CRUZ
SUBSECRETARIO D NEACION Y SUBSECRETARIO'DE GONTROL Y
RESUPUESTO EVALUACIO

POR “EL SUJETO EVALUADO”

.\

\
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De conformidad a la clausula TERCERA del presente convenio las partes designan
como responsable para acudir a las sesiones cumplimiento de los hallazgos a:

C.P. JORGE SA EZ RAMIREZ
CONTRALOR INTERNO DE LA
SECRETARIA DE SEGURIDAD

CIUDADA
(RUBRICA).

LIC. JOSE LUIS PEDRAZA FERREYRA
DIRECTOR DE PLANEACION DE LA UIPPE
DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA.
(RUBRICA).
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