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Resumen Ejecutivo

El Programa que se evalua se denomina Vivienda cuyo objetivo es “Apoyar la politica social
del Estado, en materia de vivienda con el fin de beneficiar a los estratos mas vulnerables que
conforman la sociedad mexiguense, se busca reducir las condiciones actuales de pobreza en
las que se encuentran otorgandoles la oportunidad de un desarrollo humano mas digno”;
para su cumplimiento se llevan a cabo los proyectos de “Mejoramiento de Vivienda” y
‘Fomento, Adquisicién y Edificacion de Vivienda”, a través de los cuales se ejecutan acciones
en diversas modalidades y vertientes con fundamento en las Reglas de Operacion del Fondo
de Vivienda Social, que ademas de mejorar las condiciones fisicas de las viviendas
contribuyen de manera significativa a elevar la calidad de vida de las familias que las habitan
y en consecuencia mejoran la imagen urbana de las localidades.

La evaluacion se realiza conforme al formato sefialado en los Términos de Referencia para la
Evaluacion del Disefio Programatico, abarcando los cinco tomos en los que se incluyen 21
cuestionamientos, que con la finalidad de contar con un andlisis detallado del Programa, se
aplicé a los dos proyectos que lo integran.

1. Proyecto 10 03 02 01 01 Mejoramiento de Vivienda.

El problema consiste en el rezago habitacional identificado en viviendas precarias que
requieren de mejoramiento, para mejorar sus condiciones fisicas y la calidad de vida de las
familias que las habitan. Asi también, define a la poblacién objetivo, su disefio esta basado
en las Reglas de Operacién del Fondo de Vivienda Social. Las principales causas y efectos
gue inciden en la problemética de las viviendas que requieren de mejoramiento, es que
aproximadamente el 78% de la poblacién ocupada del Estado de México, tiene ingresos
inferiores a 5 salarios minimos y construyen su vivienda con carencia de planeacion,
espacios habitables y servicios basicos.

El Proyecto contribuye al objetivo 3 del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017
Pilar 1 Gobierno Solidario y al Objetivo 3, del Programa Sectorial 2012 - 2017 Gobierno
Solidario, por medio de acciones de mejoramiento de vivienda, que tienen como propdsito
mejorar la calidad de vida de los mexiquenses, que habitan en zonas rurales y urbanas y que
registran alto grado de marginacion.

El propoésito del Programa esté vinculado con el Objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de los
mexiquenses a través de la transformacion positiva de su entorno, del Programa Sectorial:
Gobierno Solidario 2012-2017 y aporta al cumplimiento de las Metas del Milenio, por medio
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de acciones que mejoran las condiciones fisicas de la vivienda y la calidad de vida de los
habitantes. Asi mismo, el Programa se vincula con el Objetivo Sectorial 3. Mejorar la calidad
de vida de los mexiquenses a través de la transformacion positiva de su entorno, del Plan de
Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017.

El programa no cuenta con un documento oficial y/o diagnéstico en el cual se definan, tanto
en concepto como en numero la poblacion potencial, objetivo y atendida, sin embargo cuenta
con un Padréon de Beneficiarios que integrado por 31 campos a través de los cuales se
recopilan datos de identificacion del beneficiario, incluyendo el domicilio, tipo de apoyo
entregado y demas necesarios para su adecuado registro y control; para su elaboracion se
recolecta informacion a través de expedientes individuales, de acuerdo con los requisitos
establecidos en las Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social, asi como del llenado
del documento denominado “Solicitud de Ingreso al Fondo de Vivienda Social’. El proyecto
no realiza la recoleccion de informacion de poblacion no beneficiaria.

Se cuenta con una Matriz de Indicadores (MIR), que integra dos actividades y un
componente, orientados al mejoramiento de la vivienda. Dichas actividades estan
claramente especificadas, tienen un orden, son prescindibles porque su realizacion puede
ser de manera independiente y genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
propoésito. Asi también, la Matriz de Indicadores (MIR), integra un componente y un proposito,
orientados al mejoramiento de la vivienda.

Integra un fin y propdsito orientados al mejoramiento de la vivienda y su redaccion es clara 'y
especifica, el objetivo es superior al del programa, su logro no es controlable, debido a que
son los propios beneficiarios los responsables del uso y aplicacién adecuada de los apoyos
recibidos y esté vinculado con los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México y del
Programa Sectorial.

Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR se
identifican en las Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social, documento normativo
del programa.

Los indicadores a nivel FIN y PROPOSITO, contemplados en la MIR de los programas
denominados:

e Porcentaje de poblacion beneficiada por la ejecucion de programas de mejoramiento,
adquisiciéon y autoconstruccién de vivienda.
¢ Indice de mejoramiento de vivienda en localidades de alta marginacion.

No cumplen con las caracteristicas de Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable y
Adecuado.
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Cabe mencionar que el programa establece sus metas en forma mensual a partir del
conocimiento de la demanda ciudadana y del techo presupuestal asignado, lo cual favorece
su cumplimiento en los plazos programados. Con la finalidad de que los medios de
verificacion evaluados en la MIR del Programa permitan cotejar el logro de los objetivos, se
considera necesario realizar acciones para promover la formalizacion de los documentos,
con disefio, estructura y contenido requeridos para mejorar la calidad de la informacion a
verificar.

Se identific6 que de los elementos esgrimidos en la MIR, algunos no abarcan el 100 por
ciento de las actividades que forman parte del programa y en otros casos, no inciden o son
irrelevantes para los objetivos establecidos en el mismo.

El Programa que se evalua tiene coincidencias con el Programa “Por mi Comunidad” de la
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México, el cual otorga apoyos a familias de
bajos recursos econémicos, que viven principalmente en comunidades de alta y muy alta
marginacion; también considera la entrega de materiales industrializados y bienes que
contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de las familias beneficiadas.
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2. Proyecto 10 03 02 02 01 Fomento, adquisicién y edificacion de vivienda.

El problema consiste en la carencia de vivienda propia, de buena calidad, edificada con
procesos constructivos que faciliten su construccion y que redunden en beneficios
econdémicos y ecolégicos. En el Estado de México, la carencia de vivienda propia y la
existencia de viviendas en malas condiciones, se ha convertido en una problematica dificil de
dimensionar por la dinamica del crecimiento poblacional y urbano, representado por el
incremento estimado de 1,000 familias por dia, compuesta por la creacion de nuevas familias
y las que emigran de otros estados en busca de mejores condiciones de vida.

De acuerdo al disefio del proyecto, se cuenta con el formato PPP-JM, que consta de tres
apartados que exponen de manera puntual el objetivo, la descripcion y la justificacion por la
cual se programa la meta del proyecto. Es importante destacar que el Proyecto contribuye al
objetivo 3 del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017, Pilar 1 Gobierno
Solidario y del Programa Sectorial 2012 - 2017 Gobierno Solidario, por medio de acciones
para fomentar la edificacién y adquisicion de vivienda, en beneficio de la poblacion de bajos
recursos para mejorar la calidad de vida de los mexiquenses, que habitan en zonas rurales y
urbanas con alto grado de marginacion.

El propdsito del Programa esta vinculado con el Obijetivo 3. Mejorar la calidad de vida de los
mexiquenses a través de la transformacién positiva de su entorno, del Programa Sectorial:
Gobierno Solidario 2012-2017, y esta vinculado con el Pilar | Gobierno Solidario y el Objetivo
3. Mejorar la calidad de vida de los mexiquenses a través de la transformacion positiva de su
entorno, del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017, en virtud de que tiene
como finalidad implementar proyectos que proporcionan apoyos de tipo social, técnico y
financiero que contribuyen a la edificacion de viviendas nuevas, con la implementacion de
ecotecnias que se traducen en mejoras de la imagen urbana, conservacion vy
aprovechamiento de los recursos naturales, beneficios al medio ambiente y mejoras de la
calidad de vida de las familias mexiquenses.

El propésito del programa se vincula con las Metas del Milenio ya que ademas de mejorar las
condiciones fisicas de la vivienda, contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes, al hacerla méas digna y decorosa.

No cuenta con un documento oficial y/o diagndstico en el cual se definan, tanto en concepto
como en numero la poblacion potencial, la poblacion objetivo y la poblacién atendida; para el
control de sus acciones elabora un Padron de Beneficiarios integrado por 31 campos a través
de los cuales se recopilan los datos de identificacion del beneficiario, incluyendo el domicilio,
tipo de apoyo entregado y demas necesarios para su adecuado registro y control, por medio
de la integracion de expedientes individuales de los solicitantes, de acuerdo a los requisitos
establecidos en las Reglas de Operacién del Fondo de Vivienda Social, asi como del llenado
del documento denominado “Solicitud de Ingreso al Fondo de Vivienda Social”.
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La Matriz de Indicadores (MIR), integra dos componente, dos supuestos y un proposito,
orientados al fomento, adquisiciéon y edificacion de vivienda. De acuerdo con la I6gica de la
MIR, los componentes del proyecto hacen referencia a la edificacion y/o adquisicion de
vivienda; en su redaccion se incluye los resultados que se obtienen, al proveer los materiales
de construccion o el apoyo financiero para la adquisicion y/o autoconstruccion; son
prescindibles porque su realizacion puede ser de manera independiente y su conclusion,
junto con los supuestos, generan el propdsito, asi también integra el propdsito, orientado a la
adquisicion y edificacion de espacios en la vivienda, para mejorar las condiciones vida de las
familias.

La actividad de este proyecto esta claramente especificada, es Unica y su conclusion, junto
con los supuestos, cumple en la generacion de sus componentes.

El propdsito del proyecto, es consecuencia directa de los componentes, al esperar que las
familias cuenten con los espacios necesarios para mejorar sus condiciones de vida; su logro
no es controlable, por ser los beneficiarios los responsables del uso y aplicacién adecuada
del apoyo recibido y considera un solo objetivo en su redaccion.

La Matriz de Indicadores integra el Fin orientado a la adquisicion y autoconstruccion vivienda.
Su redaccion es clara y especifica, el objetivo es superior al del programa, su logro no es
controlable y esté vinculado con los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México y
del Programa Sectorial.
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El indicador a nivel FIN, contemplados en la MIR del programa, denominado:

e Porcentaje de poblacion beneficiada por la ejecucion de programas de mejoramiento,
adquisicién y autoconstruccion de vivienda.

No cumple con las caracteristicas de Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable y
Adecuado.

Conforme a la revision realizada sobre las caracteristicas que deben contener las fichas
técnicas de los indicadores, se observo la inexistencia de dos caracteristicas: Tipo de
Operacion del Indicador y Linea Base.

El programa establece sus metas en forma mensual a partir del conocimiento de la demanda
ciudadana y del techo presupuestal asignado, lo cual favorece su cumplimiento en los plazos
programados.

Con la finalidad de que los medios de verificacion evaluados en la MIR del Programa
permitan cotejar el logro de los objetivos, se considera necesario realizar las acciones para
promover la formalizacion de los documentos, con el disefio, estructura y contenido, para que
la informacion a verificar, se identifique con las caracteristicas establecidas, de tal forma, que
estos adquieran el caracter oficial e institucional; se denominen para facilitar su identificacion
y contengan datos especificos que permitan reproducir el calculo del indicador para ser
incorporados a la informacion publica de oficio del IMEVIS.

Para cada uno de los niveles de objetivos (actividad, componentes, propésito y fin), se debe
mejorar la correlacion en sus definiciones y elementos que los integran, con el fin de facilitar
su comprension, célculo y medicion, directa o indirecta, mediante la cual se pueda comprobar
el cumplimiento de los objetivos de cualquier nivel de la MIR y por otra parte, se identifico
gue los elementos esgrimidos en la MIR, algunos no abarcan el 100 por ciento de las
actividades que forman parte del programa y en otros casos, no inciden o son irrelevantes
para los objetivos establecidos en el mismo.

Finalmente no se identificaron otros programas, con los cuales, el programa evaluado
pudiera tener complementariedad y /o coincidencias.
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Introduccion

El Sistema de Planeacion y Presupuesto es la herramienta informatica del Sistema de
Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México, que integra la asignacion
de recursos a nivel de proyecto de los Programas Presupuestarios; el vinculo del ejercicio del
gasto publico con el Plan de Desarrollo del Estado de México, y permite registrar el disefio y
operacion de los Programas Presupuestarios y la gestion de las Instituciones, asi como el
proceso presupuestario con base en los resultados obtenidos mediante la organizacion
estructurada de la informacioén de metas, actividad e indicadores estratégicos y de gestion,
gue proveen evidencia y elementos objetivos para la toma de decisiones.

De conformidad con el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, el Gobierno del Estado de Meéxico, instrumenta acciones orientadas a la
consolidacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR), y el Sistema de Desempefio en
la Entidad, para que los recursos econémicos que ejerza, se administren con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez, en cumplimiento a los objetivos de los
programas presupuestarios a los que estan destinados, en apego a lo que establece el
articulo 129, de la Constitucioén Politica del Estado Libre y Soberano de México.

La evaluacién de los Programas debera realizarse de acuerdo con las disposiciones décima
sexta y vigésima cuarta de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado de México, publicados en Gaceta de Gobierno
namero 81 del 30 de abril de 2013, considerando que los Programas y la asignacion de
recursos, deberan guardar relacién con los objetivos, metas y prioridades de los Planes y
Programas y la evaluacién de su ejecucion, y que los sujetos a Reglas de Operacién, deben
ser monitoreados y evaluados para impulsar una politica generalizada de gestién para dar
resultados; con el propésito fundamental de lograr que el monitoreo y evaluacién de los
Programas logren afianzar la presupuestacion basada en resultados y consoliden el Sistema
de Evaluacién del Desempefio.

Asi también, en atencion a las disposiciones de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de México, para cumplir y hacer cumplir las disposiciones en materia de gasto publico
y de acuerdo con el “Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2013 de los
Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México”, el Instituto Mexiquense de
la Vivienda Social, realizo la evaluacion del Programa Vivienda, atendiendo lo establecido en
los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios del Estado
de México”.
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El Programa Vivienda que se evalua, comprende a los Proyectos de “Mejoramiento de
Vivienda” y “Fomento, Adquisicion y Edificacion de Vivienda”, del Ejercicio Fiscal 2012, dicha
evaluacion se llevo a cabo por el propio Instituto Mexiquense de la Vivienda Social,
Organismo Auxiliar de la Secretaria de Desarrollo Urbano.

En su elaboracién se da cumplimiento a los “Términos de Referencia para la Evaluacién de
Disefio Programatico”, a través de 5 tomos y 21 preguntas por medio de los cuales se realiza
el analisis exhaustivo e integral de las acciones ejecutadas en 2012, a partir de los soportes
documentales generados durante la ejecucion del Programa y las fuentes de informacion que
las normaron.

Por medio de la evaluacion de Disefio Programatico, se integra un informe que contiene un
analisis que identifica el problema o necesidad prioritaria de la vivienda, ya sea para su
mejoramiento o edificacion, que padecen principalmente las familias de bajos recursos
econdmicos que habitan en el Estado de México, y la contribucién a los objetivos, estrategias
y lineas de accion establecidos en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 y
Programa Sectorial 2012-2017. De acuerdo con los medios de verificacion que se obtienen a
través de la ejecucién del Programa, se genera evidencia fisica y documental que demuestra
los tipos de bienes y/o servicios otorgados, asi mismo, para el seguimiento y evaluacion, se
cuenta con una Matriz de Indicadores de Resultados en la que se describe el resumen
narrativo, indicadores, medios de verificacibn y supuestos vinculados con las Reglas de
Operacion del Fondo de Vivienda Social en vigor, asi también, la coincidencia con el
Programa Presupuestario “Por Mi Comunidad”, que promueve la SEDESEM.
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Apartado |. Justificacion de la creacion y el disefio del programa

4.1 Proyecto 10 03 02 01 01 Mejoramiento de Vivienda
4.2 Proyecto 10 03 02 02 01 Fomento, adquisicion y edificacién de vivienda
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Programa Anual de Evaluacion

Tomo I. Analisis de la justificacién de la creacion y el disefio del programa.
Proyecto: 1003020101 Mejoramiento de la Vivienda

PREGUNTA 1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa estéa identificado en
un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) ¢El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida?

b) ¢ Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad?
Respuesta 1. Afirmativa

Calificacion B.
El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

1.1 El problema consiste en el rezago habitacional identificado en viviendas precarias que requieren de
mejoramiento, asi como de rehabilitacién, modificacion o ampliacién para mejorar sus condiciones fisicas y la
calidad de vida de las familias que las habitan.

El problema detectado, define tanto a la poblacién que tiene la necesidad de mejoramiento de vivienda como a
la propia vivienda que requiere el apoyo, el programa que busca resolver el problema, se disefié en base a las
Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social y no considera diferencias entre hombres y mujeres.

En cuanto a su actualizacién, esta se lleva a cabo de manera anual, durante la formulaciéon del Programa
Operativo Anual correspondiente.

1.2 Para fundamentar la respuesta, Unicamente se cuenta con las siguientes fuentes de informacion:
e Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social. (Anexo 1).

e Programa Operativo Anual 2012 (POA), formato PPP-01a, del Proyecto Mejoramiento de la Vivienda
(Anexo 2).
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PREGUNTA 2. Existe un diagnostico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacion potencial, objetivo y atendida que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

Respuesta 2. Afirmativa

Calificacion B.

El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la situacién del
problema que pretende atender, y

El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2.1 De acuerdo a la respuesta que se entrega, las principales causas y efectos son los siguientes:
aproximadamente el 78% de la poblacion ocupada del Estado de México, tiene ingresos inferiores a 5 salarios
minimos y se limitan a autoconstruir su vivienda de manera progresiva bajo un esquema informal, con
significativa carencia de planeacion, espacios habitables, servicios basicos y en consecuencia con grandes
limitaciones en su calidad de vida y desarrollo econémico.

El diagnostico se fundamenta en datos estadisticos oficiales que permiten conocer la cuantificacion,
caracteristicas y ubicacion territorial, por localidad y municipio, de la poblacién que presenta el problema, que
con el tiempo pierden vigencia, motivo por el cual después de emitidos, solo pueden considerarse como una
referencia, requiriéndose de la aplicacion de estudios socioeconémicos que precisen las condiciones actuales
de la poblacién que sera incorporada la proyecto.

En cuanto a su actualizacién, esta se lleva a cabo de manera anual, durante la formulacién del Programa
Operativo Anual correspondiente.

2.2 Para fundamentar la respuesta, Unicamente se cuenta con la siguiente fuente de informacion:
e Programa Operativo Anual 2012 (POA), formato PPP-0l1a, del Proyecto Mejoramiento de la
Vivienda (Anexo 2).
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PREGUNTA 3. ¢ Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
gue el programa lleva a cabo?

Respuesta 3. Afirmativa

Calificacion C.

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

La justificacién teérica o empirica documentada es consistente con el diagnostico del problema.

3.1 De acuerdo al disefio del proyecto, se cuenta con un formato denominado PPP-JM, que consta de tres
apartados para describir de manera puntual el objetivo, la descripcién y la justificacién por la cual se programa
la meta del proyecto.

En dicho documento, se mencionan diversos conceptos relativos al problema que se atiende y la percepcion
gue se tiene, a partir de la observacion y andlisis del estudio fisico de las viviendas, que se lleva a cabo de
manera constante a través de recorridos e inspecciones oculares, para las cuales se solicitan los apoyos.

3.2 Para fundamentar la respuesta, Unicamente se cuenta con las siguientes fuentes de informacion:
e Programa Operativo Anual 2012 (POA), formato PPP-01a, del Proyecto Mejoramiento de la Vivienda
(Anexo 2).
¢ Formato denominado PPP-JM (Anexo 3).

3.4 El Proyecto contribuye al objetivo 3 del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017 Pilar 1
Gobierno Solidario y al Objetivo 3, del Programa Sectorial 2012 - 2017 Gobierno Solidario, por medio de
acciones de mejoramiento de vivienda, que tienen como proposito mejorar la calidad de vida de los
mexiquenses, que habitan en zonas rurales y urbanas y que registran alto grado de marginacion.
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Programa Anual de Evaluacion

Tomo I. Analisis de la justificacién de la creacion y el disefio del programa.
Proyecto: 1003020201 Fomento, adquisicion y edificacion de vivienda

PREGUNTA 1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esté identificado en
un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) ¢El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser
revertida?

b) ¢Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad?
Respuesta 1. Afirmativa
Calificacion B.

El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

1.1 El problema consiste en la carencia de vivienda propia, de buena calidad, edificada con procesos
constructivos que faciliten su construccion, que redunden en beneficios econémicos y ecoldgicos.

El problema no considera diferencias entre hombres y mujeres, ya que el programa se aplica atendiendo las
necesidades de la vivienda, sin distinguir que sean hombres o mujeres los jefes de familia.

En cuanto a su actualizacién, esta se lleva a cabo de manera anual, durante la formulaciéon del Programa
Operativo Anual correspondiente.

1.2 Para fundamentar la respuesta, Unicamente se cuenta con las siguientes fuentes de informacion:

e Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social. (Anexo 1).
e  Programa Operativo Anual 2012 (POA), formato PPP-01a, del Proyecto Fomento, adquisicién y
edificacion de vivienda (Anexo 2-A).
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PREGUNTA 2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacion potencial, objetivo y atendida que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.
Respuesta 2. Afirmativa

Calificacion B.

El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la situacién del
problema que pretende atender, y

El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2.1 De acuerdo a la respuesta que se entrega, las principales causas y efectos son los siguientes: en el Estado
de México, la carencia de vivienda propia y la existencia de viviendas en malas condiciones, se han convertido
en una problematica dificil de dimensionar por la dinamica del crecimiento, representado por el incremento de
1000 familias por dia en la entidad, compuesta por la creacidon de nuevas familias y las que emigran de otros
estados en busca del mejoramiento de sus condiciones de vida y de un lugar propio en donde vivir, trayendo
como consecuencia el déficit de vivienda nueva.

El diagnostico se fundamenta en datos estadisticos oficiales que permiten conocer la cuantificacion,
caracteristicas y ubicacion territorial, por localidad y municipio, de la poblacién que presenta el problema, que
con el tiempo pierden vigencia, motivo por el cual después de emitidos, solo pueden considerarse como una
referencia, requiriéndose de la aplicacion de estudios socioeconémicos que precisen las condiciones actuales
de la poblacién que sera incorporada la proyecto.

En cuanto a su actualizacién, esta se lleva a cabo de manera anual, durante la formulacién del Programa
Operativo Anual correspondiente.

2.2 Para fundamentar la respuesta, Unicamente se cuenta con la siguiente fuente de informacion:

e Programa Operativo Anual 2012 (POA), formato PPP-0la, del Proyecto Fomento, adquisicién y
edificacion de vivienda (Anexo 2-A).
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PREGUNTA 3. ¢ Existe justificacién teérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
gue el programa lleva a cabo?

Respuesta 3. Afirmativa

Calificacion C.

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

La justificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema.

3.1 De acuerdo al disefio del proyecto, se cuenta con un formato denominado PPP-JM, que consta de tres
apartados para describir de manera puntual el objetivo, la descripcién y la justificacién por la cual se programa
la meta del proyectoR.

En dicho documento, se mencionan diversos conceptos relativos al problema que se atiende y la percepcion
gue se tiene, a partir de la observacién y andlisis del estudio fisico de las viviendas, que se lleva a cabo de
manera constante a través de recorridos e inspecciones oculares, para las cuales se solicitan los apoyos.

3.2 Para fundamentar la respuesta, Unicamente se cuenta con las siguientes fuentes de informacion:

. Programa Operativo Anual 2012 (POA), formato PPP-Ola, del Proyecto Fomento, adquisicion y
edificacién de vivienda (Anexo 2-A).
o Formato denominado PPP-JM (Anexo 3-A).

3.4 El Proyecto contribuye al objetivo 3 del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017 Pilar 1
Gobierno Solidario y del Programa Sectorial 2012 - 2017 Gobierno Solidario, por medio de acciones para
fomentar la edificacion y adquisicién de vivienda, en beneficio de la poblaciéon de bajos recursos que tienen
como finalidad mejorar la calidad de vida de los mexiquenses, que habitan en zonas rurales y urbanas y que
registran alto grado de marginacion.
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de la Vivienda Social

Instituto Mexiquense de la Vivienda Social
Programa Anual de Evaluacion (PAE)
Evaluacion del Diseiio Programatico

5. Apartado Il. Contribucion del Pp a los objetivos establecidos en
el Plan de Desarrollo Estatal vigente y los sectoriales

5.1 Proyecto 10 03 02 01 01 Mejoramiento de Vivienda
5.2 Proyecto 10 03 02 02 01 Fomento, adquisicion y edificaciéon de vivienda
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Programa Anual de Evaluacion

Tomo Il. Analisis de la contribucién del Pp a los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Estatal
vigente y los sectoriales.

Proyecto: 1003020101 Mejoramiento de la Vivienda

PREGUNTA 4. El Prop6sito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial,
considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial, por ejemplo: poblacion
objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna o algunas de las metas de los objetivos del
programa sectorial.

Respuesta 1. Afirmativa

Calificacion B.

El programa cuenta con un documento en el que se establece las relaciones con los objetivos del programa
sectorial, y

Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

4.1 El propésito del Programa esta vinculado con el Obijetivo 3. Mejorar la calidad de vida de los mexiguenses
a través de la transformacién positiva de su entorno, del Programa Sectorial: Gobierno Solidario 2012-2017.

4.2 La respuesta estd fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:

e Reglas de Operacién del Fondo de Vivienda Social. (Anexo 1).

e Formato PPP-JM, documento interno que complementa el POA, a través del cual se describen el
objetivo, la descripcién y la justificacion por lo cual se programan las metas de las actividades:
Colocacion de Piso Firme y Mejoramiento de Vivienda. (Anexo 3).

e  Programa Sectorial: Gobierno Solidario 2012-2017. (Anexo 4).

e  Programa Operativo Anual 2012 (POA), formato PPP-0la, Proyecto Mejoramiento de la Vivienda,
actividades: Colocacion de Piso Firme y Mejoramiento de Vivienda. (Anexo 5).

e  Matriz de Indicadores de Rresultados (MIR). (Anexo 6).
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PREGUNTA 5. ¢Con cuales Pilares Tematicos y objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México
vigente esta vinculado el objetivo sectorial relacionado con el programa?

Respuesta: El objetivo sectorial relacionado con la pregunta que se evalla es el Objetivo 3. Mejorar la calidad
de vida de los mexiquenses a través de la transformacion positiva de su entorno; este objetivo esta vinculado
con el Pilar | Gobierno Solidario y su Objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de los mexiquenses a través de la
transformacion positiva de su entorno, del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017.

5.1 Se considera que los objetivos mencionados estan relacionados porque tienen como finalidad implementar

proyectos a través de los cuales, se proporcionen apoyos de tipo social, técnico y financiero que contribuya al
mejoramiento de las viviendas y en consecuencia de la calidad de vida de la poblacion mexiquense.

5.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e Formato PPP-01a del proyecto Mejoramiento de la vivienda. (Anexo 2).
e Programa Sectorial: Gobierno Solidario 2012-2017. (Anexo 4).
e Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017. (Anexo 7).
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PREGUNTA 6. ;Cémo esta vinculado el Propésito del programa con las Metas del Milenio?

Respuesta: 2) Indirecta: El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna o algunas de las Metas del
Milenio.

Lo anterior debido a que la el programa, ademas de mejorar las condiciones fisicas de la vivienda, contribuye al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, al hacerla mas digna y decorosa.

6.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:

e Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social. (Anexo 1).

e Programa Operativo Anual 2012 (POA), formato PPP-0l1a, Proyecto Mejoramiento de la Vivienda,
actividades: Colocacion de Piso Firme y Mejoramiento de Vivienda. (Anexo 5), cuyo propdsito
primordial se orienta a mejorar la calidad de vida de poblacion mexiquense.

e Matriz de Indicadores de resultados (MIR). (Anexo 6).

e Objetivos de Desarrollo del Milenio, Objetivo 7, Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente; Meta
7D, Haber mejorado considerablemente, para el afio 2020, la vida de por lo menos 100 millones de
habitantes de tugurios. (Anexo 8).
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Programa Anual de Evaluacion

Tomo Il. Analisis de la contribucién del Pp a los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Estatal
vigente y los sectoriales.

Proyecto: 1003020201 Fomento, adquisiciéon y edificacion de vivienda

PREGUNTA 4. El Prop6sito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial,
considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa sectorial, por ejemplo: poblacion
objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna o algunas de las metas de los objetivos del
programa sectorial.

Respuesta 1. Afirmativa

Calificacion B.

El programa cuenta con un documento en el que se establece las relaciones con los objetivos del programa
sectorial, y

Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

4.1 El propdsito del Programa esta vinculado con el Objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de los mexiquenses
a través de la transformacién positiva de su entorno, del Programa Sectorial: Gobierno Solidario 2012-2017.

4.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:

e Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social. (Anexo 1).

e Formato PPP-JM, documento interno que complementa el POA, a través del cual se describen el
objetivo, la descripcién y la justificacién por lo cual se programan las metas de las actividades:
(autoconstruccion de vivienda progresiva) y autoconstruccién de vivienda ecolégica. (Anexo 3-A).

e Programa Sectorial: Gobierno Solidario 2012-2017 (Anexo 4).

e Programa Operativo Anual 2012 (POA), formato PPP-0Ola, del Proyecto Fomento, adquisicién y
edificaciéon de vivienda y de las actividades que lo integran: Pie de casa (autoconstruccién de vivienda
progresiva) y autoconstruccion de vivienda ecoldgica. (Anexo 5-A).

e Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). (Anexo 6).
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PREGUNTA 5. ;Con cudles Pilares Tematicos y objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México
vigente esté vinculado el objetivo sectorial relacionado con el programa?

Respuesta. El objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de los mexiquenses a través de la transformacion positiva
de su entorno, descrito en el Programa Sectorial 2012-2017, estéa vinculado con el Pilar | Gobierno Solidario y el
Objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de los mexiquenses a través de la transformacion positiva de su entorno,
del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 - 2017.

5.1 Se considera que los objetivos mencionados estan relacionados porque tienen como finalidad implementar
proyectos que proporcionan apoyos de tipo social, técnico y financiero que contribuyen a la obtencion de
viviendas nuevas, cuya edificacion se realiza a través de procesos tradicionales de autoconstruccion y con la
implementacion de ecotécnias que se traducen en mejoras de la imagen urbana, conservacién y
aprovechamiento de los recursos naturales, beneficiando asi, al medio ambiente y la calidad de vida de las
familias mexiquenses.

5.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e Formato PPP-01a, del Proyecto Fomento, adquisicién y edificacion de vivienda (Anexo 2-A).
e Programa Sectorial: Gobierno Solidario 2012-2017. (Anexo 4).
e Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017. (Anexo 7).
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PREGUNTA 6. ;Cémo esta vinculado el Propésito del programa con las Metas del Milenio?

Respuesta: 2) Indirecta: El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna o algunas de las Metas del
Milenio.

Lo anterior debido a que la el programa, ademas de mejorar las condiciones fisicas de la vivienda, contribuye al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, al hacerla mas digna y decorosa.

6.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:

e Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social. (Anexo 1).

e Programa Operativo Anual 2012 (POA), formato PPP-0la, del Proyecto Fomento, adquisicion y
edificacién de vivienda; actividades: Pie de casa (autoconstruccion de vivienda progresiva) y
autoconstruccion de vivienda ecoldgica, cuyo fin es otorgar calidad y sustentabilidad ambiental y
econdmica para mejorar la calidad de vida de las familias mexiquenses. (Anexo 5-A).

e Matriz de Indicadores de resultados (MIR). (Anexo 6).

e Objetivos de Desarrollo del Milenio, Objetivo 7, Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente; Meta
7D, Haber mejorado considerablemente, para el afio 2020, la vida de por lo menos 100 millones de
habitantes de tugurios. (Anexo 8).
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Instituto Mexiquense de la Vivienda Social
Programa Anual de Evaluacion (PAE)
Evaluacion del Disefio Programatico

6 Apartado Ill. Definicién de la poblacion potencial, poblacion
objetivo y poblacién atendida

6.1 Proyecto 10 03 02 01 01 Mejoramiento de Vivienda
6.2 Proyecto 10 03 02 02 01 Fomento, adquisicion y edificacion de vivienda
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Programa Anual de Evaluacion
Tomo lll. Andlisis de la definicion de la poblacién potencial, poblacion objetivo y poblacién atendida.

Proyecto: 1003020101 Mejoramiento de la Vivienda

PREGUNTA 7. Las poblaciones, potencial, objetivo y atendida estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnéstico del problemay cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion.

d) Fuentes de informacion.
Respuesta: Negativa

El programa no cuenta con un documento oficial y/o diagnéstico en el cual se definan, tanto en concepto como
en namero la poblacién potencial, la poblacion objetivo y la poblacién atendida.
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PREGUNTA 8. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa
(padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.
Respuesta: Afirmativa

Calificacion A.
La informacion de los beneficiarios cumple todas las caracteristicas establecidas.

8.1 El Padrén de Beneficiarios esté integrado por 31 campos a través de los cuales se recopilan los datos de
identificacién del beneficiario, incluyendo el domicilio, tipo de apoyo entregado y demas necesarios para su
adecuado registro y control. Se adjunta formato denominado Actualizacién de la Base de Datos Anexo 3.

8.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social (Anexo 1).
¢ Manual de Procedimientos de la Direccion de Promocion y Fomento a la Vivienda (Anexo 9).
¢ Base de Datos Personales de Beneficiarios (Anexo 10).
e Sistema de Informacion de Programas de Gobierno (Anexo 11).
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PREGUNTA 9. Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la temporalidad de las mediciones.

Respuesta: Afirmativa

9.1 Se recolecta la informacién socioeconémica de los beneficiarios, mediante la integracion de expedientes
individuales de los solicitantes, de acuerdo a los requisitos establecidos en las Reglas de Operacion del Fondo
de Vivienda Social, asi como del llenado del documento denominado “Solicitud de Ingreso al Fondo de Vivienda
Social”, en donde se requisita informacion socioeconémica del solicitante que tiene como finalidad, evaluar la
procedencia de incorporacion al proyecto de mejoramiento de vivienda.

Las variables que se miden son las siguientes:
Datos del beneficiario

Domicilio

Apoyo solicitado

Datos socioeconémicos
Caracteristicas de la Vivienda

Con que temporalidad se realizan las mediciones:
Esta sujeta a la calendarizacién, que de manera especifica se realiza al proyecto que se ejecuta.

El proyecto no realiza la recoleccion de informacion de poblacion no beneficiaria.

9.2 La respuesta estd fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
¢ Solicitud de Ingreso al Fondo de Vivienda Social (Anexo 12).

28

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO
INSTITUTO MEXIQUENSE DE LA VIVIENDA SOCIAL
UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION



o
i

A Ewvis

e,
GOBIERNO DEL ENGRANDE | sirye Mexiquense
ESTADO DE MEXICO

Programa Anual de Evaluacién

Tomo lll. Andlisis de la definicion de la poblacién potencial, poblacion objetivo y poblacién atendida.
Proyecto: 1003020201 Fomento, adquisiciéon y edificacion de vivienda

PREGUNTA 7. Las poblaciones, potencial, objetivo y atendida estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnéstico del problemay cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

¢) Metodologia para su cuantificacion.
d) Fuentes de informacion.
Respuesta: Negativa

El programa no cuenta con un documento oficial y/o diagndstico en el cual se definan, tanto en concepto como
en namero la poblacion potencial, la poblacion objetivo y la poblacién atendida.
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PREGUNTA 8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa
(padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.
Respuesta: Afirmativa

Calificaciéon A.
La informacion de los beneficiarios cumple todas las caracteristicas establecidas.

8.1 El Padrén de Beneficiarios esté integrado por 31 campos a través de los cuales se recopilan los datos de
identificacion del beneficiario, incluyendo el domicilio, tipo de apoyo entregado y demas necesarios para su
adecuado registro y control. Se adjunta formato denominado Actualizacién de la Base de Datos Anexo 3.

8.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social (Anexo 1).
¢ Manual de Procedimientos de la Direccion de Promocion y Fomento a la Vivienda (Anexo 9).
¢ Base de Datos Personales de Beneficiarios (Anexo 10-A).
e Sistema de Informacion de Programas de Gobierno (Anexo 11).
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PREGUNTA 9. Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios, explique
el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la temporalidad de las mediciones.

Respuesta: Afirmativa

9.1 Se recolecta la informacién socioeconémica de los beneficiarios, mediante la integracion de expedientes
individuales de los solicitantes, de acuerdo a los requisitos establecidos en las Reglas de Operacion del Fondo
de Vivienda Social, asi como del llenado del documento denominado “Solicitud de Ingreso al Fondo de Vivienda
Social” el cual tiene como finalidad, evaluar la procedencia de incorporaciéon al proyecto de Fomento,
adquisicién y edificacion de vivienda.

Las variables que se miden son las siguientes:
Datos del beneficiario

Domicilio

Apoyo solicitado

Datos socioecondmicos
Caracteristicas de la Vivienda

Con que temporalidad se realizan las mediciones:
Esta sujeta a la calendarizacién, que de manera especifica se realiza al proyecto que se ejecuta.

El proyecto no realiza la recoleccion de informacion de poblacion no beneficiaria.

9.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
¢ Solicitud de Ingreso al Fondo de Vivienda Social (Anexo 12-A).
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Instituto Mexiquense de la Vivienda Social
Programa Anual de Evaluacion (PAE)
Evaluacion del Disefio Programatico

7. Apartado IV. Matriz de Indicadores para Resultados MIR.

De la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados
7.1 Proyecto 10 03 02 01 01 Mejoramiento de Vivienda
7.2 Proyecto 10 03 02 02 01 Fomento, adquisicion y edificacién de vivienda
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Programa Anual de Evaluacion

Tomo IV. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR.
De la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

Proyecto: 1003020101 Mejoramiento de la Vivienda

PREGUNTA 10. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de
Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

€) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los Componentes.
d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.
Respuesta: Afirmativa

Calificacién B.
Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

10.1 La Matriz de Indicadores (MIR), integra dos actividades y un componente, orientados al mejoramiento de
la vivienda:

Actividad Supuestos Componente
Sustituir pisos de tierra por pisos de | . Proveer a familias de los municipios
cemento en comunidades donde es méas marginados en el Estado, de la
prioritaria la atencién, se busca dignificar el orientacion técnica requerida y el
estilo de vida de sus habitantes y contribuir material de construcciéon necesarios
al fomento de la salud e higiene de las para la edificacion o remodelacion
familias que las habitan. progresiva de su vivienda.

Proveer de mejoras menores a la vivienda
de familias que requieren de la dotacion de
techos, estufas, letrinas, aplanados,
cocinas, etc., buscando minimizar las
necesidades que la estructura fisica de las
viviendas presenta.

Como se puede apreciar, las actividades de este proyecto estan claramente especificadas, tienen un orden, son
prescindibles porque su realizacion puede ser de manera independiente y su conclusibn cumple en la
generacion del componente.

Se considera que las actividades cumplen del 70 al 84 % de las caracteristicas sefaladas, toda vez que en la
Matriz de Indicadores con que se cuenta, éstas no contemplan supuestos.

10.2 Para esta respuesta Unicamente se cuenta con la MIR del Proyecto, orientado al mejoramiento de la
vivienda. (Anexo 6).
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PREGUNTA 11. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo becas entregadas.

¢) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el Propdésito.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el propésito.

Respuesta: Afirmativa

Calificacion B.

Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

11.1 La Matriz de Indicadores (MIR), integra un componente y un propésito, orientados al mejoramiento de

vivienda:

Instituto Mexiquense

: G hAN Dé de la Vivienda Social

a

Componente

Supuestos

Propdsito

Proveer a familias de los municipios mas
marginados en el Estado, de la orientacion
técnica requerida y el material de construccién
necesarios para la edificacion o remodelacion
progresiva de su vivienda.

Adecuar las condiciones de
habitabilidad, higiene e imagen de las
viviendas pertenecientes a familias que
habitan municipios que presentan
condiciones de vida  altamente
desfavorables para su poblacion.

Como se puede apreciar, el componente del proyecto se refiere a los bienes que produce que es la
remodelacion progresiva de las viviendas; menciona el resultado que se obtiene, al proveer los materiales de
construccion para su aplicaciéon a la vivienda; al ser Unico, es necesario y su conclusién cumple en la

generacion del proposito.

Se considera que el componente cumple del 70 al 84 % de las caracteristicas sefialadas, toda vez que en la

Matriz de Indicadores con que se cuenta, éste no contempla supuestos.

11.2 Para esta respuesta Unicamente se cuenta con la MIR del Proyecto, orientado al mejoramiento de la

vivienda. (Anexo 6).
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PREGUNTA 12. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y los supuestos a
ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

¢) Es Unico, es decir, incluye un solo obijetivo.

d) Esta redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo.

Respuesta: Afirmativa

Calificacion D.
El propésito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

12.1 La Matriz de Indicadores (MIR), integra un propésito orientado al mejoramiento de la vivienda:

Propésito Supuestos
Adecuar las condiciones de habitabilidad, higiene e imagen
de las viviendas pertenecientes a familias que habitan
municipios que presentan condiciones de vida altamente
desfavorables para su poblacion.

El proposito del proyecto, si es consecuencia directa del componente porque indica las acciones que los
beneficiarios realizaran en las viviendas a partir de los apoyos recibidos, su logro no es controlable, debido a
gue son los propios beneficiarios los responsables del uso y aplicaciéon adecuada de los apoyos recibidos y su
redaccion considera un solo objetivo.

Se considera que el propdsito cumple con dos de las caracteristicas sefialadas, toda vez que en la Matriz de
Indicadores, el propésito no cuenta con los supuestos requeridos, no se redacta como una situacién alcanzada
sino como una situacion pretendida y solo menciona, de manera general, a la poblacién con condiciones
altamente desfavorables con que se cuenta, es decir, en términos cualitativos, sin especificar el impacto
cuantitativo.

12.2 Para esta respuesta Unicamente se cuenta con la MIR del Proyecto, orientado al mejoramiento de la
vivienda. (Anexo 6).
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PREGUNTA 13. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucion del programa
sea suficiente para alcanzar el Fin.

¢) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la entidad publica o del programa sectorial.
Respuesta: Afirmativa

Calificacién B.
El propésito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta

13.1 La Matriz de Indicadores (MIR), integra el Fin orientado al mejoramiento de la vivienda.

Fin
Apoyar la politica social del Estado, en materia de vivienda con el fin de beneficiar a los estratos mas
vulnerables que conforman la sociedad mexiquense, se busca reducir las condiciones actuales de pobreza
en las que se encuentran otorgdndoles la oportunidad de un desarrollo humano més digno.

Su redaccioén es clara y especifica, el objetivo es superior al del programa, su logro no es controlable, debido a
gue son los propios beneficiarios los responsables del uso y aplicacién adecuada de los apoyos recibidos y esta
vinculado con los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México y con los del Programa Sectorial.

Por lo tanto, el Fin de la MIR cumple con cuatro de las caracteristicas sefialadas, a excepcién del inciso d), en
virtud de que sefala dos objetivos: “Apoyar la politica social del Estado, en materia de vivienda con el fin
de beneficiar a los estratos mas vulnerables que conforman la sociedad mexiquense” y “Reducir las
condiciones actuales de pobreza en las que se encuentran otorgandoles la oportunidad de un desarrollo
humano mas digno”

13.2 Para esta respuesta Unicamente se cuenta con la MIR del Proyecto, orientado al mejoramiento de la
vivienda. (Anexo 6).
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PREGUNTA 14. ;En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de
la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Afirmativa

Calificacion A.

Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se identifican en las ROP o

documento normativo del programa.

14.1 Correspondencia con los elementos de la MIR y las Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social:

FIN

Reglas de Operacion del
Fondo de Vivienda Social

Apoyar la politica social del Estado, en
materia de vivienda con el fin de beneficiar
a los estratos méas vulnerables que
conforman la sociedad mexiquense, se
busca reducir las condiciones actuales de
pobreza en las que se encuentran
otorgandoles la oportunidad de un
desarrollo humano mas digno.

Apartado Presentacion

“... las estrategias de desarrollo social y urbano contemplan prioritariamente la atencién a
las personas mas desprotegidas, por ende los recursos seran destinados al apoyo de las
familias con carencia o deficiencia de vivienda, prioritariamente en zonas de muy alta y alta
marginacion.”

2. Objetivos del Programa

2.1.1 Fomentar las alternativas de vivienda digna y decorosa a la poblaciéon que lo
requiera, mediante la generacion y regulacién de apoyos técnicos, econémicos y sociales

Apartado 4.2 Poblacion Objetivo

4.2.1 Solicitantes con bajos ingresos. Habitantes que radican actualmente en el territorio
del Estado de México, con ingresos de hasta 5 veces el SMGV.

4.2.2 Poblacién en situacion de pobreza patrimonial. Poblacion que no cuenta con una
vivienda propia o en caso de ser propietarios de la misma, esta sea precaria en estructura
y espacios.

PROPOSITO

Reglas de Operacidn del
Fondo de Vivienda Social

Adecuar las condiciones de habitabilidad,
higiene e imagen de las viviendas
pertenecientes a familias que habitan
municipios que presentan condiciones de
vida altamente desfavorables para su
poblacion

Apartado 2.2 Objetivos Especificos

2.2.1 Apoyar la adquisicion o edificacién de una vivienda y en el caso de contar con una,
otorgar recursos para mejoramiento y/o ampliacion para hacerla méas habitable y segura.

Apartado 3. Modalidades y Vertientes

3.1 Mejoramiento de Vivienda. Tiene por objeto realizar las adecuaciones necesarias en la
vivienda, para hacerla mas segura en estructura, mas salubre y con espacios, ventilaciéon e
iluminacién adecuados a las necesidades de la familia.
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de la Vivienda Social

COMPONENTES

Reglas de Operacion del
Fondo de Vivienda Social

Proveer a familias de los municipios mas
marginados en el Estado, de la orientacién
técnica requerida y el material de
construccion necesarios para la edificacion
o remodelacién progresiva de su vivienda.

Apartado Presentacion

“...El Ejecutivo Estatal, a través del Instituto Mexiquense de la Vivienda Social instrumenta
y ejecuta el “Fondo de Vivienda Social”, el cual tiene por objeto normar el otorgamiento de
apoyos sociales que pueden ser, técnicos Yy financieros, para que los mexiquenses
puedan acceder a una vivienda digna...”

4.6 Definicién del Proyecto.

4.6.2 Descripcion técnica de los apoyos a otorgar. Materiales de construccion, mano de
obra, equipo, planos ejecutivos del proyecto, especificaciones y normas técnicas,
procedimiento constructivo, manejo de contingencias, variaciones del proyecto o los que
corresponda

Reglas de Operacion del
Fondo de Vivienda Social

ACTIVIDADES
Sustituir pisos de tierra por pisos de
cemento en comunidades donde es

prioritaria la atencién, se busca dignificar el
estilo de vida de sus habitantes y contribuir
al fomento de la salud e higiene de las
familias que las habitan.

Apartado 3. Modalidades y Vertientes

3.1 Mejoramiento de Vivienda. Tiene por objeto realizar las adecuaciones necesarias en la
vivienda, para hacerla mas segura en estructura, mas salubre y con espacios, ventilacion e
iluminacion adecuados a las necesidades de la familia.

3.1.1 Vertiente piso firme.

Proveer de mejoras menores a la vivienda
de familias que requieren de la dotacion de
techos, estufas, letrinas, aplanados,
cocinas, etc., buscando minimizar las
necesidades que la estructura fisica de las
viviendas presenta.

Apartado 3. Modalidades y Vertientes

3.1 Mejoramiento de Vivienda. Tiene por objeto realizar las adecuaciones necesarias en la
vivienda, para hacerla mas segura en estructura, mas salubre y con espacios, ventilacion e
iluminacion adecuados a las necesidades de la familia.

3.1.2 Vertiente ampliacion de vivienda

3.1.3 Vertiente mejora de estructuras o instalaciones

3.1.4 Vertiente adaptacion de vivienda para personas con alguna discapacidad.

3.1.5 Vertiente mejora integral de vivienda social y mejoramiento de barrios o
comunidades.

14.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social (Anexo 1).
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De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para resultados

REGUNTA 15. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa, los cuales
deberan cumplir con las siguientes caracteristicas:

¢ Claridad: el indicador deberé& ser preciso e inequivoco.

¢ Relevancia: el indicador debera reflejar una dimensién importante del logro del objetivo al cual se
vincula o le da origen.

e Economia; la informacion necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un costo
razonable.

¢ Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacion independiente.
¢ Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempefio.
Respuesta: Afirmativa

Calificacion A.
Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

15.1 Los indicadores a nivel FIN y PROPOSITO, contemplados en la MIR del programa denominados:

e Porcentaje de poblacién beneficiada por la ejecucion de programas de mejoramiento, adquisicion y
autoconstruccion de vivienda
¢ Indice de mejoramiento de vivienda en localidades de alta marginacion

De acuerdo con el analisis realizado, ninguno de ellos incumple con las caracteristicas descritas. Se adjunta
formato Anexo 4.

15.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). (Anexo 6).
e Fichas Técnicas de Indicadores (Anexo 13).
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PREGUNTA 16. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacioén:

Nombre del indicador.

Definicién.

Formula de célculo.

Tipo de operacion del indicador.

Frecuencia de medicion.

Linea base.

Metas.

Comportamiento del indicador (positivo creciente, negativo decreciente o constante).

Respuesta: Afirmativa

Calificacion D.
Del 0% al 49% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

16.1 Conforme a la revisidn realizada sobre las caracteristicas que deben contener las fichas técnicas de los
indicadores, se observo la inexistencia de dos caracteristicas: Tipo de Operacion del Indicador y Linea Base.

Por lo tanto, se considera importante su inclusién, para mejorar la informacion de las fichas técnicas de los
indicadores, ademas de contar con mayores elementos de analisis, para que el indicador aporte la informacion
gue permita evaluar los beneficios generados por el programa. Se adjunta formato del Anexo 4.

16.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). (Anexo 6).
e Fichas Técnicas de Indicadores (Anexo 13).
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PREGUNTA 17. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

e Cuentan con unidad de medida.
e Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

e Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que
cuenta el programa.

Respuesta: Afirmativa

Calificacion A.
Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

17.1 El programa establece sus metas en forma mensual a partir del conocimiento de la demanda ciudadana y
del techo presupuestal asignado, lo cual favorece su cumplimiento en los plazos programados.

Por lo tanto, se considera importante su inclusién, para mejorar la informacion de las fichas técnicas de los
indicadores. Se adjunta formato Anexo 4.

17.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social (Anexo 1).
e  Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). (Anexo 6).
e Fichas Técnicas de Indicadores (Anexo 13).
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PREGUNTA 18. Cuéantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacién con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.

c¢) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.
Respuesta: Afirmativa

Calificacién B.
Del 70% al 84% de los medios de verificacion cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

18.1 Con la finalidad de que los medios de verificacion evaluados en la MIR del Programa permitan cotejar el
logro de los objetivos, se considera necesario realizar las acciones necesarias para promover la formalizacion
de los documentos, asi como su disefio, estructura y contenido, para que la informacion a verificar, se
identifique con las caracteristicas establecidas, de tal forma, que estos adquieran el caracter oficial o
institucional; se denominen para facilitar su identificacién, asi como que contengan datos especificos que
permitan reproducir el célculo del indicador y que a su vez, puedan ser incorporados a la informacién publica de
oficio este Instituto.

18.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e  Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). (Anexo 6).
e  Fichas Técnicas de Indicadores (Anexo 13).
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PREGUNTA 19. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada
renglon de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificaciébn son los necesarios para calcular los indicadores, es decir, ninguno es
prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.
¢) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.
Respuesta: Afirmativa

Calificacion A.
Todos los conjuntos Obijetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

19.1 Para cada uno de los niveles de objetivos (actividad, componentes, propésito y fin), se debe mejorar la
correlacion en sus definiciones y elementos que los integran, con el fin de facilitar su comprensién, calculo y su
medicién, directa o indirecta, mediante la cual se pueda comprobar el cumplimiento de los objetivos de
cualquier nivel de la MIR.

19.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). (Anexo 6).
e Fichas Técnicas de Indicadores (Anexo 13).
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PREGUNTA 20. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan
las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las preguntas
de este apartado.

20.1 Derivado de las respuestas emitidas en este apartado, se identificd que los elementos esgrimidos en la
MIR, algunos no abarcan el 100 por ciento de las actividades que forman parte del programa y en otros casos,
no inciden o son irrelevantes para los objetivos establecidos en el mismo, al respecto se adjunta el Anexo 6:
Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados.

20.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:

e Programa Operativo Anual 2012 (POA), formato PPP-0la, del Proyecto Mejoramiento de la Vivienda
(Anexo 2).

e Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). (Anexo 6).
e Fichas Técnicas (Anexo 13).
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Programa Anual de Evaluacion

Tomo IV. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR.
De la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

Proyecto: 1003020201 Fomento, adquisiciéon y edificacion de vivienda

PREGUNTA 10. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de
Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

b) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los Componentes.
d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Respuesta: Afirmativa

Calificacion A.
Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

10.1 La Matriz de Indicadores (MIR), integra una actividad, dos supuestos y dos componentes, orientados a la
adquisicién y edificacion de la vivienda:

Actividad Supuestos Componente
Se busca consolidar acuerdos con la | Flujo del efectivo necesario para la adecuada | Proveer a familias de los municipios
poblacion objetivo a fin de facilitarles la | operacion de los programas. mas marginados en el Estado, de la
adquisicion y/o edificacién de su patrimonio orientacion técnica requerida y el
inmobiliario. material de construccidon necesarios

para la edificacion o remodelacion
progresiva de su vivienda.

Corresponsabilidad dentro del programa por | Busca apoyar a familias de escasos
parte de los interesados. ingresos, con el otorgamiento de un
crédito financiero que les permita
adquirir una vivienda de tipo social.

Como se puede apreciar, la actividad de este proyecto esta claramente especificada, es Unica y su conclusion,
junto con los supuestos, cumplen en la generacién de sus componentes.

10.2 Para esta respuesta Unicamente se cuenta con la MIR del Proyecto, orientado al Fomento, adquisicion y
edificacién de vivienda. (Anexo 6).
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PREGUNTA 11. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo becas entregadas.
c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el Propésito.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el proposito.
Respuesta: Afirmativa

Calificacion A.
Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

11.1 La Matriz de Indicadores (MIR), integra dos componente, dos supuestos y un proposito, orientados al
fomento, adquisicion y edificacién de vivienda:

Componente Supuestos Propdsito
Proveer a familias de los municipios mas | Flujo del efectivo necesario para la | Propiciar que las personas que habitan
marginados en el Estado, de la orientaciéon | adecuada operacién de los programas. localidades con alta marginacién cuenten
técnica requerida y el material de con el espacio necesario para el sano
construccion necesarios para la edificacion desarrollo de sus actividades -cotidianas
o remodelacion progresiva de su vivienda. contribuyendo en el mejoramiento de sus

condiciones de vida.

Busca apoyar a familias de escasos | Corresponsabilidad dentro del programa
ingresos, con el otorgamiento de un crédito | por parte de los interesados.

financiero que les permita adquirir una
vivienda de tipo social.

De acuerdo con la légica de la MIR, los componentes del proyecto hacen referencia a los bienes que produce,
gue son la edificacién y/o la adquisicién de una vivienda; en su redaccién se incluye los resultados que se
obtienen, al proveer los materiales de construccion para su aplicacién a la vivienda y otorgar apoyo financiero
para la adquisicién y/o autoconstruccion de una vivienda; son prescindibles porque su realizacién puede ser de
manera independiente y su conclusidn, junto con los supuestos, generan el propdésito.

11.2 Para esta respuesta Unicamente se cuenta con la MIR del Proyecto, orientado al Fomento, adquisicion y
edificacién de vivienda. (Anexo 6).
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PREGUNTA 12. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los Componentes y los supuestos a
ese nivel de objetivos.

b) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estaredactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad reducida.

e) Incluye la poblacion objetivo.

Respuesta: Afirmativa

Calificacion D.
El propésito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

12.1 La Matriz de Indicadores (MIR), integra el propdésito, orientado a la adquisicién y edificacion de espacios en
la vivienda, para mejorar las condiciones de las familias.

Propdsito Supuestos

Propiciar que las personas que habitan localidades con
alta marginacién cuenten con el espacio necesario para
el sano desarrollo de sus actividades -cotidianas
contribuyendo en el mejoramiento de sus condiciones
de vida.

El propdsito del proyecto, es consecuencia directa de los componentes al esperar que las familias objetivo del
proyecto, mediante la edificacion y/o adquisicion de viviendas, cuenten con los espacios necesarios para
mejorar sus condiciones de vida; su logro no es controlable, debido a que son los propios beneficiarios los
responsables del uso y aplicacion adecuada de los apoyos recibidos y en su redaccion, se considera un solo
objetivo.

Por lo tanto, el propésito cumple con dos de las caracteristicas sefialadas, toda vez que en la Matriz de
Indicadores, el propésito del proyecto no cuenta con los supuestos requeridos, no se redacta como una
situacién alcanzada sino como una situacion pretendida y s6lo menciona, de manera general, a personas que
habitan localidades con alta marginacién, es decir, en términos cualitativos, sin especificar el impacto
cuantitativo.

12.2 Para esta respuesta Unicamente se cuenta con la MIR del Proyecto, orientado al Fomento, adquisicion y
edificacién de vivienda. (Anexo 6).
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PREGUNTA 13. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucion del programa
sea suficiente para alcanzar el Fin.

¢) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la entidad publica o del programa sectorial.
Respuesta: Afirmativa

Calificacién B.
El propésito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta

13.1 La Matriz de Indicadores (MIR), integra el Fin orientado al mejoramiento de la vivienda.

Fin
Apoyar la politica social del Estado, en materia de vivienda con el fin de beneficiar a los estratos mas
vulnerables que conforman la sociedad mexiquense, se busca reducir las condiciones actuales de pobreza
en las que se encuentran otorgdndoles la oportunidad de un desarrollo humano més digno.

Su redaccioén es clara y especifica, el objetivo es superior al del programa, su logro no es controlable, debido a
gue son los propios beneficiarios los responsables del uso y aplicacion adecuada de los apoyos recibidos y esta
vinculado con los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México y con los del Programa Sectorial.

Por lo tanto, el Fin de la MIR cumple con cuatro de las caracteristicas sefialadas, a excepcién del inciso d), en
virtud de que sefiala dos objetivos: “Apoyar la politica social del Estado, en materia de vivienda con el fin
de beneficiar a los estratos mas vulnerables que conforman la sociedad mexiquense” y “Reducir las
condiciones actuales de pobreza en las que se encuentran otorgandoles la oportunidad de un desarrollo
humano mas digno”

13.2 Para esta respuesta Unicamente se cuenta con la MIR del Proyecto, orientado al Fomento, adquisicion y
edificacion de vivienda. (Anexo 6).
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PREGUNTA 14. ¢ En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de
la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Afirmativa

Calificacion A.

Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se identifican en las ROP o

documento normativo del programa.

14.1 Correspondencia con los elementos de la MIR y las Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social:

FIN

Reglas de Operacion del
Fondo de Vivienda Social

Apoyar la politica social del Estado, en
materia de vivienda con el fin de
beneficiar a los estratos méas vulnerables
que conforman la sociedad mexiquense,
se busca reducir las condiciones
actuales de pobreza en las que se
encuentran otorgandoles la oportunidad
de un desarrollo humano mas digno.

Apartado Presentacién

“... las estrategias de desarrollo social y urbano contemplan prioritariamente la
atencion a las personas mas desprotegidas, por ende los recursos seran
destinados al apoyo de las familias con carencia o deficiencia de vivienda,
prioritariamente en zonas de muy alta y alta marginacion.”

2. Objetivos del Programa

2.1.1 Fomentar las alternativas de vivienda digna y decorosa a la poblacién que
lo requiera, mediante la generacion y regulacion de apoyos técnicos,
econémicos y sociales

Apartado 4.2 Poblacién Objetivo

4.2.1 Solicitantes con bajos ingresos. Habitantes que radican actualmente en el
territorio del Estado de México, con ingresos de hasta 5 veces el SMGV.

4.2.2 Poblacién en situacion de pobreza patrimonial. Poblacién que no cuenta
con una vivienda propia o en caso de ser propietarios de la misma, esta sea
precaria en estructura y espacios.

PROPOSITO

Reglas de Operacion del
Fondo de Vivienda Social

Propiciar que las personas que habitan
localidades con alta marginacion
cuenten con el espacio necesario para
el sano desarrollo de sus actividades
cotidianas contribuyendo en el
mejoramiento de sus condiciones de
vida.

Apartado 2.2 Objetivos Especificos

2.2.1 Apoyar la adquisicion o edificacion de una vivienda y en el caso de contar
con una, otorgar recursos para mejoramiento y/o ampliacion para hacerla mas
habitable y segura.

Apartado 3. Modalidades y Vertientes

3.2 Vivienda. Tendiente a la edificacién o adquisicién de una vivienda.
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de la Vivienda Social

COMPONENTES

Reglas de Operacion del
Fondo de Vivienda Social

Proveer a familias de los municipios mas
marginados en el Estado, de Ila
orientacion técnica requerida y el
material de construcciébn necesarios
para la edificacibn o remodelacién
progresiva de su vivienda.

Apartado Presentacién

“...El Ejecutivo Estatal, a través del Instituto Mexiquense de la Vivienda Social
instrumenta y ejecuta el “Fondo de Vivienda Social”, el cual tiene por objeto
normar el otorgamiento de apoyos sociales que pueden ser, técnicos Yy
financieros, para que los mexiquenses puedan acceder a una vivienda digna...”

4.6 Definicion del Proyecto.

4.6.2 Descripcion técnica de los apoyos a otorgar. Materiales de construccion,
mano de obra, equipo, planos ejecutivos del proyecto, especificaciones y normas
técnicas, procedimiento constructivo, manejo de contingencias, variaciones del
proyecto o los que corresponda

Busca apoyar a familias de escasos
ingresos, con el otorgamiento de un
crédito financiero que les permita
adquirir una vivienda de tipo social.

2. Objetivos del programa

2.2.9 Promover la generacion y aplicacion de financiamiento accesible para la
vivienda.

Apartado 3. Modalidades y Vertientes

3.2.4 Vertiente adquisicion de vivienda nueva o usada. Financiar la adquisicion
de una vivienda.

ACTIVIDADES

Reglas de Operacion del
Fondo de Vivienda Social

Se busca consolidar acuerdos con la
poblacién objetivo a fin de facilitarles la
adquisicion y/o edificacion de su
patrimonio inmobiliario

2. Objetivos del programa

2.2.3 Gestionar y coordinar apoyos profesionales y técnicos, asi como materiales
de construccion, equipo y mano de obra, para edificar vivienda con calidad y
eficiencia, incentivando el uso sustentable de recursos, con pleno respeto a la
cultura y necesidad de cada localidad.

2.2.9 Promover la generacion y aplicacion de financiamiento accesible para la
vivienda.

14.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
o Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social (Anexo 1).
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De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para resultados

PREGUNTA 15. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa, los cuales
deberan cumplir con las siguientes caracteristicas:

e Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco.

e Relevancia: el indicador debera reflejar una dimensiéon importante del logro del objetivo al cual se
vincula o le da origen.

e Economia: la informacién necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un costo
razonable.

e  Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacién independiente.

e Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempefio.

Respuesta: Afirmativa

Calificaciéon A.
Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.
15.1 Los indicadores a nivel FIN y PROPOSITO, contemplados en la MIR del programa denominados:

e Porcentaje de poblacion beneficiada por la ejecucidn de programas de mejoramiento, adquisicion y
autoconstruccion de vivienda
e Indice de mejoramiento de vivienda en localidades de alta marginacion

De acuerdo con el analisis realizado, ninguno de ellos incumple con las caracteristicas descritas. Se adjunta
formato Anexo 4.

15.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e  Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). (Anexo 6).
e Fichas Técnicas de Indicadores (Anexo 13).
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PREGUNTA 16. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacién:

Nombre del indicador.

Definicién.

Formula de célculo.

Tipo de operacion del indicador.

Frecuencia de medicion.

Linea base

Metas.

Comportamiento del indicador (positivo creciente, negativo decreciente o constante).

Respuesta: Afirmativa

Calificacion D.
Del 0% al 49% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

16.1 Conforme a la revisidn realizada sobre las caracteristicas que deben contener las fichas técnicas de los
indicadores, se observo la inexistencia de dos caracteristicas: Tipo de Operacion del Indicador y Linea Base.

Por lo tanto, se considera importante su inclusién, para mejorar la informacion de las fichas técnicas de los
indicadores, ademas de contar con mayores elementos de analisis, para que el indicador aporte la informacion
gue permita evaluar los beneficios generados por el programa. Se adjunta formato del Anexo 4.

16.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e  Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). (Anexo 6).
e Fichas Técnicas de Indicadores (Anexo 13).
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PREGUNTA 17. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

) Cuentan con unidad de medida.
o Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

e Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que
cuenta el programa.

Respuesta: Afirmativa

Calificacion A.
Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

17.1 El programa establece sus metas en forma mensual a partir del conocimiento de la demanda ciudadana y
del techo presupuestal asignado, lo cual favorece su cumplimiento en los plazos programados.

Por lo tanto, se considera importante su inclusion, para mejorar la informacion de las fichas técnicas de los
indicadores. Se adjunta formato Anexo 4.

17.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social (Anexo 1).
e  Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). (Anexo 6).
e Fichas Técnicas de Indicadores (Anexo 13).

53

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO
INSTITUTO MEXIQUENSE DE LA VIVIENDA SOCIAL
UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION



A | evis

GENTE QUE TRABAJA Y LOGRA | Instituto Mexiquense

GOBIERNO DEL YGRANDE | 4 yiomexiquense
ESTADO DE MEXICO

PREGUNTA 18. Cuéantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacién con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.
c¢) Permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.
Respuesta: Afirmativa

Calificacién B.
Del 70% al 84% de los medios de verificacion cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

18.1 Con la finalidad de que los medios de verificacion evaluados en la MIR del Programa permitan cotejar el
logro de los objetivos, se considera necesario realizar las acciones necesarias para promover la formalizacion
de los documentos, asi como su disefio, estructura y contenido, para que la informaciéon a verificar, se
identifique con las caracteristicas establecidas, de tal forma, que estos adquieran el caracter oficial o
institucional; se denominen para facilitar su identificacién, asi como que contengan datos especificos que
permitan reproducir el célculo del indicador y que a su vez, puedan ser incorporados a la informacién publica de
oficio este Instituto.

18.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). (Anexo 6).
e Fichas Técnicas de Indicadores (Anexo 13).
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PREGUNTA 19. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada
renglon de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir, ninguno es prescindible.
b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores.
¢) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: Afirmativa

Calificacion A.
Todos los conjuntos Obijetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

19.1 Para cada uno de los niveles de objetivos (actividad, componentes, propésito y fin), se debe mejorar la
correlacion en sus definiciones y elementos que los integran, con el fin de facilitar su comprensién, calculo y su
medicién, directa o indirecta, mediante la cual se pueda comprobar el cumplimiento de los objetivos de
cualquier nivel de la MIR.

19.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). (Anexo 6).
e Fichas Técnicas de Indicadores (Anexo 13).
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PREGUNTA 20. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan
las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las preguntas
de este apartado.

20.1 Derivado de las respuestas emitidas en este apartado, se identificd que los elementos esgrimidos en la
MIR, algunos no abarcan el 100 por ciento de las actividades que forman parte del programa y en otros casos,
no inciden o son irrelevantes para los objetivos establecidos en el mismo, al respecto se adjunta el Anexo 6:
Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados.

20.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e Programa Operativo Anual 2012 (POA), formato PPP-0la, del Proyecto Mejoramiento de la Vivienda
(Anexo 2).
e Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). (Anexo 6).
e Fichas Técnicas (Anexo 13).
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8. Apartado V. Complementariedades y coincidencias con otros
programas presupuestarios.

8.1 Proyecto 10 03 02 01 01 Mejoramiento de Vivienda
8.2 Proyecto 10 03 02 02 01 Fomento, adquisicion y edificacién de vivienda
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Programa Anual de Evaluacion

Tomo V. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas
presupuestarios.

Proyecto: 1003020101 Mejoramiento de la Vivienda

PREGUNTA 21. (Con cudles programas y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

21.1 El Programa que se evalua tiene coincidencias con el Programa Estatal  “Por mi Comunidad” que lleva a
cabo la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México (SEDESEM), toda vez que comprende el
otorgamiento de apoyos en beneficio de familias en pobreza o de bajos recursos econdémicos, que viven
principalmente en comunidades de alta y muy alta marginacién; otra coincidencia es que también considera la
entrega de materiales industrializados y bienes que contribuyen al mejoramiento de la vivienda y de la calidad
de vida de las familias beneficiadas.

Los materiales y bienes que entrega el IMEVIS son:
Tinacos, ldminas, cemento, mortero grava, arena y pintura, entre otros, estos mismos materiales también son
entregados por la SEDESEM.

21.2 La respuesta esta fundamentada en las siguientes fuentes de informacion:
e Programa Operativo Anual 2012 (POA), formato PPP-0l1a, del Proyecto Mejoramiento de la Vivienda
(Anexo 2).
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Programa Anual de Evaluacion

Tomo V. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas
presupuestarios.

Proyecto: 1003020201 Fomento, adquisiciéon y edificacion de vivienda

PREGUNTA 21. (Con cudles programas y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

21.1 Por parte del Gobierno del Estado de México, no se identificaron otros programas, con los cuales, el
programa evaluado pudiera tener complementariedad y /o coincidencias.
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9. Valoracion del Disefio del Programa
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Valoracion del Disefio del Programa
1. Caracteristicas del programa.

El Programa Presupuestario evaluado define de manera especifica las acciones que ejecuta
para atender la demanda en los rubros de mejoramiento y edificacion de vivienda, enfocadas a
la disminucion del rezago habitacional existente, identificado por consulta de estadisticas
oficiales y la demanda ciudadana captada por el IMEVIS, lo cual permite determinar la
modalidad y vertiente que requiere ser atendida, ya sea de rehabilitacién, modificacion,
ampliacién, piso firme o edificacién entre otros.

La ejecucién de las acciones comprendidas en el Programa contribuye a mejorar las
condiciones fisicas de las viviendas y en consecuencia la calidad de vida de las familias que
las habitan; a partir de estos resultados se da cumplimiento a los objetivos establecidos en el
Plan de Desarrollo del Estado y Programa Sectorial.

Es importante destacar que las acciones del Programa como su disefio en general, se enfoca
a la atencion de la demanda ciudadana, proyectando las acciones de acuerdo con las
necesidades que especificamente son demandadas, por ello durante la elaboracion del
Programa, se analiza en primer instancia la problematica existente y a través de una analisis
se determina las causas que la originan y los efectos que se obtendran con la aplicacién de
las acciones que se proyectan.

A partir de la asignacién presupuestal se asignaron recursos financieros para los diversos
proyectos de apoyo a la vivienda que promueve el Instituto, eficientando el ejercicio de los
mismos.

2. Justificacion de la creacion y disefio del programa.

El Programa cuenta con antecedentes de ejecucion en afios anteriores, teniendo en
consecuencia plena identificacion del problema, y de la necesidad que busca resolver de
mejoramiento y construccion de vivienda, asi también, define con precision a la poblaciéon que
requiere de apoyos de vivienda, por medio de la identificacion de los lugares donde se
encuentran las familias que tienen esa necesidad como son los censos de poblacion vy
vivienda del INEGI y la demanda ciudadana captada por los Gobiernos Municipales y el
IMEVIS.

A partir de la informacion que se analiza se ha logrado disefiar el Programa que atienda el
rezago habitacional de viviendas precarias en su estructura que requieren de acciones de
mejoramiento o edificacion para mejorar sus condiciones fisicas, asi también, el diagndstico
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gue se elabora comprende el andlisis de la poblacion potencial, objetivo y atendida que
presento el problema permitiendo contar con documentos estadisticos, proyectos de acciones
con sitios de ejecucion e inversion y expedientes de beneficiarios con registro de informacién
socioecondémica que justifica el otorgamiento y recepcion de los apoyos de acuerdo con la
necesidad de vivienda que es evaluada.

Cabe mencionar, que antecedentes histéricos del Programa han contribuido a la obtencién de
documentacién que justifica tanto de forma teérica como empirica su aplicacion, toda vez que
a partir de evaluaciones fisicas se constatan los beneficios logrados y por otra parte se
identifican de manera cualitativa las necesidades que no es posible encontrar con detalle en
documentos y estadisticas oficiales, principalmente por tratarse de viviendas que varian en
disefio, proceso constructivo y ubicacion.

3. Contribucion alos objetivos estatales y sectoriales.

La formulacion del Programa se encuentra debidamente vinculada con los obijetivos
establecidos en el Plan de Desarrollo del Estado 2011-2017 y en el Programa Sectorial 2012-
2017.

Objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México.

e Mejorar la calidad de vida de los mexiquenses a través de la transformacién positiva de
su entorno.

¢ Atender la demanda de servicios de infraestructura urbana basica de vivienda.

¢ Generar condiciones para fomentar el acceso y mejoramiento de la vivienda.

Objetivo del Programa Sectorial.
¢ Mejorar la calidad de vida de los mexiquenses a través de la transformacién positiva de
su entorno.

Lo anterior, se ha considerado en la etapa de planeacion del programa como son las fuentes
de informacién, consistentes en:

o Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social.

¢ Formato de justificacion de metas, objetivo y descripcién de actividades que operan el
programa operativo anual, asi como la matriz de indicadores de resultados a través de
la cual se da seguimiento a las metas proyectadas y el cumplimiento de las mismas.

Se considera que la vinculacién con los objetivos estatales y sectoriales, esta identificada con
la implementacion de los diversos proyectos cuyos objetivos, estrategias y lineas de accién
comprenden el otorgamiento de apoyos de tipo social, técnico y financiero, que contribuyen al
mejoramiento y construccion de vivienda, la cual beneficia en forma directa a las familias que
la reciben en su calidad de vida, tal como lo sefialan los objetivos del Plan de Desarrollo del
Estado y del Programa Sectorial.
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4. Poblacion potencial, objetivo y atendida.

En virtud de que el programa atiende la demanda ciudadana que se presenta de manera
permanente por parte de las familias que requieren de apoyos para vivienda, Unicamente se
han consultado datos estadisticos para determinar a la poblacién potencial y objetivo, la
atendida se determina a través de los programas que de acuerdo con la asignacion
presupuestal se ejecute. En este aspecto se destaca que el Programa no cuenta con un
documento oficial y/o diagnostico en el que se analicen y difundan en forma conceptual y
cuantitativa las poblaciones potencial objetivo y atendida. No obstante de ello, una vez que se
formula el Programa se definen los municipios y localidades en los cuales se podran otorgar
los beneficios, complementdndose con la identificacion de las viviendas y las personas
beneficiadas.

De manera especifica, se elabora un padron de beneficiarios compuesto de datos de
identificacion del beneficiario, informacién socioecondémica y caracteristicas de la vivienda,
permitiendo con ello contar con el registro y control de las acciones que son ejecutadas.

5. Matriz de indicadores para resultados.

El Programa comprende una Matriz de Indicador de Resultados en la cual se especifican cada
uno de sus componentes, describiendo su composicién, elementos de calculo y evaluacion,
gue permite conocer si los resultados obtenidos son acordes a los objetivos del Programa vy
metas proyectadas.

Cabe sefalar, que el resumen normativo de la MIR, se identifica con diversos apartados de las
Reglas de Operacién del Fondo de Vivienda Social que norman el programa, asi mismo, tanto
los indicadores como sus fichas técnicas se han elaborado para que permitan el seguimiento y
evaluacion de las metas y actividades programadas, asi como del ejercicio de los recursos
presupuestados.

Es importante mencionar que a través de diversas fuentes de informacion es posible verificar
el logro de los objetivos, sin embargo, se considera necesario instrumentar acciones que
fortalezcan la formalizacién de los documentos, tanto en su disefio, estructura y contenido,
para que la informacion que se verifique se identifique en forma clara y sencilla, cumpliendo
con las caracteristicas requeridas, que ademas de obtener el caracter oficial, sean de facil
manejo para el calculo del indicador y que a su vez se incorporen a la informacion estadistica
gue registra los beneficios otorgados por el Programa.

6. Complementariedades y Coincidencias

Con otros programas presupuestarios en el ambito estatal, el programa presupuestario en el
cual se desarrollan acciones de mejoramiento y edificacion de vivienda, se identifican
coincidencia en las acciones que se ejecutan a través del programa denominado “Por Mi
Comunidad”, que promueve la SEDESEM. El objetivo de dicho programa atiende la
marginacion en localidades, por medio de entrega de apoyos para vivienda, consistentes en
materiales industrializados y bienes que contribuyen a mejorar el nivel de vida de las familias
gue las habitan y de la comunidad.
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Con base en este analisis el programa “Por Mi Comunidad”, de la SEDESEM y el programa de
“Mejoramiento de Vivienda” del IMEVIS presentan similitud en las acciones que realizan para
mejorar las condiciones fisicas de las viviendas y ambos se focalizan a todo el territorio
Estatal, principalmente en localidades en condiciones de rezago social o clasificadas con

indices de marginacion media, alta y muy alta, asi como familias en condiciones de pobreza
multidimensional.
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10.Conclusiones
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Conclusiones

El Programa Vivienda del Instituto Mexiquense de la Vivienda Social justifica de forma
clara y consistente su creacion y disefio, debido a que través de los proyectos de
Mejoramiento de Vivienda y Fomento, Adquisicion y Edificacion de Vivienda atiende la
problematica del déficit de vivienda existente en el Estado de México. Por medio de
este programa se identifican las necesidades de vivienda y la poblacion que la
padece, asimismo para solucionarlo se promueven diversas acciones con el propdsito
de brindar apoyos de caracter técnico, social y econémico a familias de bajos recursos
para mejoramiento y edificacion de vivienda, coadyuvando a elevar la calidad de vida
de los habitantes y la imagen urbana de las localidades.

El Programa de Vivienda se vincula con el Pilar | Gobierno Solidario y el Objetivo 3.
Mejorar la calidad de vida de los mexiquenses a través de la transformacion positiva
de su entorno, del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 y con el Objetivo 3 del
Programa Sectorial Gobierno Solidario, de misma redaccion. Asi también el propdésito
del Programa se vincula de manera directa con los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, Objetivo 7 Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente; Meta 7D, Haber
mejorado considerablemente, para el afio 2020, la vida de por lo menos 100 millones
de habitantes de tugurios; debido a que el programa, ademas de mejorar las
condiciones fisicas de la vivienda, contribuye de manera significativa al mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes, al hacerla méas digna y decorosa.

Se observa que existe congruencia entre el disefio del Programa de Vivienda y las
Reglas de Operacion del Fondo de Vivienda Social, en las cuales se especifica el
sector de la poblacién al que va dirigido el Programa y los proyectos que lo integran en
sus diversas modalidades y vertientes, asi como los criterios de elegibilidad, requisitos
y sitios de aplicacion prioritaria como son las localidades de alta y muy alta
marginacion.

La Matriz de Indicadores no abarca el 100 % de las actividades que integran el
Programa y algunos indicadores requieren actualizar su redaccion para definir con
mayor precision la medicion de la meta a la que estan dirigidos, asi también se
requiere complementar las Fichas Técnicas para que estas permitan llevar a cabo el
mejor control y evaluacion de las metas programadas. Con la finalidad de que los
medios de verificacién evaluados en la MIR del Programa permitan cotejar el logro de
los objetivos, se considera necesario realizar acciones para promover la formalizacion
de los documentos, con disefio, estructura y contenido requeridos para mejorar la
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calidad de la informacion a verificar y también se considera necesario actualizar la
MIR con base en la Metodologia de Marco Ldgico.

El Programa de Vivienda tiene coincidencias con el Programa “Por mi Comunidad” de
la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México, el cual otorga apoyos a
familias de bajos recursos econémicos, que viven principalmente en comunidades de
alta y muy alta marginacion; también considera la entrega de materiales
industrializados y bienes que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de las
familias beneficiadas.
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Anexo 1 Descripcién General del programa presupuestario.
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Anexo 4 Indicadores.
Anexo 5 Metas del programa.
Anexo 6 Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados.
Anexo 7 Complementariedad y coincidencias entre programas presupuestarios
Anexo 8. Principales fortalezas, retos, y recomendaciones
Anexo 9 Matriz de Indicadores para Resultados del programa presupuestario.
Anexo 10 Fuentes de Informacion.
Anexo 11 Ficha técnica con los datos generales de la institucion evaluadora y el costo de la evaluacion.
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Anexo 1 “Descripcién General del Programa”

1. Identificacién del programa presupuestario.

Nombre: Mejoramiento de la vivienda

Entidad responsable: Secretaria de Desarrollo Urbano

Unidad Ejecutora: Instituto Mexiquense de la Vivienda Social
Afio de Inicio de Operacidén: 2012 (Anexo 1).

2. Problema central o necesidad que pretende atender.

Rezago habitacional identificado en viviendas ©precarias que requieren de
mejoramiento como de rehabilitacidén, modificacién o ampliacidén para mejorar sus
condiciones fisicas y la calidad de vida de las familias que las habitan. (Anexo 2).

3. Objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México vigente y sectoriales a

los que se vincula.

Del Plan de Desarrollo del Estado de México:

° Mejorar la calidad de vida de los mexiquenses a través de la transformacién
positiva de su entorno.

. Atender la demanda de servicios de infraestructura urbana Dbésica vy de
vivienda.

° Generar condiciones para fomentar el acceso y mejoramiento de la vivienda.
(Anexo 3).

Del Programa Sectorial:

° Mejorar la calidad de vida de los mexiquenses a través de la transformaciédn
positiva de su entorno. (Anexo 3-A).

4. Descripcién de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios
que ofrece.

Ampliar las acciones de mejoramiento de la vivienda para mejorar la calidad de vida
de la poblacidén mexiquense de menores ingresos, a través del otorgamiento de apoyos
sociales, técnicos, financieros y en especie, que permitan elevar las condiciones
de habitabilidad, adaptabilidad e higiene de su vivienda, de acuerdo a las
condiciones particulares de cada familia.

El proyecto considera el otorgamiento de apoyos con materiales de construccidn para
el mejoramiento de elementos de la vivienda como techos, muros, pisos vy
ampliaciones. (Anexo 4).

5. Identificacién y cuantificacién de la poblacién potencial, poblacién objetivo y
la poblacién atendida.

Poblacidén potencial: 130 mil 925 habitantes, la cual se determindé en base a la
demanda ciudadana recibida en el IMEVIS.

Poblacidén objetivo: 52 mil 500 habitantes, es el resultado de las metas programadas
para las actividades de Colocacidén de Piso Firme y Mejoramiento de Vivienda.
Poblacidén atendida: 33 mil 780 habitantes, es el resultado de 1las acciones
ejecutadas en las actividades de Colocacidén de Piso Firme y Mejoramiento de
Vivienda. (Anexo 5).
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6. Cobertura y mecanismos de focalizaciédn.

La cobertura es Estatal y la focalizacién de acciones se efectua, considerando la
demanda ciudadana registrada, asi como estadisticas oficiales, dando prioridad a
las comunidades clasificadas con alta y muy alta marginacién. (Anexo 6).

7. Presupuesto aprobado.
$ 397022,897.00 (Anexo 7).

8. Principales metas de indicador a nivel de Fin, Propdésito, Componentes vy
Actividades.
En el proyecto de Mejoramiento de vivienda se establecieron las siguientes metas de
indicadores:

FIN: 54 mil 250 habitantes
PROPOSITOS: 10 mil 500 acciones
COMPONENTES :

ACTIVIDADES: 10 mil 500 acciones

9. Valoracién del disefio del programa respecto a la atencién del problema o

necesidad.
Se considera que el disefio del programa solo abarca una parte del problema o
necesidades identificados, toda vez que derivado de 1la falta de recursos

financieros, no se ha dado atencidén a los tipos de requerimientos de las familias
para mejorar sus viviendas.

AUGn cuando el proyecto de mejoramiento de vivienda alberga todos los rubros para
proporcionar el mejoramiento que requieren las viviendas, solo se ha podido atender
lo concerniente a la colocacidén de pisos firmes y a la entrega de laminas vy
tinacos, haciendo falta otro tipo de acciones que mejoren la calidad de 1la
vivienda, tales como: techos seguros, ampliaciones, etc.
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Anexo 2 “Metodologia para la cuantificacién de las poblaciones
potencial y objetivo”

Poblacion de referencia:

15’175,862. Poblacidn total del Estado de México; Fuente: INEGI Censo de
poblacién 2010.

Poblacion Potencial:

Demanda ciudadana recibida por el IMEVIS; Fuente: Propia.

Poblacion Objetivo:

Resultado de las metas programadas para la Colocacion de piso firme (7,500
acciones) y de Mejoramiento de vivienda (3,000 acciones), multiplicadas por
5, cantidad considerada en el IMEVIS como la media de habitantes por

familia, igual a 52 mil 500 habitantes.

Poblacion Atendida:

33 mil 780 habitantes, resultado de las acciones ejecutadas en las actividades
de Colocacidn de Piso Firme y Mejoramiento de vivienda durante el afio 2012.

Poblacion Potencial

130 mil 925
habitantes

Poblacién Objetivo

52 mil 500
habitantes

Poblacién
Atendida 33
mil 780
habitantes
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Anexo 3 “Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de beneficiarios”

El Instituto Mexiquense de la Vivienda Social, en el afio 2010 registrd, ante la
Coordinacidén General Gubernamental (CGG) vy la Direccidén General, de tecnologias
Gubernamentales (DGTG), las Bases de Datos de los beneficiarios de los programas
denominados “Colocacién de Piso Firme”, “Coparticipacidén Comunitaria en Mejoras
Complementarias de Vivienda” y “Pie de Casa (Vivienda “Progresiva)”.

Al respecto, dicha Coordinacidén Gubernamental nos indicdé el procedimiento para
actualizar las bases de datos y la entrega de informacidn:

1. Tipos de Movimientos:
a) Altas. Se entregard un archivo conteniendo solamente las altas de nuevos
beneficiarios registrados después del corte al cuarto trimestre de 2012. El
nombre del archivo deberd cumplir con el siguiente formato:

A Clave del Programa.txt

Ejemplo: El1 nombre del archivo de un programa “X” que tiene por clave 115 sera:
A 115.txt

2. Formatos de entrega

El formato de todos los archivos podréd ser:
° Txt delimitado por el caracter 1 (“pipe”, ASCII 124)

. Txt delimitado por tabulaciones (ASCII 09)

Nota: No se admitird un formato distinto al indicado. El1 primer registro del
archivo deberd contener los nombres técnicos de los campos tal y como se indica en
el Anexo A para el caso de alta de beneficiarios, Anexo B para las bajas y el Anexo
C para los cambios en cualquiera de los datos del beneficiario, debiendo respetar
el orden de los campos y dependiendo de la naturaleza del programa, se llenaran los
campos del cobeneficiario.

En caso que la dependencia u organismo auxiliar no cuente con informacidén en uno o
méds campos del metadato, éstos deberdn tener el valor establecido en los Anexos A,
B yv C o en su defecto el wvalor nulo, y conservar, en todo momento, el orden
establecido y la obligatoriedad descrita en el Anexo D.

3. Mecanismos de entrega:
a) Via aplicacidén Web.
Para las dependencias u organismos auxiliares qgque cuenten con la infraestructura

necesaria para entregar sus padrones via web, se habilitard una aplicacién cuya URL
se le haréd dard a conocer a la UIPPE junto con los usuarios y contrasefias.
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b) Via medio optico.

Para las dependencias u organismos auxiliares que carezcan de la infraestructura
necesaria para remitir sus padrones via web, el medio de entrega serd via oficio,
anexando el Disco Compacto (CD) o DVD, no reescribibles, identificados con una
etiqueta que indique:

o Nombre de la base de datos.

o Nombre del Programa.

° Total de registros contenidos en la base de datos, por movimiento, de Altas,
Bajas y Cambios.

o Fecha de tltima actualizacién.

La informacién deberd entregarse en sobre cerrado con una etiqueta indicando:

. Unidad Administrativa responsable

° Datos del responsable o enlace, administrador y encargado de la base de
datos.

[ Nombre del programa.

4. Actualizacién:

Se realiza la entrega de bases de datos de manera trimestral
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Anexo 4 de Indicadores.

Programa Presupuestari o:
Uni dad Responsabl e:

Uni dad Ej ecutora: 224D Instituto Mexiquense de |la Vivienda Soci al

Ti po de Eval uaci on:
Ej ercici o Fiscal

Eval uaci 6n del
en el

Di sefio

1003020000 Vi vi enda
24400 Secretaria de Desarroll o Urbano

gue com enza | a eval uaci 6n:

€NGRANDE

1
Il evis
InElTuto Mesigueinse
da la Vivienda Social

) _ . : M onitorea — Unidad de e it C(_)mporta
Nivel de Objetivo Nombre del I ndicador M étodo de Célculo Claro Relevante | Econémico ble Adecuado | Definicion Medida de Linea Base VEES miento del
medicion Indicador
Porcent aj e de | (Nunero de
pobl aci 6n habi t ant es
beneficiada por |a |beneficiados /
ej ecuci 6n de | Ninmero total de
Fin progr amas de | habi tantes en Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl NO Sl Sl
mej oram ent o, muni ci pi os con
adqui si ci 6n ylalto indi ce de
aut oconstrucci 6n mar gi naci én) * 100
de vivi enda
I'ndi ce de | (Nunero de
nej or am ent o de | vi vi endas
- vi vi enda en | atendidas / Nanero
Propoésito | ocal i dades de |total de viviendas SI SI SI SI SI SI SI SI NO SI SI
al ta margi naci 6n que requi eren
nej or am ent 0) *100
Conponent es
Porcentaj e de | (Nunero de
viviendas dotadas |viviendas
con pi so de | atendi das / Nanero
cenent o de vi vi endas S| S| S| S| S| S| S| S| NO S| S|
identificadas con
pi so de
Acti vi dades tierra)*100
Porcent aj e de | (Nunero de
vi vi endas dot adas | vi vi endas
con nej oras | atendi das / Nimero
conpl ement ari as total de viviendas Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl NO Sl Sl
que requieren de
nmej ora)*100

Nota. Se deben incluir todos |os indicadores de cada uno de | os nivel es de objetivo.
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Anexo 5: Metasdelos I ndicadores del Programa.

Programa Presupuestari o:

Uni dad Responsabl e:

1003020000 Vi vi enda
24400 Secretaria de Desarroll o Urbano

Uni dad Ej ecutora: 224D Instituto Mexiquense de |la Vivienda Soci al

Ti po de Eval uaci on:
en el

Ej ercici o Fiscal

Nivel de

Objetivo

Porcentaje de
benefi ci ada

nej or am ent o,

Nombre del I ndicador

pobl aci 6n
por la

ej ecuci 6n de programas de

adqui si ci 6n

Eval uaci 6n del
gue com enza | a eval uaci 6n:

Di sefio

(Narrer o de habi t ant es
benefi ci ados / Narer o
total de habitantes en
nmuni ci pios con alto indice

Unidad de
Medida

2012

Justificacion

En este i ndi cador se
considero conmp unidad de
medida a las personas,

toda vez que |las acciones

Factible

G =13 THEHR Y GRH
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Justificacion

formulan a
partir de |a designaci6n
de recursos
presupuest al es y de

Porque se

]

I ewvis
IPWTITLTE AR e se
de laViwierda Social

Propuesta de
mejoradelaMeta

Fin y aut oconstrucci 6n de | de margi naci 6n) *100 Sl que se mden a través de Sl proyectos de acciones Sl
vi vi enda éste, se traduce en el que se det errm nan
nmej oram ento de la calidad conforme al analisis de
de vida de las famlias. la carencia y denanda
ci udadana.
Indice de nejoranmiento de| (Ninmero de vi vi endas La wunidad de nedida se
vivienda en |ocalidades de |atendidas / Ninero total determina conp Vvivienda,
al ta margi naci 6n de viviendas que requieren por la realizacion de
Propésito nmej or am ent 0) * 100 Sl acciones que tienen conp Sl Sl
propésito pri nordial ,
nmej or ar | as condi ci ones
fisicas de |as viviendas.
Conponent es
Porcentaje de viviendas | (Ninero de vi vi endas
dot adas con pi so de | atendidas / Niamero  de
cenent o vi vi endas identificadas sl sl sl
con piso de tierra)*100
Acti vi dades
Porcentaje de viviendas | (Ninero de vi vi endas
dot adas con nejoras |atendidas / Ninero total
conpl ement ari as de viviendas que requieren Sl Sl Sl

de nej ora)*100

Not a. Se deben

incluir todos

| os indicadores de cada uno de | os nivel es de objetivo.
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Anexo 6 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”

El Instituto Mexiquense de l|a Vivienda Social, con base a las respuestas
proporci onadas en |l a presente eval uaci 6n, considera necesario efectuar un analisis
integral de los elenentos que conponen la MR con el fin de alinearlos con |as
activi dades preponderantes que actualnmente Illeva a cabo, las cuales estéan
soportadas con | as Reglas de Operaci 6n que nornan el Progranma de Vivi enda.

Dicho analisis, enfocado a nmejorar la estructura de la MR nos permtiria
sinplificar la bateria de indicadores, para obtener una nmejor formulacion, nedicioén
y por ende, una nmayor objetividad sobre |os proyectos y sus resultados, es decir,
contar con una Matriz de Indicadores que considere:

A nivel FIN la obtencion de los beneficios establecidos hacia |a poblacién en
gener al

A nivel PROPOSI TO |a consideraci 6n de acciones de vivienda para |la atenci6n de |a
pobl aci 6n con esta necesi dad.

A nivel COVMPONENTE: |os necanisnbs y herranmientas necesarias para evaluar |os
benefici os que se otorgan por nedi o de acci ones de nejoram ento de vivienda vy,

A nivel ACTIVIDAD: considerar |as acciones que contribuyan, ademas del nejoranento
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Anexo 7: Complementariedad y coincidencias entre programas presupuestarios.

Progranma Presupuestario: 1003020000 Vi vi enda
Uni dad Responsabl e: 24400 Secretaria de Desarroll o U bano
Uni dad Ej ecutora: 224D Instituto Mexiquense de |a Vivienda Soci al

Ti po de Eval uaci 6n: Eval uaci 6n del Disefio

Ejercicio Fiscal en el que com enza |la eval uaci 6n: 2012

Programas con

Programas

Nombre del Progr Unidad Responsable Propésito Poblacién Objetivo Tipo de Apoyo Cobertura Geografica =~ Fuentesde Informacién . Justificacion
Complementarios

coincidencia

Por Mi Comunidad Secretaria de Desarrollo | Disminuitr la | Localidades, AGEB vy | Materiales Estatal, conforme con la | http://portal2.edomex. Mejoramiento de la El programa de
Social Marginacién en | hogares del Estado de | Industrializadosy bienes | disponibilidad ob.mx/sedesem/progra Vivienda Mejoramiento de la

localidades o Areas | México en condiciones presupuestal mas_sociales/2012/inde Vivienda al igual que el

Geostadisticas  Bdsicas | de rezago social o x.htm programa Por Mi

del Estado de México, asi
como la pobreza
multidimensional en

hogares, mediante la | de pobreza en beneficio de familias
entrega de materiales | multidimensional. en pobreza o de bajos
industrializados y bienes recursos economicos,
que contribuyan a que viven en

mejorar su nivel de vida
y el de la comunidad.

marginacion media, alta
y muy alta, asi como
personas en condicién

Comunidad de la
SEDESEM, comprende el
otorgamiento de apoyos

comunidades de alta y
muy alta marginacion
principalmente; otra
coincidencia es que
también considera la
entrega de materiales
industrializados y bienes
que  contribuyen  al
mejoramiento  de la
vivienda y de la calidad
de vida de las familias
beneficiadas.

Los materiales y bienes
que entrega el IMEVIS
son:
Tinacos,laminas,cement
o,mortero grava,arena y
pintura, entre otros,
estos mismos materiales
tambien son entregados
por la SEDESEM.
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Anexo 8: Principales fortalezas, retos y recomendaciones para la Evaluacion del Disefio del Programa.

Tomo I. Andlisis de la justificacion de la creacién y el disefio del programa.

Referencia de la pregunta

Hallazgo

Fortal ezas

Recomendacién

Se tiene identificado el problema social a atender.

Se cuenta con un di agnéstico del problenma.

Exi sten el ementos para atender el problena detectado.

Contar con antecedentes y docunentacion fidedigna, que le permtan al
Instituto Mexiquense de la Vivienda Social, de acuerdo a sus facultades,
el aborar un docunento en el que se pueda identificar plenanente la
probl emiti ca social existente, asi cono efectuar un diagndstico y a su vez
i mpl ementar | 0os proyextos necesarios para su atencion.

Opor t uni dades

Presencia del IMEVIS ante diversas instancias con el fin de
coadyuvar a resolver la problematica de vivienda.

Estrechar |as vias de conunicaci 6n con autoridades, técnicas y
politicas del Estado y organizaciones no gubernanental es, que
nos permta conocer anpliamante el deficit de vivienda para su
at enci on.

I npl enent aci 6n y desarrollo de di versas acci ones
institucionales con las que se ha ganado espacio y |egitim dad
en materia de vivienda.

Aprovechar 1os vincul os creados con |as diversas instancias en la materia,
con el fin de mantener e inplulsar al IMEVIS conp lider en acciones para
el nmejoram ento, adquisicioén, pronoci6n y fomento para la edificacion de
vivienda en el Estado de México.

Debi | i dades

Falta de interés del personal asignado para identificar la
probl emati ca sefial ada.

Poco conocimento de la operacidén institucional para atender
adecuada y oportunanmente el problema de vivienda detectado.

Li m t aci ones presupuest al es para efectuar o formalizar
progranes institucional es.

Contar con personal con el perfil adecuado de acuerdo a las funciones
especificas del area de vivienda; programar netas al canzables o
realizables con el fin de prever las situaci 6nes adversas presupuestales
que se presenten en el transcuerso del ejercicio correspondiente.

Anmenazas

At enci 6n defectuosa e irrelevante del problena identificado.

I ncunplimento de netas establ ecidas en el progranma anual .

Pérdida de credibilidad ante las instancias inherentes a
vivienda y ante |a poblaci 6n demandante de este tipo de apoyos
por el incunplimento de | as acciones progranmadas.

Analizar 'y verificar que las acciones a progranar, se dirijan
prinordialmente a la atencién de la poblaci 6n mas vul nerable del Estado,
consi derando | os recur os presupuest al es exi stentes  asi comb la

participaci 6n de otras instancias, para obtener su debido cunplimento y
la credibilidad de la poblaci6n beneficiada y por consiguiente, el
reconoci m ento de | a poblaci 6n en general.
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Tomo Il. Andlisis de la contribucion del Pp a los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Estatal vigente y los Sectoriales.

Hallazgo

Fortal ezas

Referencia de la pregunta

Recomendacién

El propésito del programm esta vinculado con |os objetivos del

Consultar de manera obligatoria y rutinaria, los Planes rectores en

Pl an de Desarrollo Estatal y |os objetivos del plan sectorial. 4 materia de vivienda, con el fin de alinear adecuadanente |o0s propdsitos,

El Programa esta relacionado con los objetivo del Plan de obj etivos, estrategias y lineas de acci6n establ ecidas, en |os progranmas

Desarrollo del Estado de México y con el objetivo del Plan 5 presupuestarios institucional es que se el aboren.

Sectorial .

El propésito del programa apoya indirectamente al cunplimento 6

de las Metas del Mlenio.

Qpor t uni dades

Facilitar la atencion y obtencién de las netas propuestas por 4 Dar adecuado seguimento a las directrices establecidas en materia de

el Ejecutivo Estatal. vi vi enda, con el fin de participar con las diversas instancias

La relacion de objetivos e permte inplementar proyectos a i nvo! ucr _adas, que nos pernitan seguir conti buyendo en el nej oraniento y

través de los cuales, se proporcionen apoyos de tipo social adqui si ci 6n de viviendas, en beneficio de un mayor ninmero de nexi quenses.

técnico y financiero que contribuya al nejoramiento de las 5

viviendas y a | a obtencién de viviendas nuevas.

Contibuir a mejorar las condiciones fisicas de las viviendas y

la calidad de vida de los habitantes, al hacerla mas digna y 6

decor osa.

Debi | i dades

Que el personal que elabora los Programas presupuestarios Establ ecer |as nedidas necesarias para que el personal responsable de

desconozca y no considere los objetivos y/o propositos 4 formul ar | os Pr ogr amas presupuestari os institucionl aes, conozcan,

est abl eci dos con | os Pl anes antes nenci onados consulten, interpreten y apliquen lo concerniente a los objetivos y

Oritir en el Programa presupuestario |os objetivos establ eci dos E;?Zgz' ggswgii ::'('JV' egggt gruieafecoersrt:gloerfgia:megs los Panes de Desarrrollo del

en el Plan de Desarrollo del Estado de México y el Plan 5 y P :

Sectori al

Desconocimento de las Mtas del Mlenio inherentes a la 6

vi vi enda

Anenazas

Contravenir |los objetivos y netas establecidos en el Plan Publicar y difundir |los objetivos y propdsitos que en materia de vivienda

Estatal y Plan Sectorial, al efectuar acciones de manera se establezcan en los Planes de Desarrrollo del Estado de Mxico y

uni | ateral . 4 Sectorial correspondientes, con el fin de determnar claranente la
aplicacion de los programas sociales establecidos en el Programa
presupuestari o insitucional.

Ef ectuar acciones irrelevantes y/o contradictorias a |los

propo6sitos del Plan de Desarrollo del Estado de Mexico. 5

Nul a presenci a del | MEVI S ante di ver sas i nst anci as,

rel aci onadas con |las Metas del Mlenio, con el fin de coadyuvar 6

a resolver la problematica de vivienda.
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Tomo lll. Andlisis de la definicion de la poblacién potencial, poblacion objetivo y poblacién atendida.

Hallazgo Referencia dela pregunta Recomendaciéon
Fortal ezas
La definicién de 1las poblaciones potencial, objetivo vy Contar de nanera permanente con los formatos oficiales establecidos para

atendida, pernmite determnar prioridades y en consecuencia,
ef ectuar una nej or planeaci 6n y progranaci 6n de acci ones.

Levantanmiento de censos para el registro y elaboracién de
padrones de beneficiarios.

Se cuenta con fornmatos oficiales para Ilevar a cabo |os
| evant ami ent os de censos.

los | evantam entos de informaci 6n de |a poblaci 6n demandante de apoyos de
vivienda, con el fin de tener los elenentos necesarios para definir las
pobl aci ones potencial, objetivo y atendida.

Opor t uni dades

Tener presencia del IMEVIS, al focalizar y ejecutar acciones
en los lugares mAs vulnerables y en donde realnmente se
requi eran.

Conocer las condiciones fisicas de las viviendas vy
soci oecononicas de las famlias, con el fin de determ nar su
factibilidad para ser beneficiadas con |os proyectos de
vi vi enda,

Aprovechar la informaci 6n recolectada, con la finalidad de contar con
estadisticas béasicas y datos duros necesarios para la realizaci6n de
diversos reportes para dar a conocer el panorama y anbito de atenci 6n del
IMEVIS, asi msnp, coadyuvar a nejorar |los formatos establ ecidos para |os
censos, nediante la experiencia adquirida a través de las visitas de canpo
real i zadas, donde se puede verificar la falta de algunos canpos para
registro de datos o, en su caso, la irrelevancia de otros.

Aprovechar las visitas fisicas a los domcilios y viviendas de
los solicitantes, con el fin de verificar si los fornatos
utilizados para |los censos requieren de alguinos canpos
adi ci onal es o de informaci 6n conpl ementari a.

Debi | i dades

No considerar estadisticas e indices de narginacién oficiales
que nos permtan realizar wuna netodologia propia para
determinar nunicipios o conunidades con prioridades de
vi vi enda.

Realizar mal la toma y registro de de informacién en |os
censos soci oecondm cos.

Falta de interés del per sonal asignado para realizar
adecuadanente el |evantam ento de informaci 6n sefial ada.

Forentar entre el personal responsable de esta actividad, la consulta
obligatoria y rutinaria de diversas estadisticas sobre vivienda, con el
fin de que conozcan el canpo de acci 6n y puedan priorizar sus acciones.

Amenazas

Atenci 6n defectuosa e irrelevante de la poblacién de
muni ci pi os o comuni dades con alto indice de narginaci 6n.

La mala informaci 6n registrada en |os censos socioeconéni cos,
provoque no proporcionar |os apoyos a la poblacion que
real mente | os requiere.

Duplicidad de apoyos a familias beneficiadas y/o nulo apoyo a
fam |ias que no han sido beneficiadas.

Contar con personal con el perfil adecuado de acuerdo a |as funciones
especificas que se |e enconienden, con el fin de realizarlas
satisfactoriamente.
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Tomo IV. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR .

Hallazgo Referencia dela pregunta Recomendaciéon

Fortal ezas

Se cuenta con Matriz de Indicadores. 10 Revisar y actualizar la MR, para que sus el ementos se vinculen de manera
directa y faciliten el seguimento y evaluacién de las actividades que

El ResUmen Narrativo es congruente con |las Reglas de Operaci 6n del Fondo integren el Programa Presupuestario

de Vivienda Social . 14

En cada uno de | os niveles de objetivos existen indicadores para nedir el

desenpefio del Prograna. 15

Cuenta con Fichas Técnicas de |os Indicadores. 16

Opor t uni dades

Revision puntual de la congruencia del Programa con los objetivos del Evitar variar los termnos que definen las acciones que se ejecutan a

Plan Estatal de Desarrollo y el Programa Sectorial. 10 través del Programa, con los establecidos en la MR y buscar sienpre
conservar |a concordancia en |as denoninacioes con las referidas en |os
docunent os nornativos que aplican al Prograna.

Conprende en su definiciéon de objetivos, las diversas acciones de

vivienda con factibilidad de ejecutar de acuerdo con |os docunentos

normati vos aplicabl es. 14

Factibilidad de nedicién del desenpefio del Programa. 15

Se cuenta con informaci 6n especifica que pernite el analisis y eval uaci 6n

de |l as acciones que ejecuta el programa. 16

Debi | i dades

Considera 10 objetivos y unicamente Supuestos para tres de ellos. 10 Considerar el analisis del nayor nUmero de conceptos que permitan
establecer la correlacién entre los elementos que integran la MR y los

La descripcion de los objetivos en el nivel de Actividades refiere en docunentos normativos del Programa, para facilitar el control y flujo de

fﬁ;;g‘:a 9%’;?]2'”‘;? lc[);n t; g‘s’s n%%aﬁipgg«;):s q;e vseert;’teﬁtrg:” eyst 2& esc‘? d:!sl "ee:"lgg 14 i nformaci 6n que se genera a partir de |as actividades que se realicen para

Regl as de Operaci6n del Fondo de Vivienda Soci al . el cunpliment o de los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado y del

) _ _ _ _ _ Prograna Sectori al .

Los Indicadores a nivel Prop6sito unicanente consideran |as acciones

real i zadas en | ocal i ddaes de alta margi naci 6n. 15

Las Fichas Técnicas de |os Indicadores consideran unicanente seis de |as

ocho caracteristicas requeridas. 16

Anmenazas

Desactualizacion de la MR por no estructurarse para la adecuada 10 Actualizar la MR conforne a la termnologia utilizada en el Programa, |as

vincul acion con |os documentos normativos. Regl as de Operaci 6n del Fondo de Vivienda Social, El Plan de Desarrollo

Eval uaci 6n i nconpl eta de acciones de vivienda que son ej ecut adas. 14 del Estado y el Programa Sectorial.

I ndi cadores que no son susceptibles de aplicar ante la diversidad de

acciones de vivienda que son realizadas. 15

Falta de el ementos de analisis para | a eval uaci 6n integral del Prograna. 16
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Tomo V. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas presupuestarios.

‘ Hallazgo

Fortal ezas

Referencia de la pregunta ‘

Recomendacion

Coadyuva a la atencion de |la denmanda ciudadana y a la

Establ ecer la coordinacién con |a SEDESEM para evitar dirigir |os

reducci 6n del deficit de vivienda en el Estado. 21 programas de Mejoramiento a la Vivienda y Por M Conunidad, a |as
m smas | ocal i dades.
Opor t uni dades
Permite diversificar los tipos de apoyo, con base en el Contar con un catalogo de conceptos que integre |as nodalidades y
anal i sis de | as necesi dades mani f estadas por |a pobl aci 6n. 21 vertientes del Programa de Mejoramento de Vivienda, debidanente
desgl osadas y definidas, para clasificar |a demanda ciudadana, para que
a partir de ello
Debi | i dades
No se permite |la atencién de |a poblacién en general, auln Ampliar la cobertura de atenci6n que describe el indicador, para que
cuando se tenga | a necesidad de apoyo a |a vivienda. 21 sea congruente con los sitios donde es procedente |a aplicacién del
Progr ana.
Arenazas
Duplicidad en |las acciones que se ejecutan y desatencién de Est abl ecer nedios de verificacion que permtan identificar si los
otros apoyos que son demandados. 21 solicitantes de apoyo de vivienda ya fueron atendidos a traves de otros

Pr ogr amas.
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PROGRAMA: Vivienda

1.-Fin
hpoyar ia politica social del estado e

con. el fin de
eEIrAS MAS
canforman  la
busca

materiz de wvivienda
banaficiar a las
vilnerables  que
spoiedad mediguense, 58

reducir 1as condiciones actuales de -
pobreza en Igs guo Se encuentran
atorgandoles s oportunided de un
desarralla humane mas glgro,

ZIMPACTOINTERMEDIO
2.- Propositos:
Reducir &l nivel de pobreza en los
muricipios del estado que requisren
de mas apoye awendiendo a la
politica social que s& determing an ¢l
Plar de Desarclic del Estads oe
Méico 2008 - 2011,

Adecuar lag condiciones da
habitahilicac, adaptabilidad, higiene
g imagen de las  waviendas
pemenecientes 2 famiias gue
habitan muricipios gue oresentan
condiciangs  de  wida  altamente
desfavorabies para su poblacidn.

Propiciar qua las  perscnas  que
habitan  localidades con  alta
marginacidn cuentan con 2l aspacio
necesaric para 8l sano gesarrallc da
5u5 actividades noticianas,

canteituyvende en el mejoramientc de .

sus candiciones de vida,
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Anexo 9 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Porcertae  de la
¢ pablacidn benaficada |
por la gecucign de |

RrOgramas de
mejaramignto,
BOOUISICIAN ¥
autceanstrucsidn  de
wvivienda.

Porcaentaje fe
chberiura de aencion
an lecalidades de alta
marginacidn,

indice e
mgjaramisnto de
vivignda (=]

localidadas og  alts

marginaciin,

indice ce reduccién
En el nivel i
nacinamisnto en
famitizs asentadas en
localidades oor ala
rHarginacion.

(Mumera de  nabitantes
kaneficiados fNumers total
de nabitantes gn municipios
Gen ahin incice de
marginaciin* 100

iWumera oe Jocalidades en
@ gQue S OpEran provectos
de vivienda/Ndmera total da
localidaces en  municipios
con ahta marginacién)* 100

[NUmerg de
atendidas/MNamera tatal dz
viviendaz que  reguisren
mejaramiento)* 100

iNdmern de personss que
habitan la viviendasMumero
de rgcamaras antes de la
armaliaeidn) - (Namero ce
parsonas  que  habitan a
vivignda,/ Numera e
recamas  despugs de I3
arnplizeidr)

viviendas

Trimestral

Spmestra)l

Trimestral

Trirmestral

Pztirin de benaficarics,

Suma total da los habitartas
de las municipios
ientificados en gl gstado con
aita w My alto indice o
marginacicn.

Estadistica de los munigipoes
objetive atendidos

Eztacistich 0g o2 municipios
talalogados can alta y mmuy
alta marginacion en &l estado.
Acta ertiegs - recopoion oe
108 apoyns olargados.

Bvidencia  grafica  de  las
viviendas stendidas.

fegistro estadisticas de lss
necesidades de mejoramiants
de viviends delectadas en oz
minicipios con alia vy muy alia
mArginacién,

Aegistrc  oel  ndmem  de
oersnonas que hanitan cada
vivienda atercida.

Evidlencia  del  aamemn  de
cuzrtos con que tuenrta cads
wivienga antes v después ds
sof modificacs

“IGRANDE

EVES

Instituto Mexlquenss
de fa Vivienda Social

Flujo del efective necesario para |3

adenuada
QIOEramas.

aperacidn de  as
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3.- Componentes:
Provear a familias de los municipics
mas margingoios &n &l astaco de la
oriantacién téonica reguerica v el
material de construccisn necesarnias
para la edificacion o reémodelEcion
propresiva de su viviends.

Buscar apoyar & familias de escasos
ingrasas con &l atorgamianto de un
credics financiere gue les permita
adguirir una vivienga ge tipo sooial,

= PROCESOS /. GESTIO

4 - Actividades:

S busca consclicar acuerdos con la
poblacign ohjetivo fin do facilitarles
la adguisicién y/o edificacidn de su
patnmanio inmabifigrio.

Sustituir pisps de tierra por pisos de

cemento en camunidades donde es -

priortana la atencidn, s& busca
dignificar &l estilo de wvida de sus
habitantes v contribuir al fomento de
la salud & higiens de las familias que
las habitan,

Prowvear de mejoras menores a s
vivignoa de familias gue requisren da
la dotacidn de techas, estufas,
letrinas, apianades, cocinas,  ete
Buscando minimizar (a5 necesidaoes
que 'z sstructura fisica oe  las
viviendas presenta.

" Coordingr el Programa Estatal de
Vivienda,

Secretaria de Desarrollo Urbano
Propuesta de Matriz de Indicadores para Resultados

Porcertae de
vivianda  nueva  Q
remocelada cenvatda
de a

gutoconstrucoion  de
pies de casa,
Farcantaje de créditos
promovidcs  para (@
adguisicitn de
Vivienoa ne npo
social

Suscripsidn de
LOnVEMasS  parz  la
adguisicion o

autacanstruccion de
wivienda.

Porcentaje e
viviendas dolacdas con
2550 e CEMEnts.

Farcentaje de
viviendas dotadas con
Migjaras

complementarias,

Cperacion del
Sigtema  Eslzlal  de
Wiviercis.

[Mimero de  viviendas
atendigas/MNamern e
solicitudes registracdas) * 100

(HEmETo ce crégites

abtenidos/MNameara ey
sclicitantes el cradito
registrados)= 100

(Mimero  ge  canvenios
firmazooe/Nomera e
solicitudes
presantadas s 100

{Wamsro ] viviEndas
atencidas/Ndmerg dea
viviendas dentifices  con
pise de tierrs firme]* 100

(Mdmeara de viviencas
atendidag/Nimera tatal ds
viviengas gua requieren de
masnral= 100

(Memero da municipns oue
aperan AN orocgrama
municHpE dg
vivienda/Namerg  lotal  de
muricipios gue conforman
el estado*100

Tramestra

Trirnestral

Trimestra

Trirmestral

Trimestral

Sermestral

QEMTE 26 TRABALS 7 LOGRA |

Acla entraga-recepeicn ae los
ALOYOS Dtorgados,

Evidencia
vivienoas
edificadas.
Registra o snioiuces.

gréfica de  Ias
mogificadss i

Base de catos de Ios

beneficianos

ACUSrO0S SUSCATOS Lon
nsitusiones o sradilo,

Registra de selicitantas

Regstra oe  los  convenios
firrnanes dentio 0el programa
e vivienda

Papran oE salicitudes

recinidas,

Acta entrega-recepoidn oe los
O0ayns Otorgados,

zvidencia grafica de  ias
viviengas mocificadas.

Registra e sclicituces.
Acta antrega-recepcion oo os
FpIvns Clorpaing.

Ewidencia  gréfica de  las
vivigndas mocilcadas,

Registro de solotudes.
Programa Municipal de
Vivienda de 05 municipios
partizifanies,

Evaluscion de los  avances
ragistrados en (28 proEramas

£rGRANDE |

Jevis

instituro Mexlguense
de la Vivienda Sochal

Entornn financiera v sooal propsa
parala aplicacin de esouemg.

Disporipilidac de wvivienda do tipo

soncad en
TECUBTIDNES

las lacatidades

Fluje det etectve necesana gara ia

adecuada
RIOEramas.

Corresponsabalidad

operacidn oe Ing

gerira de

Qrogfama  por pame oe )

nteresaciog.
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Anexo 10 “Fuentes de Informacion”

Con el fin de atender adecuadanente |as preguntas fornul adas en los 5 Tonps o
Apartados que integran |a Eval uaci 6n del Disefio Programatico de | os Proyectos
“Mejoramiento de 1la Vivienda” y ‘“Fomento, adquisicion y edificaci6n de
vivienda”, el equipo de evaluacién se auxilidé con la siguiente documentacioén:

Regl as de Operaci 6n del Fondo de Vivienda Social, del Instituto Mexiquense de
la Vivienda Socia

Programa Qperativo Anual 2012, del Instituto Mexiquense de |la Vivienda Soci al
Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012-2017

Matriz de Resul tados de Indicadores (MR 2012

Pl an de Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017

bj etivos de Desarrollo del Ml enio

Manual de Procedim entos de |la Direccion de Pronpci6n y Fonento a |la Vivienda
Base de Datos Personales de Beneficiarios de la Direccion de Pronocion y
Fomento a | a Vivienda

Si stema de | nformaci 6n de Programas de Gobi ern