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RESUMEN EJECUTIVO

La Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa de Desarrollo Agricola
2015, analiza con seis temas especificos, cada componente del Programa con
informacién proporcionada por funcionarios y personal operativo, asi como consulta
de documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas o externas, en su
caso y propone recomendaciones para mejorar el disefio, operacién del programa y
se realiza una medicién de resultados.

En el Disefio se encuentra que no se han atendido algunas recomendaciones que se
hicieron en la evaluacién de disefio de 2013, tales como cuantificar la poblacion
objetivo; que cada componente cuente con al menos una actividad; detallar
informaciéon socioecondémica de los solicitantes y se proponen nuevas
recomendaciones relacionadas con la elaboracion de un Plan de Trabajo a mediano y
largo plazo, la planeacién solamente se hace para un afio; asi como especificar co6mo
se puede llegar a la Graduacion de los beneficiarios de cada componente.

Como se menciona en el péarrafo anterior, en la Planeacion y Orientacion a
Resultados, no se contempla planeacién a mediano o largo plazo y se ha quitado de
las ROP la descripcion de la “problematica a atender”. No existen mecanismos para
dar seguimiento a resultados de cada componente o del Programa en si.

En relacién con Cobertura y Focalizacién, no se define cobertura a mediano y largo
plazo, ni un mecanismo para identificar la poblacion objetivo y su cuantificacion.

Para la Operacion del Programa y de la revision de las Reglas de Operacion de cada
componente, se concluye que se debe establecer un formato de solicitud para los
componentes Fomento a la Produccién Fruticola y Horticola: Fomento a la
Agricultura Protegida; Estratégico de Impulso a la Floricultura y Fomento a la
Agricultura Orgéanica.

Respecto a la percepcion de la poblacién atendida, no existe un mecanismo para la
medicién del grado de satisfacciéon de la poblacién atendida, considerando que con el
formato de entrega-recepcién del apoyo, es suficiente para conocer este proceso,
por lo que se propone la instrumentacion de mecanismos para conocer la percepcion
de los beneficiarios.

Como Resultados del Programa se concluye que es importante atender las

evaluaciones externas anteriores, como la de Disefio y de Procesos, que se deben
alinear las actividades a los componentes.
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Siglas
EDOMEX Estado de México
EP Estado Progresista
MIR Matriz de Indicadores para Resultados
ONU Organizacion de las Naciones Unidas
PIMAF Programa de Incentivos para Productores de Maiz y Frijol
PLADEM Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 - 2017.
PND Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018.
ROP Reglas de Operacién de los Programas.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y

SAGARPA Alimentacion.
SEDAGRO Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado de México.
SPP Sistema de Planeacion y Presupuestacion
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INTRODUCCION

La agricultura esta expuesta a diversos factores externos e internos que la
pueden considerar como actividad riesgosa. Entre estos factores estan la
eventual presencia de condiciones climéaticas adversas que, por la posicion
geogréafica del pais, es una zona propensa a sufrir cada afio perturbaciones
meteoroldgicas como huracanes, lluvias excesivas, desbordamientos de rios,
inundaciones y en contraparte, fuertes sequias, ademas del cambio climéatico
gue se hace mas relevante cada dia. Otras condiciones son las variaciones en los
precios de los insumos y productos; la presencia de las plagas, entre otros. Estos
factores tienen un fuerte impacto en la poblacion y en los ciclos productivos de
las zonas rurales.

En el Estado de México, que es el mas poblado de la Republica Mexicana segun
los datos del ultimo Censo de Poblacién y Vivienda realizado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) con fecha censal del 12 de junio de
2010, con un total hasta ese afio de 15'175,862 habitantes, existen condiciones
gue limitan el desarrollo del sector agropecuario representadas por productores
orientados al autoconsumo y agricultura de temporal, sin embargo se cuenta
con productores altamente tecnificados y con explotaciones comerciales
especializadas y exitosas, por lo que el Gobierno del Estado de México, a través
de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SEDAGRO) y mediante programas
de politica publica, realizan acciones destinadas a mejorar las condiciones de
vida de la poblacion dedicada a actividades de este sector.

Los principales cultivos ciclicos en el Estado de México, por superficie sembrada
son: maiz grano, avena forrajera, cebada grano, maiz forrajero, elote, papa,
crisantemo (gruesa), entre otros. De los cultivos perennes, destacan pastos, tuna
y aguacate.

La finalidad de este documento es presentar los resultados obtenidos de la
“Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Agropecuarios 2015,
para el Programa de Desarrollo Agricola, con los siguientes componentes:

Insumos Agricolas.

Alta Productividad en Maiz y Granos Basicos.
Tecnificacion y Equipamiento.

Fomento a la Producciéon Fruticola y Horticola.
Fomento a la Agricultura Protegida.
Estratégico de Impulso a la Floricultura.
Fomento a la Agricultura Orgénica.

Nogh~whE
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Objetivos de la Evaluacion
Objetivo General

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa de Desarrollo
Agricola, de los Programas Agropecuarios 2015 con la finalidad de proveer
informacion que retroalimente su disefio, gestién y resultados.

Objetivos Especificos

 Analizar la I6gica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién
con la planeacion sectorial y regionales, la consistencia entre el disefio y
la normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades
y/o coincidencias con otros programas estatales;

» Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y
orientacion hacia resultados;

« Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de
mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal
evaluado;

 Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas y/o
Lineamientos de Operacion del Programa (ROP) o en la normatividad
aplicable; asi como los sistemas de informacion con los que cuenta el
programa y sus mecanismos de rendicion de cuentas;

* Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan
recabar informacion para medir el grado de satisfaccién de Ilos
beneficiarios del programa y sus resultados, y

« Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del
problema para el que fue creado.

La evaluacion de consistencia y resultados estd dividida en seis grandes temas:

Disefio

Planeaciéon y Orientacién a Resultados
Cobertura y Focalizacién

Operacion

Percepcion de la Poblacion Atendida
Medicion de Resultados
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CAPITULO |

Diseio del Programa
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11 Caracteristicas del Programa

Identificacion del programa (nombre, siglas,dependencia y/o entidad
coordinadora, afio de inicio de operacidn)

El Programa de Desarrollo Agricola depende de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario (SEDAGRO) y tiene como Instancia Ejecutora a la Direccién
General de Agricultura, iniciando su operacion en el 2012.

Problema o necesidad que pretende atender
El subsector agricola del Estado de Méxicoregistra bajaproductividad y
rentabilidad.

Objetivos estatales y sectoriales a los que se vincula

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 establece como Objetivo general:
Llevar a México a su maximo potencial y como Meta nacional: México Prospero.
El Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017: Pilar 2: Estado
progresista. Objetivo 3. Impulsar el desarrollo de sectores especificos.
Estrategia: (ii)) Apoyar al campo por sus ventajas y significado social.

Programa Sectorial Estado Progresista 2012-2017

Alta Productividad en Maiz y Granos Basicos:
m Anexo Técnico Ficha EP 240.
m Anexo Técnico Ficha EP 243.
m Anexo Técnico Ficha EP 246.
m Anexo Técnico Ficha EP 249.

Tecnificacién y Equipamiento:
m Anexo Técnico Ficha EP 242.

Fomento ala Produccién Fruticola y Horticola:
m Anexo Técnico Ficha EP 241.

Fomento a la Agricultura Protegida:
m Anexo Técnico Ficha EP 241.

Estratégico de Impulso a la Floricultura:
m Anexo Técnico Ficha EP 241.

Fomento ala Agricultura Orgénica:
m Anexo Técnico Ficha EP 247.

Descripciéon de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios
gue ofrece

Objetivo general: Incentivar las actividades productivas agricolas mediante el
otorgamiento de apoyos directos a los productores, que propicien mayores
volimenes de producciéon y mejores ingresos en el campo mexiquense.

Objetivos especificos del Programa establecidos en las Reglas de Operacidn:
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* Incrementar volimenes de produccion de productos agricolas

* Incrementar los rendimientos por hectarea de maiz y trigo en zonas de
alto y mediano potencial productivo

 Incrementar y modernizar el parque de maquinaria agricola en el agro
mexiquense

« Fomentar la adopcion de innovaciones tecnolégicas

« Otorgar incentivos para la adquisicion de variedades de rosa, clavel,
gerbera, crisantemo y alstroemeria principalmente, entre otras
apropiadas para su produccion en el Estado de México, asi como planta
frutal

* Incentivar sistemas de produccién con tecnologia moderna para hacer
mas eficientes los procesos de produccidn agricolas en la entidad, a cielo
abierto y en ambientes protegidos

« Otorgar capacitacién y asistencia técnica especializada de manera
gratuita, fomentando la reactivacion de sistemas de producciéon con el
uso de abonos organicos que permitan a los beneficiarios generar
productos inocuos en beneficio de la poblacién

» Crear fuentes de empleos directos e indirectos, con el propoésito de
arraigar a la poblacién en su lugar de origen y propiciar derrama
econdmica en el Estado de México, aumentando el nivel de vida de los
productores.

Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida

ROP. 54 del 25 de marzo de 2015.

Poblacién universo: Productores agricolas con unidades de produccion dentro
del territorio del Estado de México.

Poblacion potencial: productores agricolas con unidades de produccién en el
Estado de México que siembren cultivos bésicos, hortalizas, flores y frutales.
Para el Componente de Alta Productividad en maiz y granos basicos se
consideran a los productores ubicados en areas con medio y alto potencial
productivo de granos basicos y los que los Polos de Desarrollo del Programa de
Incentivos para Productores de Maiz y Frijol (PIMAF).

Poblacién objetivo: productores agricolas con unidades de produccion en el
Estado de México que acudan de manera personal y oportuna a solicitar el
apoyo, de acuerdo con la disponibilidad del recurso. El Componente de Alta
Productividad en maiz y granos basicos, hace una descripcién méas detallada de
su poblacion objetivo.

Poblacién atendida: la poblacion atendida se encuentra en una base de datos
sistematizada y actualizada (Padron de beneficiarios) en la que se describe por
componente a los beneficiarios que han recibido apoyo.

Cobertura y mecanismos de focalizacién ROP
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Cobertura: de carécter estatal, abarcado el territorio que atienden las once
Delegaciones Regionales de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, donde se
atenderan solicitudes individuales o grupales por parte de los productores. Los
Componentes de Alta Productividad en maiz y granos béasicos y el de Insumos
Agricolas, establecen reglas especificas para cada uno.

Focalizacion: Se realiza cada afio, para la actualizacion de las ROP de acuerdo
con estadisticas de afios anteriores y a las necesidades de cada regién.

Presupuesto aprobado en el ejercicio fiscal sujeto a evaluacion (Miles de $)

Autorizado $ Liberado $ Ejercido $ Comprometido  Total, ejercido
$ $
378,450 319,664 288,523 4,479 293,002

Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes

Resumen Narrativo Metas

Fin

Contribuir al Desarrollo Econdmico Superficie apoyada con insumos
del Estado de México, impulsando agricolas en los principales cultivos.
proyectos productivos agropecuarios,

acuicolas y de infraestructura.

Propésito
El subsector agricola del Estado ha Comportamiento de volumen de
incrementado o mantenido su nivel de produccion agricola del Estado de
produccion y productividad. México.
Meta anual de 3,146,438 toneladas de
volumen de produccién agricola.
Componentes del Programa
Incrementar de forma permanente y Superficie apoyada con insumos
sostenida los niveles de produccién, agricolas en los principales cultivos.
productividad y rentabilidad de las Meta anual: 149,000 hectireas de
actividades agricolas, buscando superficie apoyada con insumos
ampliar la capacidad de oferta para el agricolas en principales cultivos.
consumo interno y minimizar los
impactos ambientales que derivan del

desarrollo de las diferentes

actividades agricolas.

Incorporar superficie a la produccién Superficie fruticola, floricola y

intensiva o incentivarla mediante la horticola apoyada con material

renovacion de plantaciones, vegetativo.

tecnificacion, equipamiento e Meta anual de 250 hectareas de

infraestructura. superficie fruticola, floricola y
horticola  apoyada con material
vegetativo.

Mejorar el nivel tecnolégico y Ila Maquinaria y equipo agricola apoyado
productividad de las unidades con subsidios.
productivas, mediante el Meta anual fue de 1500 unidades de
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Resumen Narrativo Metas

otorgamiento de apoyos para el maquinaria y equipos agricolas.

establecimiento, tecnificacion ylo

rehabilitacion de infraestructura,

maquinaria, equipo e implementos

agricolas para la produccion primaria

y postcosecha.

Superficie apoyada con insumos Superficie apoyada con insumos

agricolas como semillas y fertilizantes. agricolas en los principales cultivos.
Meta anual: 149,000 hectareas de
superficie apoyada con insumos
agricolas en principales cultivos.

Proyecto de Agricultura Organica. Superficie fruticola, floricola y
horticola apoyada con material
vegetativo.

Meta anual de 500 hectidreas de
superficie apoyada con practicas de
agricultura organica.
Incrementar la productividad del Superficie mecanizada.
campo mexiquense mediante la Meta anual de 40,000 hectareas de
transferencia de tecnologia de punta superficie mecanizada acumulada con
en zonas de alto potencial productivo. apoyos otorgados.
Actividades
Maquinaria y equipo agricola Maquinaria y equipo agricola apoyado
subsidiada. con subsidios.
Meta anual fue de 1500 unidades de
magquinaria y equipos agricolas.

Establecimiento, rehabilitacién y Establecimiento, rehabilitacién y
tecnificacion de infraestructura tecnificacion de infraestructura
productiva. productiva.

Meta anual de 92 proyectos atendidos
para modernizar y/o rehabilitar la

infraestructura productiva.
Fuente: MIR 2015 Estado de México.
Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2015. Estado de México.

Valoracién del disefio del programa respecto a la atencién del problema o
necesidad

Se han atendido recomendaciones de la evaluacién de Disefio Programatico de
2013, en relacidon con la definicion del problema o necesidad para la elaboracion
de la Matriz de Indicadores para Resultados, en el sentido de que se ha cumplido
con la Metodologia de Marco Ldgico, elaborando arbol de problema y arbol de
objetivos, asi como el analisis de involucrados para definir el Fin, Propésito,
Componentes y Actividades de la MIR. Los componentes del Programa estan
encaminados a la atencién de la problematica que se presenta en el Estado de
México. Es conveniente desarrollar “actividades” que apoyen al cumplimiento de
los componentes.
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1.2 Analisis de la justificacion de la creacion del Programa

1 El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como
una situacién que puede ser revertida.
b) Se define la poblacidon que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

NIVEL CRITERIOS

2 El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver, y

El problema cuenta con una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 2.

El problema se formula como una situacién que puede ser revertida y se
define la poblacion que tiene el problema o necesidad, es decir, los
productores agricolas.

El Programa cuenta con un arbol de problema que indica las causas y efectos
del problema y un arbol de objetivos en el que se indica que la problemética
a atender es: “El subsector agricola ha mantenido o mejorado su
productividad o rentabilidad”. No se cuantifica la poblacion a la que va
dirigido el programa, solamente especifica en el andlisis de involucrados a
“productores agricolas”, lo cual es muy general.

Con relacion al arbol de objetivos, el problema se convierte en objetivo y se
describe como una situacion que puede ser revertida. No se consideran
diferencias entre hombres y mujeres, lo que indica que el programa esta
abierto a ambos géneros, sin distinciones.

No se define plazo en los documentos mencionados para su revision y
actualizacion, pero indica la instancia ejecutora, que cada afio se realizan
reuniones para definir nuevamente el arbol del problema, el de objetivos y la
definicién de la MIR. A partir del avance semanal del programa, tanto fisico
como financiero, se valora su operatividad.

Se sugiere que en el arbol del problema contenga la definicibn del mismo, lo
gue indicard la derivacion que se hace respecto a las causas y efectos del
problema.

Las fuentes de informacién utilizadas fueron las Reglas de Operacion 2015
del Programa de Desarrollo Agricola, el arbol del problema, arbol de
objetivos, andlisis de involucrados, diagnéstico (situacion actual), estrategias
y lineas de accion del Programa Anual.
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No se encontré algun proceso para la revisibn o actualizacion de la
informacidn, sin embargo, el personal entrevistado menciona que cada afio
se revisa y actualiza para la elaboracién de las ROP y MIR del siguiente
ejercicio presupuestal.

2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que
describa de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacién, caracteristicas y ubicacion territorial de la poblacidon
gue presenta el problema.

¢) El plazo para su revisidon y su actualizacion.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 3.

NIVEL CRITERIOS
3 El programa cuenta con un diagndstico del problema, y
El diagndstico cuenta con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El programa cuenta con diagndéstico del problema para cada uno de los
componentes, los que estan descritos en las Fichas del Programa Anual y se
elaboran por cada ejercicio fiscal. Se describe el objetivo de cada componente,
el diagndstico (situacion actual) y las estrategias y lineas de accion. En ellos se
cuantifica la superficie susceptible de atenderse en cada componente y en los
casos en que aplique, se indica la ubicacién territorial que presenta el problema.

De la misma manera, se cuenta con el arbol de problema y el de objetivos. No se
especifica en algin documento el plazo para su revisiébn y actualizacion, la
instancia responsable indica que se realiza cada afio un nuevo diagnéstico.

Para el Componente de Alta Productividad en Maiz y Granos Basicos: se
determina como una de las principales causas del problema, el cambio climatico
gue ha provocado una disminucién en la produccion de granos basicos,
provocando que, a pesar de ocupar el pais el quinto lugar como productor de
este grano a nivel mundial, sea el segundo pais importador del mismo, es decir,
este es el efecto.

Tecnificacion y Equipamiento: se describe como una de las causas, el proceso
de descapitalizacion que ha traido como consecuencia el paulatino deterioro de
la infraestructura productiva, de la maquinaria y los equipos de trabajo.

Fomento a la Produccion Fruticola y Horticola: el problema comun de las
unidades de produccién agropecuaria es la falta de capital para desarrollarse,
resultando en que las actividades primarias resulten poco atractivas para la
inversion privada, ya que el valor del producto que se genera en ellas, en cada
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ciclo agropecuario, es tan bajo que los ingresos obtenidos no alcanzan para
realizar inversiones productivas.

Fomento a la Agricultura Protegida: el proceso de descapitalizacion que han
vivido los productores agropecuarios del campo mexicano ha traido como
consecuencia el paulatino deterioro de la infraestructura productiva, de Ila
maquinaria y los equipos de trabajo. Existe en el Estado una superficie
considerada con invernaderos, para el caso de flores alrededor de mil 37
hectareas y hortalizas 935 hectareas, en estas se crean por lo menos 10 empleos
directos por una hectarea; para el caso de los cultivos horticolas se producen
mas del 200% de produccién por unidad de superficie comparada con la de
cielo abierto, generando ademas riqueza en las regiones donde se cuenta con
esta infraestructura, pudiendo producirse alimentos durante todo el afio y de
manera programada.

Estratégico de Impulso a la Floricultura: la situacion actual describe que de la
produccion floricola se comercializa el 90% de su producciéon en el mercado
nacional y el 10% restante se destina al mercado de exportacién. Paises como
Colombia y Ecuador, exportan la mayor parte de la produccién y el consumo del
mercado interno es reducido, por lo que se pretende que el Estado de México
incremente la produccién para exportacion en variedades novedosas o
demandadas de rosa, clavel, gerbera y alstroemeria para competir en los
mercados nacionales y de exportacion.

Fomento a la Agricultura Orgénica: la capacitacion no ha logrado constituirse
como debe ser, como una herramienta que logre la consolidacion de las
unidades productivas, debido entre otras cosas a la convergencia de distintas
formas y niveles de produccién y a su falta de integracién que dificulta su
desarrollo y su impacto, provocando que la gran mayoria de los productores
sigan encarando de manera individual o con deficiente organizacion los
diferentes procesos que requieren para hacer productivas y rentables sus
unidades productivas, por lo que busca fortalecer los proyectos productivos de
agricultura orgéanica y desarrollar actividades sustentables en el medio rural a
través de la capacitacion para incrementar la agricultura orgénica.

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencién que el programa lleva a cabo?

NIVEL CRITERIOS

2 El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa
lleva a cabo en la poblaciéon objetivo, y
La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagndéstico del problema.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 2

Informe Final
10



Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Agropecuarios 2015
Programa de Desarrollo Agricola

De conformidad por lo expresado por las areas correspondientes, se cuenta
con la experiencia de varios afios, tanto en oficinas centrales como en las
Delegaciones, del conocimiento de la situacién del campo, por lo que cada
afio realizan un diagndstico que se somete a la consideracién y revision de
las Delegaciones Regionales, por ser quienes tienen el contacto directo con
los productores, para detectar la situacién real y de esta forma elegir el tipo
de intervenciobn méas conveniente, las zonas prioritarias por atender
(focalizacién) y el numero de beneficiarios a apoyar. Se elabora un
diagndstico afio con afo y estd contenido en las fichas del Programa Anual,
conteniendo el Objetivo por cada componente, el Diagnostico y las
Estrategias o Lineas de accion.

Por otro lado, en las Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo
Agricola 2015, se presenta la informaciéon que sustenta juridicamente las
disposiciones generales del Programa y sus componentes, que comprende
los derechos y obligaciones de los beneficiarios, la forma de intervencion del
Programa, los requisitos para obtener el apoyo, montos de los apoyos, entre
otros.

1.3 Analisis de la contribucién del programa a los objetivos estatales y
los sectoriales

4. El Propédsito del programa esta vinculado con los objetivos del
programa sectorial, regional o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del
programa sectorial, regional o institucional, por ejemplo: poblacion

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial,
regional o institucional.

NIVEL CRITERIOS

El programa cuenta con un documento en el que se establece la
4 relacion del Propdsito con los objetivos(s) del programa sectorial,
regional o institucional, y

Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos
en la pregunta, y

El logro del Propoésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s)
de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial,

regional o institucional.

El Programa de Desarrollo Agricola estd vinculado al Plan de Desarrollo del
Estado de México 2011-2017: Pilar 2: Estado progresista. Objetivo 3. Impulsar el
desarrollo de sectores especificos. Estrategia: (ii) Apoyar al campo por sus
ventajas y significado social.
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En relacién con el Programa Sectorial Estado Progresista 2012-2017, los
componentes del Programa contribuyen al cumplimiento de las metas de los
objetivos del programa sectorial.

Consultar Anexo 1

5. ¢Con cuales objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan Estatal de
Desarrollo vigente estd vinculado el objetivo sectorial relacionado con
el programa?

Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 Pilar 2: Estado progresista.
Objetivo 3. Impulsar el desarrollo de sectores especificos. Estrategia: (ii) Apoyar
al campo por sus ventajas y significado social.

La politica social del Gobierno del Estado de México tiene como proposito
procurar una mejor calidad de vida de las familias mexiquenses de manera
integral, enfocada a contribuir y proporcionar una adecuada alimentacion vy
nutricibn y el Programa también contribuye a dicho propésito, de la misma
manera contribuye al Objetivo 2. Abastecer el mercado interno con alimentos de
calidad, sanos y accesibles provenientes de nuestros campos y mares, del
Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.

6. ¢Como estd vinculado el Propésito del programa con las Metas del
Milenio?

Proposito del
Programa

Objetivos del

Milenio Metas del Milenio Tipo de
definicién

Indirecta.

El subsector
agricola del
Estado ha
incrementado c
mantenido su
nivel de
produccién y
productividad.

1-. Erradicar la
pobreza extrema
y el hambre.

4, Garantizar
la sostenibilidad
del medio
ambiente

Meta 1.A: Reducira a la
mitad, entre 1990 vy
2015, la proporcién de
personas con ingresos
inferiores a 1 ddlar por
dia

Metal.B:

Lograr el empleo pleno
y  productivo y el
trabajo decente para
todos, incluidos las
mujeres y los jovenes
Meta 1.C

Reducir a la mitad,
entre 1990 y 2015, el
porcentaje de personas
gue padecen hambre

Meta 7.A: Incorporar
los principios del
desarrollo sostenible
en las politicas y los
programas nacionales
y reducir la pérdida de
recursos del medio
ambiente

considerablemente Ia
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Propésito del Objetivos del
Programa Milenio Metas del Milenio Tipo de
definicién
pérdida de diversidad
Fuente: MIR 2015 Programa de Desarrollo Agricola.
Reglas de Operacién 2015 del Programa de Desarrollo Agricola
Objetivos de Desarrollo del Milenio. ONU México.

1.4 Anélisis de la poblacion potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente
informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

€) Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacién.

Respuesta: Sl. Nivel: 3.

NIVEL CRITERIOS

3 El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

Las definiciones cuentan con tres de las caracteristicas establecidas.

Poblacién potencial: Productores agricolas con unidades de produccién en el
Estado de México que siembren cultivos bésicos, hortalizas, flores y frutales.

Para el caso del Componente de Alta Productividad en Maiz y Granos Basicos,
aquellos productores ubicados en areas con medio y alto potencial productivo
en granos basicos, asi como en los Polos de Desarrollo del PIMAF en su
vertiente Alta Productividad, preferentemente.

Para los productores agricolas mexiquenses que realicen actividades a cielo
abierto y en ambientes protegidos, con diferentes procesos de produccién
incluyendo los sistemas de produccion por medios organicos, asi como los que
deseen incursionar en el mercado de exportacion.

Poblacién objetivo: productores agricolas con unidades de producciéon en el
Estado de México que siembren cultivos bésicos, hortalizas, flores y frutales y
cumplan con los requisitos de elegibilidad y que acudan de manera personal y
oportuna a solicitar el apoyo de acuerdo con la disponibilidad del recurso.

Para el caso del Componente de Alta Productividad en Maiz y Granos Basicos,
productores que cuenten con una unidad productiva igual o mayor a 2
hectareas (predios de al menos media hectarea), ubicada en zonas definidas
como de medio y alto potencial productivo para los cultivos participantes y
preferentemente en los Polos de Desarrollo del PIMAF en su vertiente Alta
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Productividad, que acrediten contar con el acompafiamiento técnico
especializado autorizado por la SEDAGRO (seleccionado por el propio
productor).

Todos los componentes cumplen con la definicion de sus poblaciones potencial
y objetivo, con las tres caracteristicas establecidas.

8. Existe informacidon que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

¢) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacién por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion vy
actualizacion.

Respuesta: Sl. Criterio: Nivel 4.

NIVEL CRITERIOS

4 La informacidon de los beneficiarios cuenta con todas las caracteristicas
establecidas.

Cuadro Padrén de beneficiarios

TPO COMPONENTE DELEGACION FoLIO Zi

N ALTA PRODUCTIVIDAD AMECAMECA 231661

N ALTA PRODUCTIVIDAD AMECAMECA 23166

N_ ALTA PRODUCTIVIDAD AMECAMECA 23166

N_ ALTA PRODUCTIVIDAD AMECAMECA 231661

N ALTA PRODUCTIVIDAD AMECAMECA 23166

CALLE NOEXT NOINT ENTRECAL ' ENTRECAL ' REFERENC ' COLONIA - CP

OCAMPO 5 S/D S/ID S/ID ENTREVERA S/D 50760

INDEPENDENCIA S/D S/D S/ID S/ID FRENTE ALK SAN JUAN GOSSQENORIED

FRANCISCO | MADERO 5 S/D S/ID S/D ENTRE 18 DE TENAOGO O 06780

AV FRANCISCO | MADERO S/D S/D S/ID S/ID CONTRA EC IBANRRDIAAR. 56780

EMILIANO ZAPATA 302 S/D S/ID S/D GRALANTON BABEIOCUA 56860

EMILIANO ZAPATA S/D S/D S/ID S/ID S/ID 56860

TELFIJO CELULAR ' LOCALIDAD MUNICIPIO SUPERFICI  CONCEPTO

S/D S/D AYAPANGO DE GABRIEL RA\ AYAPANGO 2 FERTILIZANTE/SEMILLA/MEJORADOR

S/D 5548087820 SAN JUAN COXTOCAN TENANGO DEL AIRE 4 FERTILIZANTE/SEMILLA/MEJORADOR
5979825516 S/D TENANGO DEL AIRE TENANGO DEL AIRE 4 FERTILIZANTE/SEMILLA/MEJORADOR
15979825516 S/D TENANGO DEL AIRE TENANGO DEL AIRE 4 FERTILIZANTE/SEMILLA/MEJORADOR

S/D 5528876644 JUCHITEPEC DE MARIANO R JUCHITEPOC 5 FERTILIZANTE/SEMILLA/MEJORADOR

La informacion que contiene el Padron de Beneficiarios se muestra en las
imagenes anteriores y ahi se describe la informacién con la que se cuenta del
beneficiario. Este Padrén estd sistematizado y se depura y/o actualiza
sistematicamente; se puede observar el tipo de apoyo que se otorga.
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9. Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus
beneficiarios, expligue el procedimiento para llevarlo a cabo, Ilas
variables que mide y la temporalidad de las mediciones.

Respuesta: El programa cuenta con informacion de los beneficiarios que
incluye el nombre, direccion, sexo y otras variables, contenida en una base
de datos sistematizada y actualizada, aunque no cuenta con informacién
socioeconOmica, por lo que se le otorga un nivel 2 de los criterios.

15 Analisis de la matriz de indicadores para resultados

10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el
resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin,

Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

NIVEL CRITERIOS

4 Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el
Fin de la MIR se identifican en las ROP y/o Lineamientos, o documento

normativo del programa.
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Resumen Narrativo de la MIR

Fin

Contribuir al Desarrollo Econémico del Estado de
México, impulsando proyectos productivos
agropecuarios, acuicolasy de infraestructura.

Propésito
El subsector agricola del Estado, ha incrementado o
mantenido su nivel de produccién y productividad.

Componentes

Incrementar de forma permanente y sostenida los
niveles de produccién, productividad y rentabilidad de
las actividades agricolas, buscando ampliar la capacidad
de oferta para el consumo interno y minimizar los
impactos ambientales que derivan del desarrollo de las
diferentes actividades agricolas.

Incorporar superficie a la produccién intensiva o
incentivarla mediante la renovacién de plantaciones,

tecnificacién, equipamiento e infraestructura.

Mejorar el nivel tecnélogico y la productividad de las
unidades productivas, mediante el otorgamiento de
apoyos para el establecimiento, tecnificacién y/o
rehabilitaciéon de infraestructura, maquinaria, equipo e
implementos agricolas para la produccién primaria y
postcosecha.

Superficie apoyada con insumos agricolas como semillas

y fertilizantes.

Proyecto de Agricultura Orgénica.

Incrementar la productividad del campo mexiquense
mediante latransferencia de tecnologia de punta en
zonas de alto potencial productivo.

Actividades

Maquinaria 'y equipo agricola subsidiada.

Productores agropecuarios y acuicolas atendidos.

Establecimiento, rehabilitaciéon y tecnificacién de
infraestructura productiva.

Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Agropecuarios 2015
Programa de Desarrollo Agricola

Correspondencia de las ROP con la MIR

PLADEM. Linea de accién: Objetivo 3. Impulsar
el desarrollo de sectores especificos. Estrategia:
Apoyar al campo por susventajas y significado
social.

Arbol de objetivos. Objetivo: El subsector
agricola ha mantenido o mejorado su
productividad y rentabilidad.

Componente Insumos Agricolas: Aquellos que
contribuyan al aumento de la productividad, la
reduccién de costos de producciéon de cultivo y
al incremento de larentabilidad de la actividad

agropecuaria.

Componente Fomento ala Produccién Fruticola
y Horticola: se contemplan incentivos para la
adquisicién de material vegetativo fruticola,
principalmente, asicomo la adquisicién de
infraestructura y equipamiento, promoviendo
el uso de energias alternativas, afin de
incrementary mejorar la produccién de frutales
y hortalizas, para incursionaren los mercados
que demandan productos de mayor calidad.
Componente Estratégico de Impulso a la
Floricultura.

Componente de Tecnificacion y Equipamiento:
se otorgardn apoyos directos a los productores
para la adquisiciéon de tractores, equipos e

implementos para la produccién primaria.

Componente Insumos agricolas: Aquellos que
contribuyan al aumento de la productividad, la
reduccién de costos de producciéon de cultivo y
al incremento de larentabilidad de la actividad
agropecuaria. Componente Fomento a la
Agricultura Protegida.

Componente Fomento ala Agricultura Orgénica.
Componente Alta Productividad en Maiz y
Granos Bésicos.

Componente Tecnificaciébn y Equipamiento:
para tractores agricolas, equipo convencional,
equipo agricola especializado, para llantas de
tractor, para mochilas aspersoras.

Todos los componentes de las ROP, excepto
para los productores acuicolas

Componente Alta Productividad en Maiz y
Granos Bésicos. Para la instalaciéon de sistemas
de riego, asicomo para infraestructura y
equipamiento para el acondicionamiento de

semillas y centros de acopio de granos
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En las Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Agricola se encuentra
correspondencia con los elementos de la MIR.

Las actividades de la MIR no estan descritas para los componentes vy
subcomponentes de las ROP, se sugiere mejorar la descripcién de Componentes
y Actividades de la MIR para que corresponda con cada componente de las
ROP.

En la MIR no se describe un componente especifico para Fomento a la
Agricultura Protegida y Estratégico de Impulso a la Floricultura, lo cual nos
indica que es una oportunidad de mejora para la MIR, ademas de poder describir
las actividades adecuadas para estos dos componentes.

11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la
siguiente informacion:

a Nombre.

b) Definicidn.

¢ Método de célculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea base.

g Metas.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

NIVEL CRITERIOS

4 Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

Las fichas técnicas contienen el Nombre del Programa; en el caso del Proyecto,
en algunos casos no coincide el nombre con el del Componente de las ROP;
contienen las caracteristicas que se indican, tales como nombre, definicién,
método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicién, linea base y
metas.

Algunas Fichas contienen informacién de metas con relaciéon al afio anterior,
como se muestra en la Ficha Técnica de Disefio y Seguimiento de Indicadores
2015 del Proyecto: Modernizacién de los sistemas de riego. Se observa el
comportamiento del indicador (positivo, negativo o constante).

12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el programa.
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Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4

NIVEL CRITERIOS

4 Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen
las caracteristicas establecidas.

Los indicadores de metas cumplen con los requisitos de unidad de medida;
orientadas a impulsar el desempefio y son factibles de alcanzar considerando los
plazos, recursos humanos y financieros del programa. Los indicadores estan
contenidos en un formato oficial, con nombre para su identificacion, contienen
la f6rmula de calculo del indicador.

En los documentos de planeacion establecen las metas de acuerdo con el
cumplimiento de las mismas del afio anterior y se hacen propuestas de mejora.

Las desviaciones de las fichas técnicas en ocasiones indican que se rebasé el
cumplimiento de la meta en determinado porcentaje y en el caso que sea + - 10
por ciento respecto a lo programado, se presenta una descripcion de resultados
y justificacion.

1.6 Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con
otros programas estatales

13. ¢Con que programas estatales y en qué aspectos el programa
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

La complementariedad puede presentarse en varios niveles, por ejemplo, entre
componentes se tiene que:

El Componente de Insumos Agricolas y el de Tecnificacién y Equipamiento se
complementan, ya que el de Tecnificacién apoya en la adquisicién de tractores,
equipos e implementos y el de Insumos apoya en adquisicion de semilla
mejorada, fertilizante y mejoradores de suelo.

El Componente de Insumos Agricolas se complementa con el de Alta
Productividad en Maiz y Granos BA&sicos ya que este Ultimo apoya para la
adquisicién de semillas certificadas, fertilizantes y mejoradores de suelos.

El Componente de Tecnificacion y Equipamiento se complementa con el de Alta
Productividad en Maiz y Granos Bésicos en relacion con la adquisicion de
maquinaria y equipo necesario para alta productividad.

El Componente de Fomento a la Produccion Fruticola y Horticola, ofrecen
similar apoyo al contemplar incentivos para la adquisicion de material
vegetativo (fruticola y floricola) aunque el objetivo es diferente y la poblacién
objetivo a la que va dirigida también es diferente.
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El Componente de Insumos Agricolas es coincidente con el Programa
PROAGRO Productivo, que es a nivel federal, sus apoyos son similares y
atienden a la misma poblacion.
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CAPITULO 1

Planeacion y Orientacion a Resultados
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21 Instrumentos de Planeacion

14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico
con las siguientes caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeaciéon institucionalizados, es
decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c¢) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y
Proposito del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus
resultados.

Respuesta: Sl. Criterio. Nivel 3.
NIVEL CRITERIOS

3 El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas

La planeacién que se realiza es a través de reuniones de la Direccion General de
Agricultura, con las Direcciones de Agricultura y Cultivos Intensivos para
elaborar el arbol del problema, arbol de objetivos, analisis de involucrados y una
vez detectadas las necesidades del programa, se procede a definir las metas de
la MIR. Se hace una consulta con las Delegaciones Regionales para verificar la
problematica del Estado. ElI procedimiento para la planeacién no esta
establecido en un documento, sin embargo, se ingresan al Sistema de
Planeacion y Presupuestacion (SPP) para el monitoreo de los avances de las
metas. El SPP es para uso interno de la SEDAGRO, su acceso es con
autentificacion de usuario y contrasefia. Para cada ejercicio fiscal, el SPP
contiene el manual de anteproyecto para el ejercicio correspondiente, el cual es
utilizado por todas las dependencias estatales, es decir, para uso de todas las
Secretarias y Organismos descentralizados del Gobierno del Estado de México
(GEM).

Se establecen los resultados esperados en el Fin y Propésito del programa y se
definen indicadores para medir los avances.

No se contempla planeacion a mediano, ni largo plazo. La planeaciéon a mediano
plazo debe proponerse como area de mejora.

15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus
objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es
decir, siguen un procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del
programa.

¢) Tienen establecidas sus metas.

Informe Final



Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Agropecuarios 2015
Programa de Desarrollo Agricola

d) Se revisan y actualizan.
Respuesta: Si. Criterio. Nivel 3.
NIVEL CRITERIOS

3 Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

Para cada ejercicio fiscal, el SPP contiene el Manual de Anteproyecto para el
ejercicio correspondiente, el cual es utilizado por todas las dependencias
estatales para la elaboracién del POA.

Los objetivos estdn contemplados en la MIR del Programa de Desarrollo
Agricola, a nivel Fin, Propésito, Componentes y Actividades, derivados de los
arboles de problema y objetivos, pero no se cuenta con un documento de
planeacion como tal. Los funcionarios involucrados Ilo participan a las
Delegaciones Regionales y el personal que debe conocerlos. Cada afio se
revisan y actualizan para la elaboracion de la MIR correspondiente.

Los responsables de los principales procesos del programa conocen los planes
de trabajo anuales, los cuales tienen establecidos sus metas.

2.2. De la orientacion hacia resultados y esquemas 0 procesos de
evaluacion

16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de
decisiones sobre cambios al programa son los resultados de
evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

¢ Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su
gestién y/o sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal
de la unidad de planeaciéon y/o evaluacion.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 3.

NIVEL CRITERIOS

3 El programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene tres de las
caracteristicas establecidas.

El Programa cuenta con una Evaluacién de Disefio Programatico de 2013 en el
gue se atendieron recomendaciones para la planeacion:

S Elaborar anualmente bajo un mismo guién las reglas y manuales de
operacion.
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Construir los arboles de problema y objetivos conforme a la Metodologia
de Marco Légico (MML).

Elaboracién de un diagnéstico del problema a atender por el Programa.
Difundir entre el personal las metas de la MIR.

Alinear la MIR con los objetivos del PLADEM.

Revisar y actualizar la correspondencia entre componentes y actividades.

2088 ©

Cada afo elaboran las reglas y manuales de operacion siguiendo la MML a
través de construir arboles de problema y objetivos para definir el diagnostico
del problema a atender y continuar con la MIR, su difusion, alineaciéon y revision
de componentes y actividades.

En relacién con las recomendaciones de la Evaluacién de Disefio 2013, no se
encontraron suficientes actividades en la MIR 2015 que correspondan a los
Componentes de la misma, es decir, hay componentes que no tienen definidas
sus actividades.

17. Del total de los hallazgos y recomendaciones de las tres ultimas
evaluaciones ¢qué porcentaje han sido solventados acorde con lo
establecido en los documentos de trabajo?

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 3.
NIVEL CRITERIOS

3 Del 70 al 84% del total de los hallazgos y recomendaciones, se han
solventado y/o las acciones de mejora estan siendo implementadas de
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo.

Las areas entrevistadas mencionan que reciben un formato preestablecido en el
gue se atienden las recomendaciones, esto es, buscando simplificacion y
proceso de mejora, se han quitado puntos de las ROP, como es incluir la
“problematica a atender”.

En el Anexo 8 se presenta el avance en el seguimiento a resultados y
recomendaciones derivados de la Evaluacion de Disefio 2013 del Programa de
Desarrollo Agricola.

18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo, que a la
fecha se han implementado, provenientes del “Seguimiento a
resultados y recomendaciones derivadas del proceso de
evaluacién”, ¢se han logrado los resultados establecidos?

En relaciobn con el seguimiento de resultados las fichas técnicas de disefio
muestran que los indicadores propuestos para cada componente cumplen al 100
% con las metas establecidas y en varios casos rebasan las metas.

De las recomendaciones de la Evaluacién de Disefio Programatico 2013 se
atendié la definicion de la poblacién potencial y objetivo, pero no se cuantifican
y, por otro lado, faltan actividades para cada componente.
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Las recomendaciones de la Evaluacion de Procesos 2014 ya se contemplaron
atender para 2016.

El analisis de los resultados de la implementacién de las acciones para atender
los hallazgos y recomendaciones se presenta en el Anexo 9.

19. ¢Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) no han sido atendidas
y por qué?

De las recomendaciones de la Evaluacién de Disefio 2013, no se han atendido
las siguientes:

S Metodologia para la cuantificacién de la poblacién potencial y objetivo.

5 Revisar y actualizar la correspondencia entre componentes y actividades
con sus respectivas formulas. Es relevante contar con al menos una
actividad para cada componente lo cual permite medir el cumplimiento a
nivel Proposito de la MIR.

5 Alinear la MIR en forma estricta a la MML.

A Congruencia de las formulas de los indicadores dela MIR con las ROP.
Permite hacer una mejor medicion del cumplimiento del Propdsito de la
MIR.

Una metodologia para la cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo
permitirdA una mejor focalizacion de los apoyos, ya que permite medir el avance
de la atencidén de la poblaciéon y en su caso realizar los ajustes que se requieran.

Para una mejor comprension del cumplimiento deloscomponentes, las
actividades deben corresponder con al menos un componente y poder hacer
una medicion de resultados mas precisa y revisar el cumplimiento a nivel
Propdsito de la MIR.

No se encontraron mecanismos para el seguimientoa resultados vy
recomendaciones derivadas del proceso de evaluacion.

El analisis se adjunta en el Anexo 10.

20. A partir del analisis de las evaluaciones realizadas al programa y de su
experiencia en la tematica ¢qué temas del programa considera
importante evaluar mediante instancias externas?

Para el tema de Agricultura Orgéanica en que se han dado talleres, se han

distribuido apoyos, pero no hay referencia del vinculo con los invernaderos. Es
conveniente elaborar un inventario de invernaderos.

2.3. De la generacion de informacién

21. El Programa recolecta informacién acerca de:
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a)La contribucién del programa a los objetivos del programa
sectorial, regional o institucional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el

¢) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

d)Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son
beneficiarias, con fines de comparaciobn con la poblacion
beneficiaria.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 2.

NIVEL CRITERIOS

2 El programa recolecta informacion acerca de dos de los aspectos
establecidos.

Los funcionarios entrevistados indican que la MIR esta alineada a los objetivos
del programa sectorial y estatal, por lo que, de suyo, contribuyen a los objetivos
de los mismos. La informacion se recolecta semanalmente y estd contenida en
los avances fisicos y financieros.

Ademés del SPP se cuenta con el Sistema Integral de Planeacién y Evaluacién
del Gobierno del Estado de México (SIPEGEM), donde se capturan los avances
logrados por las acciones de las diferentes lineas de accién para contribuir a los
programas sectorial y estatal.

Se recaba informacion en el padrén de beneficiarios con informacion general
como nombre y domicilio y sobre los tipos y montos de apoyo otorgados.

Las caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios no se recaban, ni la de
los que no son beneficiarios.

22. El programa recolecta informaciéon para monitorear su desempefio
con las siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna.
b) Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran.
¢ Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir
los indicadores de Actividades y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera
permanente.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.
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NIVEL CRITERIOS

4 La informaciéon que recolecta el programa cuenta con todas las
caracteristicas establecidas.

El Programa cuenta con la sistematizacion de la informacion (base de datos
sistematizada) se actualiza diariamente y esta validada por el personal que la
proporciona. Cumple con todas las caracteristicas de la pregunta. Se hacen
reportes semanales de los avances fisicos financieros, por componente y existe
una base de comprobacion del apoyo otorgado por componente.

Indican los funcionarios entrevistados que cada afio fijan techo financiero por
Delegacion y en caso de que no lo ejerzan en su totalidad, se transfiere a otra
delegacién que lo requiera.

Cada afo hacen mejoras al Sistema de Captura de apoyos para evitar duplicidad
y el beneficiario hace reintegro en caso de duplicidad de pago/apoyo.

Por otro lado, el personal de contrato hace verificaciones aleatorias y en ese
momento se le pregunta al productor si recibi6 el apoyo y su opinion del
programa. Este reporte aparece en los indicadores de solicitudes atendidas.

Existe monitoreo en campo de los apoyos que se otorgan.

En concordancia con la pregunta 14, la informacién se ingresa al SPP para el
monitoreo de los avances de las metas, como area de oportunidad es
conveniente utilizar esta informacion para la planeaciéon a largo plazo.

Figura 1 Avance Fisico Financiero
PROGRAMA DESARROLLOAGRCOLA2015COMPONBITEINSUMOS AGRICOLA

INFORNME SEMANALDEAVMCES FISICO FNANCERO

DIRECCIONGENERAL DE AGRICULTURA FECHA 27/102016
I I
DIRECCION DE AGRICULTURA
I
IVEAS ASGNAGAS COFIOVECO AUTiZADOWDESSAGOe OVEOSVOONEaCAJEZ-KAXFG FAQLIAS
. . DAIUETAN  mRAVIAGIA
DI3ACN  uocoe wJi1D _ urcl o VAISCZE =
NETA H M HA =IWCECiii H PWCEOS gl WA FNWEICSSE pr i 0c 3 ReOM =AGAD=33

£3Acaes AOMSTS

ATAOMILD)  -ECAREA 1989867 S 11.731.40000 19»8 67 S 1173140000  15.25219 S 11609941 00 8031 1462552 S 10980511 00 7408 S S S 10980511 00

jlctpe -ECAREA 7.76167 S 4.65700000 776167 S 465700000 71879 S 4656486 00 2597 687553 S 439641000 1454 S S S 439641000

-e CAREA 5.82000 S 3.158 10000 582000 S 3.158 10000 587892 S 3.154.17732 732 5.84512 S 3.13386092 726 S S S 3133860 92
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Figura 2. Comprobacion del apoyo otorgado
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CAPITULO 1l

Cobertura y Focalizacion
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23.
para atender
caracteristicas:

a su poblacion

Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Agropecuarios 2015
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El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada
objetivo

con las siguientes

a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d)Es congruente con el disefio del programa.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 3.

NIVEL

La estrategia de cobertura cuenta con tres de

establecidas.

Componente

Insumos Agricolas
Tecnificacidn y
Equipamiento

Fomento a la Produccion
Fruticola y Horticola
Fomento a la Agricultura
Protegida

Estratégico de Impulso a
la Floricultura

Fomento a la Agricultura
Organica.

Alta  Productividad
Maiz y Granos Basicos

en

CRITERIOS

Poblacion objetivo

Productores agricolas con
unidades de produccion en
el Estado de México, que
siembren cultivos bésicos,
hortalizas, flores y frutales y
cumplan con los requisitos
de elegibilidad.

Productores que cuenten
con una unidad productiva
igual o mayor a 2 hectéreas
(predios de al menos media
hectarea), ubicada en zonas
definidas como de medio y
alto potencial productivo
para los cultivos
participantes y
preferentemente en los
Polos de Desarrollo del
PIMAF en su vertiente Alta
Productividad, que
acrediten contar con el
acompafamiento  técnico
especializado autorizado
por la SEDAGRO
(seleccionado por el propio

las caracteristicas

Cobertura/criterios de
seleccion
Cobertura de caracter
estatal, abarcando el
territorio que atienden las

once Delegaciones
Regionales, atendiendo
solicitudes individuales o
grupales por parte de los
productores.

Se describen requisitos
especificos por

Componente en las ROP.
Productores que se ubiquen
en zonas de medio y alto
potencial productivo,
esperando atender 25 mil
hectareas, siempre y
cuando sus propietarios o
poseedores soliciten
oportunamente el apoyo y
cumplan con los requisitos
de elegibilidad y demas
preceptos contenidos en las
ROP y se ubiquen
preferentemente dentro de
los Polos de Desarrollo del
PIMAF en su vertiente Alta
Productividad.

La estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacién objetivo
cuenta con una visibn a mediano plazo considerando la administracion actual,
como area de oportunidad estd la correspondiente a largo plazo.
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24. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién
objetivo? En caso de contar con estos, especifique cuales y qué
informacion utiliza para hacerlo.

El mecanismo que utiliza el Programa para identificar la poblacién objetivo es de
acuerdo con el apoyo a otorgar y a la media estadistica del afio anterior. Esta
informacion se plasma en los documentos de planeacién, como es el Reporte
General de la MIR, Padrén de Beneficiarios, serie historica de aplicacion de

recursos.

25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial,

la poblacién

objetivo y la poblaciéon atendida, ¢cual ha sido la cobertura del

programa?

Las poblaciones potencial y objetivo no estan cuantificadas, solamente estan
definidas en las RO Tal como se aprecia en el cuadro siguiente la poblacidén
objetivo se ha atendido y en algunos casos se ha rebasado.

El avance y cumplimiento de metas se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 2. Avance y cumplimiento de metas por Componente 2015.

Componente
Insumos Agricolas (757)

Alta  Productividad en
Maiz y Granos BAasicos
(1037)

Tecnificacidn
Equipamiento (758)
Fomento la Produccion
Fruticola vy Horticola
(689)

Fomento a la Agricultura
Protegida (695)
Estratégico de Impulso
la Floricultura (689)

Fomento a la Agricultura
Organica (692)

Del avance de

Meta

149,000 ha de superficie
apoyada con insumos agricolas
25,000 ha atendidas con alta
productividad en maiz y trigo.
4500 ha apoyadas con
asistencia técnica

1,500 unidades de maquinaria y
equipos agricolas

250 ha fruticola, floricola vy
horticola apoyadas con material
vegetativo

92 proyectos

250 ha fruticola, floricola vy
horticola apoyadas con material
vegetativo
500 ha de superficie apoyada
con practicas de agricultura
organica.

Avance Total
154,986 ha
48,949 ha

4514 ha
2,149 equipos
271 ha
92

invernaderos
271 ha

528.8 ha

avance
104

196
100

143
109

100

109

106

las metas presentadas y que van dirigidas a atender a la

poblacién objetivo, en todos los componentes se ha logrado cumplir con la
meta y en varios casos se ha rebasado.

Se desconoce el alcance de la poblacién atendida en la cobertura del programa.
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CAPITULO IV

Operacion del Programa
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4.1 Anélisis de los procesos establecidos en las ROP. y/o lineamientos
o normatividad aplicable

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del
programa para cumplir con los bienes y los servicios

(Componentes), asi como los procesos clave en la operacion del
programa.

Figura 3. Diagrama de flujo de los procesos general y clave del Programa.
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OtFmieién d»l Probi* ni),
mlahC'tdCn idn i MIfi. fifriurt«
fin)n<i*i,01.S*n*il)il RDP-

2. Difusién.
ProiYiovtrli difuiion d* 1)J iOP
d*IPrQnhditi) iO br*l)i
a raettriitk**, b*ntfld«y
requisltoide solicitud btravés ds
las Delegaciones Regionales.

3. Solicitud del apaya.
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Los procesos clave como son el 3. Solicitud de Apoyo, el 4. Seleccion de
beneficiarios, coinciden en las ROP en el inciso de Mecanismos de Inscripcién de

los beneficiarios y con los requisitos y criterios de seleccién, asi como con la
Integracion del Padron.

El proceso 5 Compra de bienes y servicios (Convenios con Proveedores de
bienes y servicios), coincide con las ROP con el inciso correspondiente a
Proveedores, en donde se indica que se debe registrar y enviar cotizaciones por
parte de los proveedores a las Direcciones correspondientes, asi como la
ubicacién de los centros de venta, (Proceso 6. Distribucién de los apoyos)
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existencias y presentacion de los materiales que ofertan, para los componentes
gue asi lo requieran.

4.2 Solicitud de apoyos

27. ¢El programa cuenta con informacién sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y
especificas en el caso de personas morales).

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 2.

NIVEL CRITERIOS
2 El programa cuenta con informacion sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos, pero no las caracteristicas de los
solicitantes.

El Programa cuenta con una Base de Datos Sistematizada de solicitudes de
apoyo, indicando nombre y domicilio del beneficiario, pero no contiene las
caracteristicas socioecondmicas de los solicitantes.

28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tradmite a las
solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

NIVEL CRITERIOS

4 El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo.

Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Los formatos de solicitudes de apoyo estan contenidos en las ROP, como sigue:

o Anexo 1 Solicitud. Programa de Desarrollo Agricola. Componentes: Alta
Productividad, Insumos Agricolas,

o Anexo 2. Solicitud. Programa de Desarrollo Agricola. Componentes: Alta
Productividad, Tecnificacion y Equipamiento,

o Anexo 3. Check List de documentaciéon para integrar expedientes del
Programa Desarrollo Agricola. Componente de Insumos Agricolas,
Anexo 4. Acta de Integracion de Mdédulo. Componente Insumos Agricolas,
Anexo 5. Némina de productores. Componentes: Alta Productividad y
Tecnificacion y Equipamiento.
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o Anexo 6. Acta de Entrega Recepcion. Para el componente
correspondiente.

o Anexo 7. Autorizacion de apoyo (foliado). Componentes: Tecnificacion y
Equipamiento Agricola o Alta Productividad,

o Anexo 8. Contenido del proyecto de riego, infraestructura y equipamiento
para acondicionamiento de semilla y de centros de acopio de grano. Alta
Productividad.

Se utilizan las solicitudes descritas en las ROP, las cuales estan foliadas, de
acuerdo con el tipo de apoyo y componente.

El nimero de solicitudes que se emiten es en base a las metas y se deja una
parte en existencia por si se requieren reposiciones por alguna enmendadura.

Se mide cuantas son entregadas y cuantas se reciben. El sistema indica si se
esta capturando un folio equivocado o que corresponda a otra delegacion.

29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar
el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.
NIVEL CRITERIOS

4 Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y
dar trAmite a las solicitudes de apoyo tienen cuatro de las
caracteristicas establecidas.

Las ROP indican los mecanismos para verificar el recibo, registro y tramite de
solicitudes de apoyos. En el inciso correspondiente a Registro de las ROP se
definen los traAmites que debera realizar el solicitante para requisitar su solicitud
en las fechas de vigencia de apertura de ventanillas del Programa y en los
lugares que para tal efecto establezcan la Instancia Ejecutora y las Delegaciones
Regionales.

Asimismo, establece que las Delegaciones Regionales, de acuerdo con su
competencia territorial, seran las responsables de recibir, revisar e integrar los
expedientes a través del Delegado Regional, Subdelegado de Fomento
Agropecuario o Técnico Municipal.
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Para el Componente de Insumos Agricolas, apoyos de semilla mejorada,
fertilizante y mejoradores de suelo y de Alta Productividad, las Delegaciones
Regionales deberan validar y autorizar a los productores y organizaciones
solicitantes, los incentivos, de conformidad con las ROP.

Las solicitudes para los otros apoyos en los demas componentes seran
presentadas por las Delegaciones Regionales a la Direcciéon General de
Agricultura, para su andlisis, dictaminacién y autorizacién, en su caso.

Se hace la reserva de que el tramite no implica necesariamente la incorporacion
al programa.

4.3 Seleccion de beneficiarios y/o proyectos

30. Los procedimientos del programa para la seleccion de
beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es
decir, no existe ambigiedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.
Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

NIVEL CRITERIOS

4 Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen todas las caracteristicas establecidas.

El proceso de seleccion de beneficiarios viene descrito en las ROP con los
requisitos y criterios de seleccion claramente especificados y son de caracter
general para todos los componentes.

Se describen requisitos especificos por Componente, mismos que estan
relacionados con las solicitudes de apoyo.

El Anexo 3 de las ROP es un Check List de la documentacion para integrar
expedientes para el Componente de Insumos Agricolas, en el que también se
verifica que se cumplan con los requisitos de seleccion.

El Programa de Desarrollo Agricola cuenta con una Base de Datos
Sistematizada en la que se contiene toda la informacion por componente.

Las solicitudes de apoyo no hacen diferencia de género, ni existen dificultades
para el cumplimiento de los requisitos para la obtencion del apoyo por
pertenecer a cualquiera de los dos sexos.
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31l. EIl programa cuenta con mecanismos documentados para verificar
el procedimiento de seleccion de beneficiarios y/o proyectos y
tienen las siguientes caracteristicas:

a Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los
criterios de elegibilidad y requisitos establecidos en los
documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del
proceso de seleccion de proyectos y/o beneficiarios.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

NIVEL CRITERIOS

4 Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen todas las caracteristicas establecidas.

El Programa de Desarrollo Agricola cuenta con sistematizacion de la
informacion de los beneficiarios, estan estandarizados y es del conocimiento de
todas las personas encargadas del proceso de selecciéon de beneficiarios.

Como se menciona en la respuesta a la pregunta anterior, se cumple con los
requisitos y criterios de seleccién descritos en las ROP, mismos que son afines
para todos los componentes, y se presentan requisitos especificos para cada
uno.

Es importante destacar que en el Anexo 2 de las ROP: Solicitud para los
Componentes de Alta Productividad y Tecnificacion y Equipamiento, se solicita
informacién sobre el nivel de estudios del beneficiario.

4.4 Tipos de apoyos

32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estadn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

NIVEL CRITERIOS

4 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen
todas las caracteristicas establecidas.
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Dentro de las funciones que le corresponden a las Delegaciones Regionales,
para el otorgamiento de los apoyos, destacan principalmente, las siguientes:

> Difunde el padrén de proveedores autorizados, para conocimiento de los

> Recibe, resguarda y controla formatos oficiales de operacién del
Programa y sus Componentes;

> Recibe y verifica que las solicitudes presentadas por los productores
cumplan con los requisitos de elegibilidad y con las especificaciones
establecidas en las ROP;

> Promueve, asesora y orienta a los productores en la adquisicion de los
insumos, maquinaria o equipo, en funcidn de sus necesidades y las
caracteristicas de la zona, vigilando que en ninguna circunstancia el
personal de la Delegacibn Regional se haga responsable del
almacenamiento y distribucion de insumos.

> Analiza y dictamina las solicitudes recibidas de maquinaria, equipo y/o
herramientas, de los Componentes Tecnificacion y Equipamiento y Alta
Productividad en Maiz y Granos Basicos;

> Entrega al productor la notificacibn de autorizacién del apoyo de
maquinaria, equipo y/o herramientas, de los Componentes Tecnificacién y
Equipamiento y Alta Productividad en Maiz y Granos Béasicos (Anexo 7).

> Esta presente invariablemente, a través del personal técnico de la
Delegacion Regional, en Ila entrega de maquinaria, equipo Yy/o
herramientas, firmando el acta de entrega-recepcién y anexando
fotografia del bien entregado.

> Recibe de los proveedores y en el caso del Componente de Alta
Productividad en Maiz y Granos Basicos, del productor representante de
la organizacién, factura electronica firmada de recibo de conformidad por
el productor beneficiario.

Otra figura que participa activamente para otorgar los apoyos a los beneficiarios
son los proveedores y su participacién consiste, en este proceso, de:

> Garantizar que los insumos entregados y facturados a los productores,
sean los indicados en el formato Solicitud (insumos semilla mejorada,
fertilizante y mejoradores de suelo), emitido por las Delegaciones
Regionales y cumplan con las especificaciones establecidas.

> Por cada venta realizada, emitir la factura electrénica correspondiente por
el importe total, describiendo claramente el bien suministrado.

> Recabar firma autdégrafa o huella digital de conformidad del
representante del mddulo, representante de la organizacion
(Componente Alta Productividad en Maiz y Granos Bésicos) o del
productor en la remisién o la factura electrénica, segun corresponda.

> Podran emitir en los centros de venta que asi lo requieran, nota de venta
o de remision, con el compromiso de que, al tramitar su documentacion
para pago ante la Delegacion Regional, necesariamente deberan anexar
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por cada nota de venta o remision, factura con la misma informacidn
contenida en dichos documentos.

El otro participante es el beneficiario, que dentro de las obligaciones que se
contemplan en las ROP, debe cumplir con la relacionada con el otorgamiento de
los apoyos que es cubrir a los proveedores que haya seleccionado, las
aportaciones econdmicas directas que le correspondan, de acuerdo con el costo
comercial del apoyo de su eleccién.

Estos procedimientos se encuentran en las ROP, que es el documento normativo
del Programa y estan estandarizados y sistematizados.

33. EIl programa cuenta con mecanismos documentados para verificar
el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes
a lo establecido en los documentos normativos del
programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

NIVEL CRITERIOS

4 Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Las Delegaciones Regionales son las responsables de promover, asesorar y
orientar a los productores en la adquisicion de insumos, maquinaria o equipo; asi
como de autorizar a los productores el monto del apoyo y realizar el analisis y
dictaminacién de las solicitudes de apoyo.

La verificacion del procedimiento de la entrega de los apoyos es a través del
Acta de Entrega-Recepcion contenida en el Anexo 6 de las ROP, y es del
conocimiento y uso de los operadores del programa, ademas de estar contenida
en una Base de Datos Sistematizada y actualizada.
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Figura 4. Acta de Entrega-Recepcidon. Anexo 6 de las ROP

ANEXO 6

ACTA DE ENTREGA-RECEPCION

Por este medio el C.

en su caracterde

de la comunidad

del municipio

Manifiesta que ha sido beneficiado en el Programa Desarrollo Agricola, Componente

de con apoyos para

que consisten en

Se anexa fotocopia de la(s) factura(s) por un monto de $ ( )

Asimismo, se compromete a no vender el bien adquirido, hasta después de tres afios de uso efec
partir de la fecha en que se expide la factura, asi como del uso, manejo y destino del bien, por |
manifiesta su entera satisfaccion del apoyo recibido y que no presenta inconformidad alguna.

Firman la presente Acta de Entrega-Recepcion, siendo las horas del dia del mes de

del 20 , los que en ella intervienen.

4.5 Ejecucibn

34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.
¢) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

NIVEL CRITERIOS

Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Los procedimientos de ejecucion de acciones estan estandarizados y son
utilizados por todas las instancias ejecutoras, se verifica la entrega de apoyos a
los beneficiarios y se tiene constancia contenida en una base de datos
sistematizada, confiable y actualizada diariamente, mientras esta en operaciéon el
programa. Se difunden publicamente y estan disponible para todo el personal
de la Direccion General de Agricultura.
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35. EIl programa cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento a la ejecucion de obras y acciones y tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan
acorde a lo establecido en los documentos normativos
del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras.

¢) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.
Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

NIVEL CRITERIOS

4 Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o
acciones tienen todas las caracteristicas establecidas.

Se cuentan con mecanismos de seguimiento a la ejecucién de las acciones del
programa que estan contenidos en base de datos sistematizada y disponible en
un sistema informético, estan estandarizados y los conocen los operadores del
programa.

4.6 Mejora y simplificacion regulatoria

36. ¢Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han
hecho en los dudltimos tres afios que han permitido agilizar el
proceso de apoyo a los solicitantes?

De una revision de las ROP de afos anteriores, no se observan
modificaciones importantes; para 2015 las ROP vienen contenidas en un
solo documento con las especificaciones, en su caso, para cada
componente. La publicacién de proveedores se pone a la vista de los
beneficiarios conteniendo los precios por productos.

En las ROP 2015 se contempla un formato de Solicitud de Apoyo para los
Componentes de Alta Productividad e Insumos Agricolas. (Anexo 1de las

El formato de solicitud del Anexo 2 de las ROP 2015 indica que es para los
Componentes de Alta Productividad y Tecnificacion y Equipamiento.

Se presenta un formato de Acta de Entrega-Recepcién (Anexo 6) que
venia contemplado en 2014 para el Componente de Tecnificacion vy
Equipamiento Agricola y contenia informacion que puede aprovecharse
para el diagndstico del componente o para medir el impacto del mismo.
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Anexo 2

GOBIERNO DEL _
ESTADO DE MEXICO

ACTA ENTREGA - RECEPCION e’ GRANDE
Por este medio declara el C.
vecino de lacomunidad Municipio
Programa de Desarrollo Social Tecnificacion y Equipamiento Agricola 2014
Tractor O Implemento O Llantas para tractor O Aspersora O Motocultores
Paquete de herramientas 3
M arca: Potencia en HP

Especificaciones:
Proveedor:

Monto del subs $ Aportacién del productor $
Costo total $ Naimero de factura

Nimero de serie en su caso
¢Cual es la superficie que trabaja el productor o grupo de productores beneficiados?
Hectareas

Mencione los cultivos que establece el productoro grupo de productores
Cultivo o cultivos: Superficie:

¢Antes de la adquisicion del tractor o equipo agricola el productor mecanizaba sus terrenos agricolas?
1 Si (Omu la siguiente) I I No (Continte con la siguiente pregunta)

¢Coémo efectuaba sus labores agricolas?
I |Tracciéon animal (Mencione cuantos jornales empleaba)

I |Traccién humana (Mencione cuantos jornales empleaba)

¢(Cuales eran las condiciones de esta mecanizacion?
J Uenfa que pagar renta o magquila a un particular (mencione cuanto pagaba por labor)

Barbecho
Rastra S Desgrane $
Siembra Otras labores”

| 1Se realizaban con un tractory equipo propio
Marca: Modelo: Afio de adquisiciéon:

En caso de dedicarse a la maquila ¢Qué superficie podria atendery en que labores agricolas?
En caso de dedicarse a la maquila o renta de su tractor ;(Quoé ingresos cree obtener por hectarea?

¢Cuéntas personas espera emplear el productor para ayudarle en el proceso de mecanizaciéon?

(Describa en que le ayudan y cuantos dias estarian empleados)

Mencione si con la adquisicion del tractoro equipo agricola el productor podria de dedicarse a otros
cultivos y en que superficie

Ademas de las actividades agricolas, sen que otra actividad empleara el tractor adquirido?

Asi mismo, se compromete a no vender el bien adquirido, hasta después de tres afios de uso efectivo
a partir de la fecha en en que se expide la factura, asf como del uso. manejo y destino de este bien,
por lo que manifiesta su entera satisfaccién del apoyo recibido y que no presenta inconformidad
alguna.

Lugary fecha:

Entrega Recibe
Empresa Proveedora Productor Beneficiado
Nombre y firma Nombre y firma

Interviene

Nombre y firma

Supervisa Vo. Bo.
Subdelegado de Fomento Delegado Regional
Nombre y firma Nombre y firma

Para el caso de los Componentes Fomento a la Produccion Fruticola y Horticola;
Fomento a la Agricultura Protegida, Estratégico de Impulso a la Floricultura y
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Fomento a la Agricultura Organica, no se establece un formato de solicitud,
Unicamente se presentan los requisitos para solicitar el apoyo:

Presentar cotizacion de los bienes a solicitar

Carta compromiso de realizar las inversiones complementarias que
le correspondan

Los solicitantes de apoyo en el componente de agricultura protegida
deberan presentar documento que acredite que cuenta con
disponibilidad de agua para riego.

Para el caso especifico de productores de rosa, solicitantes en el
Componente Estratégico de Impulso a la Floricultura, deben
encontrarse debidamente registrados y con alta en el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) para requerir apoyo, ademas
preferentemente que cuenten con experiencia y/o capacidad de
exportacibn comprobable con facturas o carta de intencién de
compra en el extranjero para exportar.

En las ROP 2014 se incluye una Solicitud Unica de Inscripcion Fl, para el
Componente Estratégico de Impulso a la Floricultura, que ya no viene
considerado en las ROP 2015, por lo que se recomienda volver a incluir
dicha solicitud.
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2 de mayo de 2014 Pagina 11

SOLICITUD UNICA DE INSCRIPCION F1

(NCVCMO)

Solicito apoyo econémico para adquisiciéon de material vegetativo y/o pago de regalias, a establecer en una superficie de m2

adesarrollarse en la localidad d e Municipio de ~
, con la variedad a

para el cultivo de , de la variedad
. Manifiesto bajo protesta de decir verdad, que estoy de acuerdo con lo establecido

sustitui
en las Reglas de Operacién del Programa, que soy propietario o posesionarlo legal del predio propuesto, que tengo la disponibilidad de recursos

para el pago inmediato del total de mi aportacion en caso de que se autorice esta solicitud, que estoy consciente de que si no inicio el ejercicio
del apoyo en un plazo maximo de 30 dias a partir de la notificacién respectiva, se me cancelara el apoyo sin responsabilidad para el Gobierno del

estado de México. Asi mismo, me comprometo a no enajenar el apoyo en un plazo inferior a 3 afios.
'PFtOGFAMA ESTRATEGICO DC IMPULSO A LAHOMCULTURA*

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SEDAGRO), con domicilio en Conjunto SEDAGRO S/N, Rancho San Lorenzo, C.P. 52140 Metepec, Estado de México, a
través de la Direccién General de Agricultura; utilizara sus datos personales recabados con fines de. identificacion, registro y seguimiento al interesado para dar

tramite a su solicitud, cumplir con los requisitos establecidos en los programas antes referidos, proveer el apoyo solicitado al interesado si resulta beneficiano Para

mayor  informacion  puede  acceder a  nuestro  aviso  de  privacidad  completo en la i direccion

http7/portal2 edomex gob mx/edomex/temas/agropecuano/index.htm

Fechadelefado | | 11 I 11 1 1 1 1
00 M M A A A A
Productor Solicitante
Una vez analizada la informacion contenida e alavista de campo respectiva je (Mamma: FAVORABLE O NO FAVORABLE O
Responsable de la Visita Reviso VoBo

TECNICO SUBDELEGADO
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4.7 Organizacion y gestion

37. ¢Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa
gue opera el programa para la transferencia de recursos y/o

apoyos a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha
implementado?

El trAmite de facturas provoca retrasos en la liberacion de recursos y se
aprecia un exceso de trAmites a oficinas centrales. Hay retraso también en

el envio de informacién a oficinas centrales por parte de las Delegaciones
Regionales.

La transferencia de recursos se ha solventado cuando se requiere,
enviando de una dependencia a otra, para cumplir con las metas.
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Figura 5. Avance

PROGRAMA

Component« Insumos Agricolas

Fortalecimiento « la Desconcentracion Adm

Componanta Alta Productividad an Mali y

Blanai Informatico}
Gastos de Operacion

Componente Tecnlficad6n y Equipamiento

Gastos de Operacion

Componente Fomento a la Produccion
Frutkola v Horticola

Pago de subsidios de infraestructura.

Gastos de operacion

Componente Fomento a la Agricultura

Pago de subsidios de Infraestructura,

mantenit ei

Gastos de operacién

de

Est, Tac y Eq de dos Invernaderos

adaptacion, alta tecnologia SO0 m2,

de

de
un

Intermedia 10,000 m2, dos camaras

Y

de
de

Fomento a la produccion florlcola con material

Fom. ala prod, empaque y manejo poseo»

Mobiliario y equipo de oficina
Bienes informaticos

— k- kB e

ai

mobiliario y equipo de oficina

de

RECURSOS
TRANSFERIDOS

84,997,575.51

34,59,871.67

9,066,577.33
47,252.00
910,238.56

500,000.00

14,817.550.90

14,147,276.00
22,797 30
400,000 00
247,477,60

4,305,322.60
4,220,000.00
85,322.60

1,615,586.07

1,011,473 47

30,000 00
180,000 00
40,000 00
100,118.00

3,900,657.99

3,175,970 00

70,000.00
50,000.00
270,000.00
30,000.00

30,000.00
274,687 99

12,237,775.00

8,520,316.53

1,256,055.00

615,404.77

80,000.00

55,645.00
810,000.00
60,000 00
615,353.70
60,000 00

70.000.00

de recursos transferidos de programas 2015

DIRECCION GENERAL DE AGRICULTURA

AVANCE DE RECURSOS TRANSFERIDOS DE PROGRAMAS 201S

RECURSOS
LIBERADOS

84,833,233.09

34,859,871.67

9,066,577 33
47,252 00
910,238.56

500,000 00

14J17.550.90

14,147,27600
22,797 30
400,000.00
247,477.60

4.305,322.60
4,220,000 00
85,322.60

1,615,586.07

1,011,473.47

30,000.00
180,000.00
40,000.00
100,118 00

3,900,657.99

3,175,970.00

70,000.00
50,000.00
270,000.00
30,000.00

30,000.00
274,687.99

12,237,775.00

8,520,316.53

1,256,055.00

615,404.77

80,000 00

55,645.00
810,000.00
60,000.00
615,353.70
60,000 00

70,000 00

RECURSOS
POR LIBERAR

164,342 42
0.00

0.00
0.00
000
000

000
0.00
0.00
000

0.00

0.00

000
0.00
0.00
0.00

000
000
0.00
0.00

0.00

0.00

000
000
0.00
000
000

RECURSOS
EJERCIDOS

63,343,492.20

32,498,013.74

8,988,939.74
0.00
910,000.00

500,000.00

10,126,698.86

9.856,423 96
22,797,30
0.00

247,477 60

3,808,537.11
3,749,562.00
58,975.11

1,468,605.32

1,011,473.47

0.00
156,300.00
000
46,837.25

3,118,810.32

2.870,570.00

0.00
0.00
211,415.50
0.00

0.00
36,82482

2,403,417.90

1,256,05500

615,404 30

0.00

0.00
361,669.00
0.00
170,289.60
0.00

000

RECURSOS
COMPROMETIDOS

5,127,302.30
73,290.00

0.00
0.00
0.00

0.00

4,180,952 30

4,180,952 30
000
000
0.00

267,000.00
000

9.860 00

0.00

0.00
0.00
000
9,860 00

405,400.00

305,400 00

0.00
0.00
0.00
000

0.00
100,000 00

190,800 00

000
000
0.00
190,800 00
0.00

000
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TOTAL A EJERCER

68,470,794.50

32,571,303.74

8,988,939.74
0.00
910,000.00

500,000.00

14,107,651.16

14,037,376.26
22,797.30
0.00
247,477.60

4,016,562.00
58,975 11

1,478,465.32

1,011,473.47

000
156,300.00
000
56,697.25

3,524,210.32

3,175,970.00

000
000
211,415.50
0.00

0.00
136,824 82

2,594,217.90

0.00

1,256,055.00

615,404 30

000

0.00
361,66900
0.00
361,089.60
000

0.00

SALDO POR
EJERCER

16,362,438.59

7,788,567 91

77,637.59
47,252.00
238.56

0.00

509,899 74

109,899 74
0.00
400,000.00
0.00

203,438.00
26.347.49

137,120.75

0.00

30,000 00
23,700.00
40,000.00
43420.75

376.447.67

0.00

70,000 00
50,000.00
58,584.50
30,000.00

30,000.00
137,863 17

9,643,557.10

8,520.316.53

0.00

0.47

80,000 00

55,645.00
448,331.00
60,000.00
254,264.10
60,000.00

70,000 00

PATRIMONIO

3,867,635.84

2,288,567.93

77,637.59
47,252.00
238.56

0.00

109,899.74

109,899 74
000
000
0.00

203,438.00
26,347 49

»7,120.75

0.00

30,000.00
23,700.00

0.00
43.42075

306,447.67

0.00

0.00
50,000.00
58,584.50
30,000.00

30,000.00
137,863 17

373,976.47

0.00

047

80,000 00

55,645.00
48,331 00
60,000.00

0.00
60,000 00

70,000 00

RECURSOS A
TRANSFERIR 2017

12,659,145.17

400.000.00

400,000 00

40,000.00

0.00
40,000 00

70.000.00

70,000 00

9,269,58063

8,520,316 53

400,000 00

254,264.10
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DIRECCION GENERAL OE AGRICULTURA

AVANCE 01 RECURSOS TRANSFERIDOS DE PROGRAMAS 2015

_ 02712/2016
RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS SALDO POR RECURSOS A
PROGRAMA TOTAL A EJERCER PATRIMONIO
TRANSFERIDOS LIBERADOS POR LIBERAR EJERCIDOS ~ COMPROMETIDOS EJERCER TRANSFERIR 2017
!
Component« Fomento a la Agricultura 1,115,561.29 1,815,561.29 (I(D 1,674,858.04 0.00 1,674,858.04 140,703.25 70,703.25 70,000.00
Eqa Inf para compostas y biop organico», Sist
da Inyacc de Prod Organicos; + insumo* para 430,526.38 430,526 38 (V0)) 430,526 38 430,526 38 (00)) 00)]
Asistencia Técnica Especializada 961,240.38 961,240.38 0 (), 944,237.13 944,237.13 17,003.25 17,003.25
Vehiculo*y equipos de transporte 180,000.00 180,000.00 Q) 156,30 156,30 23,700.00 23,700.00
Equipo de foto, cine y grabacién 30,000.00 30,000.00 0() 30,000 00 30,0000
Bienes informaticos 70,000.00 70,000.00 % 70,000.00 70,000.00
Gastos de operacion 13,794.53 13,794.53 13,794.53 13,794 53 000
For ala D acion Adm 130,000.00 130,000.00 (0 0)] 130,000.00 130,000 00 m ()]
Asistencia Técnka Espedalliada 2,513,729.84 2,542,569.40  41,160.44 2,400,865.35 2,400,865 35 141,704.05 182,864.49
Pago de asistencia técnica especialliada 2,379,720.84 2.338,569 40 41,160 44 2,261,783,27 2,261,783.27 76,786.13 117,946 57
Equipo de foto, cine y grabacién 48,000.00 48,000 00 %ﬁ) 000 48,000 00 48,000 00
Gastos de operacion 104,000.00 104,000.00 87,082 08 87,08208 16,917.92 16,917.92
For ala D 6n Adm. 52,000.00 52,000.00 000 52,000.00 52,000.00 m 000
Acciones Prioritarias Agricolas 8,861,520.15 8,738,338.17 123,15% 5,843,685.56 5,843,685.56  2,894,652.61 208,279Q 2,809,564.54
Pago de subsidios 6,701,179.00 6,701,179.00 4,391,614 46 4,391,614.46  2,309,564.54 &.50 2,309,564.54
Asistencia Técnica Espedaluada 1,140,341.15 1,017,159.17 123,15% 973,717(17:6) 973,717,.74 43,441.43 166,623 41
Vehiculos y equipo de transporte 540,000.00 540,000.00 540,000.00 40,000 00 500,000.00
Gastos de operacion 240,000 00 240,000.00 000 238,353 36 238,353.36 1,646 64 1,646 64
For alaD acion Adm 240,000 00 240,000 00 00)] 240,000.00 240,000 00 (00)] 000

4.8 Eficiencia y economia operativa del programa
EFICIENCIA Y EFICACIA

38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre
para generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece
y los desglosa en los siguientes conceptos:

a) Gastos en operacion: Directos e Indirectos.

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el
estandar de calidad de los activos necesarios para entregar
los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades
moviles, edificios, etc.)- Considere recursos de los capitulos
2000 y/o 3000.

¢ Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir
bienes cuya duracién en el programa es superior a un afo.
Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones
complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos
totales=Gastos en operacion + gastos en mantenimiento).
Para programas en sus primeros dos afios de operacién se
deben de considerar adicionalmente en el numerador los
Gastos en capital.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.
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NIVEL CRITERIOS

4 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa
todos los conceptos establecidos.

El Programa presenta a nivel detalle (por componente) los gastos de operacion,
de mantenimiento, de capital y gasto unitario, mismo que reporta con cifras de
cierre, como se aprecia en la figura siguiente:

Figura 6. Gasto desglosado del Programa

PROGRAMAS FIOAGRO M IS
CIFRAS OC CICRRI

SALDO A

PROGRAMA AUTORIZADO ~ UBtRADO  PORLISIRAR EJERCIDO  COMPROMETIDO ToTAL TRANSFERROC | O1A-A - ROWITIGROA  TRANSFERENC
EJERCIDO TRANSFERIR  PATRIMONIO  IAS TOTALES $
IOUBERADO
450,000.00 84,997 575.51
Component* hnumo» Agrtco»M 1*2.100,000.00 117,718.971 56 24.141,021.44 126.990,128.33 0.00 10.748.850.23  35,109,871.47 250,000.00 34.859,871.47
Pago de lutatolo* mumo* 141.107,600 78 125,000,00000 16,107,600 78 116.771.79700 000 116.771,79700  8.22820300  24,335,80) 78 24,335,803 78
14,202,399 22
MoMww y equipo da oRana. 200.000 00 200.000 00 000 152,748 00 000 152.748 00 47,252 00 47,252 00 47,252 00
6a«to« O« operacion 1.660,000 00 600,000 00 1,060.00000 499,761 44 000 499.761 44 100,238 56 1,160.238 56 250,00000 910,238 56
Fortatecimwnlo a le Deiconcantreadn Adro 9)0,000 00 9)0,000 00 000 4)0.000 00 430,000 00 500.000 00 500,000 00 500,000 00
Componente Alt* Productividad en Meliy Orano«
106012512 76 99,722,512.7«  12,400,000.00 91,074.441.02 2,428,920.84 *3,904,941.84  2,217,99090  14.817.550.90 0.00 14.517.550.90
" —
—
- —
107,222,512 76 94.822,512 76 12,400,000 00 90,849,592 72 2.225.64404 9307523676  1.747,27600  14,147,27600 14,147,276 00
Eitud» da EMmacrtn de RenanaMo» 100,000 00 100,000 00 000 77,202 70 77,202 70 22.797 30 22,797 30 22,797 30
400,000 00 400,000 00 000 000 000 400,000 00 400,000 00 400,000 00
Ga'to* de Opereodn 600.000 00 400.000 00 200,00000 149.645 60 202,87680 392,922 40 47,477 60 247.477 60 247,477 60
C Te On y Equ 9,000,000.00  (.210.000.00  2.720,000.00  3,944.477 40 1,190,000.00  4,694,477.40  1,989,322.60 4,305,322 60 000 ELVLA-iIJ
Mequmana y equpo 1,720,00000  6,000,00000  2.720,00000  3.350.00000 1.150,00000  4.500,00000 ~ 1,500,00000  4.220.000U0
Gatto» da Operecton 140.00000 140,000 00 000 54,477 40 000 54,677 40 85,322 60 85,322 60 M2
Fonneamwmo « le Oe«conconlir«odn Adm 140.000 00 140,00000 000 140.00000 000 140,000 00 000 000 000
Componente Fomento « 1 Produccién Freticola y
Horticola 10,000,000.00 ~ 8,870,000.00  1,130,000.00  8,088.9139) 299,900.00  8.384,413.93 48558407  1,615584.07 0.00 1,615,586.07
Pago de wtadio» de matenel vag 2,395,00000 2,395,000 00 000  2.132.00840 9,00000  2.141,005 40 253,994 60 253,994 60 253,994 60
Pago de tufcndto» de mfre*«tmeturc. lecnHteeaOny
7,000,00000  6,000,00000  1.000.00000  5.702.026 53 286,50000  5.988,526 5) 11,47347  1.011.473.47 1,011.47347
CapacMaoOn bipaciat/ada 30,00000 000 30,000 00 000 000 000 000 30,00000 30,000 00
Vetaculo« y «quipo da trantpone 110.000.00 180,000 00 ‘000 000 000 000 180,000 00 180,000 00 180,000 00
MoMano y equipo de oltana 25,000 00 25,000 00 000 24.882 00 000 24.88200 11800 11800 11800
Biana» mtomwMKo« 40.000 00 40,000 00 000 000 000 000 40.000 00 40,00000 40,000 00
RepereoOn y mantarwnsnto da «<nuaNa» 30.000 00 30,000 00 000 30,000 00 000 30.00000 000 000 000
Oaatoi da oparacion 200,000 00 100,000 00 100.00000 100,00000 000 100.000 00 000 100,000 00 100,000 00
Fortaiaormarto a le Doconcan<raaén Adm 100.000 00 100.00000 000 100.000 00 000 100.000 00 000 000 000
Componente Fomento a la Agncuttura Protaglda 15,000,000.00 11,700.000.00  3,300,000.00  11.099,342.01 0.00  11.099.342.01 400,657.99  3.900.657.99 0.00 3.900,657 99
Pago da tuOwdiot de infreettnidura teertAceoony
14,100,00000  11.000,00000  3.100.00000  10,924,03000 000  10.924.03000 7597000  3.175.97000 3,175,970 00
Oienes informa«co» 70.000 00 70,000 00 000 000 000 000 70,00000 70,00000 70,000 00
MoMtano y aqmpo da oltane 50.00000 34000 (XI 0.00 000 000 000 50.000 00 50,000 00 50,000 00
VeMcuk» y eqmpot da iransporta 270.000 00 270.00000 000 000 000 000 270,00000 270.00000 270,000 00
Rapareoon y mantemmiemo de nmueWei 30.000 00 30,000 00 000 000 000 000 »,000 00 10,000 00 30,000 00
ReperecMn manienanenlo e mtaieaOn de moMiano y
agmpo da oAone 30.000 00 30,100 00 000 000 000 000 W.00000 30,000 00 30,000 00
Cia»lo» da opareaon 100,000 00 100,00000 200.000 00 25,31201 000 25.31201 74.68799 274,687 99 274,687 99
Fortaiecimtanto e le DeeconcentraaOn Adm 150 NV Wy o 41 150,000 00 000 150.000 00 000 000 000
ictrat*gico da Impulso a la FtortcuNura 11.116.30000 27.9U,983.47 10.180.3U.53 25.351.975.00 344590 00 29.698.92900  2JS7.4S8.47  12,437,775.00  200,000.00 12,237,775.00
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DIRECCION GINERAI DI AGRICULTURA

AVANCE 01 RECURSOS TRANSFERIDOS DE PROGRAMAS 2018

02/1271016
RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS SALDO POR RECURSOS A
PROGRAMA TOTAL A EJERCER PATRIMONIO

TRANSFERIDOS LIBERADOS ~ POR LIBERAR EJERCIDOS ~ COMPROMETIDOS EJERCER TRANSFERIR 2017
Componente Fomento = la Agricultura eaarfm 1.815.56129 0.00 1.6M.858 04 0.00 1674,(58.04  140,70325 70,703.25 70.000.00
Eq~ Inf para compostas y b»op organicos, Sist
da Inyecc de Prod Orgénicos. « msurmos para 430,526.38 430,526 38 0.00 430.526.3* a 430.526 38 000 0.00
Asistencia Técnica Especialuada 961,240.38 961.240 38 944,237 13 () 944,237.13 17.003.25 17,003.25
Vehiculos y equipos de transporte 180,000 00 180,000 00 156,300 00 % 156,30000 23,70000 23,700 00
Equipo de foto, cine y grabacion 30,000.00 30,000 00 000 000 30,000 00 30,00
Bienes informéticos 70,000.00 70,000.00 000 000 000 000 70,000.00 70,000.00
Gastos de operacion 13,794 53 13,794,53 000 13,794 53 000 13,794 53 000
Fortalecimiento a la Descoocentracion Adm 130.000 00 130.000.00 000 130,000.00 000 130.00000 000 000
Asistencia Técnica EspeclaHiada 2.5%3,721.14 2,542,56140 41,160.44 2,400,865.35 (X‘) 2,400,865 35 141,704.05 182,864 49
Pago de asistencia técica especializada 2.379,729%4 233856040 41,6044 2,261.743.27 D) 22617520 76,786.13 117,94657
Equipo de foto, cine y grabacién 4+.000 00 48,000 00 % 000 000 000 48,000 00 48,000 00
Gastos de operacién 104,000.00 104,000 00 +7,082 0* 0.00 87.082 08 1691792 1691792
Fortalecimiento a la Disconcentracién Adm 52,000.00 52.000.00 000 52,000 00 000 52.000.00 (01)] am
Acciones Prioritarias Agricolas 8,861.520.15 1,73M3*.17 123-1'@ 5.%43,6*5.56 5,843,685.56  2,894,652.61 208,270 05 2,809,564.54
Pago de subsidios 6,701,179 00 6,701.179.00 4,391614 46 439161446 2,309,564 54 000 2,309,564 54
Asistencia Técnica Especlaluada 1,140,341.15 1,017,159.17 123,1'% 973,717 74 973]1% 43,441.43 166,623 41
Vehiculos y equipo de transporte 540,00000 540,000 00 000 540,000 00 40,000 00 500,000.00
Gastos de operacion 240.000 00 240,000 00 000 238,353 36 000 238,353 36 1,646 64 1,646 64
Fortalecimiento a la Oesconcentracién Adm 240.000 00 240,000 00 240,000 00 240,00000 am 000

Fuente: Informaciéon proporcionada por la Direccion General de Agricultura. SEDAGRO

ECONOMIA

39. ¢Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del
programa y qué proporcién del presupuesto total del programa
representa cada una de las fuentes?

El Programa de Desarrollo Agricola recibe recursos estatales al 100%
provenientes del Gobierno del Estado de México por medio de Fideicomiso para
el Desarrollo Agropecuario del Estado de México (FIDAGRO). El presupuesto
autorizado para el Programa fue de $378,450,000.00 y se ejercio un total de
$293,002,424.49, de acuerdo con las cifras de cierre 2015.

4.9 Sistematizacion de la informacién

40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que
cuenta el programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten
verificar o validar la informacion capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para
la actualizacién de los valores de las variables.

¢) Proporcionan informacién al personal involucrado en el
proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la
informacion de las aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.
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NIVEL CRITERIOS

4 Los sistemas o aplicaciones informéaticas del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

El Programa de Desarrollo Agricola, como se menciona en otros incisos, cuenta
con una Base de Datos Sistematizada, con informacidon confiable y actualizada
diariamente, mientras estd en operacion el programa. Indica el personal
entrevistado que durante todo el sexenio se hacen mejoras afio con afio. La
informacion con que cuenta es confiable y esta disponible para todo el personal
de la Direccién General de Agricultura.

4.10 Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y
productos

41. ¢Cual es el avance de los indicadores de gestion (Actividades y
Componentes) y de resultados (Fin y Propoésito) de la MIR del
programa respecto de sus metas?

Los indicadores de gestion del Programa estdn contenidos en las Fichas
Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2015, en las que se indica
cudles son las de Gestion y los indicadores de Resultados.

En el Anexo 15 de esta evaluacidon se presentan las metas de Fin, Propdésito y
Componente de la MIR, las que coinciden con los avances mostrados en las
fichas de disefio que se presentan en el cuadro de Avance y cumplimiento de
metas por Componente, descrito en la respuesta de la pregunta 25, relativa a la
cobertura del programa. En el mismo cuadro se hace referencia de que ficha
corresponde a cual componente.

En el anexo 15 se aprecia que los avances de la MIR se cumplieron al 100 %y en
algunos componentes se rebaso la meta.

Como se menciona en parrafos anteriores, la MIR solamente describe tres
actividades para 6 componentes y una de ellas: “Productores agropecuarios y
acuicolas atendidos”, no muestra una meta para dicha actividad en las fichas de
gestion.

Es recomendable hacer una revisién o actualizacién de las Metas de la MIR, ya
gue, de acuerdo con los avances, la meta se rebasa en la mayoria de los
componentes.

En el Componente de Tecnificacion y Equipamiento en 2013, se presenté una
desviacion positiva de la meta anual al 415%, para lo cual se tramité una
asignacion adicional de recursos de inversién para atender la demanda de los
productores.

En 2014 se programO6 una meta anual de 25,000 ha atendidas con alta
productividad y se cumplié la meta en un 195%, por lo que para 2015 se fij6 la
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meta anual nuevamente en 25,000 ha y nuevamente se rebasé la meta en un
96%, lo que muestra que se deben incrementar las metas.

411 rendicién de cuentas y transparencia

42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estdn disponibles en la
pagina electrénica de manera accesible, a menos de tres

b) Los resultados principales del programa son difundidos en
la pagina electronica de manera accesible, a menos de tres

¢) Cuenta con un teléfono o correo electronico para informar
y orientar tanto al beneficiario como al ciudadano en
general, disponible en la pagina electronica, accesible a
menos de tres clics.

d La dependencia o entidad que opera el Programa no
cuenta con modificacion de respuesta a partir de recursos
de revision presentados ante el Instituto de Transparencia,
Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos
Personales del Estado de México y Municipios (INFOEM).

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

NIVEL CRITERIOS

4 Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas
las caracteristicas establecidas.

Las ROP 2015 contenidas en la Gaceta del Gobierno No. 54 del 25 de marzo de
2015, contemplan que la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién y
Evaluacién (UIPPE), tiene un Programa: “Supervisién, Evaluacién vy
Transparencia de Informacién” y para el Subprograma: Transparencia de
Informacion, se tiene como objetivo el siguiente:

S Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica del Estado de México y Municipios (LTAIPEMYM)
para brindar a la sociedad acceso a la informacion publica agropecuaria y
contribuir a transparentar la gestion publica.

Las Reglas de Operacion se publican en la pagina http://edomex.gob.mx/ asi
como los resultados del programa.

Se ha trazado las siguientes estrategias:

e Operar el MAdulo de Acceso a la Informacion y el Sistema de Acceso a la
Informacién Mexiquense (SAIMEX).
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* Revisiéon y verificacion de la informacidén publica de oficio generada e
incorporada por las Unidades Administrativas en el sitio web de
Informacién Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX) de la Secretaria a
efecto de constatar el cumplimiento a lo establecido en la normatividad
de la materia.

e Coordinar e implementar las acciones del Comité de Informacion.

En el citado documento se describe la poblacién objetivo y las metas:

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas se pueden consultar
en las siguientes paginas electronicas:

http://sedagro.edomex.gob.mx/ a un clic se puede entrar a
http://edomex.gob.mx/ a otro clic http://edomex.gob.mx/transparencia.html en
la que se encuentran informes y documentos, como:

Informes de Gobierno

Legistel: gacetas, leyes, reglamentos y cddigos

Medidas de austeridad gubernamental

Plan de Desarrollo del Estado de México

Resultados de las Auditorias al Ejercicio Presupuestal

Solicitud de informacion gubernamental (Saimex)

Sujetos obligados a proporcionar informacién publica de oficio

En otro clic sobre Transparencia Fiscal
http://transparenciafiscal.edomex.qob.mx/ se puede consultar otros incisos
en las pestafias que se indican en la pagina:

Marco Regulatorio
Costos Operativos

Marco Programaético
Rendicién de Cuentas
Evaluaciéon de Resultados
Estadisticas

Por otro lado, en la pagina de inicio http://sedagro.edomex.qob.mx/ se
muestran iconos para consultar o levantar Quejas y denuncias. En la pagina se
indica la direccién de la Secretaria de la Contraloria, ubicada en Avenida Primero
de Mayo #1731, Colonia Zona Industrial, C.P. 50071, Toluca, Estado de México,
teléfono: (722) 2756700. De la misma manera, una vez que se ingresa al icono
de Quejas y Denuncias, aparecen los datos telefonicos del Centro de Atencidn
Ciudadana, ademas de ofrecer el formato para levantar su queja o denuncia y un
apoyo sobre el llenado de la queja, denominado “Consideraciones para el
llenado de quejas y denuncias”.

SAMTEL

Lada sin costo
(01800) 720 02 02
(01800) 711 58 78

DIRECTO
(722) 275 67 90
(722) 275 67 96

CATGEM
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(01800) 6 96 96 96
(01800) HONESTO
(466 37 86)

Consulta: http://www.ipomex.orqg.mx/ipo/portal/sedaqro/.web

Solicitud de informacién:
http://www.saimex.orqg.mx/saimex/ciudadano/login.page

Quejas y denuncias: http:// www.secogem.qob.mx/SAM/sit atn mex.asp en esta
pagina se presentan pestafias para:

* Quejas y denuncias

e Sugerencias y reconocimientos

* Registro Estatal de Inspectores

 Firma de convenios con Ayuntamientos

* Aviso de Privacidad

« Conozca el resultado de la visita de verificacion

Para conocer los apoyos se ingresa a:
http://ventanillaelectronica.edomex.gob.mx/?tipo=1&cve=14 en la que
aparece la Ventanilla Electrénica Unica y el Catalogo de Tramites y Servicios
de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario en la que se despliegan los
diferentes apoyos, como es:

« Apoyo econémico para el establecimiento de invernaderos, macro
tanel, micro tanel, malla sombra, malla antigranizo.

Al ingresar, se describe en qué consiste el apoyo, el costo, la vigencia del costo,
formas de pago, etc.

En esa misma pagina se despliegan:

* Requisitos

 Pasos que segquir

« ¢DOnde y cuando puedo realizarlo?
» Documento por obtener

« Tiempos

» Formatos

* Preguntas frecuentes

* Acerca del tramite

* Informacién Adicional
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CAPITULO V
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43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de
satisfaccion de su poblacion atendida con las siguientes
caracteristicas:

a) Su aplicacién se realiza de manera que no se induzcan las
respuestas.

b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

c) Los resultados que arrojan son representativos.

NIVEL CRITERIOS

3 Los instrumentos para medir el grado de satisfaccién de la poblacion
atendida tienen el inciso a) de las caracteristicas establecidas y otra de
las caracteristicas.

Respuesta: El programa cuenta con mecanismo de seguimiento de beneficiarios
en el cual se realizan preguntas referentes a la satisfaccion en cuanto al apoyo
obtenido, se podrian considerar otras variables para medir la poblacién atendida
y ser mas amplio para obtener resultados mas representativos.
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CAPITULO VI

Resultados del Programa
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Medicion de resultados

44, ;Cbémo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de
Propésito?

a) Con indicadores de la MIR.

Las fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores 2015, documentan
los resultados a nivel de Fin y Propdsito.

En la MIR a nivel Fin el indicador es: superficie apoyada con insumos agricolas
en los principales cultivos y coincide con la ficha del Proyecto Presupuestario:
Apoyo para insumos agricolas cuyo indicador es: superficie apoyada con
insumos agricolas en los principales cultivos. La formula de calculo es la
siguiente:

(Superficie apoyada con insumos agricolas en principales cultivos. Agricultura/
Superficie total sembrada. Agricultura) *100. La meta estimada para 2015 es
apoyar el 22.67% con insumos agricolas subsidiados de la superficie total
sembrada de los principales cultivos estimada en 657,000 ha. La meta anual se
cumpliéo en un 104%.

La MIR a nivel Propésito tiene como indicador: Comportamiento del volumen de
produccidon agricola en el estado.

La ficha del Proyecto Presupuestario de Alta Productividad en Maiz y Granos
Basicos coincide con el indicador: Comportamiento del volumen de produccion
agricola en el Estado de México y la formula es la siguiente:

(Volumen de la produccion agricola afio actual. Agricultura/ Volumen de la
producciéon agricola afio anterior. Agricultura) *100 y muestra la variacién
porcentual anual en el volumen de la produccion agricola del Estado de México.

45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su
Fin y Propdsito, inciso a) de la pregunta anterior, ¢cuales han sido
sus resultados?

NIVEL CRITERIOS

4 Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propésito.
Los resultados son suficientes para sefialar que el programa cumple con
el Proposito y contribuye al Fin.

Los reportes de las fichas de disefio y seguimiento muestran los avances que se
tienen de la meta total del programa a nivel Fin y Propoésito, los resultados se
consideran positivos y suficientes ademas de que se actualizan afio con afio. La
respuesta estad relacionada con la pregunta anterior, en la que se describen los
indicadores de la MIR y su coincidencia con los indicadores de las fichas de
disefio y seguimiento.
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46. En caso de que el programa cuente con evaluacion(es) externa(s)
gue no sea(n) de impacto y que permite(n) identificar hallazgo(s)
relacionado(s) con el Finy el Propésito del programa, inciso b) de
la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes
caracteristicas:

NIVEL CRITERIOS

3 El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de
impacto, que permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados
con el Fin y/o el Propésito del programa, y tiene(n) tres de las
caracteristicas establecidas.

La evaluacion de Diseflo Programatico del Programa de Desarrollo Agricola 2013
del Estado de México, hace un andlisis de las principales metas de indicador a
nivel de Fin, Propésito, Componentes y Actividades, en la que a nivel Propdsito
la meta es: Incrementar los niveles de producciéon en 1.35% en los principales
cultivos agricolas. Como justificacion se describe: Incrementar los niveles de
produccién en los principales cultivos agricolas en 3.5 ton, respecto al afio
anterior con una produccion de 2.9 millones de toneladas de productos
alimenticios. El indicador es: Comportamiento del volumen de produccion
agricola del Estado de México.

Lo anterior nos permite comparar la situacion en el tiempo, antes y después de
otorgado el apoyo, en relacion con lo esperado, ademas que permite identificar
la relacion entre la situacién actual de los beneficiarios y la intervencion del
Programa.

La seleccion de la muestra utilizada para la citada evaluacién garantiza la
representatividad de los resultados entre los beneficiarios del programa.

El Fin no cuenta con una meta establecida en la MIR de 2013. El indicador es:
Porcentaje de participacion del sector agropecuario, acuicola y forestal respecto
al PIB Estatal.

Los indicadores permiten medir los resultados del Fin y Propdsito.

47. En caso de que el programa cuente con evaluacién(es) externa(s),
diferente(s) a evaluaciones de impacto, que permite(n) identificar
uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdésito del
programa, ¢cuales son los resultados reportados en esas
evaluaciones?

Dentro de las fortalezas de la evaluacion de Disefio Programatico 2013, en
relacion con la MIR, es que cumple con la estructura horizontal y vertical de la
MML, sin embargo, se recomienda mejorar la alineacién de los Componentes con
las actividades y que exista congruencia de los indicadores de la MIR con los
Lineamientos Generales. Como Oportunidad se estableci6 el mejoramiento y
actualizacion de la MIR, revisando y actualizando la MIR de manera conjunta con
las areas operativas.
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En la presente evaluacién de Consistencia y Resultados, se observa que no hay
al menos una actividad que contribuya a cada componente.

48. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto
de programas similares, inciso c¢) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

Respuesta: No.
49. En caso de que el programa cuente con informacién de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto

de programas similares ¢qué resultados se han demostrado?

Respuesta: No.

50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto,
con qué caracteristicas de las siguientes cuentan dichas
evaluaciones:

Respuesta: No.

51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que
cumplan con al menos las caracteristicas sefialadas en los incisos
a) y b) de la pregunta anterior, ¢cuales son los resultados
reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: No.
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CAPITULO VI

Analisis de Fortalezas,
oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones
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Con la finalidad de hacer un analisis del Programa de Desarrollo Agricola, se

presenta una matriz de Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas

(FODA) la que permite destacar recomendaciones derivadas de la presente
evaluacion.

Matriz FODA

Fortalezas

- Base de datos sistematizada y
actualizada

-Conocimiento pleno del Programa
por el personal directivo

-Personal operativo competente

Debilidades
Amenazas

-Planeacién insuficiente con la
MML, no se definen plazos para
revisioén y actualizacién

-Radicacién de recursos
presupuestarios con retraso

-Falta recopilacién de
informacién socioecon6émica de
los beneficiarios y/o solicitantes

-Falta de criterios para medir la
graduacion de beneficiarios

-Focalizacién sin documentar

-Aumento de precios de insumos

-Amenaza de la mancha urbana en
el cambio de uso del suelo

-Bajos precios en el mercado para
productos agricolas, especialmente
granos, desestimulando estas

actividades productivas

Recomendaciones:

Disefio

Definir la poblacién objetivo del Programa, es muy general y no esta
focalizada

Cuantificar la poblacién objetivo
Definir actividades para cada uno de los componentes de la MIR

Proponer una ficha de disefio para la actividad “Productores
agropecuarios atendidos” que indique las metas y el avance

Solicitar informacion socioecon6mica de los solicitantes y/o beneficiarios
Correspondencia de componentes de las ROP con la MIR
Elaborar un documento de Plan de Trabajo a mediano y largo plazo

Claridad en las ROP para llegar a la Graduacion de los beneficiarios

Describir un componente especifico para Fomento a la Agricultura
Protegida y Estratégico de Impulso a la Floricultura

Informe Final
60



Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Agropecuarios 2015
Programa de Desarrollo Agricola

Planeacion y Orientaciéon a Resultados

 El plan estratégico debe contemplar planeacién a mediano y largo plazo

 Describir actividades para cada componente de la MIR

e Documentar el seguimiento a resultados y recomendaciones de
evaluaciones anteriores

* Incluir en las ROP la descripcion de la “problematica a atender” del
Programa

e Proponer mecanismos para el seguimiento a resultados vy
recomendaciones derivadas de evaluaciones anteriores

Cobertura y focalizacion
m Definir la cobertura de mediano y largo plazo

m Mejorar el mecanismo para identificar la poblacion objetivo y cuantificarla,
es una recomendacion pendiente de la evaluacion de disefio 2013.

Operacion del Programa

m Conocer las caracteristicas socioecondmicas de los solicitantes con
informacién sistematizada

m Establecer un formato de solicitud para los componentes Fomento a la
Produccion Fruticola y Horticola; Fomento a la Agricultura Protegida;
Estratégico de Impulso a la Floricultura y Fomento a la Agricultura
Orgéanica o continuar utilizando el de 2014.

m Revision o actualizacién de las metas de la MIR por componente

Percepcion de la poblacién atendida

m Instrumentar la medicion del grado de satisfaccion de la poblacion
atendida

Resultados del Programa
m Atender las recomendaciones de las evaluaciones externas anteriores
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CAPITULO VIl

Valoracion de la Consistencia y
Resultados del Programa
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Respecto a la valoracidon general del Programa y por cada uno de los Capitulos
gue conforman el presente documento, en términos de la calificacién otorgada a
cada una las preguntas planteadas, y que tienen correspondencia de la manera
siguiente:

Capitulo I. Preguntas de la la la 13.
Capitulo Il. Preguntas de la 14 a la 22.
Capitulo Ill. Preguntas de la 23 a la 25.
Capitulo IV. Preguntas de la 26 a la 42.
Capitulo V. Pregunta 43.

Capitulo VI. Preguntas de la 44 a la 51

Y considerando la valoracion establecida, misma que es conforme a los criterios
en las que sean clasificadas las respuestas de acuerdo con las caracteristicas
que cubre (A, B, Cy D), otorgandose las siguientes puntuaciones:

Nivel Valoracion
No Aplica No se considera
No cuenta con alguna de las caracteristicas 0
Cuenta con lalguna de las caracteristicas 1
Cuenta con 2 alguna de las caracteristicas 2
Cuenta con 3 alguna de las caracteristicas 3
Cuenta con 4 alguna de las caracteristicas 4

En el caso de las preguntas cualitativas se realiz6 una codificacibn en base a
criterios diversos como es el nivel de cumplimiento, documentacién disponible
para su valoracién y opiniones de los entrevistados, entre otras.

En base a la valoracion planteada y el nivel de la respuesta obtenida de las
entrevistas, y de sus respectivos analisis, se tienen las siguientes valoraciones
para cada Capitulo y del Programa en términos generales:

Temas de Evaluacion Preguntas Valoracién

Disefio 1 44 de 52 85%

o o b w0 N
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Temas de Evaluacion

Planeacion y Orientacion
a Resultados

Cobertura y Focalizacién

Operacion del Programa

Percepcion de la
Poblacion Atendida
Resultados del Programa

Preguntas

n
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

44
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No Aplica
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Valoracion

23 de 32

8 de 12

63 de 68

3 de 4

12 de 16

72%

67%

93%

75%

75%
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Temas de Evaluacion Preguntas
45 4
46 3
47 2
48 No Aplica
49 No Aplica
50 No Aplica
51 No Aplica
General del Programa 153

Valoracion

184

83%

El Programa alcanza un porcentaje de 83% al obtener 153 puntos de un total

de 184 puntos posibles.
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CAPITULO IX

Conclusiones
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Las conclusiones del Programa de Desarrollo Agricola en sus Componentes
evaluados son las siguientes:

S El Programa cuenta con Reglas de Operacion claras y se actualiza cada

afio

5 En el disefio del Programa se debe cuantificar y focalizar la poblacién

A Se requiere contar con informacion socioecondémica de los solicitantes

y/o beneficiarios.

S Algunos componentes de la Mir no cuentan con actividades.

S El Programa no contempla planeacién a mediano o largo plazo en el plan
estratégico, cobertura y focalizacion.

5 Se requiere una alineacién de las actividades con los componentes en la

MIR.

S El personal operativo requiere capacitacion sobre MML.
5 No existen mecanismos suficientes para el monitoreo y seguimiento de
los beneficiarios, asi como para medir el grado de satisfaccién de la

poblacién atendida.

Tema
Disefio

Planeaciéon y orientacion a
resultados
Cobertura y focalizacion

Operacion

Percepcion de la poblacion
atendida

Resultados

Valoracion Final

Nive

83
75
75
96
75

86

Justificacién

Faltan de atender algunas recomendaciones de la
evaluacion de Disefio 2013

No hay planeacion a largo plazo. Recolectar
informacién socioecondmica.

Poblacion objetivo sin cuantificar y sin horizonte a
largo plazo

La operaciéon funciona bien.

No existe proceso para medir el grado de
satisfaccion del beneficiario.

Alinear componentes y actividades.

La valoracion del programa se hizo dando valor a los niveles de criterios de las
preguntas con respuesta cuantitativa y de esta manera se obtuvo la valoracion
final de 86 que es considerada buena y tiene areas de oportunidad por mejorar.
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GOBIERNO DEL GENTE QUE TRABAJA Y LOGRA

ESTADO DE MEXICO GfIGRANDE
Anexo 1“Descripcion General del Programa”

11 Caracteristicas del Programa

777 ldentificacién del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad
coordinadora, afio de inicio de operacién)

Programa de Desarrollo Agricola. SIGLAS: N/A.
Dependencia: SEDAGRO. Instancia Ejecutora: Direccién General de Agricultura.
Afio de inicio de operacién: 2014.

7.72 Problema o necesidad que pretende atender
El subsector agricola del Estado de México registra baja productividad vy
rentabilidad.

113 Objetivos estatales y sectoriales a los que se vincula

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. Objetivo general: Llevar a México a su
maximo potencial. Meta nacional: México Préspero.

Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017: Pilar 2: Estado

progresista. Linea de accion: Objetivo 3. Impulsar el desarrollo de sectores
especificos. Estrategia: (ii) Apoyar al campo por sus ventajas y significado

social.

Programa Sectorial Estado Progresista 2012-2017

Alta Productividad en Maiz y Granos Basicos:

m Anexo Técnico Ficha EP 240:
Descripcion: Brindar a los productores agricolas servicios de asesoria y
acompafiamiento técnico, capacitacion y asistencia técnica en el desarrollo de
los proyectos estratégicos y actividades productivas, buscando la adopcién de
nuevas tecnologias y técnicas, que permitan elevar la productividad y calidad de
la produccion.

m Anexo Técnico Ficha EP 243:
Descripcion: Modernizar, rehabilitar y/o establecer infraestructura destinada
para la produccidn, acopio, manejo poscosecha y comercializacion de productos
agricolas.

m Anexo Técnico Ficha EP 246:
Descripcion: Incrementar la productividad por hectarea en maiz grano para la
entidad, con caracteristicas para cumplir con las normas de industrializacion.

m Anexo Técnico Ficha EP 249:
Descripcion: Modernizar, rehabilitar y/o establecer infraestructura destinada
para la produccién, acopio, manejo poscosecha y comercializacién de productos
agricolas.

Tecnificacién y Equipamiento:

m Anexo Técnico Ficha EP 242:
Descripcion: Rehabilitar y/o modernizar la infraestructura productiva,
maquinaria y equipo agricola que se dedica a la produccién primaria, para
eficientar las actividades productivas de los productores agricolas de la entidad.
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Fomento a la Produccién Fruticola y Horticola:

Anexo Técnico Ficha EP 241:

Descripcion: Apoyar econdmicamente a los productores agricolas de la entidad
en la adquisicibn de insumos necesarios para sus actividades productivas, con el
fin de reducir sus costos de produccion e incrementar su productividad.

Fomento a la Agricultura Protegida:

Anexo Técnico Ficha EP 241:

Descripcion: Apoyar econdmicamente a los productores agricolas de la entidad
en la adquisicibn de insumos necesarios para sus actividades productivas, con el
fin de reducir sus costos de produccién e incrementar su productividad.

Estratégico de Impulso a la Floricultura:

Anexo Técnico Ficha EP 241:

Descripcion: Apoyar econdmicamente a los productores agricolas de la entidad
en la adquisicibn de insumos necesarios para sus actividades productivas, con el
fin de reducir sus costos de produccién e incrementar su productividad.

Fomento a la Agricultura Orgénica:

Anexo Técnico Ficha EP 247:

Descripcién: Apoyar el establecimiento de modulos productivos para la
obtencion de sustratos y fertilizantes organicos para mejorar la estructura del
suelo y obtener alimentos inocuos.

7.74 Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o
servicios que ofrece

Objetivo general: Incentivar las actividades productivas agricolas mediante el
otorgamiento de apoyos directos a los productores, que propicien mayores
volimenes de produccion y mejores ingresos en el campo mexiquense.

Objetivos especificos:

 Incrementar volimenes de produccion de productos agricolas

* Incrementar los rendimientos por hectarea de maiz y trigo en zonas de
alto y mediano potencial productivo

 Incrementar y modernizar el parque de maquinaria agricola en el agro
mexiquense

« Fomentar la adopcion de innovaciones tecnolégicas

e« Otorgar incentivos para la adquisicion de variedades de rosa, clavel,
gerbera, crisantemo y alstroemeria principalmente, entre otras
apropiadas para su produccion en el Estado de México, asi como planta
frutal

* Incentivar sistemas de produccién con tecnologia moderna para hacer
mas eficientes los procesos de produccion agricolas en la entidad, a cielo
abierto y en ambientes protegidos

« Otorgar capacitacién y asistencia técnica especializada de manera
gratuita, fomentando la reactivacion de sistemas de produccion con el
uso de abonos organicos que permitan a los beneficiarios generar
productos inocuos en beneficio de la poblacién

e Crear fuentes de empleos directos e indirectos, con el propésito de
arraigar a la poblacién en su lugar de origen y propiciar derrama
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econOomica en el Estado de México, aumentando el nivel de vida de los
productores.
APOYOS:
Componente Alta productividad en maiz y granos basicos: Se establecen los
siguientes apoyos:
a) Para la adquisicion de semillas certificadas, fertilizantes y mejoradores de
suelo
b) Para la adquisicion de maquinaria y equipo necesario para alta
productividad
c) Para la instalacién de sistemas de riego, asi como para infraestructura y
equipamiento para el acondicionamiento de semillas y centros de acopio
de granos
d) Para la contratacion de servicios profesionales de asistencia técnica y
capacitacion especializada
e) Para la contratacion del Seguro Agricola

Componente de Tecnificacibn y Equipamiento: se otorgaran apoyos directos a
los productores para la adquisicién de tractores, equipos e implementos para la
produccién primaria, como se describe a continuacion:

a) Apoyo para la adquisicién de tractores agricolas

b) Apoyo para la adquisicibn de equipo convencional

c) Apoyo para la adquisicion de equipo agricola especializado

d) Apoyo para la adquisicion de llantas para tractor

e) Apoyo para la adquisicion de mochilas aspersoras

Componente Fomento a la Produccion Fruticola y Horticola: se contemplan
incentivos para la adquisicibn de material vegetativo, fruticola principalmente,
asi como la adquisicién de infraestructura y equipamiento, promoviendo el uso
de energias alternativas, a fin de incrementar y mejorar la produccién de frutales
y hortalizas, para incursionar en los mercados que demandan productos de
mayor calidad.

Componente Fomento a la Agricultura Protegida: se dara apoyo a los
productores para el establecimiento de infraestructura de ambientes protegidos
(invernaderos, macrotineles y casas sombra) de hasta 2000 m2 para contribuir
a mejorar los procesos productivos y el control de los factores climaticos, asi
como la tecnificacion y equipamiento para eficientizar los procesos de
produccion y las labores de cultivo.

Componente Estratégico de Impulso a la Floricultura: se apoyara a productores
floricolas para impulsar la exportacion, con material vegetativo con pago de
regalias en el caso de variedades registradas, con la tecnificacion vy
equipamiento de unidades de producciébn y en manejo poscosecha con
infraestructura, tecnificacién y equipamiento floricola integral promoviendo el
uso de tecnologia de energias alternativas.

Componente Fomento a la Agricultura Organica: se otorgaradn incentivos a los
productores agricolas, con interés en la realizacion de proyectos de agricultura
organica, brindando capacitacién y asistencia técnica, asimismo, apoyar la
adquisicién de equipamiento o infraestructura para la realizacién de compostas,
biopreparados orgéanicos, biofertilizantes, lombricompostas y sistemas de
energia renovable para impulsar proyectos organicos, entre otros.
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7.75 ldentificacién y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y
atendida

ROP. 54 del 25 de marzo de 2015.

Poblacion universo: Productores agricolas con unidades de produccién dentro
del territorio del Estado de México.

Poblacion potencial: productores agricolas con unidades de produccion en el
Estado de México que siembren cultivos béasicos, hortalizas, flores y frutales.
Para el caso del Componente de Alta Productividad en maiz y granos basicos,
aquellos productores ubicados en areas con medio y alto potencial productivo
de granos basicos, asi como en los Polos de Desarrollo del Programa de
Incentivos para Productores de Maiz y Frijol (PIMAF) en su vertiente Alta
productividad, preferentemente.

Para productores agricolas mexiquenses que realicen actividades a cielo abierto
y en ambientes protegidos, con diferentes procesos de produccion incluyendo
los sistemas de produccion por medios organicos, asi como los que deseen
incursionar en el mercado de exportacion.

Poblacion objetivo: productores agricolas con unidades de produccién en el
Estado de México que acudan de manera personal y oportuna a solicitar el
apoyo, de acuerdo con la disponibilidad del recurso.

Para el Componente de Alta Productividad en maiz y granos basicos,
productores que cuenten con una unidad productiva igual o mayor a 2
hectareas (predios de al menos media hectarea), ubicada en zonas definidas
como de medio y alto potencial productivo para los cultivos participantes y
preferentemente en los Polos de Desarrollo del PIMAF en su vertiente Alta
Productividad, que acrediten contar con el acompafiamiento técnico
especializado autorizado por la SEDAGRO (seleccionado por el propio
productor).

Poblacion atendida: la poblacién atendida se encuentra en una base de datos
sistematizada y actualizada (Padron de beneficiarios) en la que se describe por
componente a los beneficiarios que han recibido apoyo. La base contiene la
siguiente informacion:

1 Nombre del Componente

2. Delegacion Regional

3. Numero de Folio

4. Nombre del Productor

5. Domicilio y referencias

6. Numero de teléfono fijo y/o celular
7. Localidad

8. Municipio

9. Superficie de la UP

10. Concepto

Informe Final
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7.76 Coberturay mecanismos de focalizacién
ROP.

Cobertura: de caracter estatal, abarcado el territorio que atienden las once
Delegaciones Regionales de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, donde se
atenderan solicitudes individuales o grupales por parte de los productores.

Para el Componente de Alta productividad en maiz y granos basicos, donde se
ubiquen zonas de medio y alto potencial productivo, esperando atender 25 mil
hectareas, siempre y cuando sus propietarios o0 poseedores soliciten
oportunamente el apoyo y cumplan con los requisitos de elegibilidad y demas
preceptos contenidos en las presentes Reglas de Operacién y se ubiquen
preferentemente, dentro de los Polos de Desarrollo del PIMAF en su vertiente
Alta Productividad.

Para el Componente de Insumos Agricolas, se darad atencién bajo dos
modalidades:

Atencion individual: se apoyaran hasta cinco hectareas por productor.

Mdédulos productivos: se apoyara hasta 20 hectareas por productor y cultivo, a
productores que en forma organizada conformen maddulos productivos con
superficies minimas de 30 hectareas, que habran de ser sembrados con una
misma variedad o hibrido y que les permitan ofrecer al mercado un producto de
calidad homogénea; la superficie minima por productor sera de 2 hectareas.

Podran recibir apoyos diferenciados para la adquisicion de insumos del
Componente Insumos Agricolas, productores que participen en el Componente
Alta productividad en maiz y granos basicos, previa autorizacién de la Instancia
Normativa.

Para el Componente de Alta Productividad en maiz y granos basicos: se
atenderd a productores organizados que participen con una superficie individual
minima de 2 hectareas (predios de al menos media hectarea) y maximo de 20, y
gue preferentemente se integren en areas de produccién de 350 a 500
hectareas para recibir asistencia técnica y capacitacion especializada,
autorizada por la SEDAGRO.

Focalizacidén: Se realiza cada afio, para la actualizacion de las ROP de acuerdo a
estadisticas de afios anteriores y a las necesidades de cada region.

En las ROP no aparece un inciso como Focalizacién, pero se indica que para el
componente Alta Productividad, “donde se ubiquen zonas de medio y alto
potencial productivo...”
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7.77 Presupuesto aprobado en el ejercicio fiscal sujeto a evaluacion

Autorizado $ Liberado % tjercido | Comprometido i Total ejercido $

3 450,000.00 ¢19,664,305.15 208.522.fi53.S5 4,479.570.84 293,002,424 49

118 Principales metas de Fin, Propésito y Componentes

Resumen Narrativo
Fin
Contribuir al Desarrollo Econdmico
del Estado de México, impulsando
proyectos productivos agropecuarios,
acuicolas y de infraestructura.
Propésito
El subsector agricola del Estado ha
incrementado o mantenido su nivel de
produccién y productividad.

Componentes

Incrementar de forma permanente vy
sostenida los niveles de produccion,
productividad y rentabilidad de Ilas
actividades agricolas, buscando ampliar
la capacidad de oferta para el consumo
interno 'y minimizar los impactos
ambientales que derivan del desarrollo
de las diferentes actividades agricolas.
Incorporar superficie a la produccion
intensiva o0 incentivarla mediante la

renovacion de plantaciones,
tecnificacion, equipamiento e
infraestructura.

Mejorar el nivel tecnolégico y Ila

productividad de las unidades
productivas, mediante el otorgamiento
de apoyos para el establecimiento,
tecnificacién y/o rehabilitacion de
infraestructura, maquinaria, equipo e
implementos agricolas para la
produccién primaria y postcosecha.
Superficie apoyada con insumos
agricolas como semillas y fertilizantes.

Proyecto de Agricultura Organica.

Incrementar la  productividad del
campo mexiquense mediante la
transferencia de tecnologia de punta en
zonas de alto potencial productivo.

Metas

Superficie apoyada con insumos agricolas
en los principales cultivos.

Comportamiento de volumen de

produccién agricola del Estado de
México.
Meta anual de 3,146,438 toneladas de

volumen de produccion agricola.

Superficie apoyada con insumos agricolas
en los principales cultivos.

Meta anual: 149,000 hectareas de
superficie apoyada con insumos agricolas
en principales cultivos.

Superficie fruticola, floricola y horticola
apoyada con material vegetativo.

Meta anual de 250 hectareas de
superficie fruticola, floricola y horticola
apoyada con material vegetativo.
Maquinaria y equipo agricola apoyado
con subsidios.

Meta anual fue de 1500 unidades de
maquinaria y equipos agricolas.

Superficie apoyada con insumos agricolas
en los principales cultivos.

Meta anual: 149,000 hectareas de
superficie apoyada con insumos agricolas
en principales cultivos.

Superficie fruticola, floricola y horticola
apoyada con material vegetativo.

Meta anual de 500 hectareas de
superficie apoyada con practicas de
agricultura organica.

Superficie mecanizada.

Meta anual de 40,000 hectareas de
superficie mecanizada acumulada con
apoyos otorgados.
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Resumen Narrativo Metas
Actividades
Maquinaria y equipo agricola Maquinaria y equipo agricola apoyado
subsidiada. con subsidios.

Meta anual fue de 1500 unidades de
maquinaria y equipos agricolas.

Productores agropecuarios y acuicolas Atencién a productores del sector
atendidos. agropecuario y acuicola.
No se encontr6 una meta establecida
para la actividad.

Establecimiento, rehabilitacién y Establecimiento, rehabilitacién y
tecnificacidén de infraestructura tecnificacion de infraestructura
productiva. productiva.

Meta anual de 92 proyectos atendidos
para modernizar y/o rehabilitar la
infraestructura productiva.

Fuente: MIR 2015 Estado de México.
Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2015. Estado de México.

7.79 Valoracion del disefio del programa respecto a la atencion del
problema o necesidad

Se han atendido recomendaciones de la evaluacion de Disefio Programatico de
2013, en relacion a la definicion del problema o necesidad para la elaboracion de
la Matriz de Indicadores para Resultados, en el sentido de que se cumplido con
la Metodologia de Marco Légico, elaborando arbol de problema y arbol de
objetivos, asi como el analisis de involucrados para definir el Fin, Propésito,
Componentes y Actividades de la MIR. Los componentes del Programa estan
encaminados a la atencién de la problematica que se presenta en el Estado de
México. Es conveniente desarrollar “actividades” que apoyen al cumplimiento de
los componentes.
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Anexo 2 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones
Potencial y Objetivo”

Las ROP 2015 para el Programa de Desarrollo Agricola muestra una descripcién

de Poblacion Universo para el

Programa como:

productores agricolas con

unidades de produccion dentro del territorio del Estado de México.

La poblacion potencial y la objetivo vienen definidas, pero no cuantificadas. Se

establecen diferencias en

la poblacién potencial

componentes, como se describe en el cuadro adjunto.

a) lIdentificacion y cuantificacion de
objetivo y la poblaciéon atendida.

Componente

-Insumos Agricolas

-Tecnificacién y
Equipamiento

-Fomento a la
Produccion
Fruticola y
Horticola

-Estratégico de
Impulso a la

Floricultura.

-Alta

Productividad en
Maiz vy Granos
Béasicos

Poblacion

potencial
Productores
agricolas con
unidades de

produccién en el
Estado de México

que siembren
cultivos basicos,
hortalizas, flores vy
frutales.

Aquellos
productores

ubicados en areas
con medio y alto
potencial
productivo de
granos basicos, asi
como en los Polos
de Desarrollo del
PIMAF, en su
vertiente alta
productividad

Poblacion objetivo

Productores
agricolas con
unidades de

produccién en el
Estado de México
gue acudan de
manera personal y
oportuna a solicitar

el apoyo, de
acuerdo a la
disponibilidad del
recurso.

Productores que
cuenten con una
unidad  productiva

igual o mayor a 2
hectareas (predios
de a menos media
hectarea), ubicada
en zonas definidas
como de medio y
alto potencial
productivo para los
cultivos

participantes y
preferentemente en
los Polos de
Desarrollo del
PIMAF en su
vertiente Alta
Productividad, que
acrediten contar
con el

acompafiamiento
técnico
especializado
autorizado
SEDAGRO
(seleccionado por el

por la

Informe Final

la poblacién potencial,

y objetivo para algunos

poblacién

Poblacién atendida

Se encuentra en una

base de datos
sistematizada y
actualizada en un
Padrén de

Beneficiarios.

Se encuentra en una

base de datos
sistematizada y
actualizada en un
Padrén de

Beneficiarios.
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Componente Poblam_on Poblacion objetivo  Poblacidon atendida
potencial
propio productor).

-Fomento a la Para productores Productores Se encuentra en una
Agricultura agricolas agricolas con base de datos
Protegida mexiquenses ~ qué unidades de sistematizada y

real_lclen gptlwdades Erodélccu()jn ,\?n el actualizada en un

a cielo abierto y en Estado de éxico
-Fomento a la ambientes Y que acudan  de Padrén de
Agricultura protegidos, con manera personal y Beneficiarios
Organica diferentes procesos oportuna a solicitar

de produccién el apoyo, de

incluyendo los acuerdo a la

sistemas de disponibilidad del

produccién por recurso.

medios  organicos,

asi como los que

deseen incursionar

en el mercado de

exportacion.

b) Cobertura y mecanismos de focalizacion.

Componente

Tecnificacion y
Equipamiento

Fomento a la Produccién
Fruticola y Horticola

Fomento a la Agricultura
Protegida

Estratégico de Impulso a
la Floricultura

Fomento a la Agricultura
Orgénica

Alta Productividad
Maiz y Granos Basicos

en

Cobertura

De caracter estatal,
abarcando el territorio que
atienden las once
Delegaciones Regionales de
la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, donde se
atenderan solicitudes
individuales o grupales por
parte de los productores.

Donde se ubiquen zonas de

medio y alto potencial
productivo, esperando
atender 25 mil hectéareas,
siempre 'y cuando sus

propietarios 0 poseedores
soliciten oportunamente el
apoyo y cumplan con los
requisitos de elegibilidad y
demas preceptos contenidos
en las presentes ROP y se
ubiquen preferentemente,
dentro de los Polos de
Desarrollo del PIMAF en su

Informe Final

Mecanismos de
Focalizacién

Se realiza cada afio, para la
actualizacién de las ROP de
acuerdo a estadisticas de
afios anteriores y a las
necesidades de la region.

Se realiza cada afio, para la
actualizacién de las ROP de
acuerdo a estadisticas de
afios anteriores y a las
necesidades de la region.

En las ROP no aparece un
inciso como Focalizacion,
pero se indica que para el
componente Alta
Productividad, “donde se
ubiguen zonas de medio y
alto potencial productivo...”
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Componente

Insumos Agricolas

Cobertura

vertiente Alta Productividad.
Se dard atencidon bajo dos
modalidades:

Atencidn individual: se
apoyaran hasta cinco
hectareas por productor.

Modulos  productivos:  se
apoyara hasta 20 ha por
productor 'y cultivo a
productores que en forma
organizada conformen
maodulos  productivos con
superficies minimas de 30
ha, que habran de ser
sembrados con una misma
variedad o hibrido y que les
permitan ofrecer al mercado
un producto de calidad
homogénea: la superficie
minima por productor sera
de 2 ha.

Mecanismos de
Focalizacion

Fuente: Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo Agricola 2015. Gaceta del Gobierno del
Estado de México No. 54 del 25 de marzo de 2015.
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Anexo 3 “Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de
beneficiarios”

. i . Informacién Temporalidad
Componente Sistematizada Actualizada Depurada . o L Tipo de apoyo
socioeconémica de medicion

Insumos Agricolas Si Si Si NO NO S
Alta Productividad
en Maiz y Granos Sl Sl Sl NO NO Sl
Basicos
Tecnificacién y
Equipamiento sl S| sl NO NO S|
Fomento a la
Produccion Fruticola Sl S| Sl NO NO S|
y Horticola
Fomento ala
Agricultura S| Sl Sl NO NO S
Protegida
Fomento a la

Sl Sl Sl NO NO S

Agricultura Orgénica

Fuente: Elaborado con informacién proporcionada por los entrevistados (impresién de Base de
Datos).
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Anexo 4 “Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para

Nivel de Objetivo

Fin

Contribuir al desarrollo
econémico del Estado de
México, impulsando proyectos

productivos agropecuarios,
acuicolas y de infraestructura.

Propésito

El subsector agricola del Estado
ha incrementado y mantenido
su nivel de produccion y
productividad.

Componentes

Incrementar de forma
permanente y sostenida los
niveles de produccion,
productividad y rentabilidad de
las actividades agricolas,
buscando ampliar la capacidad
de oferta para el consumo
interno y minimizar los
impactos ambientales que
derivan del desarrollo de las
diferentes actividades
agricolas.

Incorporar superficie a la
produccién intensiva o
incentivarla mediante la
renovaciéon de plantaciones,
tecnificacion, equipamiento o
infraestructura.

Mejorar el nivel tecnologico y la
productividad de las unidades
productivas, mediante el
otorgamiento de apoyos para el
establecimiento, tecnificacion
y/o rehabilitacion de
infraestructura, maquinaria
equipo e implementos agricolas
para la produccion primaria y
postcosecha

Superficie apoyada con
insumos agricolas como
semillas y fertilizantes.

Resultados”

Nombre del Indicador

Superficie apoyada con
insumos en los principales
cultivos.

Comportamiento del volumen
de produccion agricola del
Estado de México.

Superficie apoyada con
insumos agricolas en los
principales cultivos.

Superficie fruticola, floricola y
horticola apoyada con
material vegetativo.

Maquinaria y equipo agricola
apoyado con subsidios

Superficie apoyada con
insumos agricolas en los
principales cultivos.

Informe Final

Meta

No esta establecida
meta, ni unidad de
medida

No esta establecida
meta, ni unidad de
medida

No esta establecida
meta, ni unidad de
medida

No esta establecida
meta, ni unidad de
medida

No esta establecida
meta, ni unidad de
medida.
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Nivel de Objetivo

Proyecto de Agricultura
Organica.

Incrementar la productividad
del campo mexiquense

mediante la transferencia de
tecnologia de punta en zonas
de alto potencial productivo.

Actividades

Maquinaria y equipo agricola
subsidiada.

Productores agropecuarios y
acuicolas atendidos.

Establecimiento, rehabilitacion
y tecnificacion de
infraestructura productiva.

Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Agropecuarios 2015
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Nombre del Indicador

Superficie fruticola, floricola y
horticola apoyada con
material vegetativo.

Superficie mecanizada.

Maquinaria y equipo agricola
apoyado con subsidios.

Atencion a productores del
sector agropecuario y
acuicola.

Establecimiento, rehabilitacion

y tecnificaciéon de
infraestructura productiva.

Informe Final

Meta

No esta establecida
meta, ni unidad de
medida.

No esta establecida
meta, ni unidad de
medida.
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Anexo 5 "Indicadores”

Nombre del Programa: Programa de Desarrollo Agricola
Unidad Responsable: Direccion General de Agricultura
Dependencia/Entidad: SEDAGRO

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacion: 2015

Nvo 0o 060 WO

Fin

Propésito

Componentes

Componentes

Componentes

Componentes

NOmdb Co oD

Superficie apoyada con insumos
agricolas en los principales cultivos

Comportamiento de volumen de
produccion agricola del Estado de
México

Superficie apoyada con insumos
agricolas en los principales cultivos

Superficie fruticola, floricola y
horticola apoyada con material
vegetativo

Maquinaria y equipo agricola
apoyado con subsidios

Superficie apoyada con insumos

agricolas en los principales cultivos

N&LOGD G5 0% 00O

(Superficie apoyada con
insumos agricolas en principales
cultivos. Agricultura/superficie
sembrada. Agricultura) *100
(Volumen de la produccion
agricola afio actual.
Agricultura/Volumen de la
produccion agricola afio
anterior. Agricultura) *100
(Superficie apoyada con
insumos agricolas en principales
cultivos. Agricultura/Superficie
sembrada. Agricultura) *100
(Superficie fruticola, floricola y
horticola apoyada con material
vegetativo. Cultivos
Intensivos/Superficie  fruticola,
floricola y horticola programada
a apoyar con material
vegetativo Cultivos Intensivos)
*100

(Maquinaria y equipo agricola
apoyado.
Agricultura/Maquinaria y equipo
agricola programados a apoyar.
Agricultura) *100

(Superficie apoyada con
insumos agricolas en principales

Informe Final

Claro

Si

Si

Si

Si

Si

Relevante

(%]

Si

Si

Si

Si

Si

Monitoreable

(]

Si

Adecuado

%]

Si

Si

Si

Si

Si

Frecuencia de
Medicion

Trimestral

Anual

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Linea Base

No

No

No

No

No

No

c
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R OR e vo

Componentes

Componentes

Actividades

Actividades

Actividades

romsodR! mas

Superficie fruticola, floricola y
horticola apoyada con material
vegetativo

Superficie mecanizada

Maquinaria y equipo agricola

apoyado con subsidios

Atencion a productores del sector

agropecuario y acuicola

Establecimiento,
tecnificacién de
productiva.

rehabilitacion y
infraestructura

NBoo@EO5AVo

cultivos.
total sembrada.
*100

(Superficie fruticola, floricola y
horticola apoyada con material
vegetativo. Cultivos
Intensivos/Superficie  fruticola,
floricola y horticola programada
a apoyar con material
vegetativo. Cultivos intensivos)
*100

Agricultura/Superficie
Agricultura)

(Superficie mecanizada
acumulada con apoyos
otorgados.

Agricultura/Superficie
programada a mecanizar con
apoyos otorgados durante la
administracién. Agricultura).
(Maquinaria y equipo agricola
apoyado.
Agricultura/Maquinaria y equipo
agricola programados a apoyar
Agricultura) *100

(Productores agropecuarios y
acuicolas atendidos. En
delegaciones
Regionales/Productores
demandantes de informacién y
servicios para el desarrollo
agropecuario y acuicola. En
delegaciones regionales) *100

(Proyectos atendidos para
modernizar y/o rehabilitar la
infraestructura productiva.
Cultivos Intensivos/Proyectos
programados a atender para
modernizar y/o rehabilitar la
infraestructura productiva.

Cultivos Intensivos) *100
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Claro

Si

Si

Si

Si

Si

Relevante

Si

Si

Si

Si

Si

Monitoreable

Si

Adecuado

Si

Si

Si

Si

Si

Frecuencia de
Medicién

Trimestral

Trimestral

Trimestral

No indica

Trimestral

Linea Base

No

No

No

No

No

Comportamien

Si

to del
Indicador
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Anexo 6 “Metas del programa”

Nombre del Programa: Programa de Desarrollo Agricola
Unidad Responsable: Direccion General de Agricultura
Dependencia/Entidad: SEDAGRO

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2015

. Unidad Orientado a
Nivel de Nombre del . s K e L. .
Objetivo Indicador Meta de_ Justificacion |mpulsar~el Justificacion Factible
medida desempeifio
Fin Superficie apoyada 657,000 Si Mismo Si Est4 acotada, Si
con insumos agricola  ha indicador de un no es laxa.
en los principales componente
cultivos
Propdsito Comportamiento del 3,096,888 Si Si Esta acotada, Si
volumen de ton no es laxa
produccién agricola
del Estado de
México
Componentes  Superficie apoyada 657,000 Si Mismo Si Si
con insumos ha indicador del
agricolas en los Fin
principales cultivos
Componentes Superficie fruticola, 250 ha Si En un Si Si
floricola y horticola componente se
apoyada con detallan dos.
material vegetativo
Componentes Magquinaria y equipo 1500 Si Meta rebasada Si Se debe Si
agricola apoyado equipos en 43.2% describir qué
con subsidios tipo de equipo
se entrego
Componentes Superficie apoyada 657,000 Si Meta anual Si Si
con insumos ha cumplida

Informe Final

Justificacion

La meta esta
programada
para cumplirla
en el sexenio

Meta
programada
para cumplirla
en el sexenio

Meta
programada
para cumplirla
en el sexenio

Tiene
establecidas
sus metas

Meta
anualizada

Propuesta
de mejora
de la
Meta

No

Si
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Nivel de
Objetivo

Componentes

Componentes

Actividades

Actividades

Actividades

Fuente: MIR Programa Agricola 2015.

Nombre del
Indicador

agricolas en los
principales cultivos

Superficie fruticola,
floricola y horticola
apoyada con

material vegetativo

Superficie
mecanizada

Maquinaria y equipo
agricola apoyado
con subsidios

Atencién a
productores del
sector agropecuario
y acuicola

Establecimiento,
rehabilitacién y
tecnificacion

Meta

500 ha

240,000

ha

1500
equipos

92
proyectos

Unidad
de
medida

Si

Si

Justificacion

Mismo
indicador de
otro
componente

Meta anualizada

Mismo
indicador del
componente

No cuenta con
ficha de disefio
y seguimiento

Meta anualizada

Orientado a
impulsar el
desempeiio

Si

Si

Informe Final

Justificacion

No tiene
actividad

Se debe
describir qué
tipo de equipo
se entrego

Factible

Si

Justificacion

Meta
anualizada

Cuenta con
ficha técnica de
seguimiento

Si

Propuesta
de mejora
de la
Meta
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Anexo 7 "Complementariedad y coincidencias entre programas estatales”

Nombre del Programa: Desarrollo Agricola
Unidad Responsable: Direccion General de Agricultura

Dependencia/Entidad: SEDAGRO
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: 2015

Nombre del Dependencia

Programa
Insumos Desarrollo
Agricolas Agricola
Insumos Desarrollo
Agricolas Agricola
Tecnificacion Desarrollo

y Agricola
Equipamiento

Propésito

Establecer
programas
para el
apoyo en la
adquisicion
de insumos
productivos
y equipos
de trabajo

Establecer
programas
para el
apoyo en la
adquisicion
de insumos
productivos
y equipo de
trabajo

Establecer
programas
para el
apoyo en la
adquisicion
de insumos
productivos

Poblacién
Objetivo

Productores
agricolas
con UP en
Edomex que
siembren
cultivos
béasicos,
hortalizas,
flores y
frutales
Productores
agricolas
con UP en
Edomex que
siembren
cultivos
béasicos,
hortalizas,
flores y
frutales

Productores
agricolas
con UP en
Edomex que
siembren
cultivos
basicos,

Tipo de Apoyo

Semilla
mejorada,
fertilizante y
mejoradores de
suelo, plasticos
para UP.

Semilla
mejorada,
fertilizante y
mejoradores de
suelo, plasticos
para UP.

Tractor
agricola;
equipo
convencional;
equipo agricola
especializado;
llantas para

¢sCon
cuales
Cobertura Fuentes de Y
pp L2 programas
Geografica Informacién ]
¢ Estatales
coincide?
Once ROP
delegaciones
Once ROP
delegaciones
Once ROP
delegaciones
para el de

Tecnificaciéon y
Equipamiento.

El de Alta

Informe Final

¢cCon que

Programas
¢ Estatales se
complementa?

Tecnificacion y
equipamiento

Alta
Productividad
en Maizy
Granos Basicos

Alta
Productividad
en Maizy
Granos

Justificacion

Uno aporta
insumos y el
otro
maquinaria y
equipo

Insumos
aporta semilla
mejorada,
fertilizante y
mejoradores
de suelos y el
de Alta
Productividad
apoya para
semillas
certificadas,
fertilizantes y
mejoradores
de suelo
Maquinaria y
equipo
necesario
para alta
productividad
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Nombre del
Programa

Fomento a la
Produccién
Fruticola y
Horticola

Insumos
agricolas

Dependencia

Desarrollo
Agricola

Desarrollo
Agricola

Propésito

y equipo de
trabajo

Establecer
programas
para el
apoyo en la
adquisicion
de insumos
productivos
y equipo de
trabajo

Establecer
programas
para el
apoyo en la
adquisicion
de insumos
productivos
y equipo de
trabajo

Poblacién
Objetivo

hortalizas,
flores y
frutales

Productores
agricolas
con UP en
Edomex que
siembren
cultivos
béasicos,
hortalizas,
flores y
frutales

Productores
agricolas
con UP en
Edomex que
siembren
cultivos
béasicos,
hortalizas,
flores y
frutales

Tipo de Apoyo

tractor;
mochilas
aspersoras

Incentivos para
la adquisicién
de material
vegetativo
fruticola
principalmente,
y para la
adquisicion de
infraestructura

y
equipamiento.

Semilla
mejorada,
fertilizante y
mejoradores de
suelo, plasticos
para UP.

sCon
cuales
Cobertura Fuentes de
. A programas
Geografica Informacion ;
¢ Estatales
coincide?

Productividad

va dirigido a

productores

gue cuenten

con una

unidad

productiva

igual o mayor

a dos

hectareas,

ubicada en

zonas

definidas

como de

medio y alto

potencial

productivo

Productores Estratégico
agricolas con de impulso
UP en el ala
Estado de floricultura
México que

siembren

cultivos

basicos,

hortalizas,

flores y

frutales

ROP

Once PROAGRO

delegaciones

ROP

Informe Final

¢cCon que

Programas
¢ Estatales se
complementa?

Justificacién

Material
vegetativo
para
produccién
fruticola
horticola y
material
vegetativo
para planta de
rosa, gerbera,
clavel,
alstroemeria y
crisantemo.
Apoyo para
fertilizante,
mejoradores
de suelo.
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Anexo 8 "Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Nombre del Programa: Desarrollo Agricola
Unidad Responsable: Direccion General de Agricultura
Dependencia/Entidad: SEDAGRO
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacion: 2015

Hallazgo o

No. .
Recomendaciones

1 Disefio. Elaboracion
de la MIR

2 Disefio. Cuantificar
poblaciéon potencial y
objetivo

3 Disefio. Revisar la
correspondencia entre
componentes y
actividades

4 Disefio Congruencia
de los indicadores de
la MIR

5 Procesos.

Difusién mas
actualizada

6 Procesos.

Seleccion de
beneficiarios

Actividad

Arbol de
problema y de
objetivos

Base de datos
actualizado

Elaborar la MIR
con al menos
una actividad
por
componente

Elaborar los
indicadores
con su formula
por cada nivel
de la MIR

Hacer uso de
redes sociales
y mensajeria

Implementar
un Sistema de
Expedientes
Digitales

Area
responsable
Direccién
General de
Agricultura

Direccién
General de
Agricultura

Direccién
General de
Agricultura

Direccién
General de
Agricultura

Delegaciones
Regionales

Delegaciones
Regionales

Fecha
de
Termino

Die.
2014

Die.
2014

Die.

2014

Die.
2014

Die.
2016

Die.
2016

Productos
yl/o
Evidencias
Arbol de
problema y
de objetivos

Base de
datos

MIR

Indicadores
de la MIR

Poblaciéon
objetivo
definida

Base de
datos con
expedientes
digitales

Informe Final

Avance
(%)
100%

75%

75%

75%

Identificacién
del documento
probatorio

MIR 2015

Base de datos
sistematizada

MIR actualizada

MIR con
indicadores
para cada nivel

Nivel de
eficiencia
mejorado

Sistema de
Expedientes
Digitalizados

Observaciones

Atendida

Incompleta.

Algunos
componentes no
tienen actividades

Alinear en forma
estricta a la MML.

Facilitar la
comprobacién de
documentacion de
los beneficiarios
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No.

Hallazgo o
Recomendaciones

Procesos. Convenios
con proveedores

Procesos. Entrega de
apoyos

Procesos. Seguimiento
a beneficiarios y
supervision y
monitoreo

Actividad

Agilizar la
revisién de
facturas

Verificar la
entrega de
apoyos

Implementar
un sistema de
mayor atencién
a estos
procesos

Area
responsable

Delegaciones
Regionales

Delegaciones
Regionales

Delegaciones
Regionales

Fecha
de
Termino

Die.
2016

Die.
2016

Die.
2016

Productos
ylo
Evidencias
Pagos en
tiempo

Sistema de
entrega

Medir la
satisfaccion
del servicio

Informe Final

Avance
(%)

50%

50%

Identificacién
del documento
probatorio
Relacion de

pagos a
proveedores

Formatos de
entrega de
apoyos

Formatos de
seguimiento y
de supervisién y
monitoreo

Observaciones

Se debe cumplir
con las ROP que
indica que se deben
enviar a revision en
plazo de una
semana.
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Anexo 9 "Resultado de las acciones para atender los aspectos
susceptibles de mejora”

Las recomendaciones de la Evaluacion de Disefio Programatico 2013 fueron
atendidas parcialmente y algunas en su totalidad, como se muestra en el anexo
anterior.

e La cuantificacion de la poblacién potencial y objetivo no se ha atendido,
se definen, pero falta cuantificarlas.

« En la MIR 2015 se encuentra todavia que no existe al menos una actividad
para cada componente.

« Respecto a la congruencia de los indicadores y sus formulas en la MIR, se
repiten indicadores en los niveles de fin y componente y de componente
y actividad.

Las recomendaciones de la Evaluacién de Procesos 2014 no se han atendido los
siguientes:

Difusién. Actualizar y hacer uso de las redes sociales y mensajeria.

Seleccion de beneficiarios. Digitalizacion de expedientes de los

beneficiarios.

« Convenios con proveedores. Agilizar la revision de facturas para pago
oportuno a los proveedores.

» Entrega de apoyos. Elaborar formatos de entrega de apoyos.

« Seguimiento a beneficiarios y supervision y monitoreo. Elaborar formatos

para atender los procesos.

Estas Gltimas estdan contempladas para considerarse en diciembre de 2016.

Informe Final
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Anexo 10 “Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de
evaluaciones externas”

Cuantificacién de la poblacién potencial y objetivo.
5 Permite medir el avance de la atenciéon de la poblaciéon y en su caso
modificarla.
Revision de la MIR para que se cuente con al menos una actividad para
cada componente.
S Permite medir el cumplimiento a nivel Propésito de la MIR.
Elaboraciéon de indicadores y formulas para cada nivel de la MIR.
A lgual que el anterior, permite hacer una mejor medicion del
cumplimiento a nivel Propdsito de la MIR.
Recomendaciones de la Evaluacion de Procesos 2014 sin atender, por
proponerse después de haber elaborado la MIR 2015. Ya se contemplan
para 2016.
N Las recomendaciones mejoraran los procesos seleccionados.

Informe Final
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Anexo 11 "Evoluciéon de la Cobertura”

Nombre del Programa: Desarrollo Agricola

Unidad Responsable: Direccién General de Agricultura
Dependencia/Entidad: SEDAGRO

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2015

Tipo de Poblacion Unidad de Medida Afio 2015
P. de Referencia Personas/superficie N/D
P. Potencial Personas/superficie N/D
P. Objetivo Personas/superficie N/D
P. Atendida Personas/superficie
P.A * 100 N/D N/D
P.O.

Informe Final



Nombre del Programa: Desarrollo Agricola

Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Agropecuarios 2015
Programa de Desarrollo Agricola

Unidad Responsable: Direccion General de Agricultura

Dependencia/Entidad: SEDAGRO

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: 2015

Ambito Geogréfico
Total
T M
Entidad

Municipio
Localidad

Localidad

Fuente:

T= Total

M= Mujeres
= Hombres

No se cuenta con informacion a este nivel.

Informe Final

Anexo 12 "Informacién de la Poblacién Atendida”

30 -64

65 Y MAS
M
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Anexo 13 “Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves”

Convenio con
proveedores.
Direccion
General de
Agricultura

Autornar »l padrén
de proveedores en
los componentes
gue se requiera.

Distribucién de los
apoyos.
Proveedores

Entregar al productor la
notificacién de autorizacion del
iPw

Entrega de apoyos.
Delegaciones Regionales

Avisar la ubicacién de los centros de
venta, existencias y presentaciones
de los apoyos para los
componentes que se requiera

Informe Final

Seguimiento a beneficiarios.

) ., . Proceso
Direccion de Agricultura y
i ., i clave.
Direccién de Cultivos .
Insuficiente

Intensivos

Seguimiento de avance fisico
financiero y padrén de
beneficiarios

Supervision y
monitoreo
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Aup#rviel'én y
monitor«!".
Oirs«-lg,n di
Agricultura y
Oirsttion d»
Cultivos. Intensivos

Proce-so
eiav-e_
Insuficiente

Avane» di indlcadores v
m i tas.

.mjatisl-accirin alhenefici.3rin,
t-ontr-aloris Interne

inconformidades, quejas y
denunciai

Informe Final

Terminacién

»
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Anexo 14 “Gastos desglosados del programa”

DIRECCION GENERAL DE AGRICULTURA

AVANCE OE RECURSOS TRANSFERIDOS DE PROGRAMAS 201S

RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS SALDO POR RECURSOS A
PROGRAMA TOTAL A EJERCER PATRIMONIO
TRANSFERIDOS LIBERADOS POR UBERAR EJERCIDOS COMPROMETIDOS EJERCER TRANSFERIR 2017
Desarrollo Agricoli M ,M7,57551 84,833,233.09  164,342.42 63,343,492.20 5,127,302.30 68,470,794.50 16,362,438.59 3,867,635.84 12,659,145.17
—-th e, T 34,859,871.67 34,859,871.67 0.00 32,498713.74 73,290.00 32,571,303.74 2,288,567.93 2,288,567.93
Pago de subsidios Injumos 24,335,803 78 24,335,803 78 000 22,099,074 00 73,29000 22,172,364 00 2,163,439 78 2,163,439 78
Asistencia técnici 9,066,577 33 9,066,577 33 0.00 8,988.939 74 0.00 8,988,939 74 77,637.59 77,637 59
Mobiliario y equipo de oflcini 47,252.00 47,252.00 0.00 0.00 0.00 0.00 47,252.00 47,252.00
Gistosdeoperid6n 910,238.56 910,238 56 0.00 910,000.00 0.00 910,000.00 238.56 238.56
For imi alaD racion Adm. 500,000.00 500,000.00 0.00 500,000.00 0.00 500,000.00 0.00 0.00
Componente Alta Productividad en Mali
P Y 14,817,550.90 14417,550.90 0.00 10,126,698.86 4,180,952 30 14,307,651.16 509,899 74 109,899.74 400,000.00
Granos Basicos
Pago de subsidios 14,147,276.00 14,147,276.00 0.00 9,856,423 96 4,180,952 30 14,037,376.26 109,899 74 109,899 74
Estudio de Estimacion de Rendimientos 22.797 30 22,797.30 0.00 22,797.30 0.00 22,797.30 000 000
Bienes informaticos 400,00000 400,000.00 0.00 0.00 0.00 000 400,000.00 000 400,00000
Gastos de Operacion 247,477.60 247,477.60 000 247,477.60 000 247,477 60 000 0.00
C T ony 4,305,322.60 4,305,322.60 0.00 3,808,537.11 267,000.00 4,075,537.11 229,785 49 229,785.49
Magquinaria y equipo 4,220,000.00 4,220,000.00 000 3,749,562.00 267,00000 4,016,562.00 203,43800 203,438 00
Gastos de Operacién 85,322.60 85,322.60 0.00 58,975.11 000 58,975 11 26,347 49 26,347 49
Componente Fomento a la Produccién
P 1,615,586.07 1,615,586.07 0.00 1,468,605.32 9,860.00 1,478,465.32 137,120.75 97,120.75 40,000.00
Frutlcola y Horticola
Pagoda subsidios de material veg. 253,994 60 253,994.60 0.00 253,994 60 000 253,994 60 0.00 0.00
Pagoda subsidios de infraestructura, 1,011,47347 1,011,473 47 000 1,011,473.47 0.00 1,011,473.47 0.00 0.00
tecnlficadén y equipamiento
Capacitacion Especializada 30,000 00 30,000 00 000 0.00 0.00 000 30,000 00 30,000 00
Vehiculos y equipo de transporte 180,00000 180,000.00 0.00 156,300 00 0.00 156,300 00 23,70000 23,700.00 0.00
Bienes informaticos 40,00000 40,00000 0.00 0.00 000 0.00 40,000 00 0.00 40,000.00
Gistos de opencion 100,118.00 100,118 00 000 46,837.25 9,86000 56,697.25 43,42075 43,420 75
Componente Fomento a a Agricultura 3,900,657.99 3,900,657.99 0.00 3,118,810.32 405,400.00 3,524,210.32 376,447.67 306,447.67 70.000.00
Protegida
Pago de subsidios de Infraestructura, 3,175,970.00 3,175.970.00 000 2,870,570.00 305,400.00 3,175,970.00 0.00 0.00
tecnlficadén y equipamiento
Bienes Informaticos 70,000.00 70,000.00 000 0.00 0.00 0.00 70,000.00 0.00 70,000.00
Mobiliario y equipo de oficina 50,000.00 50,000.00 000 0.00 000 000 50,000 00 50,000.00
Vehiculos y equipos de transporte 270,000.00 270,000.00 0.00 211,415.50 000 211,41550 58,584 50 58,584.50
y de il 30,000.00 30,000.00 000 0.00 000 000 30,000.00 30,000.00
i6n d
¢ © 30,000.00 30,000.00 0.00 0.00 000 000 30,000.00 30,000.00
mobiliario y equipo de oficina
Gastos de operacién 274,687 99 274,687.99 0.00 36,824.82 100,000 00 136,824 82 137,863 17 137,863.17
Estratégico de impulso a la Floricultura 12,237,775.00 12,237,775.00 0.00 2,403,417.90 190,800 00 2,594,217.90  9,643,557.10 373,976.47 9,269,580.63
Est., Tec y Eq de dos Invernaderos de
adaptacién, alta tecnologia 500 m2, un
d
¢ 8,520,316.53 8,520,316 53 000 0.00 000 000 8,520,316 53 0.00 8,520,316 53
Intermedia 10,000 m2, dos cémaras de
refrigeracion y equipamiento especializado de
F to a l; d on florfcol: iterial
ementoala produccion floricola con matertal 1,256,05500 1,256,055.00 000 1,256,05500 0.00 1,256,055 00 0.00 0.00
vegetativo
Fom. a d,
om- & a prod, empaque y manejo poscos 615,404.77 615,40477 0.00 615,404 30 000 615,404 30 0.47 0.47
integral infr, tec y eq floricola
Mobiliario y equipo de oficina 80,000.00 80,000.00 0.00 0.00 0.00 000 80,000.00 80,000.00
Bienes informaticos 95,000.00 95,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 95,00000 0.00 95,000.00
Equipo de foto, dne y grabacién 55,645.00 55,645.00 0.00 0.00 000 0.00 55,645.00 55,645.00
Vehiculos y equipo de transporte 810,000.00 810,000.00 000 361,669 00 0.00 361,669 00 448,331.00 48,331.00 400,000.00
Capacitacion Especializada 60,000 00 60,000.00 0.00 0.00 0.00 000 60,000.00 60,000.00
Gastos de Operacién 615,353.70 615,353.70 0.00 170,289.60 190,800 00 361,089 60 254,264.10 0.00 254,264,10
y de 60,000 00 60,000 00 000 0.00 0.00 0.00 60,000 00 60,00000
R on, it It talacion d
eparacion. mantenimiento ¢ instajacion de 70,000 00 70,000 00 0.00 0.00 0.00 000 70,000.00 70,000 00

mobiliario y equipo de oficina

Informe Final
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Anexo 15 “Avance de los Indicadores respecto de sus metas”

Nombre del Programa: Desarrollo Agricola

Unidad Responsable: Direccién General de Agricultura

Dependencia/Entidad: SEDAGRO
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacién: 2015

Nivel de

objetivo

Fin

Propdsito

Componentes

Componentes

Componentes

Componentes

Componentes

Nombre del
Indicador

Superficie
apoyada con
insumos agricola
en los
principales
cultivos

Comportamiento
del volumen de
producciéon
agricola del
Estado de
México

Superficie
apoyada con
insumos
agricolas en los
principales
cultivos

Superficie
fruticola,
floricola y
horticola
apoyada con
material
vegetativo

Maquinaria y
equipo agricola
apoyado con
subsidios

Superficie
apoyada con
insumos
agricolas en los
principales
cultivos

Superficie
fruticola,
floricola y
horticola
apoyada con
material
vegetativo

Frecuencia
de
Medicion

Trimestral

Anual

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Meta (Afio
evaluado)

149,000 ha

3,096,888 ha

149,000 ha

250 ha

1500 equipos

149,000 ha

271 ha

Informe Final

Valor
alcanzado
(afio
evaluado)

Meta
cumplida

Meta
programada
para el
sexenio

Se atendi6
la meta
anual

Se atendi6
la meta
anual

Meta
rebasada

149,000 ha
meta anual

Meta
rebasada

Avance

104

100

104

109

143.2

104

109

Justificacion

Se cumplié
con la
atencién de la
superficie
programada
en el afio

Se cumplié
con la
atencién de la
superficie
programada
en el afo

154,986 ha
atendidas en
el afio

271 ha

2,149 equipos

Se cumplié
con la
atencion de la
superficie
programada
en el afio

Se cumplié
con la entrega
de material
vegetativo
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Nivel de
objetivo

Componentes

Actividades

Actividades

Actividades

Nombre del
Indicador

Superficie
mecanizada

Magquinaria y
equipo agricola
apoyado con
subsidios

Atencion a
productores del
sector
agropecuario y
acuicola

Establecimiento,
rehabilitacion y
tecnificacién

Frecuencia
de
Medicion

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Meta (Afio
evaluado)

25,000 ha
atendidas con
alta
productividad
en maiz y
trigo

1500 equipos

No hay meta

92 proyectos

Informe Final
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Valor
alcanzado
(afio
evaluado)

Meta
rebasada

Meta

rebasada

Meta
cumplida

Avance
(%)

196

2,149
equipos

100

Justificacion

Se ha
rebasado la
meta durante
3 afos.

Se instalaron
92
invernaderos

98



Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Agropecuarios 2015
Programa de Desarrollo Agricola

Anexo 16 "Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccién de la
Poblacion Atendida”

A través de verificaciones aleatorias en campo se obtiene el grado de
satisfaccion del beneficiario una vez que recibieron el apoyo. Considerar otras
variables para medir este proceso.

Se realiza al menos una evaluacion externa del Programa para mejorar la
operacion e impactos.

Informe Final
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Anexo 17 "Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones”

Temas de
Evaluacion

Disefio

Planeacién

Cobertura y
focalizacién

Fortalezas y
Oportunidades/
Debilidad o
amenaza

Fortalezas

Base de datos
sistematizada y
actualizada

Oportunidades

Cuantificacién en las
ROP de la poblacion
potencial y objetivo

Amenazas

Radicacion de
recursos
presupuestarios con
retraso

Fortalezas

Conocimiento pleno
del Programa por el
personal directivo

Oportunidades

Demanda de apoyos
por los beneficiarios

Debilidades

Planeacion
insuficiente con la
MML

Debilidades

1 Planeacion
insuficiente con la
MML. 2. Focalizacién
sin documentar.

Oportunidades

Cuantificacién en las
ROP de la poblacion
potencial y objetivo

Referencia
(Pregunta)

127,89,
2, 22.

12 3y7

26

12,14y 15

17,8, 23,
24,27y 43

13,14, 23, 26
y 38

12 7 13 23
y 25

12 3y7

Informe Final

Recomendacion

Recabar informacion
socioeconomica de los solicitantes
y beneficiarios

Definir la poblacién objetivo del
programa y cuantificarla

Elaborar un documento de Plan de
Trabajo anual

Definicion de la poblacion objetivo
del programa

Elaborar planeacion a mediano y
largo plazo

Definir la cobertura de mediano y
largo plazo y documentarla.

Mejorar el mecanismo para
identificar la poblacién objetivo y
cuantificarla
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Fortalezas y

Temas de Oportunidades/ Referencia .,
Evaluacion Debilidad o (Pregunta) Recomendacién
amenaza
Debilidades

Establecer un formato de solicitud
para los componentes Fomento a
13,14, 26 y la Produccion Fruticola y Horticola;

Operacion del Desarrollar una MML Fomento a la Agricultura

Programa completa 38 Protegida; Estratégico de Impulso
a la Floricultura y Fomento a la
Agricultura Organica.
Debilidades
geerlc;epcmn Instrumentar la medicion del grado
poblacion No se califica el 43 de satisfaccion de la poblacion
atendida grado de satisfaccion atendida

del beneficiario

Informe Final
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Anexo 18 "Comparacion con los resultados de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados anterior”

No se cuenta con ninguna evaluacién anterior.

Informe Final
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Anexo 19 "Valoracion Final del programa”

Nombre del Programa: Desarrollo Agricola

Unidad Responsable: Direccion General de Agricultura
Dependencia/Entidad: SEDAGRO

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: 2015

Tema Nivel Justificacion

Disefio 85 No se han atendido en su totalidad
las recomendaciones de la
evaluacién de Diseno. Se debe
focalizar la poblacion obijetivo.

Planeacién y orientacion a 72 Bl padron de productores no

resultados contiene informacién
socioeconomica. No se hace una
planeacion a largo plazo.

Cobertura y focalizacion 67 La poblacion objetivo no se
cuantifica y sin horizonte a largo
plazo.

Operacién del programa 93 La operacion funciona bastante
adecuada.

Percepcion de la poblacién 75 No existen procesos para medir la

atendida percepcion de la poblacién atendida

Resultados 75 Para la elaboracion de la MIR se

deben alinear componentes con al
menos una actividad.

Valoracion final 83

Informe Final
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