GOBIERNO DEL EDOA :‘.Ex

ESTADO DE Méx lco DECISIONES FINMES, MESULTAOOS FUFNTES,

“2021. Ano de la Consumacion de la Iindependencia y la Grandeza de México”

ACTA DE ATENCION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA, DERIVADOS DEL
CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO Y RESULTADOS GUBERNAMENTALES DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO “EDUCACION SUPERIOR", CORRESPONDIENTE AL
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2016.

Siendo las 09:00 horas del dia 8 de febrero de 2021, reunidos en la sala de juntas de la Direccién
General de Evaluacion del Desemperio Institucional de la Secretarfa de Finanzas, sita en calle
colorin No. 101, Colonia Lomas Altas, en la Ciudad de Toluca, Estado de México; los CC. Mtro.
Hugo Ayala Ramos, Director General de Evaluacién del Desempefio Institucional de la Secretaria
de Finanzas; Lic. José lvo Carabez Trejo, Titular del Organo Interno de Control de la Secretaria de
Educaciéon y el Lic. José Gémez Téllez, Director de Informacién, Planeacion, Programacion y
Evaluacién, quienes fueron designados como responsables para acudir a las sesiones de
cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) del Convenio para la Mejora del
Desempeno y Resultados Gubernamentales celebrado con motivo de la evaluacioén al Programa
Presupuestario (Pp) “Educacién Superior”, en sus proyectos Educacion superior tecnolégica y
Educacion superior universitaria, con el objeto de valorar la suficiencia y claridad de la carpeta de
evidencias que solventa los compromisos contraidos ante la firma del convenio en funcion del
siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Lectura y aprobacion del orden del dia.
2. Asistencia de los participantes.
3. Objetivo de la sesion.

4. Comentarios a las carpetas de evidencias remitidas por la Direccién de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacién de la Secretaria de Educacion.

5. Determinacion sobre la suficiencia y claridad de los hallazgos y recomendaciones.

”

5.1 Cuadro de andlisis de la atencién de los ASM.
5.2 Cumplimiento de la atencion de los ASM.
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DESARROLLO DE LA SESION DE ACUERDOS
1. Lecturay aprobacién del orden del dia.

Una vez que fue leido el orden del dia, el mismo se aprueba en cada uno de los puntos.
2. Asistencia de los participantes.

Estando presentes los CC. Mtro. Hugo Ayala Ramos, Director General de Evaluacién del
Desemperio Institucional de la Secretaria de Finanzas; Lic. José Ivo Carabez Trejo, Titular del
Organo Interno de Control de la Secretaria de Educacion y el Lic. José Gédmez Téllez, Director de
Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacidn, es procedente iniciar la sesién.

3. Objetivo de la Sesion.

Valorar la suficiencia y claridad de las carpetas de evidencias que atienden los ASM establecidos
en el convenio, a través del andlisis de la informaciéon proporcionada por la citada Direccién de
Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion.

4. Comentarios a las carpetas de evidencias remitidas por la Direccién de Informacion,
Planeacién, Programacion y Evaluacion de la Secretaria de Educacion.

A través del oficio 20513A000/2047/2017, de fecha 1 de diciembre de 2017, emitide por la
mencionada Unidad se envié a la DGEDI, la carpeta de evidencias que contiene los productos que

atienden los ASM del convenio para o conducente.

5. Determinacidn sobre la suficiencia y claridad de los hallazgos y recomendaciones.

Se entendera por ASM, a los hallazgos y recomendaciones derivados de la evaluacién sefialada en
el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2016, mismos que se establecen en el Convenio para la
Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales.

El sujeto evaluado, presentd ante los integrantes de la reunién, una tabla resumen en la cual se
muestran los hallazgos, las acciones comprometidas, la fecha compromiso y los soportes
documentales realizados que atienden el hallazgo, la cual se observa a continuacion: / .

"

5.1 Cuadro de andlisis de la atencidon de los Aspectos Susceptibles de Mejora. J
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De los Hallazgos:
Proyecto: Educaciéon Superior Tecnoldgica

N° Hallazgo Actividad comprometida Acciones realizadas
Derivado de la evaluacion de | Realizar un andlisis del Proyecto | Se realizd un analisis comparativo que sirvid de
Disefio Programatico, | Presupuestario de Educacion Superior | base para el disefio de la Matriz de Indicadores
practicada al Proyecto | Tecnoldgica del Ejercicio Fiscal 2015, | para Resultados (MIR) 2018, del proyecto
“Educacian Superior | con el Programa Institucional de | Educacién Superior Tecnologica. Dicho andlisis
Tecnologica”, correspondiente | Innovacion y Desarrollo del Tecnolégico | se llevo a cabo mediante la identificacion de
al Programa presupuestario; | Nacional de México y el Programa de | metas e indicadores registrados en el Programa
“Educacion Superior”, mediante | Desarrollo Institucional del Subsistema | de Desarrollo Institucional de Innovacién y
el cual se identifico la necesidad | de Universidades Tecnolégicas 2013- | Desarrollo (PIID) del Tecnoldgico Nacional de
de adecuar y/o actualizar la | 2018, mediante el cual se puedan | México (TecNM) y el Programa Institucional de
1 | definicion de la problematica de | identificar los elementos necesarios para | Innovacion y Desarrollo (PIID) del Subsistema
alencion a la demanda en | definir de la manera adecuada la | de Universidades Tecnoldgicas 2013-2018.
Educacion Superior, asi como la | problematica que se atiende, ademés de
identificacion y justificacion o | establecer los documentos que
evidencia documentada | justifican el tipa de intervencidn respecto
nacional o internacional que | a las otras opciones, mismas que se
sustente el tipo de intervencion | veran reflejadas en el diagnéstico y en el
mas eficaz para atender la | Marco Logico del Proyecto que es
probleméatica con relacién a | incorporado al Sistema de Planeacion y
otras alternativas. Presupuesio 2018.
Fecha comprometida de cumplimiento 29 de marzo2019 .
El Propésito planteado en la | Modificar con base en lo establemdo en | Se redisefd la Matriz de Indicadores para
Matriz de Indicadores para | la Metedologia del Marco Légico (MML), | Resultados (MIR) del Proyecto de Educacion
Resultados (MIR) del Proyecto | el “Propésito”, de la Matriz de | Superior Tecnolégica del Ejercicio Fiscal 2018,
evaluado, no esta plasmado | Indicadores para Resultados (MIR) del | alineandose con lo establecido en el Plan de
como una consecuencia directa | Proyecto en cueslion, a fin de alinearlo al | Desarrollo 2012-2017 e incorporando temas
del Fin vy del roblema | reto Estatal sefalado; lo anterior, sera | faltantes.
identificado en el bol de | realizado en la integracién del
2 Problemas y de Objetivos, por | Anteproyecto de Presupuesto para el
tanto, no esta alineado al reto | Ejercicio Fiscal 2018.
sefialado en el Plan de
Desarrollo del Estado de México
2011-2017, “El reto del Estado
de México en materia de
educacion consiste en
incrementar la eficiencia terminal
en lodos los niveles educativos”.
Fecha comprometida de cumplimiento .29 de marzo 2019
Los “Medios de Verificacion”, | Con la finalidad de que los “Medios de | Se redisend la Matriz de Indicadores para
son aquellos elementos que | Verificacion” de la MIR, se encuentren en | Resultados (MIR) del ejercicio fiscal 2018 del
permiten a cualquier cludadano | condiciones optimas, estos habran de | proyecto de Educacidn Superior Tecnolégica,
conocer quién es el responsable | modificarse y/o actualizarse, atendiendo | en la cual se ve reflejada la modificacion a los
del resguardo y generacion dela | de manera clara y precisa cada uno de | medios de verificacion.
informacion para cada uno de | los elementos sefialados por la MML y
los indicadores; en este sentido, | por el Manual para la Formulacion del
se observd que la mayoriade los | Anteproyecto de Presupuesto  del
3 establecidos en la MIR, no | Gobierno del Estado de México; lo \
cuentan con las caracteristicas | anterior a través de incorporar:
sefialadas per la Metodologia * Fuente de consulta (documento
del Marco Logico (MML) vy el comprobable).
propio  Manual para la * Unidad responsable del
Formulacion del Anteproyecto resguardo de la informacion.
de Presupuesto del Gobierno del * Afio o periodo de reporte del
Estado de México. medio de verificacion, y en su
caso.
Liga electrénica (Link).
Fecha comprometida de cumplimiento: = - - 29demarzo2019.
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Hallazgo

Ademds, se observa la ausencia
de una metodologia para la
determinacién de su poblacion
potencial, objetivo y atendida,
siendo ésta, una base para la

Actividad comprometida

Disefiar y establecer una gula
metodolégica que permita identificar el
proceso para la obtencion y manejo de
los registros de la informacion sobre los
diferentes tipos de poblacion, propios

Acciones realizadas

Se realizé una guia metodolégica que permite
identificar el proceso para la obtencién y
manejo de los registros de la informacion sobre
los diferentes tipos de poblacion, propios de la
Metodologia del Marco Logico (MML).

documentada y  especifica
donde se involucren todas las

unidades ejecutoras de
Educacion Superior Tecnoldgica
v que ademas quede

establecida por requﬁn

4 obtencion de datos reales y | de la Metodologla del Marco Légico
estadisticamente correctos que | (MML). Dicha informacidn permitira
permitan conocer paso a paso | incorporar al Sistema de Planeacion y
como es que se obtiene la | Presupuesto 2018, los valores de las
infarmacidn. diferentes poblacionas.
Fecha comprometida de cumplimiento ey - 29 de marzo 2019 %G
Un elemenlo importante es Sedlsaﬁaréunaguiametodo[égma para Se d|seﬁ(ﬁ la “Guia Metodologica para al
aquel en el cual se determine la | que cada institucién analice por 4rea de | analisis del area de influencia", misma gue
estrategia de cobertura para | influencia lo relacionado a la cobertura, | permitié a cada institucion que participa en este
atender a la poblacion objetivo; | que servira de base para que cada | proyecto, realizar un analisis de indicadores
por tanto, es necesario contar | unidad ejecutora plantee las estrategias | estratégicos para conocer la situacién en la
5 | con una estrategia | de atencién de la poblacién objetivo. region politica a la que pertenece, el cual se ve

reflejado  en el formato  PbR-Ola
correspondiente al diagndstico del Sistema de
Planeacion y Presupuesto del Ejercicio Fiscal
2018.

Fecha compromeuda do cumpllmlento

Asimismo, se pudo identificar
que en las fichas técnicas de
indicadores del Ejercicio Fiscal
2015, no existe un campo
6 especifico para el
establecimiento de la Linea
Base, misma que sirve como
parametro de evaluacion y
comportamiento del indicador.

Se debera registrar en tiempo y forma
los elementos de la ficha técnica de los
indicadores incluyendo la Linea Base,
atendiendo lo dispuesto en el Manual
para la Integracion del Anteproyecto de
Presupuesto 2018,

Se presentd la captura de pantalla de Ia Ficha
Técnica de Indicadar en la cual ya se realizd la
incorporacién de la Linea Base en el Sistema
de Planeacién y Presupuesto (SPP). Asimismo,
se anexo la propuesta de Ficha de Seguimiento
de Indicadores 2018, misma que fue disefiada
en funcidn a los indicadores presentados en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
2018 y que ademas cuenta con un apartado de

Fecha comprometida de cumplimiento

Lmaa Base.

20 de marzo 2019

De las recomendaciones:

Recomendacion

Actividad Comprometida

Actividad Realizada

Revisar la pertinencia de los
nombres de los indicadores
contenidos en la MIR, para que
estos cuenten con las
caracteristicas  establecidas
por la Metodologia de Marco
Logica (MML), y correspondan
adecuadameante con la férmula
de calculo disenada para cada
uno de los |nd|cadores

Contar con
socioeconomicos de  los
2 beneficiarios, para atender las

cargncias y ampliar los
beneficios de la poblacion
estudiantil.

Adecuar las denominaciones de los
indicadores contenidos en la MIR, y en

su caso, redisefar los Indicadores
considerando las caracteristicas:
Claridad, Relevancia, Economia,

Monitareable y Adecuado (CREMA), para
que estos sean congruentes con su
férmula y elementos que lo compaonen.

Dlsenar y estandanzar un mstrumenlo
para el levantamiento de la informacién
socioeconémica de los beneficlarios.

Se presentd la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) para el ejercicio fiscal 2018,
del proyecto Educacién Superior Tecnologica,

en la cual se encuentra reflejado el
replanteamiento  de los nombres de
indicadores.

Se llevd a cabo la solicitud mediante oficio No.
205201000/634/2017 a la Direccién General de
Educacion Superior (DGES), en el cual se
solicité al Centro Nacional de Evaluacidn
(CENEVAL), comparta informacién
socioecondmica de los estudiantes.
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Actividad Realizada

ok wa et - L -, il b s e T T ol Koato - L
Establecer mecanismos de planeacién | Se desarrollaron cursos de capacitacién con

;:\réliigﬁgresla amMF?gsliltadgz que permita articular la Matriz de | personal de planeacion de las Instituciones de
(MIR) d[g Programa Indicadores para Resultados (MIR) del | Educacion Superior, de las cuales se

Programa presupuestario: “Educacién | presentaron evidencias de listas de asistencia
Superior” con las MIR de cada uno de | y fotografias; trabajo que se ve reflejado en el
sus proyectos. disefio y la articulacién de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), del
Realizar talleres de capacitacion para | ejercicio  fiscal 2018 del Programa
contribuir en la mejora del disefio, | Presupuestario y sus Proyectos.

gestion y resultados del Programa
presupuestario y sus proyectos, bajo la
Metodologla del Marco Loégico (MML), en
el que estén involucrados los sujetos
evaluados

: umplirients ; b
Danvado de la Idenuhcqclém Los sujetos evaluados Se solicito a la Darecmén General de Educacn‘)n
de la poblacion objetivo, del | mediante oficio a las instancias | Superior (DGES) mediante oficio
monto asignado al Programa | correspondientes un incremento en el | 205201000/634/2017, gire instrucciones a
Presupuestario y al proyecto | presupuesto de gasto corriente del | Directores y Rectores, para que puedan

Presupuestario “Educacién
Superior”, con la de sus
proyectos.

evaluado, se consideran | proyecto en mencion. reiterar la solicitud de Recurso Adicional,
insuficientes los  recursos plasmado en e! Anteproyecto de Presupuesto
4 | destinados para hacer frente a de Egresos 2018.

los grandes retos que liene por
enfrentar este nivel educativo,
como incrementar la
cobertura, su infraestructura,
su  equipamiento Yy  su
dwarsmcacmn

De los Hallazgos:
Proyecto: Educacién Superior Universitaria

N° Hallazgo Actividad comprometida Acciones realizadas
Derivado de la evaluacion de | Diseflar y establecer una guia | Se disefid la Gula metodologica para la
Disefio Programético, | metodolégica que permita identificar los | determinaciéon de poblaciones, misma que
practicada al Proyecto | pasos a seguir para la obtencion de las | sirvio de base para el disefio de los
“Educacion Superior | cifras oficiales que definan los tipos de | Diagnosticos y registro de cifras en la Matriz
Universitaria”, correspondiente | poblacién propios de la Metodologia del | de indicadores para resultados (MIR) de cada
al Programa Presupuestario: | Marco Logico (MML). institucion.

“Educacién  Superior”, 58
advierte la ausencia de una
metodologia para la
determinacién de su poblacion
potencial, objetivo y atendida,
siendo esta una base para la
obtenciéon de datos reales y
estadisticamente correctos que
permitan conocer los valores, y
5u periodo de actualizacion para
verificar el comportamiento de
estas poblaciones.

Fecha comprometida de cumplimiento = - |/ ¢ 29demarzo2019
2 Enlo que se refiere ala Matrizde | Revisar y adecuar los indicadores de la | Se redisefié la Matriz de Indicadores para
Indicadores para Resultados | MIR del Proyecto “Educacion Superior | Resultados (MIR) del Proyecto de Educacion
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Hallazgo

Actividad comprometida

Acciones realizadas

(MIR), 58 identificaron
debilidades por atender, lo
establecido en la Metodologia
de Marco Légico (MML). Por lo
anterior, es necesario llevar a
cabo una revision y adecuacion
a los indicadores, los medios de
verificacion y los supuestos,
para gue estos atiendan lo
sefalado en la MML,; lo anterior,
permitira mejorar la alineacion
horizontal y vertical de la MIR.

lgualmente, se identificod la
necesidad de agregar nuevos
indicadores, que reflejen de

manera puntual la importancia
del Proyecto evaluado.

Universitaria”, con la finalidad de que
estos cumplan con cada una de las
caracteristicas que solicita la MML para
su  construccion, asimismo, se
modificaran los “Medios de Verificacién”
y los “Supuestos” de la MIR, lo cual
permitira llevar acabo la verificacion de
la légica vertical y  horizontal
correctamente; finalmente se verificara
la viabilidad de incorporar nuevos
indicadores que permitan la obtencién
de mayor informacién.

Superior Universitaria ejercicio fiscal 2018.
Asimismo, se replantearon los nombres de los
indicadores, se modificaron los medios de
verificacién y los supuestos, de tal manera
que den muestra de los rlesgos por factores
externos, los cuales pudieran afectar el
cumplimiento del indicador.

Fecha compromet

da de cumplimiento

_~ 29demarzo2019° =

De las recomendaciones:

Recomendacion

Actividad Comprometida

Actividad Realizada

Articular la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) del
Programa Presupuestario
“Educacion Superior”, con la de
Sus proyectos.

b

i

Derivado de la identificacion de
la poblacién objetivo, del
monto asignado al Programa
Presupuestario y al proyecto
evaluado, se considaran
insuficientes  los  recursos
2 destinados para hacer frente a
los grandes retos que tiene por
enfrentar este nivel educativo,
como incrementar la cobertura,
5u infraestructura, su
equipamiento y su
diversificacion.

Establecer mecanismos de planeacion
que permita articular la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa presupuestario; Educacién
Supericr con las MIR de cada uno de sus
proyectos.

Realizar talleres de capacitacién para
contribuir en la mejora del disefio, gestion
y resultados del Programa
presupuestario y sus proyectos, bajo la
Metodologia del Marco Logico (MML), en
el que esté involucrado “EL SUJETO
EVALUADQO".

“EL SUJETO EVALUADO" salicitara
mediante oficio a las instancias
correspondientes un incremento en el
presupuesto de gasto corriente del
proyecto en mencion.

Se redisefi¢ la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del Proyecto de Educacion
Superior Universitaria ejercicio fiscal 2018.
Asimismo, se replantearon los nombres de
los indicadores, modificaron los medios de
verificacidn, los supuestos corregidos y la
identificacion de la légica horizontal y
vertical que establece la Metodologlia del

Marco Légico (MML), esto permitiendo el
cumplimiento del indicador.

Se solicitd a la Direccion General de
Educacion Superior (DGES) mediante oficio
205201000/634/2017, gire instrucciones a
Rectores, para que puedan reiterar la
solicitud de Recurso Adicional, plasmado en
el Anteproyecto de Presupuesto de egresos
2018.
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5.2 Cumplimiento de la atencidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Finaimente, las partes acuerdan que han quedado atendidos los hallazgos y las recomendaciones
establecidas en el Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales del
Programa Presupuestario “Educacion Superior”, en sus proyectos Educacién superior tecnoldgica
y Educacioén superior universitaria.

No habiendo otro asunto que tratar, se da por terminada la presente acta a las 09:30 horas del dia
8 de febrero de 2021, firmando al margen y al calce cada uno de los que en ella intervinieron.

TITULAR DEL 09 ANO INTERNO DE
CONTROL DE LA
SECRETARIA DZEDUCACION

IONAL DE LA SECRETARIA DE
FINANZAS

CTOR DE |
PLANEACION

PROGRAMACION Y EVALUACION [

DE LA SECRETARIA Dt EDUCACION

DIRﬁ!

La presente hoja de firmas corresponde al Acta de Atencidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados del Convenio para la
mejora del Desempeiio y Resultados Gubernamentales del Programa presupuestario “Educacion Superior”, en sus proyectos Educacion
superior tecnoldgica y Educacion superior universitaria, celebrada entre la Secretaria de Finanzas, el Organo Interno de Control y la
Direccion de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion, estos dos Gltimos adscritos a la Secretaria de Educacion, el dia 8 de
febrero da 2021.
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