
En consideración a ello, es sustancial el monitoreo y evaluación de los Programasque conforman el
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México, de tal manera que el Presupuesto basado
en Resultadospermitaconsolidarel Sistema Integralde Evaluadón del Desempeño.

Por este motivo, el Gobierno del Estado de México publicó en fecha 23 de febrero del 2017, los
"LineamientosGeneralespara la Evaluaciónde los ProgramasPresupuestariosdel Gobiernodel Estado
de México"en el PeriódicoOficial "Gaceta del Gobierno",que tienen por objeto regular la evaluación de
los Programaspresupuestarios.En cumplimientode dichos lineamientos, en fecha 30 de abril del 2021,
se emitió el "Programa Anual de Evaluación para el Ejercicio Fiscal 2021 de los Programas
presupuestariosdel Gobiernodel EstadodeMéxico"(PAE2021), en el cual lossujetosevaluadosdeberán
atender los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de las evaluaciones practicadas mediante la
celebraciónde un "Conveniopara la Mejoradel Desempeñoy ResultadosGubernamentales".Asimismo,
se dieron a conocer los Términosde Referencia (TdR) correspondientespara el desarrollo de cada tipo
de evaluación, ambos publicados en el sitio Web de Transparencia Fiscal, en el link
http://transparenciafiscal.edomex.gob.mxlmarcoprog-programaanual evaluaciones.

El Gobierno del Estado de México (GEM) fortalece el desempeñogubernamentalen cumplimientoa lo
que estableceel artículo 134de la ConstituciónPolíticade los EstadosUnidosMexicanos,en el que se
precisa la evaluación del ejercicio de los recursos públicos. Para ello, se actualizó el marco jurídico
administrativo y metodológicoorientadoa la aplicación y operación de los principales componentesdel
modelo Gestión para Resultados (GpR): Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacióndel Desempeño(SED),derivadode la implementación,aplicacióny operaciónde los modelos
internacionalesde la "NuevaGestiónPública"(NGP),que dentrode sus postulados,proponemodernizar
y eficientar la prestaciónde bienesy servicios públicos.Para su consolidaciónel EjecutivoEstatalaplica
el Código Financierodel Estadode México y Municipios,utilizandotécnicas especializadasen el diseño
y evaluacióndel desempeñode los Programaspresupuestarios,como la Metodologíadel Marco Lógico
(MML), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y esquemas de Monitoreo y Evaluación de
políticaspúblicasbasadasenevidencia.Eneste contexto,el GEMplanteaoptimizar laeficacia,eficiencia,
economía, la transparencia y la rendición de cuentas en correlación con los objetivos y estrategias
planteadosen el Plan de Desarrollodel Estadode Méxicovigente.

ANTECEDENTES

"2022. Año del Qulncentenarlo de Toluca, Capital del Estado de México".

CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPEÑOY RESULTADOS GUBERNAMENTALES,
DERIVADO DE LA EVALUACiÓN DE CONSISTENCIA y RESULTADOS AL PROGRAMA
PRESUPUESTARIODE VIVIENDA, QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, LA SECRETARIADE
FINANZAS REPRESENTADA POR ROBERTO INDA GONZÁLEZ, SUBSECRETARIO DE
PLANEACIÓNy PRESUPUESTOy LA SECRETARIADELA CONTRALORIAREPRESENTADAPOR
BRUNORAFAELMARTINEZVILLASEÑOR,SUBSECRETARIODE CONTROLy EVALUACiÓN;Y
POR LA OTRA PARTE, EL INSTITUTO MEXIQUENSEDE LA VIVIENDA SOCIAL (IMEVIS)
REPRESENTADOPORMARIANOCAMACHOSANMARTIN,DIRECTORGENERAL;A QUIENESEN
LO SUCESIVOSE LES DENOMINARÁ"LA SECRETARIA","LA CONTRALORIA"y "EL SUJETO
EVALUADO" RESPECTIVAMENTE,Y ACTUANDO EN CONJUNTOCOMO "LAS PARTES", AL
TENORDELOSSIGUIENTES:
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1.4. Que para efectos del presente instrumento señala como domicilio el ubicado en calle Color ,
número 101, colonia LomasAltas, Toluca de Lerdo,Estadode México, C.P.50060.

1.3. Que de conformidadcon lo dispuestopor los artículos3 fracciónXIII, 9 fracciónXI, 19 fracción IV y
22 Bis fracciones 1, 111,VIII, XV y XXII del Reglamento Interior de la Secretaríade Finanzas,la Dirección
General de Evaluación del Desempeño Institucional es una unidad adscrita a la Subsecretaria de
Planeación y Presupuesto; cuenta con atribuciones para establecer mecanismos de coordinación y
colaboración en materia de monitoreo, seguimiento y evaluación del desempeño de los Programas
presupuestarioscon la participaciónde los EntesPúblicos,de acuerdocon su naturalezajuridica y según
corresponda;verificarque lossujetosevaluadosdencumplimientoa losAspectosSusceptiblesde Mejora
(ASM), derivados de la evaluación de los Programaspresupuestariosy suscribir acuerdos y convenios
en materia de gestión del desempeño institucional para el cumplimiento de sus atribuciones, en
representaciónde la Secretaria de Finanzas y de la Subsecretaría de Planeación y Presupuesto. El
Subsecretariode Planeacióny Presupuestode la Secretariade Finanzas instruyóal DirectorGeneral de
Evaluación del Desempeño Institucional firmar los "Convenios para la Mejora del Desempeño y
ResultadosGubernamentales"medianteoficio no.20704000U0180/2021 de fecha 17de marzo de 20 1.

1.2. Que el Subsecretariode Planeacióny Presupuestode la Secretaria de Finanzas, cuenta con las
facultadesy capacidadlegal para celebrarel Convenio, de conformidadcon lo dispuestopor los articulas
3 fracción 11,8 fracciones 1, IX, XII YXXIII Y18 fracciones 1, XVII, XVIII YXXIII del Reglamento Interiorde
la Secretaríade Finanzas.

1.1. Que es una Dependenciade la AdministraciónPública del Estadode México con atribucionesen
materia de planeación, programación, supervisión y evaluación del desarrollo de la Entidad, de
conformidad con lo establecido por los articulas 134 párrafo segundode la ConstituciónPolítica de los
Estados Unidos Mexicanos; 78 de la ConstituciónPolítica del Estado Ubre y Soberano de México; 3,
15,19fracción 111,23Y24 fracciones 111, XXIV,XXVII,XXXI YLXIV de la LeyOrgánicade laAdministración
Públicadel Estadode Méxicoy 327del CódigoFinancierodel Estadode Méxicoy Municipios,12y 13de
la Ley para la Coordinacióny Control de OrganismosAuxiliares del Estadode México.

1. DE "LA SECRETARIA"
DECLARACIONES

"2022. Afio del Qulncentenarlo de Toluca, Capital del Estado de México".

El Programa Anual de Evaluación 2021, establece la Evaluación de Consistencia y Resultados al
Programapresupuestario"Vivienda".

En consecuencia, el presente instrumento tiene como finalidad dar cumplimiento a lo señalado en la
disposición VIGÉSIMA QUINTA de los Lineamientos Generales para la Evaluación de Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado de México, publicados en el Periódico Oficial "Gaceta del
Gobierno"el 23 de febrero de 2017, en el que se estableceque los sujetosevaluadosdebenatender los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de las evaluaciones practicadas,mediante la celebración del
presente Convenio, el cual contiene los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), las acciones
comprometidasy las fechasde su cumplimientoquese derivande la evaluación;en cuantose agoten las
accionespara dar cumplimientoa losASMestablecidosen el Convenio,se llevará a cabo la celebración
del "Acta de Atención de los ASM derivadosdel Conveniopara la Mejora del Desempeñoy Resultados
Gubernamentalesdel Programapresupuestario".
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4.1 Que reconocenmutuamente la capacidady el carácter con que comparecenpara la celebracióndel
presenteConvenio,así como la personalidadde sus representantes.

~
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4. DE "LAS PARTES"

3.1 Queel InstitutoMexiquensede la ViviendaSocial,es un organismopúblicodescentralizadodel Poder
Ejecutivodel Estadode México, sectorizadoa la Secretariade DesarrolloUrbanoy Obra, que tiene por
objeto promover,programar,organizar, coordinar y regular lo concernientea la vivienda social y el suelo
en el Estado de México, procurandoque el beneficio sea para los grupos sociales más vulnerables,en
términos de lo dispuesto por los articulas 78 de la ConstituciónPolíticadel Estado Libre y Soberanode
México; 3, 15, 45 Y47 de la Ley Orgánicade la AdministraciónPública del Estadode Méxicoy 1, 2 Y3
de la Ley que crea el Organismo Público Descentralizado de carácter Estatal denominado Instituto
Mexiquensede la Vivienda Social.

3.2 Queel DirectorGeneral,acreditasu personalidadcon el InstrumentoNotarialnúmero7,312, Volumen
Especial 294, de fecha 29 de enero de 2021, otorgado ante la fe del Notario Público número 162 del
Estado de México, Lic. Pablo Raúl Libién Abraham. Quien conforme lo dispuesto por los artículos 10
fracciones 11,IX YXVIII de la Ley que Crea el Organismo Público Descentralizadode Carácter Estatal
denominado InstitutoMexiquensede la Vivienda Social y 9 fracciones 1,IV y XIII del Reglamento Interior
del Instituto Mexiquense de la Vivienda Social, que señalan que tiene atribuciones para celebrar
convenios,contratos y acuerdos con terceros, informandode ello al ConsejoDirectivo.

3.3 Que "EL SUJETO EVALUADO" en el ejerciciode su presupuesto,es responsabledel resultadode
la evaluaciónde los Programaspresupuestariosa su cargoy deberádar cumplimientoa las obligaciones
del presente Convenioen términosdel articulo 327 A fraccionesVI, VII YVIII del Código Financierodel
Estadode Méxicoy Municipios.

3.4 Que para efectos del presente Convenio señala como domicilio el ubicado en el km. 14.5 de la
CarreteraToluca-Tenango del Valle, municipiode SanAntonio la Isla, México,Código Postal52280.

3. DE "EL SUJETO EVALUADO"

2.3. Que para efectos del presente instrumento señala como domicilio el ubicado en Av. Primero de
Mayo, número 1731, esquina RobertBosch,coloniaZona Industrial,Toluca de Lerdo, Estadode México,
C.P. 50071.

2.2. Queel Subsecretariode Control y Evaluacióncuenta con las atribucionespara suscribirel presente
instrumentode conformidadcon lo dispuestopor los articulas 3 fracción I y 11 fracciones1,111,XIV, XIXY
XXIIdel Reglamento Interiorde la Secretaria de la Contralorla.

2.1 Que de conformidad con lo establecido en los articulas 3, 15, 19 fracción XIV y 38 bis de la Ley
Orgánica de la Administración Pública del Estado de México, es la dependencia encargada de la
vigilancia, fiscalización y control de los ingresos, gastos, recursos y obligaciones de la administración
públicaestatal y su sector auxiliar, así como lo relativoa la presentaciónde la declaraciónpatrimonial,de
intereses y constancia de presentaciónde la declaración fiscal, así como de la responsabilidadde las
personasservidoraspúblicas.

"2022. Año del Qulncentenarlo de Toluca, Capital del Estado de México".

2. DE "LA CONTRALOR(A"
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a) A través del Órgano Interno de Control del sujeto evaluado, supervisar el cumplimiento de los
AspectosSusceptiblesde Mejora (ASM)emitidoscon motivode la evaluación;

b) Verificar la publicación y veracidad de la infonnación, a través del Órgano Intemo de Control del
sujeto evaluado;

e) Vigilar el cumplimientoa las disposicionesaplicables;e
d) Iniciar las investigaciones correspondientes y, en su caso, el procedimiento de responsabilidad

administrativa, cuando las personas servidoras públicas incurran en faltas administrativas
relacionadascon el incumplimientoa lo dispuestoen el presenteConvenio.

DE "LA CONTRALORIA"

a) Promover la integraciónde la evaluacióny de los resultados,al Sistema Integral de Evaluacióndel
Desempeño(SIED);

b) Vigilar que los Aspectos Susceptiblesde Mejora (ASM)y resultadosde la evaluación se articulen
invariablementea la planeacióny proceso presupuestariosubsecuente;

e) Dar seguimientoal cumplimientode losAspectos Susceptiblesde Mejora (ASM)conformeal plazo
establecidoen la CláusulaCuarta del presenteConvenio;

d) Verificar la calidaddel cumplimientode losAspectosSusceptiblesde Mejora (ASM)
e) Vigilar y supervisar que todos los documentos de la evaluación aplicada estén publicados en las

páginasde internet del sujeto evaluado;
f) Apoyar y/o asesorara las dependencias;y
g) Dictaminar la procedenciadel cumplimientode losAspectosSusceptiblesde Mejora (ASM).

DE "LA SECRETARIA"

SEGUNDA.Obligaciones y responsabilidades

El presente Convenio tiene por objeto establecer los compromisosde "EL SUJETO EVALUADO" que
permitirán atender los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que se derivan de la Evaluación de
Consistencia y Resultados al Programapresupuestario"Vivienda" correspondienteal PAE 2021.

PRIMERA.Objeto
CLAUSULAS

4.3 Que las observaciones, las responsabilidadesy el seguimiento de cumplimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) se rigen bajo el principio de neutralidad, toda vez que "LA
CONTRALORIA" a través de los Órganos Internos de Control de los Sujetos Evaluados verifica la
publicacióny veracidadde los reportes y es quien informaa "LA SECRETARIA" sobre su cumplimiento.

4.2 Que es su voluntad suscribir el presente Convenio, para dar cumplimiento a lo previsto en la
Disposición VIGÉSIMA QUINTA del Capítulo IX DEL SEGUIMIENTO A RESULTADOS y
RECOMENDACIONESDERIVADASDELPROCESODEEVALUACiÓN,de los LineamientosGenerales
para la Evaluaciónde los ProgramasPresupuestariosdel Gobiernodel Estadode México.

"2022. Año del Qulncentenarlo de Toluca, Capital del Estado de México".
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No. Aspecto Susceptible de Mejora Actividad comprometida Fecha de
cumplimiento

Derivado de la Evaluación de Redefinir la construcción del árbol de

Consistencia y Resultadosproblemas (identificación del problema

realizada al Programa central, asl como de los efectos .y

presupuestario (Pp) de "Vivienda" causas) del Reporte General de la
1 se observó que el problema centra Matriz de Indicadores para Resultados 27-09-2022

del "árbol de problemas", no se (MIR) del Pp "Vivienda", incluido en e
Sistema de Planeación y Presupuestoencuentra identificado (SPP), atendiendo lo señalado en laCorrectamente. MML.

Asimismo, se identificó que es
necesario complementar la Documentar la información teórica oiustiñcación teórica o empírica con¡empírica que sustente el tipo de

2 más fuentes de información que intervención que brinda el Pp, para su 27-09-2022
sustenten el tipo de intervención, incorporación en el Diagnósticomisma que deberá incluirse en el correspondiente.Diagnóstico del Pp, que se actualiza
anualmente en el SPP.

CUARTA. De los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

a) "LA SECRETARIA" designa a Hugo Ayala Ramos, Director General de Evaluación del Desempeño
Institucional de la Secretaría de Finanzas.

b) "LA CONTRALORIA" designa a Elia Cortez González, Titular del Órgano Interno de Control en el
Instituto Mexiquense de la Vivienda Social (IMEVIS).

e) "EL SUJETO EVALUADO" designa a Sarai Jaimes González, Titular de la Unidad de Información,
Planeación, Programación y Evaluación del Instituto Mexiquense de la Vivienda Social (IMEVIS).

Con la firma del presente Convenio "LAS PARTES" designan a las personas servidoras públicas
responsables de verificar los documentos que acrediten el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) derivados de la evaluación del Programa presupuestario "Vivienda" en los siguientes
términos:

TERCERA. Responsables

a) Publicar los resultados de la evaluación a través de su página de intemet;
b) Determinar fechas compromiso para el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora

(ASM);
e) Dar seguimiento en tiempo y forma a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados del

proceso de evaluación al Programa presupuestario;
d) Atender los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) en los plazos establecidos; y
e) Enviar a "LA SECRETARIA" y a "LA CONTRALORIA" los resultados y documentos finales con

los que se da cumplimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

"2022. Año del Qulncentenarlo de Toluca, Capital del Estado de México".

DE "EL SUJETO EVALUADO"
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27-09-2022

Por su parte, se identificó que la
Matriz de Indicadores para. .
Resultados (MIR) del Pp, tiene Revisar y modlfica~ la ~IR. del .~~
Ioportunidadesdemejora,a partir de[evaluado, .que pe~mltala Id~ntlficaclon
lo siguiente: Ide !a lógica vertical y hort~ontal, en

estricto apego a lo establecido en la
El resumen narrativodel Fin no esMML,c~nsiderandolo~.resultadosde le

... evaluación y permitiendo que lé
claro, ya que presentaan:tbl~uedaddefinición de población objetive
al contenermás de un objetivo. señalada en el ASM sea congruente
L dacció d I ve con el problema central del árbol de
. a. re acct n e aguno~problemas y con la población
Indlc~dores no es congruente conestablecida en el Propósito. De igua
su metodo de cálculo. ..
S id t'ficó I . t . de manera, sera necesano que una ve:
. ~ I en I I a exis encra .~que se cuente con los indicadores
1n?lc~dore:que no c.u~plen con elestos cumplan con los Criterios
criterio de ~elevancla, por lo queCREMAA (Claro, Relevante
t=. necesano contar. con másEconómico, Moniloreable, Adecuado y
Indlc~dores . estratégicos que~e AporteMarginal).
permitan medir los resultados de
Pp.

6

27-09-2022

~dicionalmente se encontró que el
Manual de Procedimientos de leRevisar y actualizar el contenido de
Direcciónde Promocióny FomenteManual de Procedimientos de le

5 ~ la Vivienda, en el procedimienteDirecciónde Promocióny Fomentoa la
~e "Formalización y trámite de!Vivienda,considerando los apoyos que
apoyo para acciones de vivienda",¡Otorgael Instituto.
no se encuentra actualizado.

27-09-2022

De igual forma, no cuenta con unElaborar un plan estratégico con las
plan estratégicoque establezca losmetas que se pretendenalcanzar en el
resultadosque se quierenalcanzar,medianoy largo plazo con la operación

4 los indicadores para medirlos adel Pp, diseñando indicadores que
mediano y largo plazo; así como lapermitan evaluar los resultados
cobertura para atender a sualcanzados, además de precisar le
noblacíón. coberturaQuepretendenatender.

27-09-2022

Diseñar y establecer la Metodologfa
Il\d'emás el Pp o t ,'" para la definicióny cuantificaciónde su
r" , n cuen a con una bl . . á d f . dl dmetodologfa para la definición y po acron o rea e en ~que, In. ican o

3 tiñcació d bl . . osus fuentes de información }
~~:; ~~c:~~onue~ su po ación características; la cual deberá se

q homologada con los documentos
administrativosy/o normativosdel Pp.

Fecha de
cumplimientoActividad comprometidaNo. Aspecto SusceRtlble de Mejora

"2022. Año del Qulncentenarlo de Toluca, Capital del Estado de México".
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El presenteConveniose firma por triplicadoen la ciudadde Tolucade Lerdo, Estadode México, el 27 de
junio de 2022.

DÉCIMAPRIMERA. Interpretación

La interpretacióndel presente Conveniocorrespondea "LA SECRETARIA" ya "LA CONTRALORIA",
en su ámbito de competencia. En caso de controversia, ejecución, cumplimiento o cualquier cuestión
derivadadel presenteConvenio, "LAS PARTES" aceptan resolverlode comúnacuerdo.

El presente Conveniosurtirá efecto a partir del dla de su firma y hasta su total cumplimiento.

DÉCIMA.Vigencia

"LAS PARTES", convienen expresamenteque durante la vigencia del presente Convenio, solamente
podrá modificarseo adicionarse por mutuo consentimientocon la condición de que los objetivos sean
congruentes o complementarioscon los que aquí se pactan, mediante la suscripciónde un Adendumo
de un ConvenioModificatorio, según sea el caso, mismo que surtirá sus efectos en la misma fecha en
que se formalice con su suscripción y que deberá formar parte integrante del presente instrumento
público.

NOVENA.Modificaciones

"LAS PARTES" reconocenque el presente instrumentoes público.

OCTAVA. Publicidad

En el caso de que existan acciones que no hayan alcanzado la totalidad de su cumplimiento o estén
próximas a hacerlo de acuerdo con las fechas establecidas, "EL SUJETO EVALUADO" podrá solicitar
una prórrogaa la DirecciónGeneralde Evaluacióndel DesempeñoInstitucional.

En los casos de incumplimientoal presente Convenio, "LAS PARTES" se sujetarána lo previsto en la
DisposiciónTRIGt:SIMA CUARTAde los LineamientosGeneralespara la Evaluaciónde los Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado de México, asl como en las demás disposiciones legales
aplicables.

SÉPTIMA. Prórroga

SEXTA. Incumplimiento de "LAS PARTES"

"2022.Año del Qulncentenarlo de Toluca, Capitaldel Estado de México".

QUINTA. Cumplimiento

"LA SECRETARIA" y "LA CONTRALORIA", determinaránsi las accionesy los compromisosrealizados
por "EL SUJETOEVALUADO" cumplende manerasuficiente y clara con lo solicitado.
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La presente hoja de firmas corresponde al Convenio para la Mejora del Desempello y Resultados Gubernamentales del Programa presupuestario
"Vivienda·, celebrado entre la SecretarIa de Finanzas. la SecretarIa de la Contralorla y el Instituto Mexiquense de la Vivienda Social (IMEVIS),
el 27 de junio del 2022.

A· AIMES GONZALEZ
TITULAR DE LA UNIDAD DE INFORMACIÓN,' LANEACIÓN,

PROGRAMACiÓN y EVALUACiÓN DEL IMEVIS

"2022. Afto del Qulncentenarlo de Toluca, Capital del Estado de México".
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