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Resumen ejecutivo
Consideraciones generales

En 1997 se agrego a la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) el capitulo V denominado “De los
Fondos de Aportaciones Federales”; se instrumentd a partir del presupuesto de 1998 a
través del Ramo General 33 (RG 33) “Aportaciones Federales para Entidades Federativas
y Municipios”. Actualmente, el RG 33 se integra por ocho fondos uno de los cuales es el
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), el cual es coordinado por la
Secretaria de Salud federal.

La Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) no precisa un objetivo para el FASSA; en el articulo
29 se sefala que “Con cargo a las aportaciones que del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud les correspondan, los Estados y el Distrito Federal recibiran los recursos
econdmicos que los apoyen para ejercer las atribuciones que en los términos de los
articulos 3, 13 y 18 de la Ley General de Salud les competan” (DOF/LCF, 1978).

En la MIR federal del Fondo se establece a partir de 2020 como objetivo de nivel de
Propdsito que “La poblacion sin seguridad social accede efectivamente a atencion médica
de calidad por los profesionales de la salud en los Servicios Estatales de Salud”. Con esta
definicion, se infirié que el objetivo normativo del Fondo se relaciona con el “acceso efectivo
de la poblacién sin seguridad social a una atencion médica de calidad”.

Trabajos realizados

La presente Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) del Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México para el periodo 2016-2020, se
realizé en cumplimiento al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021 numeral 59 y Anexo
2e, con antecedente en los PAE 2017 y su modificacion, asi como en el PAE 2019,
numerales 31 y 39 respectivamente.

En el contexto anterior y, de conformidad con las atribuciones de la Direccion General de
Evaluacion del Desempefio establecidas en el articulo 23 del Reglamento Interior de la
Secretaria de Salud, se llevdo a cabo la Evaluacién del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) en siete entidades federativas para los
ejercicios fiscales 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020; el Estado de México es uno de los
estados evaluados.

Investigacion en Salud y Demografia, S. C. (INSAD) llevé a cabo la EED del FASSA en el
Estado de México con el objetivo de mejorar la gestion, los resultados y la rendicién de
cuentas del Fondo en la entidad federativa. Para cumplir con este objetivo, en el anexo
técnico que norma la evaluacion se definieron cinco temas de evaluacion: 1. Caracteristicas
del Fondo; 2. Contribucién y Destino; 3. Gestion; 4. Generacion de informacion y rendicion
de cuentas y, 5. Orientacion y medicion de resultados, que se abordaron a través de 17
preguntas. La respuesta a estas preguntas se fundamenté en el analisis de gabinete de las
evidencias documentales que proporciond el Instituto de Salud del Estado de México
(ISEM) a través de la Direccion General de Evaluacion del Desempefio (DGED), vy, en la
realizaciéon de entrevistas semiestructuradas grupales virtuales al personal servidor publico
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de las areas normativas del ISEM y de la Secretaria de Finanzas del gobierno del estado.
Asimismo, se utilizaron las metodologias de marco légico, de la Matriz de Indicadores para
Resultados, la de planeacion estratégica y el analisis FODA.

Sintesis de Resultados
e Contribucioén y destino

El Estado de México carece de un diagnostico que cuantifique y regionalice explicitamente
las necesidades de recursos humanos y materiales de sus servicios de salud, que esté
integrado en un solo documento, que identifique las causas y efectos del problema a
atender, y en el que se defina un plazo para su actualizacion. Sin embargo, el estado
reconoce que el incremento de la poblacion adulta mayor obligara a implementar una
importante transformacion del sistema estatal de salud, que la cobertura de la poblacién sin
y con seguridad social no es homogénea en la entidad federativa y que la disponibilidad del
personal médico en todo el territorio estatal, particularmente en las zonas remotas,
representa un gran reto.

El Instituto de Salud del Estado de México (ISEM) estima los requerimientos de recursos
humanos y materiales de manera general en los diagnosticos anuales previos a cada
ejercicio fiscal, con base en los planes de trabajo de las jurisdicciones sanitarias, los
hospitales y los programas de salud, y se realiza un taller de programacion. Los criterios de
distribucién estan estandarizados, se consolidan y ajustan en el diagnostico anual, con base
en la practica, dado que el Fondo concurre con otras fuentes de financiamiento y éstas
pueden modificar sus reglas, las areas responsables realizan la reestructuraciéon necesaria
para asegurar la operacion requerida.

El Estado de México significa el 11 por ciento del total nacional de las aportaciones
federales del FASSA. Este Fondo contribuy6 en promedio en el periodo evaluado, con cerca
del 40 por ciento del financiamiento de los servicios de salud en el estado. Se documentd
el destino de las aportaciones del FASSA por capitulo de gasto, por unidades
administrativas, por nivel de atencion, por tipo de personal y por distribucion geografica a
nivel municipal. Destaca que el mayor presupuesto ejercido correspondié al segundo nivel
de atencién y que, practicamente, los recursos del Fondo (mas del 87 por ciento en el
periodo evaluado) se destinan al Capitulo 1000 Servicios Personales.

e Gestion

La entidad federativa cuenta con documentos normativos que coadyuvan a la identificacion
de cuatro procesos clave para la gestion del Fondo FASSA: 1. Asignacion; 2. Distribucion;
3. Ejercicio y 4. Seguimiento. Una gran fortaleza es que se cuenta con el Manual de
Procedimientos para el Control del Ejercicio de los Recursos del Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud (FASSA) en el ISEM, que permitié identificar algunos de los
procesos clave que regulan la gestion del Fondo y son: la asignacion, la distribucién, el
ejercicio y el seguimiento de las aportaciones, que concentra procedimientos relacionados
con los procesos de Distribucién y Ejercicio del Fondo.
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La planeacion de los recursos para prestacion de servicios de salud en el estado se realiza
con base en un procedimiento documentado, estandarizado y sistematizado que es
conocido por las unidades administrativas y que permite verificar que se integran las
necesidades de estas areas; dichos proceso estd normado en el Manual para la
Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos (APE) del Gobierno del Estado
de México, al que deben apegarse las unidades ejecutoras para integrar su Programa Anual
de Trabajo. Este manual se publica anualmente en la biblioteca digital del Sistema de
Planeacion y Presupuesto (SPP) para cada ejercicio fiscal, sistema en el que se realiza la
integracion del APE.

Se cuenta con mecanismos para verificar que las transferencias de las aportaciones se
realizan con base en lo programado y de acuerdo con el calendario establecido, son
utilizados y conocidos por las areas responsables y estan sistematizados. De igual manera,
se cuenta con mecanismos documentados, estandarizados y sistematizados para el
seguimiento del ejercicio de los recursos que permiten verificar si los recursos se ejercen
de acuerdo con lo establecido en la normatividad. El seguimiento de los recursos se lleva a
cabo de manera trimestral a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT), lo cual estd normado en los Lineamientos para informar sobre los recursos
federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales
del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33. El SRFT cuenta
con un moédulo de avance financiero donde se registra el avance en el ejercicio de los
recursos y permite su monitoreo trimestral.

Entre los principales retos en la gestion de los recursos para la prestacién de los servicios
de salud referidos por el personal servidor publico entrevistado se identifican: el incremento
de recursos financieros del FASSA para facilitar el incremento de la plantilla de personal; el
fortalecimiento de la contratacion de recursos humanos para la atencion de la poblacion
que habita en zonas alejadas de las urbes y tener certidumbre de los periodos de
contratacion para asegurar que las areas médicas estén cubiertas en todo momento. Se
refiere como un gran reto el manejo de los recursos provenientes de diversas fuentes de
financiamiento, dadas sus diferentes dinamicas, objetivos y reglas de operacion.

e Generacion de informacion y rendicién de cuentas

El Estado de México recolecta informacion para la planeacion, asignacion y seguimiento de
los recursos del Fondo para la prestacion de los distintos servicios de salud sobre la plantilla
del personal. Sin embargo, no se cont6 con evidencia documental que sustente la
recopilacién de informacién respecto a indicadores de salud, infraestructura médica y, sobre
la cuantificacion de la poblaciéon no derechohabiente para el periodo evaluado.

Asimismo, la entidad federativa reporta en forma adecuada la informacién necesaria para
monitorear el desempeno de los recursos del Fondo de acuerdo con los criterios
establecidos con la Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de
los recursos federales transferidos. Es decir, que regularmente el Estado de México genera
informacion que cumple con los criterios de homogeneidad, granularidad, cabalidad,
congruencia y actualizacion periédica de acuerdo con la normatividad establecida.

vi
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En cuanto a los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas, se comprobo que se
publica en los portales de Transparencia Fiscal del estado y en el de Informacion Publica
Mexiquense del ISEM el marco normativo federal y estatal que regula el funcionamiento del
Fondo. De igual forma los informes de avance financiero y de resultados para el periodo
evaluado son publicos y de acceso y descarga libre en el Portal de Transparencia Fiscal.
También se pudo comprobar, con base en la evidencia revisada, la existencia de
procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion que
en su caso se presenten. Sin embargo, no se identificaron mecanismo de participacion
ciudadana directamente relacionado con el ejercicio de las aportaciones del Fondo.

e Orientacion y medicion de resultados

En el estado, los resultados de nivel de Fin y de Propdsito del Fondo se documentan
exclusivamente con los indicadores de la MIR federal; no se cuenta con indicadores
estatales, ni evaluaciones externas ni informes de calidad en el que se documenten los
resultados de nivel de Fin y de Propdsito del Fondo para el periodo evaluado. La Unidad de
Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) del ISEM es la encargada de
registrar las metas y el avance en su cumplimiento en el médulo de indicadores del Sistema
de Recursos Federales Transferidos (SRFT) a partir de 2018; previamente se realizaba en
el Sistema de Formato Unico (SFU).

Durante el periodo de estudio, en la MIR federal se establecio un indicador de Fin y uno de
Propdsito, los cuales durante el periodo 2016-2018 presentaron un desempefio adecuado.
Para 2019 y 2020 se registré un desempefio negativo para el indicador de Fin” Razén de
Mortalidad Materna de mujeres sin seguridad social’; para el periodo evaluado el
desempefo promedio fue de 77.2 por ciento. En lo que respecta al indicador de Propésito
“Porcentaje de nacidos vivos en madres sin seguridad social atendidas por personal
médico” se observé un desempefio adecuado 2016-2019, sin embargo, en el afo 2020 fue
menor al 80 por ciento; sin embargo, el desempefio promedio durante el periodo de estudio
fue de 96.2 por ciento. No se realizaron evaluaciones al Fondo en el periodo 2016-2020; no
obstante, en 2014 se realizé una Evaluacion de Consistencia y Resultado al FASSA que,
entre otras recomendaciones, destaca la relevancia que tiene la correcta interpretacion de
los resultados obtenidos en el cumplimiento de las metas del indicador de nivel de Fin,
debido a que es un indicador con sentido descendente. De igual manera, para el indicador
de nivel de Propdsito, se sugiere valorar la programacion de una meta de mayor alcance
que permita una mejor calidad en la atencion médica de las mujeres sin seguridad social.

En el Estado de México se evalua la calidad de los servicios a través de instrumentos
federales acordes con las dimensiones de calidad técnica, percibida y de gestion del
Sistema Nacional de Indicadores de Calidad en Salud (INDICAS); los cuales miden los
temas de trato digno, organizacion de los servicios, atencion médica efectiva e infecciones
nosocomiales. Es importante mencionar que el trato digno se midié en INDICAS hasta 2017
y que, a partir de 2018 se evalua a través de la Encuesta de Satisfaccion, Trato Adecuado
y Digno (ESTAD), la cual se aplica en los servicios de consulta externa, hospitalizacién y
urgencias, a través de dos mecanismos: monitoreo ciudadano y monitoreo institucional.

Vii
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Estos instrumentos se aplican de manera cuatrimestral y se registran en INDICAS y en el
Sistema de la Encuesta de Satisfaccion, Trato Adecuado y Digno (SESTAD); los resultados
se publican a través de dichos sistemas. No se contd con evidencias que sustenten la
rigurosidad de los instrumentos ni el calculo del tamafio de la muestra para asegurar que
los resultados son representativos.

En resumen

Se considera que los objetivos de la evaluacion se cumplieron de manera adecuada, los
resultados de la evaluacion permiten concluir que en general el desempefio del Fondo en
el Estado de México es adecuado con oportunidades de mejora que se especifican en
el informe de la evaluacion; la valoracion global del Fondo sefiala un puntaje de 2.8 de un
maximo de 4 puntos posibles.

En la entidad federativa su principal fortaleza es la gestion del Fondo y, las areas de mejora
se localizan en las tematicas de Contribucion y destino, de la Generacion de informacion y
rendicion de cuentas y, en la Orientacion y medicién de resultados. La atencion de las
recomendaciones planteadas permitird mejorar su gestion y su desempefio.

viii



° Q ®
® o970 00
Evaluacion del Desemperio del Fondo de Aportaciones para los I n S d
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigacion en salud
y demografia s. c.

Introduccion

Este documento corresponde al Producto 3 de la Evaluacién Especifica del Desempefio
que por primera vez se aplica al Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
(FASSA) del Ramo 33 en el Estado de México para los ejercicios fiscales de 2016 a 2020,
coordinada por la Secretaria de Salud (SS) federal. El propdsito es dar cumplimiento a la
normativa aplicable’ y a las atribuciones de la Direccion General de Evaluacion del
Desempeio (DGED) y de la Direccién General de Programacioén y Presupuesto (DGPyP)
estipuladas en los Articulos 23 y 27 respectivamente del Reglamento Interior de la
Secretaria de Salud, en su calidad de Dependencia Coordinadora del Fondo. La evaluacion
esta considerada en el Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2021 de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal (PAE 2021),? que de manera
conjunta elaboraron la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). En esta evaluacion
se incluyeron siete entidades federativas, una de las cuales es el Estado de México (SCHP)
(SHCP-CONEVAL/PAE, 2021).

La evaluacion de desempefio permite verificar el ejercicio y destino de los recursos para el
cumplimiento de los objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion,
a los que se encuentran obligados los Fondos de Aportaciones Federales como se indica
en el articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)
(DOF/LFPRH, 2006).

El FASSA se establecié en el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal en 1997, como
aportaciones que la federacion entrega a las entidades federativas con el objetivo de
atender el mandato de los Articulos 3, 13 y 18 de la Ley General de Salud para cumplir las
obligaciones que el Estado mexicano tiene de garantizar el derecho a la salud, inscrito en
el Articulo 4 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en tratados
internacionales. Los recursos federales transferidos a las entidades federativas adheridas
al Acuerdo Nacional para la Descentralizacion de los Servicios de Salud se destinan para
atender a la poblaciéon que no dispone de seguridad social y que requieren servicios de
salud. Un aspecto a considerar en la evaluacion es ver no sélo la importancia de la
contribucion de las aportaciones del FASSA, sino también la manera en que se
complementa con los recursos propios del gasto estatal, detectar las buenas practicas y los
aspectos de mejora que contribuyan a una gestidn que responda a las necesidades del
sistema de salud de la entidad federativa. El 19 de febrero de 1998 el Estado de México
suscribié el Acuerdo de Coordinacion especifico con las instancias federales para llevar a

1 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Art. 134); Ley de Coordinacién Fiscal (Art. 49);
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (Art. 110); Ley General de Contabilidad
Gubernamental (Art. 54 y 79) Ley General de Desarrollo Social (Art. 72-81); Reglamento Interior de la
SHCP (Art. 63); Decreto por el que se regula el CONEVAL (Art. 11); Lineamientos Generales para la
Evaluacién de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal (numerales 160, 170, 300).

2 En el numeral 59 y Anexo 2e, con antecedente en los PAE 2017 y su modificacién, asi como en el PAE
2019, numerales 31 y 39 respectivamente.
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cabo el proceso de descentralizacion de los servicios de salud y cuyos criterios, objetivos,
medios, alcances y resultados son el objeto de estudio de esta evaluacion.

Objetivos de la evaluacion

El objetivo general de este proyecto es evaluar el desempefio de las aportaciones del
Fondo en el Estado de México con la finalidad de mejorar la gestion, los resultados y la
rendicién de cuentas.

Para lograr dicho resultado global, los objetivos especificos de la evaluacion son:

e Valorar la contribucion y el destino de las aportaciones en la prestacion de los servicios
de salubridad general en la entidad federativa.

e Valorar los principales procesos en la gestion y operacion de las aportaciones en la
entidad federativa, con el objetivo de identificar los problemas o limitantes que
obstaculizan la gestion del Fondo, asi como las fortalezas y buenas practicas que
mejoran la capacidad de gestion del mismo en la entidad federativa.

e Valorar el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio y resultados
de la implementacion de las aportaciones en la entidad federativa, asi como los
mecanismos de rendicion de cuentas.

e Valorar la orientacion a resultados y el desempefo del Fondo en la entidad federativa.

Con base en lo anterior y de conformidad con la licitacion publica NO. LA-012000991-E429-
2021, la firma consultora Investigacion en Salud y Demografia, S. C. “INSAD”, realiza la
Evaluacion especifica del desemperio del fondo de aportaciones para los servicios de salud
(FASSA) en el ambito estatal para las 7 (siete) entidades federativas: Baja California,
Coahuila de Zaragoza, Estado de México, Guerrero, Jalisco, Nayarit y Tabasco, en el marco
del PAE 2021, para los ejercicios fiscales de 2016 a 2020, con base en lo establecido en el
Anexo Técnico respectivo (SS/AT, 2021).

En este documento INSAD presenta el Producto 3. Informe Final de Evaluacion del
Estado de México, que contiene el resumen ejecutivo, la respuesta a las 17 preguntas de
evaluacion, las conclusiones y los anexos de acuerdo con las especificaciones establecidas
en el Anexo Técnico que norma la evaluacion (SS/AT, 2021).
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Apartado 1. Caracteristicas del Fondo
11 Objetivos del Fondo
Objetivos del Fondo establecidos en la normatividad federal

La Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) no establece de manera explicita un objetivo para el
FASSA; en el articulo 29 se sefala que “Con cargo a las aportaciones que del Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud les correspondan, los Estados y el Distrito Federal
recibiran los recursos econdémicos que los apoyen para ejercer las atribuciones que en los
términos de los articulos 3, 13 y 18 de la Ley General de Salud les competan” (DOF/LCF,
1978). Sin embargo, se identifican algunas aproximaciones conceptuales en cuanto a la
definicion del objetivo del Fondo de diferentes instancias y documentos federales.

La Auditoria Superior de la Federacion, sefiala que “el objetivo principal del FASSA consiste
en prestar los servicios de salud a la poblacion abierta, aquella que no se encuentra
incorporada en ningun régimen de seguridad en salud’, segun lo establece en el Informe
de la Auditoria Especial del Gasto Federalizado realizada al FASSA en 2018 (ASF, 2018).
También, la Direccion General de Evaluacion del Desempefio (DGED), en su pagina
electrénica define como el objetivo de FASSA “Aportar recursos a las entidades federativas
para la prestacion de servicios de salud a la poblaciéon que no cuenta con empleo formal o
no esta incorporada en algun régimen de seguridad social que incluya el acceso a servicios
de salud” (DGED/FASSA, 2020).

Por su parte, la Secretaria de Salud define como objetivo prioritario del Fondo el “Fortalecer
los Servicios Estatales de Salud a través de las aportaciones federales del ramo 33
transferidas a los estados para que éstos respondan con mayor eficacia y eficiencia a las
necesidades de salud de la poblacion sin seguridad social” en el documento de la Estrategia
Programatica (EPR33) del Ramo 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF)
de 2017, y para 2019 en la EPR33 de 2021 refiere que “El FASSA fortalece las acciones
que permiten mejorar la salud de la poblacién sin seguridad social (SHCP/EP, 2017). El
personal servidor publico entrevistado coincide con las instancias federales en que el
objetivo del Fondo se relaciona con que la poblacién sin seguridad social acceda
efectivamente a la atencion médica.

En la matriz de indicadores para resultados (MIR) federal del Fondo el objetivo a nivel de
Propésito menciona que “La poblacion sin seguridad social cuenta con acceso a atencion
meédica de profesionales de la salud en los Servicios Estatales de Salud’, manteniéndose
este objetivo para el periodo 2016-2019 y, en 2020, se incorpora en la atencion médica que
se otorga, el elemento de calidad, refiriéndose como “La poblacion sin seguridad social
accede efectivamente a atencion médica de calidad por los profesionales de la salud en los
Servicios Estatales de Salud’ y se agrega un Componte relacionado con la acreditacion de
los establecimientos de salud (SS/MIR-FASSA-2016) (SS/MIR-FASSA-2017) (SS/MIR-
FASSA-2018) (SS/MIR-FASSA-2019) (SS/MIR-FASSA-2020) (SS/MIR-FASSA-2021).

En esta logica, se infiere que objetivo normativo del Fondo se asocia con el “acceso efectivo
de la poblacién sin seguridad social a una atencion médica de calidad”; con base en este
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planteamiento, se revisé la congruencia entre la légica vertical de la MIR federal del Fondo
y este objetivo normativo.

En un primer momento, de la valoracion de la logica vertical de la MIR 2021 se analizd la
congruencia entre el problema por atender = el arbol del problema (AP) = el arbol de
objetivos (AO) = el resumen narrativo (RN) de la MIR y la MIR del Fondo, lo que permitid
identificar inconsistencias entre el problema definido en el AP, su representacion positiva
en el AO y el objetivo de nivel de Propésito de la MIR: el problema planteado en el AP y el
objetivo central del AO se asocian con la eficiencia en la asignacion de recursos para la
prestacién de servicios de salud con calidad y, el Propdsito de la MIR 2021 se centra en el
acceso efectivo a atencion médica de calidad. Asimismo, se observo que los medios y fines
del AO no estan presentes en el RN de la MIR.

Con este analisis se identifico la oportunidad de realizar un taller participativo en el que se
aplique la metodologia de marco ldgico, para conceptualizar, definir y operacionalizar el
problema publico que se pretende atender con el FASSA y que abarque la actualizacion de
la MIR del Fondo; en dicho taller deberan participar los diferentes actores de nivel central y
estatal involucrados en la construccién de la MIR del Fondo. En este analisis se debera
considerar la funcion central que tiene el Fondo como fuente de financiamiento y, la relacién
identificada no solo con los programas presupuestarios federales y estatales para la
prestacion de los servicios de salud, sino también con aquellos programas prioritarios (no
presupuestarios) de salud.

Entre las principales areas de oportunidad destaca la necesidad de incorporar en el AP, las
causas primarias y secundarias que provocan que los establecimientos de salud no se
acrediten y que permitan establecer en el AO los medios necesarios para su atencién, que
deberian formar parte de las Actividades de la MIR del Fondo, que no forman parte de MIR
actual del Fondo. En este mismo contexto, el Componente B referido como
“Establecimientos de salud de los Servicios Estatales de Salud susceptibles de
acreditacion, en cuanto a capacidad, seguridad y calidad vigente” podria simplificarse como
“Establecimientos de salud acreditados, en cuanto a capacidad, seguridad y calidad”.

En el Apéndice del Apartado 1, adjunto a esta seccidn, se presenta un analisis detallado de
la valoracion de la légica vertical.

1.2 Descripcion de los servicios de salud

El articulo 29 de la Ley de Coordinaciéon Fiscal, establece que los recursos del Fondo
FASSA en las entidades federativas seran destinados a apoyar el ejercicio de las
atribuciones de salubridad general enunciadas en los articulos 3, 13 y 18 de la Ley General
de Salud (LGS) (DOF/LCF, 1978). Asimismo, en el Articulo 2.1 del libro segundo De la salud
del Codigo Administrativo del Estado de México se refiere que dicho libro tiene por objeto
regular los servicios publicos de salud que presta el Estado y el ejercicio de regulacion,
control y fomento sanitarios en materia de salubridad local, asi como garantizar y proteger
el derecho a la salud de la poblacion (GEM/CA, 2001). Asimismo, en el articulo 2.16, se
enumeran los servicios de salud que presta el Estado de México en materia de salubridad
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general, los cuales son similares a los establecidos en el articulo 3 de la Ley General de
Salud (LGS); destacan entre otros los servicios de salud asociados con: atencién médica
de grupos vulnerables preferentemente; educacion para la salud; prevencién y control de
enfermedades transmisibles, no transmisibles y de accidentes; asi como la promocion de
la formacion de recursos humanos para la salud y la coordinacién de la investigacion para
la salud y su control en seres humanos.

En el articulo 2.18 se establece que la Secretaria de Salud estatal es la responsable de la
regulacion de los servicios de salud en el Estado; el Instituto de Salud del Estado de México
(ISEM) esta a cargo de su operacion y la Comision para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios del Estado de México (COPRISEM) se encarga de “la regulacion, control y
fomento sanitarios en materia de salubridad general, que sean competencia del Estado
(GEMI/CA, 2001).

1.3 Caracterizacion de los servicios de salud

De acuerdo con la Agenda Estadistica Basica del Estado de México 2020, del Instituto de
Informacion e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de México
(IGECEM) la poblacion abierta de la entidad federativa en 2016 era de 9,569,802; en 2017,
fue de 9,686,676; en 2018, 9,821,249 y en 2019, de 9,595,846 personas. No hay datos para
2020 (GEM-IGECEM/AEBEM, 2020). En este mismo sentido, segun lo registrado en el
Sistema de Informacion en Salud (SISS) de la Direccién General de Informacion en Salud
(DGIS), la poblacién usuaria de la Secretaria de Salud en la Consulta Externa en 2016 fue
5,845,763 personas; en 2017, fue de 5,431,384; en 2018, 4,931,637; en 2019, fue de
4,629,158 personas y, en 2020, fue de 2,446,770 (SS-DGIS/SISS, 2022).

En relacion con el gasto en salud para la poblacion abierta, el SISS reportd que la entidad
federativa ha destinado aproximadamente el mismo porcentaje del gasto a la poblacion sin
seguridad social en comparacion con la media nacional. Para 2016, el Estado de México
destin6 44.2 por ciento del gasto en salud a la poblacién abierta; en 2017, este porcentaje
fue de 47.4 por ciento; para 2018, de 47.9 por ciento y finalmente, para 2019, el porcentaje
se incremento ligeramente a 48.4 por ciento. La informacion para 2020 no estuvo disponible
al momento del analisis (SS-DGIS/SISS, 2022).

El SISS reporta que el gasto per capita para poblacion no derechohabiente en el Estado de
México, en 2016, fue de $4,199.00; en 2017, de $3,962.00; en 2018, $3,954.00 y, en 2019,
$4,180.00. Solo en 2016 estuvo por arriba de la media nacional, que fue de $4,055.00 y en
los afos siguientes se encontrd por debajo de esa media. No hay informacién para 2020
(SS-DGIS/SISS, 2022).

De acuerdo con la informacién proporcionada por el estado, en 2016 existian 32,188
personas en la plantilla de personal del FASSA; en 2017, eran 35,358; en 2018, se observo
una disminucion con 30,251; en 2019, eran 15,720, y, finalmente 2020, cerré con 29,498
personas (ISEM/PlantillaFASSA 2016) (ISEM/PlantillaFASSA 2017) (ISEM/PlantillaFASSA
2018) (ISEM/PlantillaFASSA 2019) (ISEM/Planilla FASSA 2020). Adicionalmente, la DGIS
publicé que la plantilla de personal de salud en el ISEM pasé de 50,202 personas en 2016
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a 50,492 personas en 2019. En el sistema no se reportan datos para 2020 (SS-DGIS/SISS,
2022).

En 2016 existia mas personal en la clasificacion de “Otro personal” (22.8 por ciento),
seguido de “Enfermeras generales y especialistas” (21 por ciento) y “Médicos generales,
especialistas y Odontélogos” (17.5 por ciento); para 2017, se observé que 22.9 por ciento
correspondia a “Otro personal’; 20.9 por ciento a “Enfermeras generales y especialistas” y
17.2 por ciento a “Médicos generales, especialistas y Odontélogos”; en 2018, cambio el
orden de las categorias que ocupaban los primeros lugares y la clasificacion “Enfermeras
generales y especialistas” contaba con 21.4 por ciento, seguido de “Otro personal” con 20.3
por ciento y “Médicos generales, especialistas y Odontélogos” con 16.8 por ciento;
finalmente para 2019, se observé 22.1 por ciento correspondia a “Enfermeras generales y
especialistas”, 21.1 a “Otro personal”’ y 16.8 por ciento “Médicos generales, especialistas y
Odontologos” (SS-DGIS/SISS, 2022).

Referente a la infraestructura de la entidad federativa para atencién a la salud, en el
Programa Sectorial Pilar Social 2017 a 2023 se menciona que para 2016 y 2017 la entidad
federativa contaba con mil 863 unidades médicas de las cuales mil 268 (68.1 por ciento del
total estatal) corresponden al Instituto de Salud del Estado de México (ISEM), 336 unidades
corresponden al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México
(DIFEM), 112 corresponde al Instituto de Seguridad Social del Estado de México y
Municipios (ISSEMyM), 107 pertenecen al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), 37
corresponden al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del
Estado (ISSSTE) y 3 corresponden al Instituto Materno Infantil del Estado de México
(IMIEM) (GEM/PSGS, 2012). Ademas, en la Agenda Estadistica Basica del Estado de
México 2020, se reporta que en 2016 existian 1,862 unidades médicas; en 2017, 1,852; en
2018, 1,863; en 2019, 1,862 y, en 2020, 1,861 (GEM-IGECEM/AEBEM, 2020).

Respecto a los programas de la entidad federativa para la atencion de la poblacion abierta,
no se recibio informacion especifica. Sin embargo, en el Programa Sectorial Pilar Social
2017 a 2023 se menciona que se dara prioridad a las intervenciones sanitarias para
prevencién, diagnéstico y tratamiento de los padecimientos mas comunes. Particularmente,
refiere que lo anterior implica acercar los servicios de salud a toda la poblacién a través de
la derechohabiencia social y del acceso a las instancias publicas (GEM/PSGS, 2012).

1.4  Analisis y descripcién de la formula de distribucién del Fondo

El articulo 73 constitucional mandata al Congreso de la Unidn a legislar tanto en materia
de salubridad general (Fraccion XVI), como en expedir las leyes generales que establezcan
las competencias y las formas de coordinacién entre la federacion, las entidades
federativas y los municipios (Fraccion XXI, a); ambas tareas legislativas determinan la
distribucion de los recursos del FASSA (DOF/CPEUM, 1917).

El articulo 13 de la Ley General de Salud separa las competencias en materia de salubridad
general entre la federacion y las entidades federativas (DOF/LGS, 1984). En tanto que la
Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) inscribe a este Fondo en su Capitulo V de Aportaciones
federales, a efecto de contribuir con los gobiernos estatales en el cumplimiento de sus
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atribuciones de salubridad general y lo hace mediante un esquema de distribucion que se
encuentra en el articulo 30 de la LCF, con los siguientes elementos: |. Por el inventario de
infraestructura médica y las plantillas de personal; Il. Por los recursos transferidos con cargo
a las Previsiones para Servicios Personales; lll. Por los recursos transferidos para cubrir el
gasto de operacion e inversion, excluyendo los gastos eventuales de inversién en
infraestructura y equipamiento que se convengan como no susceptibles de presupuestarse
en el ejercicio siguiente; y IV. Por otros recursos que, “en su caso, se destinen
expresamente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion a fin de promover la equidad
en los servicios de salud” (DOF/LCF, 1978).

La férmula descrita en la fraccion 1V del esquema, pretende introducir un criterio de equidad
en la transferencia de recursos a los servicios de salud entre las entidades federativas. Su
formulacién se encuentra en el articulo 31 de la LCF, y sirve para obtener el calculo de la
distribucién porcentual entre las entidades s6lo en el caso de que el Presupuesto de
Egresos exprese un monto adicional. Sin embargo, esta férmula no fue aplicada durante el
periodo evaluado 2016-2020, situaciéon que fue comunicada a través de un Aviso por el que
se dan a conocer las cifras que corresponden a promover la equidad en los servicios de
salud, que emite anualmente la Secretaria de Salud federal, donde sefala que “no se
observan con otros recursos destinados expresamente para promover la equidad en los
servicios de salud”, segun la fraccién IV del articulo 30 de la LCF (DOF-SS/Aviso equidad
2016) (DOF-SS/Aviso equidad 2017) (DOF-SS/Aviso equidad 2018, 2017) (DOF-SS/Aviso
equidad 2019) (DOF-SS/Aviso equidad 2020). En el numeral 1.4, del apéndice adjunto a
este Apartado |, se presenta un analisis de la formula de asignacion de los recursos de la
fraccion IV del articulo 30 de la LCF.

Del esquema de distribucion del articulo 30, la federacion obtiene como resultado el
presupuesto asignado (aprobado), que debe publicar oficialmente cada afio y que se
resume en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Presupuesto asignado al Estado de México y su participacion
porcentual en el presupuesto nacional
(Pesos corrientes)

Estado de México | Porcentaje Nacional Porcentaje
2016 8,905,110,635 10.8 82,445,977,652 100.0
2017 9,337,320,855 10.7 87,686,398,158 100.0
2018 9,857,062,024 10.6 93,385,757,549 100.0
2019 10,464,765,722 10.5 99,461,316,705 100.0
2020 10,801,586,446 10.5 103,371,546,526 100.0
2021 11,469,006,149 10.5 109,501,268,964 100.0

Fuente: Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracion de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas
y Municipios para los ejercicios fiscales de 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020 (DOF/Acuerdo Distribucién 2016)




ns

Investigacion en salud
y demografia s. c.

Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

(DOF/Acuerdo Distribucién 2017) (DOF/Acuerdo Distribucion 2018) (DOF/Acuerdo Distribucion 2019;
DOF/Acuerdo Distribucion 2019, 2019) (DOF/Acuerdo Distribucion 2020).

La participacion del Estado de México en el FASSA tiene, en promedio, un 10.6 por ciento
en el periodo 2016-2021; uno de cada diez pesos del Fondo.

1.5 Evolucién de presupuesto ejercido del Fondo

La evolucién del presupuesto ejercido del Fondo en el estado presenta una leve pero
constante caida de la proporcion del presupuesto FASSA federal en la entidad, tal como se
puede observar en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Presupuesto FASSA Estado de México ejercido como porcentaje del
total del presupuesto FASSA

Ejercicio Presupuesto_ ejercido Presupuesto ejercido Porcentaje del total del
(MXN corrientes) real (Base 2013) presupuesto Federal
2011 6,728,4022,121 7,109,085,392 11.28%
2012 7,385,087,238 7,498,059,193 11.14%
2013 7,629,017,369 7,629,017,369 11.15%
2014 8,181,581,039 7,833,783,070 11.00%
2015 8,808,469,815 8,201,503,197 10.81%
2016 9,155,607,067 8,072,248,290.41 10.80%
2017 9,606,401,167.79 7,936,919,042.27 10.65%
2018 9,823,446,999.99 7,733,704,007 10.56%
2019 10,499,708,989.51 7,937,871,822.33 10.52%
2020 10,906,026,349.71 8,012,161,805.02 10.45%

Fuente: Elaboracion propia con cifras de la tabla 1 del Anexo 1 y de la Cuenta Publica Federal para los
ejercicios fiscales del periodo 2011 a 2020.

Respecto al crecimiento del ejercicio presupuestal real anual, en la Grafica 1 se puede
apreciar como durante los ejercicios de los primeros cuatro afios de la anterior
administracién, los niveles de crecimiento real del presupuesto ejercido mostraron picos en
2012 y 2015, con 5.47 por ciento y 4.69 por ciento, respectivamente. Mientras que, entre
2016 y 2018, se presentaron crecimientos negativos (-1.58%, -1.68% y -2.56%,
respectivamente). Para el total del periodo analizado, el presupuesto ejercido crecio, en
términos reales, en un 1.37 por ciento.
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Grafica 1. Tasa de crecimiento anual presupuesto FASSA ejercido en el Estado de
México, 2012-2020
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Fuente: Elaboracién propia con cifras del Anexo 1y de la Cuenta Publica Federal para los ejercicios fiscales
del periodo 2011 a 2020.
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Apéndice del Apartado 1. Caracteristicas del Fondo
1.1 Objetivos del Fondo y valoracién de la légica vertical de la MIR
Valoracion de la I6gica vertical de la MIR Federal del FASSA

Para verificar la consistencia de la logica vertical de la MIR federal del Programa
presupuestario (Pp) 1002 FASSA, Pp 1002 FASSA, se utilizé la metodologia definida por el
CONEVAL en la Guia para la Elaboracion de la MIR (Guia MIR), en la cual se refiere que
para comprobar su consistencia se requiere valorar la relacion de causalidad entre los
cuatro niveles de objetivo de la MIR y el cumplimiento de los supuestos (CONEVAL/GMIR,
2013, pags. 44-46). Se tiene claridad de que el periodo de la evaluacion abarca de 2016 a
2020; sin embargo, se considero pertinente valorar la MIR 2021, por ser de mayor utilidad,
para el estado. Cabe mencionar que se realiza la valoracion de la MIR 2021, ya que es la
que esta disponible en la pagina del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
y en el informe “Avance en los Indicadores de los Programas presupuestarios de la
Administracion Publica Federal del Pp 1002 del ejercicio presupuestal 2021” (Informe de
avances) disponibles en el portal de transparencia presupuestaria de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) (SHCP/MIR 1-002-FASSA, 2021).

De acuerdo con la MIR 2021 del Fondo, el resumen narrativo (RN) esta conformado por un
objetivo de nivel de Fin; un objetivo de nivel de Propdsito; dos objetivos de nivel de
Componente y tres objetivos de nivel de Actividad ligados al Componente A “Servicios de
salud proporcionados por personal médico”; para el Componente B “Establecimientos de
salud de los Servicios Estatales de Salud susceptibles de acreditacion con acreditacion de
capacidad, seguridad y calidad vigente”, no se identificaron actividades asociadas (Figura
1) (SHCP/MIR 1-002-FASSA, 2021) (SHCP/Ficha 1002 FASSA, 2021).

Figura 1. Resumen Narrativo de la MIR federal 2021 del FASSA

Fin
Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la disminucion de la Razén de Mortalidad Materna, a través de la atencién de la incidencia de
las causas directas e indirectas de la Mortalidad Materna

Propésito

La poblacion sin seguridad social accede efectivamente a atencion médica de calidad por los profesionales de la salud en los Servicios Estatales
de Salud

- -
Componente A Componente B
Servicios de salud proporcionados por Establecimientos de salud de los
personal médico. Servicios Estatales de Salud susceptibles

de acreditacién con acreditacion de
capacidad, seguridad y calidad vigente

- L -
Actividad Actividad Actividad
A1 Asignacion de A2 Elaboracion del listado A3 Asignacion de
presupuesto a las entidades de atenciones para los presupuesto a las entidades
federativas mediante el Servicios Estatales de Salud federativas mediante el
Fondo de Aportaciones para Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud a la los Servicios de Salud a la
comunidad. personay a la generacion de

recursos para la salud

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR federal del Fondo (SHCP/MIR 1-002-FASSA, 2021).
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Es importante mencionar que en la MIR federal del Fondo 2021 en formato de la Secretaria
de SALUD (SS) (MIR-SS) entregada por el estado, se observa una diferencia en la
redaccion del objetivo del Componente A “Servicios de salud proporcionados por personal
médico” de la MIR identificada en la pagina del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) de la SHCP, ya que en la MIR-SS, este Componente se refiere como
“Servicios de salud proporcionados por personal médico calificado y suficiente”, objetivo
que se considera adecuado (SS/MIR-FASSA-2021) (SHCP/MIR 1-002-FASSA, 2021).

Previo a la valoracién de la l6gica vertical, se analizé la congruencia entre el problema por
atender = el arbol del problema (AP) = el arbol de objetivos (AO) = el RN de laMIR y la
MIR del Fondo, haciendo visibles inconsistencias entre el problema por atender establecido
en el AP y el objetivo central planteado en el AO con el objetivo de nivel de Propdsito
establecido en la MIR: mientras que el problema planteado en el AP y el objetivo central del
AO se relacionan con la eficiencia en la asignacion de recursos para la prestacion de
servicios de salud con calidad, el Propésito de la MIR 2021 se focaliza en el acceso efectivo
a atencion médica de calidad. De igual manera, no se identifica una congruencia entre el
AO y el RN de la MIR, dado que los medios y fines del AO no se ven reflejados en los
diferentes niveles de objetivo del RN de la MIR (Figura 2) (SS/APAO FASSA, 2021)
(SHCP/MIR 1-002-FASSA, 2021).

Figura 2. Problema por atender del Arbol del Problema, objetivo central del arbol de
objetivos y Propoésito de la MIR federal 2021 del FASSA

Propésito

La poblacion sin
. o seguridad social accede
Mejora en la eficiencia efectivamente a

en la asignacion de atencién médica de
recursos federales alos calidad por los
SESA para otorgar profesionales de la salud
servicios de salud con en los Servicios Estatales
calidad de Salud

Ineficienciaenla
asignacion de recursos
federales a los SESA para
otorgar servicios de
salud con calidad

Fuente: Elaboracion propia con base en el AP, AO y la MIR federal del Fondo (SS/APAO FASSA, 2021;
SS/APAO FASSA, 2021) (SHCP/MIR 1-002-FASSA, 2021).

Para atender las inconsistencias identificadas, se recomienda la realizacién de un taller
participativo con los actores de nivel central (Secretaria de Salud, CONEVAL, la SHCP) y
nivel estatal (una muestra cualitativa de entidades federativas); en el que se utilice la
metodologia de marco légico para la conceptualizacién, definicion y operacionalizacion del
problema publico por atender con el FASSA, hasta su representacion ejecutiva en la MIR
del Fondo. En este analisis debera considerarse la funcién central que tiene el Fondo como
fuente de financiamiento y, la relacion identificada no solo con los programas
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presupuestarios federales y estatales para la prestacion de los servicios de salud, sino
también con los programas prioritarios (no presupuestarios) de salud.

Logica vertical del nivel de Actividad

Para este nivel de objetivo, la MIR del Fondo cumple parcialmente las recomendaciones
establecidas en la Guia MIR,® dado que las tres Actividades de la MIR estan asociadas con
el Componente A; el Componente B no tiene vinculada alguna Actividad (Figura 1).

En el caso de las Actividades asociadas al Componente A de la MIR, se consideran claras,
suficientes y necesarias. En cuanto a las Actividades asociadas al Componente B, se
recomienda incorporar las principales acciones de que realizan los servicios estatales de
salud para la acreditacion de sus establecimientos de salud, como la identificacion y
priorizacion de establecimientos de salud susceptibles de acreditacion, autoevaluacion,
gestion de visitas de evaluacién para la acreditacion. En cuanto a los supuestos de este
nivel de objetivo, los establecidos para las tres Actividades del Componente A, se
consideran adecuados.

Para atender las oportunidades de mejora identificadas, se recomienda incorporar en la
siguiente version de la MIR, las Actividades y supuestos asociados con el Componente B.

Logica vertical del nivel de Componente

Para este nivel de objetivo, la Iégica vertical cumple parcialmente con las especificaciones
establecidas en la Guia MIR,* el Componente A “Servicios de salud proporcionado por
personal médico” es claro y podria complementarse con el objetivo planteado en la MIR
SS “Servicios de salud proporcionado por personal médico calificado y suficiente”;® sin
embargo, la redaccion del Componente B, podria simplificarse como “Establecimientos de
salud acreditados en cuanto a capacidad, seguridad y calidad. Ambos Componentes se
consideran necesarios y suficientes.

En cuanto a los supuestos de este nivel de objetivo se identifican areas de oportunidad en
cuanto a su redaccién y a que deben ser complementados; para el Componente A se
sugiere incorporar el siguiente supuesto: “La poblacién sin seguridad social acude a los
servicios estatales de salud para recibir atencién”. Con respecto a los supuestos del

8 Segun lo establecido en la Guia MIR del CONEVAL, las Actividades de la MIR, se definen como las
principales acciones que deben realizarse para producir o entregar los Componentes y se recomienda que
se organicen en orden cronoldgico y se agrupen por Componente, a través de con un nimero o cédigo y
qué al menos una Actividad debe estar a cada uno de los Componentes. Otra condicion que debe
cumplirse es que las Actividades deben ser “claras”, “necesarias” y “suficientes” para que los Componentes

se logren junto con los supuestos establecidos (CONEVAL/GMIR, 2013, pags. 38-39).

4 En cuanto al nivel de Componente, la Guia MIR define a los Componentes como los bienes y servicios
que deben ser producidos o entregados por un Programa a su poblacion objetivo. Asimismo, deben
redactarse como objetivos logrados y deben ser los necesarios y suficientes para lograr el Propésito,
siempre que se cumplan los supuestos determinados en este nivel de objetivo (CONEVAL/GMIR, 2013,
pags. 36-38).

5 Se han marcado con color rojo y subrayado las modificaciones sugeridas, para facilitar su identificacion.
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Componente B, el supuesto “Los servicios estatales de salud deciden acreditar sus
establecimientos médico”, se podria complementar especificando el tipo de
establecimientos que se acreditaran, se propone el siguiente enunciado “Los servicios
estatales de salud deciden acreditar sus establecimientos de salud”; y para el supuesto
“Los servicios estatales de salud deciden incorporarse a la acreditacion de las unidades
médicas”, se sugiere la siguiente redaccion “Los servicios estatales de salud deciden
incorporarse al Programa de acreditacion de establecimientos de salud de la Direccion
General de Calidad y Educacion en Salud”. Asimismo, se propone la incorporacion del
siguiente supuesto: “Los establecimientos de salud de las entidades federativas cumplen
con los requisitos para su acreditacion”.

Para atender las areas de oportunidad identificadas, se recomienda valorar la pertinencia
de: a) modificar la redaccion del Componente B y de los supuestos de ambos componentes
con base en los planteamientos propuestos y, b) incorporar los supuestos sugeridos para
ambos Componentes

Logica vertical del nivel de Propésito

En este nivel de objetivo, se cumplen en forma adecuada las recomendaciones planteadas
en la Guia MIR, ® ya que el Propdsito es Unico, esta planteado como una situacion
alcanzada e incluye en su redaccion a su poblacion objetivo (la poblacion sin seguridad
social); sin embargo, la légica vertical se cumple parcialmente dado que el supuesto
establecido debe generalizarse y debe ser complementado.

El supuesto establecido “La poblacion sin seguridad social decide que la atencién del parto
sea en los Servicios Estatales de Salud” debe ser modificado, toda vez que se asocia a
una accion especifica de la atencion médica que se otorga en los servicios estatales de
salud “la atencion del parto”; se recomienda el siguiente enunciado “La poblacion sin
seqguridad social tiene una buena percepcion de la calidad de la atencion que se recibe en
los servicios estatales de salud y acude a recibir atencion médica”.

Se recomienda que para atender las areas de oportunidad identificadas en los supuestos
se sugiere valorar la pertinencia de sustituir el supuesto establecido e incorporar los
supuestos sugeridos.

Logica vertical del nivel de Fin

Para este nivel de objetivo, la Iégica vertical atiende las recomendaciones establecidas en
la Guia MIR y en los Criterios para el registro y actualizacién de los instrumentos de
seguimiento del desempefio de los Programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal

6 La Guia MIR define el Propdsito como “el cambio esperado en la poblacion objetivo como resultado de
recibir los bienes o servicios que produce el programa” y refiere que debe ser Unico, plantearse como un
objetivo alcanzado y en su redaccién debe contener a la poblacion objetivo que atiende el programa
(CONEVAL/GMIR, 2013, pags. 31-33).
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2021, en cuanto a incluir un objetivo superior asociado con la planeacion nacional al que
contribuya el programa en cuestion en su solucién en el mediano y largo plazos. "8

El objetivo de nivel de Fin de la MIR 2021 del Fondo referido como “Contribuir al bienestar
social e igualdad mediante la disminucion de la Razén de Mortalidad Materna, a través de
la atencién de la incidencia de las causas directas e indirectas de la Mortalidad Materna”,
cumple las disposiciones establecidas de la Guia MIR y en los Criterios SID, toda vez que
vincula al FASSA con uno de objetivos prioritarios establecidos en el Programa Sectorial
de Salud (PSS) 2020-2024. La base de datos de alineacién programatica 2021 de la SHCP,
vincula al Fondo con el objetivo prioritario 5 “Mejorar la proteccion de la salud bajo un
enfoque integral que priorice la prevencién y sensibilizacion de los riesgos para la salud y
el oportuno tratamiento y control de enfermedades, especialmente, las que representan el
mayor impacto en la mortalidad de la poblacion” del PES, el Fin se focaliza en la mortalidad
materna (SHCP/VEP, 2021) (DOF/PES, 2020).

Se identifica un area de mejora en su redaccion, se sugieren las siguientes modificaciones
“Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la disminucion de la Mortalidad Materna
con la atencién oportuna de las causas directas e indirectas que la provocan.

En relacion con el supuesto de este nivel de objetivo “La decision de busqueda de atencion
por parte de las embarazadas es oportuna y permite la atencién del embarazo, parto y
puerperio”, se observan oportunidades de mejora en su redaccién; se sugiere el siguiente
enunciado “‘Las embarazadas acuden de manera oportuna a los servicios estatales de
salud para recibir atencién del embarazo, parto y puerperio”.

Se recomienda que para atender las areas de oportunidad identificadas, se valore la
pertinencia de incorporar las modificaciones sugeridas en la redaccion del Fin y del
supuesto.

1.4  Analisis y descripcion de la formula de distribucion del Fondo

El criterio de equidad incorporado en el esquema de distribucion de los recursos del FASSA
dispuesto en la fraccién IV del articulo 31 de la LCF (DOF/LCF, 1978), tiene la siguiente

Segun la Guia MIR “El Fin establece el objetivo de desarrollo u objetivos estratégicos de la dependencia
o entidad al que el programa busca contribuir para su solucién en el mediano o el largo plazo”; asimismo,
se refiere que la aplicacion del programa no es suficiente para alcanzar el Fin ya que su consecucion
depende de la suma de muchas intervenciones que realizan otros programas, otras instituciones u otros
niveles de gobierno y que sus resultados no se manifiesta en el corto plazo, sino después de un periodo
prolongado en el que el programa ha estado en operacioén. Y enfatiza que el programa si debe contribuir
de manera significativa a lograr el objetivo planteado (CONEVAL/GMIR, 2013, pags. 34-35).

El numeral 25 del Apartado IV. Alineacion de la MIR con la Planeaciéon Nacional de Desarrollo de los
Criterios para el registro y actualizacion de los instrumentos de seguimiento del desempefio de los
Programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2021 (Criterios ISD), se refiere que “[...] las UR que
tengan a su cargo Pp obligados a contar con MIR registrada en el Médulo PbR, deberan definir un objetivo
de Fin y al menos un indicador tomando como referencia la vinculacion a la Planeacién Nacional de
Desarrollo que se haya registrado en el PIPP, observando en todo momento la MML” (SHCP/CMIR, 2020,

pag. 10).
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formulacién, donde % significa la sumatoria que corresponde a las entidades federativas y
el subindice i se refiere a la i-ésima (cualquier) entidad federativa.

2Fi =X (M*Ti)
En donde:

M = Es el Monto aprobado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion a que se refiere
la fraccion 1V del articulo 30.

Fi = Monto correspondiente a la i-ésima entidad federativa del monto total M.

Ti = Distribucion porcentual que corresponde a la i-ésima entidad federativa, del monto total
M.

Para el calculo de Ti de la i-ésima entidad federativa se aplicara el siguiente procedimiento:
Ti=Di/ DM
En donde:

DM = Es el Monto total del déficit en entidades federativas con gasto total inferior al minimo
aceptado.

Di = Monto total del déficit de la i-ésima entidad federativa con gasto total inferior al minimo
aceptado.

En donde:
Di = max [(POBi * (PMIN * 0.5 * (REMi + IEMi)) - Gti), 0]
En donde:
POBI = Poblacion abierta en i-ésima entidad federativa.
PMIN = Presupuesto minimo per capita aceptado.
REMi = Razon estandarizada de mortalidad de la i-ésima entidad federativa.
IEMi = indice estandarizado de marginacion de la i-ésima entidad federativa.

Gti = Gasto total federal que para poblacion abierta se ejerza en las entidades federativas
sin incluir M del ejercicio correspondiente.

La férmula pretende cerrar el déficit, a partir de Ti, que tengan aquellas entidades
federativas respecto a “un gasto total inferior al minimo aceptado”; es decir, establece un
piso minimo al gasto en salud para apoyar a las entidades federativas que resulten
deficitarias. Se divide el monto del déficit de cada entidad que se encuentre por debajo de
este gasto minimo entre el monto total del déficit de todas las entidades en dicha situacion.

Para calcular el déficit del “gasto minimo aceptado” se estima un intervalo que va de cero
al valor maximo que se obtiene de aplicar a la poblacién abierta en cada entidad federativa
el producto de multiplicar un Presupuesto minimo per capita aceptado por 0.5y por la suma
del indice de Marginacién estandarizado (IEMi) y la Razén estandarizada de Mortalidad
(REMiI), a todo lo cual se resta el monto del Gasto total federal para poblacién abierta sin

15



] [ J
® o970 00
Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los I n S d
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigacion en salud
y demografia s. c.

considerar el monto presupuestado del Fondo. El IEMi y la REMi se someten a un proceso
de estandarizacion con el propdsito de posibilitar su suma.

El IEMi no incorpora indicadores especificos de salud, lo que le resta pertinencia para los
propositos de distribucion guiada por indicadores de salud; este defecto se busca subsanar
en la formula, agregando la variable REMi.

El Fondo busca contribuir a disminuir el déficit en materia de salud que persiste entre las
entidades federativas, pero su calculo podria mejorar si se consideran los costos (sobre
todo comparados con los del IMSS, ISSSTE o servicios privados de salud), caracteristicas
demograficas y necesidades de recursos entre dichas entidades. El concepto y estimacion
del “Presupuesto minimo per capita aceptado (PMIN)” no es explicito y eso afhade
discrecionalidad e incertidumbre en el calculo de la férmula.
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Apartado 2. Contribucioén y destino

1. La entidad federativa cuenta con documentacién en la que se identifique un diagnéstico
de las necesidades sobre los recursos humanos y materiales para la prestacion de los
servicios de salud y tiene las siguientes caracteristicas: a) Se establecen las causas y
efectos de las necesidades. b) Se cuantifican las necesidades. ¢c) Se consideran las
diferencias regionales en las necesidades. d) Se define un plazo para la revision y
actualizacion del diagndstico. e) Se integra la informacién en un solo documento.

Respuesta: Si, Nivel 1. La documentacion tiene dos de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

La entidad federativa cumple parcialmente con las caracteristicas b) y c); se identifican de
manera muy general algunas causas y efectos de las necesidades. Se cuantifican de
manera global algunos de los recursos fisicos y de equipamiento y se consideran algunas
diferencias regionales en la cobertura de la poblacion con seguridad social. Las areas de
oportunidad se relacionan con la construccion de un diagnéstico de necesidades de
recursos humanos y materiales integrado en un solo documento y en el que se defina un
plazo para su actualizacion.

Las causas y efectos de las necesidades en materia de salubridad general no se identifican
en un diagnéstico integrado, aunque se encontrdé evidencia de que la entidad federativa
identifica algunas causas y efectos de las necesidades de recursos humanos y materiales.
En el Plan de Desarrollo del Estado de México (PDEM), se reconoce que el incremento de
la poblacion adulta mayor obligara a implementar una importante transformacion del
sistema estatal de salud. Asimismo, se refiere que la cobertura de la poblacién con
seguridad social no es homogénea en la entidad federativa (GEM/PDEM 2011-2017, 2012).

En entrevista con el personal servidor publico del ISEM, se mencioné que la cuantificaciéon
de las necesidades de recursos humanos y materiales se realiza de manera general en los
diagnosticos anuales previos a cada ejercicio fiscal, con base en los planes de trabajo de
las jurisdicciones sanitarias, los hospitales y los programas de salud, y se realiza un taller
de programacioén con la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
(UIPPE) donde se plantean metas y requerimientos; sin embargo, la evidencia documental
de un diagnoéstico de necesidades no estuvo disponible. El Manual para la formulacién del
anteproyecto de presupuesto de egresos del gobierno del Estado de México para el
gjercicio fiscal 2022 (Parte 2), requiere una programacion basada en necesidades
institucionales y en el cumplimiento oportuno de los compromisos de pago que permitan el
logro de los objetivos comprometidos, ademas de verificar si las fuentes de financiamiento
cuentan con reglas especificas (GEM/MFAP 2022).

En nota técnica se indica que el Programa Anual de Trabajo se elabora con la estimacion
de la poblacion no derechohabiente, con el calculo de metas y costos para los diferentes
programas y con los techos presupuestales de afios anteriores (ISEM/NTPAT, 2022).

De igual manera, en el PDEM 2011-2018, se ubican y reconocen sus diferencias y
desigualdades por municipios en cuanto a recursos humanos, mas que por region: “Sin
embargo, se reconoce que la disponibilidad del personal médico en todo el territorio estatal,
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particularmente en las zonas remotas, representa un gran reto (GEM/PDEM 2011-2017,
pags. 61-62). Tanto en el PDEM 2011-2017, como en el PSGS 2012-2017 se menciona
que: “Con base en informacion del CONEVAL, se observa que la cobertura de seguridad
social no es homogénea en la entidad, pues existen municipios como Hueypoxila,
Chiconcuac, Capulhuac, Tequixquiac, Tepetlixpa, Valle de Chalco Solidaridad, Tezoyuca,
Otumba, Atenco, Chiautla y Chimalhuacan, cuyo nivel de cobertura es inferior al 25.0 por
ciento del promedio estatal” (GEM/PDEM 2011-2017, pag. 60) (GEM/PSGS, 2012, pag. 38).

El diagndstico sexenal, se debe actualizar cada afio para la gestion siguiente, conforme a
la disposicion Décima primera del Acuerdo de Coordinacion que celebran las Secretarias
de Salud, de Hacienda y Crédito Publico, de Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi
como la Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado, el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Secretaria de Salud y el Estado de México, para la
descentralizacion integral de los servicios de salud de la Entidad: “El Gobierno del Estado
se compromete a incluir a partir de 1997 en los programas de salud, un primer capitulo en
el que se describa una autoevaluacion de su desempeiio en el afio anterior, lo que formara
parte del fundamento del programa. La SSA elaborara un documento anual que contendra
una evaluacion de las politicas de salud a nivel nacional, de los retos que subsisten en cada
entidad federativa y del cumplimiento de objetivos; El Estado proporcionara toda la
informacion adicional, facilidades y colaboracién que solicite el Gobierno Federal para la
tarea de evaluacion y seguimiento a nivel nacional” (DOF/AD, 1998).

En entrevista con el personal de los servicios de salud de la entidad federativa, se mencion6
que cada afio la Coordinacion de Salud y la UIPPE elaboran un diagndstico de necesidades
para la programacion, y que, en caso de abrirse algun nuevo centro de salud, se determina
una plantilla para que el area de recursos humanos proceda con las contrataciones de
personal requeridas. En cuanto a los insumos y dispositivos médicos, las necesidades se
determinan en la Direccién de Servicios de Salud, con base en las solicitudes que las areas
médicas realizan y en funcién con la disponibilidad financiera se hacen las contrataciones.
Sin embargo, no se conté con evidencias documentales que sustenten la existencia de un
diagndstico integral de necesidades. En documento de trabajo, la entidad federativa refiere
que no se cuenta con un diagnostico de las necesidades de recursos humanos y materiales
para el periodo 2016-2020 (ISEM/FC, 2022).

Se recomienda que el ISEM fortalezca su capacidad diagnéstica en el corto, mediano y
largo plazos al sistematizar su diagnostico anual especifico de necesidades de recursos
humanos y materiales.
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2. Laentidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir las aportaciones
al interior de la entidad y tienen las siguientes caracteristicas: a) Son del conocimiento
de las dependencias responsables (normativas y operativas) del Fondo. b) Estan
estandarizados, es decir, son utilizados por las dependencias responsables (normativas
y operativas) del Fondo. c) Los criterios se encuentran integrados en un solo
documento. d) Estan definidos plazos para la revisién y actualizacion de los criterios.

Respuesta: Si, Nivel 2. Los criterios para distribuir las aportaciones al interior de la entidad
estan documentados y tienen dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Los criterios de distribucion de las aportaciones cumplen con las caracteristicas a) y b); son
del conocimiento de las dependencias normativas y operativas y estan estandarizados, ya
que son utilizados por estas dependencias. Las areas de oportunidad se identifican en la
integracion de los criterios en un solo documento y en la definicion de los plazos para su
revision y actualizacion.

Segun el articulo 30 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), el monto los recursos del
FASSA sera determinado en forma anual en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF), tomando en consideracion los siguientes elementos: 1) el inventario de
infraestructura médica y plantilla de personal. 2) recursos del ejercicio fiscal anterior para
cubrir gastos personales. 3) recursos para cubrir gastos de operacion e inversion del
ejercicio fiscal anterior y, 4. Otros recursos destinados a promover la equidad en los
servicios de salud que se definan de manera explicita en el PEF. El Articulo 31 de la LCF
establece que los recursos del cuarto elemento seran distribuidos mediante la aplicacién de
una férmula. Sin embargo, en el periodo de analisis no se han destinado en el PEF recursos
para este rubro, lo cual fue informado de manera anual por la Secretaria de Salud mediante
un aviso que se publica en el Diario Oficial de la Federacién (DOF/Aviso Equidad 2016)
(DOF/Aviso Equidad 2017) (DOF/Aviso Equidad 2018) (DOF/Aviso Equidad 2019)
(DOF/Aviso Equidad 2020, 2019).

Asimismo, se identifico que el Estado de México distribuye al interior de la entidad federativa
los recursos presupuestales que la Secretaria de Salud le asigne, con base en los criterios
de equidad y eficiencia establecidos en la Novena disposicion del Acuerdo de Coordinacion
para la descentralizacion integral de los servicios de salud suscrito por el estado. Y en la
décima disposicion de este Acuerdo, se indica que “La SSA confiere al Gobierno del Estado
las funciones relacionadas con el proceso de programacion y presupuestacion, de acuerdo
con las directrices establecidas a nivel federal. A partir de la elaboracion del Programa
Operativo Anual de 1998 el Estado podra distribuir los recursos que se le asignen por el
Gobierno Federal, de conformidad con sus disponibilidades, ajustandose a la apertura
programatica vigente y a las estrategias nacionales de salud” (DOF/AD, 1998, pag. 4).

En entrevista con personal del servicio publico de las areas normativas y operativas del
ISEM, se corrobord que la distribucion de las aportaciones se realiza de acuerdo con el
techo presupuestal asignado y las prioridades observadas en el diagnéstico que
anualmente elaboran las unidades administrativas. Esto coincide con la disposicién décima
primera del Acuerdo ya referido “El Gobierno del Estado presentara anualmente una breve
actualizacién de su diagndéstico sexenal relativo a la problematica que en materia de salud
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enfrenta la entidad. Asimismo, presentara ante el Consejo Nacional de Salud programas
anuales de trabajo en los cuales se describan los objetivos y la distribucion presupuestal
prevista por el Estado, acorde con las prioridades identificadas en dicho diagnéstico y en el
Programa de Reforma del Sector Salud 1995-2000” (DOF/AD, 1998, pag. 5). No obstante,
no se entregd este Acuerdo de Coordinacion como parte de las evidencias para esta
evaluacion, ni fue mencionado durante las entrevistas, por lo que se considera que estos
criterios han prevalecido en la rutina institucional desde su publicacién en 1998, aunque no
se tenga presente el documento y éste se refiera de manera genérica a los recursos
descentralizados y no especificamente al FASSA. Lo que si se tiene presente son los
Convenios de Distribucion mediante los cuales se notifica el monto y calendarizacion anual
de los recursos asignados al estado para el Fondo.

Como parte de las evidencias documentales entregadas, se encuentran los oficios del
periodo 2016-2020 que envia la Direccion General de Programacion y Presupuesto de la
Secretaria de Salud de manera anual al ISEM, en los que se comunica el presupuesto
autorizado en el PEF para el Fondo. En dicho oficio el presupuesto asignado se desagrega
para servicios personales y gasto de operacién y se envia la calendarizacion respectiva
(SS-DGPOP/OFASSA 2016) (SS-DGPOP/OFASSA 2017) (SS-DGPyP/OFASSA 2018)
(DGPyP/OFASSA 2019) (SS-DGPyP/OFASSA 2020).

Los criterios de distribucion estan estandarizados desde la Coordinacion de Salud del ISEM
y de la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) del ISEM,
segun lo planteado por el personal publico entrevistado quienes consolidan el diagndstico
anual y ajustan, en caso necesario, las metas y requerimientos de la plantilla autorizada,
los insumos médicos y materiales, con base en la practica que a lo largo de los ultimos afios
conlleva la operacién de las unidades meédicas. Dado que el Fondo concurre con otras
fuentes de financiamiento y éstas pueden modificar sus reglas, estas areas realizan la
reestructuracion necesaria para asegurar la operacion requerida y lo reflejan en cuentas
bancarias especificas.® Las areas normativas y operativas usan también un calendario
estandarizado de comprobacién y dispersion de los recursos. También se han
estandarizado los criterios a través del Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) y al
interior del ISEM se cuenta con el Sistema Integral Contable (SIC).

No se tiene un plazo definido para revisar y actualizar los criterios de distribucion.
Histéricamente, desde 1998 han funcionado los criterios del Acuerdo de Coordinacion para
la descentralizacion.

Se recomienda hacer explicitos en un documento, los criterios de distribucion que se
emplean para la distribucién del Fondo, en el que se establezca un plazo para su revision
y actualizacion y se de mayor difusion entre las distintas areas que intervienen.

° El Fondo destina aproximadamente un 80 por ciento al capitulo 1000 del gasto y el restante 20 por ciento
a proveedores.
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3. La entidad federativa documenta el destino de las aportaciones y esta desagregado por
las siguientes categorias: a) Capitulo de gasto. b) Unidades administrativas que ejercen
los recursos c) Niveles de atencion (primer, segundo y tercer). d) Tipo de personal
(médicos, enfermeros, paramédicos, administrativos). e) Distribucion geografica al
interior de la entidad.

Respuesta: Si, Nivel 4. El destino esta documentado y se encuentra desagregado en todas
las categorias establecidas en la pregunta.

El Estado de México documenta el destino de las aportaciones del FASSA y desagrega el
presupuesto por capitulo de gasto, por las unidades administrativas que ejercen los
recursos, por nivel de atencion, por tipo de personal y por distribuciéon geografica a nivel
municipal.

Se encontraron documentadas las aportaciones en los reportes mensuales de avance
presupuestal por capitulo y partida de gasto y se describe por presupuesto: aprobado,
ampliacion, reduccion, modificado, pagado, devengado, comprometido, ejercido y por pagar
(ISEM/PGCP, 2016-2020). Asimismo, los Informes sobre la Situacion Econdmica, las
Finanzas Publicas y la Deuda Publica, que se realizan trimestralmente en la plataforma del
Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH), el avance
financiero se reporta a nivel de partida, bajo el siguiente desglose presupuestal: aprobado,
modificado, recaudado (ministrado), comprometido, devengado, ejercido y pagado por la
SHCP (GEM/PASH-ISEFDP, 2016-2020).

También se documenta el presupuesto ejercido del Fondo por capitulo y concepto de gasto
(en la Tabla 1 del Anexo 1). En el periodo 2016-2020, los recursos se ejercieron
practicamente en los capitulos 1000, 2000 y 3000. Destaca que el presupuesto destinado
al capitulo 1000 fue mayor al 84 por ciento en el periodo estudiado, siendo el porcentaje
mas alto en 2018 (88.5 por ciento); asimismo, se ha dado prioridad en la asignacion de
recursos al capitulo 2000, relacionado con materiales y suministros, con una tasa media de
crecimiento de 8.7 por ciento en el periodo evaluado (Cuadro 3).

Cuadro 3. Distribucion porcentual del presupuesto ejercido del Fondo por
Capitulo de Gasto, 2016-2020

Capitulo de Gasto 2016 | 2017 2018 | 2019 2020
1000: Servicios Personales 87.7% | 87.7% | 88.45% | 84.9% | 87.0% | -0.17%
2000: Materiales y suministros 6.0% 6.6% | 7.82% 9.7% 9.1% | 8.69%
3000: Servicios generales 6.1% 57% | 3.73% 4.9% 3.9% | -8.56%
4000: Transferencia, asignaciones, subsidios y otras ) ) ) ) ) )
ayudas
5000: Bienes muebles e inmuebles - - - 0.5% - -
6000: Obras publicas 0.2% - - - - -

Total | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con base en la Tabla 1 del Anexo 1 entregada por el estado para la evaluacion.

TMC = Tasa media de crecimiento.
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El estado documenta que los recursos del Fondo fueron ejercidos por 505 unidades
administrativas (Tabla 4, Anexo 1);'° y por nivel de atencion (Tabla 3 del Anexo 1). Destaca
que el mayor presupuesto ejercido en el periodo evaluado correspondio al segundo nivel
de atencion (41 por ciento en promedio), seguido por el primer nivel con el 37 por ciento
(Cuadro 3.1 del Apéndice de la Pregunta 3 adjunto).

En la Cuenta Publica 2016, por ejemplo, el ISEM documenta en su Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado-LDF-Clasificacion de Servicios Personales
por Categoria (Personal administrativo y Personal Médico, paramédico y afin), pero no se
desagrega para identificar lo que procede del Fondo (ISEM/CP 2016, pag. 96). Se observo
que la entidad federativa lleva un registro pormenorizado de su plantilla de personal en
bases de datos que distinguen por codigos los distintos puestos, las cuales no especifican
si corresponden solo al personal pagado por el Fondo (ISEM/BDPP, 2016-2020).

En la Tabla 2 del Anexo 1, el ISEM documentd para cada afo evaluado y unidad
administrativa, el presupuesto ejercido del Fondo desglosado por tipo de personal: médico,
enfermeria, paramédico, administrativo y otros. Aunque el presupuesto crecié de manera
constante en todos estos afos, el incremento apenas ajusto el efecto inflacionario. Pero su
efecto en la magnitud del personal de salud, que es el principal aporte que ofrece el Fondo
indica una caida de 6 por ciento.

El Fondo llega a 107 de los 125 municipios que componen al Estado de México en el primer
nivel de atencion; a 42 en el segundo nivel y a 7 en el tercer nivel de atencidon, como se
muestra en la Tabla 3 del Anexo 1. El monto acumulado de estos cinco afios evaluados que
el Fondo destinod es de $39,104,070,518.01 pesos, con una disminucion en 2016. La Tasa
Media de Crecimiento es apenas de 3.17 por ciento, muy por debajo del 4.86 que en
promedio muestra el indice Implicito del PIB; por lo que ni siquiera se ajusté por inflacién
(Cuadro 3.2 del Apéndice de la Pregunta 3 adjunto).

0 El desglose de las unidades administrativas no corresponde con el desglose normativo de unidades
administrativas, sino a las que recibieron recursos del Fondo.
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Apéndice de la pregunta de evaluacion 3

Cuadro 3.1. Distribucion porcentual del presupuesto del FASSA segun nivel de
atencion, 2026-2020

Nivel de atencion 2017 2018 2019
Primero 36.9 36.4 36.6 37.0 37.7
Segundo 40.5 42.0 41.7 41.0 41.3
Tercero 4.8 5.0 54 5.5 54
Otro 17.8 16.6 16.3 16.5 15.6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en la Tabla 3 del Anexo 1, entregada por el estado para la evaluacion.

Cuadro 3.2. Presupuesto ejercido del Fondo por tipo de personal, 2016-2020

Tipo de personal 2016 2017 | 2018 2019 2020 | T™MC
Médico 1,680,358,433.95 | 1,743,684,633.63 | 1,744,453,504.43 | 1,834,466,005.91 | 1,914,013,407.59|  13.9%
Enfermeria 2,347,791,060.68 | 2,449,374,777.52| 2,441,929,550.46 | 2,636,715,056.68 | 2.789.320.950.76 |  18.8%
Paramédico 625,219,320.05 | 673,099,791.55| 662,679,343.32| 720,428,210.79 | 779,396,102.28|  24.7%
Administrativo 1,480,622,481.30 | 1,495,328,976.59 | 1,426,247,908.34 | 1,568,674,960.95 | 1,660,190,556.69 |  12.1%
Otros' 1,211,039,638.42 | 1,238,027,073.02| 1,213,444,861.15| 1,324,316,124.65 | 1,443,238,769.30|  19.2%
Total 7,345,030,952.40 | 7,599,515,252.31 | 7,488,755,167.70 | 8,084,600,358.98 | 8,586,168,786.62|  16.9%
gggjﬁggglazasz 29,988 30,995 29,019 28,175 28,183 -6.0%

Fuente: Elaboracion propia con base en la Tabla 2 del Anexo 1, entregada por el estado para la evaluacion.

TMC = Tasa media de crecimiento.

' Se desconoce qué tipo de recursos humanos se incluyen en este rubro.

2 En entrevista se aclaré que no hay diferencia en el nimero de plazas y de personas que laboran en el ISEM.
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4. ¢Existe consistencia entre el diagndstico de las necesidades sobre los recursos
humanos y materiales para la prestacion de los servicios y el destino de las aportaciones
en la entidad federativa?

No procede valoracion cuantitativa.

No fue posible valorar la consistencia entre el diagndstico de necesidades y el destino de
las aportaciones reportado en las distintas tablas del Anexo 1y en los Informes de Avance
Financiero, debido a que la entidad federativa no cuenta con un diagndstico de necesidades
de recursos humanos y materiales para el periodo 2016-2020, segun lo referido en
documento de trabajo por la entidad federativa (ISEM/FC, 2022).

Sin embargo, en entrevista con el personal servidor publico del ISEM, se indicé que cada
afno se establecen metas y requerimientos de acuerdo con el ejercicio de programacion-
presupuestacion, del que resultan los diagndsticos de necesidades de recursos humanos y
materiales y que la aportacion del FASSA para atender dichas necesidades es muy
importante pero no determinante, dado que se relaciona con otros programas
presupuestarios. El area de salud determina estas necesidades e informa a las areas
administrativas para que se realicen las contrataciones que correspondan, y en funcion de
la disponibilidad de recursos, el area financiera determina el pago con las distintas fuentes
de financiamiento. Las jurisdicciones sanitarias atienden a las unidades de primer nivel,
cuya cobertura esta histéricamente definida.

De igual manera, en entrevista con el personal servidor publico, se observo que se cumple
con un funcionamiento mas versatil al momento de tomar las decisiones programatico-
presupuestales. Si se modifican los esquemas o sus reglas como son el Seguro Popular o
INSABI, entonces el fondeo se va moviendo entre fuentes de financiamiento para buscar
que las unidades administrativas sigan operando. En servicios generales o medicamentos,
entran en operacion otros programas. Cuando las reglas de otras fuentes son limitativas,
se recurre al FASSA, que al no tener Reglas de Operacion, permite subsanar estas
restricciones.
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5. De acuerdo con la LCF, las aportaciones se destinan para ejercer las atribuciones de
las entidades federativas en materia de salubridad general, ¢ cuales son las fuentes de
financiamiento concurrentes en la entidad para el cumplimiento de sus atribuciones?
Las fuentes de financiamiento pueden ser: a) Recursos federales provenientes de
Fondos o programas federales, y convenios de descentralizacion. b) Recursos
estatales. c) Otros recursos.

No procede valoracion cuantitativa.

Durante el quinquenio evaluado, se ha mantenido la estructura de las fuentes de
financiamiento para ejercer las atribuciones la atencién de los servicios de salud en el
estado. En el Cuadro 4 se muestra la proporcion de cada una de las fuentes, con base en
la informacion de todos los recursos concurrentes que proporcioné la entidad federativa,
cuyos montos se encuentran en las Tablas 6 y 7 del Anexo 2.

Cuadro 4. Contribucion porcentual de las fuentes de financiamiento concurrentes.
Presupuesto ejercido total 2016 - 2020

g(’)‘:ﬁ:rgs Fuente de Financiamiento ‘ Total 2016 ‘ Total 2017 | Total 2018 ‘ Total 2019 ‘ Total 2020
FASSA 34.9% 41.9% 41.3% 40.0% 39.0%
U005 Seguro Popular 33.1% 36.5% 33.7% 30.5% 0.0%
U012 Fortalecimiento de los o o o o o
Servicios Estatales de Salud 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0%
INSABI 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 31.8%
Oportunidades 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0%
AFASPE 0.4% 2.3% 2.3% 1.9% 1.8%
COFREPRIS 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
FAM 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Seguro Médico Siglo XXI 0.5% 0.6% 0.0% 0.2% 0.1%

Federal ';;"Cgor:gt";(';‘c?gf”a' de 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Calidad en la Atencion Medica 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Si Calidad 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Adicciones 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Prospera 0.9% 0.8% 0.7% 0.0% 1.0%
FPP2 0.6% 0.1% 0.3% 0.0% 0.0%
Gastos Catastroéficos 0.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Regulacion y Vigilancia de
Establecimientos y servicios 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
de Atenciéon Medica
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Cuadro 4. Contribucion porcentual de las fuentes de financiamiento concurrentes.
Presupuesto ejercido total 2016 - 2020

SICLCD Fuente de Financiamiento | Total 2016 | Total 2017 | Total 2018 | Total 2019 | Total 2020
Gobierno
Otros insumos FPCG 0.0% 0.5% 0.0% 0.0% 0.0%
Subtotal Federal (a) 71.0% 82.7% 78.4% 74.0% 74.4%
ASE 26.9% 14.2% 19.9% 23.6% 23.8%
Estatal Recursos Propios 2.0% 2.3% 1.6% 2.3% 1.7%
Subtotal Estatal (b) 29.0% 16.6% 21.4% 26.0% 25.6%
PAD 0.0% 0.7% 0.2% 0.0% 0.0%
Otros recursos
Subtotal Otros recursos (c) 0.0% 0.7% 0.2% 0.0% 0.0%
Total (a+b +c) 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con base en la Tabla 7 del Anexo 1.
Nota: Sin Inf.: Sin informacion.

De 2016 a 2019, el Fondo ha compartido con el programa U005 Seguro Popular el mayor
aporte en el grupo de los recursos federales provenientes de Fondos o programas
federales, y convenios de descentralizacion, que en conjunto iniciaron con un aporte federal
del 68 por ciento en 2016, subié a su maximo en 2017 con el 78.4 por ciento, hasta llegar
en 2020 a ser el 70 por ciento. En este ultimo afo, el Instituto de Salud para el Bienestar
(INSABI) sustituye al Seguro Popular, pero esta contribucion federal continda siendo la
segunda fuente de financiamiento.

El FASSA ha sostenido su sustantiva aportacion cercana al 40 por ciento del gasto total en
el Estado de México. No solo por su importante aporte financiero sino por no estar sujeto a
reglas de operacioén, el Fondo es el principal instrumento para la operacién de los servicios
de salud y, cuando alguna otra fuente disminuye, el Fondo es el recurso para subsanar
tales situaciones al que se recurre para no detener la prestacion de todos los servicios de
salud.

Los recursos estatales se han mantenido representando un poco menos de la cuarta parte
del total (24 por ciento en promedio), principalmente por el fondo ASE. Y, el tercer
componente tiene contribuciones muy marginales, que no han pasado del 5 por ciento en
2017.
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Apartado 3. Gestion

6. Describa el o los procesos claves en la gestibn del Fondo, asi como la o las
dependencias responsables involucradas en cada etapa del proceso.

No procede valoracion cuantitativa.

La entidad federativa cuenta con documentos normativos que coadyuvan a la identificacion
de cuatro procesos clave para la gestion del Fondo FASSA, los procesos que se
identificaron son los siguientes: 1. Asignacion; 2. Distribucion; 3. Ejercicio y 4. Seguimiento,
el detalle de cada proceso se presenta en la Tabla 8 del Anexo 3.

Es importante destacar que el Estado de México, cuenta con el Manual de Procedimientos
para el Control del Ejercicio de los Recursos del Fondo de Aportaciones para los Servicios
de Salud (FASSA) en el ISEM, que concentra procedimientos relacionados con los
procesos de Distribucion y Ejercicio del Fondo (ISEM/MP FASSA, 2022).

En el Proceso de Asignacion, participan la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion (UIPPE); la Direccion de Servicios de Salud (DSS); la
Subdireccién de Recursos Humanos (SRH) y la Subdireccion de Tesoreria y Contabilidad
(STC) del Instituto de Salud del Estado de México (ISEM); la Direccion General de
Programacion y Presupuesto (DGPyP) de la Secretaria de Salud federal y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

La UIPPE, la DSS y la SRH identifican las necesidades de recursos humanos y materiales
con base en la realizacion de un diagndstico y un taller conjunto, de acuerdo con lo referido
durante la entrevista con las areas de Salud del ISEM. Asimismo, la UIPPE, la SRH, la STC
y la DGPyP, integran el Anteproyecto de Presupuesto del Fondo y la SHCP publica el
“Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2016 a 2020 de
los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”, que establece el calendario para la ministracién mensual de los recursos del
Fondo del ejercicio fiscal correspondiente al Estado de México (DOF/Acuerdo Distribucion
2016) (DOF/Acuerdo Distribucion 2017) (DOF/Acuerdo Distribucion 2018) (DOF/Acuerdo
Distribucion 2019) (DOF/Acuerdo Distribucién 2020).

El Proceso de Distribucion, es ejecutado por la SHCP; la Secretaria de Finanzas (SEFI),
a través de la Direccion General de Politica Fiscal (DGPF); la Direccion de Finanzas (DF);
y, la Direccién General de Tesoreria (DGT). El ISEM, a través de la STC y el Departamento
de Tesoreria (DT). Este proceso se lleva a cabo en dos etapas: 2.7 Registro de Recursos
del FASSA, una vez publicado el Acuerdo, la SHCP remite al estado, las fichas de
informacion de los recursos correspondientes y la DGPF elabora y envia mensualmente a
la SHCP los recibos de ingresos; esta etapa finaliza con la realizaciéon de una conciliacion
mensual y una trimestral de la DGPF con la SHCP, para verificar la concordancia de los
montos ministrados por la SHCP y los registros en poder de la entidad federativa (SEFI/PGR
FASSA, 2022). 2.2 Radicacion de recursos FASSA al ISEM, en esta etapa participan la DF,
la STC y el DT, quienes se encargan de realizar los tramites administrativos necesarios

27



° Q ®
® o970 00
Evaluacion del Desemperio del Fondo de Aportaciones para los I n S d
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigacion en salud
y demografia s. c.

para la apertura de una cuenta bancaria para la transferencia de los recursos y la radicacion
de los recursos del FASSA al ISEM (ISEM/MP FASSA, 2022).

En el Proceso de Ejercicio de los recursos del Fondo, participan la STC, a través de sus
cinco departamentos: Departamento de Contabilidad (DC); Departamento de Control
Presupuestal (DCP); Departamento de Control de Inversion y Presupuestos (DCIP);
Departamento de Tesoreria (DT) y, el Departamento de Glosa (DG); asi como la
Subdireccién de Recursos Humanos (SRH), mediante el Departamento de Sistematizacion
del Pago (DSP) y el Departamento de Pagos (DP) y, los Proveedores o Contratistas (P o
C).

Este proceso se lleva a cabo a través de dos etapas: 3.7 Control de los Recursos del FASSA
por Pago a Terceros o Contratistas, en su realizacién intervienen el DG, el DT, el DCP, el
DCIP, quienes realizan los tramites administrativos conducentes para el pago a P o C:
recepcion del documento “Recepcion de CFDI'S” (Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet) y los CFDI'S originales; generacion de documentos (contra recibos, podliza
presupuestal, recibos de pago); registro respectivo en el Sistema integral de Contabilidad
(SIC) y en las bases de datos de Contra Recibos y Pdlizas. 3.2 Control de los Recursos del
FASSA para Pago de Némina Quincenal y Pago a Terceros, esta etapa la ejecutan la STC,
a través del DT y de la SRH, mediante el DSP y el DP; quienes realizan las gestiones
administrativas necesarias para la transferencia de recursos, la emision, firma de cheques
y dispersion de recursos a las cuentas del personal servidor publico del ISEM, para el pago
de la ndmina quincenal y pago a terceros Fondo (ISEM/MP FASSA, 2022).

El Proceso de Seguimiento, es ejecutado por la STC, la UIPPE del ISEM y la Direccion
General de Evaluacion del Desempefio Institucional (DGEDI) de la SEFI y la DGPyP. En
este proceso la SCT y la UIPPE realizan el registro trimestral del avance financiero y del
avance en el cumplimiento de metas de los indicadores en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) y atienden las observaciones de la DGEDI, quien valida la
informacion registrada en el SRFT y genera reportes trimestrales del SRFT del avance
financiero y del avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores Fondo (ISEM/MP
FASSA, 2022).

En cuanto a los procesos transversales del Modelo del CONEVAL, no se identifican
procesos especificos para el Fondo. En lo referente al Proceso de Monitoreo y
Evaluacion, se observo que se regula por los Lineamientos Generales para la Evaluacion
de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México (GEM-
SEFI/LGEPPGEM, 2017). Y, en lo que respecta al Proceso de Transparencia y
Rendiciéon de Cuentas, se identificé en los Lineamientos para informar sobre los recursos
federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales
del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33, el estado debe
publicar los reportes trimestrales del avance financiero y del cumplimiento de metas de los
indicadores en la pagina de transparencia de la SEFI; esta actividad es realizada por la
SEFI (DOF/LSFU, 2013).
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7. La entidad cuenta con procedimientos documentados de planeacion de los recursos
para la prestacion de los servicios de salubridad general en la entidad federativa y tienen
las siguientes caracteristicas: a) Permiten verificar que se integran las necesidades de
las unidades administrativas. b) Estan apegados a un documentado normativo. c) Son
conocidos por las unidades administrativas. d) Estan estandarizados, es decir, son
utilizados por las unidades administrativas.

Respuesta: Si, Nivel 4. Los procedimientos de planeacién estan documentados y tienen
todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Los procedimientos de planeacion de los recursos para la prestacion de los servicios de
salubridad general en la entidad federativa estan documentados, permiten verificar que se
integran las necesidades de las unidades administrativas; estan apegados a un documento
normativo y, son conocidos por las unidades administrativas y estan estandarizados.

El Estado de México cuenta con el Programa Anual de Trabajo (PAT) como principal forma
de planeacion; la revision de los PAT de 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020, permitié verificar
que se integran las necesidades de salubridad general del estado (DGPOP/PAT 2016)
(DGPOP/PAT 2017) (DGPOP/PAT 2018) (DGPyP/PAT 2019) (DGPyP/PAT 2020).

En cuanto a que los procedimientos de planeacion estén apegados a un documento
normativo, se identifico el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado de México 2021 (Manual FAP), al que deben apegarse
las unidades ejecutoras para integrar su programa anual; en el formato PbR-01. Programa
Anual: Descripcion del proyecto, en el que cada unidad ejecutora debe integrar un
diagnéstico de la situacion de la poblacién objetivo, con la implementacion del programa y
deben establecer metas operativas, de ampliacion de capacidad y de eficiencia y
productividad (GEM/MFAP 2021, 2020). En nota técnica entregada por el estado, se refiere
que dicho manual es publicado por la Secretaria de Finanzas en la biblioteca digital del
Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) para cada ejercicio fiscal, lo cual pudo
corroborarse en la captura de pantalla de dicho sistema, por lo que se valida que dicho
documento es conocido por las unidades administrativas (ISEM/NT PPAT, 2022). De igual
manera, se entregaron como evidencia ejemplos de formatos PbR-01 para proyectos
distintos del PAT 2022: 1. Prevencion y deteccion oportuna de enfermedades cronico y/o
degenerativas y, 2. Servicios médicos de tercer nivel para la mujer; lo que permitié verificar
que el procedimiento estd estandarizado (GEM-ISEM/PbR01a PDOECD, 2022) (GEM-
ISEM/PbR01a SMM, 2022).

De acuerdo con el Manual de Organizacion del ISEM, la Unidad de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion (UIPPE) del Instituto, es el area encargada de coordinar y
participar, con las unidades administrativas del ISEM, en la elaboracién del presupuesto por
programas. Asimismo, el Departamento de Planeacion adscrito a la UIPPE, es quien se
encarga de integrar y formular el anteproyecto del presupuesto del Instituto, junto con la
Subdireccién de Tesoreria y Contabilidad, acorde con la metodologia, disposiciones y
lineamientos que establezca la Direccién de Finanzas del gobierno del estado (GEM-
SS/MGO ISEM, 2013).
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En nota técnica entregada por el estado se describe, de manera general el procedimiento
que emplea la UIPPE para la integracion del PAT: se refiere que en el mes de julio de cada
ano se realiza un “Taller para la Integracion del Anteproyecto del ejercicio fiscal
correspondiente”, en el que se establecen de manera consensuada las metas entre las
autoridades estatales, hospitalarias y jurisdicciones sanitarias, quienes forman parte del
anteproyecto correspondiente. El anteproyecto se registra en el modulo “Anteproyecto” del
Sistema de Planeacién y Presupuesto (SPP) de la Secretaria de Finanzas, para que ésta
lo valide y lo someta a la aprobacion del Congreso Local, y entonces emitir el Proyecto
autorizado en el mes de enero del siguiente afo (ISEM/NT PPAT, 2022). Como evidencia
documental, la entidad federativa entrego el programa vy lista de asistencia al Taller para la
integracion del Anteproyecto del Ejercicio Fiscal 2020, con lo que fue posible corroborar
que este procedimiento es conocido y utilizado por las unidades administrativas.
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8. La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados para verificar que las
transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado y tienen las
siguientes caracteristicas: a) Permiten verificar que las ministraciones se realizan de
acuerdo con el calendario. b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas
las areas responsables. c) Estan sistematizados, es decir, la informacién se encuentra
en bases de datos y disponible en un sistema informatico. d) Son conocidos por las
areas responsables.

Respuesta: Si, Nivel 4. Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan
de acuerdo con lo programado estan documentados y tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Los mecanismos para verificar que las transferencias de las aportaciones se hacen con
base en lo programado y permiten verificar que se realizan de acuerdo con el calendario,
son utilizados y conocidos por las areas responsables y estan sistematizados.

La revision del Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal,
de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios (Acuerdo de Distribucién) del periodo de analisis, identificé que en el Articulo
quinto se establece que la calendarizacién de las ministraciones de los recursos de los
fondos de aportaciones federales se realiza conforme al Capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal y establece las fechas de pago para la ministracion de los recursos del
FASSA (DOF/Acuerdo Distribucion 2016) (DOF/Acuerdo Distribucién 2017) (DOF/Acuerdo
Distribucion 2018) (DOF/Acuerdo Distribucion 2019) (DOF/Acuerdo Distribucion 2020).
Asimismo, en el numeral vigésimo cuarto de los Lineamientos para informar sobre los
recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33, refiere
que las entidades federativas deberan enviar a la DGPyP “A” de la SHCP los recibos
originales de los recursos depositados en un plazo no mayor a 15 dias naturales posteriores
al ultimo dia habil del mes en que los reciban (DOF/LSFU, 2013).

La entidad federativa entreg6é como evidencia un documento de trabajo en el que se
presenta el Procedimiento General Registro del FASSA, que refiere el envio mensual de la
SHCP via correo electronico, de las fichas de informaciéon de los recursos del estado;
asimismo, se menciona que la Direccion General de Politica Fiscal (DGPF) de la Secretaria
de Finanzas remite por oficio a la SHCP, los recibos originales del mes respectivo.

Se entregd la Ficha de Informacion de Pagos Efectuados enviada por la SHCP para la
segunda quincena de marzo de 2021 y el correo electrénico de la SHCP con la que se envio
dicha ficha (SHCP-DGPyP "A"/FIPE, 2021) (Macias Montafez, 2021); sin embargo, no se
conto con el oficio con el que la DGPF envi6 a la SHCP el recibo por el monto recibido en
esa quincena, para verificar este intercambio de informacion. Si bien esta ficha de
informacion corresponde al afio 2021 y esta fuera del periodo de evaluacion, se realizé la
verificacion de la consistencia entre la fecha de transferencia de la SHCP y la establecida
en el Calendario de fechas de pago 2021 del Acuerdo de Distribucion 2021, identificandose
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que los recursos de esta quincena se transfirieron conforme al calendario (DOF/Acuerdo
Distribucion 2021).

De manera adicional, se entregaron dos oficios: 1. Oficio No. 208C0101310200L/734/2021
de la Subdireccién de Administracién de la Beneficencia Publica (SABP) de la Direccion de
Finanzas (DF) del ISEM, en el que se solicita a la Direccion General de Tesoreria (DGT) el
tramite del contra recibo de los recursos pagados por la SHCP y, 2. Oficio No.
20705101000100L/0304/2021 de la Subdireccion de Inversiones, Bienes y Valores de la
DGT, en el que envia a la SABP copia del recibo de los recursos pagados por la SHCP;
ambos oficios se relacionan con la quincena referida (ISEM-DF-SABP/O734, 2021) (GEM-
DGT/SIBV/O304, 2021).

Se entregaron bases de datos en Excel del Departamento de Tesoreria (DT) de la Direccién
de Finanzas del ISEM, en las que se concentran los recursos ejercidos del FASSA para el
periodo 2016-2020; en dichas bases de datos se desglosan los recursos pagados por mes
y los remanentes, desagregados por concepto, numero de folio, contra-recibo, monto
pagado por el GEM y la fecha de pago. Estas fechas de pago se cotejaron con las que se
estipulan en el Acuerdo de Distribucion del afo fiscal respectivo, y se observé que existe
una variacion de 2 a 3 dias en las fechas de pago establecidas en ambos documentos
(ISEM-DT/BDM, 2016) (ISEM-DT/BDM, 2017) (ISEM-DT/BDM, 2018) (ISEM-DT/BDM,
2019) (Base de datos Ministraciones FASSA 2020, 2020). Estas evidencias permiten
constatar que los mecanismos documentados para verificar que las transferencias de las
aportaciones estan estandarizados y sistematizados. Asimismo, en el documento de trabajo
referido se menciona que se llevan a cabo conciliaciones trimestrales y anuales con la
SHCP para verificar la consistencia de los montos ministrados. Se entregé como evidencia
un ejemplo de una conciliacién anual de 2020 que corresponde al capitulo 1000 del FASSA
(ISEM-DF/Conciliacion, 2020).

Adicionalmente, se cuenta con sistemas que coadyuvan a supervisar que las transferencias
de las aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado; es el caso del Sistema de
Planeacion y Presupuesto (SPP) que cuenta con un modulo de calendarizacion en el que
se registran los ingresos mensuales (GEM/SPP, S.F). De igual manera, el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT) tiene la seccion “Calendario de ministracion
Entidad Federativa”, en la que se registran los montos transferidos, lo que permite al estado
dar seguimiento a las transferencias (SHCP, 2018). No se entregaron ejemplos de los
calendarios de estos sistemas que permitan constatar el registro mensual de los recursos
transferidos del FASSA y que permitieran verificar que las ministraciones se realizan
conforme a lo programado.

Respecto al cuarto criterio que hace referencia a que los mecanismos sean conocidos por
las areas responsables, la entidad federativa compartié un documento con la conciliacién
de ingresos de abril de 2022 en la que participan el DT y el DCP, en el cual se especifican
las cifras conciliadas de los ingresos entre los departamentos antes mencionados vy la
firman los jefes de departamento y personal de los mismos. Lo que permitié constatar que
las areas responsables de verificar que las transferencias conocen dichos mecanismos
(ISEM/Conciliacion, 2022).
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9. La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al
ejercicio de las aportaciones y tienen las siguientes caracteristicas: a) Permiten
identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo establecido en la normatividad.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables. c)
Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos vy
disponible en un sistema informatico. d) Son conocidos por las areas responsables.

Respuesta: Si; Nivel 4. Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las
aportaciones estan documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas.

El Estado de México cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al
ejercicio de las aportaciones que permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo
con la normatividad establecida, que son conocidos y utilizados por las areas responsables
y estan sistematizados.

El reporte de los recursos federales transferidos esta normado por la LFPRH, la LCF y la
LGCG (DOF/LFPRH, 2006) (DOF/LCF, 1978) (DOF/LGCG, 2008). Ademas, en los
Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de
los recursos del Ramo General 33, se especifica que las entidades federativas reportaran
a la SHCP, a través del Sistema de Formato Unico (SFU), hoy Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT), informacion trimestral detallada sobre el ejercicio, destino,
los subejercicios y reintegros que, en su caso, se generen, resultados obtenidos y
evaluacion de los recursos federales transferidos, a mas tardar a los 20 dias naturales
después de terminado el trimestre respectivo (DOF/LSFU, 2013). Las entidades federativas
remitiran dicha informacién, de manera consolidada incluyendo la de sus municipios.
Adicionalmente, en la Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de
los recursos federales transferidos, describe los componentes del SRFT para dar un
seguimiento al ejercicio de los recursos federales transferidos; el componente de avance
financiero permite el seguimiento de las aportaciones (SHCP/Guia SFU, S.F).

La entidad federativa entreg6 el Manual de Procedimientos para el Control del Ejercicio de
los Recursos del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) en el ISEM,
en el que se establece el procedimiento de Gestion de la Radicacién de los Recursos del
FASSA a la Cuenta Bancaria a nombre del ISEM. En este proceso se especifica que la
radicacion de los recursos del FASSA aplica al personal adscrito a los Departamentos de
Tesoreria, Control Presupuestal, Contabilidad, y Control de Inversion y Presupuestos, a la
Subdireccién de Tesoreria y Contabilidad y a la Direccion de Finanzas, respecto al
seguimiento del tramite administrativo para la gestion de la radicacion de los recursos del
FASSA a la cuenta bancaria a nombre del ISEM, asi como de la Direccion General de
Tesoreria de la Secretaria de Finanzas, en relacion con la radicacion de recursos del
FASSA a la cuenta bancaria a nombre del ISEM. Ademas, se especifican las funciones y
responsabilidades detalladas de cada unidad administrativa involucrada. En el manual
también se identifican los procedimientos relacionados con el Control de los Recursos del
FASSA por Pago a Proveedores o Contratistas y el Control de los Recursos del FASSA
para Pago de Nomina Quincenal y Pago a Terceros (ISEM/MP FASSA, 2022).
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10. ¢ Cuales son los retos en la gestidon de los recursos para la prestacion de los servicios
de salubridad general en la entidad federativa?

No procede valoracion cuantitativa.

Derivado de las entrevistas realizadas a las diferentes autoridades estatales relacionadas
con la gestion de los recursos para la prestacion de los servicios de salubridad general, se
identifican los siguientes retos:

Tener certidumbre respecto a las fechas de transferencia de los recursos a la
entidad federativa para dar seguimiento a los planes y programas que requieren de
dichos recursos.

Fortalecer la contratacion de recursos humanos en salud en areas alejadas de las
urbes y fomentar que estos recursos humanos acepten trabajar en areas rurales o
alejadas de las ciudades.

Tener certidumbre en los periodos de contratacion del personal de salud para que
las areas médicas estén cubiertas en todo momento.

Delimitar claramente las reglas de operacion de los diversos fondos. Por ejemplo,
INSABI no cubre algunas partidas presupuestales y el FASSA si lo hace, por lo que
esto hace complejo el movimiento de personal.

Incremento de los recursos del FASSA para facilitar el aumento de la plantilla del
personal de salud.

Existen ocho secciones sindicales en la entidad federativa, por lo que negociar con
estas secciones es complejo. Por ejemplo, existen mas de 2,000 personas que no
aceptan bancarizarse por lo que se deben expedir mas de 2,000 cheques; esto hace
menos eficiente el abordaje del pago de las néminas.

Se refiere que otro de los grandes retos es el manejo de recursos que provienen de
diversas fuentes de financiamiento porque son diferentes en dinamica, objetivos y
reglas de operacion.

Fortalecer la comunicacion y coordinacion entre la dependencia coordinadora del
Fondo y las dependencias estatales para mejorar los indicadores.
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Apartado 4. Generacion de informacién y rendiciéon de cuentas

11.La entidad federativa recolecta informacién para la planeacion, asignacion vy
seguimiento de los recursos para la prestacion de los servicios de salubridad general,
sobre los siguientes rubros: a) Cuantificacion de la poblacion abierta. b) Informacién de
la plantilla de personal. c) Informacion de la infraestructura médica. d) Indicadores de
salud.

Respuesta: Si; Nivel 1. La entidad recolecta informacion acerca de uno de los aspectos
establecidos.

El Estado de México recolecta informacion para la planeacion, asignacion y seguimiento de
los recursos para la prestacion de los servicios de salubridad general sobre la plantilla de
personal. Las areas de oportunidad se relacionan con la cuantificacién de la poblacion
abierta, la infraestructura médica e indicadores de salud.

Sobre la informacion del personal médico, a partir de la evidencia documental entregada
por la entidad federativa, se pudo confirmar que, para cada uno de los ejercicios que
comprenden el periodo de estudio, se recolecta informacion sobre la plantilla de personal,
tal como se puede observarse en la Tabla 2 del Anexo 1 del presente informe en la cual se
puede comprobar que se recaba informacion sobre el niumero y tipo de personal en némina
(médicos, enfermeros, paramédicos, administrativos) por unidad administrativa. De igual
manera, la informacion se encuentra sistematizada en bases de datos y hojas de calculo
donde cada campo esta debidamente identificado con claves, la informacién esta
desagregada por sexo y tipo de personal (GEM-ISEM/Plantila FASSA 2016) (GEM-
ISEM/Plantilla FASSA 2017) (GEM-ISEM/Plantilla FASSA 2018) (GEM-ISEM/Plantilla
FASSA 2019) (GEM-ISEM/Plantilla FASSA 2020).

En cuanto a la infraestructura e indicadores de salud, se identifico que en el Plan Estatal de
Desarrollo (PED) de los periodos 2011-2017 y 2017-2023, asi como en el Programa
Sectorial Gobierno Solidario 2012-2017 y el Programa Sectorial Pilar Social 2017-2023, que
se reporta informacion sobre estos rubros en los diagnésticos de salud. Por otro lado, en la
nota técnica entregada por la entidad federativa, ésta declara que durante la integracion del
Programa Anual de Trabajo (PAT) se cuantifica la poblacién no derechohabiente del estado;
sin embargo, no se entregaron evidencias en las que se cuantifique la poblacién sin
seguridad social para el periodo evaluado (SS-ISEM/NTPAT, 2022).

Respecto a la recoleccion de informacion de indicadores de salud, de acuerdo a la evidencia
entregada, se identific6 que la Subdireccion de Epidemiologia concentra algunos
indicadores vinculados a programas de atencion a la salud, tales como Programa Lepra;
Programa Enfermedades Respiratorias PAE-ERI; VIH/SIDA/ITS y de Prevencion
EDA/Codlera (ISEM-SE/PAT AFASPE, 2016-2020); sin embargo, no se contod con evidencias
que permitan verificar la recoleccion de informacion de los resultados de estos indicadores
o de indicadores de resultado en el estado.

En cuanto a la utilizaciéon de la informacion, de acuerdo con las entrevistas realizadas al
personal del ISEM, ésta es utilizada para la planeacién y administracion de los recursos del
FASSA, asi como en la determinacion de las necesidades, tanto materiales, como de
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insumos para las unidades entre otras necesidades a partir de la informacién que genera
area médica.

No se contd con evidencias documentales que den cuenta de la recoleccion de informacion
sobre la cuantificacion de la poblacion sin seguridad social, infraestructura médica e
indicadores de salud del periodo 2016-2020.
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12. La entidad federativa reporta informacion documentada para monitorear el desempefio
de las aportaciones con las siguientes caracteristicas: a) Homogénea, es decir, que
permite su comparacién con base en los preceptos de armonizacion contable. b)
Desagregada (granularidad de acuerdo con la Guia SFU), es decir, con el detalle
suficiente sobre el ejercicio, destino y resultados. c) Completa (cabalidad de acuerdo
con la Guia SFU), es decir que incluya la totalidad de la informacion solicitada. d)
Congruente, es decir, que este consolidada y validada de acuerdo con el procedimiento
establecido en la normatividad aplicable. €) Actualizada, de acuerdo con la periodicidad
definida en la normatividad aplicable.

Respuesta: Si, Nivel 4. La informacion que reporta la entidad tiene todas las caracteristicas
establecidas.

Con base en la revision de evidencia documental disponible para la evaluacién (la
entregada por el estado y la recuperada por INSAD) se identifico que en el Estado de
México se documenta la informacion para el monitoreo del desempefio del Fondo y ésta es
homogénea, se encuentra desagregada, esta completa y actualizada.

Se identificd que en el Estado de México, los reportes para monitorear el desempefio del
Fondo del periodo 2016-2020, entregados para la evaluacion y publicados en la pagina
electronica de la Secretaria de Finanzas del estado, cumplen con la normatividad federal
que los regula: Articulo 40 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF); Articulos 68, 71, 72 'y 80
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG); Articulo 85 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH); Lineamientos para informar sobre
los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33
(Lineamientos SFU) y la Guia de Criterios para el Reporte del ejercicio, destino y resultados
de los recursos federales transferidos (Guia SFU) (DOF/LFPRH, 2006) (DOF/LCF, 1978)
(DOF/LGCG, 2008) (DOF/LSFU, 2013) (SHCP/Guia SFU, S.F).

En cuanto a la Homogeneidad de la informacion, se observé que los informes financieros
son acordes con los criterios de armonizacion contable establecidos en la LGCG; incluyen
los seis momentos contables del gasto (aprobado, modificado, comprometido, devengado,
ejercido y pagado y, uno de ingreso, (recaudado) y, se diferencia por tipo de gasto (gasto
corriente y de inversion). De igual manera, los reportes de resultados contienen la
informacion de los seis indicadores de nivel de Fin, Propésito, Componente y Actividad de
la MIR federal del Fondo; se incluye nombre, las caracteristicas técnicas (método de
calculo, nivel del indicador, frecuencia de medicién, unidad de medida, tipo y sentido del
indicador) y, la meta programada, modificada, el avance en su cumplimiento), segun lo
establecido en los Lineamientos SFU y la Guia SFU, por lo que se valida este criterio.

En lo que respecta a la Desagregacion de la informacion; se identificd que los reportes
trimestrales y anuales de avance financiero desagregan la informacion segun el clasificador
por objeto del gasto del Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) por nivel de
capitulo, concepto y partida genérica. Asimismo, los reportes trimestrales y anuales de
resultados, contienen la informacioén de los seis indicadores de los cuatro niveles de objetivo
de la MIR federal, en cuanto al nombre, las caracteristicas técnicas ya mencionada, la meta
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programada, modificada, el avance en su cumplimiento; sin embargo, no incluyen la
justificacion de la variacion en el cumplimiento con respecto a las metas programadas; por
lo que este criterio se cumple practicamente en su totalidad, ya que la informacion se detalla
de acuerdo con lo establecido en la Guia SFU.

En relacion con que la informacion sea Completa, los informes trimestrales y anuales del
periodo 2016-2020, contienen toda la informacion sobre el avance del ejercicio del gasto
por trimestre y el anual, segun la estructura de los informes. De igual manera, en los
informes sobre resultados, se registra toda la informacion sobre los indicadores de la MIR
federal ya referida, con excepciéon de la justificacion que explique el porqué del logro
alcanzado, no es explicita esta informacién ni en los informes trimestrales ni el informe
definitivo anual para ninguno de los afios del periodo de analisis.

Respecto a la Congruencia de la informacion, segun lo comentado en las entrevistas
realizadas al personal servidor publico del ISEM y de la Secretaria de Finanzas (SEFI), la
informacion del avance financiero y de los indicadores de la MIR federal se registra
trimestralmente en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) por la Direccion
de Finanzas del ISEM; de manera posterior la SEFI del gobierno del estado valida la
informacion para su entrega a la SHCP a través de SRFT, en cumplimiento con lo
establecido en los Lineamientos SFU. La revision de los informes de resultados permitid
identificar que existe congruencia de las metas establecidas y de los avances en su
cumplimiento, con el método de calculo de los indicadores vy, existe consistencia entre la
periodicidad de los indicadores y el avance reportado; por lo que se valida este criterio.

En cuanto al criterio de que la informacion esté Actualizada, los informes del avance
financiero y de resultados del Fondo, se registran trimestralmente en el SRFT, segun lo
establecido en la Guia SFU y en los Lineamientos SFU. Asimismo, se observo que los
reportes de avance financiero trimestrales del periodo 2016-2020 se publican en la pagina
electrébnica de Transparencia Fiscal del estado en la direccion electrénica
http:/transparenciafiscal.edomex.gob.mx/sii_ ramo33v2. De igual manera, los informes
trimestrales de resultados con el avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores,
estan disponibles en la pagina electrénica de Inversion Publica del estado en la liga
http://inversionpublica.edomex.gob.mx/informes _ramo_general33 y en la pagina de
Transparencia Fiscal en la liga https://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/sii_ramo33 para
el segundo y cuarto trimestre de 2018, 2019 y 2020 y para los cuatro trimestres en 2017 y
2016.
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13. Las dependencias responsables del Fondo cuentan con mecanismos documentados de
transparencia y rendicion de cuentas, y tienen las siguientes caracteristicas: a) Los
documentos normativos del Fondo estan actualizados y son publicos, es decir,
disponibles en la pagina electrénica. b) La informacion para monitorear el desempefio
del Fondo estéa actualizada y es publica, es decir, disponible en la pagina electronica. c)
Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable. d) Se cuenta con
mecanismos de participacion ciudadana en el seguimiento del ejercicio de las
aportaciones en los términos que sefiala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si, Nivel 3. Las dependencias responsables del Fondo cuentan con
mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas documentados y tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

La normatividad federal y estatal que regula al Fondo en el Estado de México, asi como la
informacion para monitorear su desempefio es publica y esta actualizada. De igual manera
se cuenta con los procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion acordes con la normatividad federal y estatal aplicable. El area de oportunidad
se relaciona con la ausencia de mecanismos de participacion ciudadana relacionado con el
seguimiento del ejercicio de las aportaciones.

Los documentos normativos federales y estatales que regulan al Fondo estan publicados y
actualizados con las ultimas reformas en el Portal de Transparencia Fiscal del estado y en
el Portal de Informacién Publica Mexiquense del ISEM.

En lo que respecta a los documentos normativos federales: Ley de Coordinacion Fiscal; Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; Ley de Contabilidad
Gubernamental; Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica estan
disponible en la liga http://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/leyes. Asimismo, la Ley
General de Salud esta publicada en liga https://salud.edomex.gob.mx/isem/marco_juridico.

En cuanto a los documentos normativos estatales: Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de México y Municipios, se publica en la liga
http:/transparenciafiscal.edomex.gob.mx/leyes local. ElI Cédigo Administrativo del Estado
de México que incluye el Libro Segundo De la Salud, que sustituye a la Ley Estatal de Salud,
esta disponible en la liga http://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/codigos_local.

La informacion para monitorear el desempefio del Fondo, en el mismo Portal Electronico de
Transparencia Fiscal, estan publicados los informes trimestrales del avance financiero del
periodo 2014-2021, en la liga http://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/sii_ramo33v2. Los
informes trimestrales de resultados del avance de los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del FASSA del periodo 2016 a 2021 estan disponibles
en la direccion electronica https://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/sii_ramo33. De
manera adicional estos informes también estan disponibles en el Portal de Inversion
Publica, en la liga http://inversionpublica.edomex.gob.mx/informes ramo_general33.

Cabe mencionar que no se identificaron en los portales antes citados, todos los informes
definitivos de avance financiero y de resultados para el periodo de analisis. Para atender
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esta area de oportunidad, se recomienda incorporar en las ligas referidas, los informes
definitivos del avance financiero y de resultados del Fondo.

En cuanto a los procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion, en el Capitulo 1 “Del procedimiento de Acceso a la Informacién Publica” del
Titulo Séptimo de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
México y Municipios, se detallan las tres modalidades a través de las cuales puede
presentarse una solicitud de informacion: verbal, escrita y via electronica; y se describen
los procedimientos para el registro, el seguimiento y los plazos para dar respuesta de las
solicitudes dependiendo de la via que se emplee para presentarse una solicitud
(GEM/LTSIPEMM, 2016). Asimismo, en el Portal del Instituto de Transparencia, Acceso a
la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México y municipios
(INFOEM) se presentan estas tres modalidades y se explica, de manera muy general la
forma de presentar la solicitud de informacion para cada una de ellas (GEM/INFOEM, 2019).

Cabe resaltar que no se identific6 algun mecanismo de participacion ciudadana
directamente relacionado con el seguimiento del ejercicio de las aportaciones del Fondo;
sin embargo, en una nota técnica entregada por el estado se refiere la existencia del
Mecanismo de Monitoreo Ciudadano que se relaciona con el desarrollo de actividades
asociadas con la mejora de la calidad de los servicios de salud, se define como la “medicién
independiente, sistematica y planificada de la percepcion ciudadana sobre el Trato Digno
recibido en los Servicios de Salud con el objeto de tomar decisiones que permitan
mejorarlos como parte del desarrollo de la cultura de Calidad de los Servicios de Salud y es
operado por avales ciudadanos seleccionados, capacitados y registrados en la Plataforma
Federal de Registro de Avales Ciudadanos (SIRAVAL) de la Direccion General de Calidad
y Educacion en Salud (UIPPE/Nota, S.F.).
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Apartado 5. Orientacion y mediciéon de resultados

14. ;Como documenta la entidad federativa los resultados del Fondo a nivel de fin o
proposito? a) Indicadores de la MIR federal. b) Indicadores estatales. c) Evaluaciones.
d) Informes sobre la calidad de los servicios de salud en la entidad.

No procede valoracion cuantitativa.

Con base en las evidencias entregadas para la evaluacion, se identifico que en el Estado
de México, los resultados del Fondo a nivel de Fin y de Propdsito se documentaron
unicamente con dos indicadores de los niveles de Fin y de Propdsito, establecidos en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) federal, durante el periodo 2016-2020
(SS/MIR FASSA 2016) (SS/MIR FASSA 2017) (SS/MIR FASSA 2018) (SS/MIR FASSA
2019) (SS/MIR FASSA 2020).

e Anivel de Fin es indicador registrado es la “Razon de Mortalidad Materna de mujeres
sin seguridad social’.

o A nivel de Propésito el indicador establecido corresponde al “Porcentaje de nacidos
vivos de madres sin sequridad social atendidas por personal médico”.

De acuerdo con el numeral décimo séptimo de los Lineamientos para informar sobre los
recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33, los
resultados obtenidos con la aplicacion de los recursos federales transferidos, deberan ser
registrados a través del Sistema de Formato Unico (SFU) (DOF/LSFU, 2013). A partir del
tercer trimestre de 2018, el SFU fue sustituido por el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y es, en el
modulo de indicadores de este sistema que la Unidad de Informacioén, Planeacion,
Programacion y Evaluacion (UIPPE) del ISEM, registra las metas y el avance en el
cumplimiento de los indicadores de la MIR federal, incluidos los indicadores de Fin y de
Propdsito ya referidos.

Se observo que los reportes trimestrales sobre el avance en el cumplimiento de las metas
de los indicadores, se utilizan para la transparencia y rendicion de cuentas, en cumplimiento
a lo establecido en la fraccién Il, del articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), la cual refiere que “Las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, publicaran los informes a
que se refiere esta fraccion en los érganos locales oficiales de difusion y los pondran a
disposicion del publico en general a través de sus respectivas paginas” (DOF/LFPRH,
2006). En el Estado de México estos reportes trimestrales se publican en el Portal de
Transparencia Financiera en la liga https://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/sii_ramo33
y, en la pagina electronica de Inversién Publica del gobierno del estado, en la direccién
electronica http://inversionpublica.edomex.gob.mx/informes _ramo_general33.

Durante las entrevistas realizadas al personal servidor publico del ISEM, se refirié que no
existen indicadores estatales para medir los resultados del Fondo, ni se han realizado
evaluaciones externas al FASSA.
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De igual manera, no se contd con evidencias documentales que den cuenta de informes
sobre la calidad de los servicios de salud en los que se refieran resultados relacionados con
el Fin y el Propdsito del Programa.
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15. De acuerdo con los indicadores federales, y en su caso con los indicadores estatales,
¢cuales han sido los resultados del Fondo en la entidad federativa?

Respuesta: Si, Nivel 2. Hay un avance significativo en el indicador federal del Fondo (mayor

de 80% respecto de la meta) a nivel de Propdésito.

La MIR del Fondo para el periodo evaluado contiene un indicador de Fin y uno de Propdsito
que se mantuvieron estables (SS/MIR FASSA 2016) (SS/MIR FASSA 2017) (SS/MIR
FASSA 2018) (SS/MIR FASSA 2019) (SS/MIR FASSA 2020).

A continuacion se presenta un resumen los resultados de los indicadores; el detalle para
cada uno, podra consultarse en las Tablas 9y 10 del Anexo 4.

El indicador de nivel de Fin “Razdn de Mortalidad Materna de mujeres sin seguridad social”
tuvo un desempeno promedio menor al 80 por ciento en el cumplimiento de la meta
establecida en el periodo estudiado; fue de 77.2 por ciento. Para el periodo 2016-2018 el
avance fue positivo, con cumplimientos iguales o superiores a lo esperado. Sin embargo,
en 2019 y 2020 se registré un desempefio negativo del indicador, con logros de 23.09 por
ciento y 34.72 por ciento, respectivamente, con respecto a la meta programada.'" '

El indicador de nivel de Propdésito “Porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad
social atendidas por personal médico”, mostrd con avances significativos mayores al 80 por
ciento en el periodo evaluado, con un desempefio promedio de 96.2 por ciento. El avance
fue adecuado para el periodo 2016-2019 con logros que fluctuaron entre 95.9 por ciento y
107.58 por ciento, por lo que, para este periodo se observd que el indicador tuvo un buen
desempefio. En 2020, el desempefo del indicador fue inadecuado, registré un logro de
77.23 por ciento con respecto a la meta establecida para ese afio.

El indicador de nivel de Componente “Médicos generales y especialistas por cada mil
habitantes (Poblacién no derechohabiente)” durante el periodo 2016-2018 y 2020 tuvo
avances significativos con logros superiores al 80 por ciento de la meta esperada. Para
2019, se reportd un logro de 79 por ciento, lo que ubicé al indicador en un cumplimiento
inadecuado, sin que se hagan explicitas las razones que provocaron esta disminucién en
la justificacion respectiva.

" Es necesario aclarar que en la Tabla 9 entregada por el estado, la férmula del calculo del avance con
respecto a la meta para el indicador de Fin es incorrecto, dado que este indicador es de sentido
descendente, la formula empleada por el equipo evaluador fue: ((Valor de la Meta-Valor del
Avance)*100/Valor de la meta)+100 (SHCP/GRMID, 2022). Se informa, que en la Tabla 9 del Anexo 4 del
presente informe, también se realizé esta correccion en el calculo del avance.

2. En una actualizacion de la Tabla 9 entregada por el estado, se incorporé como indicador estatal la “Razon
de mortalidad materna”, el método de calculo de este indicador (Nimero de muertes maternas/Nacimientos
registrados en el SINAC), difiere del método de calculo del indicador de Fin de la MIR federal del Fondo
(Numero de muertes maternas de mujeres sin seguridad social/Numero de Nacidos vivos de madres sin
seguridad social), ya que este Ultimo se circunscribe a las mujeres sin seguridad social. Se infiere que este
indicador estatal concentra el total de muertes maternas estatales, razén por la cual no se incluyé en la
Tabla 9 de este informe final.
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El indicador de nivel de Componente “Porcentaje de Estructuras programaticas
homologadas con acciones de salud materna, sexual y reproductiva” estuvo vigente hasta
2019, durante el periodo evaluado, su desempefio fue adecuado, con logros que oscilaron
entre 99.9 por ciento y 100 por ciento de cumplimiento de la meta programada.

El indicador de nivel de Actividad “Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la
Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad” durante el periodo 2016-2020 observé
un desempeno adecuado, los logros fluctuaron entre 97.18 por ciento y 102.9 por ciento de
la meta planteada.

El indicador de nivel de Actividad “Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a los
bienes y servicios de proteccién social en salud’ en los ejercicios 2016-2020 registro logros
entre 98.7 por ciento y 101 por ciento, lo que significa un buen desempefo del indicador
durante el periodo evaluado.

En el ejercicio 2020, se incluyé un nuevo indicador de nivel de Actividad denominado
“Porcentaje de atenciones para la salud programadas con recurso asignado”, el cual se
observa un cumplimiento del 100 por ciento con respecto a la meta programada.

En nota técnica entregada por el estado para la evaluacion, se refiere que el cumplimiento
inadecuado en 2020 de algunos de los indicadores se explica “en razéon de la pandemia del
virus SARS-CoV-2 (COVID-19) que indujo una dinamica negativa que provocé una caida
subita de muchas de las actividades de la administracion, en particular del sector salud,
como resultado de la observancia de las medidas implementadas para el control y
mitigacion de dicha pandemia, tales como el confinamiento, distanciamiento social y
suspension de actividades, entre otras. Dichas medidas se mantuvieron a lo largo de la
mayor parte del ejercicio 2020 debido a los incrementos de los contagios, casos y
defunciones por la enfermedad COVID-19, situacion que impacté el cumplimiento de las
metas establecidas” (ISEM/NT, 2022).

Es importante mencionar que ninguno de los informes trimestrales y definitivos entregados
para la evaluacion, ni en los publicados en el Portal de Transparencia Financiera y en la
pagina electrénica de Inversion Publica del gobierno del estado, contiene la justificacion
que explique las desviaciones en el cumplimiento de las metas que reportaron logros fuera
de los parametros establecidos como adecuados.

Para atender esta area de oportunidad, se recomienda hacer visibles en los formatos
trimestrales, las justificaciones pertinentes cuando se presenten desviaciones en el
cumplimiento de las metas de los indicadores, ya que esta informaciéon se encuentra
disponible en el SRFT; al respecto, en la Guia para el usuario capturista del RFT,
Indicadores del gasto, se menciona que “[...] si el avance no se encuentra dentro de los
parametros definidos por el coordinador de fondo, entonces sera obligatorio proporcionar
una justificacion para continuar” (SHCP/GCIG, 2018, pag. 15).
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16. En caso de que la entidad federativa cuente con evaluaciones externas del Fondo que
permitan identificar hallazgos relacionados con el Fin y/o Propésito, ¢cuales son los
resultados de las evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa.

En la revisiéon del apartado Resultado de las Evaluaciones (PAE) Estatal y Ramo 33 del
Portal de Transparencia Fiscal del gobierno del estado en la liga
http://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/evaluacion_resultados-resultado-evaluaciones,
no se identific6 que el FASSA haya sido evaluado en el periodo 2016-2020, lo cual fue
corroborado durante las entrevistas realizadas al personal servidor publico del ISEM. Sin
embargo, se observd que el Fondo fue evaluado en 2015, con una Evaluacion de
Consistencia y Resultados al Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)
2014; solo se encuentra disponible el formato para la difusion de resultados, en los que se
sefalan los siguientes resultados relacionados con el Fin y de Propdsito de la MIR del
Fondo (GEM/ECyR, 2015):

e “En la MIR del FASSA, en el indicador de Fin “Razén de mortalidad materna de
mujeres sin seguridad social”, el apartado “Avance porcentual al periodo” presenta
un resultado de 107.58 por ciento, aparentemente como positivo (la palabra
“avance” denota logro). Sin embargo, la unidad de medida del indicador no es un
porcentaje y, mas todavia, su sentido es inverso: busca disminuir la mortalidad
materna, de modo tal que a menor avance en el periodo, mejor es el resultado
obtenido.

o En cuanto a resultados del indicador de nivel Propdsito “Porcentaje de nacidos vivos
de madres sin seguridad social atendidas por personal médico”, el Estado de México
ocupo el pendltimo lugar entre las entidades federativas, debido a que se propuso
una meta de 100 por ciento.

¢ Respecto a la determinacién de la poblacion objetivo de los beneficiarios del FASSA,
de acuerdo con el ISEM, el término poblacion abierta se define como el “segmento
de poblacion total que no es derechohabiente de las instituciones de seguridad
social”. Para calcularlo, el ISEM parte de la informacion emitida por el INEGI y el
CONAPO; sin embargo, no sefiala la cantidad y/o método para efectuar el calculo,
ni la periodicidad de su emision.”

Entre las principales recomendaciones emitidas en la evaluacion de referencia destaca
“expresar el sentido del indicador de nivel Fin (Razén de Mortalidad Materna de mujeres sin
seguridad social) y contextualizar su resultado en el apartado denominado “Justificacion de
diferencia de avances con respecto de las metas programadas”, con el objeto de facilitar la
interpretacion del logro obtenido y en el indicador de nivel Propdsito (Porcentaje de nacidos
vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal médico) valorar la
programacion de una meta retadora, pero asequible, a fin de que, con la instrumentacion
de las acciones necesarias, se logre de forma gradual un resultado cercano a 100 por
ciento”.
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Con respecto a estas recomendaciones, no se identificaron los aspectos susceptibles de
mejora implementados para su atencién; sin embargo, se observd que la recomendacion
sobre el indicador de Fin se considera atendida parcialmente, ya que si bien en los formatos
trimestrales se observa que se incorporé una columna con el sentido del indicador, no se
incluye una columna para la justificacion en la que se expliquen las causas de las
desviaciones en el cumplimiento de las metas planteadas.

En cuanto a la recomendacion del indicador de Propédsito, se observd que, la meta
planteada durante el periodo evaluado fluctu6 entre 81 por ciento y 98 por ciento vy, el
avance en su cumplimiento entre 2016 y 2019 fue adecuado, los logros estuvieron entre
95.9 por ciento y 107.6 por ciento; se desconocen cuales fueron las acciones y estrategias
implementadas que permitieron alcanzar estos niveles de cumplimiento adecuado durante
ese periodo. En 2020, la meta planteada fue de 94.47 por ciento y el avance fue cercano al
73, lo que representé 77 por ciento en el cumplimiento de la meta; el estado refirié que este
resultado se debi6é a la disminucion de las actividades del sector salud derivada de la
implementacion de las medidas para el control y mitigacion de la pandemia por COVID 19
(confinamiento, distanciamiento social y suspension de actividades), lo que impacté en el
cumplimiento de las metas establecidas (ISEM/NT, 2022).
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17. La entidad federativa cuenta con instrumentos para evaluar la calidad de los servicios
de salud de acuerdo con las dimensiones de calidad técnica, percibida y de gestion del
Sistema Nacional de Indicadores de Calidad en Salud a los cuales el Fondo puede
contribuir, y tienen las siguientes caracteristicas: a) Considera alguno de los siguientes
elementos: trato digno, organizacion de los servicios, atencion médica efectiva e
infecciones nosocomiales. b) Los instrumentos son rigurosos. c) Existe temporalidad
para la aplicacion de los instrumentos. d) Los resultados que arrojan son
representativos.

Respuesta: Si; Nivel 2. La entidad cuenta con instrumentos para evaluar la calidad de los
servicios de salud y tienen dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

En el Estado de México se cuenta con instrumentos que miden la calidad de los servicios
con las encuestas federales que emite la Direccion General de Calidad y Educacion en
Salud (DGCES) de la Secretaria de Salud federal; que cumplen con los incisos a) y ¢) de la
evaluacién. Las areas de oportunidad se relacionan con la rigurosidad de los instrumentos
y la representatividad de los resultados.

La base de datos entregada por el estado con los resultados del periodo 2016-2020 del
Sistema Nacional de Indicadores de Calidad en Salud (INDICAS) incluye todos los
elementos establecidos en el inciso a) de la pregunta, a través de ocho indices: 1. Trato
Digno en Primer Nivel; 2. Trato Digno en Segundo Nivel Urgencias; 3. Organizacion de
Servicios en Primer Nivel Urbano; 4. Organizacion de Servicios en Primer Nivel Rural; 5.
Organizacion de Servicios Urgencias; 6. Atencion Médica Efectiva Primer Nivel; 7. Atencion
Médica Efectiva Segundo Nivel y, 8. Infecciones Nosocomiales; adicionalmente, se mide el
indice de Enfermeria en Segundo Nivel (ISEM/BD INDICAS, 2016-2020).

Es importante mencionar que el trato digno se midio en INDICAS hasta 2017 y que, a partir
de 2018 se mide a través de la Encuesta de Satisfaccion, Trato Adecuado y Digno (ESTAD);
los archivos con las imagenes de los resultados del Sistema de la Encuesta de Satisfaccion,
Trato Adecuado y Digno (SESTAD) permiti6 observar que la ESTAD se aplica en los
servicios de consulta externa, hospitalizacién y urgencias, a través de dos mecanismos:
monitoreo ciudadano y monitoreo institucional (SESTAD/RMAC, 201803) (SESTAD/RMI,
201803) (SESTAD/RMAC, 201903) (SESTAD/RMI, 201903) (SESTAD/RMAC, 202003)
(SESTAD/RMI, 202003).

En cuanto a la temporalidad en la aplicaciéon de los instrumentos del INDICAS y de la
ESTAD, de acuerdo con lo reportado en nota técnica del estado, se refiere que es
cuatrimestral (UIPPE/Nota, S.F.). Para el INDICAS la temporalidad de aplicacion del
instrumento se corroboré en los cuadernillos de recoleccion de datos por cuatrimestre de
Consulta Externa (CCE) y en el de Servicios de Hospitalizacion (CSH) (SS-
DGCES/INDICAS CCE, S.F.) (SS-DGCES/CSH, SF). En el caso de la ESTAD, se verifico
en el Lineamiento para el Monitoreo Institucional de la ESTAD y en la Guia Operativa de
Aval Ciudadano, disponibles en la pagina del Sistema de la Encuesta de Satisfaccioén, Trato
Adecuado y Digno (SESTAD) (SS-DGCES/LMI, SF) (SS_SGCES/GOAC, 2021); de igual
manera, la consulta a las paginas electronica de ambos sistemas, permitié verificar que la
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entidad federativa, cuenta con informacion registrada para todos los cuatrimestres del
periodo evaluado.

En lo que respecta a la rigurosidad de los instrumentos, inciso b) de la pregunta, no se conto
con evidencias que permitan identificar si es estado ha realizado su valoraciéon para
determinar que dichos instrumentos son rigurosos.

En cuanto a la representatividad de los resultados, de acuerdo con lo reportado en nota
técnica del estado, para el céalculo del tamafio de la muestra se utiliza la metodologia
establecida en los siguientes documentos de ambos sistemas, para asegurar que las
muestras sean representativas (UIPPE/Nota, S.F.):

- Para el INDICAS, en los cuadernillos de recoleccion de datos por cuatrimestre de
Consulta Externa y en el de Servicios de Hospitalizacién, se define las férmulas y
tablas muestrales para los diferentes indices e indicadores que los componen (SS-
DGCES/INDICAS CCE, S.F.) (SS-DGCES/CSH, SF).

- Enelcasodela ESTAD, el Lineamiento para el Monitoreo Institucional de la ESTAD
y en la Guia Operativa de Aval Ciudadano, en los que se define la formula para el
tamano de la muestra de personas que seran entrevistadas en unidades médicas
rurales y urbanas y en las caravanas por el aval ciudadano y el monitor institucional
estableciéndose el nUmero de encuestas por tipo de unidad que deberan aplicar por
cuatrimestre: el aval ciudadano debera aplicar 140 encuestas en unidades médicas
urbanas y 36 en las rurales y, el monitor institucional aplicara 140 encuestas en
unidades médicas urbanas y 96 en las rurales (SS-DGCES/LMI, SF)
(SS_SGCES/GOAC, 2021).

Sin embargo, no se entregaron evidencias que den cuenta de la utilizaciéon de las formulas
establecidas en los documentos referidos para calculo de la muestra para la aplicacion de
los instrumentos de INDICAS y ESTAD durante el periodo evaluado, por lo que no fue
posible verificar que los resultados sean representativos.

Es de destacar que de acuerdo a la nota técnica entregada por la entidad federativa, la
informacion registrada en ambos sistemas, se utiliza para la toma de decisiones y para
establecer planes de mejora de los servicios de salud (UIPPE/Nota, S.F.).

En el apéndice de esta pregunta, se presenta el analisis de los resultados de ambos
sistemas, con base en la informacion entregada por el estado para la evaluacion.
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Apéndice de la Pregunta 17
Analisis de resultados del INDICAS y de la ESTAD, 2016-2020

Como ya se refirié, entidad federativa entregé una base de datos con los resultados de los
indices que se reportan a la Direccién General de Calidad y Educacion en Salud (DGCES)
que se registran de manera cuatrimestral en el Sistema Nacional de Indicadores de Calidad
en Salud (INDICAS II) (ISEM/INDICAS, 2016-2020). Con base en la revision de la base de
datos entregada y el cotejo de informacién que se reporta en el INDICAS Il de la DGCES,
se observd que la medicion de la calidad contempla los aspectos de: trato digno,
organizacion de los servicios, atencion médica efectiva e infecciones nosocomiales (Cuadro
5).

Cuadro 5. Resultados de indices del Estado de México del Sistema INDICAS Il
(2016 - 2020)

2017 2018 | 2019

indices
Tercer Trimestre

Trato Digno en Primer Nivel

Trato Digno en Segundo Nivel Urgencias

Organizacion de Servicios en Primer Nivel
Urbano

Organizacion de Servicios en Primer Nivel
Rural

Organizacion de Servicios Urgencias

Atencion Medica Efectiva Primer Nivel

Atencion Medica Efectiva Segundo Nivel 0

indice de Enfermeria en Segundo Nivel 0 0 0 0 0

Infecciones nosocomiales 7.2 13.1

Fuente: Elaboracién propia con la informacion de la base de datos entregada por el estado para la evaluacion
(ISEM/BD INDICAS, 2016-2020).

* En 2018 se dejo de reportar Trato Digno en INDICAS, para reportarse a través de la ESTAD.

Los resultados de trato digno en el primer nivel de atencion y para el segundo nivel se
mantienen por arriba del 90 por ciento entre 2016 y 2017; sin embargo, el trato digno en
ambos niveles de atencion registré decrementos en 2017 con respecto a 2016; para primer
nivel fue de -4.08 por ciento y para el segundo nivel de -1.2 por ciento. Dichos indices se
dejaron de reportarse en el INDICAS a partir del afio 2018.

La Organizacion de servicios en el primer nivel urbano se mantuvo por arriba del 80 por
ciento durante 2016 y 2020; sin embargo, durante los afios 2017, 2018 y 2019 estuvo por
debajo de 70 por ciento; aunque entre 2019 y 2020 se registrd un incremento de 24.96 por
ciento.
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La Organizacion de servicios en el primer nivel rural se mantuvo por arriba del 80 por ciento
durante todo el periodo evaluado, con un incremento discreto del 1.85 por ciento en 2020,
con respecto a 2019.

La Organizacion de servicios de urgencias reporto resultados criticos menores al 40 por
ciento durante todo el periodo evaluado, observandose un incremento importante de 60.55
por ciento en 2020 con respecto a 2019.

La Atencion Médica Efectiva en el primer nivel se reporté por arriba del 90 por ciento durante
todo el periodo, con una leve disminucion de -0.54 por ciento en 2020 con respecto a 2019.

El indice de Atencién Médica Efectiva en el segundo nivel y el indice de Enfermeria en el
segundo nivel de atencion no fueron reportados para los ejercicios 2016 al 2020.

El indice de infecciones nosocomiales se reporté por debajo del 6 por ciento 2018 y 2020;
durante los anos 2016 y 2017 se elevd a 7.2 por ciento y 13.1 por ciento respectivamente.
Sin embargo, en el ejercicio 2019 se elevo a niveles criticos de 59.7 por ciento. En 2020 se
registré un decremento importante de -93.47 por ciento, ubicando nuevamente al indice en
un rango de cumplimiento adecuado.

Es importante mencionar que se detectaron inconsistencias en los datos entregados por el
estado para los ejercicios 2017, 2018, 2019 y 2020, ya que la informacién incluye todas las
instituciones: Secretaria de Salud, ISSSTE, Gobierno del Estado y privadas. Ademas de lo
anterior, los datos del afio 2016 no corresponden ni con los datos globales, ni con los que
reporta la Secretaria de Salud en la pagina electronica del INDICAS
https://dgces.salud.gob.mx/INDICASII/consulta.php.

Encuesta de Satisfacciéon Trato Adecuado y Digno (ESTAD)

En analisis de los resultados de la ESTAD en el Estado de México, para el periodo 2018-
2020, permiti6 identificar que, en cuanto al monitoreo institucional en unidades médicas de
la Secretaria de Salud del Estado de México, los resultados se mantuvieron por arriba de
la media nacional en 2019 y 2020 (0.06 y 0.13 puntos porcentuales, respectivamente), no
asi en 2018, que se encontro por debajo de la media nacional en 1.01 puntos porcentuales;
situacion similar ocurrio en el Monitoreo Aval Ciudadano; en 2018, estuvo por debajo de la
media nacional en 1.07 puntos porcentuales y, para 2019 y 2020 se ubicé por arriba de la
media nacional (0.46 y 0.21 puntos porcentuales, respectivamente) (Cuadro 6).

Asimismo, se detectd que los resultados para el periodo 2018-2020, se ubican por arriba
del 80 por ciento del nivel de satisfaccion de las personas encuestadas en los servicios de
consulta externa, hospitalizacién y urgencias y que los resultados que se generan en el
periodo de estudio tienen una variacion menor al 5 por ciento entre el Monitoreo Institucional
y el que realiza el Aval Ciudadano durante los afios 2018: Global 85.53 por ciento vs. 84.04
por ciento; 2019: Global 89.79 por ciento vs. 88.09 por ciento y, 2020: Global 91.00 por
ciento vs 91.59 por ciento.
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Cuadro 6. Resultados de la Encuesta de Satisfaccion, Trato Adecuado y Digno de
la Secretaria de Salud del Estado de México, 2018-2020

Satisfaccion,
trato Adecuado y
Digno en
Consulta Externa

Satisfaccion, trato Satisfaccion, trato
Adecuado y Digno  Adecuado y Digno

Global Global

Periodo evaluado Estatal Nacional

en Hospitalizacion en Urgencias

Monitoreo Institucional

Tercer cuatrimestre 2018 85.49% 86.41% 84.70% 85.53% 86.54%
Tercer cuatrimestre 2019 92.45% 89.61% 87.31% 89.79% 89.73%
Tercer cuatrimestre 2020 93.35% 90.52% 89.13% 91.00% 90.87%

Monitoreo Aval Ciudadano

Tercer cuatrimestre 2018 85.00% 83.94 83.18 84.04% 85.11%
Tercer cuatrimestre 2019 91.32% 87.72% 85.24% 88.09% 87.63%
Tercer cuatrimestre 2020 92.43% 93.21% 89.14% 91.59% 91.38%

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion entregada por el Estado y la consulta a la pagina del
Sistema de la Encuesta de Satisfaccion, Trato Adecuado y Digno (SESTAD/RMAC, 201803) (SESTAD/RMI,
201803) (SESTAD/RMAC, 201903) (SESTAD/RMI, 201903) (SESTAD/RMAC, 202003) (SESTAD/RMI,
202003). (DGCES/SESTAD, 2022).
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Apartado 6. Conclusiones y recomendaciones

A continuacion, se presentan la conclusion general para el Fondo y las conclusiones
especificas para cada uno de los cinco temas valorados (Tabla 11 del Anexo 5).

Conclusion general

En el Estado de México el desempeiio del Fondo es adecuado con oportunidades de
mejora que se han puntualizado a lo largo del informe de evaluacion; la valoracion global
del Fondo sefala un puntaje de 2.8 de un maximo de 4 puntos posibles.

En la entidad federativa su principal fortaleza es la gestion del Fondo y, las areas de mejora
se localizan en las tematicas de Contribucion y destino, de la Generacion de informacion y
rendicion de cuentas y, en la Orientacion y medicién de resultados. La atencion de las
recomendaciones planteadas permitird mejorar su gestion y desempefio.

En la entidad federativa su principal fortaleza es la gestion del Fondo y, las areas de mejora
se localizan en las tematicas de Contribucion y destino, de la Generacion de informacion y
rendicion de cuentas y, en la Orientacion y medicién de resultados. La atencion de las
recomendaciones planteadas permitird mejorar su gestion y su desempefio.

Conclusiones especificas
e Contribucioén y destino

Se desconoce la situacion actual de las necesidades de recursos humanos y
materiales para la prestacion de servicios de salud que prevalece a nivel estatal.
Anualmente, la Coordinacion de Salud y la UIPPE elaboran diagnésticos de salud y al
parecer también hacen una estimacién de los requerimientos; sin embargo, no se
documenta un diagnéstico integral de las necesidades de recursos humanos y recursos
materiales.

La entidad federativa aplica de manera inercial los criterios para la distribucion de
los recursos al interior del estado. La entidad federativa no tuvo presentes los criterios
de equidad y eficiencia establecidos en el Acuerdo de Descentralizacion, dado que no
entreg6 dicho Acuerdo como evidencia para la evaluaciéon, tampoco fueron mencionados
durante las entrevistas, por lo que se considera que tales criterios han prevalecido en la
rutina institucional desde su publicacion en 1998, aunque no se tenga presente el
documento y éste se refiera de manera genérica a los recursos descentralizados y no
especificamente al FASSA. De igual manera, durante las entrevistas con el personal del
servicio publico de las areas normativas y operativas del ISEM, se identificé que la
distribucién de las aportaciones se realiza de acuerdo con el techo presupuestal asignado
y las prioridades establecidas en el diagnostico que anualmente elaboran las unidades
administrativas. No obstante, no se identificé algun documento que concentre estos
criterios, ni que se establezca un plazo para su revision y actualizacion.

La entidad federativa recibe la mayor aportacion del FASSA a nivel nacional. Uno de
cada 10 pesos del presupuesto destinado al Fondo, se asigna al Estado de México.
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La principal fuente de ingresos para la prestacion de servicios de salud proviene del
FASSA. El Fondo contribuye con cerca de 40 por ciento al financiamiento de los servicios
de salud en sus 505 unidades administrativas, lo que le coloca como la principal fuente de
ingresos. Se reconoce también la importancia de su versatilidad ya que, al no apegarse a
reglas de operacion, le permite cada afio al ISEM consolidar y ajustar los requerimientos y
metas.

El destino de los recursos del Fondo se documenta de manera adecuada. El
presupuesto se desagrega para todas las categorias evaluadas; destaca el peso
significativo del capitulo 1000 Servicios Personales (87 por ciento en promedio durante el
periodo) y que, la mayor parte del presupuesto se invirtié en el segundo nivel de atencion
(41 por ciento en promedio). Dada la carencia del diagnéstico de necesidades de recursos
humanos y materiales, no fue posible valorar la congruencia entre las necesidades y el
destino de las aportaciones. Cabe resaltar el peso que tiene el gasto administrativo dentro
del total del Fondo que llegd en el ultimo ano a 36 por ciento, si se mide por el tipo de
personal (administrativo y otros); la categoria “otros” en la clasificacion por tipo de personal
no permite identificar a qué recursos humanos corresponde; es necesario especificar qué
recursos humanos incluye esta categoria. Destaca que, durante el periodo evaluado, el
numero de plazas muestra una sustantiva disminucién: en 2017 alcanza su maximo con
30,995 plazas/personas y, para 2020 fue de 28,183 plazas/personas.

e Gestion

El estado cuenta con documentos normativos que permitieron la identificacion de
cuatro procesos clave para la gestion del Fondo. Se identificaron cuatro procesos clave:
1. Asignacion; 2. Distribucion; 3. Ejercicio y 4. Seguimiento. EI ISEM cuenta con el Manual
de Procedimientos para el Control del Ejercicio de los Recursos del Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) en el que se ubicaron elementos
relacionados con los procesos de Distribucion y Ejercicio del Fondo.

En la entidad federativa la planeacion de recursos para la prestacion de servicios de
salubridad general se realiza a través de un proceso debidamente documentado y
normado. La principal forma de planeacién es la integracién del Programa Anual de Trabajo
en el que se integran las necesidades especificas de las unidades administrativas, con base
en la identificacién de los programas prioritarios, asi como la evaluacion de los resultados
del afo previo. Este proceso estda normado por el Manual para la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para el
ejercicio fiscal del afno que corresponda.

En el estado se supervisa la oportunidad de las trasferencias y se da seguimiento
puntual al ejercicio de los recursos a través de mecanismos documentados. Estos
mecanismos estan estandarizados y sistematizados. Las transferencias se realizan en
tiempo y forma. El seguimiento de los recursos es trimestral y se realiza a través del Sistema
de Planeacion y Presupuesto (SPP) del estado y del SRFT a cargo de la SHCP, en los que
se dispone de calendarios y se registra mensualmente el ejercicio de los recursos.

e Generacion de informacion y rendicién de cuentas
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La recoleccion de informacién para la planeacion, asignacion y seguimiento de los
recursos es limitada. La entidad federativa cuenta con informacién sobre la plantilla de
personal del periodo evaluado; sin embargo, se observa como una debilidad la recoleccion
de informacion respecto a la cuantificacion de la poblacién sin derechohabiencia,
infraestructura médica e indicadores de salud.

La informacion que reporta el estado para monitorear el desempefio de las
aportaciones cumple con los criterios establecidos en la normatividad federal y esta
documentada. La informacién que se reporta en el SRFT vy los informes trimestrales que
se publican en el Portal de Transparencia Fiscal cumplen de manera puntual con los
criterios establecidos en la Guia SFU y en los Lineamientos SFU; la informacién es
homogénea, esta desagregada, completa y actualizada y es congruente.

En el estado se cumple de forma adecuada con las obligaciones de transparencia y
rendicion de cuentas establecidas en la normatividad federal. Los reportes de avance
financiero y de resultados del avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores
de la MIR federal, se publican trimestralmente en el portal de transparencia fiscal del estado.

e Orientacion y medicion de resultados

En el Estado de México los resultados de los niveles de Fin y de Propédsito solo se
documentan con indicadores de la MIR federal del Fondo. Se cuenta con una MIR
federal del Fondo en la que se documentan los resultados del Fondo a nivel de Fin y de
Propdsito; no obstante, durante el periodo de estudio no se realizaron evaluaciones al
Fondo, ni se conté con indicadores estatales ni con informes de calidad que den cuenta de
estos resultados.

Los indicadores de nivel de Fin y de Propédsito de la MIR federal del Fondo tuvieron
resultados significativos para el periodo 2016-2018. El indicador de nivel de Fin “Razoén
de Mortalidad Materna de mujeres sin seguridad social” tuvo un desempefio adecuado para
el periodo 2016-2018 el indicador; con cumplimientos iguales o superiores a lo esperado.
En 2019y 2020 se registré un desempefio negativo del indicador, con logros inferiores a 35
por ciento en el cumplimiento de la meta programada. El indicador de nivel de Propdsito
“Porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal
médico”, mantuvo un desempefio adecuado para el periodo 2016-2019. En 2020, el
desempefio del indicador fue inadecuado, registrd un logro de 77.23 por ciento con respecto
a la meta establecida para ese afno; el estado refiere que estas desviaciones en el
cumplimiento de la meta obedecieron al cese de actividades derivado de la pandemia de la
Covid 19.

La entidad federativa, no realizé evaluaciones al Fondo durante el periodo evaluado.
En el estado se llevé a cabo en 2014 una Evaluacion de Consistencia y Resultados al
FASSA, que, entre otras recomendaciones, destaca la relevancia que tiene la correcta
interpretacion del sentido del indicador de Fin y contextualizar el resultado en la justificacion
respectiva. Asimismo, para el indicador de nivel de Propdésito, valorar la pertinencia de
incorporar una meta retadora, pero factible de alcanzarse.
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El estado identifica y aplica los instrumentos que miden la calidad de la prestacion
de los servicios de salud. Se cuenta con instrumentos federales del Sistema Nacional de
Indicadores de Calidad en Salud (INDICAS) y de la Encuesta de Satisfaccion, Trato
Adecuado y Digno (ESTAD), que establece la Direccién General de Calidad y Educacion
en Salud (DGCES); sin embargo, en la metodologia para el calculo de los indicadores de
nivel federal no se identifico como se fundamenta la rigurosidad de los instrumentos; asi
como

Recomendaciones principales

A continuacion, se presentan las principales recomendaciones (Tabla 11 del Anexo 5).

1.

Integrar un diagnostico de necesidades de recursos humanos y materiales a partir del
cual se gestionen recursos adicionales para la prestacion de los servicios de salud a la
poblacion sin seguridad social en la entidad federativa.

Documentar los criterios empleados para la distribucion de los recursos al interior de la
entidad federativa.

Complementar el Manual de Procedimientos para el Control del Ejercicio de los
Recursos del FASSA con el resto de los procesos y procedimientos identificados para
la gestion del Fondo.

Mejorar la recoleccion de informacion necesaria para la planeacién, asignacion y
seguimiento de los recursos del Fondo.

Incorporar mecanismos de participacion ciudadana para el seguimiento de las
aportaciones del Fondo.

Realizar evaluaciones externas estatales al Fondo de acuerdo con la normatividad
federal y estatal.

Documentar los mecanismos que se emplean en el estado para la evaluacion de la
calidad de los servicios de salud.

Gestionar ante autoridades de nivel federal para la delimitacion del objetivo general del
FASSA en la entidad federativa.

Gestionar ante autoridades de nivel central la realizaciéon de un taller participativo que
involucre a los actores de nivel central (DGPyP, DGED, CONEVAL, SHCP) y de nivel
estatal de diferentes entidades federativas, en el que se analice la congruencia del
problema de salud por atender con el Fondo y se revise la logica vertical de la MIR
federal.

55



0 ° e o
Evaluaciéon del Desempefiio del Fondo de Aportaciones para los I n Sad
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigaci on en sal d
y demogr

Bibliografia

ASF. (Junio de 2018). Ramo 33. Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud/Auditoria especial del gasto federalizado. Recuperado el 24 de Marzo de

2022, de
https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2017a/Documentos/Auditorias/2017_MR
-FASSA_a.pdf

Base de datos Ministraciones FASSA 2020. (2020). Estado de México.

CONEVAL/GMIR. (2013). Guia para la Elaboraciéon de la Matriz de Indicadores para
Resultados. Recuperado el 30 de Marzo de 2022, de
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200cficiales/GUI
A_PARA_LA_ELABORACION_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.pdfDGCES/SES
TAD. (2022). Sistema de la Encuesta de Satisfaccion Trato Adecuado y Digno
(SESTAD). Recuperado el 20 de Abril de 2022, de
https://desdgces.salud.gob.mx/sestad/index.php/publico/numeralia/rpt_tabla?gobie
rno=GN00000101010000&mesurando=MG000001&periodo=202003&origen=0

DGED/FASSA. (09 de Diciembre de 2020). FASSA/Direccién General de Evaluacion del
Desempetfio. Recuperado el 24 de Marzo de 2022, de
http://www.dged.salud.gob.mx/contenidos/deppes/fassa.htmi

DGPOP/PAT 2016. (07 de Octubre de 2015). Programa Anual de Trabajo 2016 1215
México. Estado de México, México.

DGPOP/PAT 2017. (10 de Agosto de 2016). Programa Anual de Trabajo 2017, 1215 México.
Estado de México, México.

DGPOP/PAT 2018. (18 de Octubre de 2017). Programa Anual de Trabajo 2018, 1215
México. Estado de México, México.

DGPyP/OFASSA 2019. (15 de Enero de 2019). Oficio No. DGPYP-0063-2019. Ciudad de
México, México.

DGPyP/PAT 2019. (23 de Enero de 2019). Programa Anual de Trabajo 2019 1215 México.
Estado de México, México.

DGPyP/PAT 2020. (27 de Noviembre de 2019). Programa Anual de Trabajo 2020, 1215
México. Estado de México, México.

DOF/LCF. (27 de Diciembre de 1978). Ley de Coordinacién Fiscal (Ultima reforma
publicada DOF 30-01-2018). Recuperado el 09 de Febrero de 2020, de
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf

56



. ° e o
Evaluaciéon del Desempefiio del Fondo de Aportaciones para los I n Sad
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigaci on en sal d
y demogr

DOF/LFPRH. (30 de Marzo de 2006). Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (Ultima reforma publicada DOF 27-02-2022). Recuperado el 09 de
Febrero de 2022, de https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf

DOF/LGCG. (2008). Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ultima reforma publicada
DOF 30-01-2018). Recuperado el 09 de Febrero de 2020, de
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG_300118.pdf.

DOF/LGS. (07 de Febrero de 1984). Ley General de Salud (Ultima reforma publicada DOF
22-11-2021). Recuperado el 09 de Febrero de 2022, de
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGS.pdf

DOF/CPEUM. (05 de Febrero de 1917). Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (Ultima reforma publicada DOF 28-05-2021). Recuperado el 09 de
Febrero de 2022, de https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

DOF/LSFU. (25 de Abril de 2013). LINEAMIENTOS para informar sobre los recursos
federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General
33. Recuperado el 09 de Febrero de 2022, de
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/R
esources/files/lineamientos_sfu.pdf

DOF/Acuerdo Distribucion 2016. (18 de Diciembre de 2015). ACUERDO por el que se da a
conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2016, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas
y  Municipios. Recuperado el 09 de Febrero de 2022, de
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5420652&fecha=18/12/2015&pri
nt=true

DOF/Acuerdo Distribucion 2017. (21 de Diciembre de 2016). ACUERDO por el que se da a
conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2017, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas
y  Municipios. Recuperado el 09 de Febrero de 2022, de
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codigo=5466319

DOF/Acuerdo Distribucion 2018. (20 de Diciembre de 2017). ACUERDO por el que se da a
conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2018, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas
y  Municipios. Recuperado el 09 de Febrero de 2022, de
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codigo=5508435

57



° Q ®
® o970 00
Evaluacion del Desemperio del Fondo de Aportaciones para los I n S d
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigacion en salud
y demografia s. c.

DOF/Acuerdo Distribucion 2019. (21 de enero de 2019). ACUERDO por el que se da a
conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2019, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas
y  Municipios. Recuperado el 09 de Febrero de 2022, de
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codigo=5548475

DOF/Acuerdo Distribucion 2020. (03 de Enero de 2020). ACUERDO por el que se da a
conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas
y  Municipios. Recuperado el 09 de Febrero de 2022, de
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codigo=5583411

DOF/Acuerdo Distribucion 2021. (21 de Diciembre de 2020). ACUERDO por el que se da a
conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2021, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas
y  Municipios. Recuperado el 25 de Mayo de 2022, de
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5608315&fecha=21/12/2020#gsc
.tab=0

DOF/AD. (19 de Febrero de 1998). Acuerdo de Coordinacion que celebran las Secretarias
de Salud, de Hacienda y Crédito Publico, de Contraloria y Desarrollo Administrativo,
asi como la Federacién de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado, el
Sindicato Nacional de Trabajadores de. Recuperado el 12 de Abril de 2022, de la
Secretaria de Salud y el Estado de México, para la descentralizacién integral de los
servicios de salud en la Entidad:
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gc
t/1998/feb191.pdf

DOF/Aviso Equidad 2016. (15 de Diciembre de 2015). AVISO por el que se dan a conocer
las cifras que corresponden a promover la equidad en los servicios de salud, para
el ejercicio fiscal 2016. Recuperado el 31 de Marzo de 2022, de
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5419982&fecha=15/12/2015&print=tru
e

DOF/Aviso Equidad 2017. (18 de enero de 2017). AVISO por el que se dan a conocer las
cifras que corresponden a promover la equidad en los servicios de salud, para el
gjercicio fiscal 2017. Recuperado el 31 de Marzo de 2022, de
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5469310&fecha=18/01/2017201
7

58



. ° e o
Evaluaciéon del Desempefiio del Fondo de Aportaciones para los I n Sad
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigaci on en sal d
y demogr

DOF/Aviso Equidad 2018. (29 de Diciembre de 2017). AVISO por el que se dan a conocer
las cifras que corresponden a promover la equidad en los servicios de salud, para
el ejercicio fi cal2 018. Recuperado el 31 de Marzo de 2022, de
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5509542&fecha=29/12/2017

DOF/Aviso Equidad 2019. (31 de Enero de 2019). AVISO por el que se dan a conocer las
cifras que corresponden a promover la equidad en los servicios de salud, para el
gjercicio fiscal 2019. Recuperado el 31 de Marzo de 2022, de
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5549290&fecha=31/01/2019

DOF/Aviso Equidad 2020. (30 de Diciembre de 2019). AVISO por el que se dan a conocer
las cifras que corresponden a promover la equidad en los servicios de salud, para
el ejercicio fiscal 2020. Recuperado el 31 de Marzo de 2022, de
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5609055&fecha=29/12/2020

DOF/PES. (17 de Agosto de 2020). Programa Sectorial de Salud 2020-2024. Recuperado

el 13 de Abril de 2022, de
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5598474&fecha=17/08/2020&print=tru
e

DOF-SS/Aviso equidad 2016. (15 de Diciembre de 2015). AVISO por el que se dan a
conocer las cifras que corresponden a promover la equidad en los servicios de salud,
para el ejercicio fiscal 2016. Recuperado el 31 de Marzo de 2022, de
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5419982&fecha=15/12/2015&print=tru
e

DOF-SS/Aviso equidad 2017. (18 de Enero de 2017). AVISO por el que se dan a conocer
las cifras que corresponden a promover la equidad en los servicios de salud, para
el ejercicio fiscal 2017. Recuperado el 31 de Marzo de 2022, de
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5469310&fecha=18/01/2017&pri
nt=true

DOF-SS/Aviso equidad 2018. (29 de Diciembre de 2017). AVISO por el que se dan a
conocer las cifras que corresponden a promover la equidad en los servicios de salud,
para el ejercicio fiscal 2018. Recuperado el 31 de Marzo de 2022, de
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5509542&fecha=29/12/2017 &print
=true

DOF-SS/Aviso equidad 2019. (31 de Enero de 2019). AVISO por el que se dan a conocer
las cifras que corresponden a promover la equidad en los servicios de salud, para
el ejercicio fiscal 2019. Recuperado el 31 de Marzo de 2022, de
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5549290&fecha=31/01/2019&print=true

DOF-SS/Aviso equidad 2020. (30 de Diciembre de 2019). AVISO por el que se dan a
conocer las cifras que corresponden a promover la equidad en los servicios de salud,
para el ejercicio fiscal 2020. Recuperado el 30 de Marzo de 2022, de AVISO por el
gue se dan a conocer las cifras que corresponden a promover la equidad en los
servicios de salud, para el ejercicio fiscal 2020

59



. ° e o
Evaluaciéon del Desempefiio del Fondo de Aportaciones para los I n Sad
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigaci on en sal d
y demogr

GEM/CA. (13 de Diciembre de 2001). Cédigo Administrativo del Estado de México (Ultima
Reforma POGG: 10 de marzo de 2022). Recuperado el 22 de Marzo de 2022, de
http://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/co
d/vig/codvig008.pdf

GEM/LTSIPEMM. (04 de Mayo de 2016). Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de México y Municipios. Gaceta del Gobierno. Estado de México.

GEM/ECyR. (Mayo de 2015). Formato para la Difusién de los Resultados de las
Evaluaciones. Evaluacion de Consistencia y Resultados al Fondo de Aportaciones
para los  Servicios de  Salud (FASSA) 2014. Obtenido  de
http://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/sites/transparenciafiscal.edomex.gob.mx/
files/files/pdf/evaluacion-resultados/PAE/2014-CONAC_FASSA SALUD.pdf

GEM/INFOEM. (2019). INFOEM. Recuperado el 19 de Abrii de 2022, de
https://www.infoem.org.mx/es/content/informacion-publica#comoRealizoSolicitud

GEMI/IP. (S.F.). Inversién Publica. FASSA. Recuperado el 18 de Abril de 2022, de
https://inversionpublica.edomex.gob.mx/fassa

GEM/MFAP 2021. (Julio de 2020). Manual para la Formulacion del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México. Recuperado el 19 de
Abril de 2022, de
http://siprep.edomex.gob.mx/spp2021/doc/Catalogos/01%20Manual%20Anteproye
ct0%20GEM%202021.pdf

GEM/MFAP 2022. (Septiembre de 2021). Manual para la formulacién del anteproyecto de
presupuesto de egresos del gobierno del Estado de México para el ejercicio fiscal
2022 (Parte 2). Estado de México, México. Recuperado el 19 de Mayo de 2022

GEM/PASH-ISEFDP. (2016-2020). Informes sobre la Situacion Econémica, las Finanzas
Publicas y la Deuda Publica. Bases de Datos, Gobierno del Estado de México,
Toluca.

GEM/PDEM 2011-2017. (2012). Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017. Toluca, Estado de
México: Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Meéxico
(COPLADEM).

GEM/PSGS. (2012). Programa Sectorial Gobierno Solidario 2011-2017. Toluca, Estado de
México, México: Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México
(COPLADEM).

GEM/SPP. (S.F). Manual del Usuario. Sistema de Planeacion y Presupuesto. Recuperado
el 19 de Abril de 2022, de
http://siprep.edomexico.gob.mx/spp2012/doc/Manuales/Manual_usuario.pdf

GEM-DGT/SIBV/O304. (26 de Marzo de 2021). Oficio Num. No.
20705101000100L/0304/2021. Toluca de Lerdo, Estado de México: Subdireccion de
Inversiones, Bienes y Valores.

60



. ° e o
Evaluaciéon del Desempefiio del Fondo de Aportaciones para los I n Sad
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigaci on en sal d
y demogr

GEM-IGECEM/AEBEM. (2020). Agenda Estadistica Basica del Estado de México.
Recuperado el 13 de Abril de 2022, de
https://igecem.edomex.gob.mx/sites/igecem.edomex.gob.mx/files/files/ArchivosPD
F/Productos-Estadisticos/Indole-Economica/AGENDA-ESTADISTICA-
BASICA/Agenda%20EB%20del%20Estado%20de%20Me%CC%81xico%202020.p
df

GEM-ISEM/Plantilla FASSA 2016. (2016). Plantilla de personal FASSA. Base de Datos.
Estado de México, México.

GEM-ISEM/Plantilla FASSA 2017. (2017). Plantilla de Personal FASSA. Base de datos.
Estado de México, México.

GEM-ISEM/Plantilla FASSA 2018. (2018). Plantilla de Personal FASSA. Base de Datos.
Estado de México, México.

GEM-ISEM/Plantilla FASSA 2019. (2019). Plantilla de personal FASSA. Base de Datos.
Estado de México, México.

GEM-ISEM/Plantilla FASSA 2020. (2020). Plantilla de personal FASSA. Base de Datos.
Estado de México, México.

GEM-ISEM/PbR01a PDOECD. (03 de Marzo de 2022). PbR-01a. Proyecto: Prevencion y
Deteccion oportuna de enfermedades cronico y/o degenerativas. Estado de México,
México.

GEM-ISEM/PbR01a SMM. (03 de Marzo de 2022). PbR01a. Proyecto: Servicio médico de
tercer nivel para la mujer. Estado de México, México.

GEM-SEFI/LGEPPGEM. (23 de Febrero de 2017). Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México.
Recuperado el 25 de Abril de 2022, de
https://www.infoem.org.mx/doc/rendicionCuentas/3_articulo79/2020_Lineamientos
_generales.pdf

GEM-SS/MGO ISEM. (Agosto de 2013). Manual General de Organizacion del Instituto de
Salud del Estado de México. Estado de México, México.

ISEM/CP 2016. (2017). Cuenta Publica 2016. Toluca: Gobierno del Estado de México.

ISEM/BD INDICAS. (2016-2020). Resultados INDICAS 206-2020. Base de Datos. Estado
de México, México.

ISEM/BDPP. (2016-2020). Bases de datos de plantilla de personal. Estado de México:
ISEM.

ISEM/Conciliacion. (Abril de 2022). Conciliacion deingresos Tesoreria y Control
Presupuestal 2022. Estado de México, México.

ISEM/FC. (02 de Mayo de 2022). Comentarios al 20 Entregable “Informe inicial de la
Evaluacion”. Formato de Comentarios. Estado de México, México.

61



0 ° e o
Evaluaciéon del Desempefiio del Fondo de Aportaciones para los I n Sad
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigaci on en sal d
y demogr

ISEM/INDICAS. (2016-2020). Resultados INDICAS 206-2020. Base de Datos. Estado de
México, México.

ISEM/MP FASSA. (Marzo de 2022). Manual de Procedimientos para el Control del Ejercicio
de los Recursos del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)
en el ISEM. Estado de México, México.

ISEM/NT. (16 de Mayo de 2022). Nota Técnica de los Indicadores de la MIR de FASSA
2016-2020. Toluca de Lerdo, Estado de México, México.

ISEM/NT PPAT. (Mayo de 2022). Nota Técnica sobre el Procedimiento que emplea la
UIPPE para la Integracion del PAT. Estado de México, México.

ISEM/NTPAT. (2022). Nota Técnica PAT salud. Estado de México, México: ISEM.

ISEM/Planilla FASSA 2020. (2020). Base de datos de la Plantilla de Personal FASSA 2020.
Estado de México, México.

ISEM/PlantillaFASSA 2016. (2016). Base de datos de la Plantilla de Personal FASSA 2016.
Estado de México, México.

ISEM/PlantillaFASSA 2017. (2017). Base de datos de la Plantilla de Personal FASSA 2017.
Estado de México, México.

ISEM/PlantillaFASSA 2018. (2018). Base de datos de la Plantilla de Personal FASSA 2018.
Estado de México, México.

ISEM/PlantillaFASSA 2019. (2019). Base de datos de la Plantilla de Personal FASSA 2019.
Estado de México, México.

ISEM/PGCP. (2016-2020). Presupuesto Global Comparativo por Partida. Instituto de Salud
del Estado de México, Toluca.

ISEM-DF/Conciliacién. (2020). Comparativo Global Costo Presupuesto Depto. de Control
Presupuestal-Subdireccion de Recursos Humanos del 1o. de Enero al 31 de
Diciembre de 2020. Estado de México.

ISEM-DF-SABP/O734. (24 de Marzo de 2021). Oficio No. 208C0101310200L/734/2021.
Asunto: Solicitud de contra recibo. Toluca de Lerdo, Estado de México, México:
Subdireccion de Administracion de la Beneficencia Publica.

ISEM-DT/BDM. (2016). Base de datos Ministraciones FASSA 2016. Estado de México.
ISEM-DT/BDM. (2017). Base de datos Ministraciones FASSA 2017. Estado de México.
ISEM-DT/BDM. (2018). Base de datos Ministraciones FASSA 2018. Estado de México.
ISEM-DT/BDM. (2019). Base de datos Ministraciones FASSA 2019. Estado de México.

ISEM-SE/PAT AFASPE. (2016-2020). ISEM-SE/PAT AFASPE, 2016-2020. Bases de
datos. Estado de México, México.

Macias Montafiez, N. L. (22 de Marzo de 2021). Correo electronico: Segunda quincena de
marzo 2021.

62



. ° e o
Evaluaciéon del Desempefiio del Fondo de Aportaciones para los I n Sad
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigaci on en sal d
y demogr

SEFI/PGR FASSA. (2022). Procedimiento General Registro FASSA. Documento de trabajo.
Estado de México, México.

SESTAD/RMAC. (201803). Reporte del Sistema de la Encuesta de Satisfaccion, Trato
Adecuado y Digno. Secretaria de Salud del Estado de México. Monitoreo de Aval
Ciudadano. Tercer trimestre 2018. Estado de México, México.

SESTAD/RMAC. (201903). Reporte del Sistema de la Encuesta de Satisfaccion, Trato
Adecuado y Digno. Secretaria de Salud del Estado de México. Monitoreo Aval
Ciudadano. Tercer trimestre 2019. Estado de México, México.

SESTAD/RMAC. (202003). Reporte del Sistema de la Encuesta de Satisfaccion, Trato
Adecuado y Digno. Secretaria de Salud del Estado de México. Monitoreo Aval
Ciudadano. Tercer trimestre 2020. Estado de México, México.

SESTAD/RMI. (201803). Reporte del Sistema de la Encuesta de Satisfaccion, Trato
Adecuado y Digno. Secretaria de Salud del Estado de Meéxico. Monitoreo
Institucional. Tercer trimestre 2018. Estado de México, México.

SESTAD/RMI. (201903). Reporte del Sistema de la Encuesta de Satisfaccion, Trato
Adecuado y Digno. Secretaria de Salud del Estado de México. Monitoreo
Institucional. Tercer trimestre 2019. Estado de México, México.

SESTAD/RMI. (202003). Reporte del Sistema de la Encuesta de Satisfacciéon, Trato
Adecuado y Digno. Secretaria de Salud del Estado de México. Monitoreo
Institucional. Tercer trimestre 2020. Estado de México, México.

SHCP-CONEVAL/PAE. (23 de Marzo de 2021). Programa Anual de Evaluacion de los
Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de la Administracion Publica
Federal para el Ejercicio Fiscal 2021. Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Documents/PAE_2021.pdf

SHCP. (Agosto de 2018). Guia para el usuario capturista del RFT, Ejercicio del Gasto.
Recuperado el 20 de Abril de 2022, de
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/R
esources/files/guia_capturista_ejercicio.pdf

SHCP/EP. (2017). Presupuesto de Egresos de la Federacion 2017. Estrategia
Programatica. Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios. Recuperado el 18 de Febrero de 2022, de
https://www.pef.hacienda.gob.mx/work/models/PEF2017/docs/33/r33_ep.pdf

SHCP/Ficha 1002 FASSA. (2021). Avance en los Indicadores de los Programas
presupuestarios de la Administracion Publica Federal. Ramo 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios. Pp 1002 FASSA. Recuperado

el 30 de Marzo de 2022, de
https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=3310
02.

63



0 ° e o
Evaluaciéon del Desempefiio del Fondo de Aportaciones para los I n Sad
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigaci on en sal d
y demogr

SHCP/GCIG. (Agosto de 2018). Guia para el usuario capturista del RFT, Indicadores del
gasto. Recuperado el 18 de Mayo de 2022, de
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/R
esources/files/guia_capturista_indicadores.pdf

SHCP/GRMID. (Febrero de 2022). Guia para Reportar el Avance Final Respecto de las
Metas Comprometidas en los Indicadores de Desempefio Registrados en el Médulo
de Cuenta Publica del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH).
México.

SHCP/Guia SFU. (S.F). Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados
de los recursos federales transferidos. México.

SHCP/MIR [-002-FASSA. (2021). Matriz de Indicadores para Resultados I-002 FASSA.
Recuperado el 09 de Febrero de 2022, de
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/RFT

SHCP/VEP. (2021). Vinculacién de las Estructuras Programaticas 2021 (Base de Datos).
Recuperado el 13 de Abril de 2022, de
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/programas#datos

SHCP-DGPyP "A"/FIPE. (25 de Marzo de 2021). FASSA Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud. Ficha de Informacion de Pagos Efectuados. Estado de México.

SS/APAO FASSA. (2021). Ramo 33 FASSA 2021 Arbol de problemas. Arbol de objetivos.

SS/AT. (28 de Diciembre de 2021). Anexo técnico de la Evaluacién del Desempefio del
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud en siete entidades federativas,
2016 a 2020. Ciudad de México, México.

SS/MIR FASSA 2016. (2016). Matriz de Indicadores para Resultados. Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA). MIR-FASSA-2016.

SS/MIR FASSA 2017. (2017). Matriz de Indicadores para Resultados. Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA). MIR-FASSA-2017.

SS/MIR FASSA 2018. (2018). Matriz de Indicadores para Resultados. Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA). MIR-FASSA-2018.

SS/MIR FASSA 2019. (2019). Matriz de Indicadores para Resultados. Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA). MIR-FASSA-2019.

SS/MIR FASSA 2020. (2020). Matriz de Indicadores para Resultados. Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA). MIR-FASSA-2020.

SS/MIR-FASSA-2016. (2016). Matriz de Indicadores para Resultados. Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) 2016.

SS/MIR-FASSA-2017. (2017). Matriz de Indicadores para Resultados. Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) SS/MIR-FASSA-2016 Matriz de

64



. ° e o
Evaluaciéon del Desempefiio del Fondo de Aportaciones para los I n Sad
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigaci on en sal d
y demogr

Indicadores para Resultados. Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
(FASSA) 2017.

SS/MIR-FASSA-2018. (2018). Matriz de Indicadores para Resultados. Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) SS/MIR-FASSA-2016 Matriz de
Indicadores para Resultados. Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
(FASSA) 2018.

SS/MIR-FASSA-2019. (2019). Matriz de Indicadores para Resultados. Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) SS/MIR-FASSA-2016 Matriz de

Indicadores para Resultados. Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
(FASSA) 2019.

SS/MIR-FASSA-2020. (2020). Matriz de Indicadores para Resultados. Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) SS/MIR-FASSA-2016 Matriz de
Indicadores para Resultados. Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
(FASSA) 2020.

SS/MIR-FASSA-2021. (2021). Matriz de Indicadores para Resultados. Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) SS/MIR-FASSA-2016 Matriz de

Indicadores para Resultados. Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
(FASSA) 2021.

SS_SGCES/GOAC. (2021). Guia Operativa de Aval Ciudadano. Recuperado el 24 de Mayo
de 2022, de
http://www.calidad.salud.gob.mx/site/calidad/docs/aval_ciudadano_guia_operativa.
pdf

SS-DGCES/LMI. (SF). Lineamiento para el Monitoreo Institucional de la Encuesta de
Satisfaccion, Trato Adecuado y Digno. Recuperado el 24 de Mayo de 2022, de
http://www.calidad.salud.gob.mx/site/calidad/docs/Lineamiento_monitoreo_instituci
onal_estad.pdf

SS-DGCES/CSH. (SF). Cuadernillo de recoleccion de datos por cuatrimestre. Servicios de
Hospitalizacion. Recuperado el 24 de Mayo de 2022, de
https://dgces.salud.gob.mx/INDICASII/doctos/ CUADERNILLO%20DE%20ENCUE
STAS%20PARA%20HOSPITALES%20DE%20SEGUNDO%20NIVEL.pdf

SS-DGCES/INDICAS CCE. (S.F.). INDICAS. Cuadernillo de recoleccién de datos por
cuatrimestre. Consulta Externa. Recuperado el 24 de Mayo de 2022, de
https://dgces.salud.gob.mx/INDICASII/doctos/ CUADERNILLO%20DE%20ENCUE
STAS%20CONSULTA%20EXTERNA.pdf

SS-DGIS/SISS. (2022). Sistema de Informacion de la Secretaria de Salud. Recuperado el
13 de Abril de 2022, de http://sinaiscap.salud.gob.mx:8080/DGIS/#

SS-DGPOP/OFASSA 2016. (17 de Diciembre de 2015). DGPOP-6-4496-2015. Ciudad de
México, México.

65



0 ° e o
Evaluaciéon del Desempefiio del Fondo de Aportaciones para los I n Sad
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigaci on en sal d
y demogr

SS-DGPOP/OFASSA 2017. (20 de Diciembre de 2016). DGPOP-6-4195-2016. Ciudad de
México, México.

SS-DGPyP/OFASSA 2018. (18 de Diciembre de 2017). DGPOP-6-3536-2017. Ciudad de
México, México.

SS-DGPyP/OFASSA 2020. (27 de Diciembre de 2019). Oficio No. DGPYP-06-3618 PEF
2020. Ciudad de México, México.

SS-ISEM/NTPAT. (2022). Nota técnica PAT salud. Estado de México, México.

UIPPE/Nota. (SF). Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UPPE).
Nota técnica. Estado de México, México.

66



. ° 0 LX)
Evaluaciéon del Desempefiio del Fondo de Aportaciones para los I n Sad
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigacion en salud
y demografia s. c.

Anexos

Anexo 1. “Destino de las aportaciones en la entidad federativa”

Tabla 1. Presupuesto del Fondo en 2016 por Capitulo de Gasto

Capitulos de - N Ejercido/
gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
1100 | B O NENTE 2,667,876,573.00 |  2,247,622,850.19 | 2,247,622,859.19 100.00%
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
1200 | R RO e ORG 476,292,452.00 677,250,801.20 677,182,301.20 99.99%
REMUNERACIONES ADICIONALES Y
1300 | RENERATES 746,759,181.00 777,456,001.06 777,456,001.06 100.00%
PITOIRISNSONAIN 1400 | SEGURIDAD SOCIAL 625,647,576.00 780,496,614.45 780,400,614.45 99.99%
personales
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y
1500 | OLRASFREST 2,868,876,611.00 |  3,225202,398.68 | 3,224,993,265.56 99.99%
1600 | PREVISIONES - . - -
1700 | PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES | 354 564 397.00 324,735,480.42 324,735,480.42 100.00%
PUBLICOS
Subtotal de Capitulo 1000 7,736,516,790.00 |  8,032,764,155.00 | 8,032,300,521.88 100.00%
MATERIALES DE ADMINISTRACION.
2100 | EMISION DE DOCUMENTOS Y 27,550,823.00 56,542,152.90 56,542,152.90 100.00%
ARTICULOS OFICIALES
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS 70,976,497.00 97,148,813.71 97,148,813.71 100.00%

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
2300 PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 117,077.00 155,336.86 155,336.86 100.00%

MATERIALES Y ARTICULOS DE
2400 CONSTRUCCION Y DE REPARACION 23,100,900.00 18,322,095.28 18,322,095.20 100.00%

PRODUCTOS QUIMICOS.

2500 | FARMACEUTICOS Y DE 380,693,095.00 206,481,57342 |  296,481,573.42 100.00%
2000: Materiales LABORATORIO
y suministros

2600 ggl."?ﬁ/%ssT'B'—ES' LUBRICANTES ¥ 59,152,639.00 44,614,540.60 44,614,540.65 100.00%

VESTUARIO. BLANCOS. PRENDAS DE

2700 | PROTECCION Y ARTICULOS 5,965,495.00 20,954,221.28 20,954,221.28 100.00%
DEPORTIVOS
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA 325,535.00 2,853.59 2,853.59 100.00%

SEGURIDAD

HERRAMIENTAS. REFACCIONES Y
2900 ACCESORIOS MENORES 14,574,337.00 12,667,481.25 12,667,481.25 100.00%

Subtotal de Capitulo 2000 582,456,398.00 546,889,068.94 546,889,068.94 100.00%
3100 SERVICIOS BASICOS 75,213,453.00 38,775,556.13 38,775,556.13 100.00%
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 26,382,135.00 9,705,057.54 9,705,057.54 100.00%
SERVICIOS PROFESIONALES.
3300 CIENTIFICOS. TECNICOS Y OTROS 94,387,069.00 79,395,606.09 79,395,606.09 100.00%
SERVICIOS
) . . SERVICIOS FINANCIEROS.
3000: Servicios 3400 BANCARIOS Y COMERCIALES 38,148,489.00 33,280,681.08 33,280,681.08 100.00%
generales
SERVICIOS DE INSTALACION.
3500 REPARACION. MANTENIMIENTO Y 74,535,730.00 31,085,883.57 31,085,883.57 100.00%
CONSERVACION

SERVICIOS DE COMUNICACION
3600 SOCIAL Y PUBLICIDAD 1,029,746.00 15,152.33 15,152.33 100.00%

3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 18,842,796.00 27,605,412.36 27,605,412.36 100.00%
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gasto

4000:
Transferencias.
asignaciones.
subsidios y
otras ayudas

5000: Bienes
Muebles e
Inmuebles

6000: Obras
Publicas

Tabla 1. Presupuesto del Fondo en 2016 por Capitulo de Gasto

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

e N Ejercido/
Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
3800 SERVICIOS OFICIALES 1,493,350.00 4,480,855.00 4,480,855.00 100.00%
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 214,009,620.00 335,272,383.46 335,272,383.46 100.00%
Subtotal de Capitulo 3000 544,042,388.00 559,616,587.56 559,616,587.56 100.00%
4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y B B B R
ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL B B B R
SECTOR PUBLICO
4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES - - - -
4400 AYUDAS SOCIALES 21,047,546.00 - - -
4500 PENSIONES Y JUBILACIONES - - - -
4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS.
MANDATOS Y OTROS ANALOGOS ° ° ° °
4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD
SOCIAL ° ° ° °
4800 DONATIVOS - - - -
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR - - - -
Subtotal de Capitulo 4000 21,047,546.00 - - -
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE B B B R
ADMINISTRACION
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL B B B R
Y RECREATIVO
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y B B B R
DE LABORATORIO
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE
TRANSPORTE ° ° ° °
5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD - - - -
5600 MAQUINARIA. OTROS EQUIPOS Y B B B R
HERRAMIENTAS
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS - - - -
5800 BIENES INUMEBLES - - - -
5900 ACTIVOS INTANGIBLES - - - -
Subtotal de Capitulo 5000 - - - -
OBRA PUBLICA EN BIENES DE
6100 DOMINIO PUBLICO 21,047,557.00 20,223,781.00 20,223,135.66 100.00%
6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS - - - -
6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y
ACCIONES DE FOMENTO ° ° ° °
Subtotal de Capitulo 6000 21,047,557.00 20,223,781.00 20,223,135.66 100.00%
Total  8,905,110,679.00 9,159,493,592.50 9,159,119,314.04 99.99%
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Capitulos de
gasto

1000: Servicios
personales

2000: Materiales
y suministros

3000: Servicios
generales

Tabla 1. Presupuesto del Fondo en 2017 por Capitulo de Gasto

e ] Ejercido/
Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE

1100 CARACTER PERMANENTE 2,995,892,031.00 2,236,986,006.93 2,236,986,006.93 100.00%
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE

1200 CARACTER TRANSITORIO 494,124,208.00 828,172,011.98 828,167,679.98 100.00%
REMUNERACIONES ADICIONALES Y

1300 ESPECIALES 828,679,495.00 807,422,939.97 806,744,000.55 99.92%

1400 | SEGURIDAD SOCIAL 623,772,121.00 832,148,801.10 832,043,300.97 99.99%
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y

1500 ECONOMICAS 2,888,164,151.00 3,425,468,456.68 3,425,356,362.83 100.00%

1600 | PREVISIONES - - - -

1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES 352,121,975.00 295,930,648.46 295,590,804.38 99.89%
PUBLICOS

Subtotal de Capitulo 1000 8,182,753,981.00 8,426,128,865.12 8,424,888,155.64 99.99%
MATERIALES DE ADMINISTRACION,

2100 | EMISION DE DOCUMENTOS Y 23,938,042.00 39,146,204.34 39,146,204.34 100.00%
ARTICULOS OFICIALES

2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS 83,329,788.00 74,123,024.84 74,035,641.54 99.88%
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE

2300 PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 139,540.00 230,783.51 230,783.51 100.00%
MATERIALES Y ARTICULOS DE

2400 CONSTRUCCION Y DE REPARACION 23,145,537.00 19,348,181.27 19,348,181.27 100.00%
PRODUCTOS QUIMICOS,

2500 FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 372,464,048.00 448,665,258.25 448,662,173.91 100.00%

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y 57,951,979.00 28,839,856.16 28,839,856.16 100.00%
ADITIVOS
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE

2700 | PROTECCION Y ARTICULOS 6,510,278.00 10,145,159.39 10,145,159.39 100.00%
DEPORTIVOS
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA

2800 SEGURIDAD 405,885.00 684.98 684.98 100.00%
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y

2900 ACCESORIOS MENORES 14,571,308.00 13,882,796.56 13,882,796.56 100.00%

Subtotal de Capitulo 2000 582,456,405.00 634,381,949.30 634,291,481.66 99.99%

3100 | SERVICIOS BASICOS 78,560,085.00 41,839,333.32 41,839,333.32 100.00%

3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 26,499,650.00 21,229,155.30 21,229,155.30 100.00%
SERVICIOS PROFESIONALES,

3300 | CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS 96,093,812.00 84,353,923.09 70,326,901.09 83.37%
SERVICIOS
SERVICIOS FINANCIEROS, o

3400 BANCARIOS Y COMERCIALES 38,037,115.00 24,098,298.71 24,098,298.71 100.00%
SERVICIOS DE INSTALACION,

3500 | REPARACION, MANTENIMIENTO Y 75,363,631.00 70,436,896.12 70,436,896.12 100.00%
CONSERVACION
SERVICIOS DE COMUNICACION

3600 SOCIAL Y PUBLICIDAD 1,147,146.00 2,257,302.04 2,257,302.04 100.00%

3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 17,297,904.00 26,329,510.70 26,329,510.70 100.00%

3800 | SERVICIOS OFICIALES 1,393,207.00 5,769,235.00 5,769,235.00 100.00%

3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES 209,649,838.00 284,934,898.21 284,934,898.21 100.00%

Subtotal de Capitulo 3000 544,042,388.00 561,248,552.49 547,221,530.49 97.50%
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Producto 3. Informe Final de Evaluacion

(]
I' %o I
Investigacion en salud
y demografia s. c.

Tabla 1. Presupuesto del Fondo en 2017 por Capitulo de Gasto

Capitulos de
gasto

4000:
Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
otras ayudas

5000: Bienes
Muebles e
Inmuebles

6000: Obras
Publicas

4100

Concepto

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y
ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

Aprobado

Modificado

Ejercido

Ejercido/
Modificado

4200

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL
SECTOR PUBLICO

4300

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

4400

AYUDAS SOCIALES

21,047,546.00

4500

PENSIONES Y JUBILACIONES

4600

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS,
MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

4700

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD
SOCIAL

4800

DONATIVOS

4900

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Subtotal de Capitulo 4000

21,047,546.00

5100

MOBILIARIO Y EQUIPO DE
ADMINISTRACION

5200

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL
Y RECREATIVO

5300

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y
DE LABORATORIO

5400

VEHICULOS Y EQUIPO DE
TRANSPORTE

5500

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

5600

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS

5700

ACTIVOS BIOLOGICOS

5800

BIENES INUMEBLES

5900

ACTIVOS INTANGIBLES

Subtotal de Capitulo 5000

6100

OBRA PUBL'ICA EN BIENES DE
DOMINIO PUBLICO

21,047,557.00

6200

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

6300

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y
ACCIONES DE FOMENTO

Subtotal de Capitulo 6000

Total

21,047,557.00

9,351,347,877.00

9,621,759,366.91

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

9,606,401,167.79

99.84%
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Producto 3. Informe Final de Evaluacion

(]
I. %o I
Investigacion en salud
y demografia s. c.

Tabla 1. Presupuesto del Fondo en 2018 por Capitulo de Gasto

Capitulos de . N Ejercido/
gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
REMUNERACIONES AL PERSONAL
1100 DE CARACTER PERMANENTE 2,406,860,477.00 2,259,951,337.48 2,257,807,169.35 99.91%
REMUNERACIONES AL PERSONAL
1200 DE CARACTER TRANSITORIO 1,078,268,711.00 1,040,569,838.35 885,849,198.92 85.13%
REMUNERACIONES ADICIONALES Y
1300 ESPECIALES 825,504,689.00 817,685,945.80 812,110,373.95 99.32%
1000: Servicios 1400 | SEGURIDAD SOCIAL 828,631,275.00 888,616,050.97 888,616,050.97 100.00%
personales
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES
1500 Y ECONOMICAS 3,149,130,192.00 3,606,645,329.77 3,558,870,838.36 98.68%
1600 | PREVISIONES - - - -
PAGO DE ESTIMULOS A
1700 SERVIDORES PUBLICOS 400,072,784.00 311,357,347.30 285,803,445.12 91.79%
Subtotal de Capitulo 1000 8,688,468,128.00 8,924,825,849.67 8,689,057,076.67 97.36%
MATERIALES DE ADMINISTRACION,
2100 | EMISION DE DOCUMENTOS Y 56,595,455.00 22,009,778.88 22,009,778.88 100.00%
ARTICULOS OFICIALES
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS 117,815,305.00 283,755,962.94 283,755,962.94 100.00%
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
2300 | DE PRODUCCION Y 153,352.00 149,601.43 149,601.43 100.00%
COMERCIALIZACION
MATERIALES Y ARTICULOS DE
2400 | CONSTRUCCION Y DE 18,665,674.00 13,427,477.21 13,427,477.21 100.00%
REPARACION
PRODUCTOS QuiMICOosS,
2000: Materiales 2500 | FARMACEUTICOS Y DE 288,604,949.00 399,099,081.93 399,099,081.93 100.00%
y suministros LABORATORIO
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y 65,149,310.00 13,562,815.67 13,562,815.67 100.00%
ADITIVOS
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS
2700 | DE PROTECCION Y ARTICULOS 12,374,593.00 27,981,105.13 27,981,105.13 100.00%
DEPORTIVOS
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA
2800 SEGURIDAD 4,170.00 - - -
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y o
2900 ACCESORIOS MENORES 23,093,597.00 8,414,825.33 8,414,825.33 100.00%
Subtotal de Capitulo 2000 582,456,405.00 768,400,648.52 768,400,648.52 100.00%
3100 | SERVICIOS BASICOS 36,149,851.00 11,038,092.71 11,038,092.71 100.00%
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 8,533,556.00 16,718,609.19 16,718,609.19 100.00%
SERVICIOS PROFESIONALES,
3300 | CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS 64,214,643.00 80,399,482.07 80,399,482.07 100.00%
SERVICIOS
SERVICIOS FINANCIEROS, o
3400 BANCARIOS Y COMERCIALES 26,242,550.00 13,510,772.04 13,510,772.04 100.00%
3000: Servicios
generales SERVICIOS DE INSTALACION,
3500 REPARACION,'MANTENIMIENTO Y 22,674,118.00 20,231,720.56 20,231,720.56 100.00%
CONSERVACION
SERVICIOS DE COMUNICACION
3600 SOCIAL Y PUBLICIDAD 14,657.00 3,993.53 3,993.53 100.00%
3700 SERVICIOS DE TRASLADO ¥ 30,064,485.00 22,151,466.78 22,151,466.78 100.00%
VIATICOS
3800 | SERVICIOS OFICIALES 4,482,153.00 232,003.01 232,003.01 100.00%

71




Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
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Producto 3. Informe Final de Evaluacion

(]
I. %o I
Investigacion en salud
y demografia s. c.

Tabla 1. Presupuesto del Fondo en 2018 por Capitulo de Gasto

Capitulos de . N Ejercido/
gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES 351,666,375.00 201,703,134.91 201,703,134.91 100.00%
Subtotal de Capitulo 3000 544,042,388.00 365,989,274.80 365,989,274.80 100.00%
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y
4100 | ASIGNACIONES AL SECTOR - - - -
PUBLICO
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL B ; B R
SECTOR PUBLICO
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES - - - -
4400 | AYUDAS SOCIALES 21,047,546.00 - - -
4000:
Transferencias, 4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES - - - -
asignaciones,
subsidios y TRANSFERENCIAS A
otras ayudas 4600 | FIDEICOMISOS, MANDATOS Y - - - -
OTROS ANALOGOS
4700 TRANSFERENCIAS A LA B ; B R
SEGURIDAD SOCIAL
4800 | DONATIVOS - - - -
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR - - - -
Subtotal de Capitulo 4000 21,047,546.00 - - -
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE B ; B R
ADMINISTRACION
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO B ; B R
EDUCACIONAL Y RECREATIVO
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO B ; B R
Y DE LABORATORIO
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE B ; B R
TRANSPORTE
5000: Bienes
Muebles e 5500 EQUIPO DE DEFENSA'Y } i ) i
Inmuebles SEGURIDAD
5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y B ; B R
HERRAMIENTAS
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS - - - -
5800 | BIENES INUMEBLES - - - -
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES - - - -
Subtotal de Capitulo 5000 - - - -
OBRA PUBLICA EN BIENES DE
6100 DOMINIO PUBLICO 21,047,557.00 - - -
6200 OBRA PUBLICA EN BIENES B ) B R
6000: Obras PROPIOS
Publicas
6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y B ; B R
ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000 21,047,557.00 - - -
Total 9,857,062,024.00 10,059,215,772.99 9,823,446,999.99 97.66%

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

72



Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

(]
I. %o I
Investigacion en salud
y demografia s. c.

Capitulos de
gasto

1000: Servicios
personales

2000:

Materiales y
suministros

3000: Servicios
generales

Tabla 1. Presupuesto del Fondo en 2019 por Capitulo de Gasto

e At Ejercido/
Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado

REMUNERACIONES AL PERSONAL

1100 DE CARACTER PERMANENTE 2,558,895,212.00 2,347,999,902.34 2,347,999,902.34 100.00%
REMUNERACIONES AL PERSONAL

1200 DE CARACTER TRANSITORIO 1,138,888,019.00 906,809,911.83 906,809,911.83 100.00%
REMUNERACIONES ADICIONALES

1300 Y ESPECIALES 876,434,704.00 812,862,475.94 812,862,475.94 100.00%

1400 SEGURIDAD SOCIAL 883,494,038.00 880,531,699.35 880,531,699.35 100.00%
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES

1500 Y ECONOMICAS 3,342,156,691.00 3,682,761,836.17 3,682,761,836.17 100.00%

1600 PREVISIONES - - - -
PAGO DE ESTIMULOS A

1700 SERVIDORES PUBLICOS 423,633,273.00 283,838,286.49 283,838,286.49 100.00%

Subtotal de Capitulo 1000 9,223,501,937.00 8,914,804,112.12 8,914,804,112.12 100.00%

MATERIALES DE ADMINISTRACION,

2100 EMISION DE DOCUMENTOS Y 52,041,775.00 35,409,057.12 35,409,057.12 100.00%
ARTICULOS OFICIALES

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 125,163,796.00 139,195,464.72 139,195,464.72 100.00%
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES

2300 DE PRODUCCION Y 161,106.00 162,295.07 162,295.07 100.00%
COMERCIALIZACION
MATERIALES Y ARTICULOS DE

2400 CONSTRUCCION Y DE 19,753,163.00 25,540,456.04 25,540,456.04 100.00%
REPARACION
PRODUCTOS QuiMICOS,

2500 FARMACEUTICOS Y DE 314,602,071.00 668,705,647.12 668,705,647.12 100.00%
LABORATORIO

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y 69,586,138.00 37,888,493.44 37,888,493.44 100.00%
ADITIVOS
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS

2700 DE PROTECCION Y ARTICULOS 13,148,020.00 99,644,464.69 99,644,464.69 100.00%
DEPORTIVOS
MATERIALES Y SUMINISTROS

2800 | pARA SEGURIDAD 4,504.00 ) ) )
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y o

2900 ACCESORIOS MENORES 24,343,230.00 13,656,103.02 13,656,103.02 100.00%

Subtotal de Capitulo 2000 618,803,803.00 1,020,201,981.22 1,020,201,981.22 100.00%

3100 SERVICIOS BASICOS 38,193,358.00 89,449,766.84 89,449,766.84 100.00%

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 9,330,460.00 - - -
SERVICIOS PROFESIONALES,

3300 CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS 68,052,217.00 4,890,872.74 4,890,872.74 100.00%
SERVICIOS
SERVICIOS FINANCIEROS, o

3400 BANCARIOS Y COMERCIALES 28,081,170.00 2,088.00 2,088.00 100.00%
SERVICIOS DE INSTALACION,

3500 REPARACION,'MANTENIMIENTO Y 23,918,521.00 107,741,379.67 107,741,379.67 100.00%
CONSERVACION
SERVICIOS DE COMUNICACION

3600 SOCIAL Y PUBLICIDAD 15,381.00 10,004.08 10,004.08 100.00%
SERVICIOS DE TRASLADO Y

3700 VIATICOS 31,723,867.00 22,541,172.11 22,541,172.11 100.00%

3800 SERVICIOS OFICIALES 4,727,261.00 135,000.00 135,000.00 100.00%
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Producto 3. Informe Final de Evaluacion

(]
I. %o I
Investigacion en salud
y demografia s. c.

Tabla 1. Presupuesto del Fondo en 2019 por Capitulo de Gasto

Capitulos de A At Ejercido/
gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 373,642,361.00 284,911,003.53 284,911,003.53 100.00%
Subtotal de Capitulo 3000 577,684,596.00 509,681,286.97 509,681,286.97 100.00%
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y
4100 ASIGNACIONES AL SECTOR - - - -
PUBLICO
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL R B R R
SECTOR PUBLICO
4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES - - - -
4400 AYUDAS SOCIALES 22,689,736.00 - - -
4000:
Transferencias, 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES - - - -
asignaciones,
subsidios y TRANSFERENCIAS A
otras ayudas 4600 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y - - - -
OTROS ANALOGOS
4700 TRANSFERENCIAS A LA R B R R
SEGURIDAD SOCIAL
4800 DONATIVOS - - - -
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR - - - -
Subtotal de Capitulo 4000 22,689,736.00 - - -
MOBILIARIO Y EQUIPO DE o
5100 ADMINISTRACION - 707,609.20 707,609.20 100.00%
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO R B R R
EDUCACIONAL Y RECREATIVO
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO o
5300 Y DE LABORATORIO - 54,314,000.00 54,314,000.00 100.00%
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE R B R R
TRANSPORTE
5000: Bienes
Muebles e 5500 EQUIPO DE DEFENSA'Y ; ) ) i
Inmuebles SEGURIDAD
5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y R B R R
HERRAMIENTAS
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS - - - -
5800 BIENES INUMEBLES - - - -
5900 ACTIVOS INTANGIBLES - - - -
Subtotal de Capitulo 5000 - 55,021,609.20 55,021,609.20 100.00%
OBRA PUBLICA EN BIENES DE
6100 | pomiNio PUBLICO 22,085,650.00 - - -
6200 OBRA PUBLICA EN BIENES R R R R
6000: Obras PROPIOS
Publicas
6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y R B R R
ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000 22,085,650.00 - - -
Total 10,464,765,722.00 10,499,708,989.51 10,499,708,989.51 100.00%

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.
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(]
I. %o I
Investigacion en salud
y demografia s. c.

Capitulos de
gasto

1000: Servicios
personales

2000: Materiales

y suministros

3000: Servicios
generales

Tabla 1. Presupuesto del Fondo en 2020 por Capitulo de Gasto

e S Ejercido/
Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE

1100 | B N NENTE 2,641,043,204.00 |  2,453868,933.74 | 2,453,868,933.74 100.00%
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE

1200 | & O S ITORIG 1,175,537,414.00 983,828,682.52 983,828,682.52 100.00%
REMUNERACIONES ADICIONALES Y

1300 | RN A eS 904,658,000.00 823,604,616.65 823,604,616.65 100.00%

1400 | SEGURIDAD SOCIAL 911,930,330.00 919,312,632.84 919,312,632.84 100.00%
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y

1500 | DLAS RS 3,449,940,976.00 |  3,088,498,128.20 |  3,988,498,128.20 100.00%

1600 | PREVISIONES - . - .

1700 | PACO DE ESTIMULOS A SERVIDORES 437,261,211.00 317,001,373.33 317,001,373.33 100.00%
PUBLICOS

Subtotal de Capitulo 1000 9,520,371,135.00 |  9,486,114,367.28 | 9,486,114,367.28 100.00%
MATERIALES DE ADMINISTRACION,

2100 | EMISION DE DOCUMENTOS Y 53,689,483.00 31,145,759.43 31,145,759.43 100.00%
ARTICULOS OFICIALES

2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS 129,299,877.00 102,213,114.41 102,213,114.41 100.00%
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE

2300 | o R e AL P AN 159,184.00 769,459.20 760,459.20 100.00%
MATERIALES Y ARTICULOS DE

2000 | S on DE REPARACION 20,324,782.00 21,880,509.43 21,880,509.43 100.00%
PRODUCTOS QUIMICOS,

2500 | FARMACEUTICOS Y DE 324,702,206.00 626,171,133.48 626,171,133.48 100.00%
LABORATORIO

2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES ¥ 71,825,848.00 40,500,000.01 40,500,000.01 100.00%
ADITIVOS
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE

2700 | PROTECCION Y ARTICULOS 13,554,264.00 158,747,033.46 158,747,033.46 100.00%
DEPORTIVOS
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA

2800 | SEIERALES - 185,600.00 185,600.00 100.00%
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y

2000 | R e oRes 25,165,104.00 9,572,500.64 9,572,500.64 100.00%

Subtotal de Capitulo 2000 638,720,748.00 991,185,110.06 991,185,110.06 100.00%

3100 | SERVICIOS BASICOS 39,429,884.00 49,486,543.53 49,486,543.53 100.00%

3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 9,630,771.00 18,107.60 18,107.60 100.00%
SERVICIOS PROFESIONALES,

3300 | CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS 70,249,254.00 25,275,124.80 25,275,124.80 100.00%
SERVICIOS
SERVICIOS FINANCIEROS,

3400 | SR O oS e 28,975,162.00 7,638.00 7,638.00 100.00%
SERVICIOS DE INSTALACION,

3500 | REPARACION, MANTENIMIENTO Y 24,679,177.00 31,028,224.98 31,028,224.98 100.00%
CONSERVACION
SERVICIOS DE COMUNICACION .

3600 | SoRYICI08 DE COMMT 15,875.00 1,331.10 1,331.10 100.00%

3700 | SERVICIOS DE TRASLADO Y 32,744,938.00 20,401,734.49 20,401,734.49 100.00%
VIATICOS

3800 | SERVICIOS OFICIALES 4,885,001.00 110,393.61 110,393.61 100.00%

3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES 385,667,966.00 301,642,259.30 301,642,259.30 100.00%
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Producto 3. Informe Final de Evaluacion

(]
I. %o I
Investigacion en salud
y demografia s. c.

Tabla 1. Presupuesto del Fondo en 2020 por Capitulo de Gasto

Capitulos de A S Ejercido/
gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido Modificado
Subtotal de Capitulo 3000 596,278,028.00 427,971,357.41 427,971,357.41 100.00%
4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y R B R B
ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL R B R B
SECTOR PUBLICO
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES - - - -
4400 | AYUDAS SOCIALES 23,420,032.00 - - -
4000:
Transferencias, 4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES - - - N
asignaciones,
subsidios y otras 4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, R _ _ _
ayudas MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD R B R B
SOCIAL
4800 | DONATIVOS - - - -
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR - - - -
Subtotal de Capitulo 4000 23,420,032.00 - - -
MOBILIARIO Y EQUIPO DE
5100 ADMINISTRACION - 503,272.96 503,272.96 100.00%
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL
Y RECREATIVO - ° ° °
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y
5300 DE LABORATORIO - 252,242.00 252,242.00 100.00%
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE
TRANSPORTE - ° ° °
5000: Bienes
Muebles e 5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD - - - -
Inmuebles
5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS - ° ° °
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS - - - -
5800 | BIENES INUMEBLES - - - -
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES - - - -
Subtotal de Capitulo 5000 - 755,514.96 755,514.96 100.00%
OBRA PUBLICA EN BIENES DE
6100 DOMINIO PUBLICO 22,796,503.00 - - -
6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS - - - -
6000: Obras
Publicas 6300 | PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ) ) ) )
ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000 22,796,503.00 - - -
Total 10,801,586,446.00 10,906,026,349.71 10,906,026,349.71 100.00%

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.
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Investigacion en salud
y demografia s. c.

Tabla 2. Presupuesto ejercido del Fondo en 2016 por unidades administrativas y
tipo de personal

Tipo de personal

Unldades

Médicos Enfermeros Paramédicos

BANCO DE SANGRE
REGIONAL ECATEPEC - - 22,165.22 580,546.87 - 7 602,712.09
LAS AMERICAS

CENTRO ESP DE
ATENCION A
PERSONAS CNDISC
VISUAL

4,651,594.02 3,883,692.45 2,240,655.38 5,438,842.54 227,977.70 66 16,442,762.09

CENTRO MEDICO LIC
ADOLFO LOPEZ 33,680,730.69 45,709,409.71 15,425,399.96 33,127,868.95 3,024,674.72 555 130,968,084.03
MATEOS

HOSP GRAL TULTITLAN
DR JOSE SEVERIANO 989,886.63 2,108,552.25 248,280.58 1,671,331.33 18,192.68 27 5,036,243.47
REYES BRITO

HOSP MAT INF JOSE M
MORELOS Y P SAN 1,720,204.17 2,929,585.19 380,337.56 669,910.20 127,490.70 37 5,827,527.82
JOSEDELR

HOSPITAL GENERAL
ATIZAPAN DR
SALVADOR GONZALEZ
H

54,169,889.49 66,654,372.10 28,883,704.37 31,635,664.30 9,280,849.85 664 190,624,480.11

HOSPITAL GENERAL

ATLACOMULCO 16,431,516.75 16,705,053.05 3,156,302.03 6,135,417.82 1,734,332.86 185 44,162,622.51

HOSPITAL GENERAL

CHALCO 16,601,798.48 26,728,292.84 7,922,313.99 14,498,310.09 4,077,901.10 267 69,828,616.50

HOSPITAL GENERAL

CHIMALHUACAN 29,182,938.01 35,907,840.87 10,591,995.55 14,213,585.22 4,507,896.38 353 94,404,256.03

HOSPITAL GENERAL

DE AXAPUSCO 439,217.00 307,952.00 537,181.45 2,919,901.96 57,144.84 37 4,261,397.25

HOSPITAL GENERAL
DR NICOLAS SAN JUAN 57,687,414.06 72,291,018.63 25,129,497.54 33,552,548.74 8,738,819.24 704 197,399,298.21
TOLUCA

HOSPITAL GENERAL
ECATEPEC LAS 7,844,490.27 7,647,234.48 2,415,780.13 17,310,164.44 2,411,185.53 200 37,628,854.85
AMERICAS

HOSPITAL GENERAL

IXTAPAN DE LA SAL 9,398,935.54 8,707,333.37 2,484,188.72 4,692,497.43 223,546.79 108 25,506,501.85

HOSPITAL GENERAL
IXTLAHUACA VALENTIN 14,322,033.14 10,033,224.11 3,784,246.38 3,909,991.55 1,381,500.33 127 33,430,995.51
GOMEZ FARIAS

HOSPITAL GENERAL

JILOTEPEC 4,079,340.01 5,535,726.37 1,461,637.79 7,137,470.27 207,707.68 85 18,421,882.12

HOSPITAL GENERAL
JOSE VICENTE 34,371,113.07 59,289,410.34 23,445,210.57 25,604,201.56 6,707,667.14 528 149,417,602.68
VILLADA

HOSPITAL GENERAL
JULIAN VILLARREAL 16,192,064.08 9,821,394.52 5,588,700.18 6,609,218.48 633,884.38 144 38,845,261.64
TEXCOCO

HOSPITAL GENERAL
MIGUEL HIDALGO Y C 16,278,016.56 19,192,798.01 4,385,173.59 7,418,603.16 2,077,102.18 184 49,351,693.50
BIC TEJUPILCO

HOSPITAL GENERAL
NEZA DR GUSTAVO 39,034,677.00 81,893,363.11 27,699,160.04 26,373,637.99 11,336,982.02 718 186,337,820.16
BAZ PRADA

HOSPITAL GENERAL
NEZAHUALCOYOTL LA 37,066,010.96 93,036,598.46 34,747,072.83 25,753,955.49 21,579,696.30 844 212,183,334.04
PERLA
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HOSPITAL GENERAL
SAN FELIPE DEL
PROGRESO

12,072,466.64

21,805,305.78

4,445,842.17

10,213,513.30

1,640,418.04

198

50,177,545.93

HOSPITAL GENERAL
TENANCINGO MIGUEL
HIDALGO Y C

17,646,716.40

25,690,861.46

6,557,269.22

7,962,679.72

5,994,507.29

229

63,852,034.09

HOSPITAL GENERAL
TLALNEPANTLA VALLE
CEYLAN

46,343,059.20

67,918,5621.27

31,967,809.05

29,589,595.55

12,221,342.30

666

188,040,327.37

HOSPITAL GENERAL
VALLE DE BRAVO

13,902,752.41

25,296,918.86

8,222,300.47

9,743,085.52

5,853,947.55

234

63,019,004.81

HOSPITAL GENERAL
XICO DR FERNANDO
QUIROZ GUTIERREZ

18,874,832.01

19,384,320.20

5,407,288.74

9,379,123.27

2,243,276.87

207

55,288,841.09

HOSPITAL GENERAL
ZOQUIAPAN DR PEDRO
LOPEZ

13,223,662.42

20,931,084.30

7,762,164.50

15,138,244.71

6,020,872.76

312

63,076,028.69

HOSPITAL GRAL
ECATEPEC DR JOSE
MARIA RODRIGUEZ

50,079,625.18

51,241,166.84

25,367,802.39

34,371,943.73

8,313,341.19

595

169,373,879.33

HOSPITAL GRAL
HUEYPOXTLA
HERMENEGILDO
GALEANA BIC

1,614,517.21

2,273,926.32

581,109.69

615,128.46

697,707.68

45

5,782,389.36

HOSPITAL GRAL
NAUCALPAN DR
MAXIMILIANO RUIZ C

48,222,862.54

56,160,711.02

21,120,342.20

25,829,114.33

9,760,481.58

601

161,093,511.67

HOSPITAL GRAL
VALENTIN GOMEZ
FARIAS AMECAMECA

11,001,448.89

13,093,701.07

6,169,760.92

8,442,612.49

3,095,860.64

162

41,803,384.01

HOSPITAL GUADALUPE
VICTORIA
BICENTENARIO

5,264,186.13

4,156,335.52

524,030.03

2,727,052.78

475,760.35

53

13,147,364.81

HOSPITAL IGNACIO
LOPEZ RAYON
BICENTENARIO

3,503,148.81

3,451,468.99

719,786.84

1,196,662.35

304,353.92

31

9,175,420.91

HOSPITAL MAT INF
GUADALUPE VICTORIA
ATIZAPAN DE Z

3,223,927.80

3,870,801.96

1,168,265.40

4,022,704.15

847,115.22

75

13,132,814.53

HOSPITAL MAT INF
MIGUEL HIDALGO Y C
LOSREYES LAP

2,524,565.45

2,614,987.56

2,155,799.58

1,100,344.94

88,596.18

156

8,484,293.71

HOSPITAL MATERNO
INF DE CHALCO
JOSEFA ORTIZDE D

1,807,306.67

4,147,235.72

1,259,832.02

2,422,358.56

94,652.12

52

9,731,385.09

HOSPITAL MATERNO
INF VICENTE
GURRERO
CHIMALHUACAN

650,730.38

997,981.68

1,778,555.79

2,610,767.62

246,899.06

64

6,284,934.53

HOSPITAL MATERNO
PERINATAL MONICA
PRETELINI SAENZ

43,644,417.25

53,953,904.12

21,205,252.96

29,859,156.18

9,521,136.58

588

158,183,867.09

HOSPITAL MUN BIC
HERMENEGILDO
GALEANAVILLA G

2,784,976.64

2,609,347.17

22,056.00

534,361.46

24,218.00

21

5,974,959.27

HOSPITAL MUN
MARIANO MATAMOROS
BIC TENANGO DEL V

10,128,853.85

6,650,446.23

652,721.91

3,644,501.59

2,014,511.71

78

23,091,035.29
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HOSPITAL MUN SAN
JUAN ZITLALTEPEC DR
GUSTAVO B P

12,307,958.66

10,393,229.79

1,846,141.39

4,656,728.62

460,075.40

104

29,664,133.86

HOSPITAL MUNICIPAL
ACAMBAY IGNACIO
ALLENDE BIC

1,563,817.91

913,648.33

423,580.98

2,691,219.63

53,015.46

23

5,645,282.31

HOSPITAL MUNICIPAL
DE CHICONCUAC

327,553.61

849,922.68

326,846.12

625,190.46

244,284.18

36

2,373,797.05

HOSPITAL MUNICIPAL
HERMENEGILDO
GALEANA JIQUIPILCO

561,428.47

597,557.75

514,066.22

516,475.74

54,578.04

2,244,106.22

HOSPITAL MUNICIPAL
HUEHUETOCA

9,781,461.72

8,802,910.75

2,561,487.60

6,085,316.37

1,239,533.74

94

28,470,710.18

HOSPITAL MUNICIPAL
IXTAPALUCA LEONA
VICARIO BIC

1,292,004.16

4,057,202.26

1,482,630.78

1,850,133.07

227,874.08

57

8,909,844.35

HOSPITAL MUNICIPAL
JUAN ALDAMA
BICENTENARIO TEXC

2,646,313.92

1,341,482.49

11,300.00

876,402.69

11,300.00

28

4,886,799.10

HOSPITAL MUNICIPAL
MALINALCO

1,073,838.76

1,144,980.77

698,304.81

2,656,705.80

457,100.53

27

6,030,930.67

HOSPITAL MUNICIPAL
NICOLAS ROMERO
JUAN ALDAMA

1,135,470.35

1,374,757.41

44,472.30

1,717,698.96

67,473.32

41

4,339,872.34

HOSPITAL MUNICIPAL
OTUMBA
BICENTENARIO

7,076,751.17

10,365,262.80

2,957,977.27

5,172,365.33

1,942,959.47

110

27,515,316.04

HOSPITAL MUNICIPAL
RAMON LOPEZ R BIC
COATEPECH

6,865,756.07

3,783,862.59

1,328,065.35

1,677,202.21

206,171.83

45

13,761,058.05

HOSPITAL MUNICIPAL
SAN PEDRO LIMON

5,006,047.67

4,767,990.51

2,346,220.89

2,169,172.67

1,102,633.79

52

15,392,065.53

HOSPITAL MUNICIPAL
SANTA CRUZ ATIZAPAN
BIC

7,128,462.20

4,256,602.70

764,273.83

997,149.76

1,233,682.15

43

14,380,170.64

HOSPITAL MUNICIPAL
SULTEPEC

1,131,308.36

2,502,652.98

52,329.34

998,034.89

366,310.67

26

5,050,636.24

HOSPITAL MUNICIPAL
TECAMAC LIC CESAR
CAMACHO Q

7,408,401.39

8,301,899.34

3,444,312.09

7,466,441.63

1,100,635.66

114

27,721,690.11

HOSPITAL MUNICIPAL
TEMASCALTEPEC

2,028,233.85

580,962.26

37,304.05

247,911.99

53,763.26

2,948,175.41

HOSPITAL MUNICIPAL
TEMOAYA

2,387,409.63

1,922,510.70

500,232.99

4,217,137.02

557,540.00

55

9,584,830.34

HOSPITAL MUNICIPAL
TEPETLIXPA
HERMENEGILDO G BIC

6,078,352.93

6,585,621.96

3,339,113.00

4,594,400.01

2,596,581.54

106

23,194,069.44

HOSPITAL MUNICIPAL
VICENTE GUERRERO
BIC XONACATLAN

6,465,445.99

6,964,978.30

1,689,574.34

2,602,694.26

197,669.00

80

17,920,361.89

HOSPITAL MUNICIPAL
VILLA DEL CARBON

1,106,603.82

1,1565,537.45

108,291.98

3,772,008.19

37,801.92

42

6,180,243.36

HOSPITAL MUNICIPAL
XALATLACO MARIANO
MATAMOROS

1,592,428.26

2,939,254.10

329,853.00

1,686,427.41

346,163.25

31

6,894,126.02
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HOSPITAL MUNICIPAL
ZACUALPAN

2,114,555.05

1,419,021.18

22,491.24

298,345.13

47,627.00

3,902,039.60

HOSPITAL PNENF
CRON DR GUSTAVO
BAZ P TEPEXPAN

29,687,411.50

87,499,5652.95

24,900,129.26

19,544,656.94

10,902,534.26

702

172,534,284.91

HOSPITAL
PSIQUIATRICO DR
ADOLFO M NIETO
TEPEXPAN

13,014,246.04

37,049,124.49

13,085,885.94

14,783,028.83

11,871,256.86

321

89,803,542.16

HOSPITAL
PSIQUIATRICO GRANJA
LA SALUD ZOQUIAPAN

10,251,894.16

28,553,220.65

12,325,615.95

14,438,294.95

9,475,672.59

310

75,044,698.30

HOSPITAL
PSIQUIATRICO JOSE
SAYAGO

7,275,240.38

39,469,467.49

11,622,089.41

11,463,971.18

9,025,449.65

294

78,856,218.11

HOSPITAL SANTA
MARIA TETITLA

1,989,488.74

2,253,312.57

365,949.84

643,302.75

995,625.83

25

6,247,679.73

HOSPITAL SANTOS
DEGOLLADO
BICENTENARIO
HUIXQUILUCA

925,825.49

1,248,242.01

88,101.84

590,927.40

2,853,096.74

HOSPITAL VALERIO
TRUJANO
BICENTENARIO

4,571,213.64

9,469,014.28

55,249.22

2,252,588.44

472,756.36

66

16,820,821.94

JURISDICCION
SANITARIA
AMECAMECA

50,270,613.22

101,444,500.38

13,148,091.88

36,816,507.92

57,254,939.13

1086

258,934,652.53

JURISDICCION
SANITARIA ATIZAPAN
DE ZARAGOZA

41,358,374.68

46,158,879.57

9,471,807.72

24,452,791.59

42,765,242.47

586

164,207,096.03

JURISDICCION
SANITARIA
ATLACOMULCO

15,811,782.41

24,114,621.25

2,325,357.28

11,303,523.31

17,897,301.23

489

71,452,585.48

JURISDICCION
SANITARIA
CUAUTITLAN

38,931,320.39

79,505,435.04

11,812,235.92

33,188,786.93

42,767,815.51

864

206,205,593.79

JURISDICCION
SANITARIA ECATEPEC

84,838,689.30

119,399,823.47

21,328,618.30

48,605,803.73

93,626,840.04

1293

367,799,774.84

JURISDICCION
SANITARIA
IXTLAHUACA

38,011,712.47

59,877,190.52

842,996.11

11,629,247.82

38,472,020.23

715

148,733,167.15

JURISDICCION
SANITARIA JILOTEPEC

30,268,917.84

34,932,691.65

2,219,205.10

12,635,352.79

18,170,831.45

526

98,226,998.83

JURISDICCION
SANITARIA
NAUCALPAN

42,110,904.81

32,879,356.31

8,383,424.51

25,273,402.96

49,645,327.96

566

158,292,416.55

JURISDICCION
SANITARIA
NEZAHUALCOYOTL

88,386,483.22

115,887,046.91

24,977,712.86

61,463,913.54

140,219,220.09

1544

430,934,376.62

JURISDICCION
SANITARIA TEJUPILCO

28,361,582.54

38,726,057.90

14,540,396.85

12,406,767.91

27,565,005.13

490

121,599,810.33

JURISDICCION
SANITARIA
TENANCINGO

32,978,526.25

37,307,391.40

6,258,365.78

14,332,420.46

25,959,783.09

706

116,836,486.98

JURISDICCION
SANITARIA TENANGO
DEL VALLE

20,081,068.43

30,153,376.77

1,881,608.54

9,141,878.24

21,615,689.90

431

82,873,621.88
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JURISDICCION
SANITARIA 14,304,848.20 41,043,545.63 2,627,308.66 12,021,576.75 9,194,076.82 396 79,191,356.06
TEOTIHUACAN

JURISDICCION

SANITARIA TEXCOCO 26,132,369.25 74,166,199.85 5,601,628.39 23,482,054.43 37,640,219.77 77 167,022,471.69

JURISDICCION
SANITARIA 51,260,520.90 38,731,470.80 12,093,597.29 32,460,840.79 54,959,057.60 647 189,505,487.38
TLALNEPANTLA

JURISDICCION

SANITARIA TOLUCA 77,624,279.85 76,010,698.09 13,317,912.35 35,182,703.67 58,663,107.74 1161 260,798,701.70

JURISDICCION
SANITARIA VALLE DE 25,914,860.16 32,301,775.12 2,594,011.03 8,477,896.04 20,452,441.13 383 89,740,983.48
BRAVO

JURISDICCION
SANITARIA 33,907,409.99 41,875,658.32 3,680,326.32 15,430,284.58 35,698,430.07 679 130,592,109.28
XONACATLAN

JURISDICCION

SANITARIA ZUMPANGO 12,398,754.71 61,873,284.97 2,440,742.19 13,002,649.72 24,016,092.94 564 113,731,524.53

OFICINA CENTRAL 70,532,820.81 14,678,780.48 30,482,790.54 412,594,795.62 84,694,604.35 2437 612,983,791.80

REGULACION
SANITARIA - - - 2,209,273.35 4,404,775.04 26 6,614,048.39
AMECAMECA

REGULACION
SANITARIA ATIZAPAN
DE ZARAGOZA

199,512.93 - 2,403,487.04 6,232,839.60 30 8,835,839.57

REGULACION
SANITARIA - - - 936,631.46 4,282,994.85 19 5,219,626.31
ATLACOMULCO

REGULACION
SANITARIA - - 186,351.48 3,783,938.30 6,897,292.72 46 10,867,582.50
CUAUTITLAN

REGULACION
SANITARIA DE - - - 1,054,862.15 7,974,033.42 26 9,028,895.57
TENANGO DEL VALLE

REGULACION

SANITARIA ECATEPEC 484,389.60 - - 4,805,528.32 5,423,098.95 46 10,713,016.87

REGULACION

SANITARIA JILOTEPEC - - - 1,201,118.54 4,354,644.86 19 5,655,763.40

REGULACION
SANITARIA 474,831.46 223,500.73 95,955.18 2,365,272.12 7,970,373.10 41 11,129,932.59
NAUCALPAN

REGULACION
SANITARIA
NEZAHUALCOYOTL

365,168.30 - 1,618,154.83 7,895,184.78 35 9,878,507.91

REGULACION

SANITARIA TEJUPILCO - - - 1,675,005.48 4,053,014.45 22 5,628,019.93

REGULACION
SANITARIA - - - 1,228,423.40 4,135,272.41 20 5,363,695.81
TENANCINGO

REGULACION
SANITARIA 462,523.75 - - 1,418,870.61 3,5631,228.47 24 5,412,622.83
TEOTIHUACAN

REGULACION

SANITARIA TEXCOCO - - - 2,978,113.36 4,021,852.41 28 6,999,965.77
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REGULACION
SANITARIA
TLANEPANTLA

309,494.26 - 2,499,565.99 8,054,851.46 35 10,863,911.71

REGULACION
SANITARIA TOLUCA

429,947.56 - 1,914,648.74 12,265,987.87 52 14,610,584.17

REGULACION
SANITARIA VALLE DE - - - 1,658,853.82 1,958,056.60 16 3,616,910.42
BRAVO

REGULACION
SANITARIA - - - 1,848,915.15 7,157,724.99 33 9,006,640.14
XONACATLAN

REGULACION

SANITARIA ZUMPANGO - - - 1,470,068.41 5,986,744.49 26 7,456,812.90

1,680,358,433.95  2,347,791,069.68 . 3 1,211,039,63! b 7,345,030,952.40

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

NT: Numero de trabajadores(as) de salud.

Tabla 2. Presupuesto ejercido del Fondo en 2017 por unidades administrativas y
tipo de personal

Tipo de personal

Unidades

GRIIIE S Médicos Enfermeras Paramédicos Administrativos
ALMACEN VALLE DE
MEXICO TULTITLAN - - - 533,998.06 - 4 533,998.06
BANCO DE SANGRE
REGIONAL ECATEPEC - 61,709.1 642,740.47 1,029,638.56 - 12 1,734,088.22
LAS AMERICAS
BANCO DE TEJIDOS
DEL ESTADO DE - - 141,029.58 - 98,476.26 0 239,505.84
MEXICO
BRIGADA SAN LUIS LA
MANZANA - - - - 3,300.00 2 3,300.00
CEAPSLERMA 902,388.02 1,050,689.55 - - 703,576.04 8 2,656,653.61
C E AP S SAN JUAN DE
LAS HUERTAS 3,692,148.75 2,513,512.88 918,211.84 1,632,699.90 713,365.63 36 9,469,939.00
CSRCPALOSOLO - 33,640.76 251,357.34 183,846.14 - 3 468,844.24
C S U JARDINES DE
MORELOS ECATEPEC 4,939,168.51 6,187,175.69 241,989.60 1,750,035.09 4,853,720.55 57 17,972,089.44
C S ULAFLORESTA 5,061,069.05 3,542,111.44 941,520.76 2,292,674.01 3,804,119.91 55 15,641,495.17
CAPA DE CAPULHUAC 42,704.50 - - - - 1 42,704.50
CAPASITS ECATEPEC 474,443.89 - 627,820.30 242,708.53 - 4 1,344,972.72
CAPASITS NAUCALPAN 1,010,779.23 - 532,994.82 501,474.16 492,998.81 10 2,538,247.02
CAPASITS
NEZAHUALCOYOTL 1,311,571.63 342,674.42 522,524.78 325,456.85 1,181,867.14 14 3,684,094.82
CAPASITS
TLALNEPANTLA 472,287.14 127,210.93 254,161.03 370,747.79 464,222.14 6 1,688,629.03
CAPASITS TOLUCA 1,725,680.23 571,534.25 474,495.67 1,004,760.93 1,826,732.71 21 5,603,203.79
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CEAPS ACULCO 1,549,249.01 2,791,086.03 - 252,412.36 460,658.06 20 5,054,305.46
CEAPS ACUTLAPILCO 35,441.31 1,278,334.91 - 26,743.96 287,086.23 11 1,627,606.4
CEAPS ALBORADA . 724,449.51 - 339,139.08 500,613.95 10 1,573,202.54
CEAPS ALFAREROS . 5,145.75 - 192,005.4 . 3 197,151.20
CEAPS ALMOLOYA DE

ALOUSIRAS 76,176.05 276,536.05 - 278,385.22 472,151.25 15 1,103,248.57
SS:'ESZALMOLOYA DE 2,656,523.15 2,399,735.58 240,579.99 533,480.01 1,435,410.88 26 7,265,729.61
g%xps ALMOLOYA DEL 1,511,117.73 1,387,400.97 12,583.87 . 340,655.53 9 3,251,758.10
CEAPS AMATEPEC 2,567,592.81 2,632,689.81 252,311.75 732,276.28 471,078.55 26 6,655,949.20
CEAPS ATENCO 360,951.93 1,384,233.54 - 635,321.94 . 20 2,380,507.41
CEAPS AXAPUSCO 927,778.97 1,472,969.06 210,029.42 227,407.25 245,207.47 14 3,083,392.17
CEAPS BEJUCOS 610,001.00 558,450.70 244,215.16 1,250,433.50 . 19 2,663,100.36
CEAPS CAPULHUAC 48310749 |  1,811,261.01 - 283,150.13 460,062.41 16 3,046,581.04
oS CHAPA DE 1,499,445.10 3,372,650.93 224,056.60 302,795.13 36,494.76 24 5,435,442.52
CEAPS CHAPULTEPEC . 710,830.30 12,745.31 338,059.75 465,010.75 5 1,526,646.11
CEAPS CHIAUTLA 450,973.95 2,215,413.75 249,419.19 401,246.82 505,221.36 16 3,822,275.07
CEAPS CHICONCUAC 579,552.55 1,026,902.93 179,604.67 231,609.00 21,993.10 17 2,039,662.25
CEAPS COLORINES . 1,452,605.76 210,009.10 409,694.99 1,017,316.10 17 3,089,625.95
SoRRS EXHACIENDA 46,954.96 340,037.88 39,198.67 . . 4 426,191.51
CEAPS HEROES DE

CEeRTAG 503,930.39 1,285,854.97 - 10,564.51 . 9 2,200,349.87
CEAPS HUITZIZILAPAN 11,735.17 844,195.70 - 225,682.87 . 8 1,081,613.74

CEAPS IGNACIO
ALLENDE 731,395.65 1,276,921.97 450,722.73 376,698.70 340,109.51 16 3,175,848.56
TEOTIHUACAN

CEAPS ISIDRO FABELA 439,231.09 1,613,527.51 33,135.15 194,450.30 414,385.03 13 2,694,729.08
SE’E‘)PS IXTAPAN DEL 439,799.99 2,173,000.30 220,274.64 25,613.10 . 13 2,858,688.03
CEAPS JALTENCO 504,270.20 444,764.25 79,461.25 376,076.7 416,092.05 13 1,820,664.46
CEAPS JOCOTITLAN ; 34,312.42 29,220.42 ; ; 2 63,532.84
CEAPS JOQUICINGO . 419,270.35 33,400.13 31,354.11 479,579.90 15 963,604.49
CEAPS JUCHITEPEC ; 138,683.60 ; 197,269.06 ; 3 335,952.66
CEAPS LOMAS DE

CEAPS 1O 439,966.94 257,987.17 122,107.58 835,989.16 ; 1 1,666,050.85
CEAPS LOS REMEDIOS 876,622.99 732,750.26 186,150.03 3,858.03 637,554.63 9 2,436,935.94
CEAPS NEXTLALPAN 956,451.38 1,290,968.13 36,939.19 415,056.70 496,329.47 15 3,195,744.87
CEAPS NOPALTEPEC 988,104.9 1,138,405.79 109,330.99 67,631.35 31,628.03 17 2,335,101.12
CEAPS OTZOLOAPAN 605,473.30 1,312,203.21 ; 210,563.97 ; 7 2,128,240.48
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CEAPS PALO SOLO . 1,451,404.07 247,769.74 . 268,075.14 8 1,967,248.95
CEAPS POLOTITLAN 975,050.75 1,541,470.05 216,582.26 615,258.63 30,934.01 22 3,379,295.70
EE?‘S'TLSASAN ANTONIO 911,818.17 908,419.70 223,192.08 237,047.24 467,211.75 9 2,747,688.94
CEAPS SAN BARTOLO
MORELOS 119,918.50 180,723.48 - - 441,794.01 8 742,435.99
CEAPS SAN GASPAR 3,827,654.91 1,741,053.43 281,750.22 815,134.51 1,552,117.22 28 8,217,710.29
CEAPS SAN JOSE DEL 438747.73 1,232,022.79 - 357,985.14 42,259.50 9 2,071,015.16
RINCON
CEAPS SAN LORENZO
o L 949,665.22 3,332,964.25 - 595,911.77 353,792.13 20 5,232,333.37
CEAPS SAN LUIS
N . 1,046,740.91 - 53,351.89 . 13 2,000,092.80
CEAPS SAN MARTIN DE
A 721,031.97 1,012,634.02 500,597.16 61,743.16 409,795.45 18 3,605,801.76
CEAPS SAN MATEO 4173,779.94 1,126,950.46 1,010,217.87 726,824.01 1,560,021.01 29 8,597,793.29
ATENCO
CEAPS SAN MATEO
S L PAN 1,363,629.44 849,861.01 743,531.77 852,620.23 417,115.11 19 4,226,757.56
CEAPS SAN SIMON DE
AN 1,443,874.33 1,784,100.38 34,129.02 180,223.44 507,347.15 16 3,049,674.32
CEAPS SANTA MARIA
VIR 50,492.00 800,245.72 380,724.85 622,703.45 . 17 1,863,166.02
CEAPS SANTA MARIA
RO . 808,417.84 184,805.31 . . 6 993,223.15
CEAPS SANTA ROSA . - 122,107.58 489,551.26 . 4 611,658.84
CEAPS SANTIAGO
A aMAseS 1,379,074.20 1,355,613.59 266,666.72 156,410.30 . 21 3,157,764.81
CEAPS SANTO TOMAS
AN A . 860,360.90 56,324.20 . 4 916,685.10
CEAPS 1,476,032.59 2,215,300.32 9,631.25 71,813.02 18,452.94 21 3,791,239.12
SOYANIQUILPAN 476,032. 215,309, 631. 813 452. 791,239,
CEAPS TEMAMATLA 484,521.77 - - . . 1 484,521.77
CEAPS TEMASCALAPA 2,165,588.32 981,978.01 208,909.26 50,632.21 46,652.32 21 3,453,760.12
CEAPS TENANGO DEL . - - 181,683.19 . 1 181,683.19
AIRE
CEAPS TEOLOYUCAN
Ok Oone 3,200,230.12 4,520,169.86 260,517.90 1,492,754.79 1,372,755.32 39| 10,846,427.99
CEAPS 360,951.93 1,485,937.51 - 54,130.16 627,267.02 15 2,528,286.62
TEPETLAOXTOC 951, 485,937, 130, 1267 528,286
CEAPS TEPOTZOTLAN 2,611,132.86 1,039,037.42 787,894.31 1,372,889.32 975,845.41 25 7,686,799.32
CEAPS TEXCALYACAC 343,923.96 662,887.50 11,379.70 . . 5 1,018,191.16
CEAPS TEZOYUCA . 392,528.84 - 304,930.46 . 3 697,459.30
CEAPS TIMILPAN 2,412,140.82 1,096,200.35 418,586.43 1,004,675.80 608,758.67 25 6,440,452.07
CEAPS TLALMANALCO . 15,618.64 - . 129,744.88 2 145,363.52
CEAPS TONATICO 1,458,856.56 1,440,286.72 252,617.09 809,335.57 . 25 3,961,095.94
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CEAPS VILLA DE

ALLENDE 1,185,863.92 1,215,984.49 378,178.29 - 1" 2,780,026.70

CEAPS VILLA DEL

CARBON 3,235,856.67 3,973,603.13 1,117,001.23 715,201.35 699,471.89 38 9,741,134.27

CEAPS ZUMPAHUACAN 459,239.95 2,440,949.58 453,874.06 220,066.52 494,526.72 17 4,068,656.83

CENTRO
COMUNITARIO MA
ISABEL JURISD
AMECAMECA

2,602,578.14 4,049,210.74 918,434.91 985,071.35 4,593,887.14 43 13,149,182.28

CENTRO
COMUNITARIO PUNTA
LA SANJA JURIS
TEZCOCO

2,488,720.46 2,373,909.70 717,082.28 923,370.20 3,536,912.07 34 10,039,994.71

CENTRO
COMUNITARIO SAN
ISIDRO JURISD
AMECAMECA

2,434,286.97 3,785,370.38 1,869,706.45 1,064,973.54 5,490,138.52 48 14,644,475.86

CENTRO DE SALUD
BENITO JUAREZ 2,349,978.57 2,175,822.99 436,660.98 1,650,231.15 3,900,843.84 35 10,513,537.53
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD
CUAUHTEMOC 1,507,684.84 974,606.68 214,400.44 998,269.50 1,256,606.20 16 4,951,567.66
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD
LAZARO CARDENAS | 2,416,733.61 1,846,230.08 281,043.49 1,387,599.26 1,897,563.57 26 7,829,170.01
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD
LAZARO CARDENAS I 2,931,930.03 1,563,319.82 238,043.65 1,000,986.00 521,087.65 19 6,255,367.15
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD

OCOYOACAC 1,901,567.53 1,642,162.96 204,299.02 199,636.56 3,415,658.23 28 7,363,324.30

CENTRO DE SALUD
REFORMA URBANA 1,154,486.08 1,694,164.71 443,371.76 1,694,917.86 2,280,732.37 31 7,267,672.78
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD
RURAL SAN 356,486.16 1,349,364.45 - 469,965.32 415,559.31 9 2,591,375.24
FRANCISCO CHIMALPA

CENTRO DE SALUD
RURAL SANTIAGO 757,125.28 908,702.57 32,5634.37 371,163.55 1,498,258.83 14 3,567,784.60
TEPATLAXCO

CENTRO DE SALUD
SAN JUANICO 2,295,057.25 2,284,839.48 30,552.65 1,053,511.38 4,030,004.46 31 9,693,965.22
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD

SAN LUCAS PATONI 3,510,644.71 1,504,171.42 768,083.45 845,494.77 4,468,761.02 34 11,097,155.37

CENTRO DE SALUD
SAN RAFAEL 3,101,436.79 5,046,090.38 1,485,652.40 1,915,475.15 4,477,134.00 55 16,025,788.72
ECATEPEC

CENTRO DE SALUD
SANTA MARIA
MAZATLA

240,394.38 - 37,192.45 - 2 277,586.83

CENTRO DE SALUD
SANTA MARIA
TEPEXOYUCA

261,573.43 - 179,277.86 256,761.53 3 697,612.82

CENTRO DE SALUD
TLALNEPANTLA 2,205,756.82 1,822,002.08 1,606,118.54 733,459.40 4,908,937.52 37 11,276,274.36
CENTRO
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CENTRO DE SALUD
TLALPIZAHUAC
JURISDICCION
AMECAMEC

4,786,789.09 3,795,384.82 616,878.32 1,332,158.52 2,571,889.20 41 13,103,099.95

CENTRO DE SALUD

TONATICO 930,900.58 - 217,157.52 - 1,129,520.31 6 2,277,578.41

CENTRO DE SALUD U
HEROES DE
GRANADITAS
ECATEPEC

1,937,002.35 2,347,583.39 697,092.84 572,823.10 4,043,243.14 31 9,597,744.82

CENTRO DE SALUD U J
MA MORELOS Y PAVON 3,218,179.08 4,863,162.97 2,473,958.44 2,590,384.00 4,840,158.76 64 17,985,843.25
ECATEPEC

CENTRO DE SALUD

URBANO ACAMBAY - 302,004.05 - 304,756.02 - 5 606,850.07

CENTRO DE SALUD
URBANO C
CUAUHTEMOC J
ECATEPEC

3,900,481.19 4,994,338.76 478,003.07 1,397,540.17 3,844,526.36 48 14,614,889.55

CENTRO DE SALUD
URBANO CAPULIN 1,977,345.68 2,662,658.31 724,730.46 611,691.46 3,087,587.17 28 9,064,013.08
SOLEDAD

CENTRO DE SALUD
URBANO DARIO MTEZ 2,703,498.44 2,395,152.99 1,126,998.61 1,011,780.27 2,710,845.51 30 9,948,275.82
JUR AMECAMECA

CENTRO DE SALUD
URBANO DE 47,722.10 901,151.53 - 381,537.17 599,470.10 10 1,929,880.90
ATLACOMULCO

CENTRO DE SALUD

URBANO HUERTAS 1,813,689.55 3,193,937.15 433,970.14 1,009,740.15 3,205,135.06 35 9,656,472.05

CENTRO DE SALUD
URBANO 2,042,628.70 2,565,539.34 505,518.84 1,122,860.31 3,727,036.84 33 9,963,584.03
INDEPENDENCIA

CENTRO DE SALUD

URBANO MANCHAS 397,441.61 797,210.07 215,376.94 201,821.40 1,202,727.39 13 2,814,577.41

CENTRO DE SALUD
URBANO NUEVA 3,086,276.34 2,697,615.78 1,563,229.81 1,872,090.17 2,553,175.88 41 11,772,387.98
OXTOTITLAN

CENTRO DE SALUD
URBANO PALMAR 1,785,186.32 2,578,758.47 - 186,589.24 - 15 4,550,534.03
CHICO

CENTRO DE SALUD

URBANO SAN AGUSTIN 2,978,722.42 2,322,953.06 - 900,240.99 2,763,307.55 30 8,965,224.02

CENTRO DE SALUD

URBANO SAN MATEO 2,193,555.38 2,097,053.50 441,997.09 687,822.61 3,288,721.60 28 8,709,150.18

CENTRO DE SALUD
URBANO SANTIAGO 2,361,829.21 2,290,448.02 701,838.86 1,973,917.01 1,880,086.61 32 9,208,119.71
JURISD AMECAMECA

CENTRO DE SALUD

URBANO TEJUPILCO 3,851,817.68 5,909,593.22 1,150,795.09 1,076,780.76 3,237,431.07 50 15,226,417.82

CENTRO DE SALUD
URBANO 3,047,473.25 3,411,657.75 - 780,015.13 725,926.09 23 7,965,072.22
TEMASCALTEPEC

CENTRO DE SALUD
URBANO TOLUCA 8,838,269.06 7,402,277.99 3,930,949.31 3,735,942.00 3,002,075.75 91 26,909,514.11
REFORMA
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CENTRO DE SALUD

XHIXHATA 56,803.50 - 122,092.82 679,942.59 - 7 858,838.91

CENTRO DE SALUD

ZUMPAHUACAN - 2,108,732.45 - - 910,278.92 13 3,019,011.37

CENTRO ESP DE
ATENCION A
PERSONAS CNDISC
VISUAL

3,093,948.82 4,946,808.44 1,886,825.44 7,330,910.11 286,689.50 87 17,545,182.31

CENTRO EST
REHABILITACION Y
EDUC ESPECIAL
TOLUCA

- 1,262,816.08 439,572.24 781,613.72 229,094.60 15 2,713,096.64

CENTRO ESTATAL DE

TRANSPLANTES - - 3,991.40 22,557.60 - 0 26,549.00

CENTRO ESTATAL
TRANSFUSION 3,955,802.33 2,919,236.01 960,833.90 4,113,915.32 946,582.06 48 12,896,369.62
SANGUINEA

CENTRO MEDICO LIC
ADOLFO LOPEZ 33,345,450.06 44,909,331.04 17,643,633.98 34,069,573.19 3,361,117.16 506 133,229,105.43
MATEOS

CLINICA DE ATENCION

GERIATRICA METEPEC 450,743.96 654,208.78 787,480.56 1,474,092.15 - 18 3,366,525.45

CLINICA MATERNA
CHICONAUTLA JURIS 5,277,935.18 3,295,779.76 493,447.30 1,624,744.46 - 31 10,691,906.70
ECATEPEC

CLINICA MATERNIDAD
CARACOLES 3,891,032.30 3,122,049.57 1,122,465.56 1,618,537.70 952,965.53 32 10,707,050.66
TLANEPANTLA

COORDINACION DE
ADMINISTRACION Y - - - 6,682,376.52 - 10 6,682,376.52
FINANZAS

COORDINACION DE
REGULACION 1,184,388.16 - 227,069.00 37,300,126.89 5,747,818.00 157 44,459,402.05
SANITARIA

COORDINACION DE

SALUD 5,621,445.60 - 273,939.58 11,708,976.21 1,062,341.24 45 18,666,702.63

COORDINACION

MUNICIPAL ACAMBAY 1,752,662.74 3,581,563.18 - 444,786.54 5,228,207.05 147 11,007,219.51

COORDINACION

MUNICIPAL ACOLMAN 1,016,397.57 5,669,474.70 - 387,791.76 2,936,968.05 67 10,010,632.08

COORDINACION

MUNICIPAL ACULCO 3,681,5627.44 3,551,104.60 - 222,817.23 3,477,686.37 88 10,933,135.64

COORDINACION
MUNICIPAL ALMOLOYA 2,251,254.82 3,936,549.95 127,050.53 130,101.97 2,714,346.96 103 9,159,304.23
DE JUAREZ NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL ALMOLOYA 5,324,856.51 4,821,391.87 149,823.84 679,416.50 3,907,949.54 94 14,883,438.26
DE JUAREZ SUR

COORDINACION
MUNICIPAL AMANALCO 2,649,619.26 3,5672,671.30 - - 2,629,007.97 29 8,851,298.53
DE BECERRA

COORDINACION

MUNICIPAL AMATEPEC 1,684,662.14 3,347,283.00 - 186,454.89 3,326,143.45 27 8,544,543.48

COORDINACION
MUNICIPAL 2,901,045.37 4,001,136.65 905,044.98 2,189,920.90 3,700,233.23 66 13,697,381.13
AMECAMECA
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COORDINACION
MUNICIPAL
AMPLIACION
TULPETLAC

1,486,139.46 4,019,589.38 814,800.30 1,999,384.92 2,192,831.62 40 10,512,745.68

COORDINACION
MUNICIPAL 1,043,179.41 2,303,364.28 - 698,947.91 4,220,721.14 141 8,266,212.74
ATLACOMULCO

COORDINACION

MUNICIPAL ATLAUTLA 991,857.44 4,694,733.16 238,043.65 1,078,240.04 2,225,789.96 49 9,228,664.25

COORDINACION
MUNICIPAL BENITO 6,460,661.08 4,611,378.14 2,021,473.39 3,860,316.51 10,568,874.51 99 27,522,703.63
JUAREZ

COORDINACION
MUNICIPAL 1,458,769.43 2,573,573.39 401,508.85 1,086,602.16 5,840,132.81 35 11,360,586.64
CARACOLES

COORDINACION

MUNICIPAL CHAMIZAL 4,183,934.41 1,732,120.40 240,470.78 2,261,084.05 7,231,778.17 47 15,649,387.81

COORDINACION
MUNICIPAL CHAPA DE 2,669,481.54 4,631,899.25 - 196,240.20 2,476,223.06 68 9,973,844.05
MOTA TIMILPAN

COORDINACION

MUNICIPAL CHIAUTLA 1,099,716.54 4,577,527.18 154,991.60 932,566.44 2,604,969.05 34 9,369,770.81

COORDINACION
MUNICIPAL 3,275,225.79 6,307,166.17 474,678.47 3,226,654.79 4,366,092.91 61 17,649,818.13
CHICOLOAPAN

COORDINACION
MUNICIPAL 791,620.61 5,786,096.87 305,015.44 704,487.52 2,553,449.14 59 10,140,669.58
CHICONCUAC

COORDINACION
MUNICIPAL CIUDAD 4,471,000.62 2,660,960.12 722,723.32 1,264,049.99 5,168,619.41 49 14,287,353.46
LAGO

COORDINACION

MUNICIPAL COACALCO 3,636,624.91 3,550,040.26 620,061.13 2,318,998.11 5,329,605.67 47 15,455,330.08

COORDINACION
MUNICIPAL COATEPEC 542,303.28 1,966,918.62 - 196,227.79 2,689,575.60 86 5,395,025.29
DE HARINAS

COORDINACION
MUNICIPAL 1,703,599.47 3,5650,229.21 890,350.27 1,862,494.73 1,113,478.64 38 9,120,152.32
COCOTITLAN

COORDINACION

MUNICIPAL COLONIAS 2,564,631.74 2,144,681.25 714,912.16 1,321,314.52 3,113,880.29 31 9,859,419.96

COORDINACION
MUNICIPAL 2,978,041.63 9,365,224 .47 1,022,195.34 2,208,417.41 5,450,274.25 73 21,024,153.10
CUAUTITLAN IZCALLI |

COORDINACION
MUNICIPAL 4,823,849.24 6,497,032.84 735,368.12 3,226,983.20 3,958,494.76 65 19,241,728.16
CUAUTITLAN IZCALLI I

COORDINACION
MUNICIPAL

R 6,155,719.87 14,019,523.61 3,0690,472.28 3,746,854.53 6,863,527.24 144 | 34,755,007.53
TULTEPEC

COORDINACION

MUNICIPAL DONATO 3,465,175.35 4,917,133.39 ; ; 4,179,233.91 40| 12,561,542.65
GUERRA

COORDINACION 2,083,889.51 4,088,111.96 426,216.63 1,017,318.70 2,540,410.06 33 11,055,946.86

MUNICIPAL EL GLOBO
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COORDINACION
MUNICIPAL EL 4,367,181.53 2,652,268.81 950,895.02 1,726,283.28 3,823,975.01 42 13,520,603.65
MOLINITO

COORDINACION

MUNICIPAL EL ORO 497,259.98 3,120,366.67 242,627.83 977,733.24 1,967,572.68 109 6,805,560.40
COORDINACION

MUNICIPAL EL SOL 4,082,877.49 5,255,611.08 238,436.46 1,612,951.63 6,311,192.11 58 17,501,068.77
COORDINACION

MUNICIPAL EMILIANO 2,413,469.47 3,769,255.03 482,250.11 1,298,388.61 4,322,538.49 38 12,285,901.71
ZAPATA

COORDINACION

MUNICIPAL ESTADO DE 4,204,245.32 2,697,878.60 1,211,168.53 2,023,162.46 5,998,765.68 56 16,135,220.59

MEXICO

COORDINACION
MUNICIPAL GRAL 2,547,593.47 2,761,213.16 707,010.19 2,180,335.86 3,908,400.54 46 12,104,553.22
EMILIANO ZAPATA

COORDINACION
MUNICIPAL HANK 4,943,835.19 5,067,527.90 239,714.66 1,538,392.93 5,435,038.65 53 17,224,509.33
GONZALEZ

COORDINACION

MUNICIPAL HIGUERA 2,833,530.76 1,627,926.56 - 967,008.63 3,637,933.80 26 9,066,399.75
COORDINACION

MUNICIPAL 94,228.33 1,449,844.16 - 549,082.37 1,492,025.94 22 3,585,180.80
HUEHUETOCA

COORDINACION

MUNICIPAL 1,090,120.84 1,877,707.32 - 185,5653.15 2,507,284.28 22 5,660,665.59

HUEYPOXTLA

COORDINACION
MUNICIPAL 2,370,802.58 3,602,056.47 24,160.70 723,138.66 2,666,200.73 85 9,386,359.14
HUIXQUILUCAN

COORDINACION
MUNICIPAL 5,644,987.35 3,257,600.27 1,843,565.83 2,505,220.82 4,710,856.40 62 17,962,230.67
IMPULSORA

COORDINACION
MUNICIPAL 2,170,611.07 3,116,677.74 50,287.55 1,417,736.71 3,410,868.77 31 10,166,181.84
INDEPENDENCIA

COORDINACION
MUNICIPAL IXTAPAN 3,781,395.83 1,927,662.02 121,590.73 1,076,441.35 2,996,471.78 61 9,903,561.71
DE LA SAL

COORDINACION
MUNICIPAL 1,529,734.38 5,295,670.57 - 453,496.86 5,411,759.46 73 12,690,661.27
IXTLAHUACA

COORDINACION
MUNICIPAL 4,634,272.38 4,956,365.70 - - 3,794,436.59 61 13,385,074.67
IXTLAHUACA NORTE

COORDINACION

MUNICIPAL JALATLACO 1,223,854.48 4,003,280.34 - 421,079.52 3,673,872.54 61 9,322,086.88

COORDINACION
MUNICIPAL JALTENCO 984,961.22 1,871,700.41 278,926.25 450,389.85 1,785,703.64 19 5,371,681.37
NEXTLALPAN

COORDINACION
MUNICIPAL JARDINES 3,954,371.18 4,579,917.19 443,314.51 2,132,823.68 6,362,691.77 63 17,473,118.33
DE GUADALUPE

COORDINACION
MUNICIPAL JARDINES 4,007,023.50 2,375,808.52 653,867.08 1,386,686.53 7,305,917.19 49 15,729,302.82
DE SAN GABRIEL
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MUNICIPAL JICAREROS 1,465,724.17 3,080,324.28 248,015.78 648,536.27 5,611,344.70 38 11,053,945.20
EMBARCADERO

COORDINACION
MUNICIPAL JILOTEPEC 1,892,093.75 2,319,502.05 - 192,449.53 1,727,515.10 43 6,131,560.43
NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL JILOTEPEC 5,163,885.80 6,678,844.57 - 538,238.84 3,559,876.62 141 15,940,845.83
SUR

COORDINACION

MUNICIPAL JIQUIPILCO 1,668,892.60 8,738,373.38 11,712.80 206,372.50 2,703,199.84 95 13,328,551.12

COORDINACION
MUNICIPAL 1,673,299.68 6,190,609.63 - 205,684.89 3,450,157.75 104 11,519,751.95
JOCOTITLAN

COORDINACION

MUNICIPAL LA AURORA 4,763,340.45 4,117,701.07 958,397.90 1,978,851.63 6,128,070.99 69 17,946,362.04

COORDINACION
MUNICIPAL LA 2,254,286.37 2,775,793.35 981,321.64 1,642,434.25 3,474,085.29 38 11,127,920.90
COLMENA

COORDINACION
MUNICIPAL LA 4,081,690.37 4,347,949.81 1,495,165.73 2,794,491.03 8,377,545.73 83 21,096,842.67
ESPERANZA

COORDINACION

MUNICIPAL LA LAGUNA 1,702,072.35 1,743,499.28 507,935.06 1,237,790.10 1,967,785.43 25 7,159,082.22

COORDINACION
MUNICIPAL LA 6,793,761.33 9,022,134.98 862,856.61 2,243,202.44 6,841,502.40 111 25,763,457.76
MAGDALENA A

COORDINACION

MUNICIPAL LA PRESA 2,529,332.07 2,396,302.46 1,092,954.12 812,021.88 2,882,249.54 29 9,712,860.07

COORDINACION

MUNICIPAL LERMA 4,023,080.93 6,425,111.88 469,719.10 1,260,969.18 6,935,336.63 97 19,114,217.72

COORDINACION

MUNICIPAL LIBERTAD 2,337,962.26 1,805,291.49 212,119.43 1,041,027.55 3,035,355.50 24 8,431,756.23

COORDINACION
MUNICIPAL LOMA 3,212,885.81 5,085,909.25 441,249.40 1,847,912.12 4,637,957.12 47 15,225,913.70
BONITA

COORDINACION
MUNICIPAL LOMAS DE 1,065,573.15 2,595,086.84 - 1,057,063.41 3,573,484.99 27 8,291,208.39
SAN MIGUEL

COORDINACION
MUNICIPAL LOPEZ 2,856,685.34 3,464,477.14 230,350.32 1,689,270.78 3,194,777.69 35 11,435,561.27
MATEOS

COORDINACION
MUNICIPAL LOS 5,507,667.65 9,966,935.19 2,235,706.79 2,256,226.12 11,220,469.07 108 31,187,004.82
PIRULES

COORDINACION

MUNICIPAL LOS REYES 7,180,111.52 4,914,679.37 1,458,767.88 2,630,862.00 6,053,577.95 81 22,237,998.72

COORDINACION

MUNICIPAL LUVIANOS 1,768,687.65 4,178,316.56 197,006.41 180,446.69 5,043,340.16 37 11,367,797.47

COORDINACION

MUNICIPAL MALINALCO 3,541,902.72 4,115,625.11 649,354.94 527,314.11 2,162,770.83 96 10,996,967.71

COORDINACION
MUNICIPAL 5,889,015.11 4,802,754.51 1,376,482.86 2,399,434.68 7,566,644.22 75 22,034,331.38
MANANTIALES
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Unidades
Administrativas

Médicos

Enfermeras

Tipo de personal

Paramédicos

COORDINACION
MUNICIPAL
MARAVILLAS

2,414,565.47

5,983,058.88

639,462.12

2,007,182.50

9,589,748.41

75

20,634,017.38

COORDINACION
MUNICIPAL
MARGARITA MAZA DE
JUAREZ

2,631,019.76

3,045,842.16

220,984.03

954,409.16

1,798,714.25

27

8,650,969.36

COORDINACION
MUNICIPAL METEPEC

8,291,178.40

6,763,416.10

205,184.28

3,129,443.45

6,788,779.01

91

25,178,001.24

COORDINACION
MUNICIPAL
METROPOLITANA

7,088,628.17

5,787,326.43

3,070,409.29

3,504,069.86

12,829,140.39

112

32,279,574.14

COORDINACION
MUNICIPAL
NETZAHUACOYOTL

3,255,599.10

2,568,781.53

923,620.14

1,948,709.78

4,828,301.23

47

13,525,011.78

COORDINACION
MUNICIPAL
NOPALTEPEC

1,018,207.16

2,284,633.40

353,915.32

460,442.88

560,429.83

20

4,677,628.59

COORDINACION
MUNICIPAL NUEVA
ARAGON

2,394,703.06

3,798,503.96

620,500.35

1,810,720.17

4,590,217.41

46

13,214,644.95

COORDINACION
MUNICIPAL OCUILAN

551,594.52

2,065,701.58

625,014.23

1,702,359.64

80

4,944,669.97

COORDINACION
MUNICIPAL OLIMPIADA

3,660,327.19

2,195,720.26

444,818.23

970,332.85

3,312,415.95

31

10,583,614.48

COORDINACION
MUNICIPAL OTUMBA

919,193.04

5,828,102.05

292,695.49

777,304.04

1,563,622.14

67

9,380,916.76

COORDINACION
MUNICIPAL
OTZOLOTEPEC

3,095,836.43

5,278,249.80

502,590.37

4,196,818.74

102

13,073,495.34

COORDINACION
MUNICIPAL PRADO
IXTACALA

3,528,431.75

1,601,424.16

1,049,198.91

911,924.66

3,740,807.43

32

10,831,786.91

COORDINACION
MUNICIPAL PRADOS

2,857,759.85

7,137,379.55

2,719,345.47

1,769,286.85

3,140,969.14

63

17,624,740.86

COORDINACION
MUNICIPAL PRENSA
NACIONAL

2,122,803.44

1,759,124.42

492,816.77

1,493,896.71

2,431,146.57

27

8,299,787.91

COORDINACION
MUNICIPAL REFORMA

3,752,950.96

3,542,817.06

640,291.44

2,813,685.26

6,168,427 .45

63

16,918,172.17

COORDINACION
MUNICIPAL RINCON
VERDE

1,339,828.22

2,258,780.93

234,687.31

74,182.13

2,829,684.07

22

6,737,162.66

COORDINACION
MUNICIPAL RUIZ
CORTINEZ

6,347,974.55

13,494,685.25

764,144.13

3,070,407.73

4,633,437.51

98

28,310,649.17

COORDINACION
MUNICIPAL SAN
AGUSTIN

4,395,696.77

5,920,013.33

1,032,272.87

2,145,337.97

7,495,884.74

73

20,989,205.68

COORDINACION
MUNICIPAL SAN
BARTOLO MORELOS

1,355,373.93

5,746,087.40

189,933.33

1,855,161.84

55

9,146,556.50

COORDINACION
MUNICIPAL SAN FELIPE
DEL PROGRESO NOR

7,420,618.32

9,872,139.89

18,474.21

412,977.64

5,339,682.99

7

23,063,893.05
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COORDINACION
MUNICIPAL SAN FELIPE 3,908,878.86 5,993,506.65 - 116,187.13 2,371,810.13 44 12,390,382.77
DEL PROGRESO PON

COORDINACION
MUNICIPAL SAN FELIPE 8,889,643.35 8,648,950.80 - 236,105.72 6,070,358.45 69 23,845,058.32
DEL PROGRESO SUR

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 3,007,715.47 1,954,965.49 - 458,677.57 2,661,902.12 58 8,083,260.65
FERNANDO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 1,403,290.23 1,854,608.25 478,679.87 847,184.82 2,058,132.49 25 6,641,895.66
FRANCISCO ACUAUTLA

COORDINACION

MUNICIPAL SAN ISIDRO 1,280,427.05 4,453,428.12 198,820.31 1,559,797.60 1,250,137.47 34 8,742,610.55

COORDINACION
MUNICIPAL SAN JUAN 4,884,733.99 4,406,299.49 1,131,049.26 2,358,495.18 4,499,420.08 53 17,279,998.00
IXHUATEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 3,302,869.99 2,746,214.57 209,046.87 1,130,931.58 1,815,249.36 36 9,204,312.37
LORENZO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 1,787,416.77 4,657,339.18 20,428.74 395,140.71 3,635,378.50 7 10,495,703.90
MIGUEL CHAPULTEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 2,425,328.34 2,463,800.47 780,480.24 1,184,869.10 4,130,770.11 36 10,985,248.26
MIGUEL XICO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 1,192,966.11 4,444,998.77 479,175.77 1,032,935.90 3,302,077.32 46 10,452,153.87
PEDRO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 4,623,187.82 1,140,854.16 - 1,114,380.54 1,784,971.27 24 8,663,393.79
PEDRO XALOSTOC

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 2,646,285.26 2,052,534.88 1,124,642.60 2,407,621.09 4,725,732.84 46 12,956,816.67
ANITA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 986,778.83 1,466,591.26 239,356.65 1,710,448.96 3,040,603.74 27 7,443,779.44
CECILIA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 2,760,949.39 2,766,475.13 883,055.65 1,652,696.67 4,142,681.43 43 12,205,858.27
CLARA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 1,866,056.72 5,685,335.21 - 403,420.61 4,686,898.01 7 12,641,710.55
CRUZ ATIZAPAN

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 1,721,143.60 3,384,686.18 1,341,808.05 1,778,694.54 3,519,900.92 44 11,746,233.29
MARIA CHICONAUTLA

COORDINACION

MUNICIPAL SANTA 3,900,872.70 4,105,619.12 500,075.73 2,358,113.75 3,317,463.69 45 14,182,144.99
MARIA TULPETLAC

COORDINACION

MUNICIPAL SN ANDRES 2,040,582.13 1,457,768.72 504,880.13 1,556,181.73 1,821,875.33 21 7,381,288.04
ATENCO

COORDINACION
MUNICIPAL SN
FRANCISCO
CUAUTLALPAN

2,149,857.70 214,599.69 1,125,123.21 1,235,319.57 3,436,713.77 27 8,161,613.94
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COORDINACION
MUNICIPAL SN 1,019,033.44 3,224,341.95 486,178.85 748,048.05 3,693,138.64 28 9,170,740.93
LORENZO TOTOLINGA

COORDINACION
MUNICIPAL SN MATEO 2,237,914.23 5,889,427.46 206,148.11 486,705.22 3,515,481.10 84 12,335,676.12
ATENCO

COORDINACION
MUNICIPAL SN PEDRO 2,623,166.29 2,179,262.69 490,947.69 1,817,156.61 2,790,763.35 34 9,901,296.63
BARRIENTOS

COORDINACION
MUNICIPAL SN RAFAEL 1,745,232.87 959,642.22 531,763.84 1,189,669.36 4,507,070.33 27 8,933,378.62
CHAMAPA

COORDINACION
MUNICIPAL
SOYANIQUILPAN
POLOTITLAN

1,527,193.88 1,425,644.39 - 54,530.00 2,178,948.11 53 5,186,316.38

COORDINACION

MUNICIPAL SULTEPEC 3,096,724.02 3,184,482.13 720,156.39 180,178.89 2,455,716.63 31 9,637,258.06

COORDINACION

MUNICIPAL TECAMAC 1,527,666.19 6,815,024.58 122,107.58 1,777,016.02 5,514,999.80 84 15,756,814.17

COORDINACION

MUNICIPAL TEJUPILCO 3,091,241.66 4,485,550.82 4,183,778.21 245,268.16 4,102,968.69 54 16,108,807.54

COORDINACION
MUNICIPAL 584,399.62 5,436,347.27 - 201,101.23 1,247,886.96 44 7,469,735.08
TEMASCALAPA

COORDINACION
MUNICIPAL 4,965,404.42 6,651,161.47 - 393,488.97 4,185,024.25 133 16,195,079.11
TEMASCALCINGO

COORDINACION
MUNICIPAL 2,309,077.82 4,391,938.31 - 244,872.98 2,942,970.98 95 9,888,860.09
TEMASCALTEPEC

COORDINACION

MUNICIPAL TEMOAYA 6,051,202.72 6,728,834.76 - 1,093,826.72 5,438,057.70 114 19,311,921.90

COORDINACION
MUNICIPAL 4,685,099.77 8,804,481.41 963,184.00 1,096,623.56 3,670,788.69 181 19,220,177.43
TENANCINGO

COORDINACION
MUNICIPAL TENANGO 2,924,238.91 6,518,324.40 1,177,127.74 2,122,473.46 4,401,993.38 83 17,144,157.89
DEL AIRE

COORDINACION
MUNICIPAL TENANGO 1,393,858.39 4,977,656.52 260,625.63 395,184.39 4,309,271.07 65 11,336,596.00
DEL VALLE

COORDINACION

MUNICIPAL TENAYO 3,032,026.49 2,742,639.05 728,305.48 1,361,451.21 3,420,338.78 36 11,284,761.01

COORDINACION
MUNICIPAL
TEOLOYUCAN
MELCHOR OCAMPO

5,018,459.04 5,992,069.61 288,304.86 2,660,451.60 7,034,389.66 82 20,993,674.77

COORDINACION
MUNICIPAL 3,939,785.03 3,633,891.86 668,951.41 971,790.98 2,432,353.52 37 11,646,772.80
TEOTIHUACAN

COORDINACION
MUNICIPAL 2,515,678.10 4,253,744.43 481,145.01 1,797,219.92 2,518,168.62 50 11,565,956.08
TEPETLIXPA

COORDINACION

MUNICIPAL 2,488,308.43 5,245,494.75 210,148.42 810,174.76 3,415,214.52 49 12,169,340.88
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TEPOTZOTLAN
COYOTEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL 1,023,382.20 2,851,867.38 - 708,561.00 3,641,630.38 40 8,225,440.96
TEQUIXQUIAC

COORDINACION
MUNICIPAL 981,913.32 3,056,618.65 - 211,692.87 2,327,987.40 7 6,578,212.24
TEXCALTITLAN

COORDINACION
MUNICIPAL 2,179,623.62 4,465,472.22 671,024.82 451,909.00 2,450,339.00 47 10,218,368.66
TEXCALYACAC

COORDINACION
MUNICIPAL TEXCOCO 1,244,819.45 4,097,116.83 1,753,806.97 1,000,427.48 3,606,698.03 54 11,702,868.76
CABECERA

COORDINACION
MUNICIPAL TEXCOCO 470,973.34 3,130,799.89 - 411,413.56 2,219,422.44 37 6,232,609.23
ESTE

COORDINACION
MUNICIPAL TEXCOCO 1,191,671.37 2,220,342.08 95,806.60 314,379.20 1,599,273.30 26 5,421,472.55
OESTE

COORDINACION
MUNICIPAL 1,362,178.15 4,121,257.29 490,781.13 765,023.71 2,141,861.38 42 8,881,101.66
TLALMANALCO

COORDINACION
MUNICIPAL 5,840,128.51 4,930,039.45 - 2,804,723.25 5,557,556.41 65 19,132,447.62
TLAPACOYA

COORDINACION

MUNICIPAL TLATLAYA 4,402,223.83 3,984,598.93 - 334,732.25 5,389,244.81 44 14,110,799.82

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 5,149,836.53 8,952,418.95 266,894.57 791,699.83 5,533,976.35 73 20,694,826.23
AUTOPAN

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 5,831,271.03 6,567,230.44 1,027,483.68 415,985.73 5,266,536.53 68 19,108,507.41
CONSTITUCION

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 1,316,339.13 2,713,610.95 137,363.69 659,440.47 2,696,201.07 28 7,522,955.31
NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 2,259,935.89 3,121,495.93 127,050.53 220,865.06 2,496,115.52 31 8,225,462.93
OESTE NORTE

COORDINACION

MUNICIPAL TOLUCA 3,789,824.25 5,263,379.83 210,874.36 286,477.32 3,693,487.42 47 13,244,043.18
OESTE SUR

COORDINACION

MUNICIPAL TOLUCA 1,545,439.44 1,786,455.13 103,234.66 726,350.02 3,804,587.07 35 7,966,066.32
SUR

COORDINACION
MUNICIPAL TULTITLAN 2,459,135.23 3,379,165.70 - 1,175,906.82 2,676,119.26 35 9,690,327.01
|

COORDINACION
MUNICIPAL TULTITLAN 2,423,908.84 7,863,388.68 122,107.58 1,303,956.77 2,794,674.92 56 14,508,036.79
Il

COORDINACION
MUNICIPAL VALLE DE 3,498,808.88 2,986,865.53 228,216.30 389,530.77 2,100,614.54 42 9,204,036.02
BRAVO

COORDINACION

MUNICIPAL VERGELITO 6,144,363.71 8,332,187.21 1,195,364.87 2,644,610.15 10,166,204.01 97 28,482,729.95
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COORDINACION
MUNICIPAL VILLA DE 3,249,987.91 5,346,045.51 - 116,213.27 2,079,581.66 39 10,791,828.35
ALLENDE

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA DEL 620,591.28 3,181,760.26 - 670,926.49 2,597,718.90 84 7,070,996.93
CARBON

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA 3,802,920.64 2,291,630.39 - 532,311.98 2,235,569.45 97 8,862,432.46
GUERRERO

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA 2,145,665.37 4,035,611.99 - - 2,245,707.94 28 8,426,985.30
VICTORIA NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA 4,656,884.50 6,583,512.52 224,712.01 196,943.99 3,860,454.87 45 15,522,507.89
VICTORIA SUR

COORDINACION
MUNICIPAL 5,425,699.61 4,325,784.35 1,280,920.99 2,415,517.65 4,665,871.66 64 18,113,794.26
VIRGENCITAS

COORDINACION
MUNICIPAL 2,036,800.46 5,312,955.25 498,014.06 1,743,515.11 3,455,904.12 89 13,047,189.00
XONACATLAN

COORDINACION
MUNICIPAL 819,070.03 1,130,163.64 1,685,424.08 - 2,130,936.53 24 5,665,594.28
ZACAZONAPAN

COORDINACION
MUNICIPAL 2,826,232.71 1,697,937.54 249,932.11 201,556.38 1,529,247.92 18 6,404,906.66
ZACUALPAN

COORDINACION
MUNICIPAL 6,135,658.40 7,355,380.21 403,361.41 402,758.37 5,635,363.24 134 19,932,521.63
ZINACANTEPEC

COORDINACION

MUNICIPAL ZUMPANGO 1,579,018.41 8,234,770.74 892,201.95 1,478,368.82 5,829,945.83 70 18,014,305.75

COORDINACION

NAUCALPAN SUR - - - 584,987.52 - 0 584,987.52

COORDINACION SAN

JOSE DEL RINCON SUR 1,889,883.57 1,276,810.35 - - 2,347,479.91 18 5,514,173.83

COORDINACION

TLALNEPANTLA - - - 28,124.40 - 0 28,124.40

CSU EMILIANO ZAPATA 4,390,878.29 6,052,640.39 1,550,389.38 2,276,259.11 5,831,743.61 75 20,101,910.78

CSU FUNDIDORES 1,011,712.12 3,657,768.14 742,934.52 809,748.30 1,648,426.17 32 7,870,589.25

CSU JARDINES DE

CHALCO 3,430,362.55 6,400,220.33 553,136.91 1,658,844.58 2,868,760.27 56 14,911,324.64

DIRECCION DE

ADMINISTRACION - - - 3,571,825.46 - 11 3,571,825.46

DIRECCION DE

FINANZAS - - - 5,310,328.41 - 13 5,310,328.41

DIRECCION DE
REGULACION - - - 5,427,208.13 12,517,712.17 61 17,944,920.30
SANITARIA

DIRECCION DE

SERVICIOS DE SALUD 1,835,120.29 - - 2,718,179.49 203,677.38 9 4,756,977.16

DIRECCION GENERAL 3,927,305.26 - 434,314.92 27,490,479.80 371,284.65 67 32,223,384.63
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HOSP GRAL TULTITLAN
DR JOSE SEVERIANO
REYES BRITO

1,591,418.07

4,231,558.56

521,509.16

1,715,213.72

36,327.00

34

8,096,026.51

HOSP MAT INF JOSE M
MORELOS Y P SAN
JOSEDELR

1,954,777.51

3,169,939.37

339,817.35

755,686.40

653,121.61

43

6,873,342.24

HOSPITAL GENERAL
ATIZAPAN DR
SALVADOR GONZALEZ
H

56,850,021.06

69,259,151.03

29,063,062.05

32,176,653.36

9,701,004.14

666

197,049,891.64

HOSPITAL GENERAL
ATLACOMULCO

16,788,785.97

18,899,775.27

3,455,093.28

5,898,125.58

2,491,319.73

178

47,533,099.83

HOSPITAL GENERAL
CHALCO

17,044,341.91

27,953,704.87

6,817,348.77

13,319,556.38

4,295,518.81

272

69,430,470.74

HOSPITAL GENERAL
CHIMALHUACAN

29,306,065.30

36,937,258.50

11,922,994.60

14,247,450.71

5,261,317.08

363

97,675,086.19

HOSPITAL GENERAL
DE AXAPUSCO

321,596.00

473,119.71

186,292.10

3,299,202.59

58,028.76

36

4,338,239.16

HOSPITAL GENERAL
DR NICOLAS SAN JUAN
TOLUCA

56,552,268.93

76,673,326.93

26,428,155.73

35,627,5632.42

9,328,239.48

694

204,609,523.49

HOSPITAL GENERAL
ECATEPEC LAS
AMERICAS

7,987,808.41

11,186,703.14

3,852,862.90

18,989,608.57

3,664,911.04

242

45,681,894.06

HOSPITAL GENERAL
IXTAPAN DE LA SAL

10,099,326.16

9,567,694.58

2,781,112.82

5,091,920.61

393,880.08

118

27,933,934.25

HOSPITAL GENERAL
IXTLAHUACA VALENTIN
GOMEZ FARIAS

13,566,042.97

12,300,837.07

3,362,961.84

3,557,247.95

1,271,058.38

153

34,058,148.21

HOSPITAL GENERAL
JILOTEPEC

3,931,965.69

10,387,076.71

1,657,841.22

7,308,494.10

479,305.54

135

23,764,683.26

HOSPITAL GENERAL
JOSE VICENTE
VILLADA

37,461,958.59

65,075,351.64

25,583,863.29

28,213,893.28

8,340,165.09

542

164,675,231.89

HOSPITAL GENERAL
JULIAN VILLARREAL
TEXCOCO

15,573,915.58

9,653,932.82

6,202,047.01

7,148,888.41

1,082,802.31

161

39,661,586.13

HOSPITAL GENERAL
MIGUEL HIDALGO Y C
BIC TEJUPILCO

17,439,110.38

21,662,946.43

5,063,203.10

7,892,232.01

2,564,097.30

202

54,621,5689.22

HOSPITAL GENERAL
NEZA DR GUSTAVO
BAZ PRADA

37,169,323.26

88,666,627.52

32,671,595.66

28,689,555.35

12,894,663.73

732

200,091,765.52

HOSPITAL GENERAL
NEZAHUALCOYOTL LA
PERLA

38,374,613.66

101,416,406.73

39,500,688.71

27,361,145.35

22,017,682.03

842

228,670,536.48

HOSPITAL GENERAL
SAN FELIPE DEL
PROGRESO

12,330,996.28

23,003,895.44

4,724,837.91

9,749,573.75

1,952,160.64

208

51,761,464.02

HOSPITAL GENERAL
TENANCINGO MIGUEL
HIDALGO Y C

18,657,493.97

25,208,346.93

6,689,800.36

7,489,265.68

6,860,831.29

232

64,905,738.23

HOSPITAL GENERAL
TLALNEPANTLA VALLE
CEYLAN

48,055,076.99

70,013,573.28

31,519,993.25

30,389,331.68

11,963,889.38

647

191,941,864.58
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HOSPITAL GENERAL

VALLE DE BRAVO 14,386,067.94 27,637,943.33 9,292,361.92 9,119,085.93 6,452,569.70 247 66,888,028.82

HOSPITAL GENERAL
XICO DR FERNANDO 19,314,245.85 22,966,045.34 6,070,648.88 9,205,747.60 2,385,115.07 215 59,941,802.74
QUIROZ GUTIERREZ

HOSPITAL GENERAL
ZOQUIAPAN DR PEDRO 13,483,631.19 24,502,406.21 8,947,852.05 14,621,365.72 6,975,474.48 328 68,530,729.65
LOPEZ

HOSPITAL GRAL
ECATEPEC DR JOSE 51,876,519.39 54,602,242.04 28,325,216.35 36,831,046.08 9,235,309.67 607 180,870,333.53
MARIA RODRIGUEZ

HOSPITAL GRAL
HUEYPOXTLA
HERMENEGILDO
GALEANA BIC

1,837,935.20 3,957,441.86 698,092.10 910,864.99 899,089.93 54 8,303,424.08

HOSPITAL GRAL
NAUCALPAN DR 49,512,876.55 60,315,147.99 22,982,723.20 27,735,729.87 9,703,327.54 630 170,249,805.15
MAXIMILIANO RUIZ C

HOSPITAL GRAL
VALENTIN GOMEZ 10,445,398.99 13,093,512.73 7,397,070.22 8,544,252.35 4,144,951.52 177 43,625,185.81
FARIAS AMECAMECA

HOSPITAL GUADALUPE
VICTORIA 5,209,491.40 6,309,583.89 343,025.02 3,061,119.61 1,625,131.67 67 16,548,351.59
BICENTENARIO

HOSPITAL IGNACIO
LOPEZ RAYON 3,434,909.70 4,148,732.95 782,039.20 1,565,815.34 255,259.33 47 10,186,756.52
BICENTENARIO

HOSPITAL MAT INF
GUADALUPE VICTORIA 4,324,306.56 3,930,783.79 1,233,141.04 3,603,618.55 1,424,867.52 86 14,516,717.46
ATIZAPAN DE Z

HOSPITAL MAT INF
MIGUEL HIDALGO Y C 5,321,134.80 7,703,426.57 5,016,076.97 2,136,031.88 1,923,404.30 178 22,100,074.52
LOSREYES LAP

HOSPITAL MATERNO
INF DE CHALCO 2,041,911.12 4,938,841.45 1,435,469.89 2,373,576.32 1,182,196.93 73 11,971,995.71
JOSEFA ORTIZDE D

HOSPITAL MATERNO
INF VICENTE
GUERRERO
CHIMALHUACAN

694,417.52 2,880,433.98 2,067,731.97 2,363,584.89 427,981.63 74 8,434,149.99

HOSPITAL MATERNO
INFANTIL - 302,576.42 196,729.66 1,114,726.72 - 9 1,614,032.80
ATLACOMULCO

HOSPITAL MATERNO
PERINATAL MONICA 43,491,915.67 59,071,735.56 22,584,509.19 30,457,053.92 10,023,914.88 603 165,629,129.22
PRETELINI SAENZ

HOSPITAL MUN BIC
HERMENEGILDO 2,911,063.22 3,324,931.00 272,671.91 371,464.03 182,705.49 28 7,062,835.65
GALEANAVILLA G

HOSPITAL MUN
MARIANO MATAMOROS 8,776,283.78 7,411,826.00 642,763.47 4,003,451.69 2,392,379.63 91 23,226,704.57
BIC TENANGO DEL V

HOSPITAL MUN SAN
JUAN ZITLALTEPEC DR 11,644,555.46 12,401,821.65 2,002,722.07 4,882,501.64 465,259.51 123 31,396,860.33
GUSTAVO B P

HOSPITAL MUNICIPAL
ACAMBAY IGNACIO 1,661,564.97 2,118,985.02 700,850.61 2,909,568.54 - 42 7,390,969.14
ALLENDE BIC
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HOSPITAL MUNICIPAL
DE CHICONCUAC

1,044,821.35

2,434,306.98

974,142.04

1,830,590.58

608,117.75

57

6,891,978.70

HOSPITAL MUNICIPAL
HERMENEGILDO
GALEANA JIQUIPILCO

591,286.73

753,113.46

505,977.27

529,731.49

31,797.00

2,411,905.95

HOSPITAL MUNICIPAL
HUEHUETOCA

10,154,701.38

10,483,551.97

2,336,815.73

5,050,644.78

849,141.53

107

28,874,855.39

HOSPITAL MUNICIPAL
IXTAPALUCA LEONA
VICARIO BIC

2,241,502.84

5,578,673.00

1,660,232.64

2,122,375.10

1,557,684.69

78

13,160,468.27

HOSPITAL MUNICIPAL
JUAN ALDAMA
BICENTENARIO TEXC

2,948,543.98

2,319,340.48

842,264.41

1,072,751.24

24,218.00

45

7,207,118.11

HOSPITAL MUNICIPAL
MALINALCO

1,448,406.60

1,805,470.35

852,405.65

2,684,458.93

471,813.71

45

7,262,5655.24

HOSPITAL MUNICIPAL
NICOLAS ROMERO
JUAN ALDAMA

1,477,459.49

1,598,028.09

1,305,560.79

184,241.70

36

4,565,290.07

HOSPITAL MUNICIPAL
OTUMBA
BICENTENARIO

7,446,194.83

11,302,442.66

3,358,770.56

4,358,715.91

1,992,085.35

17

28,458,209.31

HOSPITAL MUNICIPAL
RAMON LOPEZ R BIC
COATEPECH

7,181,326.90

5,432,664.95

1,311,625.72

1,686,582.79

303,003.65

66

15,915,204.01

HOSPITAL MUNICIPAL
SAN PEDRO LIMON

6,076,294.77

5,685,203.38

1,832,961.46

1,048,766.87

685,578.88

52

15,328,805.36

HOSPITAL MUNICIPAL
SANTA CRUZ ATIZAPAN
BIC

7,083,884.84

4,875,054.06

544,963.31

821,630.50

1,552,694.22

38

14,878,226.93

HOSPITAL MUNICIPAL
SULTEPEC

1,508,667.50

2,873,342.63

342,456.34

1,150,815.60

518,717.00

35

6,393,999.07

HOSPITAL MUNICIPAL
TECAMAC LIC CESAR
CAMACHO Q

7,983,731.76

9,886,053.96

3,452,339.03

6,319,5685.58

1,507,489.94

120

29,149,200.27

HOSPITAL MUNICIPAL
TEMASCALTEPEC

1,867,224.66

1,474,143.73

75,102.78

532,850.35

353,379.37

26

4,302,700.89

HOSPITAL MUNICIPAL
TEMOAYA

2,880,873.23

2,598,057.70

753,423.83

4,552,824.27

582,044.16

76

11,367,223.19

HOSPITAL MUNICIPAL
TEPETLIXPA
HERMENEGILDO G BIC

6,146,191.29

8,019,622.52

3,787,565.12

4,097,054.68

2,646,508.60

121

24,696,942.21

HOSPITAL MUNICIPAL
VICENTE GUERRERO
BIC XONACATLAN

6,952,599.71

8,714,324.87

1,972,519.93

2,677,317.26

257,668.80

99

20,574,430.57

HOSPITAL MUNICIPAL
VILLA DEL CARBON

1,095,567.32

1,075,733.99

432,238.96

3,838,219.20

38,685.84

42

6,480,445.31

HOSPITAL MUNICIPAL
XALATLACO MARIANO
MATAMOROS

1,716,512.90

3,810,219.34

273,878.20

1,221,307.00

766,808.77

42

7,788,726.21

HOSPITAL MUNICIPAL
ZACUALPAN

2,680,402.08

1,777,937.41

64,341.77

498,532.18

85,942.42

28

5,107,155.86

HOSPITAL P ENF CRON
DR GUSTAVO BAZ P
TEPEXPAN

33,298,804.28

97,303,421.48

26,516,770.02

20,340,509.12

14,208,335.45

729

191,667,840.35
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HOSPITAL
PSIQUIATRICO DR
ADOLFO M NIETO
TEPEXPAN

13,860,992.48 40,074,735.88 12,926,415.42 14,645,842.70 12,490,532.31 334 93,998,518.79

HOSPITAL
PSIQUIATRICO GRANJA 11,401,948.28 28,687,830.43 12,983,733.81 14,624,987.00 10,749,950.76 313 78,448,450.28
LA SALUD ZOQUIAPAN

HOSPITAL
PSIQUIATRICO JOSE 7,712,693.90 42,412,862.23 12,338,155.63 10,737,824.83 10,347,704.50 306 83,549,241.09
SAYAGO

HOSPITAL SANTA

MARIA TETITLA 2,143,149.26 4,968,304.02 653,486.04 771,176.44 1,057,472.79 49 9,593,588.55

HOSPITAL SANTOS
DEGOLLADO
BICENTENARIO
HUIXQUILUCA

1,003,752.05 2,870,686.60 63,522.15 712,321.93 27,790.57 33 4,678,073.30

HOSPITAL VALERIO
TRUJANO 4,787,047.69 9,917,949.78 879,970.90 2,673,290.78 505,600.56 7 18,763,859.71
BICENTENARIO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 6,534,021.13 33,312,009.33 2,026,035.18 12,402,102.38 2,311,004.17 242 56,585,172.19
AMECAMECA

JEFATURA
JURISDICCIONAL
ATIZAPAN DE
ZARAGOZA

7,673,837.82 9,626,481.91 430,091.18 8,610,605.02 2,590,269.54 134 28,931,285.47

JEFATURA
JURISDICCIONAL 5,684,468.09 2,051,584.50 532,249.93 6,213,835.38 1,724,171.70 59 16,206,309.60
ATLACOMULCO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 5,064,935.45 5,740,958.57 2,219,864.22 18,059,718.57 2,796,300.30 151 33,881,777.11
CUAUTITLAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL 9,975,325.39 24,988,411.95 1,346,443.55 12,631,372.84 1,135,611.47 197 50,077,165.20
ECATEPEC

JEFATURA
JURISDICCIONAL 6,186,807.73 3,475,652.89 864,213.91 9,750,493.50 2,653,617.11 83 22,830,785.14
IXTLAHUACA

JEFATURA
JURISDICCIONAL 4,239,662.65 1,093,435.04 322,090.11 7,656,314.96 762,372.16 56 14,073,874.92
JILOTEPEC

JEFATURA
JURISDICCIONAL 9,624,976.77 2,411,846.10 901,400.62 11,359,763.22 2,572,060.26 89 26,870,046.97
NAUCALPAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL 7,980,085.39 9,188,787.13 2,105,376.60 12,846,927.06 2,486,192.23 129 34,607,368.41
NETZAHUALCOYOTL

JEFATURA
JURISDICCIONAL 3,919,816.30 1,302,552.50 8,692,724.42 7,555,880.39 1,718,743.67 113 23,189,717.28
TEJUPILCO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 4,212,131.43 1,234,718.88 3,334,983.54 9,993,073.83 1,320,393.37 107 20,095,301.05
TENANCINGO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 7,732,356.25 1,226,742.20 817,084.27 6,547,936.53 1,159,319.13 57 17,483,438.38
TENANGO DEL VALLE
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JEFATURA
JURISDICCIONAL 3,292,483.03 7,307,376.02 435,050.66 9,135,563.09 1,244,627.77 98 21,415,100.57
TEOTIHUACAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL 4,762,135.90 12,726,562.98 387,694.92 10,542,255.15 1,944,128.50 136 30,362,777.45
TEXCOCO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 6,637,060.96 3,882,409.73 962,183.29 10,701,887.08 505,161.27 78 22,688,702.33
TLALNEPANTLA

JEFATURA
JURISDICCIONAL 11,351,837.19 4,047,141.16 1,142,898.35 15,729,186.73 4,998,428.62 185 37,269,492.05
TOLUCA

JEFATURA
JURISDICCIONAL 3,555,426.81 1,253,906.08 507,707.64 6,582,411.26 606,632.44 69 12,506,084.23
VALLE DE BRAVO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 4,669,133.50 2,332,143.30 865,473.28 10,250,041.74 1,642,592.49 74 19,759,384.31
XONACATLAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL 4,720,165.54 28,585,828.75 1,361,183.12 6,581,527.29 2,706,147.68 178 43,954,852.38
ZUMPANGO

JURISDICCION - - - -

TEXCOCO 22,200.00 10 22,200.00

LABORATORIO
ESTATAL DE SALUD 880,183.02 319,141.26 20,562,510.65 9,062,354.72 1,633,033.77 118 32,457,223.42
PUBLICA

LABORATORIO
REGIONAL DE 567,113.95 - 3,805,470.53 881,582.73 - 20 5,254,167.21
CITOLOGIAS

MODULO DE ATENCION
ESTOMATOLOGICA 427,592.65 387,282.51 1,080,421.90 922,448.14 57,978.95 14 2,875,724.15
ATLACOMULCO

MODULO MATERNO

INFANTIL 8,543,924.05 5,272,962.24 3,604,106.15 2,539,292.42 1,876,711.56 65 21,836,996.42

MODULO
ODONTOPEDIATRICO 542,789.00 - 282,853.30 574,581.32 2,946,582.78 14 4,346,806.40
DE CUAUTITLAN

MODULO

ODONTOPEDRIATICO 542,549.59 - 1,030,644.83 578,065.61 4,381,773.40 20 6,533,033.43

ORGANO INTERNO DE

CONTROL 432,816.45 - - 11,660,691.04 55 12,093,507.49

REGULACION
SANITARIA - - - 2,072,826.66 4,770,831.22 25 6,843,657.88
AMECAMECA

REGULACION
SANITARIA ATIZAPAN - 8,544.00 - 2,163,023.98 5,233,349.37 27 7,404,917.35
DE ZARAGOZA

REGULACION
SANITARIA - - - 855,858.04 4,788,047.40 19 5,643,905.44
ATLACOMULCO

REGULACION
SANITARIA - - 195,093.93 3,593,766.40 7,676,477.45 46 11,465,337.78
CUAUTITLAN

REGULACION
SANITARIA DE - - 773,845.08 8,059,439.93 27 8,833,285.01
TENANGO DEL VALLE
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REGULACION
SANITARIA ECATEPEC

458,939.11

4,881,484.62

5,552,559.01

45

10,892,982.74

REGULACION
SANITARIA JILOTEPEC

1,127,083.43

4,695,363.22

20

5,822,446.65

REGULACION
SANITARIA
NAUCALPAN

463,158.70

371,595.07

2,474,235.91

8,494,965.41

47

11,803,955.09

REGULACION
SANITARIA
NEZAHUALCOYOTL

70,482.75

1,694,101.90

7,635,676.87

31

9,400,261.52

REGULACION
SANITARIA TEJUPILCO

1,459,940.49

4,279,645.78

22

5,739,5686.27

REGULACION
SANITARIA
TENANCINGO

1,292,723.71

5,041,478.54

20

6,334,202.25

REGULACION
SANITARIA
TEOTIHUACAN

476,382.54

1,579,770.09

3,305,315.57

25

5,361,468.20

REGULACION
SANITARIA TEXCOCO

2,731,714.33

4,277,709.79

28

7,009,424.12

REGULACION
SANITARIA
TLANEPANTLA

9,764.60

2,432,047.85

8,485,667.12

36

10,927,479.57

REGULACION
SANITARIA TOLUCA

446,660.32

2,449,796.88

12,074,399.69

50

14,970,856.89

REGULACION
SANITARIA VALLE DE
BRAVO

1,678,690.04

1,833,127.06

3,511,817.10

REGULACION
SANITARIA
XONACATLAN

1,980,981.60

7,620,053.18

35

9,601,034.78

REGULACION
SANITARIA ZUMPANGO

1,300,297.98

6,063,817.54

23

7,364,115.52

SECRETARIA
PARTICULAR

1,503,426.12

1,503,426.12

SERVICIO SOCIAL
VOLUNTARIO

447,549.52

3,351,774.31

3,799,323.83

SERVICIOS DE
URGENCIAS DEL
ESTADO DE MEXICO

6,209,395.71

3,620,948.61

924,371.35

7,084,452.21

33,116,491.52

248

50,955,659.40

SUBDIRECCION DE
ADMINIST DE LA BENEF
PUBLICA

252,328.66

5,658,502.00

28

5,910,830.66

SUBDIRECCION DE
ATENCION MEDICA

8,107,801.37

260,113.82

621,318.66

5,261,245.02

681,739.34

52

14,932,218.21

SUBDIRECCION DE
EPIDEMIOLOGIA

10,658,659.75

1,247,271.34

390,584.56

5,803,442.94

2,707,576.25

72

20,807,534.84

SUBDIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA EN
SALUD

26,059,621.28

825,088.95

131

26,884,710.23

SUBDIRECCION DE
NORMATIVIDAD
SANITARIA

450,413.66

271,891.66

2,252,486.04

3,379,057.39

22

6,353,848.75

101




Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

(]
I. e®e’ 00 I
Investigacion en salud
y demografia s. c.

Tabla 2. Presupuesto ejercido del Fondo en 2017 por unidades administrativas y
tipo de personal

Unidades
Administrativas
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SUBDIRECCION DE
PREVY CONTROL DE
ENFERMEDADES

19,966,308.98

2,419,972.51

1,952,342.53

10,937,632.88

6,138,092.53

142

41,414,349.43

SUBDIRECCION DE
RECURSOS
MATERIALES

23,075,309.37

5,666.60

118

23,080,975.97

SUBDIRECCION DE
SERVS GRALES Y
CTROL PATRIMONIAL

477,258.70

19,733,015.61

311,787.70

104

20,522,062.01

SUBDIRECCION DE
TESORERIAY
CONTABILIDAD

26,536,120.63

141

26,536,120.63

SUBDIRECCION DE
VERIFICACION
SANITARIA

448,988.14

2,195,954.40

3,191,993.32

5,836,935.86

SUBDIRECCION
OPERATIVA DE
ATENCION PRIMARIA

687,873.03

1,526,159.80

53,997.43

2,268,030.26

SUBDIRECCION
RECURSOS HUMANOS

360,224.74

54,693,994.14

241,748.72

281

55,295,967.60

TEJUPILCO NORTE,
CARNICERIA

287,509.14

287,509.14

TEJUPILCO NORTE,
HOYOS DE VAZQUEZ

8,145.00

8,145.00

TEJUPILCO NORTE, LA
COMUNIDAD

62,087.10

62,087.10

TEJUPILCO NORTE, LA
ESTANCIA
TEQUESQUILPAN

289,894.74

289,894.74

TEJUPILCO NORTE, LA
GUACAMAYA

1,310,800.96

1,310,800.96

TEJUPILCO NORTE,
LAS MESAS REAL DE
ARRIBA

36,190.50

36,190.50

TEJUPILCO NORTE,
LOS OCOTES

19,900.50

19,900.50

TEJUPILCO NORTE,
MESON VIEJO

642,089.98

642,089.98

TEJUPILCO NORTE,
PORTERO SAN JOSE

353,717.68

353,717.68

TEJUPILCO NORTE,
PUEBLO NUEVO

19,900.50

19,900.50

TEJUPILCO NORTE,
RANCHO VIEJO

276,306.42

276,306.42

TEJUPILCO NORTE,
SAN ANDRES DE LOS
GAMA

36,190.50

36,190.50

TEJUPILCO NORTE,
SAN ANTONIO
ALBARRANES

148,622.98

148,622.98

TEJUPILCO NORTE,
SAN FRANCISCO
OXTOTILPAN

65,160.00

65,160.00
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TEJUPILCO NORTE,

SAN MATEO - - - 413,642.10 - 0 413,642.10
ALMOMOLOA

TEJUPILCO NORTE,

SAN MIGUEL - - - 19,900.50 - 0 19,900.50
OXTOTILPAN

TEJUPILCO NORTE,

SAN PEDRO TENAYAC - - - 788,372.04 - 0 788,372.04
TEJUPILCO NORTE,

SANTANA - - - 433,115.76 - 0 433,115.76
UIPPE 1,584,321.13 - 1,472,043.78 10,371,140.97 - 54 13,427,505.88

UNEME CAPA C NVA
VIDA ECATEPEC SAN 347,547.00 - - 164,214.49 - 2 511,761.49
JUAN IXHUATEPEC

UNEME CAPA C NVA
VIDA PUEBLO NUEVO 449,044.54 - - - 7,224.00 1 456,268.54
SAN PABLO AUTOP

UNEME CAPA C NVA
VIDA TLALNEP LAZARO 449,044.54 - - - - 1 449,044.54
CARDENAS LAP

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA EL 449,044.54 - - - - 1 449,044.54
TENAYO

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA LA 315,048.36 - - - - 0 315,048.36
LAGUNA

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA - - - 108,565.00 - 1 108,565.00
NAUCALPAN

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA 347,547.00 - - 161,137.61 - 2 508,684.61
OLIMPIADA 68

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA SAN - - - 340,893.90 - 2 340,893.90
MATEO OTZACATIPAN

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA VALLE DE 449,044.54 - - 259,606.46 - 3 708,651.00
BRAVO

UNEME CAPA CENTRO
NVA VIDA ECATEPEC 347,547.00 - - - 1 347,547.00
CD CUAUHTEMOC

UNEME CAPA CENTRO
NVA VIDA ECATEPEC 443,105.12 - - - 1 443,105.12
RUIZ CORTINEZ

UNEME CAPA CENTRO
NVA VIDA NAUCALPAN 347,547.00 - - 108,565.00 - 2 456,112.00
INDEPENDENCIA

UNEME DEDICAM

TOLUCA 62,755.08 516,616.81 809,729.71 1,106,316.05 298,259.12 18 2,793,676.77

UNIDAD DE
COMUNICACION - - - 4,691,597.86 24 4,691,597.86
SOCIAL

UNIDAD DE
ENSENANZA
INVESTIGACION Y
CALIDAD

8,956,727.38 3,514,502.26 59,868.00 7,769,819.23 4,552,202.51 85 24,853,119.38
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UNIDAD DE
MODERNIZACION - - 194,055.45 7,379,270.26 - 43 7,573,325.71
ADMINISTRATIVA

UNIDAD DE
TECNOLOGIA DE LA
INFORM Y
COMUNICACION

- - 166,688.57 13,845,445.45 - 59 14,012,134.02

UNIDAD ESTATAL DE
PROTECCION SOCIAL 268,041.64 234,337.42 2,930.00 2,358,052.01 - 2 2,863,361.07
EN SALUD

UNIDAD JURIDICO

CONSULTIVA - - - 11,938,226.68 - 44 11,938,226.68

1,743,684,633.63  2,449,374,777.52 673,099, 3 1,495,328,976.59  1,238,027,073.02 30,995 7,599,515,252.31

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

NT: Numero de trabajadores(as) de salud.

Tabla 2. Presupuesto ejercido del Fondo en 2018 por unidades administrativas y
tipo de personal

Tipo de personal

Unidades

SUmInEtEtas Médicos Enfermeros Paramédicos Administrativos
ALMACEN VALLE DE
MEXICO TULTITLAN - - - 760,040.13 - 4 760,040.13
BANCO DE SANGRE
REGIONAL ECATEPEC - - 664,778.34 1,392,112.74 - 11 2,056,891.08
LAS AMERICAS
BRIGADA SAN LUIS LA
MANZANA - - - - 2,700.00 0 2,700.00
CEAPSLERMA 923,138.64 1,030,196.92 - - 480,334.19 7 2,433,669.75
C E AP S SAN JUAN DE
LAS HUERTAS 3,485,789.76 2,918,768.95 1,040,360.08 1,590,868.11 841,422.60 34 9,877,209.50
CSRCPALOSOLO - - 253,061.66 186,184.15 - 2 439,245.81
C S U JARDINES DE
MORELOS ECATEPEC 5,271,601.03 6,309,447.95 229,492.88 1,679,357.54 4,017,283.16 54 17,507,182.56
C S ULAFLORESTA 5,261,358.28 3,622,809.39 860,768.72 2,335,364.37 4,117,829.71 49 16,198,130.47
CAPASITS ECATEPEC 480,780.86 - 650,060.31 190,589.46 - 4 1,321,430.63
CAPASITS NAUCALPAN 1,497,391.05 - 803,714.26 502,868.38 471,433.89 11 3,275,407.58
CAPASITS
NEZAHUALCOYOTL 1,373,531.73 322,084.53 521,534.61 327,583.50 1,221,312.77 11 3,766,047.14
CAPASITS
TLALNEPANTLA 479,227.73 386,126.59 254,087.62 474,659.26 468,969.06 7 2,063,070.26
CAPASITS TOLUCA 1,857,526.08 581,690.15 480,825.73 1,196,757.28 2,083,194.61 25 6,199,993.85
CEAPS ACULCO 1,546,496.93 2,624,362.51 - 226,589.66 469,326.60 16 4,866,775.70
CEAPS ACUTLAPILCO - 1,538,821.93 44,176.34 - 364,784.92 8 1,947,783.19
CEAPS ALBORADA - 267,257.81 - 176,350.77 478,979.36 3 922,587.94
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CEAPS ALFAREROS 63,823.71 246,026.16 - 200,438.76 . 3 510,288.63
CEAPS ALMOLOYA DE
LIRS . 245,981.91 - 194,548.23 472,267.54 3 912,797.68
SS:'ESZALMOLOYA DE 2,776,833.16 2,351,916.90 195,062.48 575,314.53 1,433,953.21 22 7,333,080.28
g%xps ALMOLOYA DEL 1,587,133.72 1,421,420.70 - . 104,585.40 8 3,113,130.82
CEAPS AMATEPEC 3,162,007.07 2,703,401.02 253,041.86 815,524.68 474,307.27 23 7,408,371.90
CEAPS ATENCO 454,940.05 1,788,074.71 - 414,391.21 . 17 2,657,405.97
CEAPS AXAPUSCO 943,506.51 1,437,755.29 219,998.66 203,695.77 257,745.38 10 3,062,701.61
CEAPS BEJUCOS 1,224,851.66 613,832.47 243,834.88 936,222.20 . 16 3,018,741.21
CEAPS CAPULHUAC 465,582.38 1,975,218.42 - 350,057.02 472,474.38 12 3,263,332.20
CEARS CHAPA DE 1,868,058.16 3,640,827.12 233,872.57 402,654.74 . 24 6,145,412.59
CEAPS CHAPULTEPEC 803,413.20 - 163,521.99 467,894.51 5 1,434,829.70
CEAPS CHIAUTLA 472,264.16 2,925,771.76 399,404.80 395,919.05 478,119.90 15 4,671,479.67
CEAPS CHICONCUAC 492,633.75 1,499,518.78 182,149.28 192,114.73 . 9 2,366,416.54
CEAPS COCOTITLAN . . - 158,801.67 . 1 158,801.67
CEAPS COLORINES . 1,354,350.29 185,021.00 404,004.88 1,010,821.30 13 2,954,287.56
CEAPS EX HACIENDA
Sors . 358,016.98 - . . 3 358,016.98
CEAPS HEROES DE
CEeRTAG 464,173.73 1,577,898.69 - 728,711.58 . 10 2,770,784.00
CEAPS HUITZIZILAPAN . 518,140.62 - 239,068.27 . 3 757,208.89
CEAPS IGNACIO
ALLENDE 974,146.46 1412,919.34 433,332.71 580,873.12 352,078.65 13 3,753,350.28
TEOTIHUACAN
CEAPS ISIDRO FABELA 452,172.35 1,387,126.82 - 200,586.94 227,749.47 9 2,267,635.58
SEAPS IXTAPAN DEL 439,206.70 2,218,473.07 228,806.86 - - 12 2,886,576.63
CEAPS JALTENCO 479,938.53 260,626.96 - 376,805.33 421,079.54 5 1,547,450.36
CEAPS JOCOTITLAN 37,869.00 165,412.50 - 66,050.40 . 4 260,331.90
CEAPS JOQUICINGO . 323,514.75 - . 433,116.22 2 756,630.97
CEAPS JUCHITEPEC . 138,449.30 - 199,890.37 . 5 338,339.67
CEAPS LOMAS DE
e ha 471,815.40 257,193.43 121,017.44 848,677.28 . 11 1,699,603.55
CEAPS LOS REMEDIOS 898,046.98 1,127,753.86 182,844.35 45,780.52 651,112.29 11 2,906,438.00
CEAPS NEXTLALPAN 964,735.27 1,549,259.90 - 439,534.39 480,091.60 9 3,433,621.16
CEAPS NOPALTEPEC 463,942.65 1,007,886.53 - . 68,835.00 5 1,540,664.18
CEAPS OTZOLOAPAN 479,055.19 1,129,354.48 - 12,308.40 . 4 1,620,718.07
CEAPS PALO SOLO . 1,414,484 48 245,604.64 . 305,928.17 7 1,066,107.29
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SCTinStatyes Médicos Enfermeros Paramédicos
CEAPS POLOTITLAN 954,683.91 1,347,282.63 232,208.27 433,857.03 . 12 2,968,121.84
EE?‘S'TLSASAN ANTONIO 916,531.01 804,094.97 230,439.27 211,264.48 510,542.14 9 2,672,871.87
CEAPS SAN BARTOLO
S oA 635,516.14 194,496.00 - . 418,824.68 6 1,248,836.82
CEAPS SAN GASPAR 4,468,026.96 2,149,830.73 248,786.36 430,515.74 1,558,093.98 27 8,855,253.77
S DA JOSE DEL 580,049.62 1,177,548.23 49,890.00 384,888.37 136,071.00 9 2,328,447.22
CEAPS SAN LORENZO
Sty 955,184.62 3,399,537.90 - 572,643.97 295,868.14 17 5,223,234.63
CEAPS SAN LUIS
e . 1,808,296.86 91,100.36 19,234.06 . 9 1,018,631.28
CEAPS SAN MARTIN DE
e 1,012,868.23 1,739,454.18 450,071.31 82,403.25 430,203.90 12 3,724,000.87
e S SAN MATEO 4,650,391.88 1,198,929.67 1,004,219.86 890,825.07 1,597,389.43 28 9,431,755.91
CEAPS SAN MATEO
S L IAN 1,396,074.35 663,857.56 693,834.53 982,646.35 500,592.47 16 4,246,005.26
CEAPS SAN SIMON DE
AN 1,758,071.28 2,138,569.37 - 520,111.97 443,547.76 16 4,869,300.38
CEAPS SANTA MARIA
VIR . 990,586.55 430,853.60 664,601.60 . 13 2,086,041.75
CEAPS SANTA MARIA 189,667.97 840,449.16 183,208.75 13,216.37 . 5 1,226,542.25
RAYON
CEAPS SANTA ROSA . . 67,432.81 358,874.10 . 4 426,306.91
CEAPS SANTIAGO
TANGUISTENGO 1,401,486.88 1,236,869.27 382,394.19 118,545.87 . 10 3,139,296.21
CEAPS SANTO TOMAS
AN . 872,629.39 - 189,374.50 . 4 1,062,003.89
CEAPS 1,611,507.33 1,969,949.01 227,813.27 39,087.84 431,155.27 16 4279,512.72
SOYANIQUILPAN 611,507 1969,949. 813. 087. 155. 279,512,
CEAPS TEMAMATLA 516,955.93 59,502.05 - . . 2 576,457.98
CEAPS TEMASCALAPA 2,236,204.09 1,438,464.17 186,798.60 142,327.78 . 15 4,003,794.64
CEAPS TENANGO DEL . . - 188,053.40 . 1 188,053.40
AIRE
CEAPS TEOLOYUCAN
S e e 3,231,460.95 4,659,054.61 258,142.88 1,377,805.02 1,486,815.28 36 11,013,278.74
CEAPS
S AOXTOC 455,216.95 1,568,123.96 - . 643,473.47 9 2,666,814.38
CEAPS TEPOTZOTLAN 2,350,857.11 1,712,847.86 678,917.03 1,204,132.23 950,494.57 21 6,996,248.80
CEAPS TEXCALYACAC 1,007,551.13 682,650.32 - . . 4 1,690,201.45
CEAPS TEZOYUCA . 403,819.76 - 383,025.65 . 4 786,845.41
CEAPS TIMILPAN 2,405,757.02 1,957,628.48 422,513.38 1,014,479.26 507,681.48 21 6,398,059.62
CEAPS TLALMANALCO . 34,312.67 - 121,883.73 256,338.69 3 412,535.09
CEAPS TONATICO 1,468,502.73 1,201,927.11 227,300.06 644,881.25 . 12 3,542,611.15
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CEAPS VILLA DE

ALLENDE 1,264,388.04 1,252,994.09 - 416,030.77 - 10 2,933,412.90

CEAPS VILLA DEL

CARBON 3,258,151.48 4,012,328.23 1,017,302.39 661,565.27 740,735.38 31 9,690,082.75

CEAPS ZUMPAHUACAN 463,452.23 2,401,301.38 457,294.73 187,997.88 541,402.20 14 4,051,448.42

CENTRO
COMUNITARIO MA
ISABEL JURISD
AMECAMECA

2,881,564.87 4,065,710.95 924,193.51 881,185.93 4,066,985.20 41 12,819,640.46

CENTRO
COMUNITARIO PUNTA
LA SANJA JURIS
TEZCOCO

2,007,246.72 2,722,204.00 737,460.81 925,387.06 3,296,849.58 33 9,689,148.17

CENTRO
COMUNITARIO SAN
ISIDRO JURISD
AMECAMECA

2,502,206.51 3,688,819.50 1,838,998.53 938,844.83 5,496,907.87 47 14,465,777.24

CENTRO DE SALUD
BENITO JUAREZ 2,872,361.83 2,375,466.81 438,080.68 1,589,307.67 3,918,239.19 33 11,193,456.18
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD
CUAUHTEMOC 1,085,841.36 1,096,615.72 212,053.57 1,015,736.95 1,205,031.60 16 4,615,279.20
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD EL

ORO 436,175.56 - - - 210,763.90 2 646,939.46

CENTRO DE SALUD
LAZARO CARDENAS | 2,451,368.92 1,802,175.85 237,941.85 1,403,592.95 1,929,545.25 25 7,824,624.82
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD
LAZARO CARDENAS I 3,050,760.90 1,171,005.93 237,434.97 863,762.98 533,866.88 18 5,856,831.66
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD

OCOYOACAC 1,414,254.05 2,103,626.61 202,440.59 202,261.67 2,885,448.49 26 6,808,031.41

CENTRO DE SALUD
REFORMA URBANA 2,255,051.54 2,086,511.38 283,169.23 1,550,248.04 1,952,441.32 33 8,127,421.51
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD
RURAL SAN 69,616.69 937,030.92 - 411,170.21 296,391.93 10 1,714,209.75
FRANCISCO CHIMALPA

CENTRO DE SALUD
RURAL SANTIAGO 1,087,393.96 1,079,798.09 - 586,231.61 1,463,507.03 14 4,216,930.69
TEPATLAXCO

CENTRO DE SALUD
SAN JUANICO 1,879,014.96 2,049,968.27 - 1,172,175.32 4,136,723.17 29 9,237,881.72
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD

SAN LUCAS PATONI 3,122,283.98 1,427,563.54 602,611.03 655,934.02 4,588,098.22 28 10,396,490.79

CENTRO DE SALUD
SAN RAFAEL 1,832,085.68 4,903,560.91 1,462,803.74 1,742,252.17 4,896,871.88 52 14,837,574.38
ECATEPEC

CENTRO DE SALUD
SANTA MARIA
MAZATLA

243,458.77 - - - 1 243,458.77

CENTRO DE SALUD
SANTA MARIA
TEPEXOYUCA

259,598.91 - 179,270.82 287,370.17 3 726,239.90
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CENTRO DE SALUD
TLALNEPANTLA 2,698,176.53 1,804,301.26 1,410,419.52 730,708.72 4,656,640.36 34 11,300,246.39
CENTRO

CENTRO DE SALUD
TLALPIZAHUAC
JURISDICCION
AMECAMEC

4,938,566.36 3,883,431.22 663,568.18 1,142,143.46 2,781,090.91 45 13,408,800.13

CENTRO DE SALUD

TONATICO 947,957.03 - 214,995.58 - 1,0568,720.13 7 2,221,672.74

CENTRO DE SALUD U
HEROES DE
GRANADITAS
ECATEPEC

2,054,085.28 2,333,072.54 687,661.96 617,629.98 3,852,365.03 29 9,544,814.79

CENTRO DE SALUD U J
MA MORELOS Y PAVON 2,664,858.12 5,236,646.76 2,831,609.43 2,939,080.26 4,823,613.98 63 18,495,808.55
ECATEPEC

CENTRO DE SALUD

URBANO ACAMBAY - 243,183.31 - 183,083.24 - 2 426,266.55

CENTRO DE SALUD
URBANO C
CUAUHTEMOC J
ECATEPEC

3,576,822.50 4,964,620.92 476,676.75 1,450,736.79 4,111,938.45 46 14,580,795.41

CENTRO DE SALUD
URBANO CAPULIN 2,011,092.27 2,745,536.29 752,417.95 498,771.32 3,044,453.40 34 9,052,271.23
SOLEDAD

CENTRO DE SALUD
URBANO DARIO MTEZ 2,558,873.12 2,364,386.26 1,097,136.53 985,347.00 2,536,070.82 31 9,541,813.73
JUR AMECAMECA

CENTRO DE SALUD
URBANO DE 454,646.82 928,869.20 - 423,748.10 594,536.55 12 2,401,800.67
ATLACOMULCO

CENTRO DE SALUD

URBANO HUERTAS 2,512,804.11 3,313,909.91 485,688.26 804,960.50 2,535,851.25 30 9,653,214.03

CENTRO DE SALUD
URBANO 2,101,894.69 2,672,595.17 529,240.49 1,037,874.38 3,655,141.30 30 9,996,746.03
INDEPENDENCIA

CENTRO DE SALUD

URBANO MANCHAS 665,018.39 659,764.60 202,281.79 143,900.58 1,498,490.00 10 3,169,455.36

CENTRO DE SALUD
URBANO NUEVA 3,436,603.56 2,912,843.47 1,735,605.87 2,012,119.21 2,430,526.98 41 12,527,699.09
OXTOTITLAN

CENTRO DE SALUD
URBANO PALMAR 1,983,654.78 2,609,907.29 - 219,659.17 - 19 4,813,221.24
CHICO

CENTRO DE SALUD

URBANO SAN AGUSTIN 2,847,315.59 2,265,755.93 - 885,520.93 3,025,088.78 25 9,023,681.23

CENTRO DE SALUD

URBANO SAN MATEO 2,072,088.71 1,840,011.45 452,235.36 573,428.22 3,448,750.66 31 8,386,514.40

CENTRO DE SALUD
URBANO SANTIAGO 2,401,306.53 1,991,791.23 696,548.82 1,546,814.47 1,914,783.39 29 8,551,244 .44
JURISD AMECAMECA

CENTRO DE SALUD

URBANO TEJUPILCO 4,309,777.20 6,761,728.49 1,164,577.53 1,514,107.22 3,135,110.45 53 16,875,300.89

CENTRO DE SALUD
URBANO 3,055,332.95 3,626,058.66 - 509,371.29 929,820.91 23 8,120,583.81
TEMASCALTEPEC
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CENTRO DE SALUD
URBANO TOLUCA 9,855,592.89 6,497,183.67 3,565,177.94 4,007,481.35 3,301,660.23 89 27,227,096.08
REFORMA

CENTRO DE SALUD

XHIXHATA - - 121,906.16 759,362.52 - 6 881,268.68

CENTRO DE SALUD

ZUMPAHUACAN - 2,090,550.01 - - 652,452.09 10 2,743,002.10

CENTRO ESP DE
ATENCION A
PERSONAS CNDISC
VISUAL

3,491,907.57 5,659,291.77 2,408,563.48 7,798,427.93 343,799.69 83 19,701,990.44

CENTRO EST
REHABILITACION Y
EDUC ESPECIAL
TOLUCA

438,194.21 1,332,438.62 611,926.74 1,294,423.96 421,338.09 20 4,098,321.62

CENTRO ESTATAL
TRANSFUSION 3,832,773.83 1,930,504.26 978,521.24 2,917,854.13 924,078.02 27 10,583,731.48
SANGUINEA

CENTRO INTEGRAL DE
SALUD MENTAL DE - 132,782.66 64,249.74 - 133,354.14 3 330,386.54
CUAUTITLAN

CENTRO MEDICO LIC
ADOLFO LOPEZ 34,961,345.84 45,178,019.83 17,456,902.43 33,306,964.97 3,691,692.69 458 134,594,925.76
MATEOS

CLINICA DE ATENCION

GERIATRICA METEPEC 471,272.89 551,231.86 803,955.47 1,056,626.81 - 13 2,883,087.03

CLINICA MATERNA
CHICONAUTLA JURIS 5,295,342.94 3,221,644.13 493,912.62 1,439,186.72 - 28 10,450,086.41
ECATEPEC

CLINICA MATERNIDAD
CARACOLES 3,021,240.89 3,260,401.21 1,120,276.22 1,146,057.33 623,514.21 27 9,171,489.86
TLANEPANTLA

COORDINACION DE
ADMINISTRACION Y - - - 6,583,733.14 - 15 6,583,733.14
FINANZAS

COORDINACION DE
REGULACION 703,425.75 - 230,121.11 34,213,167.18 5,908,305.85 139 41,055,019.89
SANITARIA

COORDINACION DE

SALUD 5,263,806.76 - 145,124.82 11,022,852.54 311,119.48 41 16,742,903.60

COORDINACION

MUNICIPAL ACAMBAY 1,635,522.51 3,561,787.92 - 458,569.79 5,380,678.25 148 11,036,558.47

COORDINACION

MUNICIPAL ACOLMAN 1,019,960.45 6,069,542.87 - 412,483.68 3,489,530.38 77 10,991,517.38

COORDINACION

MUNICIPAL ACULCO 4,082,947.68 3,357,432.60 - 205,471.56 3,435,674.97 88 11,081,526.81

COORDINACION
MUNICIPAL ALMOLOYA 2,486,784.95 4,048,572.06 128,024.71 271,080.58 2,609,650.80 87 9,544,113.10
DE JUAREZ NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL ALMOLOYA 5,455,589.71 4,879,168.72 25,196.73 915,303.37 4,006,117.76 87 15,281,376.29
DE JUAREZ SUR

COORDINACION
MUNICIPAL AMANALCO 2,172,491.06 3,608,569.28 - - 2,589,751.30 32 8,370,811.64
DE BECERRA
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COORDINACION

MUNICIPAL AMATEPEC 1,912,070.57 3,673,062.80 - 222,678.92 3,293,405.04 28 9,101,217.33

COORDINACION
MUNICIPAL 2,934,965.49 3,922,101.49 878,948.47 2,333,984.53 3,578,343.01 65 13,648,342.99
AMECAMECA

COORDINACION
MUNICIPAL
AMPLIACION
TULPETLAC

1,448,752.70 4,055,325.72 826,064.67 2,263,301.66 2,109,985.44 40 10,703,430.19

COORDINACION
MUNICIPAL 1,004,851.12 1,970,243.09 - 681,073.11 4,158,216.27 138 7,814,383.59
ATLACOMULCO

COORDINACION

MUNICIPAL ATLAUTLA 963,086.64 5,112,300.95 55,582.23 972,749.21 1,828,390.29 34 8,932,109.32

COORDINACION
MUNICIPAL BENITO 6,536,761.42 4,541,752.41 1,818,638.00 3,863,964.17 10,215,041.69 92 26,976,157.69
JUAREZ

COORDINACION
MUNICIPAL 982,722.64 2,447,224.88 270,902.97 1,010,311.47 5,832,314.92 34 10,543,476.88
CARACOLES

COORDINACION

MUNICIPAL CHAMIZAL 4,153,960.49 1,770,080.77 232,046.65 1,947,810.76 6,936,565.74 47 15,040,464.41

COORDINACION
MUNICIPAL CHAPA DE 2,135,139.20 4,846,177.81 - 220,444.94 2,568,031.64 72 9,769,793.59
MOTA TIMILPAN

COORDINACION

MUNICIPAL CHIAUTLA 1,236,542.22 3,959,583.61 - 831,345.14 2,271,760.25 37 8,299,231.22

COORDINACION
MUNICIPAL 3,356,733.37 5,651,838.13 462,779.02 2,510,724.93 4,149,158.05 58 16,131,233.50
CHICOLOAPAN

COORDINACION

MUNICIPAL 1,297,178.38 5,420,503.19 6,173.40 762,610.23 2,564,554.00 64 10,051,019.20
CHICONCUAC

COORDINACION

MUNICIPAL CIUDAD 3,837,419.08 2,811,5634.85 698,977.24 1,545,703.01 5,363,132.93 45 14,256,767.11
LAGO

COORDINACION

TONICIbA, BORCALCO 3,726,614.00 3,475,102.22 624,692.38 2,118,514.72 4,501,240.24 41 14,446,163.56
COORDINACION

MUNICIPAL COATEPEG 547,245.12 1,932,719.08 . 239,558.89 2,658,393.47 79 5,377,916.56
DE HARINAS

COORDINACION

MUNICIPAL 1,454,115.50 3,159,843.50 900,436.04 1,595,451.69 1,153,257.29 27 8,263,104.02
COGOTITLAN

COORDINACION 2,186,937.79 2,423,077.45 720,843.79 1,647,148.10 2,881,143.92 34 9,859,151.05

MUNICIPAL COLONIAS

COORDINACION
MUNICIPAL 2,153,023.77 9,520,272.86 1,022,949.71 2,290,810.95 5,228,281.00 73 20,215,338.29
CUAUTITLAN IZCALLI |

COORDINACION
MUNICIPAL 4,978,453.23 6,499,147.16 766,214.13 3,160,475.35 3,780,094.55 65 19,184,384.42
CUAUTITLAN IZCALLI I

COORDINACION
MUNICIPAL
CUAUTITLAN
TULTEPEC

6,578,615.44 14,914,268.61 4,155,509.70 4,073,677.37 6,395,989.72 137 36,118,060.84
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MUNICIPAL DONATO 3,543,782.41 5,067,439.06 - - 4,193,638.37 42 12,804,859.84
GUERRA

COORDINACION

MUNICIPAL EL GLOBO 2,614,758.99 3,600,504.85 421,142.78 883,529.48 2,462,778.03 27 9,982,714.13

COORDINACION
MUNICIPAL EL 3,483,068.65 2,400,434.90 926,692.77 1,980,681.68 3,392,876.29 36 12,183,754.29
MOLINITO

COORDINACION

MUNICIPAL EL ORO 324,306.37 3,217,159.31 206,278.77 937,220.05 2,029,456.62 104 6,714,421.12

COORDINACION

MUNICIPAL EL SOL 3,601,082.81 4,785,090.29 230,665.51 1,342,880.91 6,536,066.81 52 16,495,786.33

COORDINACION
MUNICIPAL EMILIANO 2,388,742.36 3,726,948.55 257,440.80 1,171,432.13 4,734,092.15 40 12,278,655.99
ZAPATA

COORDINACION
MUNICIPAL ESTADO DE 3,969,716.46 2,572,202.80 1,099,264.53 1,948,370.95 5,792,942.87 50 15,382,497.61
MEXICO

COORDINACION
MUNICIPAL GRAL 2,398,999.06 2,880,476.89 687,420.48 1,650,999.55 4,162,126.69 40 11,780,022.67
EMILIANO ZAPATA

COORDINACION
MUNICIPAL HANK 4,750,704.74 4,848,460.33 238,211.85 1,464,570.09 4,743,108.75 48 16,045,055.76
GONZALEZ

COORDINACION

MUNICIPAL HIGUERA 2,969,193.85 1,475,256.58 8,126.56 943,823.55 3,924,008.19 28 9,320,408.73

COORDINACION
MUNICIPAL 475,907.48 1,682,261.24 - 381,114.68 1,619,658.64 22 4,058,942.04
HUEHUETOCA

COORDINACION
MUNICIPAL 1,099,380.24 2,094,847.13 - 185,875.93 2,430,729.15 23 5,810,832.45
HUEYPOXTLA

COORDINACION
MUNICIPAL 2,120,126.22 3,670,286.44 - 498,505.06 2,526,948.72 85 8,815,866.44
HUIXQUILUCAN

COORDINACION
MUNICIPAL 6,014,207.18 3,709,134.24 1,400,203.39 2,696,153.27 3,612,231.13 61 17,431,929.21
IMPULSORA

COORDINACION
MUNICIPAL 1,676,716.31 3,636,657.12 105,774.07 1,341,675.23 2,192,446.54 32 8,953,269.27
INDEPENDENCIA

COORDINACION
MUNICIPAL IXTAPAN 3,707,295.38 2,181,147.70 4,102.00 973,172.68 2,582,223.66 57 9,447,941.42
DE LA SAL

COORDINACION
MUNICIPAL 1,545,718.10 5,430,097.41 - 483,779.91 5,625,506.63 83 13,085,102.05
IXTLAHUACA

COORDINACION

MUNICIPAL 4,613,640.87 4,935,920.96 - - 3,545,435.26 60 13,094,997.09
IXTLAHUACA NORTE

COORDINACION

MUNICIPAL JALATLACO 1,492,272.84 3,861,543.39 - 394,445.00 3,640,264.96 66 9,388,526.19
COORDINACION

MUNICIPAL JALTENCO 999,124.19 1,869,616.42 257,543.47 446,838.06 2,154,196.73 19 5,727,318.87

NEXTLALPAN
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COORDINACION
MUNICIPAL JARDINES 3,208,538.41 4,389,581.83 689,368.87 2,007,602.43 6,196,347.70 53 16,491,439.24
DE GUADALUPE

COORDINACION
MUNICIPAL JARDINES 4,137,797.63 1,627,741.20 680,945.51 1,391,596.50 7,423,486.80 47 15,261,567.64
DE SAN GABRIEL

COORDINACION
MUNICIPAL JICAREROS 1,584,746.49 2,923,293.38 247,729.90 649,969.38 5,932,457.82 40 11,338,196.97
EMBARCADERO

COORDINACION
MUNICIPAL JILOTEPEC 1,964,808.78 2,284,769.65 - 432,654.09 1,6565,151.76 47 6,337,384.28
NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL JILOTEPEC 5,438,245.64 6,841,621.87 - 363,806.19 3,178,862.02 134 15,822,535.72
SUR

COORDINACION

MUNICIPAL JIQUIPILCO 2,043,164.03 8,713,496.35 - 147,171.41 2,812,637.12 95 13,716,468.91

COORDINACION
MUNICIPAL 1,328,695.60 6,227,163.22 - 207,806.40 3,330,786.40 109 11,094,451.62
JOCOTITLAN

COORDINACION

MUNICIPAL LA AURORA 4,748,220.17 3,989,626.24 623,512.47 1,722,154.63 6,219,707.89 56 17,303,221.40

COORDINACION
MUNICIPAL LA 2,201,671.58 3,613,079.47 956,101.84 1,760,055.59 3,119,386.91 42 11,650,295.39
COLMENA

COORDINACION
MUNICIPAL LA 3,828,405.75 4,258,115.62 1,384,299.51 2,847,680.78 8,095,661.09 71 20,414,162.75
ESPERANZA

COORDINACION

MUNICIPAL LA LAGUNA 1,096,290.35 1,073,016.42 502,478.20 1,072,167.64 2,406,989.84 23 6,150,942.45

COORDINACION
MUNICIPAL LA 6,819,313.45 8,917,810.75 835,689.65 1,889,401.94 6,704,151.51 90 25,166,367.30
MAGDALENA A

COORDINACION

MUNICIPAL LA PRESA 1,608,985.16 1,943,075.24 914,837.39 617,861.65 3,050,762.75 25 8,135,5622.19

COORDINACION

MUNICIPAL LERMA 4,101,485.08 8,260,543.60 536,139.01 2,213,807.00 7,710,276.95 113 22,822,251.64

COORDINACION

MUNICIPAL LIBERTAD 1,956,765.76 1,456,796.60 202,359.55 1,131,930.73 2,938,125.07 27 7,685,977.71

COORDINACION
MUNICIPAL LOMA 2,159,118.96 5,175,415.82 435,231.61 1,475,034.20 4,850,245.40 50 14,095,045.99
BONITA

COORDINACION
MUNICIPAL LOMAS DE 1,078,109.90 2,681,210.18 - 970,974.43 3,553,154.98 28 8,283,449.49
SAN MIGUEL

COORDINACION
MUNICIPAL LOPEZ 2,851,037.90 3,491,888.33 234,103.29 1,795,352.22 3,236,236.49 38 11,608,618.23
MATEOS

COORDINACION
MUNICIPAL LOS 5,181,5628.76 9,834,030.17 2,588,020.97 2,667,608.91 10,985,522.88 101 31,256,711.69
PIRULES

COORDINACION

MUNICIPAL LOS REYES 7,037,831.35 4,348,429.12 1,356,442.79 3,311,125.05 6,609,379.89 80 22,663,208.20
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MUNICIPAL LUVIANOS 1,461,590.49 4,480,811.58 194,211.06 377,044.17 5,107,743.94 36 11,621,401.24

COORDINACION

MUNICIPAL MALINALCO 3,279,575.67 4,191,071.89 644,440.16 512,504.46 2,191,979.36 89 10,819,571.54

COORDINACION
MUNICIPAL 5,978,372.55 4,305,668.71 1,080,598.34 2,175,571.80 6,937,033.52 69 20,477,244.92
MANANTIALES

COORDINACION
MUNICIPAL 2,741,199.83 5,562,5657.13 536,974.33 1,879,466.68 9,325,135.63 66 20,045,333.60
MARAVILLAS

COORDINACION
MUNICIPAL
MARGARITA MAZA DE
JUAREZ

2,993,314.32 2,623,206.61 217,252.87 1,091,944.94 1,962,648.96 29 8,888,367.70

COORDINACION

MUNICIPAL METEPEC 8,492,236.30 6,361,904.55 6,732.97 2,686,536.91 5,613,131.30 86 23,160,542.03

COORDINACION
MUNICIPAL 6,185,182.10 5,426,550.91 3,268,563.06 3,506,064.20 12,383,853.88 102 30,770,214.15
METROPOLITANA

COORDINACION
MUNICIPAL 2,830,377.98 3,062,138.31 794,754.89 1,900,313.51 4,607,994.16 45 13,195,578.85
NETZAHUACOYOTL

COORDINACION
MUNICIPAL 1,002,880.13 2,136,089.38 379,198.60 388,235.50 589,760.85 18 4,496,164.46
NOPALTEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL NUEVA 2,342,613.93 3,643,435.68 808,520.93 1,804,944.68 3,841,910.05 42 12,441,425.27
ARAGON

COORDINACION
MUNICIPAL OCUILAN

531,472.89 2,315,887.94 754,986.51 1,793,415.00 74 5,395,762.34

COORDINACION

MUNICIPAL OLIMPIADA 3,450,579.63 2,126,722.32 271,430.66 950,295.56 3,151,188.80 28 9,950,216.97

COORDINACION

MUNICIPAL OTUMBA 791,167.47 5,866,394.10 256,461.47 719,700.10 1,651,593.32 69 9,285,316.46

COORDINACION
MUNICIPAL 2,992,012.89 5,532,403.44 - 661,690.74 4,263,513.22 105 13,449,620.29
OTZOLOTEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL PRADO 3,491,841.46 1,595,458.14 965,766.36 813,066.27 3,701,614.86 31 10,567,747.09
IXTACALA

COORDINACION

MUNICIPAL PRADOS 2,988,524.69 6,567,818.86 2,493,554.00 1,824,213.71 2,862,189.63 61 16,736,300.89

COORDINACION
MUNICIPAL PRENSA 2,173,788.83 1,907,442.79 483,837.71 1,146,092.02 2,537,294.27 26 8,248,455.62
NACIONAL

COORDINACION

MUNICIPAL REFORMA 3,585,716.06 3,211,741.82 594,003.59 2,926,946.80 5,967,177.39 56 16,285,585.66

COORDINACION
MUNICIPAL RINCON 1,759,614.47 2,333,232.96 234,549.29 189,229.34 2,753,998.99 22 7,270,625.05
VERDE

COORDINACION
MUNICIPAL RUIZ 6,165,673.00 13,265,220.89 605,619.70 2,901,055.63 3,802,369.67 90 26,739,938.89
CORTINEZ
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COORDINACION
MUNICIPAL SAN 3,518,121.27 6,876,533.67 1,258,972.40 2,101,078.87 7,080,646.39 74 20,835,352.60
AGUSTIN

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 941,976.08 5,637,359.99 - 219,178.99 1,931,199.01 56 8,729,714.07
BARTOLO MORELOS

COORDINACION
MUNICIPAL SAN FELIPE 6,856,272.75 9,837,246.43 - 391,439.69 5,316,164.60 69 22,401,123.47
DEL PROGRESO NOR

COORDINACION
MUNICIPAL SAN FELIPE 3,931,611.98 5,897,5634.79 - 27,204.85 2,412,298.07 45 12,268,649.69
DEL PROGRESO PON

COORDINACION
MUNICIPAL SAN FELIPE 8,943,649.30 8,799,076.22 - 205,260.76 5,701,100.57 69 23,649,086.85
DEL PROGRESO SUR

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 3,485,204.89 1,720,830.10 - 459,612.68 2,530,222.66 52 8,195,870.33
FERNANDO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 1,441,178.30 2,005,939.31 469,373.88 821,144.90 2,512,517.77 33 7,250,154.16
FRANCISCO ACUAUTLA

COORDINACION

MUNICIPAL SAN ISIDRO 1,690,197.60 4,987,020.96 197,429.69 1,746,159.49 1,264,774.50 38 9,885,5682.24

COORDINACION
MUNICIPAL SAN JUAN 4,276,388.77 4,221,051.03 1,250,304.77 2,252,233.44 4,538,164.66 51 16,538,142.67
IXHUATEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 2,685,926.05 3,242,729.54 206,305.55 988,338.13 2,519,926.33 38 9,643,225.60
LORENZO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 2,493,399.72 4,767,107.13 - 400,012.55 3,935,951.55 78 11,596,470.95
MIGUEL CHAPULTEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 1,170,520.58 1,159,636.18 362,761.72 586,606.07 1,910,621.19 0 5,190,145.74
MIGUEL XICO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 1,067,976.84 5,189,096.65 506,372.32 1,181,243.46 3,486,672.12 50 11,431,361.39
PEDRO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 3,506,545.90 1,130,746.47 - 1,133,923.54 1,473,442.41 21 7,244,658.32
PEDRO XALOSTOC

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 2,673,413.16 2,214,939.55 984,551.74 2,266,379.27 4,353,986.89 38 12,493,270.61
ANITA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 1,003,005.19 1,839,860.92 240,300.11 1,625,924.00 3,105,268.67 25 7,814,358.89
CECILIA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 2,536,353.84 2,768,878.20 786,977.30 2,102,143.95 4,397,917.86 39 12,592,271.15
CLARA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 1,597,666.21 5,750,718.82 - 424,441.53 4,580,616.71 78 12,353,443.27
CRUZ ATIZAPAN

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 1,926,181.98 3,357,509.13 1,078,091.05 1,761,136.22 3,340,439.34 39 11,463,357.72
MARIA CHICONAUTLA
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COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 3,105,602.86 4,068,380.19 493,873.53 2,092,631.65 3,009,722.45 43 12,770,210.68
MARIA TULPETLAC

COORDINACION
MUNICIPAL SN ANDRES 1,938,802.27 1,177,423.47 505,571.45 1,415,585.16 1,862,483.57 22 6,899,865.92
ATENCO

COORDINACION
MUNICIPAL SN
FRANCISCO
CUAUTLALPAN

2,180,753.89 497,104.90 1,200,610.81 1,061,185.64 3,217,752.92 24 8,157,408.16

COORDINACION
MUNICIPAL SN 1,018,201.42 3,145,944.59 441,305.24 778,245.71 3,378,674.21 29 8,762,371.17
LORENZO TOTOLINGA

COORDINACION
MUNICIPAL SN MATEO 2,643,320.45 6,346,608.27 200,237.81 416,570.34 3,320,327.42 84 12,927,064.29
ATENCO

COORDINACION
MUNICIPAL SN PEDRO 2,047,005.28 710,368.02 467,900.82 1,473,502.98 2,688,175.38 24 7,386,952.48
BARRIENTOS

COORDINACION
MUNICIPAL SN RAFAEL 1,141,433.28 955,700.64 477,269.38 1,249,012.39 4,093,112.36 24 7,916,528.05
CHAMAPA

COORDINACION

MUNICIPAL

SOYANIQUILPAN 1,659,977.21 1,471,576.54 - 188,5633.40 2,171,664.25 52 5,491,751.40
POLOTITLAN

COORDINACION

MUNICIPAL SULTEPEC 3,091,841.15 3,057,456.06 713,770.05 37,215.84 2,563,455.73 29 9,463,738.83
COORDINACION

MUNICIPAL TECAMAC 1,886,684.50 7,131,869.56 121,917.44 1,480,893.47 5,225,540.85 87 15,846,905.82
COORDINACION

MUNICIPAL TEJUPILCO 2,707,271.61 4,029,701.34 4,151,295.87 215,964.61 3,820,302.72 51 14,924,536.15
COORDINACION

MUNICIPAL 550,065.12 5,058,926.47 - 82,909.88 1,301,018.97 39 6,992,920.44

TEMASCALAPA

COORDINACION
MUNICIPAL 4,609,400.88 7,115,375.28 - 394,533.65 3,927,313.35 124 16,046,623.16
TEMASCALCINGO

COORDINACION
MUNICIPAL 2,270,081.73 4,163,437.89 - 121,365.83 2,307,199.09 99 8,862,084.54
TEMASCALTEPEC

COORDINACION

O O OAYA 5,836,235.85 6,564,109.25 1,118,721.92 4,872,293.59 11 18,391,360.61
COORDINACION

MUNICIPAL 4,326,188.19 8,575,353.52 897,627.24 1,149,860.35 3,090,492.09 173 18,939,521.39
TENANCINGO

COORDINACION

MUNICIPAL TENANGO 2,529,664.72 6,222,641.48 1,004,564.72 1,778,938.75 4,322,230.48 55 15,948,040.15
DEL AIRE

COORDINACION

MUNICIPAL TENANGO 1,032,635.02 4,931,926.80 224,866.91 400,636.04 3,350,162.73 59 9,049,227 50
DEL VALLE

COORDINACION

R A O YO 3,391,747.66 2,517,414.83 704,393.49 1,071,223.88 3,280,852.80 34 10,965,632.66
COORDINACION 5,741,051.91 6,133,523.05 303,360.73 2,897,256.77 7,159,755.59 84 22,234,948.05

MUNICIPAL
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TEOLOYUCAN
MELCHOR OCAMPO

COORDINACION
MUNICIPAL 3,770,213.05 3,610,093.72 598,367.50 1,168,157.64 2,086,990.08 37 11,233,821.99
TEOTIHUACAN

COORDINACION
MUNICIPAL 2,921,615.44 4,269,577.96 412,549.51 1,857,664.00 1,889,547.09 44 11,350,954.00
TEPETLIXPA

COORDINACION
MUNICIPAL
TEPOTZOTLAN
COYOTEPEC

2,534,309.59 5,259,157.04 209,154.38 840,222.87 3,396,009.49 47 12,238,853.37

COORDINACION
MUNICIPAL 1,034,976.36 2,850,939.46 - 794,230.81 3,859,143.83 42 8,539,290.46
TEQUIXQUIAC

COORDINACION
MUNICIPAL 559,840.61 2,896,531.95 - 170,329.06 1,907,886.99 65 5,534,588.61
TEXCALTITLAN

COORDINACION
MUNICIPAL 1,922,109.58 4,172,756.69 700,560.63 376,564.40 2,071,250.79 48 9,243,242.09
TEXCALYACAC

COORDINACION
MUNICIPAL TEXCOCO 1,516,638.12 4,810,153.86 1,993,072.98 1,546,458.53 4,131,285.35 56 13,997,608.84
CABECERA

COORDINACION
MUNICIPAL TEXCOCO 9,940.00 3,997,340.71 - 823,175.02 2,199,833.05 30 7,030,288.78
ESTE

COORDINACION
MUNICIPAL TEXCOCO 1,215,729.85 3,444,577.22 216,234.02 196,647.80 1,881,653.45 28 6,954,842.34
OESTE

COORDINACION
MUNICIPAL 1,372,842.34 4,250,511.77 593,442.95 868,919.17 2,550,299.18 36 9,636,015.41
TLALMANALCO

COORDINACION
MUNICIPAL 6,096,381.03 5,052,732.09 - 2,748,345.53 5,291,581.06 66 19,189,039.71
TLAPACOYA

COORDINACION

MUNICIPAL TLATLAYA 4,446,386.22 3,925,088.98

184,317.27 5,467,828.02 48 14,023,620.49

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 4,930,630.91 8,974,089.77 229,794.88 791,162.54 5,253,190.49 79 20,178,868.59
AUTOPAN

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 6,115,923.97 6,682,877.63 841,632.15 392,426.75 4,984,197.75 69 19,017,058.25
CONSTITUCION

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 1,576,503.60 2,834,839.98 102,879.46 476,971.84 2,879,487.63 32 7,870,682.51
NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 2,121,819.13 3,042,622.37 126,915.42 203,748.11 2,202,253.75 35 7,697,358.78
OESTE NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 4,219,673.62 5,311,360.15 205,758.92 289,750.11 3,682,200.31 49 13,708,743.11
OESTE SUR

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 1,560,656.51 1,683,564.76 102,879.46 647,751.48 4,482,590.98 35 8,477,443.19
SUR
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COORDINACION
MUNICIPAL TULTITLAN 2,831,5679.28 3,540,574.42 - 1,359,714.62 2,681,971.99 38 10,413,840.31
|

COORDINACION
MUNICIPAL TULTITLAN 2,780,682.52 7,859,142.80 121,917.44 1,402,629.25 2,862,772.64 57 15,027,144.65
Il

COORDINACION
MUNICIPAL VALLE DE 3,575,225.67 2,952,971.17 226,138.52 484,562.10 2,037,835.88 50 9,276,733.34
BRAVO

COORDINACION

MUNICIPAL VERGELITO 6,994,475.08 7,884,436.39 1,340,190.44 2,898,789.97 11,051,348.27 94 30,169,240.15

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA DE 2,923,504.77 5,370,404.80 - 7,905.23 2,248,622.25 36 10,550,437.05
ALLENDE

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA DEL 305,983.38 3,285,991.38 - 689,646.61 2,833,307.72 87 7,114,929.09
CARBON

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA 3,833,298.04 2,310,960.69 - 536,910.66 2,326,601.05 75 9,007,770.44
GUERRERO

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA 2,171,5612.56 3,968,525.95 - - 2,274,161.00 29 8,414,199.51
VICTORIA NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA 4,649,008.73 6,731,787.32 222,841.91 66,015.81 3,847,683.86 54 15,517,337.63
VICTORIA SUR

COORDINACION
MUNICIPAL 5,524,995.30 4,737,637.36 1,335,755.98 2,738,621.60 5,215,160.97 61 19,5562,171.21
VIRGENCITAS

COORDINACION
MUNICIPAL 2,042,873.62 5,437,5637.26 497,929.77 2,159,159.22 3,412,506.03 90 13,550,005.90
XONACATLAN

COORDINACION
MUNICIPAL 828,626.68 1,444,410.34 1,609,846.88 166,687.57 2,187,850.86 25 6,237,422.33
ZACAZONAPAN

COORDINACION
MUNICIPAL 2,838,297.45 1,530,751.06 236,974.25 203,907.04 1,6567,897.09 21 6,367,826.89
ZACUALPAN

COORDINACION
MUNICIPAL 5,302,095.30 7,432,992.72 435,873.95 402,488.88 5,503,340.29 121 19,076,791.14
ZINACANTEPEC

COORDINACION

MUNICIPAL ZUMPANGO 1,743,201.57 8,420,982.50 856,363.92 1,469,816.09 5,276,095.43 72 17,766,459.51

COORDINACION SAN

JOSE DEL RINCON SUR 1,974,137.94 1,705,683.48 - - 2,368,591.23 21 6,048,412.65

CSU EMILIANO ZAPATA 4,474,997.67 6,210,594.36 1,718,934.94 2,288,918.09 5,540,142.94 76 20,233,588.00

CSU FUNDIDORES 107,696.79 4,363,290.65 751,170.46 785,680.89 1,723,834.81 28 7,731,673.60

CSU JARDINES DE

CHALCO 3,457,810.33 9,857,928.15 582,812.37 1,716,729.07 2,603,335.13 70 18,218,615.05

DIRECCION DE

ADMINISTRACION - - - 3,920,643.43 - 14 3,920,643.43

DIRECCION DE

FINANZAS - - - 5,678,258.80 - 16 5,678,258.80
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DIRECCION DE
REGULACION - - - 5,207,827.33 9,780,304.60 52 14,988,131.93
SANITARIA

DIRECCION DE

SERVICIOS DE SALUD 1,965,456.08 - - 3,419,294.26 - 14 5,384,750.34

DIRECCION GENERAL 1,790,600.32 - - 14,742,384.27 73,819.57 49 16,606,804.16

HOSP GRAL TULTITLAN
DR JOSE SEVERIANO 2,489,506.16 6,832,006.43 1,662,815.16 2,746,680.44 321,135.46 73 14,052,143.65
REYES BRITO

HOSP MAT INF JOSE M
MORELOS Y P SAN 1,632,295.88 3,283,676.67 322,771.49 649,649.25 635,490.26 36 6,523,883.55
JOSEDELR

HOSPITAL GENERAL
ATIZAPAN DR
SALVADOR GONZALEZ
H

62,043,049.70 67,851,651.22 32,190,762.21 34,113,357.32 11,003,919.53 723 207,202,639.98

HOSPITAL GENERAL

ATLACOMULCO 18,794,847.92 19,566,033.61 3,679,472.22 6,149,673.20 2,017,598.88 159 50,207,625.83

HOSPITAL GENERAL

CHALCO 16,254,872.61 26,973,103.91 7,209,096.68 13,463,974.36 4,373,659.47 253 68,274,707.03

HOSPITAL GENERAL

CHIMALHUACAN 31,707,309.91 39,152,922.57 12,622,234.23 15,308,431.76 5,074,910.31 361 103,865,808.78

HOSPITAL GENERAL

DE AXAPUSCO 485,985.50 907,715.37 211,076.53 4,070,740.19 138,624.26 50 5,814,141.85

HOSPITAL GENERAL
DR NICOLAS SAN JUAN 55,839,453.54 70,594,556.15 26,578,372.98 33,810,288.03 8,515,757.34 656 195,338,428.04
TOLUCA

HOSPITAL GENERAL
ECATEPEC LAS 8,840,211.09 12,646,793.77 4,413,433.23 19,327,604.00 4,003,082.16 237 49,231,124.25
AMERICAS

HOSPITAL GENERAL

IXTAPAN DE LA SAL 9,568,470.47 8,557,064.59 2,994,565.02 5,055,603.28 375,363.63 101 26,551,066.99

HOSPITAL GENERAL
IXTLAHUACA VALENTIN 14,355,365.76 13,680,071.79 3,936,499.32 4,925,478.68 2,355,713.79 134 39,253,129.34
GOMEZ FARIAS

HOSPITAL GENERAL

JILOTEPEC 4,645,258.32 11,244,856.87 1,421,325.95 7,356,924.33 527,152.20 127 25,195,517.67

HOSPITAL GENERAL
JOSE VICENTE 40,048,969.97 64,790,819.54 25,510,361.21 27,306,824.26 8,835,817.79 580 166,492,792.77
VILLADA

HOSPITAL GENERAL
JULIAN VILLARREAL 20,377,273.93 12,048,222.70 6,282,005.32 6,944,199.51 939,919.69 163 46,591,621.15
TEXCOCO

HOSPITAL GENERAL
MIGUEL HIDALGO Y C 18,045,388.58 21,128,339.75 4,800,485.42 8,434,435.47 2,214,141.74 181 54,622,790.96
BIC TEJUPILCO

HOSPITAL GENERAL
NEZA DR GUSTAVO 37,529,576.48 85,371,857.41 31,468,683.55 26,888,370.01 11,068,448.42 650 192,326,935.87
BAZ PRADA

HOSPITAL GENERAL
NEZAHUALCOYOTL LA 39,244,901.07 101,704,913.07 40,110,100.59 27,003,687.24 21,473,329.10 800 229,536,931.07
PERLA

118



0 ° oo
Evaluaciéon del Desempefiio del Fondo de Aportaciones para los I n Sad
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigacion en salud
y demografia s. c.

Tabla 2. Presupuesto ejercido del Fondo en 2018 por unidades administrativas y
tipo de personal

Tipo de personal

Unidades

Administrativas
Médicos Enfermeros Paramédicos

HOSPITAL GENERAL
SAN FELIPE DEL 12,311,037.44 24,219,054.57 4,158,890.61 10,389,172.47 1,586,556.03 188 52,664,711.12
PROGRESO

HOSPITAL GENERAL
TENANCINGO MIGUEL 18,169,642.19 25,082,978.38 6,392,982.01 7,623,970.53 6,502,586.54 220 63,772,159.65
HIDALGO Y C

HOSPITAL GENERAL
TLALNEPANTLA VALLE 22,197,287.92 33,799,685.21 14,334,988.34 13,664,838.34 5,658,120.81 0 89,654,920.62
CEYLAN

HOSPITAL GENERAL

VALLE DE BRAVO 14,614,843.55 26,273,937.51 9,175,766.19 9,991,153.91 6,468,406.02 228 66,524,107.18

HOSPITAL GENERAL
XICO DR FERNANDO 19,459,201.66 26,931,068.08 5,861,069.80 9,818,403.46 2,305,831.97 220 64,375,574.97
QUIROZ GUTIERREZ

HOSPITAL GENERAL
ZOQUIAPAN DR PEDRO 13,025,209.87 23,471,035.54 8,390,105.28 14,607,065.31 6,067,595.16 275 65,561,011.16
LOPEZ

HOSPITAL GRAL
ECATEPEC DR JOSE 50,157,667.53 52,184,689.24 26,390,220.83 35,299,326.60 9,204,115.14 580 173,236,019.34
MARIA RODRIGUEZ

HOSPITAL GRAL
HUEYPOXTLA
HERMENEGILDO
GALEANA BIC

4,901,596.06 7,236,247.80 1,386,631.94 751,762.40 869,558.70 73 15,145,796.90

HOSPITAL GRAL
NAUCALPAN DR 52,759,192.66 60,208,792.54 23,760,384.10 29,345,154.55 10,655,987.89 607 176,729,511.74
MAXIMILIANO RUIZ C

HOSPITAL GRAL
VALENTIN GOMEZ 9,225,941.37 12,169,215.61 7,532,746.89 8,257,026.13 4,156,658.59 157 41,341,588.59
FARIAS AMECAMECA

HOSPITAL GUADALUPE
VICTORIA 5,468,161.27 6,597,339.61 449,454.45 3,078,138.74 1,698,566.69 56 17,291,660.76
BICENTENARIO

HOSPITAL IGNACIO
LOPEZ RAYON 3,004,052.45 3,931,088.40 635,410.93 1,324,711.96 35,233.25 33 8,930,496.99
BICENTENARIO

HOSPITAL MAT INF
GUADALUPE VICTORIA 5,823,363.43 8,191,916.42 2,469,161.44 5,073,034.37 2,737,483.40 131 24,294,959.06
ATIZAPAN DE Z

HOSPITAL MAT INF
MIGUEL HIDALGO Y C 5,341,762.38 6,757,895.01 5,792,694.31 1,921,908.81 1,476,562.61 92 21,290,823.12
LOSREYES LAP

HOSPITAL MATERNO
INF DE CHALCO 2,240,981.88 6,778,932.15 1,373,651.26 1,771,666.14 1,183,842.27 61 13,349,073.70
JOSEFA ORTIZDE D

HOSPITAL MATERNO
INF VICENTE
GUERRERO
CHIMALHUACAN

1,509,286.33 2,820,261.11 1,894,202.06 2,084,415.51 394,240.92 63 8,702,405.93

HOSPITAL MATERNO
INFANTIL
ATLACOMULCO

286,173.74 192,947.94 1,159,543.32 - 8 1,638,665.00

HOSPITAL MATERNO
PERINATAL MONICA 46,322,580.08 64,740,503.69 22,795,341.22 30,905,993.72 9,740,144.11 608 174,504,562.82
PRETELINI SAENZ
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HOSPITAL MUN BIC
HERMENEGILDO
GALEANAVILLA G

3,169,950.46

3,337,225.38

252,937.87

350,496.22

435,142.90

20

7,545,752.83

HOSPITAL MUN
MARIANO MATAMOROS
BIC TENANGO DEL V

8,041,241.50

7,625,778.44

630,168.08

4,105,658.60

2,389,243.32

83

22,792,089.94

HOSPITAL MUN SAN
JUAN ZITLALTEPEC DR
GUSTAVO B P

13,866,936.00

12,526,164.79

1,968,434.55

5,274,975.61

486,145.86

114

34,122,656.81

HOSPITAL MUNICIPAL
ACAMBAY IGNACIO
ALLENDE BIC

1,807,962.34

2,033,150.56

693,590.24

2,644,896.84

33

7,179,599.98

HOSPITAL MUNICIPAL
DE CHICONCUAC

1,147,918.93

2,423,375.93

1,010,739.83

2,032,236.01

572,548.46

53

7,186,819.16

HOSPITAL MUNICIPAL
HERMENEGILDO
GALEANA JIQUIPILCO

596,253.29

740,338.34

590,983.62

333,141.38

2,260,716.63

HOSPITAL MUNICIPAL
HUEHUETOCA

10,421,773.28

11,052,384.48

2,515,591.79

5,511,097.08

958,955.49

100

30,459,802.12

HOSPITAL MUNICIPAL
IXTAPALUCA LEONA
VICARIO BIC

1,608,249.55

5,595,258.46

1,362,358.30

1,960,946.98

1,451,270.35

51

11,978,083.64

HOSPITAL MUNICIPAL
JUAN ALDAMA
BICENTENARIO TEXC

2,916,489.12

2,307,898.00

881,303.84

944,365.38

28

7,050,056.34

HOSPITAL MUNICIPAL
MALINALCO

1,390,739.65

1,590,609.79

670,348.36

2,530,184.80

470,596.65

31

6,652,479.25

HOSPITAL MUNICIPAL
NICOLAS ROMERO
JUAN ALDAMA

1,279,186.82

2,845,645.33

211,435.19

1,573,610.24

299,508.85

42

6,209,386.43

HOSPITAL MUNICIPAL
OTUMBA
BICENTENARIO

7,900,914.56

11,363,010.54

3,677,557.81

6,176,969.85

2,365,080.90

111

31,483,533.66

HOSPITAL MUNICIPAL
RAMON LOPEZ R BIC
COATEPECH

7,320,809.61

4,943,114.95

1,227,397.11

1,700,568.45

193,163.52

58

15,385,053.64

HOSPITAL MUNICIPAL
SAN PEDRO LIMON

4,837,927.73

5,212,113.81

1,822,637.60

1,012,028.11

838,901.47

45

13,723,608.72

HOSPITAL MUNICIPAL
SANTA CRUZ ATIZAPAN
BIC

7,312,785.52

5,072,526.26

495,098.46

926,296.97

1,605,590.18

45

15,412,297.39

HOSPITAL MUNICIPAL
SULTEPEC

1,382,663.69

2,791,629.80

229,858.16

1,140,354.75

424,724.12

23

5,969,230.52

HOSPITAL MUNICIPAL
TECAMAC LIC CESAR
CAMACHO Q

7,569,623.21

9,868,312.16

4,181,540.38

7,179,181.04

1,745,530.27

122

30,544,187.06

HOSPITAL MUNICIPAL
TEMASCALTEPEC

1,936,590.87

1,803,110.52

45,417.72

594,675.18

368,768.54

21

4,748,562.83

HOSPITAL MUNICIPAL
TEMOAYA

3,179,943.39

2,441,569.81

520,950.71

5,115,5649.14

684,719.70

63

11,942,732.75

HOSPITAL MUNICIPAL
TEPETLIXPA
HERMENEGILDO G BIC

6,248,304.58

8,256,291.10

4,156,275.42

5,691,675.60

3,917,118.92

118

28,269,665.62
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HOSPITAL MUNICIPAL
VICENTE GUERRERO 7,369,854.09 10,343,236.04 2,216,476.36 2,888,548.10 199,876.84 98 23,017,991.43
BIC XONACATLAN

HOSPITAL MUNICIPAL

VILLA DEL CARBON 1,129,618.51 1,327,893.66 551,521.32 3,754,905.69 35,462.02 44 6,799,401.20

HOSPITAL MUNICIPAL
XALATLACO MARIANO 2,209,727.59 3,410,651.92 257,167.59 1,086,751.28 797,079.52 27 7,761,377.90
MATAMOROS

HOSPITAL MUNICIPAL

ZACUALPAN 2,186,413.05 1,426,471.70 - 518,964.28 72,654.00 21 4,204,503.03

HOSPITAL P ENF CRON
DR GUSTAVO BAZ P 33,032,201.19 92,562,975.29 26,200,317.55 19,392,502.89 13,953,794.13 646 185,141,791.05
TEPEXPAN

HOSPITAL
PSIQUIATRICO DR
ADOLFO M NIETO
TEPEXPAN

12,876,863.42 38,680,183.34 12,768,056.79 14,234,187.63 11,689,959.50 316 90,249,250.68

HOSPITAL
PSIQUIATRICO GRANJA 11,034,678.22 27,694,370.70 12,209,971.50 14,371,253.95 10,154,707.09 287 75,464,981.46
LA SALUD ZOQUIAPAN

HOSPITAL
PSIQUIATRICO JOSE 7,617,862.72 43,848,339.60 12,113,840.59 10,686,754.64 11,331,263.83 301 85,598,061.38
SAYAGO

HOSPITAL SANTA

MARIA TETITLA 1,974,589.52 4,970,543.21 701,804.63 669,969.26 1,197,723.64 48 9,514,630.26

HOSPITAL SANTOS
DEGOLLADO
BICENTENARIO
HUIXQUILUCA

1,627,991.23 2,611,143.92 133,106.51 615,001.15 - 19 4,987,242.81

HOSPITAL VALERIO
TRUJANO 4,521,625.60 10,031,184.32 898,111.80 2,556,340.24 478,108.65 63 18,485,370.61
BICENTENARIO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 7,804,892.95 32,163,587.40 2,549,127.72 10,832,271.52 4,255,337.80 271 57,605,217.39
AMECAMECA

JEFATURA
JURISDICCIONAL
ATIZAPAN DE
ZARAGOZA

7,823,963.41 9,988,346.46 401,839.97 8,485,5659.84 3,757,5642.84 126 30,457,252.52

JEFATURA
JURISDICCIONAL 5,569,700.18 2,029,950.65 497,053.14 5,533,321.88 1,192,830.10 58 14,822,855.95
ATLACOMULCO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 6,505,390.50 11,035,958.32 2,694,074.29 14,738,176.35 2,922,193.56 201 37,895,793.02
CUAUTITLAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL 8,055,741.13 24,947,5652.95 1,604,901.60 10,103,361.32 2,335,668.03 189 47,047,225.03
ECATEPEC

JEFATURA
JURISDICCIONAL 6,199,858.14 3,019,190.21 865,590.34 9,423,267.35 2,381,737.79 82 21,889,643.83
IXTLAHUACA

JEFATURA
JURISDICCIONAL 4,445,676.65 1,245,874.35 320,781.73 7,519,955.23 861,289.89 63 14,393,577.85
JILOTEPEC

JEFATURA
JURISDICCIONAL 9,102,601.30 2,699,884.89 809,327.20 8,305,267.94 3,052,779.75 80 23,969,861.08
NAUCALPAN
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JEFATURA
JURISDICCIONAL 9,755,446.12 9,227,726.79 1,854,025.10 12,138,203.31 1,896,365.99 127 34,871,767.31
NETZAHUALCOYOTL

JEFATURA
JURISDICCIONAL 4,015,715.82 1,670,499.11 8,702,844 .45 7,068,733.64 1,647,844.36 93 23,105,637.38
TEJUPILCO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 3,666,446.37 972,662.54 3,270,704.95 8,481,043.07 1,072,091.38 101 17,462,948.31
TENANCINGO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 7,195,931.64 904,367.59 763,809.73 5,608,473.48 1,238,260.45 58 15,710,842.89
TENANGO DEL VALLE

JEFATURA
JURISDICCIONAL 4,030,321.48 7,522,855.40 431,846.38 8,558,210.39 964,342.09 104 21,507,675.74
TEOTIHUACAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL 7,454,588.31 8,378,918.07 2,258,040.58 9,774,246.35 1,950,429.01 224 29,816,222.32
TEXCOCO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 10,396,849.58 12,106,944.07 3,345,649.37 13,155,674.00 1,061,644.09 200 40,066,761.11
TLALNEPANTLA

JEFATURA
JURISDICCIONAL 9,812,071.51 3,998,998.82 1,220,924.75 11,898,450.82 4,238,050.07 166 31,168,495.97
TOLUCA

JEFATURA
JURISDICCIONAL 3,827,545.22 1,185,786.21 500,661.34 5,604,428.16 564,904.74 62 11,683,325.67
VALLE DE BRAVO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 4,967,796.89 2,372,936.09 550,851.20 7,734,390.09 1,654,330.95 67 17,280,305.22
XONACATLAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL 5,174,953.84 29,832,348.98 1,491,613.64 4,621,612.80 2,849,113.21 175 43,969,642.47
ZUMPANGO

JURISDICCION

TEXCOCO - - - - 3,000.00 0 3,000.00

LABORATORIO
ESTATAL DE SALUD 882,002.07 300,868.51 20,334,340.51 9,012,681.96 1,640,641.42 116 32,170,5634.47
PUBLICA

LABORATORIO
REGIONAL DE 579,397.75 3,685,743.55 902,353.02 - 20 5,167,494.32
CITOLOGIAS

MODULO DE ATENCION
ESTOMATOLOGICA 427,898.98 390,622.60 1,065,190.13 1,196,686.00 v 13 3,080,397.71
ATLACOMULCO

MODULO MATERNO

INFANTIL 8,242,278.52 5,526,835.33 3,633,695.21 2,454,047.22 1,692,802.53 64 21,549,658.81

MODULO
ODONTOPEDIATRICO 550,665.12 - 271,524.69 584,746.75 3,339,141.89 14 4,746,078.45
DE CUAUTITLAN

MODULO

ODONTOPEDRIATICO 549,465.12 - 687,966.03 579,273.82 4,507,646.98 17 6,324,351.95

ORGANO INTERNO DE

CONTROL 577,586.54 _

11,127,067.84 - 53 11,704,654.38

REGULACION
SANITARIA - -
AMECAMECA

2,339,013.94 4,566,940.25 27 6,905,954.19
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REGULACION
SANITARIA ATIZAPAN
DE ZARAGOZA

2,162,439.59

5,944,533.25

29

8,106,972.84

REGULACION
SANITARIA
ATLACOMULCO

1,086,010.30

4,460,847.07

21

5,546,857.37

REGULACION
SANITARIA
CUAUTITLAN

192,744.91

3,288,962.25

7,819,616.27

36

11,301,323.43

REGULACION
SANITARIA DE
TENANGO DEL VALLE

963,434.61

7,901,210.26

24

8,864,644.87

REGULACION
SANITARIA ECATEPEC

184,650.77

5,135,210.55

5,478,866.52

43

10,798,727.84

REGULACION
SANITARIA JILOTEPEC

1,047,492.94

4,605,556.49

20

5,653,049.43

REGULACION
SANITARIA
NAUCALPAN

450,345.60

8,753.59

2,699,114.28

9,265,239.45

39

12,423,452.92

REGULACION
SANITARIA
NEZAHUALCOYOTL

1,844,855.72

7,494,687.72

31

9,339,543.44

REGULACION
SANITARIA TEJUPILCO

1,459,591.07

4,455,127.82

22

5,914,718.89

REGULACION
SANITARIA
TENANCINGO

1,517,823.04

4,192,062.87

20

5,709,885.91

REGULACION
SANITARIA
TEOTIHUACAN

478,458.76

1,809,586.91

3,323,057.00

21

5,611,102.67

REGULACION
SANITARIA TEXCOCO

2,457,103.19

3,306,894.06

21

5,763,997.25

REGULACION
SANITARIA
TLANEPANTLA

2,594,855.85

7,049,817.15

33

9,644,673.00

REGULACION
SANITARIA TOLUCA

283,619.37

450,308.78

2,688,649.37

11,368,542.91

49

14,791,120.43

REGULACION
SANITARIA VALLE DE
BRAVO

2,077,224.53

2,030,982.90

4,108,207.43

REGULACION
SANITARIA
XONACATLAN

2,123,735.46

8,664,840.72

40

10,788,576.18

REGULACION
SANITARIA ZUMPANGO

1,299,009.57

5,629,317.06

24

6,928,326.63

SECRETARIA
PARTICULAR

1,887,487.56

1,887,487.56

SERVICIO SOCIAL
VOLUNTARIO

59,072.50

2,797,957.88

2,857,030.38

SERVICIOS DE
URGENCIAS DEL
ESTADO DE MEXICO

6,012,122.45

3,511,950.17

879,288.93

7,162,940.89

32,884,519.58

196

50,450,822.02
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Tabla 2. Presupuesto ejercido del Fondo en 2018 por unidades administrativas y
tipo de personal

Unidades
Administrativas

Médicos

Enfermeros

Tipo de personal

Paramédicos

SUBDIRECCION DE
ADMINIST DE LA BENEF
PUBLICA

458,814.73

4,760,144.11

25

5,218,958.84

SUBDIRECCION DE
ATENCION MEDICA

9,172,651.42

2,184,040.00

663,241.48

6,535,156.17

1,437,142.43

91

19,992,231.50

SUBDIRECCION DE
EPIDEMIOLOGIA

11,311,291.63

1,565,574.16

420,925.18

5,610,251.71

2,443,933.36

80

21,351,976.04

SUBDIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA EN
SALUD

24,187,028.53

806,718.01

105

24,993,746.54

SUBDIRECCION DE
NORMATIVIDAD
SANITARIA

456,294.90

57,036.91

2,675,954.85

4,133,258.32

22

7,322,544.98

SUBDIRECCION DE
PREVY CONTROL DE
ENFERMEDADES

17,019,605.84

1,901,542.49

2,505,726.44

9,026,462.58

4,767,390.74

105

35,220,728.09

SUBDIRECCION DE
RECURSOS
MATERIALES

55,121.69

23,895,973.70

115

23,951,095.39

SUBDIRECCION DE
SERVS GRALES Y
CTROL PATRIMONIAL

419,175.81

17,233,036.33

272,795.12

96

17,925,007.26

SUBDIRECCION DE
TESORERIAY
CONTABILIDAD

26,254,414.91

134

26,254,414.91

SUBDIRECCION DE
VERIFICACION
SANITARIA

451,255.74

1,629,078.10

2,930,153.87

5,010,487.71

SUBDIRECCION
OPERATIVA DE
ATENCION PRIMARIA

700,183.39

1,427,828.99

43,712.58

2,171,724.96

SUBDIRECCION
RECURSOS HUMANOS

149,082.72

52,559,876.11

25,573.50

245

52,734,5632.33

1,590,849.62

1,682,671.34

10,075,661.82

49

13,349,182.78

UNEME CAPA C NVA
VIDA ECATEPEC SAN
JUAN IXHUATEPEC

347,547.00

176,822.35

524,369.35

UNEME CAPA C NVA
VIDA PUEBLO NUEVO
SAN PABLO AUTOP

235,448.87

235,448.87

UNEME CAPA C NVA
VIDA TLALNEP LAZARO
CARDENAS LAP

184,881.95

223,471.66

408,353.61

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA ATIZAPAN

459,883.73

16,208.00

476,091.73

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA
ECATEPEC SAN
AGUSTIN

184,881.95

184,881.95

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA EL
TENAYO

408,415.36

408,415.36

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA LA
LAGUNA

129,406.98

129,406.98
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Tabla 2. Presupuesto ejercido del Fondo en 2018 por unidades administrativas y
tipo de personal

Tipo de personal

Unidades

Administrativas
Médicos Enfermeros Paramédicos

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA 347,547.00 - - 177,984.42 - 3 525,531.42
OLIMPIADA 68

UNEME CAPA CENTRO

NUEVA VIDA PIRULES 184,881.95 - - - 2 184,881.95

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA SAN - - 301,688.28 - 1 301,688.28
MATEO OTZACATIPAN

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA VALLE DE 338,225.72 - - 255,721.30 - 4 593,947.02
BRAVO

UNEME CAPA CENTRO
NVA VIDA 224,609.68 - - - - 2 224,609.68
CHICONAUTLA 3000

UNEME CAPA CENTRO
NVA VIDA ECATEPEC 514,856.95 - - - - 3 514,856.95
CD CUAUHTEMOC

UNEME CAPA CENTRO
NVA VIDA ECATEPEC 458,834.95 - - - - 1 458,834.95
RUIZ CORTINEZ

UNEME CAPA CENTRO
NVA VIDA NAUCALPAN 347,547.00 - - 108,565.00 - 4 456,112.00
INDEPENDENCIA

UNEME DEDICAM

TOLUCA 503,984.08 656,609.82 775,857.82 1,135,688.91 267,884.16 20 3,340,024.79

UNIDAD DE
COMUNICACION - - - 5,297,567.23 - 25 5,297,567.23
SOCIAL

UNIDAD DE
ENSENANZA
INVESTIGACION Y
CALIDAD

9,244,818.00 3,015,082.20 89,802.00 7,803,372.99 4,918,394.29 80 25,071,469.48

UNIDAD DE
MODERNIZACION 264,238.83 7,355,983.34 38 7,620,222.17
ADMINISTRATIVA

UNIDAD DE
TECNOLOGIA DE LA
INFORM Y
COMUNICACION

11,677,033.61 47 11,677,033.61

UNIDAD ESTATAL DE
PROTECCION SOCIAL 99,208.94 0 99,208.94
EN SALUD

UNIDAD JURIDICO

CONSULTIVA 10,477,750.19 36 10,477,750.19

1,744,453,504.43 | 2,441,929,550.46 662,679,343.32  1,426,247,908.34  1,213,444,861.15 29,019  7,488,755,167.70

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.
NT: Numero de trabajadores(as) de salud.
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Tabla 2. Presupuesto ejercido del Fondo en 2019 por unidades administrativas y
tipo de personal

Tipo de personal

Unidades

SUmInEtEtas Médicos Enfermeros Paramédicos Admii
ALMACEN VALLE DE
MEXICO TULTITLAN - - - 827,034.80 - 4 827,034.80
BANCO DE SANGRE
REGIONAL ECATEPEC 44,180.50 - 806,034.88 1,457,573.89 - 11 2,307,789.27
LAS AMERICAS
BRIGADA SAN LUIS LA
MANZANA - - - - 8,400.00 1 8,400.00
CEAPSLERMA 692,281.09 1,116,441.79 - - 778,630.56 7 2,587,353.44
C E AP S SAN JUAN DE
LAS HUERTAS 4,491,520.61 2,766,554.80 1,103,000.50 2,181,294.93 645,066.55 40 11,187,437.39
CSRCPALOSOLO 219,725.80 - 274,902.61 212,883.67 - 3 707,512.08
C S U JARDINES DE
MORELOS ECATEPEC 5,702,044.09 6,987,989.84 294,262.39 1,854,161.06 4,362,509.85 53 19,200,967.23
C S ULAFLORESTA 5,015,796.07 4,522,971.48 882,792.28 2,567,214.34 4,013,120.96 48 17,001,895.13
CAPA DE CAPULHUAC 449,044.54 - - - - 1 449,044.54
CAPASITS ECATEPEC 1,002,227.96 - 685,762.55 363,291.25 - 7 2,051,281.76
CAPASITS NAUCALPAN 2,020,446.32 - 876,671.09 545,101.38 576,186.94 12 4,018,405.73
CAPASITS
NEZAHUALCOYOTL 1,451,260.75 473,963.64 566,174.10 406,860.71 1,278,105.28 13 4,176,364.48
CAPASITS
TLALNEPANTLA 556,675.95 428,717.80 266,707.79 767,868.19 35,312.80 8 2,055,282.53
CAPASITS TOLUCA 2,328,888.83 631,942.06 522,972.26 1,5619,263.17 2,211,439.00 23 7,214,505.32
CEAPS ACULCO 1,762,059.49 2,882,380.21 - 262,560.92 506,008.12 20 5,413,008.74
CEAPS ACUTLAPILCO - 1,850,083.85 406,206.85 - 388,677.11 10 2,644,967.81
CEAPS ALBORADA - 305,664.16 - 325,213.53 513,181.18 4 1,144,058.87
CEAPS ALFAREROS 335,661.48 266,780.45 - 207,174.99 - 3 809,616.92
CEAPS ALMOLOYA DE
ALQUISIRAS 44,180.50 743,213.12 18,005.64 308,794.49 489,476.70 19 1,603,670.45
JCS:‘ESZALMOLOYA DE 3,210,726.69 2,665,085.32 211,559.54 740,630.60 1,529,921.47 22 8,357,923.62
CEAPS ALMOLOYA DEL 1,643,116.96 1,500,115.29 - - - 8 3,143,232.25
CEAPS AMATEPEC 3,512,132.02 2,868,141.66 275,443.77 885,092.45 504,258.10 24 8,045,068.00
CEAPS ATENCO 723,917.25 1,881,220.95 - 227,862.76 - 11 2,833,000.96
CEAPS ATLAUTLA - - - 6,197.99 107,737.32 1 113,935.31
CEAPS AXAPUSCO 930,963.64 1,822,029.71 336,661.45 403,949.78 279,412.15 13 3,773,016.73
CEAPS BEJUCOS 1,208,237.75 668,736.64 243,469.58 920,871.07 13 3,041,315.04
CEAPS CAPULHUAC 493,321.32 2,104,855.33 - 292,453.00 500,916.81 11 3,391,546.46
,\CA%A%;S CHAPA DE 2,345,444.75 3,761,463.23 253,773.59 462,433.40 - 19 6,823,114.97
CEAPS CHAPULTEPEC - 760,691.14 - 306,812.08 495,738.61 5 1,563,241.83
CEAPS CHIAUTLA 486,315.98 3,024,599.75 113,040.51 466,643.64 506,465.57 13 4,597,065.45
CEAPS CHICONCUAC 479,157.11 1,631,772.00 201,615.04 215,606.73 - 9 2,528,150.88
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CEAPS COCOTITLAN 235,467.55 12,970.73 - 282,068.76 . 4 530,507.04
CEAPS COLORINES . 1,430,654.82 205,804.72 624,182.80 1,088,758.92 13 3,349,401.26
CEAPS ECATZINGO . - - 87,629.60 . 1 87,629.60
CEAPS EX HACIENDA . 392,098.11 24,945.00 - . 3 417,043.11
SOLIS
CEAPS HEROES DE
SN 494,252.79 1,639,376.31 10,225.50 1,119,022.33 . 19 3,262,876.93
CEAPS HUITZIZILAPAN . 542,983.15 - 383,197.65 . 4 926,180.80
CEAPS IGNACIO
ALLENDE 1,112,447.63 1,969,946.86 471,917.53 624,172.89 383,750.76 16 4,562,235.67
TEOTIHUACAN
CEAPS ISIDRO FABELA 481,909.01 1,506,108.10 - 420,087.17 . 11 2,408,104.28
SE’E‘)PS IXTAPAN DEL 473,546.78 2,269,173.20 249,549.55 - . 12 2,992,269.53
CEAPS JALTENCO 584,831.60 42331338 - 421,634.11 450,732.94 7 1,880,512.03
CEAPS JOCOTITLAN 69,426.50 430,818.89 - 228,253.03 . 4 728,498.42
CEAPS JOQUICINGO . 325,908.98 - 450,951.94 2 785,860.92
CEAPS JUCHITEPEC . 138,361.64 - 224,324.83 . 3 362,686.47
CEAPS LOMAS DE
e re 486,347.03 480,995.81 121,734.79 848,535.56 . 12 1,037,613.19
CEAPS LOS REMEDIOS 974,043.29 1,294,718.00 203,049.02 587,834.35 697,961.01 13 3,757,605.67
CEAPS NEXTLALPAN 1,030,297.29 1,514,976.61 - 467,513.25 512,494.86 9 3,525,282.01
CEAPS NOPALTEPEC 466,630.13 1,286,772.79 - - . 7 1,753,402.92
CEAPS OTZOLOAPAN 509,080.76 875,678.63 - - . 3 1,384,759.39
CEAPS PALO SOLO . 1,317,523.42 265,742.41 - 286,908.51 6 1,870,174.34
CEAPS POLOTITLAN 1,172,386.74 1,458,543.94 254,070.49 480,648.00 . 12 3,365,649.17
ORADS SAN ANTONIO 966,082.91 879,491.76 253,853.46 247,024.05 320,357.75 9 2,666,809.93
CEAPS SAN BARTOLO
VRN 1,479,523.37 172,779.98 138,770.15 724,489.44 10 2,515,562.94
CEAPS SAN GASPAR 5,423,560.07 2,444,260.55 267,361.07 861,655.83 1,691,396.70 29 10,688,243.22
CEAPS SAN JOSE DEL 577,196.07 1,324,499.94 - 407,534.90 145,308.00 15 2,454,538.91
RINCON
CEAPS SAN LORENZO
S S 1,043,190.68 3,570,834.81 - 643,484.67 317,909.05 16 5,575,419.21
CEAPS SAN LUIS
e . 1,998,475.64 440,958.49 193,293.58 . 9 2,632,727.71
CEAPS SAN MARTIN DE
e 1,636,762.44 2,631,426.12 380,778.64 223,405.09 456,678.39 18 5,338,050.68
252‘535”"“ MATEO 4,295,892.58 1,197,646.19 1,004,460.18 1,110,579.04 2,254,279.96 28 9,052,857.95
CEAPS SAN MATEO
S et 1,984,728.43 714,831.87 758,246.06 1,182,978.41 904,704.49 18 5,545,489.26
CEAPS SAN SIMON DE
Py 1,956,469.70 2,804,168.87 - 913,623.74 668,662.92 18 6,342,925.23
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CEAPS SANTA MARIA
CHIMALHUAGAN - 1,069,788.34 446,132.54 806,883.21 . 13 2,322,804.00
CEAPS SANTA MARIA 492,404.61 889,194.52 203,400.12 173,879.03 . 7 1,758,878.28
RAYON
CEAPS SANTA ROSA . - 28,905.77 485,956.39 . 5 514,862.16
CEAPS SANTIAGO
S A ML 1,506,472.16 1,086,750.39 437,976.22 32,781.58 . 8 3,063,980.35
CEAPS SANTO TOMAS
DE LOS PLATANOS - 1,367,162.84 - 206,952.44 - 6 1,574,115.28
CEAPS 2,177,804.94 2,124,686.64 245,661.45 35,830.52 455,925.41 16 5,039,908.96
SOYANIQUILPAN 177,804, 1124,686. 661 830. 925, 039,908
CEAPS TEMAMATLA 516,806.64 271,187.00 - - . 2 787,93.64
CEAPS TEMASCALAPA 2,376,942.19 2,196,866.68 205,714.43 294,098.16 . 16 5,073,621.46
SEAPS TENANGO DEL 12,623.00 - 90,069.44 210,730.56 19,328.86 4 332,751.86
CEAPS TEOLOYUCAN 185,663.99 1,641,675.33 280,452.92 373,237.41 211,851.64 18 2,692,881.29
CEAPS TEOLOYUCAN
S T e 3,262,785.36 5,813,802.78 280,435.12 1,470,789.28 1,615,657.80 36 12,443,470.34
CEAPS
S AGXTOG 484,721.97 1,810,356.69 - - 806,014.50 10 3,101,093.16
CEAPS TEPOTZOTLAN 2,705,699.26 2,096,747.18 753,284.17 1,638,353.12 1,036,172.87 25 8,230,256.60
CEAPS TEXCALYACAC 1,069,579.85 758,392.12 - 4 1,827,971.97
CEAPS TEZOYUCA . 695,154.43 - 427,256.16 189,262.70 5 1,311,673.29
CEAPS TIMILPAN 2,503,845.24 2,202,442.32 449,181.89 1,083,614.33 547,643.41 22 6,786,727.19
CEAPS TLALMANALCO . 441,696.98 - 192,865.34 255,606.46 4 890,258.78
CEAPS TONATICO 1,363,498.11 1,371,870.87 248,002.40 799,502.48 . 12 3,782,873.86
CEAPS VILLA DE
TR 1,235,192.37 1,385,323.15 - 436,320.55 48,436.00 14 3,105,272.07
A /LA DEL 3,493,766.60 3,574,395.27 872,224.63 720,264.05 730,236.80 27 9,399,887.35
CEAPS ZUMPAHUACAN 581,363.79 2,551,006.36 498,611.88 248,094.55 1,053,636.55 16 4,932,713.13
CENTRO
COMUNITARIO MA
Bl e 3,034,786.67 4730,218.73 979,421.74 950,070.72 4,399,893.76 45 14,004,391.62
AMECAMECA
CENTRO
COMUNITARIO PUNTA
RS 2,421,487.64 3,016,491.72 766,351.23 1,039,895.40 3,392,068.69 34 10,636,294.68
TEZCOCO
CENTRO
COMUNITARIO SAN
v tshies 2,636,035.49 3,948,229.89 2,072,786.72 1,140,653.10 5,924,619.47 47 15,722,324.67
AMECAMECA
CENTRO DE SALUD
BENITO JUAREZ 2,540,004.02 2,287,121.45 489,065.37 1,730,098.14 4,362,922.58 32 11,409,211.56
TLALNEPANTLA
CENTRO DE SALUD
CUAUHTEMOC 1,537,031.92 1,466,619.27 234,057.22 1,157,025.97 996,810.01 16 5,391,544.39
TLALNEPANTLA
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Administrati
ministrativas Médicos Enfermeros Paramédicos Admii

CENTRO DE SALUD EL

ORO 331,881.97 267,098.21 2 598,980.18
CENTRO DE SALUD

LAZARO CARDENAS | 2,625,060.19 2,017,5629.55 258,903.84 1,541,540.43 2,047,861.08 25 8,490,895.09
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD

LAZARO CARDENAS I 3,195,673.74 1,404,033.60 257,353.84 671,072.51 588,539.71 15 6,116,573.40
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD

OCOYOACAC 1,686,976.07 2,162,990.79 221,589.97 224,198.55 3,110,107.91 24 7,405,863.29
CENTRO DE SALUD

REFORMA URBANA 3,914,237.46 4,051,480.39 244,886.35 1,682,734.53 2,109,808.43 38 12,003,147.16

TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD
RURAL SAN 579,751.04 969,348.19 - 784,804.44 320,933.97 1 2,654,837.64
FRANCISCO CHIMALPA

CENTRO DE SALUD
RURAL SANTIAGO 1,635,290.32 1,153,976.23 - 501,590.94 1,532,486.64 14 4,823,344.13
TEPATLAXCO

CENTRO DE SALUD
SAN JUANICO 1,759,738.92 2,208,549.18 - 1,335,474.08 4,480,914.52 31 9,784,676.70
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD

SAN LUCAS PATONI 3,648,431.84 1,358,348.91 586,044.74 1,014,615.51 4,839,821.64 31 11,447,262.64

CENTRO DE SALUD
SAN RAFAEL 1,687,772.65 5,851,526.63 1,648,567.86 2,067,993.70 5,647,565.64 57 16,903,426.48
ECATEPEC

CENTRO DE SALUD
SANTA MARIA 18,934.50 262,826.11 - - - 2 281,760.61
MAZATLA

CENTRO DE SALUD
SANTA MARIA - 281,900.37 - 178,933.27 273,023.74 3 733,857.38
TEPEXOYUCA

CENTRO DE SALUD
TLALNEPANTLA 2,631,397.78 2,091,283.38 1,541,355.73 846,814.14 4,932,846.60 34 12,043,697.63
CENTRO

CENTRO DE SALUD
TLALPIZAHUAC
JURISDICCION
AMECAMEC

5,312,737.00 4,412,790.06 670,159.65 1,114,557.18 3,919,300.99 51 15,429,544.88

CENTRO DE SALUD

TONATICO 999,020.19 - 236,986.85 - 1,224,662.85 6 2,460,669.89

CENTRO DE SALUD U
HEROES DE
GRANADITAS
ECATEPEC

2,108,217.28 2,577,941.95 723,234.21 694,832.81 3,804,809.72 33 9,909,035.97

CENTRO DE SALUD U J
MA MORELOS Y PAVON 1,734,816.31 5,622,629.05 3,135,777.12 2,670,380.10 5,250,884.60 60 18,414,487.18
ECATEPEC

CENTRO DE SALUD

URBANO ACAMBAY 50,492.00 291,379.11 - 201,424.74 - 8 543,295.85

CENTRO DE SALUD
URBANO C
CUAUHTEMOC J
ECATEPEC

4,495,045.28 4,850,417.55 546,462.08 1,539,162.41 5,264,378.67 53 16,695,465.99
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CENTRO DE SALUD
URBANO CAPULIN 2,118,508.24 2,774,162.97 633,623.91 1,058,199.58 2,476,678.88 28 9,061,173.58
SOLEDAD

CENTRO DE SALUD
URBANO DARIO MTEZ 2,879,779.36 2,553,216.28 1,1565,790.37 1,1562,215.02 1,935,905.62 29 9,676,906.65
JUR AMECAMECA

CENTRO DE SALUD
URBANO DE 504,987.57 1,029,397.85 - 510,615.24 801,921.77 1 2,846,922.43
ATLACOMULCO

CENTRO DE SALUD

URBANO HUERTAS 2,546,358.62 3,773,098.10 474,028.94 1,053,618.36 2,730,794.21 32 10,577,898.23

CENTRO DE SALUD
URBANO 1,811,235.34 2,808,441.79 723,310.82 698,845.68 3,763,812.67 30 9,805,646.30
INDEPENDENCIA

CENTRO DE SALUD

URBANO MANCHAS 989,531.16 556,657.39 - 211,007.89 1,549,624.90 1 3,306,821.34

CENTRO DE SALUD
URBANO NUEVA 3,455,693.00 2,947,270.00 1,910,033.85 2,043,697.83 2,811,619.01 39 13,168,313.69
OXTOTITLAN

CENTRO DE SALUD
URBANO PALMAR 2,172,715.70 2,817,304.58 - 340,492.23 - 16 5,330,512.51
CHICO

CENTRO DE SALUD

URBANO SAN AGUSTIN 2,265,590.18 2,502,715.91 210,666.23 868,893.15 3,297,146.46 26 9,145,011.93

CENTRO DE SALUD

URBANO SAN MATEO 2,396,545.20 1,960,620.77 462,885.36 730,832.93 3,461,843.72 27 9,012,727.98

CENTRO DE SALUD
URBANO SANTIAGO 2,423,549.19 2,289,372.74 761,353.51 1,662,494.76 2,137,290.86 30 9,164,061.06
JURISD AMECAMECA

CENTRO DE SALUD

URBANO TEJUPILCO 4,605,952.97 7,612,651.32 1,400,380.98 1,721,176.51 3,673,185.77 57 19,013,247.55

CENTRO DE SALUD
URBANO 2,979,142.28 3,850,438.99 - 497,263.73 1,054,545.44 22 8,381,390.44
TEMASCALTEPEC

CENTRO DE SALUD
URBANO TOLUCA 11,121,575.03 7,112,813.58 4,048,321.77 4,391,462.39 3,433,327.45 91 30,107,500.22
REFORMA

CENTRO DE SALUD

ZUMPAHUACAN - 2,259,723.45 - - 644,015.53 10 2,903,738.98

CENTRO ESP DE
ATENCION A
PERSONAS CNDISC
VISUAL

3,529,629.19 5,993,249.11 2,608,885.87 8,203,244.94 334,598.77 84 20,669,607.88

CENTRO EST
REHABILITACION Y
EDUC ESPECIAL
TOLUCA

405,315.68 1,072,323.51 912,759.75 2,085,069.75 617,514.44 29 5,092,983.13

CENTRO ESTATAL
TRANSFUSION 3,560,357.77 602,994.81 1,014,926.22 2,700,492.93 968,444.52 28 8,847,216.25
SANGUINEA

CENTRO INTEGRAL DE
SALUD MENTAL DE 413,823.34 390,172.13 102,830.16 394,118.24 4 1,300,943.87
CUAUTITLAN

CENTRO MEDICO LIC
ADOLFO LOPEZ 37,163,409.89 48,274,354.34 18,239,053.11 36,870,656.50 4,753,896.85 475 145,301,370.69
MATEOS
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CLINICA DE ATENCION

CLINICE DE ATENCION 534,082.60 77591474 846,455.82 1,459,830.30 75,958.85 18 3,602,242.31
CLINICA MATERNA

CHICONAUTLA JURIS 5,307,184.45 3,094,092.79 242,084.50 1,489,027.19 ; 28 10,132,388.93
ECATEPEC

CLINICA MATERNIDAD

CARACOLES 2,505,127.29 3,140,765.50 1,212,594.72 1,171,308.42 778,505.60 26 8,808,301.53
TLANEPANTLA

COORDINACION DE

ADMINISTRACION Y ; ; ; 8,551,673.03 85,659.54 13 8,637,332.57
FINANZAS

COORDINACION DE

REGULACION 297,276.05 ; 220,584.79 33,047,149.54 7,022,806.09 145 41,496,816.47
SANITARIA

SOORDINACION DE 5,280,994.80 ; 37,731.40 12,601,803.33 8,142.70 36 17,928,672.23
COORDINACION

R BAY 1,469,347.92 3,827,082.54 ; 524,403.09 6,143,985.10 9 11,964,818.65
COORDINACION

OO O LMAN 1,095,194.48 7,028,816.09 ; 492,276.78 4,357,822.67 61 12,974,110.02
COORDINACION 3,548,619.94 3,796,967.81 - 230,284.79 3,929,230.86 57 11,505,112.40

MUNICIPAL ACULCO

COORDINACION
MUNICIPAL ALMOLOYA 2,614,097.19 4,064,329.07 127,599.30 226,102.19 3,193,129.88 55 10,225,257.63
DE JUAREZ NORTE

COORDINACION

MUNICIPAL ALMOLOYA 5,429,923.67 5,417,687.48 123,411.72 996,390.62 4,251,335.34 64 16,218,748.83
DE JUAREZ SUR

COORDINACION

MUNICIPAL AMANALCO 2,246,670.35 4,180,134.87 - - 2,790,657.43 29 9,217,462.65
DE BECERRA

COORDINACION

MUNICIPAL AMATEPEC 1,956,406.53 4,069,278.96 - 210,553.25 3,666,928.18 31 9,903,166.92

COORDINACION
MUNICIPAL 2,828,585.46 4,395,820.38 968,974.94 2,554,654.64 4,012,271.46 56 14,760,306.88
AMECAMECA

COORDINACION
MUNICIPAL
AMPLIACION
TULPETLAC

2,562,534.26 4,413,272.32 881,986.69 2,785,507.18 2,381,012.22 52 13,024,312.67

COORDINACION
MUNICIPAL 1,057,716.45 2,283,221.88 - 772,410.41 5,281,661.70 78 9,395,010.44
ATLACOMULCO

COORDINACION

MUNICIPAL ATLAUTLA 1,019,160.02 5,415,836.47 - 1,125,033.50 1,846,012.38 33 9,406,042.37

COORDINACION
MUNICIPAL BENITO 7,558,228.67 6,307,149.94 2,039,082.10 4,317,785.43 11,898,365.68 103 32,120,611.82
JUAREZ

COORDINACION
MUNICIPAL 1,050,555.33 2,600,836.21 264,910.77 1,130,251.14 5,839,362.50 34 10,885,915.95
CARACOLES

COORDINACION

MUNICIPAL CHAMIZAL 4,333,723.14 1,909,859.39 264,189.06 2,134,611.11 7,552,750.18 43 16,195,132.88

COORDINACION
MUNICIPAL CHAPA DE 2,010,133.54 4,862,315.07 - 214,370.80 2,350,309.33 50 9,437,128.74
MOTA TIMILPAN
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COORDINACION
MUNICIPAL CHIAUTLA

1,717,984.07

5,410,356.49

1,142,547 .44

2,844,909.46

48

11,115,797 .46

COORDINACION
MUNICIPAL
CHICOLOAPAN

3,165,657.58

5,629,057.99

513,125.18

2,570,641.34

4,715,740.88

54

16,594,222 .97

COORDINACION
MUNICIPAL
CHICONCUAC

1,137,745.94

5,924,322.41

201,118.51

1,049,534.32

3,442,698.43

53

11,755,419.61

COORDINACION
MUNICIPAL CIUDAD
LAGO

3,128,006.85

3,292,770.70

578,744.42

1,661,594.99

5,730,080.28

44

14,391,197.24

COORDINACION
MUNICIPAL COACALCO

3,758,330.32

3,601,691.97

679,891.90

2,283,737.23

3,830,767.09

49

14,154,418.51

COORDINACION
MUNICIPAL COATEPEC
DE HARINAS

609,448.54

2,258,490.89

349,095.84

3,043,233.16

55

6,260,268.43

COORDINACION
MUNICIPAL
COCOTITLAN

1,536,813.55

3,335,066.69

985,094.02

1,680,447.92

1,214,188.83

27

8,751,611.01

COORDINACION
MUNICIPAL COLONIAS

2,940,414.74

2,754,341.38

756,508.66

1,933,647.09

3,390,437.11

35

11,775,348.98

COORDINACION
MUNICIPAL
CUAUTITLAN IZCALLI |

2,877,352.87

10,186,425.14

1,1563,746.26

2,679,377.36

6,269,201.16

72

23,166,102.79

COORDINACION
MUNICIPAL
CUAUTITLAN IZCALLI I

5,375,214.51

7,361,251.48

859,606.85

3,598,908.25

3,960,095.78

69

21,155,076.87

COORDINACION
MUNICIPAL
CUAUTITLAN
TULTEPEC

6,721,348.25

15,754,054.39

4,130,358.98

4,758,250.24

7,589,089.86

136

38,953,101.72

COORDINACION
MUNICIPAL DONATO
GUERRA

3,707,943.47

5,636,304.62

4,228,641.41

40

13,572,889.50

COORDINACION
MUNICIPAL EL GLOBO

2,938,585.48

3,009,022.10

454,505.51

969,508.95

2,693,498.05

31

10,065,120.09

COORDINACION
MUNICIPAL EL
MOLINITO

3,571,155.15

2,289,456.15

990,822.86

1,740,437.27

3,360,354.44

36

11,9562,225.87

COORDINACION
MUNICIPAL EL ORO

673,857.87

3,441,273.14

227,706.96

891,544.80

2,008,008.66

59

7,242,391.43

COORDINACION
MUNICIPAL EL SOL

4,150,837.58

5,256,251.45

259,310.39

1,623,136.08

6,898,997.86

56

18,188,533.36

COORDINACION
MUNICIPAL EMILIANO
ZAPATA

2,608,392.31

4,143,535.01

434,115.25

1,360,858.61

4,668,867.76

42

13,215,768.94

COORDINACION
MUNICIPAL ESTADO DE
MEXICO

4,058,001.12

2,510,115.36

1,029,037.09

2,199,488.45

6,114,692.59

48

15,911,334.61

COORDINACION
MUNICIPAL GRAL
EMILIANO ZAPATA

2,529,081.49

3,166,690.08

702,500.17

1,887,411.53

4,651,683.85

39

12,937,367.12

COORDINACION
MUNICIPAL HANK
GONZALEZ

5,156,723.41

5,180,485.03

286,122.45

1,562,903.39

5,149,804.43

54

17,326,038.71
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COORDINACION

MUNICIPAL HIGUERA 3,114,161.04 1,086,878.59 43,893.41 842,306.64 4,664,383.13 25 9,751,622.81
COORDINACION

MUNICIPAL 503,330.96 2,017,346.07 - 419,958.83 1,483,684.20 16 4,424,320.06
HUEHUETOCA

COORDINACION

MUNICIPAL 1,158,902.08 2,006,198.17 - 208,627.49 2,664,046.01 19 6,037,773.75

HUEYPOXTLA

COORDINACION
MUNICIPAL 2,110,186.33 3,793,903.87 19,020.00 570,099.45 4,062,846.12 48 10,556,055.77
HUIXQUILUCAN

COORDINACION
MUNICIPAL 7,104,234.00 4,090,414.88 1,009,928.87 2,946,152.74 4,822,385.42 62 19,973,115.91
IMPULSORA

COORDINACION
MUNICIPAL 1,453,164.57 3,823,419.68 387,861.12 1,392,502.77 2,957,803.52 36 10,014,751.66
INDEPENDENCIA

COORDINACION
MUNICIPAL IXTAPAN 3,752,081.37 2,459,922.39 - 1,147,517.12 3,397,334.49 45 10,756,855.37
DE LA SAL

COORDINACION
MUNICIPAL 1,708,544.58 6,040,862.47 - 591,993.15 6,338,522.29 71 14,679,922.49
IXTLAHUACA

COORDINACION
MUNICIPAL 5,012,356.41 5,491,810.99 - - 4,166,936.38 52 14,671,103.78
IXTLAHUACA NORTE

COORDINACION

MUNICIPAL JALATLACO 1,863,370.91 4,112,086.12 - 457,974.09 3,922,379.02 44 10,355,810.14
COORDINACION
MUNICIPAL JALTENCO 1,024,208.22 1,789,655.63 280,462.21 525,045.73 2,207,618.05 20 5,826,989.84

NEXTLALPAN

COORDINACION
MUNICIPAL JARDINES 3,770,290.77 4,632,166.80 745,722.22 2,095,059.42 6,402,479.20 52 17,645,718.41
DE GUADALUPE

COORDINACION
MUNICIPAL JARDINES 3,428,860.41 2,287,429.30 658,875.05 1,675,471.57 8,271,625.42 48 16,222,261.75
DE SAN GABRIEL

COORDINACION
MUNICIPAL JICAREROS 1,384,106.86 3,226,994.56 296,765.25 900,040.96 6,579,745.93 40 12,387,653.56
EMBARCADERO

COORDINACION
MUNICIPAL JILOTEPEC 1,952,370.62 2,375,004.34 - 338,758.54 2,273,903.68 32 6,940,037.18
NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL JILOTEPEC 5,334,603.40 6,938,711.82 - 679,521.01 3,953,294.01 95 16,906,130.24
SUR

COORDINACION

MUNICIPAL JIQUIPILCO 1,394,778.39 9,129,355.69 - 3,008.29 3,784,821.75 69 14,311,964.12
COORDINACION

MUNICIPAL 1,643,251.83 6,717,779.17 - 230,431.62 3,622,212.24 69 12,213,674.86
JOCOTITLAN

COORDINACION

MUNICIPAL LA AURORA 5,336,258.12 4,100,301.58 710,654.35 2,140,279.76 6,887,584.25 60 19,175,078.06
COORDINACION

MUNICIPAL LA 2,782,590.18 4,425,581.11 1,037,637.03 2,135,892.59 3,058,828.77 43 13,440,529.68

COLMENA
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COORDINACION
MUNICIPAL LA
ESPERANZA

4,246,497.37

4,308,420.10

1,301,769.67

3,002,378.57

9,869,489.30

67

22,728,555.01

COORDINACION
MUNICIPAL LA LAGUNA

1,443,675.17

1,291,603.98

576,569.29

1,282,089.55

2,798,948.93

24

7,392,886.92

COORDINACION
MUNICIPAL LA
MAGDALENA A

6,861,060.24

9,753,949.51

1,076,503.72

2,102,042.83

7,024,516.48

84

26,818,072.78

COORDINACION
MUNICIPAL LA PRESA

1,620,149.19

1,914,169.49

1,000,832.50

566,837.24

3,341,240.30

23

8,443,228.72

COORDINACION
MUNICIPAL LERMA

5,648,382.07

8,251,590.31

654,942.14

2,715,350.62

8,040,373.61

89

25,310,638.75

COORDINACION
MUNICIPAL LIBERTAD

1,285,405.73

2,282,416.70

237,869.38

1,400,858.18

3,356,844.68

27

8,563,394.67

COORDINACION
MUNICIPAL LOMA
BONITA

2,528,036.80

5,392,039.74

473,585.64

1,767,897.07

5,155,032.80

43

15,316,592.05

COORDINACION
MUNICIPAL LOMAS DE
SAN MIGUEL

1,136,329.14

3,249,605.24

951,002.20

3,223,477.33

28

8,560,413.91

COORDINACION
MUNICIPAL LOPEZ
MATEOS

3,546,493.22

3,768,375.99

456,534.19

2,127,393.93

4,094,003.53

46

13,992,800.86

COORDINACION
MUNICIPAL LOS
PIRULES

5,400,591.17

11,491,669.46

2,526,515.94

3,399,290.87

11,966,155.36

98

34,784,222.80

COORDINACION
MUNICIPAL LOS REYES

8,230,364.50

4,937,466.93

1,492,206.26

3,804,785.52

8,010,315.88

80

26,475,139.09

COORDINACION
MUNICIPAL LUVIANOS

1,292,589.30

4,772,295.95

214,064.22

432,309.56

5,230,501.86

35

11,941,760.89

COORDINACION
MUNICIPAL MALINALCO

2,588,980.89

4,692,512.27

696,571.13

440,338.40

2,070,077.90

59

10,488,480.59

COORDINACION
MUNICIPAL
MANANTIALES

6,100,478.17

5,127,655.52

1,278,383.68

2,665,633.13

8,011,841.26

70

23,183,991.76

COORDINACION
MUNICIPAL
MARAVILLAS

2,933,341.73

5,904,204.93

698,845.84

2,401,307.54

10,140,566.47

68

22,078,266.51

COORDINACION
MUNICIPAL
MARGARITA MAZA DE
JUAREZ

3,148,711.06

2,871,170.12

249,185.61

1,346,789.49

2,164,950.73

26

9,780,807.01

COORDINACION
MUNICIPAL METEPEC

8,430,853.39

6,639,446.46

57,790.44

2,462,271.15

7,212,982.42

79

24,803,343.86

COORDINACION
MUNICIPAL
METROPOLITANA

5,974,111.49

6,162,873.36

3,755,844.05

3,989,021.93

13,019,060.29

107

32,900,911.12

COORDINACION
MUNICIPAL
NETZAHUACOYOTL

3,169,575.99

3,421,850.01

846,112.45

2,108,517.22

4,644,505.67

43

14,190,561.34

COORDINACION
MUNICIPAL
NOPALTEPEC

710,985.45

2,018,292.71

382,307.18

270,437.85

657,054.08

13

4,039,077.27

COORDINACION
MUNICIPAL NUEVA
ARAGON

2,261,754.56

3,335,518.80

773,557.21

1,662,799.12

3,734,131.86

37

11,657,761.55
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COORDINACION
MUNICIPAL OCUILAN

863,529.10

2,894,004.02

11,354.43

697,985.40

2,181,694.13

52

6,648,567.08

COORDINACION
MUNICIPAL OLIMPIADA

2,275,587.92

2,290,669.45

257,203.84

1,049,192.06

3,389,839.72

27

9,262,492.99

COORDINACION
MUNICIPAL OTUMBA

857,199.25

6,354,648.21

279,511.61

677,980.56

1,710,408.89

50

9,879,748.52

COORDINACION
MUNICIPAL
OTZOLOTEPEC

2,669,062.02

6,183,689.81

763,673.25

4,297,702.88

69

13,914,127.96

COORDINACION
MUNICIPAL PRADO
IXTACALA

3,631,212.93

2,291,026.69

1,026,697.73

1,103,090.59

3,477,742.02

31

11,529,769.96

COORDINACION
MUNICIPAL PRADOS

3,730,346.78

7,021,896.81

2,805,977.70

2,144,299.51

3,080,529.49

62

18,783,050.29

COORDINACION
MUNICIPAL PRENSA
NACIONAL

2,541,056.01

1,928,525.75

525,005.57

1,163,829.57

2,660,413.48

26

8,818,830.38

COORDINACION
MUNICIPAL REFORMA

4,416,303.70

3,229,132.15

664,787.76

3,099,634.43

6,672,702.61

54

18,082,560.65

COORDINACION
MUNICIPAL RINCON
VERDE

1,514,289.10

3,055,020.21

255,929.90

217,444.02

2,934,483.25

22

7,977,166.48

COORDINACION
MUNICIPAL RUIZ
CORTINEZ

6,189,595.94

14,647,179.47

713,531.17

2,788,116.46

4,413,791.91

94

28,752,214.95

COORDINACION
MUNICIPAL SAN
AGUSTIN

3,455,108.63

8,290,961.22

1,337,130.56

2,351,182.28

7,474,448.22

77

22,908,830.91

COORDINACION
MUNICIPAL SAN
BARTOLO MORELOS

1,039,333.19

5,614,315.02

73,684.74

2,106,772.87

37

8,834,105.82

COORDINACION
MUNICIPAL SAN FELIPE
DEL PROGRESO NOR

6,941,610.99

10,638,026.60

436,835.27

5,586,384.52

67

23,602,857.38

COORDINACION
MUNICIPAL SAN FELIPE
DEL PROGRESO PON

4,331,226.94

6,168,577.64

189,168.65

3,281,833.36

36

13,970,806.59

COORDINACION
MUNICIPAL SAN FELIPE
DEL PROGRESO SUR

9,365,613.00

9,430,074.99

227,832.02

6,548,992.79

69

25,572,512.80

COORDINACION
MUNICIPAL SAN
FERNANDO

3,414,851.70

1,951,130.93

516,054.86

2,078,559.25

30

7,960,596.74

COORDINACION
MUNICIPAL SAN
FRANCISCO ACUAUTLA

1,544,517.48

2,224,568.12

510,465.95

936,168.13

2,491,471.87

30

7,707,191.55

COORDINACION
MUNICIPAL SAN ISIDRO

1,929,905.58

5,920,843.46

218,248.93

2,134,661.09

1,360,911.23

38

11,564,570.29

COORDINACION
MUNICIPAL SAN JUAN
IXHUATEPEC

4,283,805.18

4,336,138.53

1,446,166.20

2,433,690.05

4,589,891.50

52

17,089,691.46

COORDINACION
MUNICIPAL SAN
LORENZO

2,592,5638.13

3,912,090.97

228,113.02

1,094,486.10

2,805,319.05

35

10,632,547.27
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COORDINACION
MUNICIPAL SAN 2,598,854.08 5,042,594.31 - 446,091.92 4,326,636.88 54 12,414,177.19
MIGUEL CHAPULTEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 1,465,718.98 5,487,334.41 519,346.16 1,073,701.86 3,511,603.41 50 12,057,704.82
PEDRO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 3,784,689.63 1,230,176.99 - 1,275,226.37 1,741,182.54 23 8,031,275.53
PEDRO XALOSTOC

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 2,543,602.29 2,026,919.20 964,494.45 2,281,264.51 4,381,248.55 38 12,197,529.00
ANITA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 1,160,640.87 1,651,808.60 679,317.20 2,433,948.34 3,072,913.24 30 8,998,628.25
CECILIA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 1,994,882.70 2,857,788.97 677,803.94 2,070,955.90 4,483,577.22 35 12,085,008.73
CLARA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 1,536,280.29 6,113,191.70 - 453,359.54 4,866,269.06 52 12,969,100.59
CRUZ ATIZAPAN

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 2,135,732.29 3,810,805.85 1,116,223.89 1,865,435.18 4,122,681.79 45 13,050,879.00
MARIA CHICONAUTLA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 3,120,586.55 4,387,108.18 573,584.96 2,512,736.36 4,116,026.99 47 14,710,043.04
MARIA TULPETLAC

COORDINACION
MUNICIPAL SN ANDRES 2,241,003.70 1,094,984.82 549,635.05 1,911,832.08 1,805,669.45 26 7,603,125.10
ATENCO

COORDINACION
MUNICIPAL SN
FRANCISCO
CUAUTLALPAN

2,636,962.06 531,227.26 1,318,531.92 1,049,148.49 2,900,691.64 26 8,436,561.37

COORDINACION
MUNICIPAL SN 1,104,744.75 3,550,205.46 484,340.70 729,332.16 3,736,756.74 29 9,605,379.81
LORENZO TOTOLINGA

COORDINACION
MUNICIPAL SN MATEO 3,267,557.00 6,600,806.24 297,555.96 439,368.47 4,345,617.84 64 14,950,905.51
ATENCO

COORDINACION
MUNICIPAL SN PEDRO 2,085,295.55 1,167,846.46 506,360.73 1,441,559.33 2,636,689.34 26 7,837,751.41
BARRIENTOS

COORDINACION
MUNICIPAL SN RAFAEL 553,632.58 1,026,415.34 526,512.36 1,360,592.25 3,932,942.79 26 7,400,095.32
CHAMAPA

COORDINACION
MUNICIPAL

e ratiLPAN 1,967,562.30 1,538,683.85 ; 198,977.18 2,422,310.27 34 6,127,533.60
POLOTITLAN

R O epec 2,698,786.88 3,176,016.13 775,080.91 - 2,612,583.36 26 9,262,467.28
R IO MAC 2,235,610.88 7,732,690.84 121,734.79 1,449,245.20 5,464,686.76 52 17,003,968.47
COORDINACION 3,087,915.33 4718,772.58 4,248,251.47 230,892.90 4,464,956.25 58 16,750,788.53

MUNICIPAL TEJUPILCO
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Médicos
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Tipo de personal

Paramédicos

Admi

COORDINACION
MUNICIPAL
TEMASCALAPA

579,751.04

4,313,058.41

1,186,871.45

19

6,079,680.90

COORDINACION
MUNICIPAL
TEMASCALCINGO

5,173,128.30

7,578,942.65

443,847.50

4,266,592.46

90

17,462,510.91

COORDINACION
MUNICIPAL
TEMASCALTEPEC

2,665,370.65

4,642,622.25

75,759.83

2,687,055.16

58

10,070,807.89

COORDINACION
MUNICIPAL TEMOAYA

6,364,404.68

6,769,801.49

1,227,117.79

5,675,424.54

85

20,036,748.50

COORDINACION
MUNICIPAL
TENANCINGO

4,908,422.95

9,142,249.33

742,861.12

1,393,138.74

5,076,670.02

129

21,263,342.16

COORDINACION
MUNICIPAL TENANGO
DEL AIRE

2,089,429.38

6,495,419.44

1,208,930.30

1,785,412.13

4,058,028.28

50

15,637,219.53

COORDINACION
MUNICIPAL TENANGO
DEL VALLE

1,154,861.15

5,461,248.83

245,664.60

522,580.93

3,757,612.73

48

11,141,968.24

COORDINACION
MUNICIPAL TENAYO

3,213,743.46

2,636,059.45

795,008.21

1,099,166.12

3,605,749.62

34

11,349,726.86

COORDINACION
MUNICIPAL
TEOLOYUCAN
MELCHOR OCAMPO

5,957,509.92

6,359,723.53

34,083.00

2,831,293.40

7,488,177.13

66

22,670,786.98

COORDINACION
MUNICIPAL
TEOTIHUACAN

3,515,701.38

4,120,536.80

644,120.59

1,254,445.64

2,735,046.17

40

12,269,850.58

COORDINACION
MUNICIPAL
TEPETLIXPA

3,298,365.74

4,816,561.43

455,617.45

2,357,452.08

2,481,678.58

43

13,409,675.28

COORDINACION
MUNICIPAL
TEPOTZOTLAN
COYOTEPEC

2,818,788.74

5,809,283.28

227,107.33

911,083.58

3,987,817.35

45

13,754,080.28

COORDINACION
MUNICIPAL
TEQUIXQUIAC

1,070,882.41

3,115,214.40

892,154.86

4,088,221.77

29

9,166,473.44

COORDINACION
MUNICIPAL
TEXCALTITLAN

467,778.52

3,081,113.29

106,880.75

1,917,654.15

42

5,673,426.71

COORDINACION
MUNICIPAL
TEXCALYACAC

2,423,898.18

4,496,707.95

460,037.23

434,669.88

2,376,450.27

40

10,191,763.51

COORDINACION
MUNICIPAL TEXCOCO
CABECERA

1,661,374.99

5,004,895.92

2,071,902.92

1,813,097.48

4,577,104.45

58

15,128,375.76

COORDINACION
MUNICIPAL TEXCOCO
ESTE

225,097.40

4,704,848.41

879,325.61

2,524,588.63

29

8,333,860.05

COORDINACION
MUNICIPAL TEXCOCO
OESTE

1,267,480.05

3,938,806.26

249,081.97

538,668.86

2,194,484.73

34

8,188,521.87

COORDINACION
MUNICIPAL
TLALMANALCO

2,401,540.34

4,502,032.67

618,448.39

1,083,265.22

2,949,586.38

37

11,554,873.00
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COORDINACION
MUNICIPAL 7,212,919.72 5,358,015.50 - 3,276,200.92 5,786,814.42 85 21,633,950.56
TLAPACOYA

COORDINACION

MUNICIPAL TLATLAYA 4,809,102.33 4,543,009.85 - 229,022.77 5,445,854.17 45 15,026,989.12

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 4,273,492.00 9,653,446.50 259,469.74 856,722.70 5,744,310.74 68 20,787,441.68
AUTOPAN

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 5,563,150.08 7,211,646.98 921,411.05 412,448.28 5,133,734.40 63 19,242,390.79
CONSTITUCION

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 1,184,336.97 3,068,673.75 102,799.19 298,398.06 3,667,997.83 29 8,322,205.80
NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 2,538,473.98 3,234,461.67 126,736.55 224,393.72 2,173,204.93 32 8,297,270.85
OESTE NORTE

COORDINACION

MUNICIPAL TOLUCA 4,380,748.87 5,585,333.00 205,598.38 321,540.14 3,872,450.86 43 14,365,671.25
OESTE SUR

COORDINACION

MUNICIPAL TOLUCA 1,492,709.16 1,712,745.90 276,783.30 676,352.60 5,290,671.30 32 9,449,262.26
SUR

COORDINACION
MUNICIPAL TULTITLAN 3,140,664.47 4,037,041.76 111,998.09 1,221,016.08 3,106,049.57 40 11,616,769.97
|

COORDINACION
MUNICIPAL TULTITLAN 3,067,642.99 8,976,565.40 121,734.79 1,770,302.64 3,243,286.09 59 17,179,531.91
Il

COORDINACION
MUNICIPAL VALLE DE 3,830,844.46 3,207,090.91 245,664.60 565,734.31 2,664,077.20 40 10,513,411.48
BRAVO

COORDINACION

MUNICIPAL VERGELITO 7,527,677.79 8,662,964.75 1,501,872.64 3,070,805.11 11,938,739.04 96 32,702,059.33

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA DE 3,257,062.78 5,793,163.08 - 137,305.12 2,068,436.91 35 11,255,967.89
ALLENDE

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA DEL 100,984.00 3,280,611.10 - 661,407.41 2,838,905.47 53 6,881,907.98
CARBON

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA 3,597,970.63 2,564,543.12 - 484,990.19 2,438,071.20 53 9,085,575.14
GUERRERO

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA 2,264,471.01 4,253,181.74 - - 2,641,934.82 29 9,159,587.57
VICTORIA NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA 4,757,200.08 7,173,123.27 243,591.86 65,987.87 4,245,256.30 46 16,485,159.38
VICTORIA SUR

COORDINACION
MUNICIPAL 5,308,476.98 4,991,607.29 1,367,996.20 2,852,229.73 5,488,375.89 59 20,008,686.09
VIRGENCITAS

COORDINACION
MUNICIPAL 2,844,706.62 5,844,801.28 544,808.68 2,421,979.10 4,224,490.16 75 15,880,785.84
XONACATLAN
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COORDINACION
MUNICIPAL 802,364.55 1,533,895.31 1,680,717.63 - 2,251,568.63 21 6,268,546.12
ZACAZONAPAN

COORDINACION
MUNICIPAL 2,978,916.52 1,632,787.77 266,621.38 228,881.47 1,575,690.05 19 6,682,897.19
ZACUALPAN

COORDINACION
MUNICIPAL 4,742,133.04 7,950,423.29 434,005.40 441,679.99 6,091,744.11 86 19,659,985.83
ZINACANTEPEC

COORDINACION

MUNICIPAL ZUMPANGO 1,813,048.86 9,595,570.19 956,264.59 1,839,452.38 6,398,993.08 70 20,603,329.10

COORDINACION SAN

JOSE DEL RINCON SUR 2,530,978.33 1,951,141.95 - - 3,059,705.22 32 7,541,825.50

CSU EMILIANO ZAPATA 4,856,798.09 6,583,099.32 1,916,370.76 2,572,972.82 5,638,041.00 72 21,567,281.99

CSU FUNDIDORES 52,653.76 4,903,617.94 860,851.50 931,504.49 1,962,963.55 32 8,711,691.24

CSU JARDINES DE

CHALCO 3,717,571.46 11,539,011.80 596,029.57 1,653,765.88 2,939,162.45 71 20,445,541.16

DIRECCION DE

ADMINISTRACION - - - 5,102,452.24 - 10 5,102,452.24

DIRECCION DE

FINANZAS - - - 6,051,497.96 - 14 6,051,497.96

DIRECCION DE
REGULACION - - - 4,758,146.62 9,859,072.44 46 14,617,219.06
SANITARIA

DIRECCION DE

SERVICIOS DE SALUD 1,734,183.53 - - 3,265,520.26 - 14 4,999,703.79

DIRECCION GENERAL 768,180.40 - - 12,000,615.09 - 33 12,768,795.49

HOSP GRAL TULTITLAN
DR JOSE SEVERIANO 3,242,715.40 10,103,861.98 2,700,886.03 4,176,024.76 737,578.24 72 20,961,066.41
REYES BRITO

HOSP MAT INF JOSE M
MORELOS Y P SAN 1,695,949.20 4,333,571.06 454,452.80 985,517.95 763,521.18 73 8,233,012.19
JOSEDELR

HOSPITAL GENERAL
ATIZAPAN DR
SALVADOR GONZALEZ
H

72,234,044.04 70,973,634.70 38,896,965.94 40,350,890.93 12,637,303.83 710 235,092,839.44

HOSPITAL GENERAL

ATLACOMULCO 19,069,691.20 20,074,319.44 3,783,435.79 7,160,162.92 2,236,965.47 159 52,324,574.82

HOSPITAL GENERAL

CHALCO 19,228,656.80 30,065,160.25 8,062,435.86 16,372,623.24 5,477,173.58 276 79,206,049.73

HOSPITAL GENERAL

CHIMALHUACAN 32,503,628.47 42,435,535.05 13,241,325.34 17,063,152.18 5,516,421.45 365 110,760,062.49

HOSPITAL GENERAL
CHIMALHUACAN SAN 408,732.85 485,470.24 214,357.64 228,842.53 62,279.64 201 1,399,682.90
AGUSTIN

HOSPITAL GENERAL

DE AXAPUSCO 820,495.00 1,172,396.53 633,749.48 4,600,021.46 215,995.94 48 7,442,658.41

HOSPITAL GENERAL
DR NICOLAS SAN JUAN 56,875,182.48 75,158,873.16 28,464,586.75 37,773,034.80 9,777,067.20 663 208,048,744.39
TOLUCA
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HOSPITAL GENERAL
ECATEPEC LAS 10,259,728.46 14,726,458.99 6,120,167.34 21,130,780.48 4,851,327.48 232 57,088,462.75
AMERICAS

HOSPITAL GENERAL

IXTAPAN DE LA SAL 9,083,480.22 8,663,683.67 3,101,361.97 5,672,328.37 461,818.10 95 26,882,672.33

HOSPITAL GENERAL
IXTLAHUACA VALENTIN 15,361,929.96 14,121,963.77 4,647,364.98 5,362,894.02 2,470,251.95 140 41,964,404.68
GOMEZ FARIAS

HOSPITAL GENERAL

JILOTEPEC 4,667,654.00 11,840,440.70 1,731,835.94 8,964,526.45 567,217.01 136 27,771,674.10

HOSPITAL GENERAL
JOSE VICENTE 44,238,209.53 74,261,770.24 29,286,027.40 31,300,086.58 9,778,518.80 584 188,864,612.55
VILLADA

HOSPITAL GENERAL
JULIAN VILLARREAL 20,407,706.94 12,957,491.69 6,857,818.31 7,368,290.77 950,624.24 179 48,541,931.95
TEXCOCO

HOSPITAL GENERAL
MIGUEL HIDALGO Y C 18,206,153.41 23,036,648.37 5,107,266.80 9,275,391.44 2,499,772.82 186 58,125,232.84
BIC TEJUPILCO

HOSPITAL GENERAL
NEZA DR GUSTAVO 38,660,706.20 92,026,110.27 34,330,274.89 29,624,853.91 13,012,551.75 676 207,654,497.02
BAZ PRADA

HOSPITAL GENERAL
NEZAHUALCOYOTL LA 40,179,397.33 110,835,446.88 43,358,435.59 29,467,617.17 23,734,904.03 803 247,575,801.00
PERLA

HOSPITAL GENERAL
SAN FELIPE DEL 12,790,489.60 27,179,482.20 4,478,306.30 11,291,968.59 1,562,034.43 206 57,302,281.12
PROGRESO

HOSPITAL GENERAL
TENANCINGO MIGUEL 17,628,374.46 25,590,886.87 6,786,656.95 8,511,710.48 7,045,930.92 216 65,563,559.68
HIDALGO Y C

HOSPITAL GENERAL

VALLE DE BRAVO 14,569,406.53 27,935,934.64 9,975,936.26 10,863,715.77 6,674,993.91 233 70,019,987.11

HOSPITAL GENERAL
XICO DR FERNANDO 20,035,020.86 28,385,110.25 5,679,964.40 10,973,213.71 2,495,684.36 220 67,568,993.58
QUIROZ GUTIERREZ

HOSPITAL GENERAL
ZOQUIAPAN DR PEDRO 13,790,420.11 25,277,082.26 9,776,540.20 16,263,820.26 6,993,447.89 296 72,101,310.72
LOPEZ

HOSPITAL GRAL
ECATEPEC DR JOSE 52,946,205.16 55,295,862.76 29,162,831.93 38,117,364.09 10,016,703.32 576 185,538,967.26
MARIA RODRIGUEZ

HOSPITAL GRAL
HUEYPOXTLA
HERMENEGILDO
GALEANA BIC

5,918,127.17 8,010,755.81 1,548,203.54 1,040,346.17 1,235,707.26 77 17,753,139.95

HOSPITAL GRAL
NAUCALPAN DR 57,865,536.58 64,071,290.02 25,225,040.15 31,039,047.87 11,497,407.79 612 189,698,322.41
MAXIMILIANO RUIZ C

HOSPITAL GRAL
VALENTIN GOMEZ 9,938,604.33 13,273,949.61 7,739,150.38 9,629,447.40 4,432,038.87 162 45,013,190.59
FARIAS AMECAMECA

HOSPITAL GUADALUPE
VICTORIA 6,110,238.50 7,194,726.08 789,861.24 3,301,714.42 1,781,010.75 68 19,177,550.99
BICENTENARIO
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HOSPITAL IGNACIO
LOPEZ RAYON 3,144,257 .11 4,457,575.68 788,949.10 1,604,226.07 - 32 9,995,007.96
BICENTENARIO

HOSPITAL MAT INF
GUADALUPE VICTORIA 8,708,650.53 12,908,697.65 2,820,878.37 6,895,651.71 3,737,718.36 126 35,071,596.62
ATIZAPAN DE Z

HOSPITAL MAT INF
MIGUEL HIDALGO Y C 6,260,976.72 7,553,983.10 6,554,817.47 2,396,231.16 1,711,498.30 99 24,477,506.75
LOSREYES LAP

HOSPITAL MATERNO
INF DE CHALCO 2,313,984.59 6,783,894.88 1,331,429.00 1,795,480.69 1,307,418.81 60 13,632,207.97
JOSEFA ORTIZDE D

HOSPITAL MATERNO
INF VICENTE
GUERRERO
CHIMALHUACAN

1,649,542.53 2,844,883.71 2,047,306.47 2,291,536.14 422,901.74 63 9,256,170.59

HOSPITAL MATERNO
INFANTIL - 314,827.24 213,490.12 1,098,782.94 220,089.00 8 1,847,189.30
ATLACOMULCO

HOSPITAL MATERNO
PERINATAL MONICA 48,298,207.04 69,155,888.30 24,247,571.83 35,898,253.82 10,583,862.80 627 188,183,783.79
PRETELINI SAENZ

HOSPITAL MUN BIC
HERMENEGILDO 3,305,502.58 4,010,852.54 320,009.03 473,514.68 459,475.26 23 8,569,354.09
GALEANAVILLA G

HOSPITAL MUN
MARIANO MATAMOROS 8,771,458.82 7,831,737.96 937,138.05 4,295,335.16 2,621,083.92 74 24,456,753.91
BIC TENANGO DEL V

HOSPITAL MUN SAN
JUAN ZITLALTEPEC DR 14,583,955.78 13,281,280.87 2,233,323.95 6,078,835.83 557,979.39 116 36,735,375.82
GUSTAVO B P

HOSPITAL MUNICIPAL
ACAMBAY IGNACIO 2,231,945.26 2,387,565.70 757,451.91 3,471,380.41 45,133.48 41 8,893,476.76
ALLENDE BIC

HOSPITAL MUNICIPAL

DE CHICONCUAC 1,331,705.74 2,834,708.75 1,110,487.92 2,256,089.25 604,218.14 63 8,137,209.80

HOSPITAL MUNICIPAL
HERMENEGILDO 654,327.45 789,226.86 618,930.52 328,148.38 - 9 2,390,633.21
GALEANA JIQUIPILCO

HOSPITAL MUNICIPAL

HUEHUETOCA 11,186,028.46 12,994,351.79 2,908,421.34 6,261,191.44 1,358,682.15 95 34,708,675.18
HOSPITAL MUNICIPAL
IXTAPALUCA LEONA 1,466,173.73 5,872,081.06 1,631,797.74 2,047,623.11 1,578,686.33 46 12,496,361.97

VICARIO BIC

HOSPITAL MUNICIPAL
JUAN ALDAMA 2,639,712.89 2,163,164.05 707,474.79 1,232,107.60 - 22 6,742,459.33
BICENTENARIO TEXC

HOSPITAL MUNICIPAL

LERMA 303,845.07 280,926.39 49,389.34 431,450.79 71,177.80 23 1,136,789.39
HOSPITAL MUNICIPAL
MALINALCO 1,475,668.19 1,872,348.41 828,177.71 3,118,473.05 541,840.25 37 7,836,507.61
HOSPITAL MUNICIPAL
NICOLAS ROMERO 1,665,301.77 3,927,694.80 247,24519 1,780,060.03 422,342.08 38 8,042,643.87

JUAN ALDAMA

HOSPITAL MUNICIPAL
OTUMBA 8,547,762.62 12,095,279.44 3,622,243.76 6,784,120.67 2,555,765.33 108 33,605,171.82
BICENTENARIO
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HOSPITAL MUNICIPAL
RAMON LOPEZ R BIC
COATEPECH

7,227,112.76

5,040,993.80

1,370,414.50

1,853,031.20

237,123.77

48

15,728,676.03

HOSPITAL MUNICIPAL
SAN PEDRO LIMON

5,467,988.31

5,788,998.66

2,048,369.72

1,291,084.26

959,598.81

46

15,556,039.76

HOSPITAL MUNICIPAL
SANTA CRUZ ATIZAPAN
BIC

7,392,009.56

5,205,313.47

550,828.94

1,095,313.33

1,950,812.09

45

16,194,277.39

HOSPITAL MUNICIPAL
SULTEPEC

1,489,444.59

3,223,813.14

497,545.03

1,246,120.91

483,699.02

28

6,940,622.69

HOSPITAL MUNICIPAL
TECAMAC LIC CESAR
CAMACHO Q

8,454,168.32

11,205,525.68

5,006,085.33

8,053,549.06

2,223,743.52

123

34,943,071.91

HOSPITAL MUNICIPAL
TEMASCALTEPEC

2,070,314.70

2,102,116.69

37,848.10

699,790.99

499,316.83

31

5,409,387.31

HOSPITAL MUNICIPAL
TEMOAYA

3,274,561.60

2,667,660.59

799,436.73

5,595,009.35

820,860.74

59

13,157,529.01

HOSPITAL MUNICIPAL
TEPETLIXPA
HERMENEGILDO G BIC

6,411,798.33

8,894,409.03

4,556,729.88

5,998,811.65

4,078,842.13

115

29,940,591.02

HOSPITAL MUNICIPAL
VICENTE GUERRERO
BIC XONACATLAN

7,615,177.11

10,230,026.95

2,681,339.37

3,161,877.80

380,865.02

88

24,069,286.25

HOSPITAL MUNICIPAL
VILLA DEL CARBON

1,286,283.68

1,452,303.96

657,571.02

3,605,428.79

32,238.20

44

7,033,825.65

HOSPITAL MUNICIPAL
XALATLACO MARIANO
MATAMOROS

2,718,335.51

4,238,277.86

393,810.59

1,329,603.37

835,800.32

40

9,515,827.65

HOSPITAL MUNICIPAL
ZACUALPAN

1,812,854.34

1,852,129.43

287,851.11

84,763.00

20

4,037,597.88

HOSPITAL P ENF CRON
DR GUSTAVO BAZ P
TEPEXPAN

35,521,868.60

101,046,912.40

30,404,299.19

21,632,109.10

15,236,875.69

664

203,842,064.98

HOSPITAL
PSIQUIATRICO DR
ADOLFO M NIETO
TEPEXPAN

12,914,183.01

41,681,764.61

13,931,501.15

16,204,508.53

13,157,820.50

351

97,889,777.80

HOSPITAL
PSIQUIATRICO GRANJA
LA SALUD ZOQUIAPAN

11,785,343.25

31,637,188.97

13,357,759.17

15,611,480.14

9,995,216.15

298

82,386,987.68

HOSPITAL
PSIQUIATRICO JOSE
SAYAGO

8,243,686.77

47,725,022.52

13,134,410.72

12,661,728.32

13,040,681.86

304

94,805,530.19

HOSPITAL SANTA
MARIA TETITLA

2,173,675.51

5,357,5674.57

757,009.83

1,210,222.60

1,467,701.82

44

10,966,184.33

HOSPITAL SANTOS
DEGOLLADO
BICENTENARIO
HUIXQUILUCA

1,809,125.44

3,305,274.32

314,992.83

752,614.41

30

6,182,007.00

HOSPITAL VALERIO
TRUJANO
BICENTENARIO

4,588,908.09

10,947,654.27

996,156.04

2,760,261.69

505,243.68

63

19,798,223.77

JEFATURA
JURISDICCIONAL
AMECAMECA

8,559,424.00

34,195,338.55

2,972,956.12

12,273,551.33

5,595,386.34

238

63,596,656.34
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JEFATURA
JURISDICCIONAL
ATIZAPAN DE
ZARAGOZA

7,382,119.12 10,819,883.60 458,219.09 9,124,456.27 4,326,573.61 116 32,111,251.69

JEFATURA
JURISDICCIONAL 5,327,861.12 2,372,698.34 547,620.38 6,015,979.96 604,372.73 50 14,868,532.53
ATLACOMULCO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 7,190,958.24 15,679,907.98 3,367,171.38 16,161,859.78 3,154,046.94 161 45,553,944.32
CUAUTITLAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL 8,843,206.61 27,437,504.08 2,067,590.01 11,735,021.57 1,755,607.13 164 51,838,929.40
ECATEPEC

JEFATURA
JURISDICCIONAL 6,194,487.80 3,162,913.01 934,076.22 10,000,856.73 2,420,102.32 78 22,712,436.08
IXTLAHUACA

JEFATURA
JURISDICCIONAL 4,803,841.57 1,163,442.99 345,129.72 8,425,933.75 1,187,049.99 58 15,925,398.02
JILOTEPEC

JEFATURA
JURISDICCIONAL 10,000,677.41 2,826,159.03 792,250.52 8,784,832.70 3,659,466.14 78 26,063,385.80
NAUCALPAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL 10,463,813.37 9,455,474.34 2,405,359.40 14,455,220.06 2,170,265.84 135 38,950,133.01
NETZAHUALCOYOTL

JEFATURA
JURISDICCIONAL 4,030,503.01 1,484,919.93 9,620,647.05 7,267,209.68 1,532,067.56 89 23,935,347.23
TEJUPILCO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 3,627,477.69 1,145,151.73 3,601,087.72 9,221,061.28 1,068,597.70 85 18,663,376.12
TENANCINGO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 6,823,360.19 983,028.32 808,054.37 6,687,403.89 1,101,780.26 53 16,403,627.03
TENANGO DEL VALLE

JEFATURA
JURISDICCIONAL 4,235,197.04 7,804,615.41 543,306.11 8,886,061.89 990,060.70 92 22,459,241.15
TEOTIHUACAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL 10,860,924.43 10,895,043.88 4,540,738.17 13,458,222.08 2,385,214.66 99 42,140,143.22
TEXCOCO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 13,347,882.54 20,906,866.53 6,469,680.60 18,111,521.14 3,083,071.68 198 61,919,022.49
TLALNEPANTLA

JEFATURA
JURISDICCIONAL 9,694,338.03 4,206,410.75 1,541,677.68 13,148,324.47 4,849,626.81 148 33,440,377.74
TOLUCA

JEFATURA
JURISDICCIONAL 4,375,257.12 1,339,386.09 535,665.38 5,410,624.46 627,285.99 50 12,288,219.04
VALLE DE BRAVO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 5,312,981.97 2,998,256.44 584,381.31 8,343,902.25 1,870,129.24 64 19,109,651.21
XONACATLAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL 5,445,196.69 32,159,490.01 1,799,889.65 5,675,646.32 2,949,5657.87 170 48,029,780.54
ZUMPANGO

LABORATORIO
ESTATAL DE SALUD 598,993.06 374,391.44 21,507,930.47 9,732,247.10 1,717,016.17 114 33,930,578.24
PUBLICA
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LABORATORIO
REGIONAL DE
CITOLOGIAS

609,618.41

3,859,590.28

786,247.78

19

5,255,456.47

MODULO DE ATENCION
ESTOMATOLOGICA
ATLACOMULCO

454,784.95

419,514.06

1,1566,732.05

1,288,002.72

310,403.04

14

3,629,436.82

MODULO MATERNO
INFANTIL

9,006,749.89

5,951,432.95

4,188,451.29

2,607,913.02

1,583,576.99

61

23,338,124.14

MODULO
ODONTOPEDIATRICO
DE CUAUTITLAN

555,949.36

446,167.95

459,198.69

3,384,700.31

14

4,846,016.31

MODULO
ODONTOPEDRIATICO

579,151.08

636,738.00

657,160.75

4,606,507.56

18

6,479,557.39

ORGANO INTERNO DE
CONTROL

709,685.08

11,651,837.82

52

12,261,522.90

REGULACION
SANITARIA
AMECAMECA

2,858,959.40

4,741,838.62

27

7,600,798.02

REGULACION
SANITARIA ATIZAPAN
DE ZARAGOZA

2,081,932.40

7,000,146.03

30

9,082,078.43

REGULACION
SANITARIA
ATLACOMULCO

1,315,056.12

4,902,149.11

24

6,217,205.23

REGULACION
SANITARIA
CUAUTITLAN

212,488.72

3,569,904.60

7,284,602.74

40

11,066,996.06

REGULACION
SANITARIA DE
TENANGO DEL VALLE

1,238,740.16

8,964,968.28

27

10,203,708.44

REGULACION
SANITARIA ECATEPEC

5,348,861.26

5,627,240.11

40

10,976,101.37

REGULACION
SANITARIA JILOTEPEC

1,387,389.63

5,357,197.89

22

6,744,587.52

REGULACION
SANITARIA
NAUCALPAN

510,158.97

2,903,399.11

9,221,399.54

42

12,634,957.62

REGULACION
SANITARIA
NEZAHUALCOYOTL

1,984,340.89

8,212,037.71

33

10,196,378.60

REGULACION
SANITARIA TEJUPILCO

1,669,717.94

4,830,059.76

22

6,389,777.70

REGULACION
SANITARIA
TENANCINGO

1,564,985.98

4,262,389.55

17

5,827,375.53

REGULACION
SANITARIA
TEOTIHUACAN

507,875.15

2,069,943.78

3,037,514.84

19

5,615,333.77

REGULACION
SANITARIA TEXCOCO

2,738,647.20

3,359,723.60

22

6,098,370.80

REGULACION
SANITARIA
TLANEPANTLA

2,146,153.35

6,847,686.82

28

8,993,840.17

REGULACION
SANITARIA TOLUCA

680,259.38

477,759.95

2,985,841.23

11,311,543.57

48

15,455,404.13
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REGULACION
SANITARIA VALLE DE
BRAVO

2,279,794.25

2,364,280.58

16

4,644,074.83

REGULACION
SANITARIA
XONACATLAN

2,323,201.32

9,223,238.11

36

11,546,439.43

REGULACION
SANITARIA ZUMPANGO

1,676,965.68

5,450,597.50

23

7,127,563.18

SECRETARIA
PARTICULAR

1,684,548.59

1,684,548.59

SERVICIO SOCIAL
VOLUNTARIO

2,845,705.60

12

2,845,705.60

SERVICIOS DE
URGENCIAS DEL
ESTADO DE MEXICO

5,880,062.98

3,878,187.56

901,288.18

7,748,372.11

34,185,201.27

196

52,593,112.10

SUBDIRECCION DE
ADMINIST DE LA BENEF
PUBLICA

537,563.95

4,968,745.82

26

5,506,309.77

SUBDIRECCION DE
ATENCION MEDICA

12,344,159.44

4,701,412.98

1,180,702.43

8,571,023.33

2,393,794.16

89

29,191,092.34

SUBDIRECCION DE
EPIDEMIOLOGIA

12,733,088.81

2,123,658.95

563,818.74

6,533,260.37

2,623,165.26

78

24,576,992.13

SUBDIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA EN
SALUD

24,264,208.01

874,303.16

108

25,138,511.17

SUBDIRECCION DE
NORMATIVIDAD
SANITARIA

486,792.66

1,023.01

3,209,796.65

5,533,774.87

35

9,231,387.19

SUBDIRECCION DE
PREVY CONTROL DE
ENFERMEDADES

16,387,085.15

1,382,217.60

2,240,609.20

8,452,701.77

4,163,832.05

106

32,626,445.77

SUBDIRECCION DE
RECURSOS
MATERIALES

259,273.22

27,336,153.67

120

27,595,426.89

SUBDIRECCION DE
SERVS GRALES Y
CTROL PATRIMONIAL

19,140,838.08

581,668.74

94

19,722,506.82

SUBDIRECCION DE
TESORERIAY
CONTABILIDAD

28,192,334.20

127

28,192,334.20

SUBDIRECCION DE
VERIFICACION
SANITARIA

696,198.69

1,804,648.21

3,182,811.67

20

5,683,658.57

SUBDIRECCION
OPERATIVA DE
ATENCION PRIMARIA

745,953.56

1,509,267.40

116,544.20

2,371,765.16

SUBDIRECCION
RECURSOS HUMANOS

32,788.00

56,024,279.49

51,338.83

251

56,108,406.32

UIPPE

1,303,174.36

1,365,520.64

11,696,815.53

55

14,365,510.53

UNEME CAPA C NVA
VIDA ECATEPEC SAN
JUAN IXHUATEPEC

347,547.00

200,951.76

548,498.76

UNEME CAPA C NVA
VIDA PUEBLO NUEVO
SAN PABLO AUTOP

449,044.54

449,044.54
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Enfermeros
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UNEME CAPA C NVA
VIDA TLALNEP LAZARO
CARDENAS LAP

449,044.54

1,5624.27

450,568.81

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA ATIZAPAN

449,044.54

449,044.54

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA
ATLACOMULCO

449,044.54

449,044.54

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA
CUAUTITLAN

508,740.77

676,209.53

348,571.79

~

1,533,522.09

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA
ECATEPEC CHAMIZAL

129,406.98

129,406.98

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA
ECATEPEC SAN
AGUSTIN

449,044.54

449,044.54

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA EL
TENAYO

719,685.58

394,088.36

1,113,773.94

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA HEROES
DE GRANADITAS

255,169.95

255,169.95

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA LA
LAGUNA

449,044.54

449,044.54

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA
OLIMPIADA 68

347,547.00

200,213.45

547,760.45

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA PIRULES

449,044.54

449,044.54

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA SAN
MATEO OTZACATIPAN

246,095.00

246,095.00

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA VALLE DE
BRAVO

413,900.54

255,362.83

669,263.37

UNEME CAPA CENTRO
NVA VIDA
CHICONAUTLA 3000

449,044.54

449,044.54

UNEME CAPA CENTRO
NVA VIDA ECATEPEC
CD CUAUHTEMOC

609,098.11

609,098.11

UNEME CAPA CENTRO
NVA VIDA ECATEPEC
RUIZ CORTINEZ

934,243.18

934,243.18

UNEME CAPA CENTRO
NVA VIDA NAUCALPAN
INDEPENDENCIA

347,547.00

108,565.00

281,999.81

738,111.81

UNEME DEDICAM
TOLUCA

830,389.39

676,643.50

825,243.39

1,211,614.05

267,199.73

21

3,811,090.06

UNIDAD DE ATENCION
GERIATRICA DE
JILOTEPEC

63,115.00

447,673.09

136,701.79

649,468.66

1,296,958.54
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Unidades

Administrati
ministrativas Médicos Enfermeros Paramédicos Adminis

UNIDAD DE
COMUNICACION - - - 5,811,138.64 - 25 5,811,138.64
SOCIAL

UNIDAD DE
ENSENANZA
INVESTIGACION Y
CALIDAD

8,208,434.79 2,946,564.05 270,634.27 8,966,466.43 4,832,800.88 84 25,224,900.42

UNIDAD DE
MODERNIZACION - - 440,540.85 8,029,384.56 - 37 8,469,925.41
ADMINISTRATIVA

UNIDAD DE
TECNOLOGIA DE LA
INFORM Y
COMUNICACION

- - - 12,330,152.67 - 48 12,330,152.67

UNIDAD JURIDICO

CONSULTIVA - - - 10,702,596.10 - 35 10,702,596.10

TOTAL | 1,834,466,005.91 | 2,636,715,056.68 720,428,210.79 | 1,568,674,960.95 | 1,324,316,124.65 28175 | 8,084,600,358.98

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

NT: Numero de trabajadores(as) de salud.

Tabla 2. Presupuesto ejercido del Fondo en 2020 por unidades administrativas y
tipo de personal

Tipo de personal

Unidades
Administrativas . . A0 n
Médicos Enfermeros Paramédicos Administrativos
ALMACEN VALLE DE
MEXICO TULTITLAN - - - 905,801.41 - 4 905,801.41
BANCO DE SANGRE
REGIONAL
ECATEPEC LAS 151,476.00 - 958,721.92 1,097,099.39 - 12 2,207,297.31
AMERICAS
BRIGADA SAN LUIS
LA MANZANA - - - - 4,200.00 1 4,200.00
CEAPSLERMA 494,427.94 1,203,310.80 - - 794,529.35 7 2,492,268.09
C EAP S SAN JUAN
DE LAS HUERTAS 5,121,679.82 2,680,404.28 1,160,976.37 2,425,869.42 928,497.78 41 12,317,427.67
CSRCPALOSOLO 530,307.03 - 295,033.59 231,360.58 - 3 1,056,701.20
C S U JARDINES DE
MORELOS 5,215,820.72 8,121,684.13 385,509.46 1,861,758.39 4,817,293.78 57 20,402,066.48
ECATEPEC
C S ULAFLORESTA 5,024,643.38 4,738,905.59 930,223.78 2,567,179.54 4,287,165.51 50 17,548,117.80
CAPA DE
CAPULHUAC 449,104.63 - 1 449,104.63
CAPASITS CHALCO - - - 63,495.00 - 1 63,495.00
CAPASITS
ECATEPEC 1,162,967.76 - 807,374.48 379,084.87 - 6 2,349,427.11
CAPASITS
NAUCALPAN 1,819,064.34 - 979,684.58 611,143.85 831,932.53 11 4,241,825.30
CAPASITS
NEZAHUALCOYOTL 1,5622,003.07 904,270.03 601,049.35 591,818.40 1,338,932.83 13 4,958,073.68
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CAPASITS
D ANTLA 1,036,506.76 514,034.81 296,234.93 819,515.87 . 8 2,666,292.37
CAPASITS TOLUCA 2,895,194.83 612,754.94 585,480.80 1,595,382.78 2,551,564.44 24 8,240,377.79
CEAPS ACULCO 1,729,024.63 3,245,221.13 - 353,992.70 522,465.81 19 5,850,704.27
CEAPS 386,362.98 2,246,664.01 563,671.09 . 408,628.32 13 3,605,326.40
ACUTLAPILCO 362. 246,664. 671. 628. 605,326
CEAPS ALBORADA - 298,664.89 - 642,647.41 520,946.41 5 1,471,258.71
CEAPS ALFAREROS 773,554.36 475,682.79 - 215,457.65 . 7 1,464,604.80
CEAPS ALMOLOYA
S aAs 277,706.00 967,074.39 332,816.65 584,765.70 631,445.78 18 2,793,808.52
CEAPS ALMOLOYA
A A 3,389,460.13 2,817,045.39 119,994.01 676,973.31 1,679,412.00 21 8,683,784.84
CEAPS ALMOLOYA
eSS 1,785,379.66 1,551,743.00 - . . 8 3,337,122.66
CEAPS AMATEPEC 3,598,489.05 3,141,373.97 294,991.70 948,730.46 523,737.02 24 8,507,322.20
CEAPS ATENCO 1,015,713.13 1,053,725.15 - 455,963.63 . 12 3,425,401.91
CEAPS ATLAUTLA - 317,264.95 - 504,810.70 463,823.47 6 1,285,899.12
CEAPS AXAPUSCO 1,002,868.98 2,094,248.28 66,227.00 533,465.14 295,380.56 11 3,992,189.96
CEAPS BEJUCOS 876,360.01 764,525.88 243,442.34 772,717.51 . 13 2,657,045.74
CEAPS CAPULHUAC 561,085.63 2,273,310.45 - 214,254.81 520,413.08 12 3,569,063.97
fﬂ%”ﬁs CHAPA DE 2,184,779.28 3,048,966.33 275,055.82 550,356.57 . 20 6,968,158.00
CEAPS
A TEPEC - 800,233.57 - 334,200.86 520,333.08 5 1,654,776.51
CEAPS CHIAUTLA 504,808.20 3,143,112.13 - 489,042.12 526,665.56 13 4,663,628.01
CEAPS CHICONCUAC 512,806.74 2,119,347.85 224,258.41 175,714.15 . 10 3,032,127.15
CEAPS COCOTITLAN 544,810.08 320,558.02 v 466,270.28 . 4 1,340,638.38
CEAPS COLORINES - 1,546,797.82 223,614.37 669,732.29 1,346,488.71 13 3,786,633.19
CEAPS ECATZINGO - - - 249,531.88 . 1 249,531.88
CEARS EX HACIENDA - 426,932.42 119,736.00 - 179,741.00 5 726,409.42
CEAPS HEROES DE
CEeRTAG 512,833.30 2,053,230.19 117,619.17 2,034,385.36 . 20 4,718,068.02
CEAPS
A LAPAN - 578,628.00 - 467,848.06 . 4 1,046,476.06
CEAPS IGNACIO
ALLENDE 1,588,787.55 1,835,407.90 496,964.10 611,428.65 779,929.96 17 5,312,518.16
TEOTIHUACAN
CEAPS ISIDRO
oS 505,752.83 2,079,408.71 - 1,021,876.43 v 13 3,607,037.97
SE’E‘)PS IXTAPAN DEL 507,288.95 2,426,702.75 270,939.80 39,271.14 . 12 3,244,202.64
CEAPS JALTENCO 1,033,956.04 596,05.14 - 307,031.57 491,481.42 6 2,428,564.17
CEAPS JOCOTITLAN 37,869.00 511,168.11 - 453,000.81 4 1,002,127.92

148



0 ° oo
Evaluaciéon del Desempefiio del Fondo de Aportaciones para los I n Sad
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigacion en salud
y demografia s. c.

Tabla 2. Presupuesto ejercido del Fondo en 2020 por unidades administrativas y
tipo de personal

Tipo de personal

Unidades

Adminitatives Médicos Enfermeros Paramédicos Administrativos
CEAPS JOQUICINGO - 339,779.05 - 480,265.23 2 820,044.28
CEAPS JUCHITEPEC - 65,884.26 - 457,037.79 . 4 522,922.05
CEAPS LOMAS DE
o h 507,886.26 653,839.32 4,102.00 849,077.24 . 11 2,014,904.82
CEAPS LOS
Ao 983,025.48 1,412,230.91 218,623.45 651,086.01 733,864.88 12 3,998,830.73
CEAPS NEXTLALPAN 1,084,898.04 1,529,207.01 - 502,790.23 531,202.36 9 3,648,187.64
CEAPS NOPALTEPEC 501,468.62 1,461,479.43 - 42,185.00 . 6 2,005,133.05
CEAPS OTZOLOAPAN 534,230.41 753,325.48 79,824.00 . 250,000.00 3 1,617,379.89
CEAPS PALO SOLO - 1,331,559.94 285,179.23 . 307,300.76 6 1,924,039.93
CEAPS POLOTITLAN 1,577,549.34 1,736,171.99 273,668.43 531,017.60 14 4,118,407.36
CEAPS SAN
R A SLA 1,035,478.39 996,851.35 273,541.32 301,953.58 157,806.60 11 2,765,631.24
CEAPS SAN
e N ORELOS 2,300,903.17 413,532.58 - 220,664.75 473,499.18 9 3,417,599.68
CEAPS SAN GASPAR 5,885,393.23 2,351,378.86 287,646.11 1,181,528.61 1,863,508.83 32 11,569,455.64
CEAPS SAN JOSE
e eON 1,141,726.20 1,581,593.03 - 512,578.88 254,964.00 15 3,490,862.11
CEAPS SAN
LORENZO 750,186.62 3,791,949.37 - 832,278.69 341,167.60 16 5,715,582.28
TLACOTEPEC
CEAPS SAN LUIS
e - 2,209,069.78 470,492.21 213,845.20 . 10 2,984,307.19
CEAPS SAN MARTIN
R T BT 1,742,360.37 3,090,163.15 299,817.33 216,698.08 485,921.38 15 5,834,960.31
252‘535”"“ MATEO 4,427,289.42 1,244,701.99 1,250,305.78 1,320,256.27 2,337,025.08 28 10,579,578.54
CEAPS SAN MATEO
S et 2,361,313.94 778,719.31 827,043.09 1,392,488.01 950,367.88 19 6,318,932.23
CEAPS SAN SIMON
S o 1,890,707.95 2,934,421.54 - 1,153,059.85 571,540.30 16 6,549,729.64
CEAPS SANTA MARIA
S A 132,541.50 1,250,893.96 480,935.57 807,510.01 43,939.50 15 2,715,820.54
oy ANTAMARIA 538,134.97 1,301,286.14 222,668.93 368,265.31 . 8 2,430,355.35
CEAPS SANTA ROSA - - 118,652.88 460,575.16 . 5 579,228.04
CEAPS SANTIAGO
S AMAAeS 1,562,494.76 980,449.62 277,716.64 . . 7 2,820,661.02
CEAPS SANTO
TOMAS DE LOS - 1,543,330.94 - 241,081.60 200,000.00 5 1,984,412.54
PLATANOS
CEAPS 2,280,224.43 2,483,689.13 284,308.01 45,420.00 474,845.22 17 5,568,486.79
SOYANIQUILPAN 280,224 1483,689. 308, 420, 845. 568,486
CEAPS TEMAMATLA 619,089.13 283,201.74 - 67,054.72 . 4 969,345.59
CEAPS 2,878,339.09 2,262,960.26 219,936.94 552,331.07 18 5,913,567.36
TEMASCALAPA 878,339, 262,960 1936 331, - 913,567
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CEAPS TENANGO

DEL AIRE 170,468.75 169,684.56 288,250.93 384,714.06 469,356.96 8 1,482,475.26

CEAPS

TEOLOYUCAN 533,536.47 3,497,674.13 358,311.28 651,316.38 582,890.64 18 5,623,728.90

CEAPS
TEOLOYUCAN 3,298,219.10 6,305,300.54 323,589.46 1,551,811.51 1,716,233.11 37 13,195,153.72
MELCHOR OCAMPO

CEAPS

TEPETLAOXTOC 506,952.83 1,917,138.43 - - 887,704.52 10 3,311,795.78

CEAPS

TEPOTZOTLAN 2,006,612.44 2,164,047.55 795,561.01 1,900,470.13 1,246,657.99 24 8,113,349.12

CEAPS

TEXCALYACAC 1,108,932.22 764,564.71 - - 2,250.00 6 1,875,746.93

CEAPS TEZOYUCA - 727,502.06 - 492,571.84 363,726.70 6 1,583,800.60

CEAPS TIMILPAN 2,684,129.81 2,253,419.25 466,589.47 1,177,360.99 701,581.54 23 7,283,081.06

CEAPS

TLALMANALCO - 739,370.52 - 210,044.63 255,676.87 5 1,205,092.02

CEAPS TONATICO 1,051,266.98 1,422,495.63 269,979.95 890,142.51 17,500.00 13 3,651,385.07

CEAPS VILLA DE

ALLENDE 1,207,923.68 1,861,240.72 - 631,556.79 199,798.50 13 3,900,519.69

CEAPS VILLA DEL

CARBON 3,790,449.75 3,698,799.25 1,141,630.23 817,589.96 759,193.15 30 10,207,662.34

CEAPS

ZUMPAHUACAN 611,256.24 2,775,250.86 541,879.60 331,549.78 984,666.55 16 5,244,603.03

CENTRO
COMUNITARIO MA
ISABEL JURISD
AMECAMECA

3,208,329.25 6,217,962.93 1,122,366.70 1,034,269.27 4,917,142.73 48 16,500,070.88

CENTRO
COMUNITARIO
PUNTA LA SANJA
JURIS TEZCOCO

2,492,743.70 3,491,625.82 875,353.94 1,181,155.08 3,523,777.03 35 11,564,655.57

CENTRO
COMUNITARIO SAN
ISIDRO JURISD
AMECAMECA

2,831,863.63 4,476,661.19 1,910,310.22 1,141,930.23 6,509,258.47 48 16,870,023.74

CENTRO DE SALUD
BENITO JUAREZ 2,738,676.99 2,133,335.03 541,963.76 1,765,269.88 4,353,286.60 30 11,532,532.26
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD
CUAUHTEMOC 1,693,022.57 1,618,238.42 276,921.35 1,278,183.48 1,083,318.86 17 5,749,684.68
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD

EL ORO 548,709.24 286,012.72 2 834,721.96

CENTRO DE SALUD
LAZARO CARDENAS | 2,671,725.63 1,999,090.70 277,346.35 1,295,744.67 1,899,573.51 21 8,143,480.86
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD
LAZARO CARDENAS 3,312,478.01 1,014,324.37 275,796.35 858,859.42 351,376.13 15 5,812,834.28
Il TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD

OCOYOACAC 2,057,220.25 2,471,288.00 297,765.40 241,928.85 3,348,591.45 23 8,416,793.95
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CENTRO DE SALUD
REFORMA URBANA 4,097,539.80 4,549,955.77 267,165.03 1,770,050.64 2,380,437.15 37 13,065,148.39
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD
RURAL SAN
FRANCISCO
CHIMALPA

597,286.29 951,965.21 - 833,883.92 625,065.38 12 3,008,200.80

CENTRO DE SALUD
RURAL SANTIAGO 1,708,245.98 1,037,077.92 - 558,182.06 1,631,314.20 13 4,934,820.16
TEPATLAXCO

CENTRO DE SALUD
SAN JUANICO 1,916,250.77 2,246,481.38 - 1,599,754.54 4,869,695.96 31 10,632,182.65
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD

SAN LUCAS PATONI 3,431,833.89 608,116.31 851,738.64 1,310,868.36 5,581,599.83 31 11,784,157.03

CENTRO DE SALUD
SAN RAFAEL 1,833,617.05 7,822,039.49 1,908,951.70 2,434,493.85 6,154,108.97 63 20,153,211.06
ECATEPEC

CENTRO DE SALUD
SANTA MARIA 100,984.00 281,571.81 - 67,086.04 - 2 449,641.85
MAZATLA

CENTRO DE SALUD
SANTA MARIA - 296,274.07 - 178,913.80 291,200.53 3 766,388.40
TEPEXOYUCA

CENTRO DE SALUD
TLALNEPANTLA 2,708,886.53 2,405,484.91 1,756,059.44 884,436.46 5,765,231.07 39 13,520,098.41
CENTRO

CENTRO DE SALUD
TLALPIZAHUAC
JURISDICCION
AMECAMEC

5,600,770.40 4,687,045.63 688,880.26 1,277,338.49 4,565,765.62 52 16,819,800.40

CENTRO DE SALUD

TONATICO 1,054,802.11 - 252,274.62 10,583.54 1,028,671.91 6 2,346,332.18

CENTRO DE SALUD U
HEROES DE
GRANADITAS
ECATEPEC

2,190,104.95 3,199,259.94 796,456.41 1,182,159.35 4,557,207.48 35 11,925,188.13

CENTRO DE SALUD U
J MA MORELOS Y 1,648,348.20 6,246,430.81 3,816,430.79 2,603,787.64 5,763,499.43 61 20,078,496.87
PAVON ECATEPEC

CENTRO DE SALUD

URBANO ACAMBAY 233,525.50 443,871.81 - 220,392.02 - 4 897,789.33

CENTRO DE SALUD
URBANO C
CUAUHTEMOC J
ECATEPEC

4,870,203.62 4,698,385.99 555,448.73 1,948,617.03 6,414,354.42 55 18,487,009.79

CENTRO DE SALUD
URBANO CAPULIN 2,215,891.88 2,678,314.11 600,648.01 993,715.22 2,676,766.41 26 9,165,335.63
SOLEDAD

CENTRO DE SALUD
URBANO DARIO
MTEZ JUR
AMECAMECA

3,312,143.47 2,328,454.18 985,235.52 1,166,326.19 2,937,607.31 30 10,729,766.67

CENTRO DE SALUD
URBANO DE 546,748.94 984,461.77 - 499,666.76 667,643.88 9 2,698,521.35
ATLACOMULCO

CENTRO DE SALUD

URBANO HUERTAS 2,202,409.25 4,234,000.74 507,131.32 1,124,926.35 3,113,028.80 37 11,181,496.46
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CENTRO DE SALUD
URBANO 1,699,924.74 2,631,319.05 588,939.18 1,073,065.31 3,829,280.96 26 9,722,5629.24
INDEPENDENCIA

CENTRO DE SALUD

URBANO MANCHAS 1,084,624.85 643,252.86 - 225,974.00 1,460,167.92 12 3,414,019.63

CENTRO DE SALUD
URBANO NUEVA 4,201,547.41 3,060,213.14 1,689,835.13 2,440,258.57 2,903,459.10 43 14,295,313.35
OXTOTITLAN

CENTRO DE SALUD
URBANO PALMAR 1,686,668.91 3,148,680.38 - 445,922.82 837,500.00 18 6,118,772.11
CHICO

CENTRO DE SALUD
URBANO SAN 2,602,320.43 2,551,614.75 5,594.52 1,155,866.46 3,907,811.55 28 10,223,207.71
AGUSTIN

CENTRO DE SALUD

URBANO SAN MATEO 2,147,496.18 1,946,604.20 511,961.41 1,063,005.36 3,191,219.22 28 8,860,286.37

CENTRO DE SALUD
URBANO SANTIAGO 2,573,178.00 2,846,613.04 1,077,444.91 1,607,595.97 2,042,5653.47 30 10,147,385.39
JURISD AMECAMECA

CENTRO DE SALUD

URBANO TEJUPILCO 4,394,284.30 8,118,5652.03 1,544,097.14 1,606,330.68 7,940,421.90 55 23,603,686.05

CENTRO DE SALUD
URBANO 2,971,308.77 3,611,675.92 - 723,801.51 1,109,877.57 21 8,416,563.77
TEMASCALTEPEC

CENTRO DE SALUD
URBANO TOLUCA 10,505,604.56 7,813,347.44 4,107,897.42 4,804,091.46 3,574,730.85 90 30,805,671.73
REFORMA

CENTRO DE SALUD

ZUMPAHUACAN - 2,447,487.62 - - 697,657.22 9 3,145,144.84

CENTRO ESP DE
ATENCION A
PERSONAS CNDISC
VISUAL

2,961,211.03 6,413,025.26 3,378,817.42 7,374,332.17 367,192.97 81 20,494,578.85

CENTRO EST
REHABILITACION Y
EDUC ESPECIAL
TOLUCA

653,225.74 1,030,652.64 820,424.91 2,402,288.83 803,764.28 34 5,710,356.40

CENTRO ESTATAL
TRANSFUSION 3,796,741.21 590,598.77 1,192,099.18 3,216,972.80 991,486.10 32 9,787,898.06
SANGUINEA

CENTRO INTEGRAL
DE SALUD MENTAL - 434,745.76 406,543.67 154,099.00 411,834.23 3 1,407,222.66
DE CUAUTITLAN

CENTRO INTEGRAL
DE SALUD MENTAL - - 42,729.50 - - 1 42,729.50
IXTAPALUCA

CENTRO MEDICO LIC
ADOLFO LOPEZ 38,497,943.84 47,764,708.73 19,471,810.57 35,780,198.87 5,823,130.25 457 147,337,792.26
MATEOS

CLINICA DE
ATENCION
GERIATRICA
METEPEC

570,089.39 951,085.69 601,840.58 1,417,238.55 320,421.10 16 3,860,675.31

CLINICA MATERNA
CHICONAUTLA JURIS 5,175,256.64 3,238,574.42 262,320.47 1,686,651.44 - 24 10,362,802.97
ECATEPEC
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CLINICA
MATERNIDAD
CARACOLES
TLANEPANTLA

2,385,107.28 3,728,851.32 1,053,128.39 1,235,049.55 1,395,031.08 28 9,797,167.62

COORDINACION DE
ADMINISTRACION Y - -
FINANZAS

6,390,482.17 - 1 6,390,482.17

COORDINACION DE
REGULACION 336,354.64 - 229,565.32 28,954,277.21 8,238,430.67 134 37,758,627.84
SANITARIA

COORDINACION DE

SALUD 7,028,502.69 - - 8,508,393.82 - 33 15,536,896.51

COORDINACION
MUNICIPAL 1,702,715.57 4,208,354.27 - 606,559.66 6,528,660.98 92 13,046,290.48
ACAMBAY

COORDINACION
MUNICIPAL 1,696,317.74 7,322,169.57 - 758,610.41 5,273,314.26 60 14,950,411.98
ACOLMAN

COORDINACION

MUNICIPAL ACULCO 3,037,188.10 3,989,074.71 - 374,078.19 3,834,632.06 54 11,234,973.06

COORDINACION
MUNICIPAL
ALMOLOYA DE
JUAREZ NORTE

2,671,786.80 4,420,656.92 126,720.85 223,236.51 3,465,414.60 54 10,907,815.68

COORDINACION
MUNICIPAL
ALMOLOYA DE
JUAREZ SUR

5,090,251.21 5,524,117.02 316,432.11 851,271.44 4,341,571.04 62 16,123,642.82

COORDINACION
MUNICIPAL
AMANALCO DE
BECERRA

2,372,707.12 4,279,717.03 - 157,084.56 3,075,827.97 28 9,885,336.68

COORDINACION
MUNICIPAL 2,036,943.11 4,420,769.66 - 258,253.87 4,396,267.99 30 11,112,234.63
AMATEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL 2,849,340.41 5,161,670.25 1,032,250.59 2,821,279.43 4,440,666.23 51 16,305,206.91
AMECAMECA

COORDINACION
MUNICIPAL
AMPLIACION
TULPETLAC

3,766,654.18 5,415,629.27 1,193,080.78 2,889,867.68 4,202,602.55 56 17,467,734.46

COORDINACION
MUNICIPAL 1,238,421.61 2,745,141.17 1,447.77 871,140.24 5,933,271.65 78 10,789,422.44
ATLACOMULCO

COORDINACION
MUNICIPAL 1,057,722.85 5,601,408.63 - 1,186,019.51 2,000,260.58 29 9,845,411.57
ATLAUTLA

COORDINACION
MUNICIPAL BENITO 8,661,804.84 6,785,045.48 2,201,803.48 5,108,120.82 13,690,837.96 111 36,447,612.58
JUAREZ

COORDINACION
MUNICIPAL 1,466,287.13 2,695,815.06 223,035.50 1,027,429.75 6,639,204.15 34 12,051,771.59
CARACOLES

COORDINACION
MUNICIPAL 4,783,615.59 2,369,404.09 450,568.07 1,593,672.98 8,352,104.65 48 17,549,365.38
CHAMIZAL
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COORDINACION
MUNICIPAL CHAPA 2,470,209.31 5,149,000.21
DE MOTA TIMILPAN

384,842.82 2,805,495.01 49 10,809,547.35

COORDINACION
MUNICIPAL 1,665,088.70 5,745,062.01 - 1,352,234.86 3,058,025.02 41 11,820,410.59
CHIAUTLA

COORDINACION
MUNICIPAL 3,412,5681.67 6,601,767.79 564,139.31 3,182,806.42 5,133,701.83 59 18,894,997.02
CHICOLOAPAN

COORDINACION
MUNICIPAL 1,490,241.26 6,766,266.97 322,368.50 1,271,954.31 4,829,647.54 56 14,680,478.58
CHICONCUAC

COORDINACION
MUNICIPAL CIUDAD 3,663,850.30 3,794,334.93 618,330.08 1,976,843.12 5,820,960.30 45 15,874,318.73
LAGO

COORDINACION
MUNICIPAL 3,838,223.10 4,481,704.49 925,591.10 2,732,411.05 4,466,205.33 46 16,444,135.07
COACALCO

COORDINACION
MUNICIPAL
COATEPEC DE
HARINAS

31,984.13 2,510,432.36 - 524,997.18 3,173,363.11 54 6,240,776.78

COORDINACION
MUNICIPAL 1,684,827.05 3,769,031.33 1,122,935.84 1,282,578.92 1,681,871.38 26 9,441,244.52
COCOTITLAN

COORDINACION
MUNICIPAL 3,170,672.32 3,218,876.96 1,046,655.88 2,199,062.98 3,431,668.02 39 13,066,936.16
COLONIAS

COORDINACION
MUNICIPAL
CUAUTITLAN IZCALLI
|

2,602,091.25 10,576,959.24 1,185,867.34 2,832,218.90 6,612,805.66 72 23,809,942.39

COORDINACION
MUNICIPAL
CUAUTITLAN IZCALLI
Il

4,937,795.66 7,622,416.27 1,128,269.50 4,663,556.04 4,197,691.02 70 22,549,728.49

COORDINACION
MUNICIPAL
CUAUTITLAN
TULTEPEC

7,603,650.30 16,833,356.98 4,481,818.63 6,120,188.78 8,402,765.54 136 43,441,780.23

COORDINACION
MUNICIPAL DONATO 3,893,814.88 6,101,554.94 - 78,542.28 4,487,634.44 44 14,561,546.54
GUERRA

COORDINACION
MUNICIPAL EL 3,368,675.20 4,061,833.00 296,247.69 1,357,857.67 2,626,471.99 32 11,711,085.55
GLOBO

COORDINACION
MUNICIPAL EL 4,250,250.21 2,262,530.24 964,383.33 1,722,186.88 3,624,947.97 32 12,824,298.63
MOLINITO

COORDINACION

MUNICIPAL EL ORO 749,064.46 3,641,373.38 242,693.77 977,274.98 1,924,979.49 60 7,535,386.08

COORDINACION

MUNICIPAL EL SOL 4,374,849.35 5,516,578.55 120,413.46 2,067,550.92 7,041,290.92 52 19,120,683.20

COORDINACION
MUNICIPAL EMILIANO 3,296,417.79 4,614,769.04 381,865.78 1,627,892.58 4,910,383.58 42 14,831,328.77
ZAPATA
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COORDINACION
MUNICIPAL ESTADO 3,978,741.24 2,780,625.87 1,076,708.60 2,303,880.86 6,841,668.81 49 16,981,625.38
DE MEXICO

COORDINACION
MUNICIPAL GRAL 2,434,491.05 2,780,919.56 766,764.08 1,753,363.86 4,613,308.77 37 12,348,847.32
EMILIANO ZAPATA

COORDINACION
MUNICIPAL HANK 5,621,005.62 5,271,798.81 277,333.85 1,813,759.68 6,816,040.45 56 19,799,938.41
GONZALEZ

COORDINACION

MUNICIPAL HIGUERA 2,749,295.89 1,217,530.82 237,878.74 697,069.85 4,635,130.60 24 9,536,905.90

COORDINACION
MUNICIPAL 523,846.26 2,401,962.47 - 578,559.17 1,875,809.96 17 5,380,177.86
HUEHUETOCA

COORDINACION
MUNICIPAL 1,200,216.92 2,057,583.61 - 307,217.16 3,187,100.55 20 6,752,118.24
HUEYPOXTLA

COORDINACION
MUNICIPAL 2,211,251.33 3,886,761.73 87,492.00 636,104.35 3,621,649.72 43 10,443,259.13
HUIXQUILUCAN

COORDINACION
MUNICIPAL 8,382,423.03 3,147,260.38 1,275,356.59 3,254,801.06 4,816,710.22 58 20,876,551.28
IMPULSORA

COORDINACION
MUNICIPAL 1,629,881.94 4,294,601.71 174,675.83 1,476,250.83 5,119,875.13 42 12,595,285.44
INDEPENDENCIA

COORDINACION
MUNICIPAL IXTAPAN 4,590,921.10 2,706,651.29 71,856.00 1,290,471.04 5,238,539.39 48 13,898,438.82
DE LA SAL

COORDINACION
MUNICIPAL 2,638,571.40 7,724,749.95 - 1,060,048.55 6,737,189.57 77 18,160,559.47
IXTLAHUACA

COORDINACION
MUNICIPAL 4,840,933.25 6,124,440.31 - 39,271.14 4,530,049.69 51 15,534,694.39
IXTLAHUACA NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL 1,649,556.41 4,112,115.69 - 619,561.37 4,115,368.13 42 10,496,601.60
JALATLACO

COORDINACION
MUNICIPAL
JALTENCO
NEXTLALPAN

1,071,339.53 2,280,725.51 40,166.30 632,262.89 2,490,392.74 20 6,514,886.97

COORDINACION
MUNICIPAL
JARDINES DE
GUADALUPE

3,784,971.79 4,635,734.87 736,148.20 2,288,178.37 6,340,178.08 47 17,785,211.31

COORDINACION
MUNICIPAL
JARDINES DE SAN
GABRIEL

2,900,585.63 2,638,159.97 1,035,184.30 1,769,945.58 7,558,691.75 43 15,902,567.23

COORDINACION
MUNICIPAL
JICAREROS
EMBARCADERO

1,069,842.19 3,376,011.69 274,442.42 658,355.50 5,846,347.88 34 11,224,999.68

COORDINACION
MUNICIPAL 1,840,587.54 2,405,205.73 - 297,735.86 2,544,746.80 33 7,088,275.93
JILOTEPEC NORTE
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MUNICIPAL 5,556,627.98 7,644,801.42 141,480.00 1,099,939.57 3,902,575.49 93 18,345,424.46
JILOTEPEC SUR

COORDINACION
MUNICIPAL 1,022,778.94 9,562,980.31 - 181,885.87 4,381,735.08 73 15,149,380.20
JIQUIPILCO

COORDINACION
MUNICIPAL 1,440,103.38 7,368,734.89 - 468,709.10 3,556,806.67 69 12,834,354.04
JOCOTITLAN

COORDINACION
MUNICIPAL LA 5,781,276.05 4,731,235.63 785,449.40 2,288,079.05 7,655,706.96 60 21,241,747.09
AURORA

COORDINACION
MUNICIPAL LA 2,799,349.83 4,480,477.79 1,126,382.60 2,320,611.48 3,980,036.84 46 14,706,858.54
COLMENA

COORDINACION
MUNICIPAL LA 4,929,453.96 4,415,564.59 1,300,736.64 2,768,670.28 10,151,668.12 68 23,566,093.59
ESPERANZA

COORDINACION
MUNICIPAL LA 1,500,293.61 1,687,434.39 582,393.66 1,508,362.46 3,015,865.12 24 8,294,349.24
LAGUNA

COORDINACION
MUNICIPAL LA 6,589,866.30 10,986,888.58 1,244,333.38 2,521,304.44 7,176,953.30 86 28,519,346.00
MAGDALENA A

COORDINACION
MUNICIPAL LA 1,140,491.33 2,050,425.93 938,089.45 459,344.29 3,464,129.47 22 8,052,480.47
PRESA

COORDINACION

MUNICIPAL LERMA 5,553,565.34 7,372,331.47 679,727.78 1,679,110.45 7,397,267.45 81 22,682,002.49

COORDINACION
MUNICIPAL 1,663,921.46 3,083,053.88 242,470.47 1,491,730.73 3,685,534.05 27 10,056,710.59
LIBERTAD

COORDINACION
MUNICIPAL LOMA 1,932,405.98 5,941,382.78 509,231.02 2,024,672.74 4,846,877.70 43 15,254,570.22
BONITA

COORDINACION
MUNICIPAL LOMAS 1,198,632.25 3,270,785.04 - 1,298,360.41 3,413,833.23 29 9,181,610.93
DE SAN MIGUEL

COORDINACION
MUNICIPAL LOPEZ 4,121,024.34 4,738,595.62 988,183.13 2,361,271.16 4,216,810.54 46 16,425,884.79
MATEOS

COORDINACION
MUNICIPAL LOS 4,551,074.37 12,362,861.28 2,657,088.11 3,048,240.64 12,404,521.62 97 35,023,786.02
PIRULES

COORDINACION
MUNICIPAL LOS 7,654,323.70 4,454,387.65 1,734,943.12 3,985,734.98 9,621,410.81 78 27,450,800.26
REYES

COORDINACION
MUNICIPAL 1,362,915.58 5,128,703.36 229,874.55 353,639.51 6,708,118.73 36 13,783,251.73
LUVIANOS

COORDINACION
MUNICIPAL 1,952,389.97 5,114,257.74 759,445.36 626,763.51 3,219,798.61 62 11,672,655.19
MALINALCO

COORDINACION
MUNICIPAL 5,917,049.73 5,059,863.21 907,604.62 3,260,427.58 8,789,962.54 67 23,934,907.68
MANANTIALES
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MUNICIPAL 3,227,581.17 6,676,552.68 778,087.41 2,725,934.82 10,087,060.50 69 23,495,216.58
MARAVILLAS

COORDINACION
MUNICIPAL
MARGARITA MAZA
DE JUAREZ

2,924,025.79 2,254,320.03 291,502.07 1,359,056.89 2,349,809.36 27 9,178,714.14

COORDINACION
MUNICIPAL 8,741,663.78 6,530,035.42 272,756.31 2,533,945.69 8,502,584.17 82 26,580,985.37
METEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL 7,408,786.72 7,147,821.14 3,405,627.47 4,190,710.42 13,534,663.24 104 35,687,608.99
METROPOLITANA

COORDINACION
MUNICIPAL 3,298,783.80 3,800,882.08 793,484.57 2,231,973.34 5,184,612.01 44 15,309,735.80
NETZAHUACOYOTL

COORDINACION
MUNICIPAL 599,808.46 1,966,055.71 404,651.00 224,705.12 915,777.84 14 4,110,998.13
NOPALTEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL NUEVA 2,642,412.69 4,004,755.15 783,987.00 1,592,244.89 5,050,143.30 44 14,073,543.03
ARAGON

COORDINACION

MUNICIPAL OCUILAN 742,377.94 3,193,800.80 32,397.05 296,075.44 2,123,325.22 49 6,387,976.45

COORDINACION
MUNICIPAL 2,158,194.89 2,445,436.62 275,796.35 987,533.47 4,122,695.47 31 9,989,656.80
OLIMPIADA

COORDINACION

MUNICIPAL OTUMBA 1,137,909.33 6,325,505.56 299,226.51 769,502.23 1,778,739.35 49 10,310,882.98

COORDINACION
MUNICIPAL 2,767,592.00 6,427,987.82 - 1,072,888.57 4,271,094.84 71 14,539,563.23
OTZOLOTEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL - - - - 300.00 0 300.00
OTZOLOTEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL PRADO 3,828,114.37 2,402,233.60 1,094,215.14 1,183,709.34 3,536,822.97 33 12,045,095.42
IXTACALA

COORDINACION

MUNICIPAL PRADOS 3,633,728.54 7,485,916.59 3,142,464.92 2,156,302.92 2,763,037.43 59 19,181,450.40

COORDINACION
MUNICIPAL PRENSA 2,898,119.84 1,957,208.51 736,854.15 1,232,271.20 2,825,754.11 26 9,650,207.81
NACIONAL

COORDINACION
MUNICIPAL 4,607,015.69 3,487,674.53 704,814.11 3,318,156.99 7,402,770.33 57 19,520,431.65
REFORMA

COORDINACION
MUNICIPAL RINCON 1,998,279.33 3,497,477.73 272,473.54 383,460.50 2,856,420.95 25 9,008,112.05
VERDE

COORDINACION
MUNICIPAL RUIZ 6,565,416.88 15,544,430.87 667,343.48 2,831,886.95 5,581,174.59 91 31,190,252.77
CORTINEZ

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 4,177,358.47 8,722,931.47 1,439,229.55 3,022,659.87 8,462,643.92 82 25,824,823.28
AGUSTIN
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MUNICIPAL SAN 1,607,274.27 4,881,286.15 - 78,542.28 1,962,619.57 36 8,529,722.27
BARTOLO MORELOS

COORDINACION
MUNICIPAL SAN
FELIPE DEL
PROGRESO NOR

7,875,177.83 10,856,291.79 - 486,714.15 6,038,247.57 68 25,256,431.34

COORDINACION
MUNICIPAL SAN
FELIPE DEL
PROGRESO PON

4,000,119.85 5,111,168.60 - 335,011.50 3,569,503.27 37 13,015,803.22

COORDINACION
MUNICIPAL SAN
FELIPE DEL
PROGRESO SUR

8,556,963.06 10,260,267.93 - 245,612.85 6,983,824.35 69 26,046,668.19

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 3,781,490.68 2,085,604.73 - 556,497.06 2,253,489.14 32 8,677,081.61
FERNANDO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN
FRANCISCO
ACUAUTLA

1,081,399.99 2,493,329.52 569,197.09 1,231,810.82 2,423,831.17 30 7,799,568.59

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 2,333,062.97 6,203,787.41 233,961.56 2,310,144.13 1,596,679.33 39 12,677,635.40
ISIDRO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 4,396,634.51 4,974,274.77 1,540,200.05 2,597,752.94 4,998,658.02 53 18,507,520.29
JUAN IXHUATEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 2,875,883.56 4,241,820.77 293,391.94 1,327,240.05 2,827,824.24 36 11,566,160.56
LORENZO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN
MIGUEL
CHAPULTEPEC

2,753,274.13 4,849,012.27 - 631,111.52 4,321,966.26 52 12,555,364.18

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 1,392,086.72 5,733,929.24 647,335.24 962,132.96 3,662,318.82 41 12,397,802.98
PEDRO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN 3,746,913.16 1,616,063.01 - 1,493,337.07 2,132,394.22 24 8,988,707.46
PEDRO XALOSTOC

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 2,626,736.12 2,634,019.76 1,133,538.22 2,179,354.56 4,359,047.10 38 12,932,695.76
ANITA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 1,604,975.02 1,564,190.48 812,140.61 2,466,293.55 3,289,165.98 28 9,736,765.64
CECILIA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 2,620,476.16 2,258,059.89 287,858.72 2,234,227.79 5,257,915.13 37 12,658,537.69
CLARA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 1,608,879.98 6,502,108.11 - 684,051.90 5,042,517.39 51 13,837,557.38
CRUZ ATIZAPAN

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA
MARIA
CHICONAUTLA

1,769,203.52 3,890,234.49 1,224,361.76 2,431,126.96 5,115,596.01 45 14,430,522.74

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA 3,712,329.22 4,886,151.86 619,858.13 2,693,554.31 4,649,489.32 48 16,561,382.84
MARIA TULPETLAC
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COORDINACION
MUNICIPAL SN 2,832,459.42 1,200,145.25 664,180.08 2,869,236.71 2,231,232.66 33 9,797,254.12
ANDRES ATENCO

COORDINACION
MUNICIPAL SN
FRANCISCO
CUAUTLALPAN

2,992,125.94 920,187.26 1,407,631.09 1,611,581.86 3,477,731.56 32 10,409,257.71

COORDINACION
MUNICIPAL SN
LORENZO
TOTOLINGA

1,117,396.05 3,869,956.73 518,266.82 726,800.94 4,216,554.72 33 10,448,975.26

COORDINACION
MUNICIPAL SN 3,337,891.07 6,048,954.69 238,265.02 548,072.24 4,514,446.79 63 14,687,629.81
MATEO ATENCO

COORDINACION
MUNICIPAL SN 2,683,023.51 1,945,183.68 535,885.87 1,889,342.27 2,796,091.54 28 9,849,526.87
PEDRO BARRIENTOS

COORDINACION
MUNICIPAL SN 1,074,172.27 1,148,859.61 618,835.35 1,625,625.70 4,555,610.60 28 9,023,103.53
RAFAEL CHAMAPA

COORDINACION
MUNICIPAL
SOYANIQUILPAN
POLOTITLAN

2,181,865.69 1,604,041.50 - 257,953.87 2,599,832.41 36 6,643,693.47

COORDINACION
MUNICIPAL 2,511,918.13 3,184,208.15 899,791.11 - 3,357,327.54 26 9,953,244.93
SULTEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL 2,175,641.47 8,296,882.93 29,007.02 857,727.05 5,901,442.71 53 17,260,701.18
TECAMAC

COORDINACION
MUNICIPAL 3,432,688.41 5,536,665.40 4,710,931.55 262,101.70 5,513,691.07 58 19,456,078.13
TEJUPILCO

COORDINACION
MUNICIPAL 600,408.46 3,919,790.68 - 16,983.71 1,498,537.95 22 6,035,720.80
TEMASCALAPA

COORDINACION
MUNICIPAL 5,536,099.93 8,432,963.92 - 495,316.19 4,916,107.92 88 19,380,487.96
TEMASCALCINGO

COORDINACION
MUNICIPAL 2,752,367.71 5,188,338.16 - 126,733.44 3,754,295.43 63 11,821,734.74
TEMASCALTEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL 6,260,416.55 6,969,5642.22 - 1,409,982.81 5,873,912.83 84 20,513,854.41
TEMOAYA

COORDINACION
MUNICIPAL 5,193,985.82 9,871,305.88 1,006,275.41 1,735,948.34 5,125,002.13 130 22,932,517.58
TENANCINGO

COORDINACION
MUNICIPAL 2,176,996.25 6,586,988.54 1,260,286.01 1,912,323.76 4,111,633.61 47 16,048,228.17
TENANGO DEL AIRE

COORDINACION
MUNICIPAL
TENANGO DEL
VALLE

1,135,618.38 5,906,144.38 405,232.07 601,238.00 3,892,883.10 49 11,941,115.93

COORDINACION

MUNICIPAL TENAYO 3,282,917.49 3,126,622.94 856,017.91 1,231,524.06 3,762,203.72 33 12,259,286.12
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COORDINACION
MUNICIPAL
TEOLOYUCAN
MELCHOR OCAMPO

6,194,040.01 6,305,691.70 - 2,914,565.68 7,378,389.57 66 22,792,686.96

COORDINACION
MUNICIPAL 3,289,578.17 4,284,273.98 833,602.26 1,297,092.10 2,794,403.94 37 12,498,950.45
TEOTIHUACAN

COORDINACION
MUNICIPAL 3,824,830.90 4,175,039.42 493,609.27 2,359,923.74 2,777,418.29 39 13,630,821.62
TEPETLIXPA

COORDINACION
MUNICIPAL
TEPOTZOTLAN
COYOTEPEC

3,363,784.85 6,795,704.23 291,270.47 1,120,157.22 4,278,091.51 48 15,849,008.28

COORDINACION
MUNICIPAL 1,628,194.25 3,298,145.63 - 1,045,871.72 4,080,879.26 29 10,053,090.86
TEQUIXQUIAC

COORDINACION
MUNICIPAL 703,556.53 3,087,084.28 - 300,183.01 2,045,215.12 42 6,136,038.94
TEXCALTITLAN

COORDINACION
MUNICIPAL 2,701,927.98 4,586,648.14 276,442.47 661,442.71 2,333,659.59 38 10,560,120.89
TEXCALYACAC

COORDINACION
MUNICIPAL
TEXCOCO
CABECERA

2,538,260.48 5,983,225.87 2,377,221.79 2,207,248.70 3,833,155.18 58 16,939,112.02

COORDINACION
MUNICIPAL - 4,581,176.23 - 857,325.65 2,076,075.73 25 7,514,577.61
TEXCOCO ESTE

COORDINACION
MUNICIPAL 1,210,020.47 4,163,419.57 269,142.50 930,965.58 2,362,876.78 33 8,936,424.90
TEXCOCO OESTE

COORDINACION
MUNICIPAL 2,504,570.10 5,065,104.07 684,080.65 1,464,452.60 2,908,678.01 38 12,626,885.43
TLALMANALCO

COORDINACION
MUNICIPAL 8,024,894.39 6,573,174.29 - 3,813,611.25 6,458,391.37 85 24,870,071.30
TLAPACOYA

COORDINACION
MUNICIPAL 5,321,680.13 5,134,543.99 - 304,396.86 6,793,067.56 45 17,553,688.54
TLATLAYA

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 4,635,904.35 10,223,429.19 231,792.04 1,065,561.95 6,589,616.87 74 22,746,304.40
AUTOPAN

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 5,051,388.22 7,381,112.51 799,235.16 624,348.04 6,132,5656.93 61 19,988,640.86
CONSTITUCION

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 802,061.66 3,197,327.89 105,180.24 451,944.20 4,351,862.43 29 8,908,376.42
NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 2,162,775.77 3,633,516.91 126,720.85 419,737.82 2,158,744.51 29 8,401,495.86
OESTE NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 4,876,160.64 5,530,503.27 114,082.43 368,686.05 4,196,221.74 45 15,085,654.13
OESTE SUR
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COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA 1,081,763.90 1,735,150.92 383,451.12 934,971.55 5,523,490.74 31 9,658,828.23
SUR

COORDINACION
MUNICIPAL 3,711,301.18 4,551,497.00 257,068.85 1,552,044.67 3,219,238.63 39 13,291,150.33
TULTITLAN |

COORDINACION
MUNICIPAL 3,038,563.17 9,582,380.37 121,721.17 1,821,220.46 3,771,474.29 60 18,335,359.46
TULTITLAN II

COORDINACION
MUNICIPAL VALLE DE 4,565,125.58 3,455,190.50 294,886.07 578,519.89 2,549,426.34 38 11,443,148.38
BRAVO

COORDINACION
MUNICIPAL 7,295,524.48 8,710,987.62 1,403,417.77 3,618,509.14 12,737,408.75 95 33,765,847.76
VERGELITO

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA DE 3,566,908.66 6,055,484.29 - 112,816.44 1,973,102.70 34 11,708,312.09
ALLENDE

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA - 3,324,361.93 - 897,121.37 3,025,152.23 54 7,246,635.53
DEL CARBON

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA 3,553,678.37 2,227,477.40 - 395,277.27 2,439,325.00 50 8,615,658.04
GUERRERO

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA 2,403,202.40 4,494,123.73 - 117,813.42 2,831,093.50 29 9,846,233.05
VICTORIA NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA 4,838,866.21 7,454,778.70 278,439.57 174,508.05 4,583,397.93 47 17,329,990.46
VICTORIA SUR

COORDINACION
MUNICIPAL 6,124,765.08 5,078,184.04 1,449,582.94 2,956,802.08 6,089,868.98 60 21,699,203.12
VIRGENCITAS

COORDINACION
MUNICIPAL 3,363,829.46 6,065,488.19 614,548.77 2,896,664.07 4,511,660.90 72 17,452,191.39
XONACATLAN

COORDINACION
MUNICIPAL 605,613.72 1,643,554.86 1,901,031.61 - 3,703,884.47 23 7,854,084.66
ZACAZONAPAN

COORDINACION
MUNICIPAL 2,388,797.56 1,651,976.06 338,317.20 376,038.58 1,839,089.12 17 6,594,218.52
ZACUALPAN

COORDINACION
MUNICIPAL 4,339,429.04 8,269,020.06 370,783.20 677,892.32 6,683,616.72 88 20,340,741.34
ZINACANTEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL 1,231,056.78 10,846,163.02 1,004,519.61 1,875,319.36 7,438,150.84 72 22,395,209.61
ZUMPANGO

COORDINACION SAN
JOSE DEL RINCON 3,384,433.10 3,790,761.29 - 161,703.75 3,326,816.17 31 10,663,714.31
SUR

CSU EMILIANO

ZAPATA 5,007,429.92 6,419,979.28 2,054,319.90 2,929,175.12 6,838,457.23 69 23,249,361.45

CSU FUNDIDORES 529,484.81 5,101,811.83 842,260.71 1,041,211.37 2,046,527.99 32 9,561,296.71

CSU JARDINES DE

CHALCO 4,007,487.42 13,153,541.77 678,115.30 1,437,944.82 3,594,513.97 69 22,871,603.28
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DIRECCION DE

ADMINISTRACION - - - 3,268,309.20 8 3,268,309.20

DIRECCION DE

FINANZAS - - - 7,139,848.40 7 7,139,848.40

DIRECCION DE
REGULACION - - - 4,789,681.78 9,912,187.33 44 14,701,869.11
SANITARIA

DIRECCION DE
SERVICIOS DE 2,121,469.16 - - 3,223,648.04 - 12 5,345,117.20
SALUD

DIRECCION

GENERAL - - - 9,989,631.41 - 26 9,989,631.41

DIRECCION PARA EL
CIERRE DE - - 72,103.81 1,941,091.49 - 0 2,013,195.30
PROGRAMA

HOSP GRAL
TULTITLAN DR JOSE
SEVERIANO REYES
BRITO

3,243,374.65 11,590,533.66 2,792,552.50 4,709,097.10 989,091.64 76 23,324,649.55

HOSP MAT INF JOSE
M MORELOS Y P SAN 2,237,308.43 5,315,363.36 656,953.41 1,126,566.63 914,828.60 51 10,251,020.43
JOSEDELR

HOSPITAL GENERAL
ATIZAPAN DR
SALVADOR
GONZALEZ H

77,684,255.44 77,682,854.12 41,831,357.36 43,722,809.87 13,312,032.86 734 254,233,309.65

HOSPITAL GENERAL

ATLACOMULCO 19,504,988.19 21,177,356.80 4,077,486.07 7,884,543.87 2,482,357.50 168 55,126,732.43

HOSPITAL GENERAL

CHALCO 21,926,454.92 33,011,343.67 8,942,942.39 19,060,213.05 5,935,207.75 282 88,876,161.78

HOSPITAL GENERAL

CHIMALHUACAN 31,815,031.01 43,882,450.32 | 14,145,303.74 18,029,100.19 6,327,248.16 364 114,199,133.42

HOSPITAL GENERAL
CHIMALHUACAN SAN 9,087,581.31 10,632,787.35 4,869,700.38 5,367,128.14 1,368,269.72 188 31,225,466.90
AGUSTIN

HOSPITAL GENERAL

DE AXAPUSCO 675,330.50 1,073,094.73 939,832.15 4,017,913.55 420,042.80 48 7,126,213.73

HOSPITAL GENERAL
DR NICOLAS SAN 58,846,222.55 81,512,494.37 29,939,569.26 40,204,912.85 10,890,619.87 664 221,393,818.90
JUAN TOLUCA

HOSPITAL GENERAL
ECATEPEC LAS 10,253,938.22 14,535,825.15 6,560,737.07 20,869,952.33 5,099,126.99 207 57,319,679.76
AMERICAS

HOSPITAL GENERAL

IXTAPAN DE LA SAL 9,841,612.09 9,883,822.34 3,087,498.59 5,826,945.27 675,192.26 105 29,315,070.55

HOSPITAL GENERAL
IXTLAHUACA
VALENTIN GOMEZ
FARIAS

17,437,791.04 15,841,428.03 4,908,143.30 6,060,390.10 2,937,433.63 144 47,185,186.10

HOSPITAL GENERAL

JILOTEPEC 4,614,189.59 12,806,863.66 1,873,785.39 9,794,801.27 659,986.32 134 29,749,626.23

HOSPITAL GENERAL
JOSE VICENTE 45,816,385.43 78,895,721.36 31,587,261.91 33,662,894.74 10,371,655.28 588 200,333,918.72
VILLADA
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HOSPITAL GENERAL
JULIAN VILLARREAL 18,058,126.19 15,130,121.36 7,119,753.91 8,109,154.05 1,345,211.17 159 49,762,366.68
TEXCOCO

HOSPITAL GENERAL
MIGUEL HIDALGO Y 18,745,542.67 23,800,517.70 5,332,832.02 9,977,5681.13 2,831,100.00 177 60,687,573.52
C BIC TEJUPILCO

HOSPITAL GENERAL
NEZA DR GUSTAVO 39,037,081.79 96,670,103.79 36,234,522.46 31,886,628.29 14,825,013.34 664 218,653,349.67
BAZ PRADA

HOSPITAL GENERAL
NEZAHUALCOYOTL 38,724,502.18 113,196,952.68 47,154,851.77 31,203,416.47 25,590,622.98 784 255,870,346.08
LA PERLA

HOSPITAL GENERAL
SAN FELIPE DEL 12,721,828.22 31,927,633.42 4,742,399.64 11,783,728.73 2,155,331.80 207 63,330,921.81
PROGRESO

HOSPITAL GENERAL
TENANCINGO
MIGUEL HIDALGO Y
C

17,843,417.61 27,697,997.34 7,300,515.65 9,415,766.89 7,686,556.91 223 69,944,254 .40

HOSPITAL GENERAL

VALLE DE BRAVO 14,891,817.30 29,689,007.44 10,515,513.97 12,301,164.89 7,422,693.33 242 74,820,196.93

HOSPITAL GENERAL
XICO DR FERNANDO 20,504,043.69 29,025,545.19 5,988,638.58 10,712,992.28 2,789,828.61 214 69,021,048.35
QUIROZ GUTIERREZ

HOSPITAL GENERAL
ZOQUIAPAN DR 15,479,901.25 27,635,954.99 10,107,008.82 17,894,229.91 7,365,637.81 301 78,482,732.78
PEDRO LOPEZ

HOSPITAL GRAL
ECATEPEC DR JOSE 55,633,498.09 56,984,441.53 31,712,5627.35 39,768,909.65 11,030,187.84 579 195,129,564.46
MARIA RODRIGUEZ

HOSPITAL GRAL
HUEYPOXTLA
HERMENEGILDO
GALEANA BIC

5,723,774.57 8,182,053.37 1,541,338.42 1,556,388.37 1,447,332.76 78 18,450,887.49

HOSPITAL GRAL
NAUCALPAN DR 61,759,528.70 65,597,608.44 26,712,004.82 32,959,071.07 11,885,418.11 597 198,913,631.14
MAXIMILIANO RUIZ C

HOSPITAL GRAL
VALENTIN GOMEZ 11,575,946.96 14,611,630.32 8,779,074.96 10,527,660.91 4,523,260.05 163 50,017,573.20
FARIAS AMECAMECA

HOSPITAL
GUADALUPE
VICTORIA
BICENTENARIO

6,344,790.38 5,875,359.51 1,093,387.94 3,435,880.74 1,934,121.64 63 18,683,540.21

HOSPITAL IGNACIO
LOPEZ RAYON 3,347,227.60 4,840,172.02 914,536.98 1,559,353.81 - 36 10,661,290.41
BICENTENARIO

HOSPITAL MAT INF
GUADALUPE
VICTORIA ATIZAPAN
DEZ

10,112,055.65 13,593,890.59 2,732,938.44 6,595,919.00 3,766,323.94 128 36,801,127.62

HOSPITAL MAT INF
MIGUEL HIDALGO Y 6,189,009.28 7,998,860.60 7,125,661.31 1,578,935.66 1,911,004.87 94 24,803,471.72
CLOS REYES LAP

HOSPITAL MATERNO
INF DE CHALCO 2,271,586.91 6,513,592.03 1,617,757.13 1,919,429.99 1,579,049.66 57 13,901,415.72
JOSEFA ORTIZDE D
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HOSPITAL MATERNO
INF VICENTE
GUERRERO
CHIMALHUACAN

1,278,401.19 2,954,489.54 2,224,299.53 2,334,502.31 482,152.41 56 9,273,844.98

HOSPITAL MATERNO
INFANTIL - 334,065.89 227,585.28 1,163,507.23 294,165.85 8 2,019,324.25
ATLACOMULCO

HOSPITAL MATERNO
PERINATAL MONICA 50,158,481.80 72,339,690.82 27,038,601.08 36,455,472.58 11,451,659.99 605 197,443,906.27
PRETELINI SAENZ

HOSPITAL MUN BIC
HERMENEGILDO 3,632,819.90 4,097,387.26 273,583.17 811,525.12 522,339.75 29 9,337,655.20
GALEANAVILLA G

HOSPITAL MUN
MARIANO
MATAMOROS BIC
TENANGO DEL V

9,192,184.61 7,709,665.97 1,218,270.47 4,617,481.37 2,498,408.83 83 25,236,011.25

HOSPITAL MUN SAN
JUAN ZITLALTEPEC 14,213,713.08 13,947,707.33 2,496,635.92 6,481,882.66 616,950.33 115 37,756,889.32
DR GUSTAVO B P

HOSPITAL
MUNICIPAL
ACAMBAY IGNACIO
ALLENDE BIC

2,250,688.68 2,223,597.47 1,109,307.55 3,900,148.28 461,552.28 40 9,945,294.26

HOSPITAL
MUNICIPAL DE 1,688,106.66 3,141,863.21 1,707,407.82 2,784,062.98 631,181.96 62 9,852,622.63
CHICONCUAC

HOSPITAL
MUNICIPAL
HERMENEGILDO 672,560.98 1,025,439.27 672,005.81 400,526.21 31,938.00 15 2,802,470.27
GALEANA

JIQUIPILCO

HOSPITAL
MUNICIPAL 11,111,152.43 12,399,267.11 2,874,731.71 6,553,375.50 1,470,165.81 97 34,408,692.56
HUEHUETOCA

HOSPITAL
MUNICIPAL
IXTAPALUCA LEONA
VICARIO BIC

1,621,489.67 6,284,050.68 1,664,073.77 2,208,884.19 1,700,257.63 57 13,378,755.94

HOSPITAL
MUNICIPAL JUAN
ALDAMA
BICENTENARIO TEXC

2,683,584.78 2,053,331.83 761,512.68 1,382,699.00 72,654.00 25 6,953,782.29

HOSPITAL

MUNICIPAL LERMA 2,071,329.14 2,315,244.95 281,595.01 2,599,801.62 441,713.87 39 7,709,684.59

HOSPITAL
MUNICIPAL 1,540,525.68 2,155,440.32 788,556.70 3,666,205.78 675,095.76 38 8,825,824.24
MALINALCO

HOSPITAL
MUNICIPAL NICOLAS
ROMERO JUAN
ALDAMA

1,826,807.62 3,991,801.91 249,981.80 2,027,547.70 450,711.93 38 8,546,850.96

HOSPITAL
MUNICIPAL OTUMBA 8,791,889.59 12,5624,755.10 3,724,609.50 7,744,565.26 2,935,117.61 114 35,720,937.06
BICENTENARIO

HOSPITAL
MUNICIPAL RAMON
LOPEZ R BIC
COATEPECH

7,161,554.11 4,956,830.92 1,441,511.13 2,157,148.09 228,119.13 45 15,945,163.38
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Tipo de personal

Paramédicos

Administrativos

HOSPITAL
MUNICIPAL SAN
PEDRO LIMON

5,690,065.94

6,212,758.51

2,238,987.77

1,648,130.69

980,259.05

50

16,770,201.96

HOSPITAL
MUNICIPAL SANTA
CRUZ ATIZAPAN BIC

7,883,315.11

5,518,879.71

732,313.81

1,547,209.38

1,706,419.99

48

17,388,138.00

HOSPITAL
MUNICIPAL
SULTEPEC

1,679,724.21

4,064,603.87

550,420.34

1,371,163.26

504,095.40

29

8,070,007.08

HOSPITAL
MUNICIPAL
TECAMAC LIC CESAR
CAMACHO Q

7,895,216.73

10,768,379.74

5,452,385.34

8,630,889.84

2,384,141.17

114

35,131,012.82

HOSPITAL
MUNICIPAL
TEMASCALTEPEC

2,122,292.83

2,256,435.33

76,347.00

895,552.46

614,383.99

28

5,965,011.61

HOSPITAL
MUNICIPAL
TEMOAYA

3,206,149.51

2,356,738.62

1,094,885.53

5,913,880.60

1,070,092.24

64

13,641,746.50

HOSPITAL
MUNICIPAL
TEPETLIXPA
HERMENEGILDO G
BIC

6,163,935.63

8,655,163.68

5,163,120.47

7,055,045.02

4,525,694.57

115

31,562,959.37

HOSPITAL
MUNICIPAL VICENTE
GUERRERO BIC
XONACATLAN

8,212,813.29

9,907,913.85

2,644,367.00

3,112,442.85

350,895.20

87

24,228,432.19

HOSPITAL
MUNICIPAL VILLA
DEL CARBON

1,366,012.95

1,793,213.79

998,828.36

3,542,952.82

171,154.10

49

7,872,162.02

HOSPITAL
MUNICIPAL
XALATLACO
MARIANO
MATAMOROS

2,847,156.62

4,352,666.10

474,230.87

1,518,529.26

742,137.80

36

9,934,720.65

HOSPITAL
MUNICIPAL
ZACUALPAN

1,883,950.50

2,150,754.04

475,378.30

72,654.00

22

4,582,736.84

HOSPITAL P ENF
CRON DR GUSTAVO
BAZ P TEPEXPAN

37,278,769.08

106,021,707.27

32,438,764.31

23,757,311.19

16,335,506.60

671

215,832,058.45

HOSPITAL
PSIQUIATRICO DR
ADOLFO M NIETO
TEPEXPAN

13,185,382.28

43,978,579.51

15,125,607.25

17,718,345.95

15,505,590.71

352

105,513,505.70

HOSPITAL
PSIQUIATRICO
GRANJA LA SALUD
ZOQUIAPAN

12,340,625.72

34,131,474.81

14,792,269.77

17,156,273.00

11,143,664.41

310

89,564,307.71

HOSPITAL
PSIQUIATRICO JOSE
SAYAGO

8,939,930.90

49,552,632.23

13,103,210.23

13,034,848.24

13,920,054.21

304

98,550,675.81

HOSPITAL SANTA
MARIA TETITLA

2,250,266.34

5,368,060.11

791,362.69

1,340,113.52

1,335,049.61

44

11,084,852.27

HOSPITAL SANTOS
DEGOLLADO
BICENTENARIO
HUIXQUILUCA

1,712,260.52

3,689,580.85

637,175.35

1,045,537.23

108,569.50

33

7,193,123.45
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Unidades

Administrativas
Médicos Enfermeros Paramédicos Administrativos

HOSPITAL VALERIO
TRUJANO 4,922,700.36 11,386,220.78 1,242,217.55 2,967,693.10 774,753.80 65 21,293,5685.59
BICENTENARIO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 9,605,750.14 33,572,751.05 3,214,462.53 14,072,565.19 5,087,587.92 226 65,553,116.83
AMECAMECA

JEFATURA
JURISDICCIONAL
ATIZAPAN DE
ZARAGOZA

7,206,569.34 10,551,614.78 590,594.64 9,176,550.34 4,243,635.16 109 31,768,964.26

JEFATURA
JURISDICCIONAL 5,842,926.05 2,294,622.47 806,637.12 7,052,050.01 629,957.02 58 16,626,192.67
ATLACOMULCO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 6,862,908.03 12,483,158.15 3,139,674.00 15,246,636.36 3,262,381.87 150 40,994,758.41
CUAUTITLAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL 9,345,250.10 26,083,192.82 2,022,122.92 11,165,927.94 1,394,493.79 161 50,010,987.57
ECATEPEC

JEFATURA
JURISDICCIONAL 6,065,499.89 2,916,741.95 1,175,726.59 10,821,323.76 2,801,456.93 83 23,780,749.12
IXTLAHUACA

JEFATURA
JURISDICCIONAL 4,816,725.14 971,663.95 385,778.40 8,950,836.26 1,521,422.78 59 16,646,426.53
JILOTEPEC

JEFATURA
JURISDICCIONAL 8,717,032.06 2,902,676.78 1,335,173.04 8,283,382.84 3,945,163.12 78 25,183,427.84
NAUCALPAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL 11,929,989.59 10,870,950.45 3,200,019.74 15,697,142.91 2,159,424.70 136 43,857,527.39
NETZAHUALCOYOTL

JEFATURA
JURISDICCIONAL 4,556,480.34 1,887,160.78 10,268,287.16 7,798,033.13 1,519,500.19 94 26,029,461.60
TEJUPILCO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 3,207,336.13 1,642,970.13 3,938,896.88 10,137,552.78 1,185,201.10 85 20,011,957.02
TENANCINGO

JEFATURA
JURISDICCIONAL
TENANGO DEL
VALLE

6,761,602.69 1,075,224.91 866,822.58 6,633,051.16 1,178,064.32 50 16,514,765.66

JEFATURA
JURISDICCIONAL 3,485,688.16 7,306,831.59 506,656.27 10,689,777.07 637,107.59 92 22,626,060.68
TEOTIHUACAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL 6,392,133.57 4,980,269.15 962,422.98 10,360,341.55 1,385,808.62 92 24,080,975.87
TEXCOCO

JEFATURA
JURISDICCIONAL 12,958,632.34 21,626,427.67 7,136,588.07 18,965,750.10 3,278,444.01 188 63,965,842.19
TLALNEPANTLA

JEFATURA
JURISDICCIONAL 9,138,419.61 4,805,959.17 1,497,343.15 14,339,191.23 6,426,510.78 153 36,207,423.94
TOLUCA

JEFATURA
JURISDICCIONAL 3,840,022.87 1,611,006.77 834,567.72 6,271,808.36 646,423.56 57 13,203,829.28
VALLE DE BRAVO
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Unidades
Administrativas

Médicos

Enfermeros

Tipo de personal

Paramédicos

Administrativos

JEFATURA
JURISDICCIONAL
XONACATLAN

5,182,712.16

3,5633,878.18

630,899.04

7,772,322.03

1,751,170.30

60

18,870,981.71

JEFATURA
JURISDICCIONAL
ZUMPANGO

5,246,575.62

33,172,219.24

2,079,854.90

7,105,128.65

2,705,357.99

171

50,309,136.40

LABORATORIO
ESTATAL DE SALUD
PUBLICA

920,650.15

318,296.87

23,550,878.04

10,507,541.77

1,899,863.85

128

37,197,230.68

LABORATORIO
REGIONAL DE
CITOLOGIAS

815,506.38

4,202,621.19

792,074.60

5,810,202.17

MODULO DE
ATENCION
ESTOMATOLOGICA
ATLACOMULCO

471,416.16

433,688.70

1,250,639.64

1,212,685.83

489,020.39

3,857,450.72

MODULO MATERNO
INFANTIL

9,627,329.33

5,771,458.20

4,165,628.55

3,031,5689.34

1,755,368.85

62

24,351,374.27

MODULO
ODONTOPEDIATRICO
DE CUAUTITLAN

597,744.11

491,871.19

530,022.12

3,592,5659.74

5,212,197.16

MODULO
ODONTOPEDRIATICO

599,808.46

977,560.40

898,361.00

3,234,324.00

5,710,053.86

ORGANO INTERNO
DE CONTROL

721,353.90

10,291,745.74

50

11,013,099.64

REGULACION
SANITARIA
AMECAMECA

2,985,489.63

4,528,915.92

25

7,514,405.55

REGULACION
SANITARIA ATIZAPAN
DE ZARAGOZA

1,614,511.30

7,184,699.16

25

8,799,210.46

REGULACION
SANITARIA
ATLACOMULCO

1,447,989.90

5,468,703.21

22

6,916,693.11

REGULACION
SANITARIA
CUAUTITLAN

227,180.36

4,412,341.22

7,501,525.90

38

12,141,047.48

REGULACION
SANITARIA DE
TENANGO DEL
VALLE

1,395,084.60

10,530,460.18

33

11,925,544.78

REGULACION
SANITARIA
ECATEPEC

272,706.40

5,426,585.88

5,210,074.00

39

10,909,366.28

REGULACION
SANITARIA
JILOTEPEC

1,515,147.48

5,198,702.27

21

6,713,849.75

REGULACION
SANITARIA
NAUCALPAN

513,134.97

2,542,839.84

9,936,395.80

38

12,992,370.61

REGULACION
SANITARIA
NEZAHUALCOYOTL

2,038,878.12

7,790,100.36

30

9,828,978.48

REGULACION
SANITARIA
TEJUPILCO

1,765,468.81

5,186,891.24

22

6,952,360.05
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Tabla 2. Presupuesto ejercido del Fondo en 2020 por unidades administrativas y
tipo de personal

Unidades
Administrativas

Médicos

Enfermeros

Tipo de personal

Paramédicos

Administrativos

REGULACION
SANITARIA
TENANCINGO

1,451,192.27

4,473,805.22

5,924,997 .49

REGULACION
SANITARIA
TEOTIHUACAN

526,134.76

2,051,320.34

2,994,615.27

5,572,070.37

REGULACION
SANITARIA TEXCOCO

3,102,712.31

3,393,467.52

24

6,496,179.83

REGULACION
SANITARIA
TLANEPANTLA

2,509,213.92

7,330,563.75

31

9,839,777.67

REGULACION
SANITARIA TOLUCA

704,273.93

527,009.72

3,628,679.47

11,590,085.44

48

16,450,048.56

REGULACION
SANITARIA VALLE DE
BRAVO

2,073,296.64

2,037,253.09

4,110,549.73

REGULACION
SANITARIA
XONACATLAN

2,544,467.28

8,871,200.72

35

11,415,668.00

REGULACION
SANITARIA
ZUMPANGO

1,675,231.10

5,483,192.19

24

7,158,423.29

SECRETARIA
PARTICULAR

1,632,770.10

1,632,770.10

SERVICIO SOCIAL
VOLUNTARIO

2,449,279.22

2,449,279.22

SERVICIOS DE
URGENCIAS DEL
ESTADO DE MEXICO

6,092,207.66

3,240,659.93

919,268.97

8,364,024.07

34,845,430.85

202

53,461,591.48

SUBDIRECCION DE
ADMINIST DE LA
BENEF PUBLICA

402,906.65

5,143,369.13

5,546,275.78

SUBDIRECCION DE
ATENCION MEDICA

13,650,368.21

4,739,246.12

1,274,471.55

7,090,550.83

2,443,443.37

87

29,198,080.08

SUBDIRECCION DE
EPIDEMIOLOGIA

14,044,305.15

2,338,402.11

724,765.76

7,852,079.09

2,730,682.29

83

27,690,234.40

SUBDIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA
EN SALUD

25,615,816.19

846,680.57

115

26,462,496.76

SUBDIRECCION DE
NORMATIVIDAD
SANITARIA

507,731.63

3,902,254.91

8,071,5615.59

36

12,481,502.13

SUBDIRECCION DE
PREVY CONTROL DE
ENFERMEDADES

15,377,249.86

1,423,593.21

2,735,035.67

9,753,576.88

4,573,130.75

114

33,862,586.37

SUBDIRECCION DE
RECURSOS
MATERIALES

271,813.60

28,344,412.23

115

28,616,225.83

SUBDIRECCION DE
SERVS GRALES Y
CTROL PATRIMONIAL

18,416,644.97

777,202.35

87

19,193,847.32

SUBDIRECCION DE
TESORERIAY
CONTABILIDAD

29,879,164.24

136

29,879,164.24
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Tipo de personal

Unidades

Administrativas
Médicos Enfermeros Paramédicos Administrativos

SUBDIRECCION DE
VERIFICACION - - 499,180.19 1,963,736.59 4,461,047.91 21 6,923,964.69
SANITARIA

SUBDIRECCION
OPERATIVA DE - 779,127.97 - 1,192,075.51 3,775.68 7 1,974,979.16
ATENCION PRIMARIA

SUBDIRECCION
RECURSOS - - 97,486.14 58,229,226.74 5,683.01 260 58,332,395.89
HUMANOS

UIPPE 1,200,142.02 1,339,466.62 11,997,230.04 268,864.69 58 14,805,703.37

UNEME CAPA C NVA
VIDA ECATEPEC SAN 489,816.13 - - 97,874.88 - 1 587,691.01
JUAN IXHUATEPEC

UNEME CAPA C NVA
VIDA PUEBLO NUEVO 449,104.63 - - - - 1 449,104.63
SAN PABLO AUTOP

UNEME CAPA C NVA
VIDA TLALNEP
LAZARO CARDENAS
LAP

427,899.52 - 153,748.83 - - 2 581,648.35

UNEME CAPA
CENTRO NUEVA 449,104.63 - - - - 1 449,104.63
VIDA ATIZAPAN

UNEME CAPA
CENTRO NUEVA 449,104.63 - - - - 1 449,104.63
VIDA ATLACOMULCO

UNEME CAPA
CENTRO NUEVA 963,741.32 - - 1,039,657.97 416,760.41 7 2,420,159.70
VIDA CUAUTITLAN

UNEME CAPA
CENTRO NUEVA
VIDA ECATEPEC
CHAMIZAL

449,104.63 - - - - 1 449,104.63

UNEME CAPA
CENTRO NUEVA
VIDA ECATEPEC SAN
AGUSTIN

449,104.63 - - - - 1 449,104.63

UNEME CAPA
CENTRO NUEVA 924,878.55 - - 476,620.45 4 1,401,499.00
VIDA EL TENAYO

UNEME CAPA
CENTRO NUEVA
VIDA HEROES DE
GRANADITAS

449,104.63 - - - - 1 449,104.63

UNEME CAPA
CENTRO NUEVA 427,899.52 - - - - 1 427,899.52
VIDA LA LAGUNA

UNEME CAPA
CENTRO NUEVA 449,104.63 - - 71,936.32 - 2 521,040.95
VIDA NAUCALPAN

UNEME CAPA
CENTRO NUEVA 796,699.71 - - 69,768.13 160,508.87 3 1,026,976.71
VIDA OLIMPIADA 68

UNEME CAPA
CENTRO NUEVA 449,104.63 - - - 7,500.00 1 456,604.63
VIDA PIRULES

UNEME CAPA

CENTRO NUEVA 449,104.63 - - - - 1 449,104.63
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Tipo de personal

Unidades

Administrativas
Médicos Enfermeros Paramédicos Administrativos

VIDA SAN MATEO
OTZACATIPAN

UNEME CAPA
CENTRO NUEVA
VIDA VALLE DE
BRAVO

372,375.38 - - 266,264.90 - 3 638,640.28

UNEME CAPA
CENTRO NVA VIDA 449,104.63 - - - - 1 449,104.63
CHICONAUTLA 3000

UNEME CAPA
CENTRO NVA VIDA
ECATEPEC CD
CUAUHTEMOC

796,699.71 - - - - 2 796,699.71

UNEME CAPA
CENTRO NVA VIDA
ECATEPEC RUIZ
CORTINEZ

956,057.46 - - - - 2 956,057.46

UNEME CAPA
CENTRO NVA VIDA
NAUCALPAN
INDEPENDENCIA

796,699.71 - - 108,588.82 267,180.26 4 1,172,468.79

UNEME DEDICAM

TOLUCA 1,280,110.54 630,020.74 832,747.60 1,087,216.61 267,180.26 19 4,097,275.75

UNIDAD DE
ATENCION
GERIATRICA DE
JILOTEPEC

95,711.87 532,415.80 32,870.02 639,382.49 27,090.00 8 1,327,470.18

UNIDAD DE
COMUNICACION - - - 4,754,252.45 24 4,754,252.45
SOCIAL

UNIDAD DE
ENSENANZA
INVESTIGACION Y
CALIDAD

7,629,467.89 2,907,489.91 664,258.84 9,557,5673.71 4,130,844.52 81 24,889,634.87

UNIDAD DE
MODERNIZACION - - 378,190.10 8,078,715.84 - 36 8,456,905.94
ADMINISTRATIVA

UNIDAD DE
TECNOLOGIA DE LA
INFORM Y
COMUNICACION

- - - 13,234,866.73 - 49 13,234,866.73

UNIDAD JURIDICO

CONSULTIVA - - - 10,067,633.72 - 34 10,067,633.72

Total 1,914,013,407.59 | 2,789,329,950.76 | 779,396,102.28 | 1,660,190,556.69 | 1,443,238,769.30 28,183 8,586,168,786.62

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

NT: Numero de trabajadores(as) de salud.

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2016 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Clave del Nivel de atencion

municipio

Primer Segundo \ Tercer

1 176,677.51 - - - 2 176,677.51
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Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2016 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Nivel de atencion

Clave del

municipio

Primer

Segundo

Tercer

2 11,184,353.94 341,194,045.18 - - 1,377 352,378,399.12
3 15,593,995.32 - - - 78 15,593,995.32
4 554,855.19 - - - 6 554,855.19
5 42,679,099.53 - - 222 42,679,099.53
7 9,095,793.84 - - - 31 9,095,793.84
8 13,055,576.03 - - - 49 13,055,576.03
9 13,980,595.24 41,803,384.01 221 55,783,979.25
1" 25,200.00 6 25,200.00
12 13,130,119.56 14,380,170.64 117 27,510,290.20
13 75,872,589.45 190,624,480.11 13,132,814.53 41,161,228.98 1174 320,791,113.07
14 30,308,542.78 58,983,325.73 21,384,691.65 570 110,676,560.16
15 7,884,570.95 35 7,884,570.95
16 4,800.00 4,261,397.25 37 4,266,197.25
17 2,400.00 0 2,400.00
20 33,164,040.73 105 33,164,040.73
21 4,849,097.51 3,902,039.60 63 8,751,137.11
22 7,173,053.46 27 7,173,053.46
24 68,641,076.75 149,417,602.68 28,233,660.44 965 246,292,339.87
25 35,315,5653.78 69,828,616.50 9,731,385.09 69,088,663.54 834 183,964,218.91
26 10,312,768.85 55 10,312,768.85
27 10,475,051.28 64 10,475,051.28
28 12,802,512.45 55 12,802,512.45
29 18,441,647.62 71 18,441,647.62
30 11,189,969.60 2,373,797.05 98 13,563,766.65
31 58,791,934.92 94,404,256.03 6,284,934.53 650 159,481,125.48
32 12,267,313.41 42 12,267,313.41
33 275,741,235.44 207,002,734.18 70,210,227.63 2036 552,954,197.25
35 3,052,258.05 28,470,710.18 110 31,522,968.23
36 6,198,919.53 5,782,389.36 67 11,981,308.89
37 19,784,410.01 2,853,096.74 134 22,637,506.75
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Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2016 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Nivel de atencion

Clave del

municipio

Primer

Segundo

Tercer

39 39,415,783.83 147,030,571.34 810 186,446,355.17
40 10,545,472.04 25,506,501.85 163 36,051,973.89
41 832,482.95 3 832,482.95
42 26,062,305.15 33,430,995.51 22,366,232.36 362 81,859,533.02
43 9,632,008.91 72 9,632,008.91
44 3,223,553.39 22 3,223,553.39
45 32,492,926.64 18,421,882.12 19,280,624.46 339 70,195,433.22
46 796,135.67 13 796,135.67
47 14,311,089.12 2,244,106.22 112 16,555,195.34
48 11,024,506.63 89 11,024,506.63
50 338,670.19 3 338,670.19
51 20,136,157.94 94 20,136,157.94
52 11,761,889.65 75 11,761,889.65
53 10,067,256.46 33 10,067,256.46
54 33,986,197.34 140 33,986,197.34
56 8,476,083.49 59 8,476,083.49
57 95,146,924.09 161,093,511.67 16,442,762.09 36,035,868.34 1128 308,719,066.19
58 320,009,482.16 398,521,154.20 44,130,267.31 2833 762,660,903.67
59 7,823,424 .48 27 7,823,424 .48
60 56,009,117.17 4,339,872.34 222 60,348,989.51
61 8,093,677.61 40 8,093,677.61
62 7,266,677.98 32 7,266,677.98
63 5,426,937.15 53 5,426,937.15
64 7,302,497.06 69 7,302,497.06
65 12,495,913.32 27,515,316.04 185 40,011,229.36
67 13,413,229.70 83 13,413,229.70
69 4,800.00 0 4,800.00
70 76,673,135.06 8,484,293.71 464 85,157,428.77
71 2,055,550.62 12 2,055,550.62
73 2,284,974.19 14 2,284,974.19
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Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2016 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Nivel de atencion

Clave del
municipio

Primer

Segundo \

Tercer

74 59,320,138.91 50,177,545.93 414 109,497,684.84
76 18,996,666.39 24,168,041.62 26,140,493.26 312 69,305,201.27
78 866,705.81 2 866,705.81
79 7,114,332.83 46 7,114,332.83
80 7,902,019.39 26 7,902,019.39
81 29,272,946.77 27,721,690.11 243 56,994,636.88
82 55,441,656.85 66,172,515.44 26,989,658.22 568 148,603,830.51
83 261,515.49 1 261,515.49
84 9,504,936.47 45 9,504,936.47
85 17,499,802.79 106 17,499,802.79
86 17,876,821.84 2,948,175.41 119 20,824,997.25
87 19,772,379.59 9,584,830.34 151 29,357,209.93
88 21,343,292.07 85,795,359.37 24,760,169.67 589 131,898,821.11
89 16,101,666.73 68 16,101,666.73
90 15,702,424.90 23,091,035.29 27,422,688.17 253 66,216,148.36
91 20,645,922.12 83 20,645,922.12
92 13,590,748.57 29,729,548.98 200 43,320,297.55
93 1,124,730.78 4 1,124,730.78
94 10,656,764.31 23,194,069.44 148 33,850,833.75
95 19,729,894.23 76 19,729,894.23
96 8,077,185.87 37 8,077,185.87
97 6,680,827.16 63 6,680,827.16
98 13,255,250.44 58 13,255,250.44
99 25,772,260.50 38,845,261.64 45,862,181.59 518 110,479,703.73
100 7,200.00 0 7,200.00
102 9,712,149.08 38 9,712,149.08
103 7,807,690.88 31 7,807,690.88
104 168,050,612.33 188,040,327.37 32,318,786.76 1348 388,409,726.46
105 13,864,117.32 15,392,065.53 97 29,256,182.85
106 127,955,596.90 211,160,356.26 | 289,151,951.12 663,893,360.49 5063 | 1,292,161,264.77
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Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2016 por distribuciéon geografica y

niveles de atencion

Nivel de atencion

Clave del

e e Primer Segundo Tercer
107 5,413,793.79 23 5,413,793.79
109 44,775,225.81 5,036,243.47 208 49,811,469.28
110 14,873,395.16 76,166,369.62 15,701,355.84 443 106,741,120.62
111 12,298,611.95 51 12,298,611.95
112 7,220,414.43 6,180,243.36 104 13,400,657.79
113 10,556,112.11 70 10,556,112.11
114 22,844,129.20 92 22,844,129.20
115 14,088,734.55 81 14,088,734.55
116 4,578,105.74 22 4,578,105.74
117 6,116,132.99 21 6,116,132.99
118 19,878,823.41 117 19,878,823.41
119 6,289,584.07 25 6,289,584.07
120 19,073,269.60 36,558,259.88 52,567,438.52 497 108,198,968.00
121 43,455,320.24 10,867,582.50 208 54,322,902.74
122 57,521,772.52 55,288,841.09 407 112,810,613.61
124 7,172,811.49 5,827,527.82 60 13,000,339.31

Total

2,708,923,367.10 | 2,978,907,187.70 | 349,055,668.89 | 1,308,144,728.71 | 29,988 | 7,345,030,952.40

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

NT: Numero de trabajadores(as) de salud.
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Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2017 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Nivel de Atencion

Clave del
municipio Primer Segundo Tercer
1 606,850.07 - 5 606,850.07
2 10,010,632.08 369,215,600.23 - - 1436 379,226,232.31
3 15,987,441.10 - - - 108 15,987,441.10
4 1,103,248.57 - - - 15 1,103,248.57
5 45,005,168.66 - - - 278 45,005,168.66
7 8,851,298.53 - - 29 8,851,298.53
8 13,095,077.51 - - - 42 13,095,077.51
9 13,697,381.13 43,625,185.81 - - 243 57,322,566.94
11 22,200.00 - - - 10 22,200.00
12 12,641,710.55 14,878,226.93 - - 109 27,519,937.48
13 78,368,317.66 197,049,891.64 14,516,717.46 36,336,202.82 1157 326,271,129.58
14 30,925,403.47 65,110,825.49 21,850,215.04 686 117,886,444.00
15 9,228,664.25 - - - 49 9,228,664.25
16 - 4,338,239.16 - - 36 4,338,239.16
20 31,481,118.80 - - - 102 31,481,118.80
21 5,395,025.29 5,107,155.86 - - 114 10,502,181.15
22 9,120,152.32 - - - 38 9,120,152.32
24 70,406,435.82 164,675,231.89 33,881,777.11 954 268,963,444.82
25 35,013,235.42 69,430,470.74 11,971,995.71 63,428,830.07 743 179,844,531.94
26 9,973,844.05 - - - 68 9,973,844.05
27 10,495,703.90 - - - 77 10,495,703.90
28 13,192,045.88 - - - 50 13,192,045.88
29 17,649,818.13 - - - 61 17,649,818.13
30 10,838,128.88 6,891,978.70 - - 119 17,730,107.58
31 58,771,971.37 97,675,086.19 8,434,149.99 - 679 164,881,207.55
32 12,561,542.65 - - - 40 12,561,542.65
33 270,294,950.45 226,552,227.59 - 62,704,236.16 1990 559,551,414.20
35 3,585,180.80 28,874,855.39 - - 129 32,460,036.19
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Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2017 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Nivel de Atencion

Clave del
municipio Primer Segundo Tercer
36 5,660,665.59 8,303,424.08 - - 76 13,964,089.67
37 19,905,712.98 4,678,073.30 - - 187 24,583,786.28
39 38,877,443.23 160,139,648.20 - - 850 199,017,091.43
40 9,903,561.71 27,933,934.25 - - 179 37,837,495.96
41 2,858,688.03 - - - 13 2,858,688.03
42 26,818,171.93 34,058,148.21 - 22,830,785.14 378 83,707,105.28
43 12,368,667.92 - - - 77 12,368,667.92
44 3,393,867.00 - - - 23 3,393,867.00
45 32,672,379.44 23,764,683.26 - 19,896,321.57 440 76,333,384.27
46 2,000,092.80 - - - 13 2,000,092.80
47 13,328,551.12 2,411,905.95 - - 110 15,740,457.07
48 11,583,284.79 - - - 106 11,583,284.79
50 335,952.66 - - - 3 335,952.66
51 22,852,485.07 - - - 113 22,852,485.07
52 10,996,967.71 - - - 96 10,996,967.71
53 10,846,427.99 - - - 39 10,846,427.99
54 36,762,236.98 - - - 137 36,762,236.98
56 9,146,556.50 - - - 55 9,146,556.50
57 88,467,223.14 170,249,805.15 17,545,182.31 38,674,002.06 1142 314,936,212.66
58 342,622,979.32 428,762,302.00 - 44,007,629.93 2946 815,392,911.25
59 8,567,426.24 - - - 34 8,567,426.24
60 53,738,622.50 4,565,290.07 - - 208 58,303,912.57
61 10,096,121.88 - - - 51 10,096,121.88
62 8,060,937.12 - - - 31 8,060,937.12
63 4,944,669.97 - - - 80 4,944,669.97
64 6,805,560.40 - - - 109 6,805,560.40
65 12,986,718.52 28,458,209.31 - - 202 41,444,927.83
67 13,073,495.34 - - - 102 13,073,495.34
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Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2017 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Nivel de Atencion

Clave del
municipio Primer Segundo \ Tercer
70 84,490,115.42 - 22,100,074.52 - 505 106,590,189.94
71 3,379,295.70 - - - 22 3,379,295.70
73 2,747,688.94 - - - 9 2,747,688.94
74 59,299,334.14 51,761,464.02 - - 392 111,060,798.16
76 20,933,469.41 30,168,019.12 - 29,360,419.09 370 80,461,907.62
78 916,685.10 - - - 4 916,685.10
79 8,977,555.50 - - - 74 8,977,555.50
80 9,637,258.06 - - - 31 9,637,258.06
81 28,578,438.91 29,149,200.27 - - 254 57,727,639.18
82 61,183,293.11 73,385,448.93 - 28,929,303.55 610 163,498,045.59
83 484,521.77 - - - 1 484,521.77
84 10,923,495.20 - - - 65 10,923,495.20
85 16,621,270.62 - - - 137 16,621,270.62
86 17,853,932.31 4,302,700.89 - - 144 22,156,633.20
87 19,311,921.90 11,367,223.19 - - 190 30,679,145.09
88 19,220,177.43 92,832,246.30 26,429,503.30 693 138,481,927.03
89 17,325,841.08 - - - 84 17,325,841.08
90 18,020,539.06 23,226,704.57 - 26,316,723.39 288 67,563,967.02
91 20,993,674.77 - - - 82 20,993,674.77
92 14,822,621.36 - - 26,776,568.77 176 41,599,190.13
93 2,528,286.62 - - - 15 2,528,286.62
94 11,565,956.08 24,696,942.21 - - 171 36,262,898.29
95 19,856,140.20 - - - 74 19,856,140.20
96 8,225,440.96 - - - 40 8,225,440.96
97 6,578,212.24 - - - 77 6,578,212.24
98 14,488,317.92 - - 61 14,488,317.92
99 28,388,779.04 39,661,586.13 - 37,372,201.57 483 105,422,566.74
102 11,875,894.59 - - - 49 11,875,894.59
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Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2017 por distribuciéon geografica y

niveles de atencion

Nivel de Atencion

Clave del
municipio Primer Segundo Tercer
103 9,026,465.18 - - - 44 9,026,465.18
104 165,896,880.48 191,941,864.58 - 33,616,181.90 1296 391,454,926.96
105 14,110,799.82 15,328,805.36 - - 96 29,439,605.18
106 127,350,903.11 220,524,727.50 | 298,858,234.65 629,030,685.87 4862 | 1,275,764,551.13
107 6,238,674.35 - - - 31 6,238,674.35
109 42,357,102.72 8,096,026.51 - - 192 50,453,129.23
110 15,130,553.45 83,436,380.41 - 16,017,901.33 469 114,584,835.19
111 13,571,855.05 - - - 50 13,571,855.05
112 7,070,996.93 6,480,445.31 - - 126 13,551,442.24
113 8,862,432.46 - - - 97 8,862,432.46
114 23,952,793.19 - - - 75 23,952,793.19
115 13,047,189.00 - - - 89 13,047,189.00
116 5,665,594.28 - - - 24 5,665,594.28
117 6,404,906.66 - - - 18 6,404,906.66
118 19,932,521.63 - - - 134 19,932,521.63
119 7,087,668.20 - - - 30 7,087,668.20
120 18,014,305.75 39,185,586.54 51,318,967.90 436 108,518,860.19
121 40,265,881.26 - - 11,465,337.78 184 51,731,219.04
122 57,935,301.93 59,941,802.74 - - 404 117,877,104.67
124 7,585,188.99 - 6,873,342.24 - 70 14,458,531.23

Total

2,766,734,187.10 ‘ 3,192,237,573.98 ‘ 380,299,696.88 ‘ 1,260,243,794.35

30,995

7,599,515,252.31

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

'NT: Nimero de trabajadores(as) de salud.

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2018 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Clave del \ Nivel de Atenci6n

municipio ‘

Primer Segundo Tercer

1 426,266.55 - - - 2 426,266.55
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Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2018 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Clave del ‘

Nivel de Atencion

bl e \ Primer Segundo Tercer
2 10,991,517.38 360,989,103.11 - - 1340 371,980,620.49
3 15,948,302.51 - - - 104 15,948,302.51
4 912,797.68 - - - 3 912,797.68
5 46,281,784.43 - - - 246 46,281,784.43
7 8,370,811.64 - - - 32 8,370,811.64
8 13,914,438.57 - - - 47 13,914,438.57
9 13,648,342.99 41,341,588.59 - - 222 54,989,931.58
11 3,000.00 - - - 0 3,000.00
12 12,829,535.00 15,412,297.39 - - 125 28,241,832.39
13 78,101,641.54 207,202,639.98 | 24,294,959.06 38,564,225.36 1256 348,163,465.94
14 31,195,040.07 66,317,722.80 - 20,369,713.32 640 117,882,476.19
15 8,932,109.32 - - 34 8,932,109.32
16 - 5,814,141.85 - - 50 5,814,141.85
20 29,283,737.94 - - - 123 29,283,737.94
21 5,377,916.56 4,204,503.03 - - 100 9,582,419.59
22 8,421,905.69 - - - 28 8,421,905.69
24 72,846,988.18 166,492,792.77 - 37,895,793.02 1054 277,235,573.97
25 38,452,203.05 68,274,707.03 13,349,073.70 64,511,171.58 758 184,587,155.36
26 9,769,793.59 - - - 72 9,769,793.59
27 11,596,470.95 - - - 78 11,596,470.95
28 12,970,710.89 - - - 52 12,970,710.89
29 16,131,233.50 - - - 58 16,131,233.50
30 10,837,864.61 7,186,819.16 - - 121 18,024,683.77
31 61,238,052.73 103,865,808.78 8,702,405.93 - 663 173,806,267 .44
32 12,804,859.84 - - - 42 12,804,859.84
33 262,069,363.41 222,467,143.59 - 59,902,843.95 1910 544,439,350.95
35 4,058,942.04 30,459,802.12 - - 122 34,518,744.16
36 5,810,832.45 15,145,796.90 - - 96 20,956,629.35
37 19,417,089.87 4,987,242.81 - - 165 24,404,332.68
39 39,847,994.00 153,004,076.26 - - 757 192,852,070.26
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Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2018 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Clave del ‘

Nivel de Atencion

bl e \ Primer Segundo Tercer
40 9,447,941.42 26,551,066.99 - - 158 35,999,008.41
41 2,886,576.63 - - - 12 2,886,576.63
42 27,428,935.96 39,253,129.34 - 21,889,643.83 365 88,571,709.13
43 12,651,858.39 - - - 78 12,651,858.39
44 2,470,038.30 - - - 8 2,470,038.30
45 32,731,271.43 25,195,517.67 - 20,046,627.28 428 77,973,416.38
46 1,918,631.28 - - - 9 1,918,631.28
47 13,716,468.91 2,260,716.63 - - 104 15,977,185.54
48 11,363,783.52 - - - 113 11,363,783.52
50 338,339.67 - - - 5 338,339.67
51 26,013,130.28 - - - 123 26,013,130.28
52 10,819,571.54 - - - 89 10,819,571.54
53 11,013,278.74 - - - 36 11,013,278.74
54 34,898,882.83 - - - 126 34,898,882.83
56 8,729,714.07 - - - 56 8,729,714.07
57 84,000,679.36 176,729,511.74 19,701,990.44 36,393,314.00 1038 316,825,495.54
58 336,734,067.89 421,863,866.94 - 44,211,310.75 2719 802,809,245.58
59 9,160,940.03 - - - 28 9,160,940.03
60 50,765,527.11 6,209,386.43 - - 208 56,974,913.54
61 9,099,530.25 - - - 33 9,099,530.25
62 7,534,271.31 - - - 29 7,534,271.31
63 5,395,762.34 - - - 74 5,395,762.34
64 7,361,360.58 - - - 106 7,361,360.58
65 13,009,407.33 31,483,533.66 - - 192 44,492,940.99
67 13,449,620.29 - - - 105 13,449,620.29
70 85,693,310.88 -| 21,290,823.12 - 389 106,984,134.00
71 2,968,121.84 - - - 12 2,968,121.84
73 2,672,871.87 - - - 9 2,672,871.87
74 58,318,860.01 52,664,711.12 - 371 110,983,571.13
76 22,358,820.20 32,532,621.69 - 28,068,881.40 365 82,960,323.29
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Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2018 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Clave del ‘

Nivel de Atencion

bl e \ Primer Segundo Tercer
78 1,062,003.89 - - - 4 1,062,003.89
79 9,771,264.12 - - - 68 9,771,264.12
80 9,463,738.83 - - - 29 9,463,738.83
81 29,340,974.60 30,544,187.06 - - 255 59,885,161.66
82 58,717,651.77 73,108,161.57 - 29,020,356.27 554 160,846,169.61
83 576,457.98 - - - 2 576,457.98
84 10,996,715.08 - - - 54 10,996,715.08
85 16,404,640.14 - - - 127 16,404,640.14
86 16,982,668.35 4,748,562.83 - - 143 21,731,231.18
87 18,391,360.61 11,942,732.75 - - 174 30,334,093.36
88 18,939,521.39 90,989,678.59 - 23,172,834.22 616 133,102,034.20
89 16,136,093.55 - - - 56 16,136,093.55
90 16,506,526.63 22,792,089.94 - 24,575,487.76 246 63,874,104.33
91 22,234,948.05 - - - 84 22,234,948.05
92 14,987,172.27 - 27,118,678.41 175 42,105,850.68
93 2,666,814.38 - - - 9 2,666,814.38
94 11,350,954.00 28,269,665.62 - - 162 39,620,619.62
95 19,235,102.17 - - - 68 19,235,102.17
96 8,539,290.46 - - - 42 8,539,290.46
97 5,534,588.61 - - - 65 5,534,588.61
98 14,046,583.36 - - - 60 14,046,583.36
99 33,432,869.38 46,591,621.15 - 35,580,219.57 552 115,604,710.10
102 12,543,472.21 - - - 45 12,543,472.21
103 10,048,550.50 - - - 39 10,048,550.50
104 157,445,922.52 89,654,920.62 - 49,711,434.11 733 296,812,277.25
105 14,023,620.49 13,723,608.72 - - 93 27,747,229.21
106 130,880,427.01 210,723,481.68 | 309,099,488.58 582,314,004.93 4556 | 1,233,017,402.20
107 5,764,283.89 - - - 19 5,764,283.89
109 42,937,325.98 14,052,143.65 - - 233 56,989,469.63
110 14,445,685.99 83,815,767.94 15,791,533.10 432 114,052,987.03
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Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2018 por distribuciéon geografica y

Clave del ‘

niveles de atencion

Nivel de Atencion

bl e \ Primer Segundo Tercer
111 13,483,849.95 - - - 46 13,483,849.95
112 7,114,929.09 6,799,401.20 131 13,914,330.29
113 9,007,770.44 - - - 75 9,007,770.44
114 23,934,237.14 - - - 83 23,934,237.14
115 13,550,005.90 - - - 90 13,550,005.90
116 6,237,422.33 - - - 25 6,237,422.33
117 6,367,826.89 - - - 21 6,367,826.89
118 19,076,791.14 - - - 121 19,076,791.14
119 6,794,450.52 - - - 24 6,794,450.52
120 17,766,459.51 41,884,034.71 - 50,897,969.10 412 110,548,463.32
121 39,399,722.71 - - 11,301,323.43 174 50,701,046.14
122 50,568,621.61 64,375,574.97 - 368 114,944,196.58
124 8,376,859.87 - 6,523,883.55 - 66 14,900,743.42

Total

| 2,742,529,296.55 | 3,121,925,881.38

402,962,624.38

1,221,337,365.39

29,019

7,488,755,167.70

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

NT: Numero de trabajadores(as) de salud.

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2019 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Nivel de Atencion

Clave del

R Primer Segundo Tercer
1 543,295.85 - - - 8 543,295.85
2 12,974,110.02 | 396,537,372.97 - - 1380 | 409,511,482.99
3 16,918,121.14 - - - 77 16,918,121.14
4 1,603,670.45 - - - 19 1,603,670.45
5 51,534,856.73 - - - 199 51,534,856.73
7 9,217,462.65 - - - 29 9,217,462.65
8 15,233,679.43 - - - 47 15,233,679.43
9 14,760,306.88 45,013,190.59 - - 218 59,773,497 .47
12 13,418,145.13 16,194,277.39 - - 98 29,612,422.52
13 86,086,779.38 | 235,092,839.44 | 35,071,596.62 41,193,330.12 1232 | 397,444,545.56
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Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2019 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Nivel de Atencion

Clave del
R Primer Segundo Tercer
14 35,258,796.85 71,213,059.54 - 21,085,737.76 523 127,557,594.15
15 9,969,022.22 - - - 35 9,969,022.22
16 - 7,442,658.41 - - 48 7,442,658.41
20 31,057,844.99 - - - 106 31,057,844.99
21 6,260,268.43 4,037,597.88 - - 75 10,297,866.31
22 9,282,118.05 - - - 31 9,282,118.05
24 79,336,475.98 188,864,612.55 45,553,944.32 1005 | 313,755,032.85
25 42,012,823.15 79,206,049.73 | 13,532,207.97 71,197,454.36 744 | 205,948,535.21
26 9,437,128.74 - - - 50 9,437,128.74
27 12,414,177.19 - - - 54 12,414,177.19
28 15,712,862.91 - - - 61 15,712,862.91
29 16,594,222.97 - - - 54 16,594,222.97
30 13,067,092.90 8,137,209.80 - - 121 21,204,302.70
31 67,941,027.89 112,159,745.39 9,256,170.59 874 189,356,943.87
32 13,572,889.50 - - - 40 13,572,889.50
33 281,564,962.21 242,627,430.01 - 65,122,820.04 1907 | 589,315,212.26
34 87,629.60 - - - 1 87,629.60
35 4,424,320.06 34,708,675.18 - - 111 39,132,995.24
36 6,037,773.75 17,753,139.95 - - 96 23,790,913.70
37 21,094,338.93 6,182,007.00 - - 117 27,276,345.93
39 44,770,686.99 166,984,660.37 - - 806 | 211,755,347.36
40 10,756,855.37 26,882,672.33 - - 140 37,639,527.70
41 2,992,269.53 - - - 12 2,992,269.53
42 31,866,589.21 41,964,404.68 - 22,712,436.08 351 96,543,429.97
43 13,747,356.60 - - - 55 13,747,356.60
44 3,024,570.90 - - - 11 3,024,570.90
45 34,543,013.31 27,771,674.10 22,669,985.54 378 84,984,672.95
46 2,632,727.71 - - - 9 2,632,727.71
47 14,311,964.12 2,390,633.21 - - 78 16,702,597.33
48 12,942,173.28 - - - 73 12,942,173.28
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Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2019 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Nivel de Atencion

Clave del
R Primer Segundo \ Tercer
50 362,686.47 - - - 3 362,686.47
51 28,824,172.99 1,136,789.39 - - 123 29,960,962.38
52 10,488,480.59 - - - 59 10,488,480.59
53 15,136,351.63 - - - 54 15,136,351.63
54 39,183,829.39 - - - 126 39,183,829.39
56 8,834,105.82 - - - 37 8,834,105.82
57 90,457,237.73 189,698,322.41 20,669,607.88 38,698,343.42 1098 339,523,511.44
58 368,067,290.68 455,219,038.11 - 49,146,511.61 2761 872,432,840.40
59 9,352,271.85 - - - 29 9,352,271.85
60 54,281,325.10 8,042,643.87 - - 213 62,323,968.97
61 9,565,496.92 - - - 33 9,565,496.92
62 8,139,720.67 - - - 27 8,139,720.67
63 6,648,567.08 - - - 52 6,648,567.08
64 7,841,371.61 - - - 61 7,841,371.61
65 15,217,799.20 33,605,171.82 - - 176 48,822,971.02
67 13,914,127.96 - - - 69 13,914,127.96
70 94,797,044.41 -| 24,477,506.75 - 388 119,274,551.16
71 3,365,649.17 - - - 12 3,365,649.17
73 2,666,809.93 - - - 9 2,666,809.93
74 63,146,176.77 57,302,281.12 - - 378 120,448,457.89
76 24,903,763.46 35,035,470.58 - 30,656,090.64 324 90,595,324.68
78 1,574,115.28 - - - 6 1,574,115.28
79 11,167,442.56 - - - 50 11,167,442.56
80 9,262,467.28 - - - 26 9,262,467.28
81 31,349,470.52 34,943,071.91 - - 232 66,292,542.43
82 65,135,105.24 77,923,456.61 - 30,325,124.93 565 173,383,686.78
83 787,993.64 - - - 2 787,993.64
84 11,153,302.36 - - - 35 11,153,302.36
85 17,879,554.02 - - - 93 17,879,554.02
86 18,452,198.33 5,409,387.31 - - 111 23,861,585.64
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Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2019 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Nivel de Atencion

Clave del
R Primer Segundo Tercer
87 20,036,748.50 13,157,529.01 - 144 33,194,277.51
88 21,263,342.16 95,652,503.40 - 24,490,751.65 557 141,406,597.21
89 15,969,971.39 - - - 54 15,969,971.39
90 18,762,974.16 24,456,753.91 - 26,607,335.47 225 69,827,063.54
91 22,670,786.98 - - - 66 22,670,786.98
92 16,832,086.25 - - 28,074,574.92 167 44,906,661.17
93 3,101,093.16 - - - 10 3,101,093.16
94 13,409,675.28 29,940,591.02 - - 158 43,350,266.30
95 21,984,336.88 - - - 70 21,984,336.88
96 9,166,473.44 - - - 29 9,166,473.44
97 5,573,426.71 - - - 42 5,573,426.71
98 15,162,967.73 - - - 52 15,162,967.73
99 37,526,771.68 48,541,931.95 - 48,238,514.02 446 134,307,217.65
102 13,609,842.16 - - - 41 13,609,842.16
103 12,445,131.78 - - - 41 12,445,131.78
104 172,423,843.47 - - 70,912,862.66 742 | 243,336,706.13
105 15,026,989.12 15,556,039.76 - - 91 30,583,028.88
106 140,553,774.59 | 223,788,680.33 | 333,485,154.48 | 615,510,015.46 4541 | 1,313,337,624.86
107 6,243,543.75 - - - 18 6,243,543.75
109 48,406,386.97 20,961,066.41 - - 237 69,367,453.38
110 15,916,835.50 89,197,538.10 - 16,932,293.87 426 122,046,667.47
111 14,361,239.96 - - - 49 14,361,239.96
112 6,881,907.98 7,033,825.65 - - 97 13,915,733.63
113 9,085,575.14 - - - 53 9,085,575.14
114 25,653,146.95 - - - 76 25,653,146.95
115 15,880,785.84 - - - 75 15,880,785.84
116 6,268,546.12 - - - 21 6,268,546.12
117 6,682,897.19 - - - 19 6,682,897.19
118 19,659,985.83 - - - 86 19,659,985.83
119 7,836,452.11 - - - 26 7,836,452.11
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Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2019 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Nivel de Atencion

Clave del

R Primer Segundo \ Tercer
120 20,603,329.10 46,251,203.47 - 55,157,343.72 419 122,011,876.29
121 44,321,179.66 - - 11,066,996.06 181 55,388,175.72
122 48,657,684.00 67,568,993.58 - - 371 116,226,677.58
124 9,996,364.41 - 8,233,012.19 - 120 18,229,376.60

Total

2,992,936,435.61

3,311,586,200.24 | 444,725,256.48

| 1,335,352,466.65

28,175

8,084,600,358.98

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

NT: Numero de trabajadores(as) de salud.

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2020 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Nivel de Atencion

Clave del
e \ Primer Segundo \ Tercer
1 897,789.33 - - - 4 897,789.33
2 14,950,411.98 419,896,239.96 - - 1387 434,846,651.94
3 17,085,677.33 - - - 73 17,085,677.33
4 2,793,808.52 - - - 18 2,793,808.52
5 54,351,603.24 - - - 197 54,351,603.24
7 9,885,336.68 - - - 28 9,885,336.68
8 17,231,006.74 - - - 48 17,231,006.74
9 16,411,431.41 50,017,573.20 - - 216 66,429,004.61
12 14,286,662.01 17,388,138.00 - - 100 31,674,800.01
13 91,058,518.02 254,233,309.65 | 36,801,127.62 40,568,174.72 1254 422,661,130.01
14 38,126,591.52 75,733,317.10 - 23,542,885.78 539 137,402,794.40
15 11,580,415.32 - - - 36 11,580,415.32
16 7,126,213.73 - - 48 7,126,213.73
20 36,597,346.13 - - - 109 36,597,346.13
21 6,240,776.78 4,582,736.84 - - 76 10,823,513.62
22 10,781,882.90 - - - 30 10,781,882.90
24 85,164,331.15 200,333,918.72 - 40,994,758.41 992 326,493,008.28
25 46,120,964.73 88,876,161.78 | 13,901,415.72 73,067,522.38 728 221,966,064.61

186



° ©® TR

I. 0% 0o I
Investigacion en salud
y demografia s. c.

Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2020 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Nivel de Atencion

Clave del ‘

municipio \ Primer Segundo \ Tercer
26 10,809,547.35 - - - 49 10,809,547.35
27 12,555,364.18 - - - 52 12,555,364.18
28 16,484,038.60 - - - 54 16,484,038.60
29 18,894,997.02 - - - 59 18,894,997.02
30 16,264,279.18 9,852,622.63 - - 124 26,116,901.81
31 72,414,783.86 145,424,600.32 9,273,844.98 - 849 227,113,229.16
32 14,561,546.54 - - - 44 14,561,546.54
33 313,024,257.95 252,449,144.22 - 63,127,651.16 1906 628,601,053.33
34 249,531.88 - - - 1 249,531.88
35 5,380,177.86 34,408,692.56 - - 114 39,788,870.42
36 6,752,118.24 18,450,887.49 - - 98 25,203,005.73
37 22,101,081.87 7,193,123.45 - - 117 29,294,205.32
39 49,489,440.29 181,425,796.43 - - 835 230,915,236.72
40 13,898,438.82 29,315,070.55 - - 153 43,213,509.37
41 3,244,202.64 - - - 12 3,244,202.64
42 37,112,853.54 47,185,186.10 - 23,780,749.12 364 108,078,788.76
43 14,065,665.57 - - - 54 14,065,665.57
44 3,899,822.88 - - - 11 3,899,822.88
45 36,968,832.91 29,749,626.23 - 23,360,276.28 378 90,078,735.42
46 2,984,307.19 - - - 10 2,984,307.19
47 15,149,380.20 2,802,470.27 - - 88 17,951,850.47
48 13,836,481.96 - - - 73 13,836,481.96
50 522,922.05 - - - 4 522,922.05
51 26,220,746.64 7,709,684.59 - - 131 33,930,431.23
52 11,672,655.19 - - - 62 11,672,655.19
53 18,818,882.62 - - - 55 18,818,882.62
54 42,011,116.32 - - - 130 42,011,116.32
56 8,529,722.27 - - - 36 8,529,722.27
57 101,879,184.30 198,913,631.14 | 20,494,578.85 38,175,798.45 1105 359,463,192.74
58 389,838,550.19 474,523,695.75 - 53,686,505.87 2719 918,048,751.81
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Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2020 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Nivel de Atencion

Clave del ‘

municipio \ Primer Segundo \ Tercer
59 10,163,074.61 - - - 29 10,163,074.61
60 62,002,635.88 8,546,850.96 - - 223 70,549,486.84
61 10,108,321.14 - - - 31 10,108,321.14
62 9,183,182.35 - - - 26 9,183,182.35
63 6,387,976.45 - - - 49 6,387,976.45
64 8,370,108.04 - - - 62 8,370,108.04
65 16,145,843.29 35,720,937.06 - - 178 51,866,780.35
67 14,539,863.23 - - - 71 14,539,863.23
70 98,544,746.78 -| 24,803,471.72 - 384 123,348,218.50
71 4,118,407.36 - - - 14 4,118,407.36
73 2,765,631.24 - - - 11 2,765,631.24
74 64,318,902.75 63,330,921.81 - - 381 127,649,824.56
76 25,267,208.35 35,313,284.46 - 30,286,649.71 317 90,867,142.52
78 1,984,412.54 - - - 5 1,984,412.54
79 12,212,180.26 - - - 53 12,212,180.26
80 9,953,244 .93 - - - 26 9,953,244 .93
81 34,216,881.73 35,131,012.82 - - 226 69,347,894.55
82 74,557,113.49 81,981,159.11 - 32,981,821.65 560 189,520,094.25
83 969,345.59 - - - 4 969,345.59
84 11,949,288.16 - - - 40 11,949,288.16
85 20,106,897.38 - - - 93 20,106,897.38
86 20,238,298.51 5,965,011.61 - - 112 26,203,310.12
87 20,513,854.41 13,641,746.50 - - 148 34,155,600.91
88 22,932,517.58 103,131,523.21 - 25,936,954.51 575 152,000,995.30
89 17,530,703.43 - - - 55 17,530,703.43
90 20,116,057.72 25,236,011.25 - 28,440,310.44 238 73,792,379.41
91 22,792,686.96 - - - 66 22,792,686.96
92 17,811,468.61 - - 28,198,131.05 165 46,009,599.66
93 3,311,795.78 - - - 10 3,311,795.78
94 13,630,821.62 31,562,959.37 - - 154 45,193,780.99
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Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo en 2020 por distribuciéon geografica y
niveles de atencion

Clave del ‘

Nivel de Atencion

municipio \ Primer Segundo Tercer
95 23,962,357.40 - - - 72 23,962,357.40
96 10,053,090.86 - - - 29 10,053,090.86
97 6,136,038.94 - - - 42 6,136,038.94
98 15,772,990.48 - - - 50 15,772,990.48
99 40,426,871.63 49,762,366.68 - 30,577,155.70 418 120,766,394.01
102 14,251,239.06 - - - 43 14,251,239.06
103 13,831,977.45 - - - 43 13,831,977.45
104 186,851,362.70 - - 73,805,619.86 744 260,656,982.56
105 17,553,688.54 16,770,201.96 - - 95 34,323,890.50
106 148,836,504.18 237,338,982.28 | 344,781,698.53 626,714,068.55 4515 | 1,357,671,253.54
107 5,997,717.25 - - - 19 5,997,717.25
109 51,713,761.60 23,324,649.55 - - 238 75,038,411.15
110 17,485,801.74 93,503,737.14 - 17,314,379.01 432 128,303,917.89
111 15,608,831.78 - - - 47 15,608,831.78
112 7,246,635.53 7,872,162.02 - - 103 15,118,797.55
113 8,615,658.04 - - - 50 8,615,658.04
114 27,180,423.51 - - - 77 27,180,423.51
115 17,452,191.39 - - - 72 17,452,191.39
116 7,854,084.66 - - - 23 7,854,084.66
117 6,594,218.52 - - - 17 6,594,218.52
118 20,340,741.34 - - - 88 20,340,741.34
119 8,389,747.87 - - - 25 8,389,747.87
120 22,395,209.61 47,691,609.97 57,467,559.69 418 127,554,379.27
121 46,359,670.88 - - 12,141,047 .48 180 58,500,718.36
122 54,247,246.68 69,021,048.35 - - 370 123,268,295.03
124 14,154,576.42 -| 10,251,020.43 - 97 24,405,596.85

Total

3,239,255,592.13 3,542,438,016.82

460,307,157.85

1,344,168,019.82

28,183

8,586,168,786.62

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

NT: Numero de trabajadores(as) de salud.
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Tabla 4. Presupuesto total ejercido por unidades administrativas 2016-2020

Presupuesto Ejercido

Unidades
Administrativas
2018

ALMACEN VALLE DE
P CEN YALLE O . 533,998.06 760,040.13 827,034.80 905,801.41 3,026,874.40
BANCO DE SANGRE
REGIONAL ECATEPEC 602,712.09 1,734,088.22 2,056,891.08 2,307,789.27 2,207,297.31 8,908,777.97
LAS AMERICAS
BANCO DE TEJIDOS
DEL ESTADO DE . 239,505.84 - . - 230,505.84
MEXICO
BRIGADA SAN LUIS LA
VNN . 3,300.00 2,700.00 8,400.00 4,200.00 18,600.00
CEAPSLERMA . 2,656,653.61 2,433,660.75 2,587,353.44 2,492,268.00 10,169,944.89
CEAP S SAN JUAN DE
s HOERAS . 9,469,939.00 9,877,209.50 11,187,437.39 12,317,427.67 42,852,013.56
C SR CPALO SOLO . 468,844.24 439,245.81 707,512.08 1,056,701.20 2,672,303.33
C S U JARDINES DE
SRE e O . 17,972,089.44 17,507,182.56 19,200,967.23 20,402,066.48 75,082,305.71
C S ULAFLORESTA . 15,641,495.17 16,198,130.47 17,001,895.13 17,548,117.80 66,389,638.57
CAPA DE CAPULHUAC . 42,704.50 - 449,044.54 449,104.63 940,853.67
CAPASITS CHALCO . - - . 63,495.00 63,495.00
CAPASITS ECATEPEC . 1,344,972.72 1,321,430.63 2,051,281.76 2,349,427.11 7,067,112.22
CAPASITS NAUCALPAN . 2,538,247.02 3,275,407.58 4,018,405.73 4,241,825.30 14,073,885.63
CAPASITS
e Un COYOTL . 3,684,004.82 3,766,047.14 4,176,364.48 4,958,073.68 16,584,580.12
CAPASITS
I ANTLA . 1,688,629.03 2,063,070.26 2,055,282.53 2,666,292.37 8,473,274.19
CAPASITS TOLUCA . 5,603,203.79 6,199,093.85 7,214,505.32 8,240,377.79 27,258,080.75
CEAPS ACULCO . 5,054,305.46 4,866,775.70 5,413,008.74 5,850,704.27 21,184,794.17
CEAPS ACUTLAPILCO . 1,627,606.41 1,947,783.19 2,644,967.81 3,605,326.40 0,825,683.81
CEAPS ALBORADA . 1,573,202.54 922,587.94 1,144,058.87 1,471,258.71 5,111,108.06
CEAPS ALFAREROS . 197,151.20 510,288.63 809,616.92 1,464,604.80 2,981,751.55
CEAPS ALMOLOYA DE
LOLISIRAS . 1,103,248.57 912,797.68 1,603,670.45 2,793,808.52 6,413,525.22
SEARS ALMOLOYA DE . 7,265,729.61 7,333,080.28 8,357,023.62 8,683,784.84 31,640,518.35
CEAPS ALMOLOYA DEL . 3,251,758.10 3,113,139.82 3,143,232.25 3,337,122.66 12,845,252.83
CEAPS AMATEPEC . 6,655,949.20 7,408,371.90 8,045,068.00 8,507,322.20 30,616,711.30
CEAPS ATENCO . 2,380,507.41 2,657,405.97 2,833,000.96 3,425,401.91 11,296,316.25
CEAPS ATLAUTLA . - - 113,935.31 1,285,899.12 1,399,834.43
CEAPS AXAPUSCO . 3,083,392.17 3,062,701.61 3,773,016.73 3,092,189.96 13,911,300.47
CEAPS BEJUCOS . 2,663,100.36 3,018,741.21 3,041,315.04 2,657,045.74 11,380,202.35
CEAPS CAPULHUAC . 3,046,581.04 3,263,332.20 3,391,546.46 3,569,063.97 13,270,523.67
oS CHAPA DE - 5,435,442.52 6,145,412.59 6,823,114.97 6,968,158.00 25,372,128.08
CEAPS CHAPULTEPEC . 1,526,646.11 1,434,829.70 1,563,241.83 1,654,776.51 6,179,494.15
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Tabla 4. Presupuesto total ejercido por unidades administrativas 2016-2020

Presupuesto Ejercido

Unidades
Administrativas
2018

CEAPS CHIAUTLA 3,822,275.07 4,671,479.67 4,507,065.45 4,663,628.01 17,754,448.20
CEAPS CHICONCUAC 2,039,662.25 2,366,416.54 2,528,150.88 3,032,127.15 9,966,356.82
CEAPS COCOTITLAN - 158,801.67 530,507.04 1,340,638.38 2,029,947.09
CEAPS COLORINES 3,089,625.95 2,954,287.56 3,349,401.26 3,786,633.19 13,179,947.96
CEAPS ECATZINGO - - 87,629.60 249,531.88 337,161.48
ggﬁ.‘? EXHACIENDA 426,191.51 358,016.98 417,043.11 726,409.42 1,927,661.02
CEAPS HEROES DE
SN 2,200,349.87 2,770,784.00 3,262,876.93 4,718,068.02 12,952,078.82
CEAPS HUITZIZILAPAN 1,081,613.74 757,208.89 926,180.80 1,046,476.06 3,811,479.49
CEAPS IGNACIO
ALLENDE 3,175,848.56 3,753,350.28 4,562,235.67 5,312,518.16 16,803,952.67
TEOTIHUACAN
CEAPS ISIDRO FABELA 2,694,729.08 2,267,635.58 2,408,104.28 3,607,037.97 10,977,506.91
SEAPS IXTAPAN DEL 2,858,688.03 2,886,576.63 2,992,260.53 3,244,202.64 11,981,736.83
CEAPS JALTENCO 1,820,664.46 1,547,450.36 1,880,512.03 2,428,564.17 7,677,191.02
CEAPS JOCOTITLAN 63,532.84 260,331.90 728,498.42 1,002,127.92 2,063,491.08
CEAPS JOQUICINGO 0963,604.49 756,630.97 785,860.92 820,044.28 3,326,140.66
CEAPS JUCHITEPEC 335,952.66 338,339.67 362,686.47 522,922.05 1,559,900.85
CEAPS LOMAS DE
S Ys 1,656,050.85 1,699,603.55 1,937,613.19 2,014,904.82 7,308,172.41
CEAPS LOS REMEDIOS 2,436,935.94 2,906,438.00 3,757,605.67 3,098,830.73 13,009,810.34
CEAPS NEXTLALPAN 3,195,744.87 3,433,621.16 3,525,282.01 3,648,187.64 13,802,835.68
CEAPS NOPALTEPEC 2,335,101.12 1,540,664.18 1,753,402.92 2,005,133.05 7,634,301.27
CEAPS OTZOLOAPAN 2,128,240.48 1,620,718.07 1,384,759.39 1,617,379.89 6,751,097.83
CEAPS PALO SOLO 1,067,248.95 1,966,107.29 1,870,174.34 1,024,039.93 7,727,570.51
CEAPS POLOTITLAN 3,379,295.70 2,968,121.84 3,365,649.17 4,118,407.36 13,831,474.07
EE?‘S'TLSASAN ANTONIO 2,747,688.94 2,672,871.87 2,666,809.93 2,765,631.24 10,853,001.98
CEAPS SAN BARTOLO
S oA 742,435.99 1,248,836.82 2,515,562.94 3,417,509.68 7,924,435.43
CEAPS SAN GASPAR 8,217,710.29 8,855,253.77 10,688,243.22 11,569,455.64 39,330,662.92
gﬁ\‘AggNSAN JOSE DEL 2,071,015.16 2,328,447.22 2,454,538.91 3,490,862.11 10,344,863.40
CEAPS SAN LORENZO
CERDS SAN 5,232,333.37 5,223,234.63 5,575,419.21 5,715,582.28 21,746,569.49
CEAPS SAN LUIS
e 2,000,092.80 1,918,631.28 2,632,727.71 2,984,307.19 9,535,758.98
CEAPS SAN MARTIN DE
R s 3,605,801.76 3,724,090.87 5,338,050.68 5,834,960.31 18,502,903.62
CEAPS SAN MATEO 8,597,793.29 9,431,755.91 9,952,857.95 10,579,578.54 38,561,985.69
ATENCO
CEAPS SAN MATEO
e S e 4,226,757.56 4,246,005.26 5,545,489.26 6,318,932.23 20,337,184.31
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CEAPS SAN SIMON DE
Py 3,049,674.32 4,869,300.38 6,342,925.23 6,549,729.64 21,711,629.57
CEAPS SANTA MARIA
AP 1,863,166.02 2,086,041.75 2,322,804.09 2,715,820.54 8,987,832.40
giﬁgﬁl SANTA MARIA 093,223.15 1,226,542.25 1,758,878.28 2,430,355.35 6,408,999.03
CEAPS SANTA ROSA 611,658.84 426,306.91 514,862.16 579,228.04 2,132,055.95
CEAPS SANTIAGO
A 3,157,764.81 3,139,296.21 3,063,980.35 2,820,661.02 12,181,702.39
CEAPS SANTO TOMAS
AN A 916,685.10 1,062,003.89 1,574,115.28 1,084,412.54 5,537,216.81
CEAPS 3,791,239.12 4,279,512.72 5,039,908.96 5,568,486.79 18,679,147.59
SOYANIQUILPAN 791,239, 279,512, 039,908 568,486. 679,147.
CEAPS TEMAMATLA 484,521.77 576,457.98 787,993.64 969,345.59 2,818,318.98
CEAPS TEMASCALAPA 3,453,760.12 4,003,794.64 5,073,621.46 5,913,567.36 18,444,743.58
glERAEPS TENANGO DEL 181,683.19 188,053.40 332,751.86 1,482,475.26 2,184,963.71
CEAPS TEOLOYUCAN - - 2,692,881.29 5,623,728.90 8,316,610.19
CEAPS TEOLOYUCAN
S e e 10,846,427.99 11,013,278.74 12,443,470.34 13,195,153.72 47,498,330.79
CEAPS 2,528,286.62 2,666,814.38 3,101,093.16 3,311,795.78 11,607,989.94
TEPETLAOXTOC 528,286 1666,814. +101,083. 311,795, 607,989.
CEAPS TEPOTZOTLAN 7,686,799.32 6,996,248.80 8,230,256.60 8,113,349.12 31,026,653.84
CEAPS TEXCALYACAC 1,018,191.16 1,690,201.45 1,827,971.97 1,875,746.93 6,412,111.51
CEAPS TEZOYUCA 697,459.30 786,845.41 1,311,673.29 1,583,800.60 4,379,778.60
CEAPS TIMILPAN 6,440,452.07 6,398,050.62 6,786,727.19 7,283,081.06 26,908,319.94
CEAPS TLALMANALCO 145,363.52 412,535.09 890,258.78 1,205,092.02 2,653,249.41
CEAPS TONATICO 3,961,095.94 3,542,611.15 3,782,873.86 3,651,385.07 14,937,966.02
CEAPS VILLA DE
T 2,780,026.70 2,933,412.90 3,105,272.07 3,900,519.69 12,719,231.36
CEAPS VILLA DEL 9,741,134.27 9,690,082.75 9,399,887.35 10,207,662.34 39,038,766.71
CARBON
CEAPS ZUMPAHUACAN 4,068,656.83 4,051,448.42 4,932,713.13 5,244,603.03 18,207,421.41
CENTRO
COMUNITARIO MA
=T 13,149,182.28 12,819,640.46 14,004,391.62 16,500,070.88 56,563,285.24
AMECAMECA
CENTRO
COMUNITARIO PUNTA
A SANJA JURIS 10,039,094.71 0,689,148.17 10,636,294.68 11,564,655.57 41,930,093.13
TEZCOCO
CENTRO
COMUNITARIO SAN
v tshies 14,644,475.86 14,465,777.24 15,722,324.67 16,870,023.74 61,702,601.51
AMECAMECA
CENTRO DE SALUD
BENITO JUAREZ 10,513,537.53 11,193,456.18 11,409,211.56 11,532,532.26 44,648,737.53
TLALNEPANTLA
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CENTRO DE SALUD
CUAUHTEMOC - 4,951,567.66 4,615,279.20 5,391,544.39 5,749,684.68 20,708,075.93
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD EL

ORO - - 646,939.46 598,980.18 834,721.96 2,080,641.60

CENTRO DE SALUD
LAZARO CARDENAS | - 7,829,170.01 7,824,624.82 8,490,895.09 8,143,480.86 32,288,170.78
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD
LAZARO CARDENAS I - 6,255,367.15 5,856,831.66 6,116,573.40 5,812,834.28 24,041,606.49
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD

OCOYOACAC - 7,363,324.30 6,808,031.41 7,405,863.29 8,416,793.95 29,994,012.95

CENTRO DE SALUD
REFORMA URBANA - 7,267,672.78 8,127,421.51 12,003,147.16 13,065,148.39 40,463,389.84
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD
RURAL SAN - 2,591,375.24 1,714,209.75 2,654,837.64 3,008,200.80 9,968,623.43
FRANCISCO CHIMALPA

CENTRO DE SALUD
RURAL SANTIAGO - 3,567,784.60 4,216,930.69 4,823,344.13 4,934,820.16 17,542,879.58
TEPATLAXCO

CENTRO DE SALUD
SAN JUANICO - 9,693,965.22 9,237,881.72 9,784,676.70 10,632,182.65 39,348,706.29
TLALNEPANTLA

CENTRO DE SALUD

SAN LUCAS PATONI - 11,097,155.37 10,396,490.79 11,447,262.64 11,784,157.03 44,725,065.83

CENTRO DE SALUD
SAN RAFAEL - 16,025,788.72 14,837,574.38 16,903,426.48 20,153,211.06 67,920,000.64
ECATEPEC

CENTRO DE SALUD
SANTA MARIA - 277,586.83 243,458.77 281,760.61 449,641.85 1,252,448.06
MAZATLA

CENTRO DE SALUD
SANTA MARIA - 697,612.82 726,239.90 733,857.38 766,388.40 2,924,098.50
TEPEXOYUCA

CENTRO DE SALUD
TLALNEPANTLA - 11,276,274.36 11,300,246.39 12,043,697.63 13,520,098.41 48,140,316.79
CENTRO

CENTRO DE SALUD
TLALPIZAHUAC
JURISDICCION
AMECAMEC

- 13,103,099.95 13,408,800.13 15,429,544.88 16,819,800.40 58,761,245.36

CENTRO DE SALUD

TONATICO - 2,277,578.41 2,221,672.74 2,460,669.89 2,346,332.18 9,306,253.22

CENTRO DE SALUD U
HEROES DE
GRANADITAS
ECATEPEC

- 9,5697,744.82 9,544,814.79 9,909,035.97 11,925,188.13 40,976,783.71

CENTRO DE SALUD U J
MA MORELOS Y PAVON - 17,985,843.25 18,495,808.55 18,414,487.18 20,078,496.87 74,974,635.85
ECATEPEC

CENTRO DE SALUD

URBANO ACAMBAY - 606,850.07 426,266.55 543,295.85 897,789.33 2,474,201.80

CENTRO DE SALUD
URBANO C
CUAUHTEMOC J
ECATEPEC

- 14,614,889.55 14,580,795.41 16,695,465.99 18,487,009.79 64,378,160.74
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CENTRO DE SALUD
URBANO CAPULIN - 9,064,013.08 9,052,271.23 9,061,173.58 9,165,335.63 36,342,793.52
SOLEDAD

CENTRO DE SALUD
URBANO DARIO MTEZ - 9,948,275.82 9,541,813.73 9,676,906.65 10,729,766.67 39,896,762.87
JUR AMECAMECA

CENTRO DE SALUD
URBANO DE - 1,929,880.90 2,401,800.67 2,846,922.43 2,698,521.35 9,877,125.35
ATLACOMULCO

CENTRO DE SALUD

URBANO HUERTAS - 9,656,472.05 9,653,214.03 10,577,898.23 11,181,496.46 41,069,080.77

CENTRO DE SALUD
URBANO - 9,963,584.03 9,996,746.03 9,805,646.30 9,722,529.24 39,488,505.60
INDEPENDENCIA

CENTRO DE SALUD

URBANO MANCHAS - 2,814,577.41 3,169,455.36 3,306,821.34 3,414,019.63 12,704,873.74

CENTRO DE SALUD
URBANO NUEVA - 11,772,387.98 12,527,699.09 13,168,313.69 14,295,313.35 51,763,714.11
OXTOTITLAN

CENTRO DE SALUD
URBANO PALMAR - 4,550,534.03 4,813,221.24 5,330,512.51 6,118,772.11 20,813,039.89
CHICO

CENTRO DE SALUD

URBANO SAN AGUSTIN - 8,965,224.02 9,023,681.23 9,145,011.93 10,223,207.71 37,357,124.89

CENTRO DE SALUD

URBANO SAN MATEO - 8,709,150.18 8,386,514.40 9,012,727.98 8,860,286.37 34,968,678.93

CENTRO DE SALUD
URBANO SANTIAGO - 9,208,119.71 8,551,244.44 9,164,061.06 10,147,385.39 37,070,810.60
JURISD AMECAMECA

CENTRO DE SALUD

URBANO TEJUPILCO - 15,226,417.82 16,875,300.89 19,013,247.55 23,603,686.05 74,718,652.31

CENTRO DE SALUD
URBANO - 7,965,072.22 8,120,583.81 8,381,390.44 8,416,563.77 32,883,610.24
TEMASCALTEPEC

CENTRO DE SALUD
URBANO TOLUCA - 26,909,514.11 27,227,096.08 30,107,500.22 30,805,671.73 115,049,782.14
REFORMA

CENTRO DE SALUD

XHIXHATA - 858,838.91 881,268.68 - - 1,740,107.59

CENTRO DE SALUD

ZUMPAHUACAN - 3,019,011.37 2,743,002.10 2,903,738.98 3,145,144.84 11,810,897.29

CENTRO ESP DE
ATENCION A
PERSONAS CNDISC
VISUAL

16,442,762.09 17,545,182.31 19,701,990.44 20,669,607.88 20,494,578.85 94,854,121.57

CENTRO EST
REHABILITACION Y
EDUC ESPECIAL
TOLUCA

- 2,713,096.64 4,098,321.62 5,092,983.13 5,710,356.40 17,614,757.79

CENTRO ESTATAL DE

TRANSPLANTES - 26,549.00 - - - 26,549.00

CENTRO ESTATAL
TRANSFUSION - 12,896,369.62 10,583,731.48 8,847,216.25 9,787,898.06 42,115,215.41
SANGUINEA

CENTRO INTEGRAL DE
SALUD MENTAL DE - - 330,386.54 1,300,943.87 1,407,222.66 3,038,553.07
CUAUTITLAN
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CENTRO INTEGRAL DE
SALUD MENTAL - - - - 42,729.50 42,729.50
IXTAPALUCA

CENTRO MEDICO LIC
ADOLFO LOPEZ 130,968,084.03 133,229,105.43 134,594,925.76 145,301,370.69 147,337,792.26 691,431,278.17
MATEOS

CLINICA DE ATENCION

GERIATRICA METEPEC - 3,366,525.45 2,883,087.03 3,692,242.31 3,860,675.31 13,802,530.10

CLINICA MATERNA
CHICONAUTLA JURIS - 10,691,906.70 10,450,086.41 10,132,388.93 10,362,802.97 41,637,185.01
ECATEPEC

CLINICA MATERNIDAD
CARACOLES - 10,707,050.66 9,171,489.86 8,808,301.53 9,797,167.62 38,484,009.67
TLANEPANTLA

COORDINACION DE
ADMINISTRACION Y - 6,682,376.52 6,583,733.14 8,637,332.57 6,390,482.17 28,293,924.40
FINANZAS

COORDINACION DE
REGULACION - 44,459,402.05 41,055,019.89 41,496,816.47 37,758,627.84 164,769,866.25
SANITARIA

COORDINACION DE

SALUD - 18,666,702.63 16,742,903.60 17,928,672.23 15,536,896.51 68,875,174.97

COORDINACION

MUNICIPAL ACAMBAY - 11,007,219.51 11,036,558.47 11,964,818.65 13,046,290.48 47,054,887.11

COORDINACION

MUNICIPAL ACOLMAN - 10,010,632.08 10,991,517.38 12,974,110.02 14,950,411.98 48,926,671.46

COORDINACION

MUNICIPAL ACULCO - 10,933,135.64 11,081,526.81 11,505,112.40 11,234,973.06 44,754,747.91

COORDINACION
MUNICIPAL ALMOLOYA - 9,159,304.23 9,544,113.10 10,225,257.63 10,907,815.68 39,836,490.64
DE JUAREZ NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL ALMOLOYA - 14,883,438.26 15,281,376.29 16,218,748.83 16,123,642.82 62,507,206.20
DE JUAREZ SUR

COORDINACION
MUNICIPAL AMANALCO - 8,851,298.53 8,370,811.64 9,217,462.65 9,885,336.68 36,324,909.50
DE BECERRA

COORDINACION

MUNICIPAL AMATEPEC - 8,544,543.48 9,101,217.33 9,903,166.92 11,112,234.63 38,661,162.36

COORDINACION
MUNICIPAL - 13,697,381.13 13,648,342.99 14,760,306.88 16,305,206.91 58,411,237.91
AMECAMECA

COORDINACION
MUNICIPAL
AMPLIACION
TULPETLAC

- 10,512,745.68 10,703,430.19 13,024,312.67 17,467,734.46 51,708,223.00

COORDINACION
MUNICIPAL - 8,266,212.74 7,814,383.59 9,395,010.44 10,789,422.44 36,265,029.21
ATLACOMULCO

COORDINACION

MUNICIPAL ATLAUTLA - 9,228,664.25 8,932,109.32 9,406,042.37 9,845,411.57 37,412,227.51

COORDINACION
MUNICIPAL BENITO - 27,522,703.63 26,976,157.69 32,120,611.82 36,447,612.58 123,067,085.72
JUAREZ

COORDINACION
MUNICIPAL - 11,360,586.64 10,543,476.88 10,885,915.95 12,051,771.59 44,841,751.06
CARACOLES
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COORDINACION

MUNICIPAL CHAMIZAL - 15,649,387.81 15,040,464.41 16,195,132.88 17,549,365.38 64,434,350.48

COORDINACION
MUNICIPAL CHAPA DE - 9,973,844.05 9,769,793.59 9,437,128.74 10,809,547.35 39,990,313.73
MOTA TIMILPAN

COORDINACION

MUNICIPAL CHIAUTLA - 9,369,770.81 8,299,231.22 11,115,797.46 11,820,410.59 40,605,210.08

COORDINACION
MUNICIPAL - 17,649,818.13 16,131,233.50 16,594,222.97 18,894,997.02 69,270,271.62
CHICOLOAPAN

COORDINACION
MUNICIPAL - 10,140,669.58 10,051,019.20 11,755,419.61 14,680,478.58 46,627,586.97
CHICONCUAC

COORDINACION
MUNICIPAL CIUDAD - 14,287,353.46 14,256,767.11 14,391,197.24 15,874,318.73 58,809,636.54
LAGO

COORDINACION

MUNICIPAL COACALCO - 15,455,330.08 14,446,163.56 14,154,418.51 16,444,135.07 60,500,047.22

COORDINACION
MUNICIPAL COATEPEC - 5,395,025.29 5,377,916.56 6,260,268.43 6,240,776.78 23,273,987.06
DE HARINAS

COORDINACION
MUNICIPAL - 9,120,152.32 8,263,104.02 8,751,611.01 9,441,244 .52 35,576,111.87
COCOTITLAN

COORDINACION

MUNICIPAL COLONIAS - 9,859,419.96 9,859,151.05 11,775,348.98 13,066,936.16 44,560,856.15

COORDINACION
MUNICIPAL - 21,024,153.10 20,215,338.29 23,166,102.79 23,809,942.39 88,215,636.57
CUAUTITLAN IZCALLI |

COORDINACION
MUNICIPAL - 19,241,728.16 19,184,384.42 21,155,076.87 22,549,728.49 82,130,917.94
CUAUTITLAN IZCALLI I

COORDINACION
MUNICIPAL
CUAUTITLAN
TULTEPEC

- 34,755,097.53 36,118,060.84 38,953,101.72 43,441,780.23 153,268,040.32

COORDINACION
MUNICIPAL DONATO - 12,561,542.65 12,804,859.84 13,572,889.50 14,561,546.54 53,500,838.53
GUERRA

COORDINACION

MUNICIPAL EL GLOBO - 11,055,946.86 9,982,714.13 10,065,120.09 11,711,085.55 42,814,866.63

COORDINACION
MUNICIPAL EL - 13,520,603.65 12,183,754.29 11,952,225.87 12,824,298.63 50,480,882.44
MOLINITO

COORDINACION

MUNICIPAL EL ORO - 6,805,560.40 6,714,421.12 7,242,391.43 7,535,386.08 28,297,759.03

COORDINACION

MUNICIPAL EL SOL - 17,501,068.77 16,495,786.33 18,188,533.36 19,120,683.20 71,306,071.66

COORDINACION
MUNICIPAL EMILIANO - 12,285,901.71 12,278,655.99 13,215,768.94 14,831,328.77 52,611,655.41
ZAPATA

COORDINACION
MUNICIPAL ESTADO DE - 16,135,220.59 15,382,497.61 15,911,334.61 16,981,625.38 64,410,678.19
MEXICO

COORDINACION
MUNICIPAL GRAL - 12,104,553.22 11,780,022.67 12,937,367.12 12,348,847.32 49,170,790.33
EMILIANO ZAPATA
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MUNICIPAL HANK - 17,224,509.33 16,045,055.76 17,326,038.71 19,799,938.41 70,395,542.21
GONZALEZ

COORDINACION

MUNICIPAL HIGUERA - 9,066,399.75 9,320,408.73 9,751,622.81 9,536,905.90 37,675,337.19
COORDINACION

MUNICIPAL - 3,585,180.80 4,058,942.04 4,424,320.06 5,380,177.86 17,448,620.76
HUEHUETOCA

COORDINACION

MUNICIPAL - 5,660,665.59 5,810,832.45 6,037,773.75 6,752,118.24 24,261,390.03

HUEYPOXTLA

COORDINACION
MUNICIPAL - 9,386,359.14 8,815,866.44 10,556,055.77 10,443,259.13 39,201,540.48
HUIXQUILUCAN

COORDINACION
MUNICIPAL - 17,962,230.67 17,431,929.21 19,973,115.91 20,876,551.28 76,243,827.07
IMPULSORA

COORDINACION
MUNICIPAL - 10,166,181.84 8,953,269.27 10,014,751.66 12,695,285.44 41,729,488.21
INDEPENDENCIA

COORDINACION
MUNICIPAL IXTAPAN - 9,903,561.71 9,447,941.42 10,756,855.37 13,898,438.82 44,006,797.32
DE LA SAL

COORDINACION
MUNICIPAL - 12,690,661.27 13,085,102.05 14,679,922.49 18,160,559.47 58,616,245.28
IXTLAHUACA

COORDINACION
MUNICIPAL - 13,385,074.67 13,094,997.09 14,671,103.78 15,5634,694.39 56,685,869.93
IXTLAHUACA NORTE

COORDINACION

MUNICIPAL JALATLACO - 9,322,086.88 9,388,526.19 10,355,810.14 10,496,601.60 39,563,024.81

COORDINACION
MUNICIPAL JALTENCO - 5,371,681.37 5,727,318.87 5,826,989.84 6,514,886.97 23,440,877.05
NEXTLALPAN

COORDINACION
MUNICIPAL JARDINES - 17,473,118.33 16,491,439.24 17,645,718.41 17,785,211.31 69,395,487.29
DE GUADALUPE

COORDINACION
MUNICIPAL JARDINES - 15,729,302.82 15,261,567.64 16,222,261.75 15,902,567.23 63,115,699.44
DE SAN GABRIEL

COORDINACION
MUNICIPAL JICAREROS - 11,0563,945.20 11,338,196.97 12,387,653.56 11,224,999.68 46,004,795.41
EMBARCADERO

COORDINACION
MUNICIPAL JILOTEPEC - 6,131,560.43 6,337,384.28 6,940,037.18 7,088,275.93 26,497,257.82
NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL JILOTEPEC - 15,940,845.83 15,822,535.72 16,906,130.24 18,345,424.46 67,014,936.25
SUR

COORDINACION

VUNICIPAL JIQUIPILCO - 13,328,551.12 13,716,468.91 14,311,964.12 15,149,380.20 56,506,364.35
COORDINACION

MUNICIPAL - 11,519,751.95 11,004,451.62 12,213,674.86 12,834,354.04 47,662,232.47
JOCOTITLAN

COORDINACION B 17,946,362.04 17,303,221.40 19,175,078.06 21,241,747.09 75,666,408.59

MUNICIPAL LA AURORA
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MUNICIPAL LA - 11,127,920.90 11,650,295.39 13,440,529.68 14,706,858.54 50,925,604.51
COLMENA

COORDINACION
MUNICIPAL LA - 21,096,842.67 20,414,162.75 22,728,555.01 23,566,093.59 87,805,654.02
ESPERANZA

COORDINACION

MUNICIPAL LA LAGUNA - 7,159,082.22 6,150,942.45 7,392,886.92 8,294,349.24 28,997,260.83

COORDINACION
MUNICIPAL LA - 25,763,457.76 25,166,367.30 26,818,072.78 28,519,346.00 106,267,243.84
MAGDALENA A

COORDINACION

MUNICIPAL LA PRESA - 9,712,860.07 8,135,622.19 8,443,228.72 8,052,480.47 34,344,091.45

COORDINACION

MUNICIPAL LERMA - 19,114,217.72 22,822,251.64 25,310,638.75 22,682,002.49 89,929,110.60

COORDINACION

MUNICIPAL LIBERTAD - 8,431,756.23 7,685,977.71 8,563,394.67 10,056,710.59 34,737,839.20

COORDINACION
MUNICIPAL LOMA - 15,225,913.70 14,095,045.99 15,316,592.05 15,254,570.22 59,892,121.96
BONITA

COORDINACION
MUNICIPAL LOMAS DE - 8,291,208.39 8,283,449.49 8,560,413.91 9,181,610.93 34,316,682.72
SAN MIGUEL

COORDINACION
MUNICIPAL LOPEZ - 11,435,561.27 11,608,618.23 13,992,800.86 16,425,884.79 53,462,865.15
MATEOS

COORDINACION
MUNICIPAL LOS - 31,187,004.82 31,256,711.69 34,784,222.80 35,023,786.02 132,251,725.33
PIRULES

COORDINACION

MUNICIPAL LOS REYES - 22,237,998.72 22,663,208.20 26,475,139.09 27,450,800.26 98,827,146.27

COORDINACION

MUNICIPAL LUVIANOS - 11,367,797.47 11,621,401.24 11,941,760.89 13,783,251.73 48,714,211.33

COORDINACION

MUNICIPAL MALINALCO - 10,996,967.71 10,819,571.54 10,488,480.59 11,672,655.19 43,977,675.03

COORDINACION
MUNICIPAL - 22,034,331.38 20,477,244.92 23,183,991.76 23,934,907.68 89,630,475.74
MANANTIALES

COORDINACION
MUNICIPAL - 20,634,017.38 20,045,333.60 22,078,266.51 23,495,216.58 86,252,834.07
MARAVILLAS

COORDINACION
MUNICIPAL
MARGARITA MAZA DE
JUAREZ

- 8,650,969.36 8,888,367.70 9,780,807.01 9,178,714.14 36,498,858.21

COORDINACION

MUNICIPAL METEPEC - 25,178,001.24 23,160,542.03 24,803,343.86 26,580,985.37 99,722,872.50

COORDINACION
MUNICIPAL - 32,279,574.14 30,770,214.15 32,900,911.12 35,687,608.99 131,638,308.40
METROPOLITANA

COORDINACION
MUNICIPAL - 13,525,011.78 13,195,578.85 14,190,561.34 15,309,735.80 56,220,887.77
NETZAHUACOYOTL

COORDINACION
MUNICIPAL - 4,677,628.59 4,496,164.46 4,039,077.27 4,110,998.13 17,323,868.45
NOPALTEPEC
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MUNICIPAL NUEVA - 13,214,644.95 12,441,425.27 11,657,761.55 14,073,543.03 51,387,374.80
ARAGON

COORDINACION

MUNICIPAL OCUILAN - 4,944,669.97 5,395,762.34 6,648,567.08 6,387,976.45 23,376,975.84

COORDINACION

MUNICIPAL OLIMPIADA - 10,583,614.48 9,950,216.97 9,262,492.99 9,989,656.80 39,785,981.24

COORDINACION

MUNICIPAL OTUMBA - 9,380,916.76 9,285,316.46 9,879,748.52 10,310,882.98 38,856,864.72

COORDINACION
MUNICIPAL - 13,073,495.34 13,449,620.29 13,914,127.96 14,539,563.23 54,976,806.82
OTZOLOTEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL - - - - 300.00 300.00
OTZOLOTEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL PRADO - 10,831,786.91 10,567,747.09 11,529,769.96 12,045,095.42 44,974,399.38
IXTACALA

COORDINACION

MUNICIPAL PRADOS - 17,624,740.86 16,736,300.89 18,783,050.29 19,181,450.40 72,325,542.44

COORDINACION
MUNICIPAL PRENSA - 8,299,787.91 8,248,455.62 8,818,830.38 9,650,207.81 35,017,281.72
NACIONAL

COORDINACION

MUNICIPAL REFORMA - 16,918,172.17 16,285,585.66 18,082,560.65 19,520,431.65 70,806,750.13

COORDINACION
MUNICIPAL RINCON - 6,737,162.66 7,270,625.05 7,977,166.48 9,008,112.05 30,993,066.24
VERDE

COORDINACION
MUNICIPAL RUIZ - 28,310,649.17 26,739,938.89 28,752,214.95 31,190,252.77 114,993,055.78
CORTINEZ

COORDINACION
MUNICIPAL SAN - 20,989,205.68 20,835,352.60 22,908,830.91 25,824,823.28 90,558,212.47
AGUSTIN

COORDINACION
MUNICIPAL SAN - 9,146,556.50 8,729,714.07 8,834,105.82 8,5629,722.27 35,240,098.66
BARTOLO MORELOS

COORDINACION
MUNICIPAL SAN FELIPE - 23,063,893.05 22,401,123.47 23,602,857.38 25,256,431.34 94,324,305.24
DEL PROGRESO NOR

COORDINACION
MUNICIPAL SAN FELIPE - 12,390,382.77 12,268,649.69 13,970,806.59 13,015,803.22 51,645,642.27
DEL PROGRESO PON

COORDINACION
MUNICIPAL SAN FELIPE - 23,845,058.32 23,649,086.85 25,572,512.80 26,046,668.19 99,113,326.16
DEL PROGRESO SUR

COORDINACION
MUNICIPAL SAN - 8,083,260.65 8,195,870.33 7,960,596.74 8,677,081.61 32,916,809.33
FERNANDO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN - 6,641,895.66 7,250,154.16 7,707,191.55 7,799,568.59 29,398,809.96
FRANCISCO ACUAUTLA

COORDINACION

MUNICIPAL SAN ISIDRO - 8,742,610.55 9,885,5682.24 11,564,570.29 12,677,635.40 42,870,398.48

COORDINACION
MUNICIPAL SAN JUAN - 17,279,998.00 16,538,142.67 17,089,691.46 18,507,520.29 69,415,352.42
IXHUATEPEC
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MUNICIPAL SAN - 9,204,312.37 9,643,225.60 10,632,547.27 11,566,160.56 41,046,245.80
LORENZO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN - 10,495,703.90 11,596,470.95 12,414,177.19 12,555,364.18 47,061,716.22
MIGUEL CHAPULTEPEC

COORDINACION
MUNICIPAL SAN - 10,985,248.26 5,190,145.74 - - 16,175,394.00
MIGUEL XICO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN - 10,452,153.87 11,431,361.39 12,057,704.82 12,397,802.98 46,339,023.06
PEDRO

COORDINACION
MUNICIPAL SAN - 8,663,393.79 7,244,658.32 8,031,275.53 8,988,707.46 32,928,035.10
PEDRO XALOSTOC

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA - 12,956,816.67 12,493,270.61 12,197,529.00 12,932,695.76 50,580,312.04
ANITA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA - 7,443,779.44 7,814,358.89 8,998,628.25 9,736,765.64 33,993,632.22
CECILIA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA - 12,205,858.27 12,592,271.15 12,085,008.73 12,658,537.69 49,541,675.84
CLARA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA - 12,641,710.55 12,353,443.27 12,969,100.59 13,837,557.38 51,801,811.79
CRUZ ATIZAPAN

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA - 11,746,233.29 11,463,357.72 13,050,879.00 14,430,522.74 50,690,992.75
MARIA CHICONAUTLA

COORDINACION
MUNICIPAL SANTA - 14,182,144.99 12,770,210.68 14,710,043.04 16,561,382.84 58,223,781.55
MARIA TULPETLAC

COORDINACION
MUNICIPAL SN ANDRES - 7,381,288.04 6,899,865.92 7,603,125.10 9,797,254.12 31,681,633.18
ATENCO

COORDINACION
MUNICIPAL SN
FRANCISCO
CUAUTLALPAN

- 8,161,613.94 8,157,408.16 8,436,561.37 10,409,257.71 35,164,841.18

COORDINACION
MUNICIPAL SN - 9,170,740.93 8,762,371.17 9,605,379.81 10,448,975.26 37,987,467.17
LORENZO TOTOLINGA

COORDINACION
MUNICIPAL SN MATEO - 12,335,676.12 12,927,064.29 14,950,905.51 14,687,629.81 54,901,275.73
ATENCO

COORDINACION
MUNICIPAL SN PEDRO - 9,901,296.63 7,386,952.48 7,837,751.41 9,849,526.87 34,975,527.39
BARRIENTOS

COORDINACION
MUNICIPAL SN RAFAEL - 8,933,378.62 7,916,528.05 7,400,095.32 9,023,103.53 33,273,105.52
CHAMAPA

COORDINACION
MUNICIPAL
SOYANIQUILPAN
POLOTITLAN

- 5,186,316.38 5,491,751.40 6,127,533.60 6,643,693.47 23,449,294.85

COORDINACION

MUNICIPAL SULTEPEC - 9,637,258.06 9,463,738.83 9,262,467.28 9,953,244.93 38,316,709.10
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MUNICIPAL TECAMAC - 15,756,814.17 15,846,905.82 17,003,968.47 17,260,701.18 65,868,389.64
COORDINACION
MUNICIPAL TEJUPILCO - 16,108,807.54 14,924,536.15 16,750,788.53 19,456,078.13 67,240,210.35
COORDINACION
MUNICIPAL - 7,469,735.08 6,992,920.44 6,079,680.90 6,035,720.80 26,578,057.22

TEMASCALAPA

COORDINACION
MUNICIPAL - 16,195,079.11 16,046,623.16 17,462,510.91 19,380,487.96 69,084,701.14
TEMASCALCINGO

COORDINACION
MUNICIPAL - 9,888,860.09 8,862,084.54 10,070,807.89 11,821,734.74 40,643,487.26
TEMASCALTEPEC

COORDINACION

MUNICIPAL TEMOAYA - 19,311,921.90 18,391,360.61 20,036,748.50 20,513,854.41 78,253,885.42

COORDINACION
MUNICIPAL - 19,220,177.43 18,939,521.39 21,263,342.16 22,932,517.58 82,355,558.56
TENANCINGO

COORDINACION
MUNICIPAL TENANGO - 17,144,157.89 15,948,040.15 15,637,219.53 16,048,228.17 64,777,645.74
DEL AIRE

COORDINACION
MUNICIPAL TENANGO - 11,336,596.00 9,949,227.50 11,141,968.24 11,941,115.93 44,368,907.67
DEL VALLE

COORDINACION

MUNICIPAL TENAYO - 11,284,761.01 10,965,632.66 11,349,726.86 12,259,286.12 45,859,406.65

COORDINACION
MUNICIPAL
TEOLOYUCAN
MELCHOR OCAMPO

- 20,993,674.77 22,234,948.05 22,670,786.98 22,792,686.96 88,692,096.76

COORDINACION
MUNICIPAL - 11,646,772.80 11,233,821.99 12,269,850.58 12,498,950.45 47,649,395.82
TEOTIHUACAN

COORDINACION
MUNICIPAL - 11,565,956.08 11,350,954.00 13,409,675.28 13,630,821.62 49,957,406.98
TEPETLIXPA

COORDINACION
MUNICIPAL
TEPOTZOTLAN
COYOTEPEC

- 12,169,340.88 12,238,853.37 13,754,080.28 15,849,008.28 54,011,282.81

COORDINACION
MUNICIPAL - 8,225,440.96 8,539,290.46 9,166,473.44 10,053,090.86 35,984,295.72
TEQUIXQUIAC

COORDINACION
MUNICIPAL - 6,578,212.24 5,534,588.61 5,573,426.71 6,136,038.94 23,822,266.50
TEXCALTITLAN

COORDINACION
MUNICIPAL - 10,218,368.66 9,243,242.09 10,191,763.51 10,560,120.89 40,213,495.15
TEXCALYACAC

COORDINACION
MUNICIPAL TEXCOCO - 11,702,868.76 13,997,608.84 15,128,375.76 16,939,112.02 57,767,965.38
CABECERA

COORDINACION
MUNICIPAL TEXCOCO - 6,232,609.23 7,030,288.78 8,333,860.05 7,514,577.61 29,111,335.67
ESTE

COORDINACION
MUNICIPAL TEXCOCO - 5,421,472.55 6,954,842.34 8,188,521.87 8,936,424.90 29,501,261.66
OESTE
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MUNICIPAL - 8,881,101.66 9,636,015.41 11,554,873.00 12,626,885.43 42,698,875.50
TLALMANALCO

COORDINACION

MUNICIPAL - 19,132,447.62 19,189,039.71 21,633,950.56 24,870,071.30 84,825,509.19
TLAPACOYA

COORDINACION

MUNICIPAL TLATLAYA - 14,110,799.82 14,023,620.49 15,026,989.12 17,653,688.54 60,715,097.97

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA - 20,694,826.23 20,178,868.59 20,787,441.68 22,746,304.40 84,407,440.90
AUTOPAN

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA - 19,108,507.41 19,017,058.25 19,242,390.79 19,988,640.86 77,356,597.31
CONSTITUCION

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA - 7,5622,955.31 7,870,682.51 8,322,205.80 8,908,376.42 32,624,220.04
NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL TOLUCA - 8,225,462.93 7,697,358.78 8,297,270.85 8,401,495.86 32,621,588.42
OESTE NORTE

COORDINACION

MUNICIPAL TOLUCA - 13,244,043.18 13,708,743.11 14,365,671.25 15,085,654.13 56,404,111.67
OESTE SUR

COORDINACION

MUNICIPAL TOLUCA - 7,966,066.32 8,477,443.19 9,449,262.26 9,658,828.23 35,551,600.00
SUR

COORDINACION
MUNICIPAL TULTITLAN - 9,690,327.01 10,413,840.31 11,616,769.97 13,291,150.33 45,012,087.62
|

COORDINACION
MUNICIPAL TULTITLAN - 14,508,036.79 15,027,144.65 17,179,531.91 18,335,359.46 65,050,072.81
Il

COORDINACION
MUNICIPAL VALLE DE - 9,204,036.02 9,276,733.34 10,513,411.48 11,443,148.38 40,437,329.22
BRAVO

COORDINACION

MUNICIPAL VERGELITO - 28,482,729.95 30,169,240.15 32,702,059.33 33,765,847.76 125,119,877.19

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA DE - 10,791,828.35 10,550,437.05 11,255,967.89 11,708,312.09 44,306,545.38
ALLENDE

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA DEL - 7,070,996.93 7,114,929.09 6,881,907.98 7,246,635.53 28,314,469.53
CARBON

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA - 8,862,432.46 9,007,770.44 9,085,575.14 8,615,658.04 35,571,436.08
GUERRERO

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA - 8,426,985.30 8,414,199.51 9,159,587.57 9,846,233.05 35,847,005.43
VICTORIA NORTE

COORDINACION
MUNICIPAL VILLA - 15,522,507.89 15,517,337.63 16,485,159.38 17,329,990.46 64,854,995.36
VICTORIA SUR

COORDINACION
MUNICIPAL - 18,113,794.26 19,662,171.21 20,008,686.09 21,699,203.12 79,373,854.68
VIRGENCITAS

COORDINACION
MUNICIPAL - 13,047,189.00 13,550,005.90 15,880,785.84 17,452,191.39 59,930,172.13
XONACATLAN
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MUNICIPAL - 5,665,594.28 6,237,422.33 6,268,546.12 7,854,084.66 26,025,647.39
ZACAZONAPAN

COORDINACION
MUNICIPAL - 6,404,906.66 6,367,826.89 6,682,897.19 6,594,218.52 26,049,849.26
ZACUALPAN

COORDINACION
MUNICIPAL - 19,932,521.63 19,076,791.14 19,659,985.83 20,340,741.34 79,010,039.94
ZINACANTEPEC

COORDINACION

MUNICIPAL ZUMPANGO - 18,014,305.75 17,766,459.51 20,603,329.10 22,395,209.61 78,779,303.97

COORDINACION

NAUCALPAN SUR - 584,987.52 - - - 584,987.52

COORDINACION SAN

JOSE DEL RINCON SUR - 5,514,173.83 6,048,412.65 7,541,825.50 10,663,714.31 29,768,126.29

COORDINACION

TLALNEPANTLA - 28,124.40 - - - 28,124.40

CSU EMILIANO ZAPATA - 20,101,910.78 20,233,588.00 21,567,281.99 23,249,361.45 85,152,142.22

CSU FUNDIDORES - 7,870,589.25 7,731,673.60 8,711,691.24 9,561,296.71 33,875,150.80

CSU JARDINES DE

CHALCO - 14,911,324 .64 18,218,615.05 20,445,541.16 22,871,603.28 76,447,084.13

DIRECCION DE

ADMINISTRACION - 3,571,825.46 3,920,643.43 5,102,452.24 3,268,309.20 15,863,230.33

DIRECCION DE

FINANZAS - 5,310,328.41 5,678,258.80 6,051,497.96 7,139,848.40 24,179,933.57

DIRECCION DE
REGULACION - 17,944,920.30 14,988,131.93 14,617,219.06 14,701,869.11 62,252,140.40
SANITARIA

DIRECCION DE

SERVICIOS DE SALUD - 4,756,977.16 5,384,750.34 4,999,703.79 5,345,117.20 20,486,548.49

DIRECCION GENERAL - 32,223,384.63 16,606,804.16 12,768,795.49 9,989,631.41 71,588,615.69

DIRECCION PARA EL

CIERRE DE PROGRAMA - - - - 2,013,195.30 2,013,195.30

HOSP GRAL TULTITLAN
DR JOSE SEVERIANO 5,036,243.47 8,096,026.51 14,052,143.65 20,961,066.41 23,324,649.55 71,470,129.59
REYES BRITO

HOSP MAT INF JOSE M
MORELOS Y P SAN 5,827,5627.82 6,873,342.24 6,523,883.55 8,233,012.19 10,251,020.43 37,708,786.23
JOSEDELR

HOSPITAL GENERAL
ATIZAPAN DR
SALVADOR GONZALEZ
H

190,624,480.11 197,049,891.64 207,202,639.98 235,092,839.44 254,233,309.65 1,084,203,160.82

HOSPITAL GENERAL

ATLACOMULCO 44,162,622.51 47,533,099.83 50,207,625.83 52,324,574.82 55,126,732.43 249,354,655.42

HOSPITAL GENERAL

CHALCO 69,828,616.50 69,430,470.74 68,274,707.03 79,206,049.73 88,876,161.78 375,616,005.78

HOSPITAL GENERAL

CHIMALHUACAN 94,404,256.03 97,675,086.19 103,865,808.78 110,760,062.49 114,199,133.42 520,904,346.91

HOSPITAL GENERAL
CHIMALHUACAN SAN - - - 1,399,682.90 31,225,466.90 32,625,149.80
AGUSTIN

HOSPITAL GENERAL

DE AXAPUSCO 4,261,397.25 4,338,239.16 5,814,141.85 7,442,658.41 7,126,213.73 28,982,650.40
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HOSPITAL GENERAL
DR NICOLAS SAN JUAN 197,399,298.21 204,609,523.49 195,338,428.04 208,048,744.39 221,393,818.90 1,026,789,813.03
TOLUCA

HOSPITAL GENERAL
ECATEPEC LAS 37,628,854.85 45,681,894.06 49,231,124.25 57,088,462.75 57,319,679.76 246,949,915.67
AMERICAS

HOSPITAL GENERAL

IXTAPAN DE LA SAL 25,506,501.85 27,933,934.25 26,551,066.99 26,882,672.33 29,315,070.55 136,189,245.97

HOSPITAL GENERAL
IXTLAHUACA VALENTIN 33,430,995.51 34,058,148.21 39,253,129.34 41,964,404.68 47,185,186.10 195,891,863.84
GOMEZ FARIAS

HOSPITAL GENERAL

JILOTEPEC 18,421,882.12 23,764,683.26 25,195,517.67 27,771,674.10 29,749,626.23 124,903,383.38

HOSPITAL GENERAL
JOSE VICENTE 149,417,602.68 164,675,231.89 166,492,792.77 188,864,612.55 200,333,918.72 869,784,158.61
VILLADA

HOSPITAL GENERAL
JULIAN VILLARREAL 38,845,261.64 39,661,586.13 46,591,621.15 48,541,931.95 49,762,366.68 223,402,767.55
TEXCOCO

HOSPITAL GENERAL
MIGUEL HIDALGO Y C 49,351,693.50 54,621,5689.22 54,622,790.96 58,125,232.84 60,687,573.52 277,408,880.04
BIC TEJUPILCO

HOSPITAL GENERAL
NEZA DR GUSTAVO 186,337,820.16 200,091,765.52 192,326,935.87 207,654,497.02 218,653,349.67 1,005,064,368.24
BAZ PRADA

HOSPITAL GENERAL
NEZAHUALCOYOTL LA 212,183,334.04 228,670,536.48 229,536,931.07 247,575,801.00 255,870,346.08 1,173,836,948.67
PERLA

HOSPITAL GENERAL
SAN FELIPE DEL 50,177,545.93 51,761,464.02 52,664,711.12 57,302,281.12 63,330,921.81 275,236,924.00
PROGRESO

HOSPITAL GENERAL
TENANCINGO MIGUEL 63,852,034.09 64,905,738.23 63,772,159.65 65,563,559.68 69,944,254 .40 328,037,746.05
HIDALGO Y C

HOSPITAL GENERAL
TLALNEPANTLA VALLE 188,040,327.37 191,941,864.58 89,654,920.62 - - 469,637,112.57
CEYLAN

HOSPITAL GENERAL

VALLE DE BRAVO 63,019,004.81 66,888,028.82 66,524,107.18 70,019,987.11 74,820,196.93 341,271,324.85

HOSPITAL GENERAL
XICO DR FERNANDO 55,288,841.09 59,941,802.74 64,375,574.97 67,568,993.58 69,021,048.35 316,196,260.73
QUIROZ GUTIERREZ

HOSPITAL GENERAL
ZOQUIAPAN DR PEDRO 63,076,028.69 68,530,729.65 65,561,011.16 72,101,310.72 78,482,732.78 347,751,813.00
LOPEZ

HOSPITAL GRAL
ECATEPEC DR JOSE 169,373,879.33 180,870,333.53 173,236,019.34 185,538,967.26 195,129,564.46 904,148,763.92
MARIA RODRIGUEZ

HOSPITAL GRAL
HUEYPOXTLA
HERMENEGILDO
GALEANA BIC

5,782,389.36 8,303,424.08 15,145,796.90 17,753,139.95 18,450,887.49 65,435,637.78

HOSPITAL GRAL
NAUCALPAN DR 161,093,511.67 170,249,805.15 176,729,511.74 189,698,322.41 198,913,631.14 896,684,782.11
MAXIMILIANO RUIZ C

HOSPITAL GRAL
VALENTIN GOMEZ 41,803,384.01 43,625,185.81 41,341,588.59 45,013,190.59 50,017,573.20 221,800,922.20
FARIAS AMECAMECA
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HOSPITAL GUADALUPE
VICTORIA 13,147,364.81 16,548,351.59 17,291,660.76 19,177,550.99 18,683,540.21 84,848,468.36

BICENTENARIO

HOSPITAL IGNACIO
LOPEZ RAYON 9,175,420.91 10,186,756.52 8,930,496.99 9,995,007.96 10,661,290.41 48,948,972.79
BICENTENARIO

HOSPITAL MAT INF
GUADALUPE VICTORIA 13,132,814.53 14,516,717.46 24,294,959.06 35,071,596.62 36,801,127.62 123,817,215.29
ATIZAPAN DE Z

HOSPITAL MAT INF
MIGUEL HIDALGO Y C 8,484,293.71 22,100,074.52 21,290,823.12 24,477,506.75 24,803,471.72 101,156,169.82
LOSREYES LAP

HOSPITAL MATERNO
INF DE CHALCO 9,731,385.09 11,971,995.71 13,349,073.70 13,532,207.97 13,901,415.72 62,486,078.19
JOSEFA ORTIZDE D

HOSPITAL MATERNO
INF VICENTE
GUERRERO
CHIMALHUACAN

- 8,434,149.99 8,702,405.93 9,256,170.59 9,273,844.98 35,666,571.49

HOSPITAL MATERNO
INF VICENTE
GURRERO
CHIMALHUACAN

6,284,934.53 - - - - 6,284,934.53

HOSPITAL MATERNO
INFANTIL - 1,614,032.80 1,638,665.00 1,847,189.30 2,019,324.25 7,119,211.35
ATLACOMULCO

HOSPITAL MATERNO
PERINATAL MONICA 158,183,867.09 165,629,129.22 174,504,562.82 188,183,783.79 197,443,906.27 883,945,249.19
PRETELINI SAENZ

HOSPITAL MUN BIC
HERMENEGILDO 5,974,959.27 7,062,835.65 7,545,752.83 8,569,354.09 9,337,655.20 38,490,557.04
GALEANAVILLA G

HOSPITAL MUN
MARIANO MATAMOROS 23,091,035.29 23,226,704.57 22,792,089.94 24,456,753.91 25,236,011.25 118,802,594.96
BIC TENANGO DEL V

HOSPITAL MUN SAN
JUAN ZITLALTEPEC DR 29,664,133.86 31,396,860.33 34,122,656.81 36,735,375.82 37,756,889.32 169,675,916.14
GUSTAVO B P

HOSPITAL MUNICIPAL
ACAMBAY IGNACIO 5,645,282.31 7,390,969.14 7,179,599.98 8,893,476.76 9,945,294.26 39,054,622.45
ALLENDE BIC

HOSPITAL MUNICIPAL

DE CHICONCUAG 2,373,797.05 6,891,978.70 7,186,819.16 8,137,209.80 9,852,622.63 34,442,427 .34

HOSPITAL MUNICIPAL
HERMENEGILDO 2,244,106.22 2,411,905.95 2,260,716.63 2,390,633.21 2,802,470.27 12,109,832.28
GALEANA JIQUIPILCO

HOSPITAL MUNICIPAL

HUEHUETOCA 28,470,710.18 28,874,855.39 30,459,802.12 34,708,675.18 34,408,692.56 156,922,735.43
HOSPITAL MUNICIPAL
IXTAPALUCA LEONA 8,909,844.35 13,160,468.27 11,978,083.64 12,496,361.97 13,378,755.94 59,923,5614.17

VICARIO BIC

HOSPITAL MUNICIPAL
JUAN ALDAMA 4,886,799.10 7,207,118.11 7,050,056.34 6,742,459.33 6,953,782.29 32,840,215.17
BICENTENARIO TEXC

HOSPITAL MUNICIPAL

LERMA - - - 1,136,789.39 7,709,684.59 8,846,473.98

HOSPITAL MUNICIPAL

MALINALCO 6,030,930.67 7,262,555.24 6,652,479.25 7,836,507.61 8,825,824.24 36,608,297.01
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HOSPITAL MUNICIPAL
NICOLAS ROMERO 4,339,872.34 4,565,290.07 6,209,386.43 8,042,643.87 8,546,850.96 31,704,043.67
JUAN ALDAMA

HOSPITAL MUNICIPAL
OTUMBA 27,515,316.04 28,458,209.31 31,483,533.66 33,605,171.82 35,720,937.06 156,783,167.89
BICENTENARIO

HOSPITAL MUNICIPAL

RAMON LOPEZ R BIC 13,761,058.05 15,915,204.01 15,385,053.64 15,728,676.03 15,945,163.38 76,735,155.11
COATEPEC H

HOSPITAL MUNICIPAL

P TAL MUNCIF 15,392,065.53 15,328,805.36 13,723,608.72 15,556,039.76 16,770,201.96 76,770,721.33
HOSPITAL MUNICIPAL

SANTA CRUZ ATIZAPAN 14,380,170.64 14,878,226.93 15,412,297.39 16,194,277.39 17,388,138.00 78,253,110.35
BIC

HOSPITAL MUNICIPAL 5,050,636.24 6,393,099.07 5,969,230.52 6,940,622.69 8,070,007.08 32,424,495.60
SULTEPEC

HOSPITAL MUNICIPAL

TECAMAC LIC CESAR 27,721,690.11 29,149,200.27 30,544,187.06 34,943,071.91 35,131,012.82 | 157,489,162.17
CAMACHO Q

HOSPITAL MUNICIPAL

o e 2,048,175.41 4,302,700.89 4,748,562.83 5,400,387.31 5,965,011.61 23,373,838.05
HOSPITAL MUNICIPAL 9,584,830.34 11,367,223.19 11,042,732.75 13,157,529.01 13,641,746.50 59,694,061.79

TEMOAYA

HOSPITAL MUNICIPAL
TEPETLIXPA 23,194,069.44 24,696,942.21 28,269,665.62 29,940,591.02 31,562,959.37 137,664,227.66
HERMENEGILDO G BIC

HOSPITAL MUNICIPAL
VICENTE GUERRERO 17,920,361.89 20,574,430.57 23,017,991.43 24,069,286.25 24,228,432.19 109,810,502.33
BIC XONACATLAN

HOSPITAL MUNICIPAL

VILLA DEL CARBON 6,180,243.36 6,480,445.31 6,799,401.20 7,033,825.65 7,872,162.02 34,366,077.54

HOSPITAL MUNICIPAL
XALATLACO MARIANO 6,894,126.02 7,788,726.21 7,761,377.90 9,515,827.65 9,934,720.65 41,894,778.43
MATAMOROS

HOSPITAL MUNICIPAL

ZACUALPAN 3,902,039.60 5,107,155.86 4,204,503.03 4,037,597.88 4,582,736.84 21,834,033.21

HOSPITAL P ENF CRON
DR GUSTAVO BAZ P - 191,667,840.35 185,141,791.05 203,842,064.98 215,832,058.45 796,483,754.83
TEPEXPAN

HOSPITAL PNENF
CRON DR GUSTAVO 172,534,284.91 - - - - 172,534,284.91
BAZ P TEPEXPAN

HOSPITAL
PSIQUIATRICO DR
ADOLFO M NIETO
TEPEXPAN

89,803,542.16 93,998,518.79 90,249,250.68 97,889,777.80 105,513,505.70 477,454,595.13

HOSPITAL
PSIQUIATRICO GRANJA 75,044,698.30 78,448,450.28 75,464,981.46 82,386,987.68 89,564,307.71 400,909,425.43
LA SALUD ZOQUIAPAN

HOSPITAL
PSIQUIATRICO JOSE 78,856,218.11 83,549,241.09 85,598,061.38 94,805,530.19 98,550,675.81 441,359,726.58
SAYAGO

HOSPITAL SANTA

MARIA TETITLA 6,247,679.73 9,593,588.55 9,514,630.26 10,966,184.33 11,084,852.27 47,406,935.14

HOSPITAL SANTOS
DEGOLLADO
BICENTENARIO
HUIXQUILUCA

2,853,096.74 4,678,073.30 4,987,242.81 6,182,007.00 7,193,123.45 25,893,543.30
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HOSPITAL VALERIO
TRUJANO 16,820,821.94 18,763,859.71 18,485,370.61 19,798,223.77 21,293,585.59 95,161,861.62
BICENTENARIO

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 56,585,172.19 57,605,217.39 63,596,656.34 65,553,116.83 243,340,162.75
AMECAMECA

JEFATURA
JURISDICCIONAL
ATIZAPAN DE
ZARAGOZA

- 28,931,285.47 30,457,252.52 32,111,251.69 31,768,964.26 123,268,753.94

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 16,206,309.60 14,822,855.95 14,868,532.53 16,626,192.67 62,523,890.75
ATLACOMULCO

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 33,881,777.11 37,895,793.02 45,553,944.32 40,994,758.41 158,326,272.86
CUAUTITLAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 50,077,165.20 47,047,225.03 51,838,929.40 50,010,987.57 198,974,307.20
ECATEPEC

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 22,830,785.14 21,889,643.83 22,712,436.08 23,780,749.12 91,213,614.17
IXTLAHUACA

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 14,073,874.92 14,393,577.85 15,925,398.02 16,646,426.53 61,039,277.32
JILOTEPEC

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 26,870,046.97 23,969,861.08 26,063,385.80 25,183,427.84 102,086,721.69
NAUCALPAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 34,607,368.41 34,871,767.31 38,950,133.01 43,857,527.39 152,286,796.12
NETZAHUALCOYOTL

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 23,189,717.28 23,105,637.38 23,935,347.23 26,029,461.60 96,260,163.49
TEJUPILCO

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 20,095,301.05 17,462,948.31 18,663,376.12 20,011,957.02 76,233,582.50
TENANCINGO

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 17,483,438.38 15,710,842.89 16,403,627.03 16,514,765.66 66,112,673.96
TENANGO DEL VALLE

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 21,415,100.57 21,507,575.74 22,459,241.15 22,626,060.68 88,007,978.14
TEOTIHUACAN

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 30,362,777.45 29,816,222.32 42,140,143.22 24,080,975.87 126,400,118.86
TEXCOCO

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 22,688,702.33 40,066,761.11 61,919,022.49 63,965,842.19 188,640,328.12
TLALNEPANTLA

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 37,269,492.05 31,168,495.97 33,440,377.74 36,207,423.94 138,085,789.70
TOLUCA

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 12,506,084.23 11,683,325.67 12,288,219.04 13,203,829.28 49,681,458.22
VALLE DE BRAVO

JEFATURA
JURISDICCIONAL - 19,759,384.31 17,280,305.22 19,109,651.21 18,870,981.71 75,020,322.45
XONACATLAN
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JEFATURA
JURISDICCIONAL - 43,954,852.38 43,969,642.47 48,029,780.54 50,309,136.40 186,263,411.79
ZUMPANGO

JURISDICCION
SANITARIA 258,934,652.53 - - - - 258,934,652.53
AMECAMECA

JURISDICCION
SANITARIA ATIZAPAN 164,207,096.03 - - - - 164,207,096.03
DE ZARAGOZA

JURISDICCION
SANITARIA 71,452,5685.48 - - - - 71,452,685.48
ATLACOMULCO

JURISDICCION
SANITARIA 206,205,593.79 - - - - 206,205,593.79
CUAUTITLAN

JURISDICCION

SANITARIA ECATEPEC 367,799,774.84 - - - - 367,799,774.84

JURISDICCION
SANITARIA 148,733,167.15 - - - - 148,733,167.15
IXTLAHUACA

JURISDICCION

SANITARIA JILOTEPEC 98,226,998.83 - - - - 98,226,998.83

JURISDICCION
SANITARIA 158,292,416.55 - - - - 158,292,416.55
NAUCALPAN

JURISDICCION
SANITARIA 430,934,376.62 - - - - 430,934,376.62
NEZAHUALCOYOTL

JURISDICCION

SANITARIA TEJUPILCO 121,599,810.33 - - - - 121,599,810.33

JURISDICCION
SANITARIA 116,836,486.98 - - - - 116,836,486.98
TENANCINGO

JURISDICCION
SANITARIA TENANGO 82,873,621.88 - - - - 82,873,621.88
DEL VALLE

JURISDICCION
SANITARIA 79,191,356.06 - - - - 79,191,356.06
TEOTIHUACAN

JURISDICCION

SANITARIA TEXCOCO 167,022,471.69 - - - - 167,022,471.69

JURISDICCION
SANITARIA 189,505,487.38 - - - - 189,505,487.38
TLALNEPANTLA

JURISDICCION

SANITARIA TOLUCA 260,798,701.70 - - - - 260,798,701.70

JURISDICCION
SANITARIA VALLE DE 89,740,983.48 - - - - 89,740,983.48
BRAVO

JURISDICCION
SANITARIA 130,592,109.28 - - - - 130,592,109.28
XONACATLAN

JURISDICCION

SANITARIA ZUMPANGO | '18731,524.53 - - - - 113,731,524.53

JURISDICCION

TEXCOCO - 22,200.00 3,000.00 - - 25,200.00
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LABORATORIO
ESTATAL DE SALUD - 32,457,223.42 32,170,534.47 33,930,578.24 37,197,230.68 135,755,566.81
PUBLICA

LABORATORIO
REGIONAL DE - 5,254,167.21 5,167,494.32 5,255,456.47 5,810,202.17 21,487,320.17
CITOLOGIAS

MODULO DE ATENCION
ESTOMATOLOGICA - 2,875,724.15 3,080,397.71 3,629,436.82 3,857,450.72 13,443,009.40
ATLACOMULCO

MODULO MATERNO

INFANTIL - 21,836,996.42 21,549,658.81 23,338,124.14 24,351,374.27 91,076,153.64

MODULO
ODONTOPEDIATRICO - 4,346,806.40 4,746,078.45 4,846,016.31 5,212,197.16 19,151,098.32
DE CUAUTITLAN

MODULO

ODONTOPEDRIATICO - 6,533,033.43 6,324,351.95 6,479,5657.39 5,710,053.86 25,046,996.63

OFICINA CENTRAL 612,983,791.80 - - - 612,983,791.80

ORGANO INTERNO DE

CONTROL - 12,093,507.49 11,704,654.38 12,261,522.90 11,013,099.64 47,072,784.41

REGULACION
SANITARIA 6,614,048.39 6,843,657.88 6,905,954.19 7,600,798.02 7,514,405.55 35,478,864.03
AMECAMECA

REGULACION
SANITARIA ATIZAPAN 8,835,839.57 7,404,917.35 8,106,972.84 9,082,078.43 8,799,210.46 42,229,018.65
DE ZARAGOZA

REGULACION
SANITARIA 5,219,626.31 5,643,905.44 5,546,857.37 6,217,205.23 6,916,693.11 29,544,287.46
ATLACOMULCO

REGULACION
SANITARIA 10,867,582.50 11,465,337.78 11,301,323.43 11,066,996.06 12,141,047.48 56,842,287.25
CUAUTITLAN

REGULACION
SANITARIA DE 9,028,895.57 8,833,285.01 8,864,644.87 10,203,708.44 11,925,544.78 48,856,078.67
TENANGO DEL VALLE

REGULACION

SANITARIA ECATEPEC 10,713,016.87 10,892,982.74 10,798,727.84 10,976,101.37 10,909,366.28 54,290,195.10

REGULACION

SANITARIA JILOTEPEC 5,555,763.40 5,822,446.65 5,653,049.43 6,744,587.52 6,713,849.75 30,489,696.75

REGULACION
SANITARIA 11,129,932.59 11,803,955.09 12,423,452.92 12,634,957.62 12,992,370.61 60,984,668.83
NAUCALPAN

REGULACION
SANITARIA 9,878,507.91 9,400,261.52 9,339,543.44 10,196,378.60 9,828,978.48 48,643,669.95
NEZAHUALCOYOTL

REGULACION

SANITARIA TEJUPILCO 5,628,019.93 5,739,586.27 5,914,718.89 6,389,777.70 6,952,360.05 30,624,462.84

REGULACION
SANITARIA 5,363,695.81 6,334,202.25 5,709,885.91 5,827,375.53 5,924,997 .49 29,160,156.99
TENANCINGO

REGULACION
SANITARIA 5,412,622.83 5,361,468.20 5,611,102.67 5,615,333.77 5,5672,070.37 27,572,597.84
TEOTIHUACAN

REGULACION

SANITARIA TEXCOCO 6,999,965.77 7,009,424.12 5,763,997.25 6,098,370.80 6,496,179.83 32,367,937.77
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REGULACION
SANITARIA 10,863,911.71 10,927,479.57 9,644,673.00 8,993,840.17 9,839,777.67 50,269,682.12
TLANEPANTLA

REGULACION

SANITARIA TOLUCA 14,610,584.17 14,970,856.89 14,791,120.43 15,455,404.13 16,450,048.56 76,278,014.18

REGULACION
SANITARIA VALLE DE 3,616,910.42 3,511,817.10 4,108,207.43 4,644,074.83 4,110,549.73 19,991,559.51
BRAVO

REGULACION
SANITARIA 9,006,640.14 9,601,034.78 10,788,576.18 11,546,439.43 11,415,668.00 52,358,358.53
XONACATLAN

REGULACION

SANITARIA ZUMPANGO 7,456,812.90 7,364,115.52 6,928,326.63 7,127,563.18 7,158,423.29 36,035,241.52

SECRETARIA

PARTICULAR - 1,503,426.12 1,887,487.56 1,684,548.59 1,632,770.10 6,708,232.37

SERVICIO SOCIAL

VOLUNTARIO - 3,799,323.83 2,857,030.38 2,845,705.60 2,449,279.22 11,951,339.03

SERVICIOS DE
URGENCIAS DEL - 50,955,659.40 50,450,822.02 52,593,112.10 53,461,5691.48 207,461,185.00
ESTADO DE MEXICO

SUBDIRECCION DE
ADMINIST DE LA BENEF - 5,910,830.66 5,218,958.84 5,506,309.77 5,546,275.78 22,182,375.05
PUBLICA

SUBDIRECCION DE

ATENCION MEDICA - 14,932,218.21 19,992,231.50 29,191,092.34 29,198,080.08 93,313,622.13

SUBDIRECCION DE

EPIDEMIOLOGIA - 20,807,534.84 21,351,976.04 24,576,992.13 27,690,234.40 94,426,737 .41

SUBDIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA EN - 26,884,710.23 24,993,746.54 25,138,511.17 26,462,496.76 103,479,464.70
SALUD

SUBDIRECCION DE
NORMATIVIDAD - 6,353,848.75 7,322,544.98 9,231,387.19 12,481,502.13 35,389,283.05
SANITARIA

SUBDIRECCION DE
PREVY CONTROL DE - 41,414,349.43 35,220,728.09 32,626,445.77 33,862,586.37 143,124,109.66
ENFERMEDADES

SUBDIRECCION DE
RECURSOS - 23,080,975.97 23,951,095.39 27,595,426.89 28,616,225.83 103,243,724.08
MATERIALES

SUBDIRECCION DE
SERVS GRALES Y - 20,522,062.01 17,925,007.26 19,722,506.82 19,193,847.32 77,363,423.41
CTROL PATRIMONIAL

SUBDIRECCION DE
TESORERIAY - 26,536,120.63 26,254,414.91 28,192,334.20 29,879,164.24 110,862,033.98
CONTABILIDAD

SUBDIRECCION DE
VERIFICACION - 5,836,935.86 5,010,487.71 5,683,658.57 6,923,964.69 23,455,046.83
SANITARIA

SUBDIRECCION
OPERATIVA DE - 2,268,030.26 2,171,724.96 2,371,765.16 1,974,979.16 8,786,499.54
ATENCION PRIMARIA

SUBDIRECCION

RECURSOS HUMANOS - 55,295,967.60 52,734,532.33 56,108,406.32 58,332,395.89 222,471,302.14

TEJUPILCO NORTE,

CARNICERIA - 287,509.14 - - - 287,509.14

210



0 ° oo
Evaluaciéon del Desempefiio del Fondo de Aportaciones para los I n Sad
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigacion en salud
y demografia s. c.

Tabla 4. Presupuesto total ejercido por unidades administrativas 2016-2020

Presupuesto Ejercido

Unidades

Administrativas
2018

TEJUPILCO NORTE,

HOYOS DE VAZQUEZ - 8,145.00 - - - 8,145.00

TEJUPILCO NORTE, LA

COMUNIDAD - 62,087.10 - - - 62,087.10

TEJUPILCO NORTE, LA
ESTANCIA - 289,894.74 - - - 289,894.74
TEQUESQUILPAN

TEJUPILCO NORTE, LA

GUACAMAYA - 1,310,800.96 - - - 1,310,800.96

TEJUPILCO NORTE,
LAS MESAS REAL DE - 36,190.50 - - - 36,190.50
ARRIBA

TEJUPILCO NORTE,

LOS OCOTES - 19,900.50 - - - 19,900.50

TEJUPILCO NORTE,

MESON VIEJO - 642,089.98 - - - 642,089.98

TEJUPILCO NORTE,

PORTERO SAN JOSE - 353,717.68 - - - 353,717.68

TEJUPILCO NORTE,

PUEBLO NUEVO - 19,900.50 - - - 19,900.50

TEJUPILCO NORTE,

RANCHO VIEJO - 276,306.42 - - - 276,306.42

TEJUPILCO NORTE,
SAN ANDRES DE LOS - 36,190.50 - - - 36,190.50
GAMA

TEJUPILCO NORTE,
SAN ANTONIO - 148,622.98 - - - 148,622.98
ALBARRANES

TEJUPILCO NORTE,
SAN FRANCISCO - 65,160.00 - - - 65,160.00
OXTOTILPAN

TEJUPILCO NORTE,
SAN MATEO - 413,642.10 - - - 413,642.10
ALMOMOLOA

TEJUPILCO NORTE,
SAN MIGUEL - 19,900.50 - - - 19,900.50
OXTOTILPAN

TEJUPILCO NORTE,

SAN PEDRO TENAYAC - 788,372.04 - - - 788,372.04

- 433,115.76 - - - 433,115.76

TEJUPILCO NORTE,
SANTANA

UIPPE - 13,427,505.88 13,349,182.78 14,365,510.53 14,805,703.37 55,947,902.56

UNEME CAPA C NVA
VIDA ECATEPEC SAN - 511,761.49 524,369.35 548,498.76 587,691.01 2,172,320.61
JUAN IXHUATEPEC

UNEME CAPA C NVA
VIDA PUEBLO NUEVO - 456,268.54 235,448.87 449,044.54 449,104.63 1,589,866.58
SAN PABLO AUTOP

UNEME CAPA C NVA
VIDA TLALNEP LAZARO - 449,044.54 408,353.61 450,568.81 581,648.35 1,889,615.31
CARDENAS LAP

UNEME CAPA CENTRO

NUEVA VIDA ATIZAPAN - - 476,091.73 449,044.54 449,104.63 1,374,240.90
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UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA - - - 449,044.54 449,104.63 898,149.17
ATLACOMULCO

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA - - - 1,533,522.09 2,420,159.70 3,953,681.79
CUAUTITLAN

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA - - - 129,406.98 449,104.63 578,511.61
ECATEPEC CHAMIZAL

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA
ECATEPEC SAN
AGUSTIN

- - 184,881.95 449,044.54 449,104.63 1,083,031.12

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA EL - 449,044.54 408,415.36 1,113,773.94 1,401,499.00 3,372,732.84
TENAYO

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA HEROES - - - 255,169.95 449,104.63 704,274.58
DE GRANADITAS

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA LA - 315,048.36 129,406.98 449,044.54 427,899.52 1,321,399.40
LAGUNA

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA - 108,565.00 - - 521,040.95 629,605.95
NAUCALPAN

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA - 508,684.61 525,531.42 547,760.45 1,026,976.71 2,608,953.19
OLIMPIADA 68

UNEME CAPA CENTRO

NUEVA VIDA PIRULES - - 184,881.95 449,044.54 456,604.63 1,090,531.12

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA SAN - 340,893.90 301,688.28 246,095.00 449,104.63 1,337,781.81
MATEO OTZACATIPAN

UNEME CAPA CENTRO
NUEVA VIDA VALLE DE - 708,651.00 593,947.02 669,263.37 638,640.28 2,610,501.67
BRAVO

UNEME CAPA CENTRO
NVA VIDA - - 224,609.68 449,044.54 449,104.63 1,122,758.85
CHICONAUTLA 3000

UNEME CAPA CENTRO
NVA VIDA ECATEPEC - 347,547.00 514,856.95 609,098.11 796,699.71 2,268,201.77
CD CUAUHTEMOC

UNEME CAPA CENTRO
NVA VIDA ECATEPEC - 443,105.12 458,834.95 934,243.18 956,057.46 2,792,240.71
RUIZ CORTINEZ

UNEME CAPA CENTRO
NVA VIDA NAUCALPAN - 456,112.00 456,112.00 738,111.81 1,172,468.79 2,822,804.60
INDEPENDENCIA

UNEME DEDICAM

TOLUCA - 2,793,676.77 3,340,024.79 3,811,090.06 4,097,275.75 14,042,067.37

UNIDAD DE ATENCION
GERIATRICA DE - - - 1,296,958.54 1,327,470.18 2,624,428.72
JILOTEPEC

UNIDAD DE
COMUNICACION - 4,691,597.86 5,297,567.23 5,811,138.64 4,754,252.45 20,554,556.18
SOCIAL

UNIDAD DE

ENSENANZA - 24,853,119.38 25,071,469.48 25,224,900.42 24,889,634.87 100,039,124.15
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Presupuesto Ejercido

Unidades

Administrativas
2018

INVESTIGACION Y
CALIDAD

UNIDAD DE
MODERNIZACION -
ADMINISTRATIVA

7,673,325.71 7,620,222.17 8,469,925.41 8,456,905.94 32,120,379.23

UNIDAD DE
TECNOLOGIA DE LA
INFORM Y
COMUNICACION

- 14,012,134.02 11,677,033.61 12,330,152.67 13,234,866.73 51,254,187.03

UNIDAD ESTATAL DE
PROTECCION SOCIAL -
EN SALUD

2,863,361.07 99,208.94 - - 2,962,570.01

UNIDAD JURIDICO

CONSULTIVA - 11,938,226.68

10,477,750.19 10,702,596.10 10,067,633.72 43,186,206.69

7,345,030,952.40

7,599,515,252.31

7,488,755,167.70

8,084,600,358.98

8,586,168,786.62

39,104,070,518.01

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

Tabla 5. Presupuesto total ejercido por distribucion geografica 2016-2020

Presupuesto Ejercido

Clav_e _d(_el
municipio S
1 176,677.51 606,850.07 426,266.55 543,295.85 897,789.33 2,650,879.31
2 352,378,399.12 379,226,232.31 371,980,620.49 409,511,482.99 434,846,651.94 1,947,943,386.85
3 15,593,995.32 15,987,441.10 15,948,302.51 16,918,121.14 17,085,677.33 81,533,537.40
4 554,855.19 1,103,248.57 912,797.68 1,603,670.45 2,793,808.52 6,968,380.41
5 42,679,099.53 45,005,168.66 46,281,784.43 51,534,856.73 54,351,603.24 239,852,512.59
7 9,095,793.84 8,851,298.53 8,370,811.64 9,217,462.65 9,885,336.68 45,420,703.34
8 13,055,576.03 13,095,077.51 13,914,438.57 15,233,679.43 17,231,006.74 72,529,778.28
9 55,783,979.25 57,322,566.94 54,989,931.58 59,773,497.47 66,429,004.61 294,298,979.85
11 25,200.00 22,200.00 3,000.00 - - 50,400.00
12 27,510,290.20 27,519,937.48 28,241,832.39 29,612,422.52 31,674,800.01 144,559,282.60
13 320,791,113.07 326,271,129.58 348,163,465.94 397,444,545.56 422,661,130.01 1,815,331,384.16
14 110,676,560.16 117,886,444.00 117,882,476.19 127,557,594.15 137,402,794.40 611,405,868.90
15 7,884,570.95 9,228,664.25 8,932,109.32 9,969,022.22 11,580,415.32 47,594,782.06
16 4,266,197.25 4,338,239.16 5,814,141.85 7,442,658.41 7,126,213.73 28,987,450.40
17 2,400.00 - - - - 2,400.00
20 33,164,040.73 31,481,118.80 29,283,737.94 31,057,844.99 36,597,346.13 161,584,088.59
21 8,751,137.11 10,502,181.15 9,582,419.59 10,297,866.31 10,823,513.62 49,957,117.78
22 7,173,053.46 9,120,152.32 8,421,905.69 9,282,118.05 10,781,882.90 44,779,112.42
24 246,292,339.87 268,963,444.82 277,235,573.97 313,755,032.85 326,493,008.28 1,432,739,399.79
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Presupuesto Ejercido

Clav_e _dt?l
municipio S
25 183,964,218.91 179,844,531.94 184,587,155.36 205,948,535.21 221,966,064.61 976,310,506.03
26 10,312,768.85 9,973,844.05 9,769,793.59 9,437,128.74 10,809,547.35 50,303,082.58
27 10,475,051.28 10,495,703.90 11,596,470.95 12,414,177.19 12,555,364.18 57,536,767.50
28 12,802,512.45 13,192,045.88 12,970,710.89 15,712,862.91 16,484,038.60 71,162,170.73
29 18,441,647.62 17,649,818.13 16,131,233.50 16,594,222.97 18,894,997.02 87,711,919.24
30 13,563,766.65 17,730,107.58 18,024,683.77 21,204,302.70 26,116,901.81 96,639,762.51
31 159,481,125.48 164,881,207.55 173,806,267.44 189,356,943.87 227,113,229.16 914,638,773.50
32 12,267,313.41 12,561,542.65 12,804,859.84 13,572,889.50 14,561,546.54 65,768,151.94
33 552,954,197.25 559,551,414.20 544,439,350.95 589,315,212.26 628,601,053.33 2,874,861,227.99
34 - - - 87,629.60 249,531.88 337,161.48
35 31,522,968.23 32,460,036.19 34,518,744.16 39,132,995.24 39,788,870.42 177,423,614.24
36 11,981,308.89 13,964,089.67 20,956,629.35 23,790,913.70 25,203,005.73 95,895,947.34
37 22,637,506.75 24,583,786.28 24,404,332.68 27,276,345.93 29,294,205.32 128,196,176.96
39 186,446,355.17 199,017,091.43 192,852,070.26 211,755,347.36 230,915,236.72 1,020,986,100.94
40 36,051,973.89 37,837,495.96 35,999,008.41 37,639,527.70 43,213,509.37 190,741,515.33
41 832,482.95 2,858,688.03 2,886,576.63 2,992,269.53 3,244,202.64 12,814,219.78
42 81,859,533.02 83,707,105.28 88,571,709.13 96,543,429.97 108,078,788.76 458,760,566.16
43 9,632,008.91 12,368,667.92 12,651,858.39 13,747,356.60 14,065,665.57 62,465,557.39
44 3,223,553.39 3,393,867.00 2,470,038.30 3,024,570.90 3,899,822.88 16,011,852.47
45 70,195,433.22 76,333,384.27 77,973,416.38 84,984,672.95 90,078,735.42 399,565,642.24
46 796,135.67 2,000,092.80 1,918,631.28 2,632,727.71 2,984,307.19 10,331,894.65
47 16,555,195.34 15,740,457.07 15,977,185.54 16,702,597.33 17,951,850.47 82,927,285.75
48 11,024,506.63 11,583,284.79 11,363,783.52 12,942,173.28 13,836,481.96 60,750,230.18
50 338,670.19 335,952.66 338,339.67 362,686.47 522,922.05 1,898,571.04
51 20,136,157.94 22,852,485.07 26,013,130.28 29,960,962.38 33,930,431.23 132,893,166.90
52 11,761,889.65 10,996,967.71 10,819,571.54 10,488,480.59 11,672,655.19 55,739,564.68
53 10,067,256.46 10,846,427.99 11,013,278.74 15,136,351.63 18,818,882.62 65,882,197.44
54 33,986,197.34 36,762,236.98 34,898,882.83 39,183,829.39 42,011,116.32 186,842,262.86
56 8,476,083.49 9,146,556.50 8,729,714.07 8,834,105.82 8,529,722.27 43,716,182.15
57 308,719,066.19 314,936,212.66 316,825,495.54 339,523,511.44 359,463,192.74 1,639,467,478.57
58 762,660,903.67 815,392,911.25 802,809,245.58 872,432,840.40 918,048,751.81 4,171,344,652.71
59 7,823,424.48 8,567,426.24 9,160,940.03 9,352,271.85 10,163,074.61 45,067,137.21
60 60,348,989.51 58,303,912.57 56,974,913.54 62,323,968.97 70,549,486.84 308,501,271.43
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61 8,093,677.61 10,096,121.88 9,099,530.25 9,565,496.92 10,108,321.14 46,963,147.80
62 7,266,677.98 8,060,937.12 7,534,271.31 8,139,720.67 9,183,182.35 40,184,789.43
63 5,426,937.15 4,944,669.97 5,395,762.34 6,648,567.08 6,387,976.45 28,803,912.99
64 7,302,497.06 6,805,560.40 7,361,360.58 7,841,371.61 8,370,108.04 37,680,897.69
65 40,011,229.36 41,444,927.83 44,492,940.99 48,822,971.02 51,866,780.35 226,638,849.55
67 13,413,229.70 13,073,495.34 13,449,620.29 13,914,127.96 14,539,863.23 68,390,336.52
69 4,800.00 - - - - 4,800.00
70 85,157,428.77 106,590,189.94 106,984,134.00 119,274,551.16 123,348,218.50 541,354,522.37
71 2,055,550.62 3,379,295.70 2,968,121.84 3,365,649.17 4,118,407.36 15,887,024.69
73 2,284,974.19 2,747,688.94 2,672,871.87 2,666,809.93 2,765,631.24 13,137,976.17
74 109,497,684.84 111,060,798.16 110,983,571.13 120,448,457.89 127,649,824.56 579,640,336.58
76 69,305,201.27 80,461,907.62 82,960,323.29 90,595,324.68 90,867,142.52 414,189,899.38
78 866,705.81 916,685.10 1,062,003.89 1,574,115.28 1,984,412.54 6,403,922.62
79 7,114,332.83 8,977,555.50 9,771,264.12 11,167,442.56 12,212,180.26 49,242,775.27
80 7,902,019.39 9,637,258.06 9,463,738.83 9,262,467.28 9,953,244.93 46,218,728.49
81 56,994,636.88 57,727,639.18 59,885,161.66 66,292,542.43 69,347,894.55 310,247,874.70
82 148,603,830.51 163,498,045.59 160,846,169.61 173,383,686.78 189,520,094.25 835,851,826.74
83 261,515.49 484,521.77 576,457.98 787,993.64 969,345.59 3,079,834.47
84 9,504,936.47 10,923,495.20 10,996,715.08 11,153,302.36 11,949,288.16 54,527,737.27
85 17,499,802.79 16,621,270.62 16,404,640.14 17,879,554.02 20,106,897.38 88,512,164.95
86 20,824,997.25 22,156,633.20 21,731,231.18 23,861,585.64 26,203,310.12 114,777,757.39
87 29,357,209.93 30,679,145.09 30,334,093.36 33,194,277.51 34,155,600.91 157,720,326.80
88 131,898,821.11 138,481,927.03 133,102,034.20 141,406,597.21 152,000,995.30 696,890,374.85
89 16,101,666.73 17,325,841.08 16,136,093.55 15,969,971.39 17,530,703.43 83,064,276.18
90 66,216,148.36 67,563,967.02 63,874,104.33 69,827,063.54 73,792,379.41 341,273,662.66
91 20,645,922.12 20,993,674.77 22,234,948.05 22,670,786.98 22,792,686.96 109,338,018.88
92 43,320,297.55 41,599,190.13 42,105,850.68 44,906,661.17 46,009,599.66 217,941,599.19
93 1,124,730.78 2,528,286.62 2,666,814.38 3,101,093.16 3,311,795.78 12,732,720.72
94 33,850,833.75 36,262,898.29 39,620,619.62 43,350,266.30 45,193,780.99 198,278,398.95
95 19,729,894.23 19,856,140.20 19,235,102.17 21,984,336.88 23,962,357.40 104,767,830.88
96 8,077,185.87 8,225,440.96 8,539,290.46 9,166,473.44 10,053,090.86 44,061,481.59
97 6,680,827.16 6,578,212.24 5,534,588.61 5,573,426.71 6,136,038.94 30,503,093.66
98 13,255,250.44 14,488,317.92 14,046,583.36 15,162,967.73 15,772,990.48 72,726,109.93
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Tabla 5. Presupuesto total ejercido por distribucion geografica 2016-2020

Presupuesto Ejercido

Clav_e _dt?l
municipio S
99 110,479,703.73 105,422,566.74 115,604,710.10 134,307,217.65 120,766,394.01 586,580,592.23
100 7,200.00 - - - - 7,200.00
102 9,712,149.08 11,875,894.59 12,543,472.21 13,609,842.16 14,251,239.06 61,992,597.10
103 7,807,690.88 9,026,465.18 10,048,550.50 12,445,131.78 13,831,977.45 53,159,815.79
104 388,409,726.46 391,454,926.96 296,812,277.25 243,336,706.13 260,656,982.56 1,580,670,619.36
105 29,256,182.85 29,439,605.18 27,747,229.21 30,583,028.88 34,323,890.50 151,349,936.62
106 | 1,292,161,264.77 | 1,275,764,551.13 | 1,233,017,402.20 | 1,313,337,624.86 | 1,357,671,253.54 6,471,952,096.50
107 5,413,793.79 6,238,674.35 5,764,283.89 6,243,543.75 5,997,717.25 29,658,013.03
109 49,811,469.28 50,453,129.23 56,989,469.63 69,367,453.38 75,038,411.15 301,659,932.67
110 106,741,120.62 114,584,835.19 114,052,987.03 122,046,667.47 128,303,917.89 585,729,528.20
111 12,298,611.95 13,571,855.05 13,483,849.95 14,361,239.96 15,608,831.78 69,324,388.69
112 13,400,657.79 13,551,442.24 13,914,330.29 13,915,733.63 15,118,797.55 69,900,961.50
113 10,556,112.11 8,862,432.46 9,007,770.44 9,085,575.14 8,615,658.04 46,127,548.19
114 22,844,129.20 23,952,793.19 23,934,237.14 25,653,146.95 27,180,423.51 123,564,729.99
115 14,088,734.55 13,047,189.00 13,550,005.90 15,880,785.84 17,452,191.39 74,018,906.68
116 4,578,105.74 5,665,594.28 6,237,422.33 6,268,546.12 7,854,084.66 30,603,753.13
117 6,116,132.99 6,404,906.66 6,367,826.89 6,682,897.19 6,594,218.52 32,165,982.25
118 19,878,823.41 19,932,521.63 19,076,791.14 19,659,985.83 20,340,741.34 98,888,863.35
119 6,289,584.07 7,087,668.20 6,794,450.52 7,836,452.11 8,389,747.87 36,397,902.77
120 108,198,968.00 108,518,860.19 110,548,463.32 122,011,876.29 127,554,379.27 576,832,547.07
121 54,322,902.74 51,731,219.04 50,701,046.14 55,388,175.72 58,500,718.36 270,644,062.00
122 112,810,613.61 117,877,104.67 114,944,196.58 116,226,677.58 123,268,295.03 585,126,887.47
124 13,000,339.31 14,458,531.23 14,900,743.42 18,229,376.60 24,405,596.85 84,994,587.41

7,345,030,952.40

7,599,515,252.31

7,488,755,167.70

8,084,600,358.98

8,586,168,786.62

39,104,070,518.01

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.
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Anexo 2. “Concurrencia de recursos en la entidad”

Tabla 6. Fuentes de financiamiento concurrentes durante 2016

Presupuesto ejercido en 2016 de la fuente de financiamiento por capitulo de gasto Justificacion de la
Orden de Fuente de fuente de
Gobierno  Financiamiento financiamiento
2000 3000 4000 5000 e e

FASSA 8,032,390,521.88 546,889,068.94 559,616,587.56 - - 20,223,135.66 9,159,119,314.04

gggflgeguro 3,508,328,684.88 | 2,582,152,700.46 | 2,505,322,873.62 | 21,239,633.41 65,455,897.78 - 8,682,499,790.15

uo12
Federal Fortalecimiento sin

de los Servicios sin informacién sin informacién sin informacién . ik sin informacién sin informacién sin informacién

informacion

Estatales de

Salud

ﬁ:g;?;?'(a) 11,540,719,206.76 | 3,129,041,769.40 | 3,064,939,461.18 | 21,239,633.41 | 65,455,897.78 | 20,223,135.66 | 17,841,619,104.19

ASE 2,235,829,844.31 2,431,889,487.50 | 2,159,291,684.48 - | 114,372,674.14 | 129,416,252.74 7,070,799,943.17

Recursos

n 144,199,006.00 106,235,345.82 186,581,043.48 | 31,227,059.96 65,587,094.63 - 533,829,549.89

Estatal Propios

Subtotal Estatal

(b) 2,380,028,850.31 | 2,538,124,833.32 | 2,345,872,727.96 | 31,227,059.96 | 179,959,768.77 | 129,416,252.74 7,604,629,493.06

Oportunidades

AFASPE 38,829,851.74 9,992,547.43 26,177,567.62 | 7,285347.38 | 10,639,190.77 - 92,924,504.94
COFREPRIS - 14,749,740.72 6,701,705.57 - 8,690,007.98 - 30,141,454.27
FAM 9,836,942.19 93,000.00 761,887.70 - - - 10,691,829.89
g;ﬁg;’xﬂ"édim 46,153,360.93 40,964,300.58 28,996,184.92 - | 2200500.00 - 118,314,346.43
Calidad enla - 7,990.37 639,998.44 - 2,211,651.97 - 2,859,640.78
Atencion Medica
Si Calidad

Otros

recursos | Adicciones - 422,393.35 5,824,372.64 700,000.00 - - 6,946,765.99
Prospera 170,121,522.97 48,061,885.69 12,985,724.37 |  9,638,000.00 - - 240,807,133.03
FPP2 - - - - | 149,648,600.37 69,694.57 149,718,294.94
Gastos N . - - | 124,917,526.09 | 34,951,655.00 159,869,181.09
Catastroficos
Regulacion y
Vigilancia de
Establecimientos - - 1,225,000.00 - 533,600.00 - 1,758,600.00
y servicios de
Atencion Medica
Subtotal Otros 264,941,677.83 | 114,291,858.14 83,312,441.26 | 17,623,347.38 | 298,841,077.18 | 35,021,349.57 814,031,751.36

recursos (c)

Total (a+b+c) 14,185689,734.90 | 5781,458 ,494,124, ,090, 544,256,743.73  184,660,737.97 | 26,260,280,348.61

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

Tabla 6. Fuentes de financiamiento concurrentes durante el 2017

Presupuesto ejercido en 2017 de la fuente de financiamiento por capitulo de gasto Justificacion de
Orden de Fuente de la fuente de
Gobierno  Financiamiento financiamiento
2000 3000 4000 5000 e e
FASSA 8,424,888,155.64 634,291,481.66 547,221,530.49 - - - 9,606,401,167.79
ggoflsreg““’ 3,280,190,474.37 | 2,783,192,343.60 | 2,163,009,040.76 | 42,949,433.51 | 81,447,352.81 - | 8350,788,645.05
Federal P
uo12 Sin
Fortalecimiento Sin informacion Sin informacion Sin informacion . ik Sin informacion | Sin informacion
informacion

de los Servicios
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Orden de
Gobierno

Tabla 6. Fuentes de financiamiento concurrentes durante el 2017

Fuente de
Financiamiento

Estatales de

Presupuesto ejercido en 2017 de la fuente de financiamiento por capitulo de gasto

2000

3000

4000

5000

Justificacion de
la fuente de
financiamiento
seleccionada

Salud
ls,:g:r’;‘l"(a) 11,705,078,630.01 | 3,417,483,825.26 | 2,710,230,571.25 | 42,949,433.51 | 81,447,352.81 - | 17,957,189,812.84
ASE 2,591,056,065.72 59,875,311.32 | 531,793,160.96 - | 74,024,006.86 5752,122.14 | 3,262,500,757.00
Recursos
! 135,908,321.13 | 152,044,677.37 | 194,308,074.70 | 28,525544.65 | 19,733,169.64 - 530,519,787.49
Estatal Propios
::tb;t‘;“('b) 2,726,964,386.85 | 211,919,988.69 | 726,101,235.66 | 28,525544.65 | 93,757,266.50 5752,122.14 | 3,793,020,544.49
AFASPE 34,676,874.90 | 472,610,467.80 10,053,117.59 | 6,581,225.65 6,326,133.26 530,247,819.20
COFREPRIS - 3,703,493.62 2,582,362.88 - 650,771.09 - 6,936,627.59
FAM 9,085,683.36 - 440,000.00 - - - 9,525,683.36
Seguro Médico
Siglo XX - 52,055,483.00 76,756,381.56 - - - 128,811,864.56
Calidad en la
Atencién - 1,500.00 95,000.00 - 153,500.00 - 250,000.00
Medica
Otros Si Calidad
recursos
Adicciones 594,162.02 721,938.53 770,000.00 146,591.15 2,232,691.70
Prospera 171,122,307.03 - 2,503,271.27 | 9,608,000.00 - - 183,233,578.30
FPP2 - - - - | 19,815,094.00 - 19,815,094.00
Otros insumos
pri 111,438,692.43 111,438,692.43
PAD - - - - - | 163,245,981.32 163,245,981.32
Subtotal Otros 214,884,865.29 |  640,403,798.87 93,152,071.83 | 16,959,225.65 | 27,092,089.50 | 163,245981.32 | 1,155,738,032.46

recursos (c)

14,646,927,882.15 | 4,269,80

82 |

3,529,483,878.74

88,434,

6 | 22,905,948,389.79

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

Orden de

Gobierno

Federal

Tabla 6. Fuentes de financiamiento concurrentes durante el 2018

\
Fuente de
Financiamiento ‘

FASSA

Presupuesto ejercido en 2018 de la fuente de financiamiento por capitulo de gasto

8,689,057,076.67

2000

768,400,648.52

3000

365,989,274.80

4000

5000

9,823,446,999.99

Justificacion
de la fuente de
financiamiento

seleccionada

U005 Seguro
Popular

2,981,086,407.32

2,922,723,013.05

1,980,058,863.73

22,665,100.07

101,766,772.70

8,008,300,156.87

uo12
Fortalecimiento
de los Servicios
Estatales de
Salud

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacion

Sin
informacion

Sin informacion

Sin
informacion

Subtotal
Federal (a)

11,670,143,483.99

3,691,123,661.57

2,346,048,138.53

22,665,100.07

101,766,772.70

17,831,747,156.86

Estatal

ASE

2,884,336,234.64

789,970,507.21

970,455,708.00

85,357,529.55

4,730,119,979.40

Recursos
Propios

95,396,064.49

77,164,228.77

189,561,218.85

4,979,320.44

3,686,544.94

370,787,377.49

Subtotal
Estatal (b)

2,979,732,299.13

867,134,735.98

1,160,016,926.85

4,979,320.44

89,044,074.49

5,100,907,356.89

AFASPE

48,727,264.41

475,426,461.92

18,838,155.78

6,414,303.50

4,061,364.56

553,467,550.17
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Tabla 6. Fuentes de financiamiento concurrentes durante el 2018

\ Presupuesto ejercido en 2018 de la fuente de financiamiento por capitulo de gasto Justificacion
Orden de Fuente de de la fuente de
Gobierno | Financiamiento financiamiento
\ 2000 3000 4000 5000 e e
COFREPRIS - 7,457,391.67 3,277,073.99 - 493,338.29 11,227,803.95
FAM 8,415,446.67 - 24,544.69 - - - 8,439,991.36
Seguro Médico
Sigio XXI - 6,854,105.37 - - - - 6,854,105.37
Otros
Prospera 157,574,196.98 - 171,400.00 9,597,000.00 - - 167,342,596.98
Recursos
FPP2 - - - - 81,344,681.70 - 81,344,681.70
PAD - - - - - | 36,577,446.44 36,577,446.44
feuclzlt:)stsls(()é)ros 214,716,908.06 489,737,958.96 22,311,174.46 | 16,011,303.50 85,899,384.55 | 36,577,446.44 865,254,175.97

Total (a+ b +c) | 14,864,592,691.18 5,047,996,35! 28,376,239.84 | 43,655,724.01 | 276,710,231.74 | 36,577,446.44 | 23,797,908,689.72

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

Tabla 6. Fuentes de financiamiento concurrentes durante el 2019

\ Presupuesto ejercido en 2019 de la fuente de financiamiento por capitulo de gasto Justificacion
Orden de Fuente de de la fuente de
Gobierno | Financiamiento financiamiento
\ 2000 3000 4000 5000 e e
FASSA 8,914,804,112.12 | 1,020,201,981.22 509,681,286.97 - 55,021,609.20 - | 10,499,708,989.51
gggflgeguro 3,330,145,972.88 | 2,374,122,656.22 | 2,080,179,316.90 | 21,885,366.72 | 207,014,608.08 - 8,013,347,920.80
uo12
Federal Fortalecimiento
de los Servicios 23,926,993.24 - - 1,320,000.00 - - 25,246,993.24
Estatales de
Salud
g:g::;?l(a) 12,268,877,078.24 | 3,394,324,637.44 | 2,589,860,603.87 | 23,205,366.72 | 262,036,217.28 - | 18,538,303,903.55
ASE 2,819,380,564.07 955,304,665.76 | 2,257,973,416.41 - | 163,484,146.90 9,083,991.16 6,205,226,784.30
Recursos
n 122,746,771.87 393,930,150.38 59,385,496.05 2,900,230.80 33,691,915.98 - 612,654,565.08
Estatal Propios
:::J;:;Ia(lb) 2,942,127,335.94 | 1,349,234,816.14 | 2,317,358,912.46 2,900,230.80 | 197,176,062.88 9,083,991.16 6,817,881,349.38
Oportunidades 23,926,993.24 - - 1,320,000.00 - - 25,246,993.24
AFASPE 51,971,164.60 425,301,757.12 13,524,868.04 5,640,055.30 3,736,749.05 - 500,174,594.11
COFREPRIS - 7,272,175.95 2,061,638.92 - 218,535.30 - 9,552,350.17
FAM 8,276,854.70 28,356.00 26,520.82 - - - 8,331,731.52
Seguro Médico
Otros Sigio XXI - 33,208,522.95 26,974,006.47 - 319,999.93 - 60,502,529.35
recursos
Atencién a la
Salu_d 54,738,085.78 - 148,893,978.10 - | 101,630,036.20 305,262,100.08
Medicamentos
Gratuitos
PAD - - - - - 3,777,777.54 3,777,777.54
?euc':.tzsls(()é)ms 138,913,098.32 465,810,812.02 191,481,012.35 6,960,055.30 | 105,905,320.48 3,777,777.54 912,848,076.01

Total (a +b +c) 349, 4 ; | I y b 768.70 | 26,269,033,328.94

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.
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Tabla 6. Fuentes de financiamiento concurrentes durante el 2020

Justificacion

\ Presupuesto ejercido en 2020 de la fuente de financiamiento por capitulo de gasto

Orden de Fuente de de la fuente de
Gobierno | Financiamiento financiamiento
\ 2000 3000 4000 5000 e e
FASSA 9,486,114,367.28 991,185,110.06 427,971,357.41 - 755,514.96 - | 10,906,026,349.71
U005 Seguro Sin informacion Sin informacion Sin informacion . _Sjn Sin informacion . _Sjn -
Popular informacion informacion
uo12
Fortalecimiento sin sin
Federal de los Servicios Sin informacion Sin informacion Sin informacion . i Sin informacion . i
Estatales de informacion informacion
Salud
INSABI 3,805,306,203.00 | 3,185,113,166.30 | 1,878,784,845.61 - 18,884,132.64 - 8,888,088,347.55
Subtotal
13,291,420,570.28 | 4,176,298,276.36 | 2,306,756,203.02 - 19,639,647.60 - | 19,794,114,697.26
Federal (a)
ASE 2,400,702,988.16 682,783,547.91 3,191,931,599.46 - 308,376,820.48 | 78,721,391.70 6,662,516,347.71
Recursos
n 179,149,528.93 225,475,732.31 73,514,444.39 2,295,820.00 8,540,530.00 - 488,976,055.63
Estatal Propios
:::J;:;Ia(lb) 2,579,852,517.09 908,259,280.22 | 3,265,446,043.85 2,295,820.00 316,917,350.48 | 78,721,391.70 7,151,492,403.34
AFASPE 46,285,816.06 435,313,132.43 29,485,383.81 - 5,807,093.49 - 516,891,425.79
COFREPRIS - 1,987,408.29 611,128.57 - - 2,598,536.86
FAM 8,814,318.22 54,262.48 136,036.75 9,004,617.45
Seguro Médico
Siglo XX - - 15,661,943.18 - - - 15,661,943.18
Programa
Nacional de - - - - - | 13,842,386.17 13,842,386.17
Reconstruccion
Otros
recursos Adicciones - 1,678,215.45 - - 1,678,215.45
Prospera 179,149,528.93 10,837,954.54 73,514,444.39 2,295,820.00 1,481,116.16 267,278,864.02
FPP2
Atencién a la
Salu_d 104,687,396.98 10,685,380.81 97,980,502.02 - - - 213,353,279.81
Medicamentos
Gratuitos
feuc':::stsls(()é)ms 338,937,060.19 460,556,354.00 217,389,438.72 2,295,820.00 7,288,209.65 | 13,842,386.17 1,040,309,268.73

Total (a+ b +c) 92,563,777.87 | 27,985,916,369.33

| 16,210,210,147.56

343,845,207.73

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.

Tabla 7. Presupuesto ejercido total 2016 - 2020 por fuentes de financiamiento
concurrentes

Fuente de

0 e Total 2016
Financiamiento

Total 2017 Total 2018 Total 2019 Total 2020

Orden de ‘

Gobierno

FASSA

9,159,119,314.04

9,606,401,167.79

9,823,446,999.99

10,499,708,989.51

10,906,026,349.71

U005 Seguro Popular

8,682,499,790.15

8,350,788,645.05

8,008,300,156.87

8,013,347,920.80

Sin informacion

U012 Fortalecimiento

Federal de los Servicios Sin informacion Sin informacion Sin informacién 25,246,993.24 Sin informacién
Estatales de Salud
INSABI Sin informacion Sin informacion Sin informacién Sin informacién 8,888,088,347.57
Subtotal Federal (a) 17,841,619,104.19 17,957,189,812.84 17,831,747,156.86 18,538,303,903.55 19,794,114,697.28
Estatal ASE 7,070,799,943.17 3,262,500,757.00 4,730,119,979.40 6,205,226,784.30 6,662,516,347.71
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Tabla 7. Presupuesto ejercido total 2016 - 2020 por fuentes de financiamiento
concurrentes

Orden de
Gobierno

Fuente de
Financiamiento

Total 2016

Total 2017

Total 2018

Total 2019

Total 2020

Recursos Propios

533,829,549.89

530,519,787.49

370,787,377.49

612,654,565.08

488,976,055.63

Subtotal Estatal (b)

7,604,629,493.06

3,793,020,544.49

5,100,907,356.89

6,817,881,349.38

7,151,492,403.34

Oportunidades

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacion

25,246,993.24

AFASPE 92,924,504.94 530,247,819.20 553,467,550.17 500,174,594.11 516,891,425.79
COFREPRIS 30,141,454.27 6.936,627.59 11,227,803.95 9,552,350.17 2,508,536.86
FAM 10,691,829.89 9,525,683.36 8.439,991.36 8,331,731.52 9,004,617.45
Seguro Médico Sigla 118,314,346.43 128,811,864.56 6,854,105.37 60,502,529.35 15,661,943.18

Programa Nacional
de Reconstruccion

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacion

13,842,386.17

Calidad en la
Atenciéon Medica

2,859,640.78

250,000.00

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacion

Si Calidad Sin informacion Sin informacion Sin informacion Sin informacion Sin informacion
Adicciones 6,946,765.99 2,232,691.70 Sin informacion 1,678,215.45
Otros
recursos Prospera 240,807,133.03 183,233,578.30 167,342,596.98 Sin informacion 267,278,864.02
FPP2 149,718,294.94 19,815,094.00 81,344,681.70 Sin informacion Sin informacion

Atencién a la Salud
Medicamentos
Gratuitos

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacion

305,262,100.08

213,353,279.81

Gastos Catastréficos

159,869,181.09

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacion

Regulacion y
Vigilancia de
Establecimientos y
servicios de Atencion
Medica

1,758,600.00

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacion

Otros insumos FPCG

Sin informacion

111,438,692.43

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacion

PAD

Sin informacion

163,245,981.32

36,577,446.44

3,777,777.54

Sin informacion

Subtotal Otros
recursos (c)

Total (a+b +c)

814,031,751.36

1,155,738,032.46

22,905,948,389.79

865,254,175.97

912,848,076.01

26,269,033,328.94

1,040,309,268.73

27,985,916,369.35

Fuente: Informacién entregada por la entidad federativa para la evaluacion.
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Anexo 3. “Procesos en la gestion del Fondo en la entidad”

1. Asignacion

2. Distribucion

Transparencia y Rendicion de Cuentas
transparencia de la SEFI
Monitoreo y Evaluacion
regula por los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios del
Gobierno del Estado de México

No se identifica este proceso para el Fondo, se

Publicacién de reportes trimestrales en la pagina de

,
Q

p
Q.

Tabla 8. Tabla general de procesos

Areas Valoracion

Nombre del
de
Responsables general

proceso proceso

Numero
Actividades
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Tabla 8. Tabla general de procesos

Numero < . s
Nombre del Areas Valoracion

de Actividades
proceso Responsables general

proceso

Inicio del Proceso
Proceso de Asignacién UIPPE
1.1 Identifican las necesidades de recursos DSS
humanos y materiales, con base en la realizacion SRH
de un diagndstico el afio previo al ejercicio fiscal Parala
y de un taller conjunto. realizacion
del proceso,
UIPPE los recursos
1.2 Integran el Anteproyecto de Presupuesto del SRH 2:;1?223 y
FASSA. STC materiales
1 Asi - DGPyP son
signacion suficientes y
1.3 Publica el Acuerdo por el que se da a adecuados,
conocer a los gobiernos de las entidades no se
federativas la distribucién y calendarizacién para identifica
la ministracion durante el ejercicio fiscal, de los alguna
recursos correspondientes a los Ramos problematica
Generales 28 Participaciones a Entidades SHCP que limite su
Federativas y 33 Aportaciones Federales para ejecucion
Entidades Federativas y Municipios, documento
que sirve como referencia para observar las
ministraciones mensuales que corresponden al
Estado de México.
Fin del Proceso
Inicio del Proceso Para la
2. Proceso de Distribucion :jea;lizacién
. el proceso,
Etapa 2.1 Registro de recursos FASSA SHCP l0S recursos
2.1.1 Envia por correo electrénico de las fichas humanos,
de informacion de los recursos que corresponden financieros y
2 Distribucion al estado. materiales
son
2.1.2 Solicita a la caja general la elaboracién de | pgpp suficientes y
recibos de ingresos por mes (3 ministraciones). adecuados,
no se
2.1.3 Envia por oficio a la SHCP los recibos de DGPF identifica
ingreso originales mensualmente. alguna
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Tabla 8. Tabla general de procesos

Nu(rjneero Nombre del Actividades Areas Valoracion
proceso proceso Responsables  general
2.1.4 Realizan conciliacién mensual con la DGPF problematica
SHCP, para cotejo de depdsitos de la SHCP y SHCP que limite su
oficios de pagos a terceros. ejecucion
2.1.5 Realizan conciliacién trimestral con la
SHCP

SHCP para verificacion de la concordancia de los
montos ministrados por la SHCP y los registros DGPF
de la entidad federativa.

Etapa 2.2 Radicacion de recursos FASSA al
ISEM

2.2.1 Solicita via oficio a la STC, la apertura de DF
cuenta bancaria a nombre del ISEM para
recepcion de recursos del FASSA y, anexa de
copia del oficio que informa el monto del techo
presupuestal autorizado al estado para los rubros
de némina, pago a terceros y proveedores o
contratistas.

2.2.2 Realizan apertura cuenta bancaria a
nombre del ISEM para recepcion de recursos del STC
FASSA e informan via oficio a la DGT, el numero | DT

de la cuenta aperturada.

2.2.3 Recibe oficio con el nimero de cuenta
aperturada y realiza las gestiones administrativas | pgT
necesarias para radicar los recursos del FASSA
a la cuenta bancaria del ISEM.

2.2.4 Realizan las gestiones administrativas
respectivas para verificar y confirmar que los
recursos del FASSA se encuentren en la cuenta | STC
respectiva, imprime el SPEI (Sistema de Pagos

- ) ) DT
Electronicos Interbancarios) y, registran los
recursos radicados de FASSA en el Sistema
Integral Contable (SIC) del estado.
2.2.5 Realizan las gestiones administrativas DGT
conducentes para contar con el Recibo de
Ingresos y el Contra Recibo. STC
Fin del Proceso oT
Inicio del Proceso
L Para la
3. Proceso de Ejercicio realizacion
Etapa 3.1 Control de los Recursos del FASSA del proceso,
por Pago a Terceros o Contratistas los recursos
3.1.1 Recibe y revisa el documento “Recepcion DG humanos,
de CFDI'S (Comprobantes Fiscales Digitales por flnatnglelros y
3 Ejercicio Internet). 2101 erales
¢ Los CFDI'S cumplen con los requisitos? suficientes y
No: Pasa a la actividad 3.1.2. adecuados,
Si: Pasa a la actividad 3.1.4. nose
identifica
alguna
3.1.2 Emite observaciones y devuelve el DG pr%Ltj)Iemética

documento Recepcion con los CFDI'S al P o C.

224



] [ J
® o970 00
Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los I n S d
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigacion en salud
y demografia s. c.

Tabla 8. Tabla general de procesos

Nu(rjneero Nombre del Actividades Areas Valoracion

proceso proceso Responsables  general
3.1.3 Recibe documento de Recepcion con los que limite su
CFDI'S, atiende observaciones y lo entregaala |PoC ejecucion

SCT. Regresa a la actividad 3.1.1.

3.1.4 Realizan las gestiones administrativas
necesarias para generar el documento Contra

Recibo respectivo y verificar la existencia de DG
sanciones por incumplimiento de P o C, DT
indicadas por la Subdireccién de Recursos
Materiales.
3.1.5 Confirman la procedencia de pago con

DCP

recursos FASSA, registran el importe a devengar
y el concepto de gasto en el SIC y generan la DCIP
poliza presupuestal, segun corresponda.

3.1.6 Realizan la gestién administrativa
necesaria para registro de Contra Recibo en la DT
base de datos respectiva y en el SIC, para DC
tramite de pago.

3.1.7 Realizan la gestién administrativa
respectiva para el registro del pago en el SIC,

A h PoC
segun corresponda, una vez realizados los
pagos alos P o C. DT
¢ El pago es parcial? DCP
Si: regresa a la actividad 3.1.6. DCIP

No: pasa a la actividad 3.1.8.

3.1.8 Registran el pago en el SIC y en la base de
datos “Control de Contra Recibos y Pdlizas”, DCP
realizan las gestiones administrativas para el DCIP
envio de CFDI'S y recibos de pago al DC para su
resguardo.

3.1.9 Recibe CFDI'S y recibos de pago con los
sellos respectivos (devengado y pagado) y los bDC
archiva.

Etapa 3.2 Control de los Recursos del FASSA
para Pago de Nomina Quincenal y Pago a
Terceros

3.2.1 Reciben quincenalmente de la SRH oficio STC
de entrega de documentacién de liberacién de DT
némina y la documentacién respectiva; asi como
el oficio de pago a terceros institucionales y
comerciales.

3.2.2 Realiza las gestiones administrativas para
la transferencia de recursos del FASSA a las
cuentas bancarias del ISEM habilitadas para
pago quincenal de némina y pago a terceros
institucionales y comerciales: DT

- Resumen de montos a transferir.
- Realizacién de transferencias.
- Impresién del SPEI correspondiente.

225



] [ J
® o970 00
Evaluacion del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los I n S d
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Investigacion en salud
y demografia s. c.

Tabla 8. Tabla general de procesos

Numero < ..
Nombre del Areas Valoracion

de Actividades

proceso proceso Responsables  general

3.2.3 Entrega via oficio al DSP, los formatos de DT
cheque en blanco.

3.2.4 Recibe oficio con los formatos de cheques
en blanco, solicita la elaboracién de los cheques | DSP
respectivos y los envia a la DT.

3.2.5 Recibe oficio con los cheques elaborados,
los sella con facsimil de las firmas de titular de la | DT
STC o del de la DF y los remite vias oficio al DP.

3.2.6 Recibe oficio con cheques con sello
facsimil, notificacion de dispersion de recursos a
las cuentas de las personas trabajadoras del
ISEM (N6émina Depositos) y la proteccion de DP
cheques (Nomina Cheques); asi como de las
transferencias de cuentas a terceros
institucionales y comerciales.

3.2.7 Procede con los tramites de validacion y
pago de ndmina quincenal por cheques y DP
depdsitos.

Fin del Proceso

Inicio del Proceso Para la
4. Proceso de Seguimiento realizacion
STC del proceso,

4.1 Registran trimestralmente el avance

' ’ s UIPPE los recursos
financiero y de metas de indicadores del Fondo humanos
en el Sistema de Recursos Federales financiero’s y
Transferidos (SRFT). materiales
. son
4 Seguimiento 4.2 Valida la informacién registrada en el SRFT. | DGEDI suficientes y
adecuados,
4.3 Genera reportes trimestrales de avance nose
financiero y semestrales de avance de metas de identifica
indicadores en el SRFT. DGEDI alguna
problematica
Fin del Proceso que limite su
ejecucion

Fuente: Elaboracion propia con base en: Procedimiento General Registro FASSA (SEFI/PGR FASSA, 2022);
Manual de Procedimientos para el Control del Ejercicio de los Recursos del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el ISEM (ISEM/MP FASSA, 2022) y, entrevistas realizadas al personal servidor
publico de la Secretaria de Finanzas y del ISEM.
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Tabla 8.1 Diagrama de Flujo de procesos

UIPPE DSS SRH

Proceso de asignaciodn

<::: Inicio del proceso :::)

1.1 \i

Identifican las necesidades de recursos humanos

y materiales, con base en la realizacién de un

diagnéstico el afio previo al ejercicio fiscal y
de un taller conjunto

Siguiente
pagina

-

ntegran el Anteproyecto de Presupuesto del FASSA

Siguiente
pagina

Publica el Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas

la distribucién y calendarizacién para la ministracién durante el ejercicio fiscal de los

recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas

y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, documento que sirve

como referencia para observar las ministraciones mensuales que corresponden al Estado de
México

\

Fin del proceso de Asignacioén
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Tabla 8.1 Diagrama de Flujo de procesos

SHCP DGPF

Proceso de
Distribucién

Etapa 2.1 Registro de
recursos FASSA

Inicio del proceso

2.8 242
Envia por correo electronico las fichas Solicita a la caja general la elaboracion
de informacidén de los recursos que > de recibos de ingresos por mes (3

corresponden al estado ministraciones)
2143 v
Envia por oficio a la SHCP los recibos de
ingreso originales mensualmente
J
2.1.4
Realizan conciliacién mensual con la SHCP, para cotejo de

depésitos de la SHCP y oficios de pagos a terceros

2.1.5 i

Realizan conciliacién trimestral con la SHCP para
verificacién de la concordancia de los montos ministrados
por la SHCP y los registros de la entidad federativa

Siguiente
pagina

Etapa 2.2 Radicacién de recursos FASSA al ISEM

Solicita via oficio a la STC, la apertura de cuenta bancaria a nombre del ISEM para
recepcién de recursos del FASSA y, anexa de copia del oficio que informa el monto del
techo presupuestral autorizado al estado para los rubros de némina, pago a terceros y

proveedores o contratistas

Siguiente
pagina
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Tabla 8.1 Diagrama de Flujo de procesos

2.2.1
2:2.3
%22

Recibe oficio con el ndmero

de cuenta aperturada y

Realizan apertura de cuenta bancaria a nombre del ISEM para realiza las gestiones
recepcién de recursos del FASSA e informan via oficio a la »| administrativas necesarias
DGT, el numero de la cuenta aperturada para radicar los recursos

del FASSA a la cuenta

J bancaria del ISEM
2.2.4

Realizan las gestiones administrativas respectivas para
verificar y confirmar que los recursos del FASSA se
encuentren en la cuenta respectiva, imprimen el SPEI (Sistema |_
de Pagos Electrénicos Interbancarios) y registran los =
recursos radicados de FASSA en el Sistema Integral Contable
(SIC) del estado

Realizan las gestiones administrativas conducentes para
contar con el Recibo de Ingresos y del Contra Recibo

A\

<:Egn del proceso de Distribucién
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Tabla 8.1 Diagrama de Flujo de procesos

DG

Proceso de Ejercicio

Etapa 3.1 Control de los
Recursos del FASSA por Pago a
Terceros o Contratistas

Inicio del proceso

Recibe y revisa el documento
"Recepcién de CFDI's e

DT

(Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet)

Y

ZLos CFDI'
cumplen los
equisitos?

No

a2 *

Emite observaciones y
devuelve el documento

3.1.3

Recibe documento de
Recepcién con los CFDI's,

Recepcién con los CFDI's al
PocC

3.1.4

Realizan las gestiones administrativas necesarias para
generar el documento Contra Recibo respectivo y verificar
la existencia de sanciones por incumplimiento de P o C,
indicadas por la Subdireccién de Recursos Materiales

Siguiente
pagina

atiende observaciones y lo
entrega a la SCT
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Tabla 8.1 Diagrama de Flujo de procesos

DcP DCIP DT DC

3.1.4

3.1.5 v |

Confirman la procedencia de pago con
recursos FASSA, registran el importe a

3.1.6

Realizan la gestién administrativa necesaria
istro de Contra Recibo en la base de

devengar y el concepto de gasto en el SIC pata, keglstho, g

y generan la poliza presupuestal, segun datos respectiva y en el SIC, para tramite de

corresponda pago

\

Siguiente
pagina

PocC DT bcp DCIP

3.1.6

|

Realizan la gestidn administrativa respectiva para el registro del pago
en el SIC, segln corresponda, una vez realizados los pagos a los P o C

i 3.1.8
Registran el pago en el SIC y en la
base de datos "Control de Contra
Regresa a la | s (El pago es Recibos y Pélizas", realizan las
actividad SE A o—p A o 2
3.1.6 parcial? gestiones administrativas para el
i envio de CFDI's y recibos de pago al
DC para su resguardo
Siguiente
pagina
3:1:'8
3.1.9 v

Recibe CFDI'S y recibos de pago con los sellos respectivos (devengado y pagado) y los
archiva

Siguiente
pagina
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3.

STC

Etapa 3.2 Control de
los Recursos del FASSA
para Pago de Némina
Quincenal y Pago a
Terceros

o 3% T

2.1

Reciben quincenalmente de la SRH oficio de
entrega de documentacién de liberacién de
némina y la documentacién respectiva, asi
como el oficio de pago a terceros
intitucionales y comerciales

3.2.2

Realiza las gestiones
administrativas para
la transferencia de
recursos del FASSA a
las cuentas bancarias
del ISEM habilitdas
para pago quincenal de
némina y pago a
terceros
intitucionales y
comerciales.

- Resumen de montos a
transferir

- Realizacién de
transferencias

- Impresién del SPEI
correspondiente

3

2.3 *

Entrega via oficio al
SDP formatos de cheque
en blanco

H >

3.

2.5

Recibe oficio con
los cheques
elaborados, sella

con facsimil de las |«

3.2.4

Recibe oficio con
los formatos de
cheques en blanco,
solicita la
elaboracién de los
cheques respectivos
y los envia a la DT

Tabla 8.1 Diagrama de Flujo de procesos

3.2.6

firmas de titular

de la STC o del de
la DF y los remita
vias oficio a la DP

\

Recibe oficio con
cheques con sello
facsimil,
notificacién de
dispersién de
recursos a las
cuentas de las
personas
trabajadoras del
ISEM (N6mina
Depésitos) y la
proteccion de
cheques (Némina de
Cheques), asi como
de las
transferencias de
cuentas a terceros
institucionales y
comerciales

3

—

:

Fin del Proceso de Ejercicio

Procede con los
tramites de
validacién y pago
de némina quincenal
por cheques y
depésitos
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Tabla 8.1 Diagrama de Flujo de procesos

STC UIPPE DGEDI

Proceso de Seguimiento

( Inicio del pro;;;E::>

2t Y

4.2

Registran trimestralmente el avance financiero y de
metas de indicadores del Fondo en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT)

vValida la informacién
registrada en el SRFT

\J

4.3 v

Genera reportes
trimestrales de avance
financiero y semestrales
de avance de metas de
indicadores en el SRFT

\

Fin del proceso de
Seguimiento

Fuente: Elaboracion propia con base en la Tabla 8. Tabla general de procesos.
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Anexo 4. “Resultados de los indicadores estratégicos y de gestiéon del Fondo”

Tabla 9. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del fondo (2016)

Avance Avance
con con
respecto Meta Avance | respecto
a la meta programada en a la meta
en 2016 para el 2015 2015 en 2015

Justificacion del avance con
respecto a la meta (explicar
por qué se cumplieron las
metas)

Frecuencia Unidad de Meta Avance
de did programada en
med medida en 2016 2016

Medios de verificacion (fuentes de
informacion)

Nombre del
Indicador

Nivel de

Objetivo

(Avance/
Meta)

Indicadores MIR Federal

(Avance/
Meta)

Razén de Mortalidad

Muertes maternas de mujeres sin seguridad
social:
www.sinais.salud.gob.mx/basededatos/cubos;

destinado a la
Prestacion de

Fin Materna de mujeres Anual Otra 35.74 30.9 113.54%" ND ND ND N de Nacid : d d .
sin seguridad social amero de Nacidos vivos de madres sin
seguridad social:
www.sinais.salud.gob.mx/basededatos/cubos
Porcentaie de nacidos Nacidos vivos de madres sin seguridad social
R d J d . atendidas por personal médico:
. VNOS. € ma rfes sin . www.sinais.salud.gob.mx/basededatos/cubos;
Propésito seguridad social Anual Porcentaje 98.35 98.48 100.13% ND ND ND N total d id ; d d -
atendidas por personal amero total de nacidos vivos de madres sin
médico seguridad social:
www.sinais.salud.gob.mx/basededatos/cubos
Estructura programatica de las 32 entidades
federativas alineadas a la Estructura
programatica homologada, donde se
contemplan acciones de salud materna,
sexual y reproductiva. La estructura
Médicos generales programatica es revisada por la DGPOP de la
es ecialigtas or ca)c,ia Secretaria de Salud y concertada con las
milp p Anual Otra 0.97 0.99 102.06% ND ND ND entidades federativas en el Programa Anual
habitantes(poblacién . . R de Trabajo. La fuente de informacion de las
no derechoﬁabiente) Estructuras Programaticas es el Programa
Anual de Trabajo, donde los datos se
ingresan y se registran en el Sistema Web de
Componentes Integracion Programatica Presupuestal de la
Secretaria de Salud (SWIPPSS), La base de
datos de las estructuras programaticas es
consolidada por la DGPOP
Porcentaje de
?ér;rcatrlrj:éat?cas Subsistema de Informacién de Equipamiento,
. Recursos Humanos e Infraestructura para la
o
Zggi‘;!‘;iag:; flj’é‘ Anual Porcentaje 28 2 100.00% ND ND ND atencion a la Salud (SINERHIAS), Censo de
materna, sexual y poblacién proyectada para el afio 2013
reproductiva
Porcentaie del gasto Gasto en la Subfuncién de Prestacion de
total del IJ:ASSP? Servicios de Salud a la Comunidad: Sistema
Actividades Semestral Porcentaje 20.73 20.73 100.00% ND ND ND de Cuentas en Salud a Nivel federal y Estatal

en Salud (SICUENTAS). Disponible en:
www.sinais.salud.gob.mx; Gasto total del
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Tabla 9. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del fondo (2016)

Avance Avance

con con ey
Justificacion del avance con

Meta Avance respecto Meta Avance | respecto . Y 0
Medios de verificacion (fuentes de respecto a la meta (explicar

N Frecuencia .
Nivel de Nombre del Unidad de
programada en a la meta programada en a la meta 5 iy p .
informacion) por qué se cumplieron las

de

Obletivo Indicadon medicion | Mmedida en 2016 2016  en2016  parael 2015 | 2015 | en 2015 R
(Avance/ (Avance/
Meta) Meta)

Indicadores MIR Federal

FASSA: Sistema de Cuentas en Salud a Nivel
federal y Estatal en Salud (SICUENTAS).
Disponible en: www.sinais.salud.gob.mx

Servicios de Salud a la
Comunidad

Gasto Total del FASSA: Sistema de Cuentas

Porcentaje del gasto en Salud a Nivel federal y Estatal en Salud

total del FASSA (SICUENTAS). Disponible en:
destinado a los bienes Semestral Porcentaje 73.14 73.14 100.00% ND ND ND www..smalsAsaqu.glob.mx; Gasto‘t'ejermdlo en
los bienes y servicios de proteccién social en

y servicios de
Proteccion Social en
Salud

salud: Sistema de Cuentas en Salud a Nivel
federal y Estatal en Salud (SICUENTAS).
Disponible en: www.sinais.salud.gob.mx

Indicadores Estatales

Fuente: Elaboracion propia con base en la Tabla 9 y en los reportes definitivos del periodo 2016-2020 entregados por el estado para la evaluacion.

' Para el célculo del porcentaje de avance en el cumplimiento de la meta de este indicador con sentido descendente, se utilizo la siguiente férmula:

=(Valor de la Meta-Valor del Avance)*100/Valor de la meta+100 (SHCP/GRMID, 2022).
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Nivel de

Objetivo

Tabla 9. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del fondo (2017)

Nombre del Indicador

Frecuencia

de
medicion

Unidad
de
medida

Avance con
respecto a
la meta en

2017
(Avance/
Meta)

Meta
programada
para el 2016

Meta Avance
programada en
en 2017 2017

Indicadores MIR Federal

Avance en
2016

Avance con
respecto a la
meta en 2016
(Avance/
Meta)

Medios de verificacion (fuentes de
informacion)

Justificacion del avance
con respecto a la meta
(explicar por qué se
cumplieron las metas)

Razon de Mortalidad Materna
de mujeres sin seguridad
social

Anual

Otra

228 228 100.00%" 35.74

30.9

113.54%"

Muertes maternas de mujeres sin
seguridad social:
www.sinais.salud.gob.mx/basededat
os/cubos; Numero de Nacidos vivos
de madres sin seguridad social:
www.sinais.salud.gob.mx/basededat
os/cubos

Propésito

Porcentaje de nacidos vivos
de madres sin seguridad
social atendidas por personal
médico

Anual

Porcentaje

98.5 94.5 95.94% 98.35

98.48

100.13%

Nacidos vivos de madres sin
seguridad social atendidas por
personal médico:
www.sinais.salud.gob.mx/basededat
os/cubos; Numero total de nacidos
vivos de madres sin seguridad
social:
www.sinais.salud.gob.mx/basededat
os/cubos

Componentes

Médicos generales y
especialistas por cada mil
habitantes(Poblacion no
derechohabiente)

Anual

Otra

0.98 1.01 103.06% 0.97

0.99

102.06%

Subsistema de Informacion de
Equipamiento, Recursos Humanos e
Infraestructura para la atencion a la
Salud (SINERHIAS), Censo de
poblacién proyectada para el afio
2013

Porcentaje de Estructuras
programaticas homologadas
con acciones de salud
materna, sexual y
reproductiva

Anual

Porcentaje

23 23 100.00% 23

23

100.00%

Estructura programatica de las 32
entidades federativas alineadas a la
Estructura programatica
homologada, donde se contemplan
acciones de salud materna, sexual y
reproductiva. La estructura
programatica es revisada por la
DGPOP de la Secretaria de Salud y
concertada con las entidades
federativas en el Programa Anual de
Trabajo. La fuente de informacion
de las Estructuras Programaticas es
el Programa Anual de Trabajo,
donde los datos se ingresan y se
registran en el Sistema Web de
Integracion Programatica
Presupuestal de la Secretaria de
Salud (SWIPPSS), La base de datos
de las estructuras programaticas es
consolidada por la DGPOP

Actividades

Porcentaje del gasto total del
FASSA destinado a la

Semestral

Porcentaje

213 20.7 97.18% 20.73

20.73

100.00%

Gasto en la Subfuncién de
Prestacion de Servicios de Salud a
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Tabla 9. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del fondo (2017)

Avance con
respecto a
la meta en

2017
(Avance/
Meta)

Meta
programada
para el 2016

Meta Avance
programada en
en 2017 2017

Frecuencia Unidad
Nombre del Indicador de de
medicion medida

Nivel de

Objetivo

Indicadores MIR Federal

Avance en
2016

Avance con
respecto a la
meta en 2016
(Avance/
Meta)

Medios de verificacion (fuentes de
informacion)

Justificacion del avance
con respecto a la meta
(explicar por qué se
cumplieron las metas)

Prestacion de Servicios de
Salud a la Comunidad

la Comunidad: Sistema de Cuentas
en Salud a Nivel federal y Estatal en
Salud (SICUENTAS). Disponible en:
www.sinais.salud.gob.mx; Gasto
total del FASSA: Sistema de
Cuentas en Salud a Nivel federal y
Estatal en Salud (SICUENTAS).
Disponible en:
www.sinais.salud.gob.mx

Porcentaje del gasto total del
FASSA destinado a los
bienes y servicios de
Proteccion Social en Salud

Semestral Porcentaje 73.4 74.2 101.09% 73.14

73.14

100.00%

Gasto Total del FASSA: Sistema de
Cuentas en Salud a Nivel federal y
Estatal en Salud (SICUENTAS).
Disponible en:
www.sinais.salud.gob.mx; Gasto
ejercido en los bienes y servicios de
proteccion social en salud: Sistema
de Cuentas en Salud a Nivel federal
y Estatal en Salud (SICUENTAS).
Disponible en:
www.sinais.salud.gob.mx

Indicadores Estatales

Fuente: Elaboracion propia con base en la Tabla 9 y en los reportes definitivos del periodo 2016-2020 entregados por el estado para la evaluacion.

' Para el célculo del porcentaje de avance en el cumplimiento de la meta de esta indicador con sentido descendente, se utilizo la siguiente férmula:

=(Valor de la Meta-Valor del Avance)*100/Valor de la meta+100 (SHCP/GRMID, 2022).

237



° ©® e _® ®

I. e e 00 I
Investigacion en salud
y demografia s. c.

Evaluacion Especifica del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020

Producto 3. Informe Final de Evaluacion

Tabla 9. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del fondo (2018)

Avance Avance
con con
Frecuencia Unidad de Meta respecto a Meta respecto a
medida programada la meta en programada la meta en
en 2018 2018 para el 2017 2017

Justificacion del avance
con respecto a la meta
(explicar por qué se

Medios de verificacion (fuentes de
informacion)

Nivel de
Objetivo

Nombre del Indicador de
medicién

(Avance/
Meta)

(Avance/
Meta)

cumplieron las metas)

Indicadores MIR Federal

Muertes maternas de mujeres sin seguridad

Razén de Mortalidad wwwSOCIal‘;,inais salud.gob.mx/basededatos/cubos;
Fin Materna de mujeres sin Anual Otra 36.5 311 114.79%" 22.8 22.8 100.00%’ N ) d AN 'd-g . d d L !

seguridad social amero de Nacidos vivos de madres sin

seguridad social:

www.sinais.salud.gob.mx/basededatos/cubos
Porcentaie de nacidos Nacidos vivos de madres sin seguridad social
Vivos de Jmadres sin atendidas por personal médico:

Propésito | seguridad social Anual Porcentaje 81.1 81.2 100.12% 98.5 945 95.04% | Www-sinais.saud gob mx/basededatos/cubos;
atendidas por personal amero total de nacidos vivos de madres sin
médico seguridad social:

www.sinais.salud.gob.mx/basededatos/cubos
Médicos generales y Subsistema de Informacién de Equipamiento,
especialistas por cada o o Recursos Humanos e Infraestructura para la
mil habitantes(Poblacion Anual Otra 0.9 09 100.00% 098 1.01 103.06% | ,iencion a la Salud (SINERHIAS), Censo de
no derechohabiente) poblacién proyectada para el afio 2013
Estructura programatica de las 32 entidades
federativas alineadas a la Estructura
programatica homologada, donde se
contemplan acciones de salud materna,
Porcentaie de sexual y reproductiva. La estructura
Componentes Estructurjas programatica es revisada por la DGPOP de la
programaticas Secretaria de Salud y concertada con las
homologadas con Anual Porcentaje 23.1 23.1 100.00% 23 23 100.00% | entidades federativas en el Programa Anual
acciones de salud de Trabajo. La fuente de informacion de las
materna. sexual Estructuras Programaticas es el Programa
re roduétiva y Anual de Trabajo, donde los datos se
p ingresan y se registran en el Sistema Web de
Integracion Programatica Presupuestal de la
Secretaria de Salud (SWIPPSS), La base de
datos de las estructuras programaticas es
consolidada por la DGPOP
Gasto en la Subfuncién de Prestacion de
Porcentaje del gasto Servicios de Salud a la Comunidad: Sistema
total del FASSA de Cuentas en Salud a Nivel federal y Estatal
destinado a la . o o en Salud (SICUENTAS). Disponible en:
Prestacion de Servicios Semestral Porcentaje 204 2 102.94% 213 207 97.18% www.sinais.salud.gob.mx; Gasto total del
Actividades de Salud a la FASSA: Sistema de Cuentas en Salud a Nivel
Comunidad federal y Estatal en Salud (SICUENTAS).
Disponible en: www.sinais.salud.gob.mx
Porcentaje del gasto . o o Gasto Total del FASSA: Sistema de Cuentas
total del FASSA Semestral Porcentaje 74.9 73.9 98.66% 734 74.2 101.9% en Salud a Nivel federal y Estatal en Salud
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Tabla 9. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del fondo (2018)

Nivelde Nombre del Indicador

Objetivo

destinado a los bienes y
servicios de proteccion
social en salud

Frecuencia
de
medicién

Unidad de
medida

Meta
programada
en 2018

Avance
en 2018

Avance
con
respecto a
la meta en
2018
(Avance/
Meta)

Meta
programada
para el 2017

Avance
con
respecto a
la meta en
2017
(Avance/
Meta)

Medios de verificacion (fuentes de
informacion)

(SICUENTAS). Disponible en:
www.sinais.salud.gob.mx; Gasto ejercido en
los bienes y servicios de proteccién social en
salud: Sistema de Cuentas en Salud a Nivel
federal y Estatal en Salud (SICUENTAS).
Disponible en: www.sinais.salud.gob.mx

Justificacion del avance
con respecto a la meta
(explicar por qué se
cumplieron las metas)

Indicador

es Estatales

Fuente: Elaboracion propia con base en la Tabla 9 y en los reportes definitivos del periodo 2016-2020 entregados por el estado para la evaluacion.

' Para el célculo del porcentaje de avance en el cumplimiento de la meta de esta indicador con sentido descendente, se utilizo la siguiente formula:

=(Valor de la Meta-Valor del Avance)*100/Valor de la meta+100 (SHCP/GRMID, 2022).
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Tabla 9. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del fondo (2019)

Avance Avance
. con con Justificacion del avance
Nivel de Erecusncla Unidad de Msta Avancolgrespsctold Meta [EEEHD Medios de verificacion (fuentes de con respecto a | t:
. pecto a la meta
Objetivo Nombre del Indicador d_e_ ) medida programada en el la meta en programada la meta en informacién) (explicar por qué se
medicion en 2019 2019 2019 para el 2018 2018 3
(Avance/ (Avancel cumplieron las metas)
Meta) Meta)
Indicadores MIR Federal
Muertes maternas de mujeres sin seguridad
Razén de Mortalidad social: ,
Fin Materna de mujeres sin Anual Otra 21.7" 3839 | 23.00%? 36.5 31.1 11479972 | waw-sinais.salud gob.mx/basededatos/cubos;
seguridad social umero de Na}mdos vivos de madres sin
seguridad social:
www.sinais.salud.gob.mx/basededatos/cubos
Porcentaje de nacidos Nacidos vivos de madres sin seguridad social
vivos de madres sin atendigasl por personal médico:
Propésito | seguridad social Anual Porcentaje 86.5 93.06 | 107.58% 81.1 81.2 100.12% ‘,ﬂl"f"w's'”a's‘sa'”d-go.*"m"’ basededatos/cubos;
atendidas por personal umero total qe'nat:ldos vivos de madres sin
médico seguridad social:
www.sinais.salud.gob.mx/basededatos/cubos
Médicos generales y Subsistema de Informacién de Equipamiento,
especialistas por cada o o Recursos Humanos e Infraestructura para la
mil habitantes(Poblacion Anual Otra 1 087 79.25% 09 09 100.00% | Siencion a la Salud (SINERHIAS), Censo de
no derechohabiente) poblacién proyectada para el afio 2013
Estructura programatica de las 32 entidades
federativas alineadas a la Estructura
programatica homologada, donde se
contemplan acciones de salud materna,
Porcentaie de sexual y reproductiva. La estructura
Componentes Estructurjas programatica es revisada por la DGPOP de la
programaticas Segretarl’a de Salyd y concertada con las
homologadas con Anual Porcentaje 46.2 46.15 99.9% 23.1 23.1 10000% | Enidades federativas en el Programa Anual
acciones de salud e Trabajo. La fuente. clie informacion de las
materna, sexual y Estructuras Programaticas es el Programa
reproduétivaa Anual de Trabajo, donde los datos se
ingresan y se registran en el Sistema Web de
Integracion Programatica Presupuestal de la
Secretaria de Salud (SWIPPSS), La base de
datos de las estructuras programaticas es
consolidada por la DGPOP
Gasto en la Subfuncién de Prestacion de
Porcentaje del gasto Servicios de Salud a la Cgmunidad: Sistema
total del FASSA de Cuentas en Salud a vagl fedleral y Estatal
destinado a la Prestacion | Semestral | Porcentaje 21.8 21.8 100.00% 20.4 21 102.94% | ©n Salud (SICUENTAS). Disponible en:
de Servicios de Salud a www.smallsAsaIud.gob.mx, Gasto total del i
Actividades la Comunidad FASSA: Sistema de Cuentas en Salud a Nivel
federal y Estatal en Salud (SICUENTAS).
Disponible en: www.sinais.salud.gob.mx
Porcentaje del gasto . Gasto Total del FASSA: Sistema de Cuentas
total del FASSA Semestral Porcentaje 73 720 99.88% 74.9 739 98.66% en Salud a Nivel federal y Estatal en Salud
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Tabla 9. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del fondo (2019)

Avance Avance

con con i
Justificacion del avance

Medios de verificacion (fuentes de con respecto a la meta
informacion) (explicar por qué se
cumplieron las metas)

Nivel de Frecuencia Unidad de Meta Avance respecto a Meta respecto a

Nombre del Indicador de medida programada en el la meta en programada la meta en
medicion en 2019 2019 2019 para el 2018 2018

(Avance/ (Avance/
Meta) Meta)

Objetivo

Indicadores MIR Federal

destinado a los bienes y (SICUENTAS). Disponible en:
servicios de proteccion www.sinais.salud.gob.mx; Gasto ejercido en
social en salud los bienes y servicios de proteccién social en

salud: Sistema de Cuentas en Salud a Nivel
federal y Estatal en Salud (SICUENTAS).
Disponible en: www.sinais.salud.gob.mx

Indicadores Estatales

Fuente: Elaboracion propia con base en la Tabla 9 y en los reportes definitivos del periodo 2016-2020 entregados por el estado para la evaluacion.
" Corresponde a la meta modificada.

2 Para el calculo del porcentaje de avance en el cumplimiento de la meta de esta indicador con sentido descendente, se utiliz la siguiente férmula:
=(Valor de la Meta-Valor del Avance)*100/Valor de la meta+100 (SHCP/GRMID, 2022).

3 Este indicador se midi6 hasta 2019.
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Tabla 9. Resultados de los indicadores estratégi y de gestion del fondo (2020)

Justificacion del
avance con
respecto a la
meta (explicar
por qué se

Avance con

respecto a la

meta de 2019
(Avance/

Avance con

respecto a la

meta en 2020
(Avance/

Meta
programada
para el 2019

Meta
programada
en 2020

Frecuencia Unidad

Medios de verificacion (fuentes de
informacion)

Avance
en 2019

Avance
en 2020

Nivel de
Objetivo

Nombre del Indicador de de

medicion medida

Meta)

Indicadores MIR Federal

Meta)

cumplieron las

metas)

Razén de Mortalidad

Muertes maternas de mujeres sin seguridad
social:
www.sinais.salud.gob.mx/basededatos/cubos;

atenciones para la salud

Fin Materna de mujeres sin Anual Otra 21.69 35.85 34.72%" 21.7 38.39 23.09%" . . : .
seguridad social Numgro de Na}mdos vivos de madres sin
seguridad social:
www.sinais.salud.gob.mx/basededatos/cubos
Porcentaje de nacidos Nacidos vivos de madres sin seguridad social
Vivos de madres sin atendigasl por personal médico:

Propésito | seguridad social Anual | Porcentaje 94.47 72.96 77.23% 86.5 093.06 107.58% www.sinais. sajud.gob.mifbasededatos/cubos;
atendidas por personal umero total qe'nat:ldos vivos de madres sin
médico seguridad social:

www.sinais.salud.gob.mx/basededatos/cubos
Médicos generales y Subsistema de Informacién de Equipamiento,
especialistas por cada o o Recursos Humanos e Infraestructura para la
Componentes | '\ Vitantes(Poblacion Anual Otra 1.03 087 84.74% 1 0387 79.25% atencion a la Salud (SINERHIAS), Censo de
no derechohabiente) poblacién proyectada para el afio 2013
Gasto Total del FASSA: Sistema de Cuentas
Porcentaje del gasto en Salud a Nivel federal y Estatal en Salud
total del FASSA (SICUENTAS). Disponible en:
destinadoala Semestral | Porcentaje 22.31 21.77 97.58% 21.8 21.8 100.00% wwiw.sinais.salud.gob.mx; Gasto ejercido en
Prestacion de Servicios los bienes y servicios de proteccién social en
de Salud a la salud: Sistema de Cuentas en Salud a Nivel
Comunidad federal y Estatal en Salud (SICUENTAS).
Disponible en: www.sinais.salud.gob.mx
Estructura programatica de las 32 entidades
federativas alineadas a la Estructura
programatica homologada, donde se
contemplan acciones de salud materna,
sexual y reproductiva. La estructura
Actividades Porcentaje del gasto programatica es revisada por la DGPOP de la
total del FASSA Segretarl’a de Salyd y concertada con las
destinado a los bienesy | Semestral | Porcentaje 73.74 72.95 98.93% 73 72.91 99.88% znt'dade§ federativas en el Programa Anual
senvicios de proteccion e Trabajo. La fuente. clie informacion de las
social en salud Estructuras Programaticas es el Programa
Anual de Trabajo, donde los datos se
ingresan y se registran en el Sistema Web de
Integracion Programatica Presupuestal de la
Secretaria de Salud (SWIPPSS), La base de
datos de las estructuras programaticas es
consolidada por la DGPOP
Porcentaje de Gasto en la Subfuncién de Prestacion de
Anual Porcentaje 100 100 100.00% NA NA NA Servicios de Salud a la Comunidad: Sistema

de Cuentas en Salud a Nivel federal y Estatal
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Tabla 9. Resultados de los indicadores estratégi y de gestion del fondo (2020)

Justificacion del
Avance con Avance con avance con
Frecuencia Unidad Meta respecto a la Meta [XELD respecto a la respecto a la
meta (explicar
por qué se

Nivel de
Objetivo

Medios de verificacion (fuentes de
informacion)

Nombre del Indicador de de programada meta en 2020 programada en 2019 meta de 2019
medicion medida en 2020 (Avance/ para el 2019 (Avance/
Meta) Meta) cumplieron las
metas)

Indicadores MIR Federal

programadas con en Salud (SICUENTAS). Disponible en:
recurso asignado? www.sinais.salud.gob.mx; Gasto total del
FASSA: Sistema de Cuentas en Salud a Nivel
federal y Estatal en Salud (SICUENTAS).
Disponible en: www.sinais.salud.gob.mx

Indicadores Estatales

Fuente: Elaboracion propia con base en la Tabla 9 y en los reportes definitivos del periodo 2016-2020 entregados por el estado para la evaluacion.

' Para el célculo del porcentaje de avance en el cumplimiento de la meta de esta indicador con sentido descendente, se utilizo la siguiente férmula:
=(Valor de la Meta-Valor del Avance)*100/Valor de la meta+100 (SHCP/GRMID, 2022).

2 Este indicador inicia su medicion en 2020.
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Tabla 10. Analisis de modificacion de Indicadores (2016 — 2020)

Nombre del Indicador

Nivel de
objetivo

Unidad
de
medida

Meta

programada
en 2016

Avance
con
respecto
a la meta
en 2016

Cambios
enel
indicador
2017
respecto
a 2016

Meta
programada
en 2017

Indicadores MIR Federal

Avance
con
respecto
ala
meta en
2017

Cambios
enel
indicador
2018
respecto
a 2017

Meta
programada
en 2018

Avance
con
respecto
ala
meta en
2018

Cambios
enel
indicador
2019
respecto
a 2018

Meta
programada
en 2019

Avance
con
respecto
ala
meta en
2019

Cambios
enel

indicador

2020
respecto
a 2019

Meta

programada
en 2020

Avance
con
respecto
ala
meta en
2020

Razén de Mortalidad Materna de mujeres sin

: ; Fin Otra 35.74 113.54 - 228 100.00 - 36.5 114.79 - 217 23.09 - 21.69 34.72

seguridad social
Porcentaje de nacidos vivos de madres sin Proposito | Porcentaje 98.35 100.13 - 98.5 95.94 - 81.1 100.12 - 86.5 107.58 - 94.47 .23
seguridad social atendidas por personal médico
Médicos generales y especialistas por cadamil | 0 nente | Otra 097 102.06 . 098 103.06 . 0.9 100.00 - 1.1 79.25 - 1.03 84.74
habitantes(Poblacién no derechohabiente)
Porcentaje de Estructuras programaticas dSeerr(::Jd?r
homologadas con acciones de salud materna, Componente | Porcentaje 23 100.00 - 23 100.00 - 23.1 100.00 - 46.2 99.9 este - -
sexual y reproductiva o

indicador
Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a
la Prestacion de Servicios de Salud a la Actividad Porcentaje 20.73 100.00 - 213 97.18 - 20.4 102.94 - 21.8 100.03 - 22.31 97.58
Comunidad
Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a
los bienes y servicios de Proteccion Social en Actividad Porcentaje 73.14 100.00 - 73.4 101.09 - 74.9 98.66 - 73 99.88 - 73.41 98.93
Salud

Se

Porcentaje de atenciones para la salud Actividad Porcentaje ~ ~ _ ~ R _ ~ R _ ~ R incorporé 100.00 100.00
programadas con recurso asignado este

indicador

Fuente: Elaboracion propia con base en las Tablas 9y 10, asi como en los reportes definitivos del periodo 2016-2020 entregados por el estado para la evaluacion.

244



Evaluacion Especifica del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los

Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020
Producto 3. Informe Final de Evaluacion

° ©® e _® ®

I. e e 00 I
Investigacion en salud
y demografia s. c.

Seccion
de la evaluacion

Anexo 5 “Conclusiones: fortalezas, retos y recomendaciones del Fondo”

Tabla 11. Fortalezas, Retos y Recomendaciones del Fondo

Fortalezas/

Debilidades/
Amenazas

Recomendaciones

Actores
Involucrados

Valoracion

Contribucion y destino

Oportunidades

F1. Disponibilidad de

criterios para la distribucion

de los recursos en la

normatividad federal y en el
acuerdo de descentralizacion

signado por el estado.

D1. Ausencia de un diagnostico
de necesidades de recursos
humanos y materiales para la
prestacion de los servicios de
salud.

. Disefar y divulgar una guia para

la realizacién del diagndstico de
necesidades de recursos
humanos y materiales, que
incluya los elementos a
considerar para su integracion y
el plazo para su revisiéon y
actualizacion.

. Elaborar un procedimiento para

la integracioén del diagnéstico de
necesidades de recursos
humanos y materiales.

ISEM

Direccion de Servicios
de Salud

Direccion de
Administracion

Subdireccién de
Recursos Humanos

Subdireccién de
Recursos Materiales

Subdireccién de
Infraestructura

Unidad de
Informacion,
Planeacion,
Programacion y
Evaluacién

F2. Documentacién

adecuada del destino de las

aportaciones.

D2. Falta de documentacion de
los criterios de distribucién de los
recursos al interior de la entidad
federativa.

. Hacer explicitos los criterios

empleados para la distribucion
de los recursos al interior del
estado en un documento y
establecer un plazo para su
revision y actualizacion.

ISEM

Direccion de Servicios
de Salud

Direccion de Finanzas

Subdireccién de
Tesoreriay
Contabilidad

Secretaria de
Finanzas

Direccion General de
Politica Fiscal

Direccion General de
Tesoreria

general

23
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Tabla 11. Fortalezas, Retos y Recomendaciones del Fondo

Fortalezas/
Oportunidades

Debilidades/
Amenazas

Recomendaciones

Actores
Involucrados

Valoracion
general

F3. Diversidad de fuentes de
financiamiento que permiten
la operacion de las unidades
médicas para la prestacion
de los servicios de salud.

D3. Disminucién del personal de
salud en el periodo evaluado.

. ldentificar y atender las causas

que originaron esta disminucién
de personal.

ISEM

Direccion de
Administracion

Subdireccién de
Recursos Humanos

Gestion

F1. Se cuenta con un
Manual de Procedimientos
para el Control del Ejercicio
de los Recursos del FASSA.

D1. Dispersion de procesos y
procedimientos relacionados con
la gestion del Fondo en los
diferentes manuales de
procedimientos de la entidad
federativa.

. Complementar y difundir el

manual de procedimientos del
FASSA con todos los procesos
y procedimientos relacionados
con la gestion del Fondo y
difundirlo entre las areas
normativas y operativas
involucradas.

ISEM

Unidad de
Modernizacion
Administrativa

Unidad de
Informacion,
Planeacion,
Programacion y
Evaluacién

Direccion de Servicios
de Salud

Subdireccién de
Recursos Humanos

Subdireccién de

Tesoreriay
Contabilidad

SEFI

Subdireccién de
Manuales de

Procedimientos
Administrativos

Centro de Excelencia
de Procesos

Direccion General de
Politica fiscal

Direccion de Finanzas

Direccion General de
Tesoreria
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Tabla 11. Fortalezas, Retos y Recomendaciones del Fondo

Fortalezas/
Oportunidades

Debilidades/
Amenazas

Recomendaciones

Actores
Involucrados

Valoracion
general

Direccion General de
Evaluacién del
Desempefio

F2. Disponibilidad de

normatividad estatal para el

proceso de planeacion y

presupuestacion de recursos

para la prestacion de
servicios de salud en el
estado.

D2. Carencia de evidencias que
documenten que los mecanismos
de verificacion de la oportunidad
en las transferencias son
conocidos por las areas
responsables.

. Definir e implementar

mecanismos de difusion

ISEM
Direccion de Finanzas
SEFI

Direccion General de
Politica Fiscal

Direccion General de
Tesoreria

F3. Se cuenta con procesos

documentados para la

planeacion de los recursos

para la prestacion de
servicios de salud.

D3. Fallas en la comunicacion
entre las areas normativas y
operativas involucradas en la
gestion del Fondo.

. Establecer estrategias efectivas

de comunicacion entre las areas
normativas y operativas
relacionadas con la gestion del
Fondo.

Areas normativas y
operativas
involucradas en la
gestion del Fondo.

seguridad social.

F4. Disponibilidad de A1. Falta de oportunidad en la . Fortalecer los mecanismos de ISEM
mecanismos documentados || difusiéon de cambios en la comunicacioén y coordinacion Unidad de
de seguimiento de los legislacién y normatividad que entre todas las areas Informacién
recursos del Fondo. regula el Fondo por parte de las responsables de facilitar el Planeacion ’
autoridades federales. cumplimiento de los procesos Programaci’c’m y
clave en la gestion del Fondo. Evaluacion
SEFI
DGPyP
SHCP
Generacion de informacion | F1. Reporte adecuado de D1. Deficiente recoleccion de . Definir la informacién necesaria ISEM
y rendicién de cuentas informacion para monitorear || informacién para la planeacion, para la para la planeacion, Unidad de
el desempefio del Fondo. asignacion y seguimiento de asignacion y seguimiento de Informacién
recursos del Fondo. recursos del Fondo, que al Planeacion ’ 2.7
menos incluya: Programacion y
- Cuantificacion de la poblacién sin Evaluacién
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Tabla 11. Fortalezas, Retos y Recomendaciones del Fondo

Fortalezas/
Oportunidades

Debilidades/
Amenazas

Recomendaciones

Actores
Involucrados

Valoracion
general

- Plantilla de personal
- Infraestructura médica
- Indicadores de Salud

2. Sistematizar la recoleccion de
informacion para la planeacion,
asignacion y seguimiento de
recursos del Fondo.

3. Hacer publica la informaciéon
recolectada.

Direccion de Servicios
de Salud

F2. Disponibilidad de D2. Carencia de mecanismos de | 4. Disefar e implementar de ISEM
mecanismos de participacion ciudadana para el estrategias para integrar al aval Area Estatal de
transparencia y rendicion de || seguimiento del ejercicio de las ciudadano en el seguimiento del | 3jidad
cuentas acordes con la aportaciones. ejercicio de las aportaciones del )
normatividad aplicable. Fondo. Unidad de
Informacion,
Planeacion,
Programacion y
Evaluacién
Orientaciéon y medicion de | F1. Se cuenta con D1. Falta de la explicacion de las | 1. Realizar las gestiones ISEM
resultados indicadores de la MIR federal || desviaciones en el cumplimiento administrativas ante la DGPYP y | ynidad de
del Fondo para documentar || de las metas de los indicadores la SHCP para que se incluyan Informacion,
y dar seguimiento a los de la MIR en los reportes de las justificaciones en los Planeacion,
resultados. resultados trimestrales y reportes trimestrales y Programacion y
definitivos. definitivos del SRFT. Evaluacion 20
SHCP

Direccion General de
programacion y
Presupuesto de
(DGPyP)
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Tabla 11. Fortalezas, Retos y Recomendaciones del Fondo

Fortalezas/
Oportunidades

Debilidades/
Amenazas

Recomendaciones

Actores
Involucrados

Valoracion
general

F2. Se cuenta con una

Evaluacién de Consistencia

y Resultados de 2014
realizada al Fondo.

F3. Se cuenta con

instrumentos federales para
la evaluacion de la calidad

D2. Carencia de evaluaciones
estatales al Fondo durante el
periodo evaluado.

. Definir el tipo de evaluacién que

debe realizarse al Fondo con
base en lo mandatado en la
normatividad federal y estatal.

. Incluir en el Programa de

Evaluacion Estatal la evaluacion
que deba realizarse al Fondo.

ISEM

Unidad de
Informacion,
Planeacion,
Programacion y
Evaluacién
SEFI

Direccion General de
Evaluacién del

Desempefio

Institucional
D3. Carencia de sustento de la . Gestionar en la DGCES la ISEM
rigurosidad de los instrumentos entrega del documento que Area Estatal de
federales empleados para respalde la rigurosidad de los Calidad

evaluar la calidad de los servicios
de salud.

instrumentos.

Direccion General de
Calidad y Educacion
en Salud (DGCES)

D4. Falta de documentacion del . Integrar un documento con el ISEM

célculo de la muestra para la célculo de la muestra para Area Estatal de
aplicacion de los instrumentos asegurar la representatividad de | gjigad
federales para evaluar la calidad los resultados de los

de los servicios de salud. instrumentos aplicados.

FONDO F1. Se dispone de D1. Carencia de un objetivo . Realizar la gestion ante las ISEM
normatividad federal y preciso para el Fondo en la autoridades de nivel central para | ynigad de
estatal que regula la gestion || normatividad federal y estatal. lograr que la definicion de un Informacion
del Fondo en la entidad objetivo del FASSA en la Planeacion ’
federativa. normatividad federal y estatal. Programaci’c’m y

Evaluacién 2.8
SEFI

Direccion General de
Evaluacién del
Desempefio
Institucional

249



Evaluacion Especifica del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para los

Servicios de Salud (FASSA) en el Estado de México, 2016 a 2020
Producto 3. Informe Final de Evaluacion

° ©® e _® ®

I. e e 00 I
Investigacion en salud
y demografia s. c.

Seccion

de la evaluacion

Tabla 11. Fortalezas, Retos y Recomendaciones del Fondo

Fortalezas/
Oportunidades

Debilidades/
Amenazas

Recomendaciones

Actores
Involucrados

Valoracion
general

F2. Puntual transferencia de
recursos del Fondo de la
federacion al estado y de
éste a las unidades
administrativas.

D2. Inconsistencias entre el
problema de salud por atender
planteado en el AP, su
representacion positiva en el AO
y el objetivo de nivel de Propésito
de la MIR federal del FASSA.

F3. Se cuenta con el SRFT
para el seguimiento de los
recursos del Fondo y de los
indicadores de la MIR
federal.

0O1. Se llevan a cabo
evaluaciones al Fondo
coordinadas por el nivel
federal, que permiten
identificar areas de
oportunidad en el
desempefio del FASSA en el
estado.

D3. Incumplimiento de la logica
vertical de la MIR federal del
FASSA.

. Gestionar la realizacién de un

taller participativo en el que se
aplique la metodologia de marco
I6gico, para conceptualizar,
definir y operacionalizar el
problema publico que se
pretende atender con el FASSA
y que abarque la actualizacion
de la MIR del Fondo.

ISEM

Unidad de
Informacion,
Planeacion,
Programacion y
Evaluacién

SEFI

Direccion General de
Evaluacién del
Desempefio
Institucional

DGPyP

Direccion General de
Evaluacién del
Desempefio.
CONEVAL

SHCP

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la evaluacion.
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