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ANEXO 1.
DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Identificación del Programa presupuestario.

Nombre: Planeación y presupuesto basado en resultados
Clave programática: 01050205
Unidad Responsable: Secretaría de Finanzas.
Unidad Ejecutora: Subsecretaría de Planeación y Presupuesto.
Año de inicio de operación: 2015

Problema que atiende.

El problema descrito para justificar la intervención gubernamental por la Unidad Ejecutora
como resultado de la aplicación de la Metodología del Marco Lógico (MML) En 2021 fue:

Los servidores públicos de las dependencias, entidades públicas, organismos autónomos,
poderes Legislativo y Judicial, así como de los municipios del Estado de México, operan
inadecuadamente el Sistema de Planeación Democrática para el Desarrollo del Estado de
México y Municipios, aplicando mecanismos y lineamientos de planeación
desactualizados, lo cual genera ineficacia en el proceso de planeación, programación,
presupuestación, seguimiento y evaluación de la gestión pública, incidiendo en resultados
deficientes para la población mexiquense.

Objetivos estatales y sectoriales a los que se vincula.
El Programa presupuestario “Planeación y presupuesto basado en resultados” se vinculó
con los siguientes objetivos:

Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023:

Eje II Gobierno Capaz y Responsable.
Objetivo 5.8 Garantizar una administración pública competitiva y responsable.
Estrategia 5.8.3. Consolidar la Gestión para Resultados en la administración pública

estatal.

Para el caso del Programa Transversal 2017-2023, el Programa se vincula con

Objetivo transversal 5: Garantizar una administración pública competitiva.
Estrategia 5.10. Impulsar el conocimiento y aplicación de la GpR de sus

componentes: Presupuesto basado en PbR y el Sistema de
Evaluación del Desempeño (SED).

Línea de acción 5.10.1 Emitir y difundir los documentos metodológicos y normativos,
aplicables al proceso presupuestario del Gobierno del Estado
de México.

Línea de acción 5.10.2 Fortalecer la oferta de capacitación en materia de GpR, PbR
y SED para los servidores públicos de las dependencias,
entidades públicas y organismo autónomos.
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Línea de acción 5.10.3 Difundir y elaborar los lineamientos metodológicos
municipales para la planeación, programación,
presupuestación, ejercicio y evaluación de los planes de
desarrollo con enfoque de logro de resultados.

Línea de acción 5.10.4 Impulsar la mejora en el diseño e implementación de
indicadores de desempeño (gestión y resultados), de los
programas presupuestarios del Gobierno del Estado de
México.

Línea de acción 5.10.5 Promover la inclusión de la información de la gestión
institucional de las dependencias y entidades públicas al
SED.

Línea de acción 5.10.6 Impulsar que los presupuestos de egresos del Gobierno del
Estado de México., consideren los resultados de las
evaluaciones del Programa Anual de Evaluaciones (PAE), para
la toma de decisiones presupuestarias.

Línea de acción 5.10.7 Fortalecer la rendición de cuentas mediante la integración y
difusión de la cuenta pública del Gobierno, organismos
auxiliares y autónomos del Estado de México.

Objetivo del programa, bienes y servicios que ofrece.

En el Anteproyecto de Presupuesto 2021, la Unidad Ejecutora definió como objetivo del
Programa presupuestario “Planeación y presupuesto basado en resultados”, como se
describe a continuación:

Mejorar los resultados gubernamentales mediante la operación del Sistema de Planeación
Democrática para el Desarrollo del Estado de México y Municipios, así como, por medio
de la actualización y aplicación de mecanismos y lineamientos de planeación estratégica
con enfoque de resultados bajo esquemas eficaces de programación, presupuestación y
evaluación de la gestión pública.

Presupuesto aprobado en el ejercicio fiscal sujeto a evaluación.

Programa presupuestario Monto
01050205 Planeación y presupuesto basado en resultados 618,995,813
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ANEXO 2.
METODOLOGÍA PARA LA CUANTIFICACIÓN DE LAS

POBLACIONES POTENCIAL Y OBJETIVO

Programa presupuestario: Planeación y presupuesto basado en resultados
Clave programática: 01050205
Unidad Responsable: Secretaría de Finanzas.
Unidad Ejecutora: Subsecretaría de Planeación y Presupuesto.
Año de la evaluación: 2021

Actualmente el Programa presupuestario evaluado, no cuenta con una Metodología para
la cuantificación de las poblaciones o áreas de enfoque potencial y objetivo, lo cual
no permite establecer con claridad su definición, unidad de medida, la forma en que esta
debe cuantificarse, las fuentes de información y los plazos para su revisión y/o
actualización.

Lo antes expuesto, ha provocado que año con año, el establecimiento de dichas áreas de
enfoque sufra modificaciones y no sea congruente en el tiempo, lo que permita conocer su
evolución o comportamiento; por lo que hace de vital importancia que el ejecutor del
Programa presupuestario establezca de manera consistente y clara la Metodología en
cuestión.
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ANEXO 3.
PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACIÓN DE LA

BASE DE DATOS DE BENEFICIARIOS

Programa presupuestario: Planeación y presupuesto basado en resultados
Clave programática: 01050205
Unidad Responsable: Secretaría de Finanzas.
Unidad Ejecutora: Subsecretaría de Planeación y Presupuesto.
Año de la evaluación: 2021

Por la naturaleza del Programa presupuestario “Planeación y presupuesto basado en
resultados”, este no cuenta con procedimientos para la actualización de las bases de datos
de los beneficiarios, ya que como se ha podido dar cuenta en el desarrollo de la evaluación,
el programa no es un programa con orientación social, más bien, corresponde a un tema
transversal que funciona al interior del Gobierno del Estado, por lo que esta característica
no es aplicable al mismo.
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ANEXO 4.
RESUMEN NARRATIVO DE LA MATRIZ DE

INDICADORES PARA RESULTADOS

Programa presupuestario: Planeación y presupuesto basado en resultados
Clave programática: 01050205
Unidad Responsable: Secretaría de Finanzas.
Unidad Ejecutora: Subsecretaría de Planeación y Presupuesto.
Año de la evaluación: 2021

Resumen Narrativo Indicadores Descripción de la Fórmula Periodicidad Medios de Verificación Supuestos

Fin

Contribuir a establecer una
gestión gubernamental que
cumpla las disposiciones en
materia de Presupuesto
Basado en Resultados (PbR), a
través del uso de la
Metodología del Marco Lógico
garantizando con ello la
rendición de cuentas,
evaluación y la transparencia
gubernamental.

Variación en el
porcentaje del Estado
de México en el
Diagnóstico del avance
en el Monitoreo y
Evaluación en las
Entidades Federativas

(Porcentaje alcanzado por
el Estado de México en el
último diagnóstico -
Porcentaje alcanzado por
el Estado de México en el
anterior diagnóstico)

Anual Informe sobre el
Diagnóstico del avance en
monitoreo y evaluación en
las Entidades Federativas,
emitido por el Consejo
Nacional para la
Evaluación de la Política
de Desarrollo Social
(CONEVAL), para el
ejercicio fiscal 2021.

El CONEVAL elabora
y publica
oportunamente el
Diagnóstico del
avance en monitoreo
y evaluación en las
Entidades
Federativas.

Propósito

Las dependencias,
organismos auxiliares,
órganos autónomos y Poderes
del Gobierno del Estado de
México implementan con
eficacia el Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y
el Sistema de Evaluación del
Desempeño (SED), generando
información de los resultados
alcanzados.

Variación en el puntaje
alcanzado por el Estado
de México en la
implementación del
Presupuesto basado en
Resultados y del
Sistema de Evaluación
del Desempeño.

(Puntaje del Estado de
México en la política del
PbR y SED en año actual -
Puntaje del Estado de
México en la política del
PbR y SED en año anterior)

Anual Informe sobre la situación
de la implementación del
PbR-SED en las Entidades
Federativas, emitido por la
Secretaría de Hacienda y
Crédito Público (SHCP)
del ejercicio fiscal 2021.

La SHCP elabora y
publica el Informe
sobre la situación de
la implementación
del PbR-SED en las
Entidades
Federativas.
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Componentes

C.1. Reportes trimestrales en
materia de desempeño
realizados.

Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboración del Informe
Trimestral del Avance
Programático e Informe
de Ejecución

(Informe trimestral sobre el
avance programático e
informe de ejecución
realizados / Informe
trimestral sobre el avance
programático e informe de
ejecución programados.)
*100

Trimestral Informes Trimestrales
sobre el Avance
Programático e Informe de
Ejecución realizados por
la Subsecretaría de
Planeación y
Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.

Las unidades
responsables
entregan en los
tiempos previamente
establecidos los
avances trimestrales
correspondientes.

C.2. Foros, talleres,
diplomados y cursos
realizados en materia de GpR,
PbR y SED.

Porcentaje de foros,
talleres, diplomados y
cursos en materia de
GpR, PbR y SED
realizados.

(Foros, talleres,
diplomados y cursos en
materia de GpR, PbR y
SED realizados / Foros,
talleres, diplomados y
cursos en materia de GpR,
PbR y SED programados) *
100

Trimestral Programa Anual de
Evaluación (PAE) para el
ejercicio fiscal 2021,
emitido por la
Subsecretaría de
Planeación y
Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.
Listas de asistencias.

Las dependencias
muestran interés en
participar en Foros,
talleres, diplomados
y cursos en materia
de GpR, PbR y SED.

C.3. Plan Estatal de Desarrollo
integrado y los programas que
de él se derivan.

Porcentaje de
cumplimiento de la
evaluación del Plan de
Desarrollo del Estado
de México a través de la
plataforma SIMED
EDOMEX

(Número de evaluaciones
realizadas del Plan de
Desarrollo del Estado de
México durante el año /
Número de evaluaciones
programadas del Plan de
Desarrollo del Estado de
México durante el año)
*100

Anual Informe sobre la
evaluación realizada al
Plan de Desarrollo del
Estado de México.

Las unidades
ejecutoras participan
y se coordinan en la
elaboración e
integración del Plan
de Desarrollo del
Estado de México.

C.4. Evaluaciones realizadas a
los Programas
Presupuestarios del gobierno
estatal.

Porcentaje de
cumplimiento a las
evaluaciones
contenidas en el
Programa Anual de
Evaluación (PAE) 2021.

(Número de evaluaciones
terminadas del PAE 2021 /
Número de evaluaciones
señaladas en el PAE 2021)
*100

Trimestral Evaluaciones entregadas
por los sujetos evaluados,
conforme a los plazos
señalados en el Programa
Anual de Evaluación (PAE)
2021.

Los sujetos
evaluados concluyen
en tiempo y forma su
evaluación
correspondiente al
Programa
presupuestario
señalado en el PAE.
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C.5. Adecuaciones
programáticas y
presupuestales realizadas.

Porcentaje de
adecuaciones
programáticas,
presupuestales y
dictámenes de
evaluación
programática
atendidos.

(Sumatoria de dictámenes
de adecuación
programática,
presupuestal y de
evaluación programáticas
atendidos / Solicitudes
presentadas de
adecuación programática,
presupuestal y de
evaluación programáticas)
*100

Trimestral Registros administrativos
de las solicitudes
presentadas por los
Ejecutores del Gasto, ante
la Dirección de Evaluación
del Desempeño de la
Subsecretaría de
Planeación y
Presupuesto, de la
Secretaría de Finanzas.

Las Unidades
Ejecutoras del gasto,
presentan
atendiendo el marco
normativo aplicable y
los tiempos
señalados sus
solicitudes de de
adecuación
programática,
presupuestal y de
evaluación
programáticas.

C.6. Propuestas de reforma
generadas al marco jurídico del
sistema integral de planeación,
programación, evaluación y
seguimiento presupuestal.

Porcentaje de
actualización de
normas, políticas y
procedimientos en
materia del seguimiento
y evaluación
presupuestal

(Normas y lineamientos
actualizados del sistema
de planeación / Normas y
lineamientos existentes del
sistema de planeación)
*100

Trimestral Propuestas de reforma al
marco jurídico del sistema
integral de planeación,
programación, evaluación
y seguimiento
presupuestal, generadas
en el ejercicio fiscal
vigente, por la
Subsecretaría de
Planeación y
Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.

La actualización de
normas, políticas y
procedimientos para
el seguimiento y la
evaluación
presupuestal se
realiza para mantener
actualizado el marco
jurídico, en tiempo y
forma para apoyar el
actuar de las
unidades
administrativas.

Actividades

A.1.1. Generación de
indicadores para medición del
desempeño de las actividades
del gobierno.

Tasa de variación de
indicadores de
desempeño contenidos
en las MIR.

((Indicadores generados e
informados en el año actual
/ Indicadores generados e
informados en el año
anterior)-1) *100

Trimestral Fichas técnicas y
seguimiento de
Indicadores 2021,
emitidas por el Sistema de
Planeación y Presupuesto
y entregadas por las
Unidades Ejecutoras.

Las Unidades
Ejecutoras informan
oportunamente los
indicadores de
desempeño en los
que participan sus
Unidades
Administrativas.
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A.1.2. Integración de la Cuenta
Pública por el Gobierno y
Organismos Auxiliares del
Estado de México.

Porcentaje de
cumplimiento en la
integración y
presentación de la
Cuenta Pública del
Gobierno y Organismos
Auxiliares del Estado de
México

(Cuenta Pública
presentada en el ejercicio /
Cuenta Pública
programada para
presentación en el
ejercicio) *100

Anual Cuenta pública integrada
y entregada al Poder
Legislativo.

Las dependencias y
organismos
auxiliares del
Gobierno del Estado
de México entregan
en tiempo y forma la
información
respectiva.

A.2.1. Capacitación técnica del
personal para el cumplimiento
eficientes de las funciones en
materia del Presupuesto
basado en Resultados y del
Sistema de Evaluación del
Desempeño.

Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboración del
Programa Anual de
Capacitación en
materia de PbR 2022

(Programa Anual de
Capacitación en materia de
PbR y SED 2022 Elaborado
/ Programa Anual de
Capacitación en materia de
PbR y SED 2022
Programado) *100

Trimestral Programa Anual de
Capacitación en materia
de Presupuesto basado
en Resultados (PbR) y del
Sistema de Evaluación del
Desempeño (SED)
elaborado por la
Subsecretaría de
Planeación y
Presupuesto, de la
Secretaría de Finanzas.

Los servidores
públicos participan
en las capacitaciones
brindadas en materia
de PbR y SED.

A.3.1. Evaluación al Plan
Estatal de Desarrollo y a sus
programas.

Porcentaje de
cumplimiento a las
evaluaciones realizadas
a los Planes de
Desarrollo Municipal a
través de la plataforma
SIMED Municipal

(Número de evaluaciones
realizadas a los Planes de
Desarrollo Municipal
durante el año / Número de
evaluaciones a los Planes
de Desarrollo Municipal
programadas durante el
año) *100

Semestral Reporte sobre las
evaluaciones parciales del
Plan de Desarrollo del
Estado de México
elaborado en el ejercicio
fiscal vigente, por el
Comité de Planeación
para el Desarrollo del
Estado de México
(COPLADEM).

Las unidades
ejecutoras otorgan la
información en
tiempo y forma para
integrar Informe
sobre el seguimiento
y la evaluación del
Plan de Desarrollo
del Estado de
México.

A.4.1. Emisión del Programa
Anual de Evaluación del
Ejercicio Fiscal
Correspondiente.

Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboración del PAE
2021

(Publicación del PAE 2021
en tiempo y forma /
Documento comprometido
a publicar PAE 2021) *100

Trimestral Programa Anual de
Evaluación (PAE) para el
ejercicio fiscal 2021,
emitido por la
Subsecretaría de
Planeación y
Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.

Los sujetos
obligados atienden
los Lineamientos
Generales para la
Evaluación de los
Programas
Presupuestarios del
Gobierno del Estado
de México.
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A.4.2. Atención de los
Aspectos Susceptibles de
Mejora por parte de los Sujetos
Evaluados.

Porcentaje de Actas de
atención de los
Aspectos Susceptibles
de Mejora celebradas.

(Actas de Atención de
Aspectos Susceptibles de
Mejora celebradas / Actas
de Atención de Aspectos
Susceptibles de Mejora
programadas.) *100

Anual Registro de Actas de
Atención de Aspectos
Susceptibles de Mejora
celebradas en la Dirección
de Evaluación del
Desempeño, de la
Subsecretaría de
Planeación y
Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.

Los Sujetos
Evaluados llevan a
cabo en tiempo y
forma las acciones
comprometidas en el
Convenio para la
mejora del
Desempeño y
Resultados
Gubernamentales,
para dar atención a
los ASM.

A.5.1. Atención de
adecuaciones programáticas
atendidas.

Porcentaje de
solicitudes de
adecuaciones
programáticas
atendidas.

(Total de adecuaciones
programáticas atendidas /
Total de solicitudes de
adecuaciones
programáticas solicitadas)
*100

Trimestral Solicitudes de adecuación
programática registradas
en el ejercicio fiscal
vigente, atendidas por la
Subsecretaría de
Planeación y
Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.

Las unidades
responsables
solicitan la atención y
liberación de las
solicitudes de
adecuación
programática.

A.5.2. Integración de
expedientes de dictámenes de
evaluación programática de
manera eficiente.

Porcentaje de
integración de
expedientes de
dictamen de evaluación
programática

(Expedientes de Dictamen
de Evaluación
Programática Integrados /
Expedientes de Dictamen
de Evaluación
Programática Recibidos)
*100

Trimestral Expedientes de
dictámenes de evaluación
programática integrados
en el ejercicio fiscal
vigente, por la
Subsecretaría de
Planeación y
Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.

El personal cuenta
con la capacidad
técnica requerida
para cumplir con las
funciones de
evaluación
programática.

A.5.3. Atención de
adecuaciones presupuestales
atendidas.

Porcentaje de
solicitudes de
adecuaciones
presupuestales
atendidas.

(Total de adecuaciones
presupuestales atendidas.
/ Total de solicitudes de
adecuaciones
presupuestales
solicitadas.) *100

Trimestral Solicitudes de adecuación
presupuestal registradas
en el ejercicio fiscal
vigente, atendidas por la
Subsecretaría de
Planeación y
Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.

Las unidades
responsables
solicitan la atención y
liberación de las
solicitudes de
adecuación.
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A.6.1. Elaboración de
propuestas de reforma al
marco jurídico del sistema
integral de planeación.

Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboración de
propuestas de reforma
al marco jurídico del
sistema integral de
planeación

(Propuestas de reforma
generadas en 2021 /
Propuestas de reforma
programadas a realizar)
*100

Trimestral Propuestas de reforma al
marco jurídico del sistema
integral de planeación
generadas en el ejercicio
fiscal vigente, realizadas
por la Subsecretaría de
Planeación y
Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.

Las propuestas se
realizan de acuerdo
con las condiciones
administrativas
actuales, asimismo
que se presenten en
tiempo y forma.
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ANEXO 5.
INDICADORES

Nombre del Programa presupuestario: Planeación y presupuesto basado en resultados.
Dependencia/Entidad: Secretaría de Finanzas.
Unidad Responsable: Secretaría de Finanzas.
Tipo de Evaluación: Consistencia y Resultados.
Año de la Evaluación: 2021.

Nivel de
Objetivo

Nombre del
Indicador

Método de
Calculo

Claro Relevante Monitoreable Adecuado Definición
Unidad

de
Medida

Frecuencia de
Medición

Línea
Base

Metas

FIN

Variación en el
porcentaje del Estado de
México en el Diagnóstico
del avance en el
Monitoreo y Evaluación
en las Entidades
Federativas

(Porcentaje alcanzado por el
Estado de México en el 2021 /
Porcentaje alcanzado por el
Estado de México en el 2019) SI SI SI SI SI SI SI SI SI

PROPÓSITO

Variación en el puntaje
alcanzado por el Estado
de México en la
implementación del
Presupuesto basado en
Resultados y del
Sistema de Evaluación
del Desempeño.

(Puntaje del Estado de México
en la política del PbR y SED en
año actual - Puntaje del Estado
de México en la política del PbR
y SED en año
anterior)

SI SI SI SI SI SI SI SI SI

COMPONENTES

Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboración del Informe
Trimestral del Avance
Programático e Informe
de Ejecución.

(Informe trimestral de avance
programático realizado /
Informe trimestral de avance
programático programado a
realizar) *100

SI SI SI SI SI SI SI SI SI

COMPONENTES

Porcentaje de foros,
talleres, diplomados y
cursos en materia de
GpR, PbR y SED
realizados.

(Foros, talleres, diplomados y
cursos en materia de GpR, PbR
y SED realizados / Foros,
talleres, diplomados y cursos
en materia de GpR, PbR y SED
programados) *100

SI SI SI SI SI SI SI SI SI

COMPONENTES

Porcentaje de
cumplimiento de la
evaluación del Plan de
Desarrollo del Estado de
México a través de la
plataforma SIMED

(Número de evaluaciones
realizadas del Plan de
Desarrollo del Estado de
México durante el año / Número
de evaluaciones programadas
del Plan de Desarrollo del

SI SI SI SI SI SI SI SI SI
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EDOMEX. Estado de México durante el
año) *100

COMPONENTES

Porcentaje de
cumplimiento a las
evaluaciones contenidas
en el Programa Anual de
Evaluación (PAE) 2021.

(Número de evaluaciones
terminadas del PAE 2021 /
Número de evaluaciones
señaladas en el PAE 2021) *100

SI SI SI SI SI SI SI SI SI

COMPONENTES

Porcentaje de
adecuaciones
programáticas,
presupuestales y
dictámenes de
evaluación programática
atendidos.

(Total de adecuaciones
programáticas atendidas / Total
de solicitudes de adecuaciones
programáticas solicitadas) *100

SI SI SI SI SI SI SI SI SI

COMPONENTES

Porcentaje de
actualización de normas,
políticas y
procedimientos en
materia el seguimiento y
evaluación presupuestal.

(Normas y lineamientos
actualizados del sistema de
planeación / Normas y
lineamientos existentes del
sistema de planeación) *100

SI SI SI SI SI SI SI SI SI

ACTIVIDADES

Tasa de variación de
indicadores de
desempeño contenidos
en las MIR.

((Indicadores generados e
informados en el año actual /
Indicadores generados e
informados en el año anterior) -
1) *100

SI SI SI SI SI SI SI SI SI

ACTIVIDADES

Porcentaje de
cumplimiento en la
integración y
presentación de la
Cuenta Pública del
Gobierno y Organismos
Auxiliares del Estado de
México.

(Cuenta Pública presentada en
el ejercicio / Cuenta Pública
programada para presentación
en el ejercicio) *100

SI SI SI SI SI SI SI SI SI

ACTIVIDADES

Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboración del
Programa Anual de
Capacitación en materia
de PbR 2022.

(Programa Anual de
Capacitación en materia de
PbR y SED 2022 Elaborado /
Programa Anual de
Capacitación en materia de
PbR y SED 2022 Programado)
*100

SI SI SI SI SI SI SI SI SI

ACTIVIDADES

Porcentaje de
cumplimiento a las
evaluaciones realizadas
a los Planes de
Desarrollo Municipal a
través de la plataforma
SIMED Municipal.

(Número de evaluaciones a los
Planes de Desarrollo Municipal
realizadas durante el año /
Número de evaluaciones a los
Planes de Desarrollo Municipal
programadas a realizar durante
el año) *100

SI SI SI SI SI SI SI SI SI

ACTIVIDADES
Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboración del PAE

(Publicación del PAE 2021 en
tiempo y forma / Documento
comprometido a publicar PAE

SI SI SI SI SI SI SI SI SI
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2021 2021) *100

ACTIVIDADES

Porcentaje de Actas de
atención de los
Aspectos Susceptibles
de Mejora celebradas.

(Actas de Atención de Aspectos
Susceptibles de Mejora
celebradas / Actas de Atención
de Aspectos Susceptibles de
Mejora programadas) *100

SI SI SI SI SI SI SI SI SI

ACTIVIDADES

Porcentaje de
solicitudes de
adecuaciones
programáticas
atendidas.

(Total de adecuaciones
programáticas atendidas / Total
de solicitudes de adecuaciones
programáticas solicitadas) *100

SI SI SI SI SI SI SI SI SI

ACTIVIDADES

Porcentaje de
integración de
expedientes de
dictamen de evaluación
programática.

(Expedientes de Dictamen de
Evaluación Programática
Integrados / Expedientes de
Dictamen de Evaluación
Programática Recibidos) *100

SI SI SI SI SI SI SI SI SI

ACTIVIDADES

Porcentaje de
solicitudes de
adecuaciones
presupuestales
atendidas.

(Total de adecuaciones
presupuestales atendidas /
Total de solicitudes de
adecuaciones presupuestales
solicitadas) *100

SI SI SI SI SI SI SI SI SI

ACTIVIDADES

Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboración de
propuestas de reforma al
marco jurídico del
sistema integral de
planeación.

(Propuestas de reforma
generadas en 2021 /
Propuestas de reforma
programadas a realizar) *100

SI SI SI SI SI SI SI SI SI



TÉRMINOS DE REFERENCIA 2022 / EVALUACIÓN DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS / NO SOCIALES
DIRECCIÓN GENERAL DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO INSTITUCIONAL

Página 99 de 132

ANEXO 6.
METAS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nombre del Programa presupuestario: Planeación y presupuesto basado en resultados.
Dependencia/Entidad: Secretaría de Finanzas.
Unidad Responsable: Secretaría de Finanzas.
Tipo de Evaluación: Consistencia y Resultados.
Año de la Evaluación: 2021.

Nivel de
Objetivo Nombre del Indicador Meta Unidad de

Medida
Justificació
n

Factible Justificación Propuesta de
mejora de la Meta

FIN
Variación en el porcentaje del Estado de México en el
Diagnóstico del avance en el Monitoreo y Evaluación en las
Entidades Federativas

SI SI N/A SI N/A NO

PROPÓSITO
Variación en el puntaje alcanzado por el Estado de México en
la implementación del Presupuesto basado en Resultados y del
Sistema de Evaluación del Desempeño.

SI SI N/A SI N/A NO

COMPONENTES
Porcentaje de cumplimiento en la elaboración del Informe
Trimestral del Avance Programático e Informe de Ejecución.

SI SI N/A SI N/A NO

COMPONENTES
Porcentaje de foros, talleres, diplomados y cursos en materia
de GpR, PbR y SED realizados.

SI SI N/A SI N/A NO

COMPONENTES
Porcentaje de cumplimiento de la evaluación del Plan de
Desarrollo del Estado de México a través de la plataforma
SIMED EDOMEX.

SI SI N/A SI N/A NO

COMPONENTES
Porcentaje de cumplimiento a las evaluaciones contenidas en
el Programa Anual de Evaluación (PAE) 2021.

SI SI N/A SI N/A NO

COMPONENTES
Porcentaje de adecuaciones programáticas, presupuestales y
dictámenes de evaluación programática atendidos.

SI SI N/A SI N/A NO
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COMPONENTES
Porcentaje de actualización de normas, políticas y
procedimientos en materia el seguimiento y evaluación
presupuestal.

SI SI N/A SI N/A NO

ACTIVIDADES
Tasa de variación de indicadores de desempeño contenidos en
las MIR.

SI SI N/A SI N/A NO

ACTIVIDADES
Porcentaje de cumplimiento en la integración y presentación de
la Cuenta Pública del Gobierno y Organismos Auxiliares del
Estado de México.

SI SI N/A SI N/A NO

ACTIVIDADES
Porcentaje de cumplimiento en la elaboración del Programa
Anual de Capacitación en materia de PbR 2022.

SI SI N/A SI N/A NO

ACTIVIDADES
Porcentaje de cumplimiento a las evaluaciones realizadas a los
Planes de Desarrollo Municipal a través de la plataforma SIMED
Municipal.

SI SI N/A SI N/A NO

ACTIVIDADES Porcentaje de cumplimiento en la elaboración del PAE 2021 SI SI N/A SI N/A NO

ACTIVIDADES
Porcentaje de Actas de atención de los Aspectos Susceptibles
de Mejora celebradas.

SI SI N/A SI N/A NO

ACTIVIDADES
Porcentaje de solicitudes de adecuaciones programáticas
atendidas.

SI SI N/A SI N/A NO

ACTIVIDADES
Porcentaje de integración de expedientes de dictamen de
evaluación programática.

SI SI N/A SI N/A NO

ACTIVIDADES
Porcentaje de solicitudes de adecuaciones presupuestales
atendidas.

SI SI N/A SI N/A NO

ACTIVIDADES
Porcentaje de cumplimiento en la elaboración de propuestas de
reforma al marco jurídico del sistema integral de planeación.

SI SI N/A SI N/A NO
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ANEXO 7.
COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS ESTATALES.

No aplica.

Tal como se estableció en la pregunta 14, el Programa presupuestario “Planeación y presupuesto basado en resultados”, no tiene
coincidencia con otros Programas presupuestarios estatales, ya que no hay otro programa con objetivos similares, ni con
componentes similares o iguales.
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ANEXO 8
AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER
LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

No aplica, debido a que el Programa presupuestario “Planeación y presupuesto basado en resultados”, no cuenta con
evaluaciones anteriores a la presente, que incluida en el Programa Anual de Evaluación (PAE) 2022, por lo que las
acciones para atender derivaran de este ejercicio de evaluación.
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ANEXO 9
RESULTADO DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

NO APLICA

Como se señaló en el desarrollo de la presente evaluación, el Programa presupuestario “Planeación y presupuesto basado
en resultados” no cuenta con antecedentes en materia de evaluación del desempeño, por lo que no hay Aspectos
Susceptibles de Mejora por atender.
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ANEXO 10
ANÁLISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS

DERIVADAS DE EVALUACIONES EXTERNAS

NO APLICA, DEBIDO A QUE NO EXISTEN OTRAS EVALUACIONES EXTERNAS AL Pp
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ANEXO 11
EVOLUCIÓN DE LA COBERTURA

Nombre del Programa presupuestario: Planeación y presupuesto basado en resultados.
Dependencia/Entidad: Secretaría de Finanzas.
Unidad Responsable: Secretaría de Finanzas.
Tipo de Evaluación: Consistencia y Resultados.
Año de la Evaluación: 2021.

Tipo de Población Unidad de Medida Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022

P. de Referencia No definida

125 municipios y 349
Unidades Administrativas.

18 dependencias con sus
Organismos Auxiliares., 9
Órganos Autónomos y 2

Poderes.

514 entes
públicos.

125
municipios.

P. Potencial No definida

P. Objetivo No definida

P. Atendida No definida

P.A * 100
P.O.

% 100% 100% 100% 100%

Nota. Se debe incluir la información para todos aquellos años disponibles.
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ANEXO 12
DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESOS CLAVES

Por la naturaleza del Programa presupuestario, no se cuenta con diagramas de flujo de los componentes, dado que en la
normatividad aplicable se detallan las acciones que habrán de realizarse. Dichas acciones se encuentran disponibles en:

Código Financiero del Estado de México y Municipios
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/cod/vig/codvig007.pdf

Manual para la Formulación del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México.
https://tesoreria.edomex.gob.mx/Manual%20Anteproyecto%20GEM%202021.pdf

Reglamento Interior de la Secretaría de Finanzas del Gobierno del Estado de México
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/rgl/vig/rglvig153.pdf

Manual General de Organización de la Secretaría de Finanzas
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2021/mar261.pdf

Lineamientos generales para la evaluación de los programas presupuestarios del Gobierno del Estado de México.
https://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2017/feb231.pdf
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ANEXO 13
GASTOS DEGLOSADOS POR EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa presupuestario: Planeación y presupuesto basado en resultados
Clave programática: 01050205
Año de la evaluación: 2021

Costo del Programa presupuestario 618,995,813
Secretaria de Finanzas 297,892,824
COPLADEM 46,535,901
Poder Legislativo 274,567,088

Secretaría de Finanzas

Capítulo 1000 2000 3000 4000 T o t a l

Monto
218,304,12

8
4,524,540 74,805,688 258,468 297,892,824

COPLADEM

Capítulo 1000 2000 3000 T o t a l

Monto 20,342,555 386,881 25,806,465 46,535,901

Poder Legislativo

Capítulo 1000 2000 3000 4000 5000 T o t a l

Monto
176,251,13

9 24,772,725 68,341,170 144,148 5,057,906 274,567,088
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ANEXO 14
AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS

Nombre del Programa presupuestario: Planeación y presupuesto basado en resultados.
Dependencia/Entidad: Secretaría de Finanzas.
Unidad Responsable: Secretaría de Finanzas.
Tipo de Evaluación: Consistencia y Resultados.
Año de la Evaluación: 2021.

Nivel de
Objetivo

Nombre del
Indicador

Frecuencia
de

Medición

Meta (Año
evaluado)

Valor
Alcanzado

(Año
evaluado)

Avance
( % )

Justificación

Fin

Variación en el porcentaje del
Estado de México en el Diagnóstico
del avance en el Monitoreo y
Evaluación en las Entidades
Federativas

Anual 1 0.9 90 N/A

Propósito

Variación en el puntaje alcanzado
por el Estado de México en la
implementación del Presupuesto
basado en Resultados y del Sistema
de Evaluación del Desempeño.

Anual 3.6 2.6 72.22 N/A

Componentes

Porcentaje de cumplimiento en la
elaboración del Informe Trimestral
del Avance Programático e Informe
de Ejecución

Trimestral 100 100 100 N/A

Componentes
Porcentaje de foros, talleres,
diplomados y cursos en materia de
GpR, PbR y SED realizados.

Trimestral 100 100 100 N/A

Componentes Porcentaje de cumplimiento de la Trimestral 100 100 100 N/A
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Nivel de
Objetivo

Nombre del
Indicador

Frecuencia
de

Medición

Meta (Año
evaluado)

Valor
Alcanzado

(Año
evaluado)

Avance
( % )

Justificación

evaluación del Plan de Desarrollo del
Estado de México a través de la
plataforma SIMED EDOMEX

Componentes

Porcentaje de cumplimiento a las
evaluaciones contenidas en el
Programa Anual de Evaluación (PAE)
2021.

Trimestral 100 88.24 88.24 N/A

Componentes

Porcentaje de adecuaciones
programáticas, presupuestales y
dictámenes de evaluación
programática atendidos.

Trimestral 100 100 100 N/A

Componentes

Porcentaje de actualización de
normas, políticas y procedimientos
en materia del seguimiento y
evaluación presupuestal

Trimestral 100 100 100 N/A

Actividades Tasa de variación de indicadores de
desempeño contenidos en las MIR.

Trimestral -1.7 -1.78 105 N/A

Actividades

Porcentaje de cumplimiento en la
integración y presentación de la
Cuenta Pública del Gobierno y
Organismos Auxiliares del Estado de
México

Trimestral 100 100 100 N/A

Actividades

Porcentaje de cumplimiento en la
elaboración del Programa Anual de
Capacitación en materia de PbR
2022

Trimestral 100 100 100 N/A

Actividades
Porcentaje de cumplimiento a las
evaluaciones realizadas a los Planes
de Desarrollo Municipal a través de

Trimestral 100 100 100 N/A
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Nivel de
Objetivo

Nombre del
Indicador

Frecuencia
de

Medición

Meta (Año
evaluado)

Valor
Alcanzado

(Año
evaluado)

Avance
( % )

Justificación

la plataforma SIMED Municipal

Actividades
Porcentaje de cumplimiento en la
elaboración del PAE 2021 Trimestral 100 100 100 N/A

Actividades
Porcentaje de Actas de atención de
los Aspectos Susceptibles de
Mejora celebradas.

Trimestral 100 100 100 N/A

Actividades
Porcentaje de solicitudes de
adecuaciones programáticas
atendidas.

Trimestral 100 100 100 N/A

Actividades
Porcentaje de integración de
expedientes de dictamen de
evaluación programática

Trimestral 100 100 100 N/A

Actividades
Porcentaje de solicitudes de
adecuaciones presupuestales
atendidas.

Trimestral 100 100 100 N/A

Actividades

Porcentaje de cumplimiento en la
elaboración de propuestas de
reforma al marco jurídico del
sistema integral de planeación

Trimestral 100 100 100 N/A
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ANEXO 15.
INSTRUMENTOS DE MEDICIÓN DEL GRADO DE

SATISFACCIÓN DE LA POBLACIÓN O AREA DE ENFOQUE ATENDIDA.

Programa presupuestario: Planeación y presupuesto basado en resultados
Clave programática: 01050205
Unidad Responsable: Secretaría de Finanzas.
Unidad Ejecutora: Subsecretaría de Planeación y Presupuesto.
Año de la evaluación: 2021

El programa presupuestario no cuenta con instrumentos para medir el área de enfoque atendida, ya que se encuentra sujeto a que
la población atendida atienda la normatividad aplicable en materia programático presupuestal.
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ANEXO 16.
PRINCIPALES FORTALEZAS, RETOS, Y RECOMENDACIONES.

Tema de la
evaluación:

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad
y amenaza

Referencia
(Pregunta
específica)

Recomendación concreta [que inicie con un
verbo en infinitivo y que se traduzca fácilmente

en mejoras concretas al Pp]

Fortaleza y Oportunidad

Tomo I
(F) El diagnóstico del programa cuenta con los
elementos importantes para identificar la
definición del problema

1 Ninguna

Tomo I

(F2) La caracterización y cuantificación de la
población o área de enfoque objetivo, esta
correcta mente identificada, al mencionar que
son los Servidores públicos del Gobierno del
Estado de México

6 y 8 Ninguna

Tomo I
(F3) El Pp está debidamente alineado a los
objetivos y líneas de acción establecidas en el
PED y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

7 Ninguna

Tomo I

(F3) Se cuenta con un sistema informático que
apoya los trabajos que realizan cada una de
las Unidades Responsables y de sus
Unidades Ejecutoras, el Sistema de
Planeación y Presupuesto (SIPREP)

9 Ninguna

Tomo I
(F3) El Pp cuenta con una MIR robusta y que
cuenta con todos los elementos necesarios
para el seguimiento y la evaluación.

11 Ninguna

Tomo I
Cumplimiento de metas e indicadores
conforme a los tiempos y cantidades
establecidas-

12 Ninguna

Tomo I
(O1) El diagnóstico del Pp no identifica las
causas y efectos establecidas en el Árbol del
problema.

1

Incorporar las causas y efectos establecidas en el
Árbol del Problema de la MIR, al diagnóstico del Pp,
de tal manera que permita caracterizar de mejor
manera la problemática presentada.
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Tomo I

(O2) El apartado Cobertura del Diagnóstico
del Pp, menciona como población objetivo a
los servidores públicos, sin embargo, se
cuantifica al total de la población del Estado
de México

1

Modificar el apartado Cobertura del diagnóstico del
Pp, y realizar la modificación de la cuantificación del
total de población del Estado de México por la
cuantificación de servidores públicos conforme a la
información oficial disponible.

Tomo I

(O3) Si bien existe justificación teórica o
empírica documentada que sustenta el
modelo de intervención, esta no se encuentra
documentada por el Pp.

3

Integrar al diagnóstico del Pp la información respecto
a la justificación teórica o empírica que defina que el
modelo de intervención es eficiente respecto de otras
alternativas.

Tomo I

(O4) No se encontró evidencia documentada
sobre los efectos positivos atribuibles a los
componentes del Pp, o de la importancia de
la ejecución de la intervención realizada.

3
Documentar en el Diagnostico lo referente a los
efectos atribuibles por el Pp.

Tomo I (O5) Las fichas técnicas de los indicadores no
indican la línea base.

12 Integrar el dato de línea base en la ficha técnica de
los indicadores de la MIR.

Tomo II

(O6) El Pp no cuenta con un plan estratégico
que tenga congruencia con los objetivos e
indicadores de nivel Fin y Propósito,
establecidos en la MIR

15

Elaborar un documento que cuente con los objetivos
de los planes o programas sectoriales o
institucionales; que considere un horizonte de
mediano y largo plazo, que se establezca conforme a
los objetivos e indicadores de nivel Fin y Propósito,
establecidos en la MIR.

Debilidad o Amenaza

Tomo II
(D) No se cuenta con evaluaciones previas,
por lo que el Pp no cuenta con un seguimiento
de Aspectos Susceptibles de Mejora.

18, 19, 20 y 21
Se sugiere dar seguimiento en Programas Anuales de
Evaluación posteriores, para completar el horizonte
de evaluación de este Pp.

NA

(A)Ninguna al momento, ya que el Programa
presupuestario se encuentra regulado bajo la
normativa de la evaluación y transparencia de
los recursos públicos, y mientras continue el
programa seguirá operando.

NA Ninguna



TÉRMINOS DE REFERENCIA 2022 / EVALUACIÓN DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS / NO SOCIALES
DIRECCIÓN GENERAL DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO INSTITUCIONAL

Página 114 de 132

ANEXO 17
COMPARACIÓN CON LOS RESULTADOS DE LA

EVALUACIÓN DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS ANTERIOR

NO APLICA, DEBIDO A QUE NO EXISTEN OTROS EJERCICIOS DE EVALUACIÓN ANTERIORES AL Pp
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ANEXO 18
VALORACIÓN FINAL DEL PROGRAMA

Nombre del Programa presupuestario: Planeación y presupuesto basado en resultados.
Dependencia/Entidad: Secretaría de Finanzas.
Unidad Responsable: Secretaría de Finanzas.
Tipo de Evaluación: Consistencia y Resultados.
Año de la Evaluación: 2021.

Módulo Nivel promedio Justificación

Diseño 3.7

Aunque el diseño y la MIR están muy bien
definidos, existen elementos importantes
para ser incorporados como la mejora del
diagnóstico.

Planeación y orientación a
Resultados

4
El Pp cuenta con una solidez en su
planeación, por lo que no existen
elementos de mejora.

Cobertura y focalización 4
El Pp identifica correctamente el área de
enfoque, que se establece como
servidores públicos.

Operación 4
Los procedimientos del Pp están bien
definidos en la normatividad existente.

Percepción de la población
o área de enfoque atendida

No aplica

Al prestar servicios al interior del GEM, es
necesario la identificación y en su caso,
selección de aquellos procesos en los
que sea factible el establecimiento de
instrumentos que permitan recolectar
información respecto del grado de
satisfacción.

Medición de resultados 4

El Pp cuenta con indicadores a nivel Fin
y Nivel Propósito, cuyo resultado son
suficientes para señalar que el Pp cumple
con el Propósito y contribuye al Fin.

Satisfacción de los Usuarios No aplica

No se cuenta con mecanismos para
conocer el grado de satisfacción de los
usuarios, misma que permita medir los
indicadores de componentes y
actividades desde esta perspectiva.

Valoración final
Nivel promedio del

Total de Temas.
3.21
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ANEXO 19
PROPUESTA DE MEJORA DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

MIR 2021. Correspondiente al Ejercicio Fiscal Evaluado.
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Matriz de Indicadores para Resultados
Propuestas de mejora

Resumen narrativo Indicadores Fórmula Frecuencia Medios de verificación Supuestos
Fin
Contribuir a establecer una
gestión gubernamental que
cumpla las disposiciones en
materia de Presupuesto
Basado en Resultados (PbR), a
través del uso de la
Metodología del Marco Lógico
garantizando con ello la
rendición de cuentas,
evaluación y la transparencia
gubernamental.

Variación en el porcentaje
del Estado de México en
el Diagnóstico del avance
en el Monitoreo y
Evaluación en las
Entidades Federativas.

(Porcentaje alcanzado por el
Estado de México en el último
diagnóstico/Porcentaje
alcanzado por el Estado de
México en el anterior diagnóstico)

Anual

Informe sobre el Diagnóstico
del avance en monitoreo y
evaluación en las Entidades
Federativas, emitido por el
Consejo Nacional para la
Evaluación de la Política de
Desarrollo Social
(CONEVAL), para el ejercicio
fiscal 2021.

El CONEVAL elabora y
publica oportunamente
el Diagnóstico del
avance en monitoreo y
evaluación en las
Entidades Federativas.

Propósito

Servidores públicos del Estado
de México implementan el
Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y el Sistema
de Evaluación del Desempeño
(SED).

Variación en el puntaje
alcanzado por el Estado
de México en la
implementación del
Presupuesto basado en
Resultados y del Sistema
de Evaluación del
Desempeño.

(Puntaje del Estado de México en
la política del PbR y SED en año
actual/Puntaje del Estado de
México en la política del PbR y
SED en año anterior)

Anual

Informe sobre la situación de
la implementación del PbR-
SED en las Entidades
Federativas, emitido por la
Secretaría de Hacienda y
Crédito Público (SHCP) del
ejercicio fiscal 2021.

La SHCP elabora y
publica el Informe sobre
la situación de la
implementación del
PbR-SED en las
Entidades Federativas.

Componentes

C.1. Reportes trimestrales en
materia de desempeño
realizados.

Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboración del Informe
Trimestral del Avance
Programático e Informe de
Ejecución

(Informe trimestral sobre el
avance programático e informe
de ejecución realizados / Informe
trimestral sobre el avance
programático e informe de
ejecución programados) *100

Trimestral

Informes Trimestrales sobre
el Avance Programático e
Informe de Ejecución
realizados por la
Subsecretaría de Planeación
y Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.

Las unidades
responsables entregan
en los tiempos
previamente
establecidos los
avances trimestrales
correspondientes.

C.2. Foros, talleres,
diplomados y cursos en
materia de GpR, PbR y SED
realizados.

Porcentaje de foros,
talleres, diplomados y
cursos en materia de GpR,
PbR y SED realizados.

(Foros, talleres, diplomados y
cursos en materia de GpR, PbR y
SED realizados / Foros, talleres,
diplomados y cursos en materia
de GpR, PbR y SED

Trimestral

Programa Anual de
Evaluación
(PAE) para el ejercicio fiscal
2021, emitido por la
Subsecretaría de Planeación

Las dependencias
muestran interés en
participar en Foros,
talleres, diplomados y
cursos en materia de
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programados) *100 y Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.
Listas de asistencias.

GpR, PbR y SED.

C.3. Plan Estatal de Desarrollo
evaluado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
evaluación del Plan de
Desarrollo del Estado de
México a través de la
plataforma SIMED
EDOMEX

(Número de evaluaciones
realizadas del Plan de Desarrollo
del Estado de México durante el
año / Número de evaluaciones
programadas del Plan de
Desarrollo del Estado de México
durante el año) *100

Anual

Informe sobre la evaluación
realizada al Plan de
Desarrollo del Estado de
México.

Las unidades
ejecutoras participan y
se coordinan en la
elaboración e
integración del Plan de
Desarrollo del Estado
de México.

C.4. Programas
presupuestarios del gobierno
estatal evaluados.

Porcentaje de
cumplimiento a las
evaluaciones contenidas
en el Programa Anual de
Evaluación (PAE) 2021.

(Número de evaluaciones
terminadas del PAE 2021 /
Número de evaluaciones
señaladas en el PAE 2021) *100

Trimestral

Evaluaciones entregadas por
los sujetos evaluados,
conforme a los plazos
señalados en el Programa
Anual de Evaluación (PAE)
2021.

Los sujetos evaluados
concluyen en tiempo y
forma su evaluación
correspondiente al
Programa
presupuestario
señalado en el PAE.

C.5. Adecuaciones
programáticas y
presupuestales realizadas.

Porcentaje de
adecuaciones
programáticas,
presupuestales y
dictámenes de evaluación
programática atendidos.

(Sumatoria de dictámenes de
adecuación programática,
presupuestal y de evaluación
programáticas atendidos /
Solicitudes presentadas de
adecuación programática,
presupuestal y de evaluación
programáticas) *100

Trimestral

Registros administrativos de
las solicitudes presentadas
por los Ejecutores del Gasto,
ante la Dirección de
Evaluación del Desempeño
de la Subsecretaría de
Planeación y Presupuesto,
de la Secretaría de Finanzas.

Las Unidades
Ejecutoras del gasto,
presentan atendiendo
el marco normativo
aplicable y los tiempos
señalados sus
solicitudes de
adecuación
programática,
presupuestal y de
evaluación
programáticas.

C.6. Propuestas de reforma al
marco jurídico del sistema
integral de planeación,
programación, evaluación y
seguimiento presupuestal
generadas.

Porcentaje de
actualización de normas,
políticas y procedimientos
en materia del
seguimiento y evaluación
presupuestal

(Normas y lineamientos
actualizados del sistema de
planeación / Normas y
lineamientos existentes del
sistema de planeación) *100

Trimestral

Propuestas de reforma al
marco jurídico del sistema
integral de planeación,
programación, evaluación y
seguimiento presupuestal,
generadas en el ejercicio
fiscal vigente, por la
Subsecretaría de Planeación
y Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.

La actualización de
normas, políticas y
procedimientos para el
seguimiento y la
evaluación
presupuestal se realiza
para mantener
actualizado el marco
jurídico, en tiempo y
forma para apoyar el
actuar de las unidades
administrativas.

Actividades
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A.1.1. Generación de
indicadores para medición del
desempeño de las actividades
del gobierno.

Tasa de variación de
indicadores de
desempeño contenidos en
las MIR.

((Indicadores generados e
informados en el año
actual/Indicadores generados e
informados en el año anterior)-1)
*100

Trimestral

Fichas técnicas y
seguimiento de Indicadores
2021, emitidas por el
Sistema de Planeación y
Presupuesto y entregadas
por las Unidades Ejecutoras.

Las Unidades
Ejecutoras informan
oportunamente los
indicadores de
desempeño en los que
participan sus
Unidades
Administrativas.

A.1.2. Integración de la Cuenta
Pública por el Gobierno y
Organismos Auxiliares del
Estado de
México.

Porcentaje de
cumplimiento en la
integración y presentación
de la Cuenta Pública del
Gobierno y Organismos
Auxiliares del Estado de
México

(Cuenta Pública presentada en el
ejercicio / Cuenta Pública
programada para presentación en
el ejercicio) *100

Anual
Cuenta pública integrada y
entregada al Poder
Legislativo.

Las dependencias y
organismos auxiliares
del Gobierno del Estado
de México entregan en
tiempo y forma la
información respectiva.

A.2.1. Capacitación técnica del
personal para el cumplimiento
eficientes de las funciones en
materia del Presupuesto
basado en Resultados y del
Sistema de Evaluación del
Desempeño.

Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboración del Programa
Anual de Capacitación en
materia de PbR 2022

(Programa Anual de Capacitación
en materia de PbR y SED 2022
Elaborado/ Programa Anual de
Capacitación en materia de PbR y
SED 2022 Programado) *100

Trimestral

Programa Anual de
Capacitación en materia de
Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y del
Sistema de Evaluación del
Desempeño (SED) elaborado
por la Subsecretaría de
Planeación y Presupuesto,
de la Secretaría de Finanzas.

Los servidores públicos
participan en las
capacitaciones
brindadas en materia de
PbR y SED.

A.3.1. Evaluación al Plan
Estatal de Desarrollo y a sus
programas.

Porcentaje de
cumplimiento a las
evaluaciones realizadas a
los Planes de Desarrollo
Municipal a través de la
plataforma SIMED
Municipal

(Número de evaluaciones
realizadas a los Planes de
Desarrollo Municipal durante el
año / Número de evaluaciones a
los Planes de Desarrollo
Municipal programadas durante
el año) *100

Semestral

Reporte sobre las
evaluaciones parciales del
Plan de Desarrollo del Estado
de México elaborado en el
ejercicio fiscal vigente, por el
Comité de Planeación para el
Desarrollo del Estado de
México (COPLADEM).

Las unidades
ejecutoras otorgan la
información en tiempo y
forma para integrar
Informe sobre el
seguimiento y la
evaluación del Plan de
Desarrollo del Estado
de México.

A.4.1. Emisión del Programa
Anual de Evaluación del
Ejercicio Fiscal
Correspondiente.

Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboración del PAE 2021

(Publicación del PAE 2021 en
tiempo y forma / Documento
comprometido a publicar PAE
2021) *100

Trimestral

Programa Anual de
Evaluación (PAE) para el
ejercicio fiscal 2021, emitido
por la Subsecretaría de
Planeación y Presupuesto,
adscrita a la Secretaría de
Finanzas.

Los sujetos obligados
atienden los
Lineamientos
Generales para la
Evaluación de los
Programas
Presupuestarios del
Gobierno del Estado de
México.
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A.4.2. Atención de los
Aspectos Susceptibles de
Mejora por parte de los Sujetos
Evaluados.

Porcentaje de Actas de
atención de los Aspectos
Susceptibles de Mejora
celebradas.

(Actas de Atención de Aspectos
Susceptibles de Mejora
celebradas / Actas de Atención
de Aspectos Susceptibles de
Mejora programadas) *100

Anual

Registro de Actas de
Atención de Aspectos
Susceptibles de Mejora
celebradas en la Dirección
de Evaluación del
Desempeño, de la
Subsecretaría de Planeación
y Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.

Los Sujetos Evaluados
llevan a cabo en tiempo
y forma las acciones
comprometidas en el
Convenio para la
mejora del Desempeño
y Resultados
Gubernamentales, para
dar atención a los ASM.

A.5.1. Atención de
adecuaciones programáticas
atendidas.

Porcentaje de solicitudes
de adecuaciones
programáticas atendidas.

(Total de adecuaciones
programáticas atendidas / Total
de solicitudes de adecuaciones
programáticas solicitadas) *100

Trimestral

Solicitudes de adecuación
programática registradas en
el ejercicio fiscal vigente,
atendidas por la
Subsecretaría de Planeación
y Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.

Las unidades
responsables solicitan
la atención y liberación
de las solicitudes de
adecuación
programática.

A.5.2. Integración de
expedientes de dictámenes de
evaluación programática de
manera eficiente.

Porcentaje de integración
de expedientes de
dictamen de evaluación
programática

(Expedientes de Dictamen de
Evaluación Programática
Integrados / Expedientes de
Dictamen de Evaluación
Programática Recibidos) *100

Trimestral

Expedientes de dictámenes
de evaluación programática
integrados en el ejercicio
fiscal vigente, por la
Subsecretaría de Planeación
y Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.

El personal cuenta con
la capacidad técnica
requerida para cumplir
con las funciones de
evaluación
programática.

A.5.3. Atención de
adecuaciones presupuestales
atendidas.

Porcentaje de solicitudes
de adecuaciones
presupuestales atendidas.

(Total de adecuaciones
presupuestales atendidas. / Total
de solicitudes de adecuaciones
presupuestales solicitadas.) *100

Trimestral

Solicitudes de adecuación
presupuestal registradas en
el ejercicio fiscal vigente,
atendidas por la
Subsecretaría de Planeación
y Presupuesto, adscrita a la
Secretaría de Finanzas.

Las unidades
responsables solicitan
la atención y liberación
de las solicitudes de
adecuación.

A.6.1. Elaboración de
propuestas de reforma al
marco jurídico del sistema
integral de planeación.

Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboración de
propuestas de reforma al
marco jurídico del sistema
integral de planeación

(Propuestas de reforma
generadas en 2021 / Propuestas
de reforma programadas a
realizar) *100

Trimestral

Propuestas de reforma al
marco jurídico del sistema
integral de planeación
generadas en el ejercicio
fiscal vigente, realizadas por
la Subsecretaría de
Planeación y Presupuesto,
adscrita a la Secretaría de
Finanzas.

Las propuestas se
realizan de acuerdo con
las condiciones
administrativas
actuales, asimismo que
se presenten en tiempo
y forma.
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ANEXO 20
ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)

Se refiere a los principales resultados identificados del ejercicio de evaluación, los cuales
son aspectos importantes que deben mejorarse en el Programa presupuestario, para el
cumplimiento de sus objetivos. Asimismo, los ASM se clasificarán en 4 tipos, siendo los
siguientes: Específicos, Institucionales, Interinstitucionales e Intergubernamentales, con el
propósito de identificar el quienes intervendrán en el cumplimiento de cada uno de ellos,
así como el ámbito de responsabilidad que les corresponde.

Por lo anterior, los tipos de ASM se definen como:

 Específicos (Esp): aquéllos cuya solución corresponde a la Unidad Ejecutora (UE)
responsable del Programa presupuestario (Pp).

 Institucionales (Ins): aquéllos que requieren de la intervención de una o varias áreas de la
Unidad Responsable (UR) a la que pertenece el Pp.

 Interinstitucionales (Inter): aquéllos que para su solución se deberá contar con la
participación de más de una UR.

 Intragubernamentales (Intra): se refiere a aquellos que demandan ser atendidos en
coordinación de dos o más Poderes del Estado (Ejecutivo, Legislativo y Judicial).

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

No. ASM

pregunta
de

evaluación
que lo

sustenta

Tipo de
ASM

Actividad por realizar

1
El diagnóstico del Pp no identifica
las causas y efectos establecidas
en el Árbol del problema.

1 Esp.

Incorporar las causas y efectos
establecidas en el Árbol del Problema de
la MIR, al diagnóstico del Pp, de tal
manera que permita caracterizar de
mejor manera la problemática
presentada.

2

El apartado Cobertura del
Diagnóstico del Pp, menciona
como población objetivo a los
servidores públicos, sin embargo,
se cuantifica al total de la
población del Estado de México.

1 Esp.

Modificar el apartado Cobertura del
diagnóstico del Pp, y realizar la
modificación de la cuantificación del total
de población del Estado de México por la
cuantificación de servidores públicos
conforme a la información oficial
disponible.

3

Si bien existe justificación teórica
o empírica documentada que
sustenta el modelo de
intervención, esta no se
encuentra documentada por el
Pp.

3 Esp.

Integrar al diagnóstico del Pp la
información respecto a la justificación
teórica o empírica que defina que el
modelo de intervención es eficiente
respecto de otras alternativas.

4

No se encontró evidencia
documentada sobre los efectos
positivos atribuibles a los
componentes del Pp, o de la
importancia de la ejecución de la
intervención realizada.

3 Esp.
Documentar en el Diagnostico lo
referente a los efectos atribuibles por el
Pp.
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

No. ASM

pregunta
de

evaluación
que lo

sustenta

Tipo de
ASM

Actividad por realizar

5
Las fichas técnicas de los
indicadores no indican la línea
base.

12 Esp. Integrar el dato de línea base en la ficha
técnica de los indicadores de la MIR.

6

Existe discrepancia entre los
valores reportados como áreas
de enfoque durante los últimos
años, por lo que no es posible
determinar de manera clara la
cobertura, ya que todos lo años
han sido distintas.

26 Esp.
Establecer una Metodología para la
definición y cuantificación del área de
enfoque del Pp.

7

No se cuenta con mecanismos
para conocer el grado de
satisfacción de los usuarios,
misma que permita medir los
indicadores de componentes y
actividades desde esta
perspectiva.

55 Esp.

Establecer mecanismos que permitan
documentar el nivel o grado de
satisfacción de quienes reciben los
bienes o servicios, misma que deberá
sistematizarse y mantener actualizada.
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ANEXO 21
FICHA TÉCNICA DE LA EVALUACIÓN

Ficha técnica con los datos generales de la evaluación

Nombre del programa evaluado Planeación y presupuesto basado en resultados.

Tipo de evaluación Consistencia y Resultados

Año del Programa Anual de Evaluación (PAE)
a la que corresponde la evaluación 2022

Año del Ejercicio Fiscal que se evalúa: 2021

Fecha en que se concluyó la evaluación 09 de diciembre 2022

Unidad Responsable de la operación del Pp
Secretaría de Finanzas

Subsecretaria de Planeación y Presupuesto

Servidor(a) público(a) responsable del
programa.

Rodolfo Rivadeneyra Hernández

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la

evaluación

Unidad de Información, Planeación, Programación y
Evaluación de la Secretaría de Finanzas

Nombre de la instancia evaluadora
(Sólo evaluaciones externas)

“ Servicios y Sistemas de Consultoría y Fiscalización “

Nombre del coordinador(a) de la evaluación Jaime Romero Becerril

Nombre de los(as) principales
colaboradores(as)

---
----
-----

Forma de contratación de la instancia
evaluadora

Externa
Contrato Pedido Administrativo de Adquisición de

Bienes y/o Servicios
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