Formato para la difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién de Disefio Programatico al Pp
' ' Promocion Internacional

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 01/05/2020

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 11/12/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la Unidad
Administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:
L. En A.F. Verdnica Pérez Soto Secretaria de Desarrollo Econdémico

Analizar el disefio del programa, con la finalidad de
identificar si contiene los elementos necesarios que
1.5 Objetivo general de la evaluacion: permitan prever de manera razonable el logro de sus
metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras.

*Analizar y valorar la justificacién de la creacion y
disefio del Programa presupuestario.

* Analizar y valorar la contribucion del Programa
presupuestario al cumplimiento de las metas del
Plan de Desarrollo del Estado de México y los
programas derivados de éste.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
* Analizar y valorar la consistencia entre el disefio
del Programa presupuestario y la normatividad
aplicable.

* Identificar posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas presupuestarios
de la administracion publica estatal.

Términos de referencia para la evaluacion de disefio

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: programatico a programas presupuestarios no
sociales
Cuestionarios__ Entrevistas__

Instrumentos de recoleccion de informacion:
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Otros__

Especifique: Informacién
Formatos documental y testimonial de
la Unidad Ejecutora del
Programa.

Descripcion de las técnicas y modelos

utilizados: Trabajo de Gabinete
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION ‘

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:
Refere
ncia
(Tomo
de la
Evaluac
i6n)

No. Hallazgo

1 | Tomo | | Duplicidad en la definicion de la poblacién objetivo del Programa presupuestario.

Las causas (raices) y los efectos (ramas) descritos en el arbol del problema son

2 | Tomol S
£scasos para su adecuada caracterizacion (naturaleza y entorno del problema)
3 | Tomo | En, !os documentos no_rmatiV(_Js del programa no se establece una justificacién
teorica que sustente el tipo de intervencion que lleva a cabo.
Tomo Duplicidad en la cuantificacion de la poblacion objetivo del Programa
4 i presupuestario.

Adecuar la MIR del Programa presupuestario, conforme a los criterios de la
Metodologia de Marco Légico.

2.2 Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas o tomos de la evaluacion.

*El Programa presupuestario y sus proyectos se justifican a
través de un “Reporte general de la MIR” y de los formatos
PbR-01a “Programa anual: Descripcion del proyecto por unidad
ejecutora” de los proyectos que ejecutan la Secretaria de
Desarrollo Econdmico.

*El Programa presupuestario se mide a través de una MIR
integra por un indicador de Fin, uno de Propésito, uno de
Componente y dos de Actividad.

*Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa
presupuestario cuentan con nombre, definicion, método de
calculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea base y
metas. Tomo IV

*La mayoria de las metas de los indicadores de la MIR del
Programa presupuestario cuentan con unidad de medida, estan
orientadas a impulsar el desempefio y son factibles de alcanzar.

*La contribucién del Programa presupuestario a las metas Tomo ll
estatales es clara y sélida: la atraccidn de la Inversion
Extranjera Directa es uno de los motores de la economia
estatal y, por tanto, es prioritaria para la actual administracion
y los mexiquenses.

*En los documentos normativos del Programa presupuestario Tomo IV

Tomo |

2.2.1
Fortalezas:

2.2.2
Oportunida
des:
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se identifican los resimenes narrativos de la MIR (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades.

*Si bien el Programa presupuestario “Promocion
internacional” es Unico en la Estructura Programatica del
gobierno estatal, guarda estrecha relacién con el Programa
presupuestario “Modernizacién industrial”, cuyo Propésito es
complementario con el Fin y el Componente del programa
evaluado. En este sentido, la oportunidad consiste en
compartir informaciéon y metas, a fin de que ambos programas
se ejecuten a manera de proceso.

Tomo V

2.2.3
Debilidade
S:

*El “Reporte general de la MIR” refiere como poblacion de
referencia, potencial y objetivo a “inversionistas potenciales”
(extranjeros), sin que diferencie una de otra. Por su parte, el
documento “Metodologia para la cuantificacién de las
poblaciones potencial y objetivo” define las poblaciones total,
potencial y objetivo de forma distinta: 194 paises reconocidos
por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) como
poblacidn total, 50 paises con los que México tiene relacion
comercial es la poblacidn potencial y 20 paises con los que
Meéxico tiene relacion comercial prioritaria es la poblacion
objetivo.

*Con base en la Metodologia de Marco Ldgico, se considera
que las causas (raices) y los efectos (ramas) descritos en el
arbol del problema son escasos para su adecuada
caracterizacién (naturaleza y entorno del problema

Tomo IV

*En los documentos normativos del programa no se establece
una justificaciéon tedrica que sustente el tipo de intervencion
gue lleva a cabo, por lo que, de acuerdo con los Términos de
Referencia, se considera informacion inexistente.

*Pese a ello, en el documento “Metodologia para la
cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo” se
expresa como unidad de medida a paises.

Tomo IV

2.2.4
Amenazas:

*La crisis econdmica generada a partir del COVID19 afecta la
capacidad para invertir su capital en el Estado de México por
parte de las empresas extranjeras.

*En el “Reporte general de la MIR” del Programa
presupuestario se determinan a “inversionistas potenciales”
como unidad de medida de la poblacidn potencial y objetivo —
sin diferenciarla-.

Tomo IV

*En general la MIR presenta aspectos que deben mejorarse
para que mida de mejor forma la actividad y resultados del
Programa presupuestario. A lo largo del Apartado respectivo se

Tomo IV
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describen las dreas que presentan debilidades y se sugiere
como reforzarlas para ajustar la MIR.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION ‘

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Se verificé que el Programa presupuestario "Promocion internacional” se justifica mediante de
una MIR, generada a partir de un drbol del problema, un arbol de objetivos y de los formatos PbR-
01a “Programa anual: Descripcion del proyecto por unidad ejecutora”. No obstante, las causas raiz
que originan el problema son escasas para la adecuada caracterizacién (naturaleza y entorno) del
problema.

e Existe justificacion tedrica y empirica que sustenta el tipo de intervencién que el Programa
presupuestario lleva a cabo, ya que la IED es uno de los principales motores del crecimiento
econdémico, la generacidn de empleos y el aumento de la productividad, pero ésta no se
documenta en el diagndstico del programa o en algun otro documento.

e Quedod probado que el Programa presupuestario contribuye a las metas estatales: existe claridad
de que el Propdsito de la MIR del Programa presupuestario (“Los inversionistas potenciales
materializan sus proyectos de inversion extranjera directa en la entidad”), es afin con los objetivos
del “Programa sectorial Pilar econdmico 2017-2023” y que se vincula con el Objetivo 8 de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 “Trabajo decente y crecimiento econémico”.

o Existe una notable oportunidad de mejora en cuanto a las poblaciones que atiende el programa,
dado que el “Reporte general de la MIR” refiere como poblacién de referencia, potencial y objetivo
a “inversionistas potenciales” -sin hacer distingo entre ellas- y, por su parte, el documento
“Metodologia para la cuantificacién de las poblaciones potencial y objetivo” define a las
poblaciones potencial y objetivo como paises reconocidos por la ONU y paises con los que México
tiene relacidon comercial. En este sentido, se recomendd homologar la poblacién total, potencial y
objetivo expresada en el “Reporte general de la MIR” con la del documento “Metodologia para la
cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo”, a fin de hacerlas coincidir en ambos
documentos, pero diferenciando la de referencia, la potencial y la objetivo; asimismo, en ambos
documentos se sugirid incluir la metodologia para su cuantificacion y las fuentes de informacion.

e La MIR actual del Programa presupuestario presenta areas de oportunidad: la identificacién de
los bienes y servicios que entrega programa; la identificacion de un Fin mayor al que debe
contribuir el programa; la redaccién de los resimenes narrativos; en algunos casos la formulaciéon
de los indicadores; la precisién en los medios de verificacidn; y el establecimiento de supuestos
gue propicie una adecuada ldgica vertical y horizontal. Por ello, la propuesta de modificacion de
la MIR, derivada de esta evaluacién, considera tales aspectos, los cuales se presentan en el anexo
6. ® Por ultimo, se identificd que, de acuerdo con la Estructura Programatica del Gobierno del
Estado de México, el Programa presupuestario “Promocidn internacional” es complementario con
el Programa presupuestario “Modernizacidn industrial” y los proyectos “Promocién industrial y
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empresarial” y “Fortalecimiento a la competitividad”, y el factor comin entre ellos es la
competitividad y la inversion productiva.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Homologar la poblacién total, potencial y objetivo expresada en el “Reporte general de la MIR”
con la del documento “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo”,
a fin de hacerlas coincidir en ambos documentos, pero diferenciando la de referencia o total, la
potencial y la objetivo. En este sentido, dado que las poblaciones de referencia, potencial y
objetivo —la atendida también-, la constituyen “inversionistas extranjeros”, bien valdria referirse
a ellas como un darea de enfoque, en razén a que, al final, los beneficiarios de este Programa
presupuestario son los mexiquenses y sus familias quienes logran emplearse.

Nutrir las causas y efectos del arbol del problema, a fin de que con mayores elementos se describa
de mejor manera la demanda o problema que origina al Programa presupuestario. Para ello, bien
podria hacer uso del documento “Diagndstico del Estado de México para el presupuesto 2019 —
Promocidn y fomento a la inversidn extranjera directa”, en cuya exposicidn se presenta un analisis
FODA relativo al programa.

Documentar dentro del “Diagndstico” del Programa presupuestario -a incluirse en el préoximo
Presupuesto de Egresos o en los formatos PbR-01a “Programa anual: Descripcion del proyecto por
unidad ejecutora - los estudios tedricos y/o empiricos que justifiquen la intervencién del
programa.

Homologar la poblacion total, potencial y objetivo expresada en el “Reporte general de la MIR”
con la del documento “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo”,
a fin de hacerlas coincidir en ambos documentos, pero diferenciando la de referencia, la potencial
y la objetivo. En ambos documentos incluir la metodologia para su cuantificacion y las fuentes de
informacion.

Identificar con mayor precisién los bienes y servicios que entrega el Programa presupuestario; una
vez realizado esto, establecer una serie de Actividades esenciales para que la generacién de estos
bienes y/o servicios establezca una relacidon congruente en la logica vertical de los resimenes
narrativos de la MIR.

Especificar los bienes y/o servicios tangibles que entrega el Programa presupuestario y redactar
los Componentes de la MIR de acuerdo con lo sugerido por la Metodologia de Marco Ldgico,
ademas de establecer supuestos que concuerden con la légica para la generacion de dichos
Componentes.

Establecer adecuadamente las dreas de enfoque en las que interviene el Programa
presupuestario. De acuerdo con la evidencia mostrada por la instancia evaluada, estas areas son:
1) inversién extranjera directa y 2) comercio exterior. Teniendo en cuenta las dreas de enfoque,
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formular un resumen narrativo que englobe los resultados esperados a nivel Propdsito y que
cumpla con los sugerido por los “Lineamientos y reglas para la implementacion del Presupuesto
basado en Resultados”: poblacién objetivo + efecto obtenido.

Establecer un Fin cuyo objetivo sea superior a la contribucidn del Programa presupuestario. Para
ello, los responsables de la planeacién del Programa presupuestario deberan hacerse la pregunta:
¢Para qué es indispensable incrementar la inversidén extranjera en el Estado de México?
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4 DATOSDELAINSTANCIAEVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: C.P.C. Eladio Valero Rodriguez.

4.2 Cargo: Consultor

Grupo Corporativo de Ejecutivos Consultores

4.3 Institucion a la que pertenece: s.C

4.4 Principales colaboradores: Lic. Ricardo Daniel Gutiérrez Lépez

gcec@prodigy.net.mx

4.5 Correo electronico del coordinador de la PAGINA WEB: http://Www.gcec.com.mx

evaluacion:

4.6 Telefono (con clave lada). TELS. (722) 2702338 2194152 2702337
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5. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA ‘

5.1 Nombre
del
programa
evaluado:

Promocion Internacional

“Promocién y fomento a la inversidn extranjera directa”, “Seguimiento de proyectos
5.2 de inversidn extranjera”, “Promocion para el desarrollo del comercio internacional”
Proyectos: |y “Formacion y capacitacion de exportadores”, ejecutados por la Secretaria de
Desarrollo Econémico.
5.3 Unidad Responsable del
programa:

5.4 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):

Secretaria de Desarrollo Econdmico

5.4.1 Nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) responsable(s) de la ejecucion del

programa presupuestario

No Unidad Administrativa
1 Secretaria de Desarrollo Econémico
2

5.4.2 Nombre(s) del (los) titular(es) de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) responsable(s) de la
gjecucién del programa. (Nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada y
extension)
Unidad
administrativa: 1 Secretaria de Desarrollo Econémico
Nombre: L. En A.F. Veronica Pérez Soto

Correo
electrénico:

Teléfono: Lada: 722 Numero: 2 75 81 03 ext.6831

sedecouippe2019@gmail.com

Unidad
administrativa: 2 UE o UR

Nombre:

Correo
electrénico:

Teléfono: Lada: Numero:
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion: Adjudicacion

6.2 Unidad Administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Unidad de Planeacion e Igualdad de Género de la Secretaria de Desarrollo Econdmico
6.3 Costo total de la evaluacién: $ $185,600.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos de gestion

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la | http://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/evaluacion resultados
evaluacién: -resultado-evaluaciones

7.2 Difusion en internet del http://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/evaluacion resultados
formato: -resultado-evaluaciones
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