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RESUMEN EJECUTIVO

La presente evaluacion constituye un ejercicio de valoracién del disefio de los proyectos:

¢ 020207010201 Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.
¢ 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas para el desarrollo social.
e 020207010302 Promocion de proyectos asistenciales y productivos.

Los cuales derivan del Programa Presupuestario (Pp) 02020701 Coordinacion para el desarrollo
regional, y cuya unidad responsable es la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México.

Las unidades ejecutoras que participan son:

Para el proyecto (Py) 020207010201. Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo
social: Subsecretaria de Desarrollo Regional Valle Toluca, Subsecretaria de Desarrollo Regional Valle
Zona Nororiente, Subsecretaria de Desarrollo Regional Valle Zona Oriente, Secretaria Particular de
la Secretaria de Desarrollo Social y la Direccién General de Promocién para el Desarrollo Regional

Por otro lado, el Py 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el
desarrollo social, tiene como unidades ejecutoras a la Coordinacién de seguimiento de programas de
desarrollo social, la Unidad de Asuntos Juridicos, la Coordinacion de Vinculacion y la Coordinacion
de Estudios y Proyectos Especiales

Finalmente, para el Py 020207010302. Promocidn de proyectos asistenciales y productivos, su unidad
ejecutora es la Direccién General de Programas Sociales

La evaluacion sigue el formato de los Términos de Referencia (TdR) que emite la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado de México para programas no sociales, los cuales fueron
adecuados a las caracteristicas de proyecto por el Consejo de Investigacion de la Politica Social,
cabe sefalar que los TdR se derivan a su vez de los que emite el Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). La evaluacion consta de 20 preguntas y 9 anexos.

Los proyectos tienen los siguientes objetivos:

El Py 020207010201. Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo social: Eficientar
la gestion publica a través de una O6ptima coordinacion y seguimiento de acciones para el
cumplimiento de objetivos gubernamentales para apoyar a la poblacion a través de programas de
desarrollo social que contribuyan abatir la pobreza.

Por su parte el Py 020207010202. Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el
desarrollo social, sefiala: Contribuir a la mejora de la politica social del Gobierno del Estado de México,
a través de eficaces procesos de generacion de informacion social para la formulacién de proyectos
estratégicos y de politica social, asimismo mediante la realizacién de estudios sobre los fenémenos
sociales y modelos de desarrollo aplicables disponibles.
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Por otro lado, el Py 020207010302. Promocién de proyectos asistenciales y productivos, refiere:
Disminuir las condiciones de pobreza multidimensional y vulnerabilidad en hogares y localidades del
Estado de México, mediante la promocion de programas sociales y proyectos productivos que se
llevan a cabo en coordinacién con las instancias gubernamentales y los sectores social y privado.

Los problemas centrales que los proyectos pretenden atacar, se encuentran bien definidos tanto en
los diagndésticos que fueron elaborados de manera colegiada por las unidades ejecutoras por cada
uno de los proyectos, como en los arboles de problemas de la Metodologia de Marco Logico (MML).

La poblacion objetivo también se encuentra bien definida e identificada por los ejecutores de l0S
proyectos y en documentos oficiales, cabe hacer mencién que los proyectos 020207010201.
Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo social y 020207010202. Apoyo y
asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social, derivan de la estructura
programatica 2017, y sus objetivos se encuentran estrechamente relacionados con acciones de las
ejecutoras dirigidas a la gestion, que coadyuvan al cumplimiento de los mismos.

Por su parte el Py 020207010302. Promocién de proyectos asistenciales y productivos, si genera
acciones mas sustantivas, que permiten la entrega de un bien o servicio palpable.

En otro tenor, cae hacer mencion que existe una justificacibn documentada de la intervencion del
proyecto y presenta una vinculacion directa con los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2011-2017 y al Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012-2017.

Sumado a lo anterior las unidades ejecutoras cuentan con bases de datos sistematizadas de las
acciones realizadas, ya sean de gestidn o sustantivas.

Los proyectos en general poseen un disefio programatico correcto, por ello poseen una valoracion
relativamente alta, de 3.35 en promedio, donde la calificacibn mas alta es 4, teniendo su calificacion
mas baja en el apartado lll. Poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo. Con 2.5 de
calificacion.

Si bien el proyecto presenta fortalezas, también posee debilidades que deben atenderse. Derivado
del andlisis de la informacién proporcionada al equipo evaluador, se identificaron las siguientes
debilidades mas importantes:

e Solamente el Py 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos, tiene
cuantificada la poblacion potencial, objetivo y atendida, los proyectos restantes solo sefalas
areas de enfogue, mencionando las caracteristicas que deben tener la poblacion que presenta
el problema.

e El proyecto no establece una metodologia clara, oficial, documentada que permita la
cuantificacién de las poblaciones.

e El proposito del Py 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas para
el desarrollo social no es resultado de los componentes.
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e El indicador de propadsito del Py 020207010202 Coordinacion y seguimiento de las politicas
para el desarrollo social, no contribuye al cumplimiento del propdsito.
e El Fin de tanto de Py 020207010201 y 020207010202 poseen mas de un objetivo.

Por otro lado, todos los indicadores poseen la mayoria de las caracteristicas evaluables, y se
encuentran relacionadas con una meta de actividad oficial, registrada en el Sistema de Planeacion y
Presupuesto (SPP), sistema con el cual, la Secretaria de Finanzas da seguimiento al Programa Anual
de todo el Gobierno del Estado de México (GEM) incluyendo las acciones de la Secretaria de
Desarrollo Social.

Las metas fueron analizadas una por una, las cuales son claras, y se encuentra relacionadas con
todos los niveles de la MIR.

Derivado del analisis de la presente evaluacién y una vez finiquitad la misma, el equipo evaluador
encuentra que la operacioén del proyecto en general realiza contribuciones importantes a la resolucion
del problema que busca atender, y considera que de atenderse las recomendaciones que emite, las
cuales van encaminadas a la mejora de los instrumentos de planeacion estratégica como lo son los
documentos programaticos, el proyecto mejorara sustancialmente en el corto y mediano plazo.

Las principales sugerencias de mejora que el equipo evaluador presenta son las siguientes:

e Los proyectos 020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo
social y 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo
social, aun cuando son areas de gestion, deberan cuantificar sus poblaciones de sus areas de
enfoque de acuerdo a las caracteristicas que sefialan sus poblaciones en sus diagnosticos.

¢ Definir una metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo formal, claro y oficial,
plasmada en un documento oficial que permita la cuantificacién de las poblaciones de todos
los proyectos.

¢ Se implementen mecanismos de depuracion y actualizacion de la informacion.

e Integrar la linea base de todos los indicadores. Linea base.

e Mejorar los medios de verificacion que cumplan con las caracteristicas basicas y necesarias
de verificacion, y que consideren el factor publicidad para que pueda ser verificado y replicado.

¢ Mejorar el resumen narrativo de nivel Fin de los proyectos 020207010202 Apoyo y asesoria
para la conduccion de las politicas para el desarrollo social y 020207010202 Coordinacion y
seguimiento de las politicas para el desarrollo social.

El equipo evaluador considera que el proyecto cuenta con fortalezas muy claras, las cuales justifican
plenamente la politica publica en desarrollo social que cada unidad ejecutora realiza desde sus
competencias, contribuyendo desde la gestion o la entrega de bienes o servicios a la disminucién de
la pobreza, objetivo principal del Pp del que derivan.
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INTRODUCCION

El Programa presupuestario 02020701 Coordinacion para el desarrollo regional se conforma de seis
Subprogramas y trece proyectos, de los cuales tres proyectos son atendidos por la Secretaria:

Cada proyecto tiene una o mas unidades ejecutoras que participan con metas de actividad que
coadyuvan con el cumplimiento de los objetivos particulares de cada proyecto presupuestario y al
objetivo principal del Pp.

La presente evaluaciéon es un trabajo de valoracién que permitira conocer el disefio, asi como
oportunidades de mejora de los Proyectos:

e 020207010201. Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.
e 020207010202. Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social.
e 020207010302. Promocién de proyectos asistenciales y productivos.

Los cuales derivan del Programa Presupuestario (Pp) 02020701 Coordinacién para el desarrollo
regional que tiene como objetivo “Eficientar la gestién publica a través de una 6ptima coordinacion y
seguimiento de acciones para el cumplimiento de objetivos gubernamentales para apoyar a la
poblacion a través de programas de desarrollo social que contribuyan abatir la pobreza.

La unidad responsable es la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México y las unidades
ejecutoras de los proyectos en evaluacion son diez unidades administrativas de la misma Secretaria,
que para el ejercicio fiscal 2017 registraron 31 metas de actividad de las cuales 6 se repiten en el
Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) cuya liga es: http://siprep.edomexico.gob.mx/.

Sefialar que se menciona que seis metas se repiten derivado a que tres de las unidades
administrativas proporcionan seguimiento a las mismas en diferentes regiones, las cuales se
encuentran conformadas por diferentes municipios, teniendo en total 19 metas Unicas para las
unidades administrativas que se encuentran en evaluacion.

Objetivo General

Analizar y evaluar el disefio del Programa presupuestario (Pp): 02020701 Coordinacion para el
Desarrollo Regional, es sus proyectos:

v/ 020207010201. Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.
v' 020207010202. Apoyo Yy asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social
v/ 020207010302. Promocién de proyectos asistenciales y productivos.

Lo anterior con la finalidad de identificar si el programa contiene los elementos necesarios que

permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar
mejoras.
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Objetivos Especificos

Analizar y valorar la justificacion de la creacion y disefio del Pp.

Analizar y valorar la contribucién del Pp al cumplimiento de las metas estatales del Plan de
Desarrollo Vigente y de los programas derivados de este.

Analizar y valorar la consistencia entre el disefio del Pp y la normatividad aplicable.

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales.

La evaluacion se llevé a cabo en base a los Términos de Referencia (TdR) que emite la Secretaria de
Finanzas del gobierno del Estado de México, los cuales fueron revisados, modificados y autorizados
por el Consejo de Investigacion de la Politica Social.

La evaluacion en materia de disefio se dividié en cinco apartados y 20 preguntas de acuerdo con
el siguiente cuadro:

APARTADOS | PREGUNT TOTAL

Apartado I. Justificacion de la creacion o modificacion sustancial, asi como

. la3 3
del disefio del Pp
Apartado Il Contribucion del Pp a las metas estatales y planeacion
orientada a resultados
Apartado Ill Poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo 6a8 3

Apartado IV Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para

4a5 2

9al9 11

Resultados (MIR) a
Apartado V Complementariedades y coincidencias con otros Pp 20 1
TOTAL 20 20

Los apartados incluyen 16 preguntas especificas, que han sido respondidas mediante un esquema
binario (SI/NO) sustentadas con evidencia documental y otorgandoles un nivel segun el grado de
cumplimiento que logra el programa respecto a los criterios que evalla la pregunta.

Las 4 preguntas que no tienen respuestas binarias se respondieron con base en un analisis sustentado
en evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

Se revisé y analizé minuciosamente toda la informacion que las unidades ejecutoras de los proyectos
proporcionaron al equipo evaluador.

Por otro lado, se incluyen los siguientes anexos al informe de evaluacion:

e Anexo 1 “Descripcion General del Programa”.

e Anexo 2 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones o éareas de enfoque
potencial y objetivo”.

e Anexo 3 “Indicadores”.

e Anexo 4 “Metas del programa”.

Pagina 7 de 98



Anexo 5 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”.

Anexo 6 “Complementariedad y coincidencias entre programas presupuestarios”.

Anexo 7 “Principales fortalezas, retos, y recomendaciones”.

Anexo 8 “Valoracion final”.

Anexo 9 “Ficha técnica con los datos generales del evaluador externo y el costo de la
evaluacion”.
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EVALUACION

APARTADO I. Andlisis de la justificacion de la creacién o modificacién sustancial, asi como del
disefio del Pp.

Con base en la identificacion que la dependencia, entidad y/o unidad responsable del Pp hayan
realizado del problema o necesidad que se espera resolver con la ejecucion del PP, se realizara un
analisis que permita contestar las siguientes preguntas:

1. ¢El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Pp esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion?:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o0 como una situacion que puede

ser revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

Respuesta: Si

Supuestos que se verifican

¢ El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

¢ El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

e Elprograma actualiza periédicamente la informacion para conocer la evolucion del
problema.

Justificacion:

Se ha desagregado la respuesta en todo el documento por Proyecto presupuestario (Py), siguiendo
el siguiente orden:

1. 020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.
2. 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccidn de las politicas para el desarrollo social.
3. 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos.

1.- Se presentd el documento denominado Diagnéstico 2017 del Pp 020207010201 Coordinacion y
seguimiento de las politicas para el desarrollo social, documento que en su apartado Il Identificacion
y descripcién del problema sefala:

Nuestra entidad, es un territorio con diversas problematicas, en primer lugar, conforme a la Encuesta
Intercensal 2015 de INEGI, el Estado de México contiene el mayor nimero de habitantes del pais 16,
187, 608. Estas cifras nos permiten analizar su implicacion en la diversidad sociocultural,
socioecondmica y sociodemografica; aunado a que de las diez entidades federativas que concentran
el 81% de la poblacién en situacion de pobreza, nos posicionamos en el nUmero 7 con un porcentaje
del 49.6%, que equivale a 8.26 millones de personas en situacion de pobreza y 1.2 millones personas
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en situacion de pobreza extrema, de acuerdo a los resultados del reporte de medicion de la pobreza
2014 realizado por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

[..]

[...] La limitada gestion publica coordinada, asi como el retraso en el seguimiento a las acciones de
objetivos gubernamentales para apoyar a la poblacién a través de programas de desarrollo social,
hacen que se perciba que el combate para abatir la pobreza en el Estado se desarrolla de manera
muy lenta o pausada.

Por otro lado el arbol de problemas sefala: Limitada coordinacién y seguimiento de acciones para el
cumplimiento de objetivos gubernamentales derivado de una baja gestion.

Sumado a lo anterior en el apartado Ill.1. Identificacién y caracterizacién de la poblacién objetivo o
area de enfoque sefiala que: la Zona Valle de Toluca, la integran 66 municipios de la entidad, divididos
en 6 Coordinaciones Regionales, la Zona Nororiente del Valle de México, la integran 25 municipios
de la entidad, divididos en 5 Coordinaciones Regionales y la Zona Oriente del Valle de México, la
integran 34 municipios de la entidad, divididos en 5 Coordinaciones Regionales.

2. En lo que respecta al segundo proyecto, se present6 el documento denominado Diagndstico 2017
del Pp 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social,
donde en el apartado Il Identificacion y descripcion del problema sefala:

[...] Existe una limitada participacién de los sectores publico, social y privado, para llevar a cabo
acciones en conjunto, que coadyuven econdmica y operativamente en los programas de desarrollo
social en beneficio de los sectores vulnerables de la entidad que se encuentren en condiciones de
pobreza multidimensional.

La Politica Estatal de Desarrollo Social debera enfocarse en abatir la marginacion y la pobreza en
ambitos como la alimentacion, salud, educacion, empleo y vivienda.

En el Gobierno del Estado de México existe limitado compromiso, en cuanto al apoyo y disponibilidad
de los servidores publicos a nivel estatal y municipal en la participacion de proyectos, programas y
acciones que se implementan.

En el mismo documento, el arbol de problemas sefiala: La politica de desarrollo social del Estado de
México presenta deficiencias en los procesos de generacion de informacion y estudios sobre los
fendmenos sociales y modelos de desarrollo.

Siguiendo el mismo tenor en el apartado Ill.1. Identificacidn y caracterizacion de la poblacion objetivo
o0 area de enfoque sefala que la poblacion en situacion de pobreza del Estado de México paso6 de
49.6% a 47.9% de 2014 a 2016, lo que significa una disminucién en el nimero de pobres al pasar de
8 millones 269 mil 900 a 8 millones 230 mil doscientos es decir, existen 39 mil 700 setecientos menos
personas en esta condicion.
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En el mismo periodo la poblacion en situacion de pobreza moderada paso de 42.6% a 41.7 % de
2014 a 2016, es decir disminuy6 de 8 millones 883 mil 100 cien a 7 millones 173 mil 200 doscientos
personas. La poblacién en situacién de pobreza extrema pasé de 7.2% en 2014 a 6.1 en 2016 es
decir, disminuyé de 1 millon 206 mil a 1 millén 057 mil personas [...]

3. Finalmente en el proyecto 020207010302, fue entregado al equipo evaluador el documento
denominado Diagndstico 2017 del Pp 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y
productivos, el cual define su problema central en el apartado Il Identificacién y descripcion del
problema como:

El Estado de México, es la entidad més poblada del pais y una de las mas diversas en cuanto a
ingresos y calidad de vida de sus habitantes, una de las mas desiguales [...] La entidad, aun cuando
presenta un grado de marginacién bajo, tiene localidades y zonas de atencion prioritaria, en donde la
poblacion que ahi reside es considerada pobre debido a que sus carencias le impiden satisfacer sus
necesidades alimentarias y no alimentarias [...]

Es posible sefalar entonces que la esencia de la problematica es ésta situacion de pobreza, que no
puede considerarse fuera del contexto econdmico nacional, aunada a la limitada promocién y
ejecucion de programas sociales y proyectos productivos en las localidades de alta marginacién [...]

Por otro lado, el arbol de problemas sefiala: Limitada promocion y ejecucién de programas sociales
y proyectos productivos en las localidades de alta marginacion.

Finalmente, en el apartado Ill.1. Identificacion y caracterizacion de la poblacion objetivo o area de
enfoque sefialan claramente el area de enfoque:

La poblacién vulnerable de la entidad presenta una mala calidad de vida, apoyos insuficientes para
la poblacién migrante e inmigrante, asi como zonas de atencién prioritaria sin inversion en
infraestructura social e infraestructura social basica o proyectos productivos.

Para el caso del Programa de Desarrollo Social “4 x 1 para Migrantes”, se identificé que la poblaciéon
gue beneficia es la que habita en localidades de origen de los/las migrantes, que presentan
condiciones de deterioro 0 ausencia de infraestructura en los rubros de equipamiento urbano,
servicios y comunicaciones, asi como para cubrir alguna necesidad de la comunidad. Para el
Programa de Desarrollo Social “Por mi Comunidad”, la poblaciéon Potencial es aquella asentada en
localidades ubicadas en Zonas de Atencion Prioritaria en condiciones de contingencia y/o
vulnerabilidad, asi como espacios deteriorados o en desarrollo y excepcionalmente, a otras entidades
federativas, en caso de contingencia. En los programas 3x1 para Migrantes, Fomento a la Economia
Social, de Infraestructura y el Fondo de Apoyo a Mirantes, todos estos ultimos de origen federal, la
poblacién potencial esta definida por las cifras oficiales del CONEVAL referentes a la Medicién de la
Pobreza en el Estado de México a 2014, los cuales estan en 8.27 millones de personas, casi el 47.9%
de la poblacién de la entidad®.

1 https://www.coneval.org.mx/Medicion/Publishinglmages/Pobreza_2008-2016/medicion-pobreza-entidades-federativas-2016.JPG
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Derivado de los argumentos anteriores se tiene claramente identificado el problema o necesidad que
se pretende atender en documentos oficiales: Diagndstico y arboles de problemas, sumado a ello, se
posee claramente una definicién de la poblacién o 4rea de enfoque que tiene el problema central.

Respecto a los plazos de actualizaciéon, estos son establecidos en el apartado lll. 4 Frecuencia de
actualizacién de la poblacion potencial y objetivo, se observa que la misma es acorde al siguiente

cuadro:

Frecuencia de actualizacion de la poblacion potencial y objetivo

020207010201 La frecuencia de actualizacion sera principalmente el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 del INEGI.
De manera anual, de acuerdo al diagnostico y focalizacion emitidos por el Consejo de Investigacion y

020207010202 Evaluacion de la Politica Social (CIEPS).

020207010302 Las cifras de poblac!op potencial y la poblacién objetivo se actualizaran en la periodicidad bianual y/o de
acuerdo a la normatividad de CONEVAL.
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2. Eldiagndstico del problema o necesidad que atiende el PP describe de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
¢) Ubicacién territorial de la poblacion que presenta el problema.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican
» El Pp cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la
4 situacion del problema o necesidad que pretende atender.

» El diagnéstico cumple con todas de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
» El Pp actualiza peridodicamente el diagnostico.

Justificacion:

De acuerdo con la informacién descrita en los documentos por las unidades ejecutoras: Diagnéstico
2017 del Pp 020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social,
Diagndstico 2017 del Pp 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el
desarrollo social y Diagndstico 2017 del Pp 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y

productivos.

Se describen causas y efectos relacionados al problema central; en él se describen caracteristicas,
pero no se cuantifica la poblacién potencial y objetivo, se tiene una ubicacién territorial y también se
establece un plazo anual para su revision y actualizacion, por lo que se le asigna el nivel 3.

En los diagnésticos sefialados en el apartado de arbol de problemas de cada uno de ellos, se
describen las siguientes causas y efectos por Pp.

Proyecto

presupuestario

020207010201
Coordinacion y
seguimiento de las
politicas para el
desarrollo social.

CAUSAS

Limitada recomendacién de orientacion del gasto de
inversién sectorial de las dependencias, organismos
y ayuntamientos.

Bajo impacto de las actividades que desarrollan los
municipios en el desarrollo social de la poblacién.
Baja participacion de la sociedad civil en el
seguimiento de las acciones gubernamentales
estatales.

Las metas y objetivos del GEM son poco visibles y
reconocidos ante la sociedad mexiquense.

Baja identificacién de las prioridades sociales y
sectoriales. (Segundo nivel)

Limitada verificacion de los programas, obras y
acciones ejecutados con recursos de la entidad.
Insuficientes reuniones con los Ayuntamientos para
tratar temas de desarrollo social. (Segundo nivel)
Limitada organizacién de la sociedad civil, y
creacion de consejos ciudadanos. (Segundo nivel)

EFECTOS

Desvio de recursos y bajos resultados de las politicas
publicas.

Bajos resultados en los objetivos propuestos.

Posible rendicion de cuentas inexacta al no existir
participacion de la sociedad civil.

Apoyos limitados en la poblacién marginada.

Escasa comprobacién de los montos aplicados en los
programas, obras y acciones de desarrollo social
ejecutados con recursos publicos estatales. (Segundo
nivel)

Baja incidencia de las acciones, programas y obras
estatales relativos a la disminucién de la pobreza.
(Segundo nivel)

Politica de desarrollo social en la entidad sin un enfoque
plural.

Baja implementacion de programas sociales que
beneficien a los mexiquenses. (Segundo nivel)
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La atenciéon de las inquietudes y solicitudes de
apoyo de la ciudadania es limitada. (Segundo nivel)
Limitada concertacion con los tres 6rdenes de
gobierno, asi como con los sectores privado y
social.

Promocién limitada del desarrollo social de la
Entidad a nivel local, nacional e internacional.
(Segundo nivel)

Pp 020207010202
Apoyo y asesoria
para la conduccién
de las politicas
para el desarrollo
social.

Limitados convenios de colaboracion.

Proyectos estratégicos en materia de desarrollo
social limitados.

Presupuesto insuficiente o liberacion de recursos de
manera extemporanea.

Programas de desarrollo social
resultados, respecto de sus objetivos
Insuficiente participacion de los sectores publico,
social y privado en los Programas de Desarrollo
Social. (Segundo nivel)

Limitados estudios, proyectos e informes relativos al
desarrollo social. (Segundo nivel)

Baja gestibn de recursos para desarrollar,
implementar o mejorar los programas de desarrollo
social. (Segundo nivel)

Limitado seguimiento a los programas de desarrollo
social por parte de los ejecutores. (Segundo nivel)

Marco normativo deficiente, asi como instrumentos
juridicos limitados. (Segundo nivel)

con bajos

Los programas de desarrollo social poseen limitaciones en
su cobertura.

Baja innovacion de programas sociales que se adecuen a
la problematica actual

Gastos operativos y de gestion insuficientes.

Los Programas de Desarrollo Social no son eficientes y
poseen aspectos susceptibles de mejorar.

Los programas de desarrollo social poseen limitaciones en
su cobertura. Inconformidad social por la incorrecta
cobertura de los Programas de Desarrollo Social.

Bajos resultados en los objetivos propuestos.
Inconformidad social por la incorrecta cobertura de los
Programas de Desarrollo Social.

Apoyos sociales entregados fuera de tiempo, generando
costos para el traslado de los beneficiarios a lugar de
recoleccion de los mismos. Inconformidad social por la
incorrecta cobertura de los Programas de Desarrollo
Social.

Inconformidad social por la incorrecta cobertura de los
Programas de Desarrollo Social. Inconformidad social por
la incorrecta cobertura de los Programas de Desarrollo
Social.

020207010302
Promocién de
proyectos
asistenciales y
productivos.

Proyectos asistenciales y productivos insuficientes.
Coordinacion limitada con los Ayuntamientos para
generar Convenios de Colaboracion.

Deficiencia en la planeacion de la promocién y
ejecucion de las obras y acciones del GEM.
Proyectos de infraestructura limitados.
Baja atencion a solicitudes de apoyo.
nivel)

Registro deficiente de beneficiarios de los proyectos
de infraestructura social. (Segundo nivel)

Gestion limitada por parte de las unidades
ejecutoras. (Segundo nivel)

Desconocimiento de los Ayuntamientos de como
participar en los programas y acciones que ejecuta
o promueve el GEM. (Segundo nivel)

Baja capacitacion de los ejecutores del Gasto.
Programas de Desarrollo social enfocados a
equipamiento urbano, servicios comunitarios y
comunicaciones escasos.

(Segundo

Baja cobertura de atencién a la poblacién mas vulnerable.
Politicas municipales en el sector social cortas o
dependientes del gobierno federal.

Incorrecta direccién, coordinacion y verificacion de las
acciones para su incidencia en el desarrollo social.
Mucha visién de la situaciébn de la poblacion mas
vulnerable.

La poblacién vulnerable no recibe apoyos que contribuyan
a disminuir la situacion de vulnerabilidad.

Las politicas publicas obtienen bajos resultados o tienden
a desaparecer.

Mayor demanda de servicios para seguridad social.

No hay igualdad de oportunidades al acceso de desarrollo
regional en la entidad.

Baja cobertura de atencién a la poblaciéon mas vulnerable.
Politicas municipales en el sector social cortas o
dependientes del gobierno federal.

Incorrecta direccién, coordinacion y verificacion de las
acciones para su incidencia en el desarrollo social.
Mucha visién de la situacién de la poblacion mas
vulnerable.

Se observa que todas las ejecutoras tienen bien identificadas las causas y efectos del problema en
general; aunado a lo anterior, cabe sefialar que dos o mas niveles son suficientes para la descripcion
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del problema central, y los arboles presentados poseen esos niveles.

En lo que se refiere a la caracterizacién y cuantificacion de la poblacion, si bien los tres diagnosticos
sefialan una Cuantificacion de la poblacion objetivo o area de enfoque en su apartado 1.4, es el Py
020207010302 Promocion de proyectos asistenciales y productivos el que sefiala claramente la
cuantificacién y descripcién de las mismas:

Pr Asistencial
Concepto oyectos S|s.te ciales y
Productivos

Poblacién Potencial 8,269,900"

Poblaciéon Objetivo 1,206,900

Poblacién Atendida 10,000°
Fuente:
1. Poblacién en pobreza en la entidad a 2014. Fuente: Informe de Medicion de la Pobreza del CONEVAL. www.coneval.org.mx
2. Poblacién en pobreza extrema en el estado de México a 2014. Fuente: Informe de Medicion de la Pobreza del CONEVAL.

www.coneval.org.mx

3. Poblacién a atender por el Programa de Desarrollo Social 4x1 Para Migrantes, de Desarrollo Social Por Mi Comunidad, 3x1 para

Migrantes, Infraestructura, Fomento a la Economia Social y el Fondo de Apoyo a Migrantes en el ejercicio 2017.

También el Py 020207010201 senala que [...] la poblacion objetivo estard determinada por las zonas
de atencion prioritarias integradas y propuestas por el Consejo de Investigacién y Evaluacion de la
Politica Social (CIEPS), dando prioridad a aquellas vinculadas a la Estrategia Nacional de Inclusién
Social y que cumplen con los requerimientos que sefialan las Reglas de Operacion de los Programas
Sociales de la Secretaria.

Respecto a la ubicacion territorial, de acuerdo con los diagnésticos presentados, se tiene claramente
ubicada a la poblacién que se pretende atender:

e Zonas de atencion prioritarias integradas y propuestas por el Consejo de Investigacion y
Evaluacién de la Politica Social (CIEPS).

e Personas en pobreza extrema la Zona Valle de Toluca, (66 municipios); y

e Zona Nororiente del Valle de México (25 municipios)

e Zona Oriente del Valle de México (34 municipios).

Asimismo, los periodos de revision y actualizacion estan establecidos en el “Manual para la

Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos”, donde se sefala que los programas
presupuestarios y sus Proyectos deben regirse bajo en principio de anualidad.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién
que el programa presupuestario lleva a cabo?

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo.

o La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico
del problema.

4 o Existe(n) evidencia(s) (local, nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o0 apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencién es mas eficaz
para atender la problematica que otras alternativas.

Justificacion:

El Ejecutivo del Estado, con el propdsito de generar programas y acciones tendientes a dirigir los
esfuerzos para abatir los rezagos sociales e instrumentar una eficaz y amplia politica social que
promueva y articule el desarrollo regional sustentable, mediante acuerdo publicado en el Periédico
Oficial “Gaceta del Gobierno” el 3 de diciembre de 1999, cred la Coordinacidon General de Desarrollo
Social, como una unidad administrativa que tenia por objeto, entre otros, coadyuvar con las
dependencias y organismos de la Administracién Publica Estatal, en la politica de desarrollo social
que dictara el titular del Ejecutivo Estatal, encomendando a dicha Coordinacion la realizacion de
programas sociales y acciones de beneficio colectivo que atendieran a los sectores mas necesitados;
realizar estudios de localizacion de zonas marginadas para aplicar programas de desarrollo social y
promover la participacion y el apoyo solidario de los sectores publico, social y privado para mejorar la
atencion y el nivel de vida de los grupos indigenas y de la poblacién de las zonas urbanas y rurales
mas desprotegidas.

Con el objeto de mejorar las acciones emprendidas en materia de desarrollo social, se fortalecié el
6rgano administrativo encargado de llevar a cabo estas funciones, para que a través de una nueva
dependencia del Ejecutivo, se integraran las politicas y programas encaminados a la atencién de la
poblacién en condiciones de pobreza y vulnerabilidad, por lo que el 13 de diciembre de 2001, se
publicé en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno", el Decreto Nimero 42 de la "LIV" Legislatura
del Estado de México, por el que se reformé la Ley Organica de la Administracién Publica Estatal, con
el fin de crear la Secretaria de Desarrollo Social, como la dependencia encargada de planear,
coordinar, dirigir y evaluar la politica en materia de desarrollo social, desarrollo regional e
infraestructura para el desarrollo, asi como vincular las prioridades, estrategias y recursos para elevar
el nivel de vida de la poblacion mas desprotegida en el Estado.
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De acuerdo al objetivo del Pp 02020701 Coordinacion para el desarrollo regional, que sefala:
Contribuir a la reduccion de la pobreza y la marginacion mediante la ampliacion de la cobertura de
apoyos a la poblacién de las regiones de la entidad, con el propésito de que tenga oportunidades de
acceso al desarrollo.

Se observa que los objetivos de los proyectos de la presente evaluacién que lo conforman buscan
contribuir a dicho objetivo, mediante la mejora de la politica social del Gobierno del Estado de México,
mediante eficaces procesos de generacion de informacién social para la formulaciéon de proyectos
estratégicos y de politica social, también de la coordinacion y seguimiento de acciones para el
cumplimiento de objetivos gubernamentales y promocion de programas sociales y proyectos
productivos.

Lo anterior sin duda alguna contribuye al cumplimiento del objetivo, disminuyendo las condiciones de
pobreza multidimensional y vulnerabilidad en hogares y localidades del Estado de México

Se argumenta que una de sus principales limitaciones consiste en que el concepto de la pobreza
comprende diversos componentes o dimensiones, es decir, se trata de un fendmeno de naturaleza
multidimensional que no puede ser considerado, Unica y exclusivamente, por los bienes y servicios
gue pueden adquirirse en el mercado?.

La Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México, en su capitulo tercero, De la
competencia de las dependencias del poder ejecutivo, sefiala en el articulo 22 que la Secretaria de
Desarrollo Social es la dependencia encargada de planear, coordinar, dirigir y evaluar la politica en
materia de desarrollo social, desarrollo regional e infraestructura para el desarrollo, asi como vincular
las prioridades, estrategias y recursos para elevar el nivel de vida de la poblacién mas desprotegida
en el Estado. En su fraccién | sefiala Coordinar e integrar las acciones de la planeacién estatal en
materia de desarrollo social; en la fraccion VII. Coordinar los programas y proyectos de desarrollo
social en las regiones de la Entidad y establecer mecanismos de participacion social para su
ejecucion, en la XI. Promover el abastecimiento de productos de consumo béasico entre la poblacion
de escasos recursos; en la XIV. Promover la participacion y el apoyo de los sectores social y privado
en la atencion de las necesidades y demandas basicas de la poblacion mas desprotegida en la
Entidad; en la VII: Formular, coordinar y evaluar estudios e investigaciones para identificar zonas
marginadas y disefiar programas y estrategias para su desarrollo; entre otras.

El Manual general de Organizacion, documento rector de las acciones que las funciones y
atribuciones de la SEDESEM, es claro en cuanto a las funciones de las unidades administrativas.

Lo anterior deriva en varias de las metas relacionadas por las unidades ejecutoras, que seran
analizadas en el tomo V.

Como se observa el combate a la pobreza es la razén principal de la SEDESEM, cuyo Mision sefala:
Proponer y coordinar la politica de desarrollo social del Gobierno del Estado de México, la cual sea
incluyente y corresponsable, con el propdsito de superar la pobreza, la marginacion y vulnerabilidad,
para lograr mayores niveles de bienestar de la poblacion.

2 CONEVAL. https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Que-es-la-medicion-multidimensional-de-la-pobreza.aspx
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Evidencia Internacional

Un ejemplo a destacar es el caso de Chile, que cuenta con caracteristicas similares, al programa
presupuestario en cuestion, y que cuenta con programas como: Aporte Familiar Permanente,
Recursos de Apoyo para Estudiantes de Educacién Superior en Situacion de Discapacidad, Fondo
Nacional del Adulto Mayor, Programa Acceso al Micro financiamiento, asi entonces el Ministerio de
Desarrollo Social es responsable de analizar de manera periddica la realidad social, nacional y
regional, de modo de identificar las necesidades de la poblacion, especialmente de las personas o
grupos vulnerables, aportando los antecedentes para la toma de decisiones en el disefio y aplicacion
de politicas, planes y programas publicos en materia de equidad y/o desarrollo social, especialmente
aquellos destinados a erradicar la pobreza y brindar proteccion social, promoviendo la movilidad, la
inclusion social y la igualdad de oportunidades.

Asi pues, el Ministerio de Desarrollo Social analiza periédicamente la situacion socioeconomica de
los hogares y de la poblacién que reside en viviendas particulares, asi como las brechas que existen
en relacion a la educacion, la salud, la vivienda, el trabajo, y los ingresos. Estos analisis permiten
contar con diagndsticos actualizados sobre la situacion de los grupos prioritarios de la politica social:
nifios y nifas, jévenes, personas mayores, pueblos indigenas, personas en situacién de discapacidad
y de dependencia, entre otros.

Los resultados de los analisis antes mencionados muestran que; considerando la medida de pobreza
multidimensional implementada por Chile, la que inicialmente incluyd cuatro dimensiones relevantes
del bienestar (Educacion, Salud, Trabajo y Seguridad Social, y Vivienda), se observa que al afio 2015,
la pobreza multidimensional afectaba a un 19,1% de las personas, entre los afios 2009 y 2015, la
pobreza multidimensional muestra una disminucién de mas de 8 puntos porcentuales, mientras que
respecto del afio 2013, la reduccion alcanza a 1 punto porcentual —diferencia que es estadisticamente
significativa-. A nivel de hogares, en tanto, se tiene que un 14,7% de los hogares chilenos se
encontraba en situacion de pobreza multidimensional el afio 2015, registrando una disminucion
significativa de 8,3 puntos porcentuales respecto de 2009 y de 1,3 puntos porcentuales en
comparacion con 2013. A partir del afio 2015, ademas, se cuenta con una medicion ampliada de la
pobreza multidimensional, que incluye las carencias que afectan a los hogares considerando
indicadores de entorno y redes?®.

Evidencia Nacional

En el particular caso de Oaxaca, cuanta con una extensa variedad de programas sociales los cuales
han fortalecido la economia e incrementado la calidad de vida de los habitantes de ese Estado sus
principales programas son: Apoyo a personas adultas mayores, Apoyo para la proteccion de personas
en estado de necesidad, Asistencia alimentaria a sujetos vulnerables, Crédito a la palabra de la mujer,
Fortalecimiento a la vivienda, Participacién comunitaria, para el desarrollo humano con asistencia

3 Informe de Desarrollo Social, Chile. Disponible en: http://www.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/pdf/upload/IDS2017.pdf, consultado el 27
de nov 18
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alimentaria, “Programa Bienestar de apoyo a personas con discapacidad”, “Programa de vertientes a
artesanos” y “Vamos juntos a la escuela”.

Con la implementacién de programas sociales, a niveles a los que no se habia llevado el desarrollo
de Oaxaca, la cifra de pobres extremos se redujo un 25 % a través de acciones que ponderen el
crecimiento econémico, social y humano de las personas que se encuentran en este umbral. Otro de
los principales logros a destacar es la integracion del Padrén Unico de Beneficiarios (PUB), un
ejemplo del trabajo coordinado con la Secretaria de Desarrollo Social y Humano (Sedesol), que forma
parte también de la estrategia de rendicion de cuentas, ya que el PUB esta integrado por 1. 4 millones
de beneficiarios de programas sociales, tanto estatales como federales y permite dar seguimiento y
atencion al avance de los recursos destinados al desarrollo social. Asi entonces en contraste con la
pasada administracion se ha incrementado los indices de alfabetizacion en el estado, pues 12 mil
jovenes y adultos mas que en 2016, ya han concluido sus estudios; el 53. 7 por ciento de educacién
secundaria y el 46. 3 por ciento de nivel primaria. También dentro de los logros del programa ‘Vamos
juntos a la escuela’, 975 mil nifios en edad escolar tienen un par de uniformes y que, ademas, se
entregaron 500 mil Gtiles escolares, con el fin de apoyar la economia y evitar la desercion escolar.

Acerca de los alcances obtenidos por los programas sociales, las ‘Caravanas de Desarrollo Social’
han logrado que 49 mil 772 personas accedan a alguno de los servicios basicos que ofrece el
Gobierno del Estado a través de las unidades que llegan al interior y que, hasta la fecha, han brindado
mas de 39 mil actas de nacimiento, mil 295 mastografias y mil 206 afiliaciones al Seguro Popular,
entre otros servicios.

En el mismo tenor, la economia familiar y los espacios seguros forman parte de las gestiones,
estrategias y objetivos de la Sedesol, por ello, con la Comisién Estatal de Vivienda (Cevi), se han
gestionado cuatro mil 704 créditos, tanto en espacios urbanos como en rurales, ademas de realizar
29 mil 590 acciones en beneficio de 151 mil seis personas. Dentro de estas acciones destacan la
construccion de cuartos dormitorios, piso y techo firme, estufas ecoldgicas, calentadores solares,
entre otros. Una dependencia integral que se ocupa del impulso econémico de las mujeres con
‘Crédito a la palabra de la mujer’ dirigido, especialmente a aquellas quienes no tienen acceso a un
financiamiento comercial. Ademas de Mil microcréditos entregados para que ellas comiencen o
fortalezcan su negocio y asi lograr una independencia financiera que se refleje en nimeros positivos
para el estado. En materia de economia familiar, mil 230 productores y artesanos, que han formado
parte del programa ‘Muestras de economia solidaria’ han fortalecido sus lineas de producciéon y han
sido capacitados para que puedan acceder a otros mercados, tanto nacionales como internacionales.
En cuanto a la creacién de estrategias conjuntas con la federacién, la Sedesol se alinea con la
Estrategia Nacional de Inclusion (ENI); que ha identificado a 272 mil 480 personas que transitarian
de la pobreza extrema a moderada con una sola accién de gobierno. A nivel internacional, Oaxaca
ha sido la primera entidad en alinear las politicas de desarrollo a la Agenda Global, para cumplir con
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que propone la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU)*.

4 Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Oaxaca. Disponible en http://www.sedesoh.oaxaca.gob.mx/oaxaca-reduce-pobreza-
logros-historicos-en-desarrollo-social/, consultado el 27 11 de noviembre de 2018
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Existe evidencia nacional de que la participacion ciudadana es efectiva, Kiksberg, quien, con cifras
estadisticas en la mano, afirma categdricamente que la participaciéon da resultados. Para el autor la
utilizacién de mecanismos participativos genera resultados provechosos en el campo social, muy
superiores si se los compara los modelos tradicionales burocraticos y paternalistas. También afirma
que la participacion tiene ventajas comparativas, por cuanto su no utilizacién acarrea costos de
oportunidad y ademas produce la generacion de costos directos que afectaran el cumplimiento de las
metas de los programas. Estos costos directos han sido identificados por el Banco Mundial, entre
otros: Falta de apoyo y sentido de propiedad que impide al aprovechamiento de los servicios, Reduce
la continuidad del beneficio y limita la recuperacién de los costos del proyecto, Sentido de indiferencia
y dependencia del Estado, Malestar y resentimiento cuando los proyectos son impuestos, Riesgo de
agravar diferencias, Conflictos entre los diferentes grupos con intereses contrapuestos, Generacion
de expectativas imposibles de cumplir, Elites poderosas producen la exclusion de los mas débiles [...]
con estos argumentos a favor de la participacion, se puede defender y concluir que la participacion
ciudadana, lejos de restar gobernabilidad al proceso de toma de decisiones, permite sentar la misma
sobre la base de un consenso previo que otorga mayor legitimidad a la toma de decisiones®.

Para el caso de la generacion de estudios, proyectos, reportes e informes en materia de desarrollo
social, que contribuya en la toma de decisiones, a nivel Estatal existen areas homélogas a la
Coordinacién de Estudios y Proyectos Especiales de la Secretaria de Desarrollo Social en las
Secretarias de Educacién, Cultura, Desarrollo Agropecuario, Salud y Desarrollo Econémico, cuya
funcién primordial es formular, planear y coordinar, estudios y proyectos relacionados con politicas,
estrategias, programas y acciones de acuerdo al ambito de su competencia y de aquellos que
contribuyan a la toma de decisiones del titular de cada sector. Asimismo, contribuyen al cumplimiento
de la prospectiva y estrategias contenidas en el Plan de Desarrollo del Estado de México.

Para lograr lo anterior, los Py sefialan en sus diagnésticos, el tipo de intervencién para contribuir a la
reduccion de la pobreza:

5la participacion ciudadana en el contexto de desarrollo sustentable UANL 2008. Disponible en: http://eprints.uanl.mx/12496/1/A10.pdf.
Consultado el 12 de noviembre de 2018.
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Proyecto

presupuestario

Tipo de Intervencion

020207010201

Coordinacién y
seguimiento de las
politicas  para el

desarrollo social.

La Secretaria de Desarrollo Social, en coordinacién con los Consejos de Integracion Ciudadana para el
Desarrollo Social (COINCIDES), promueve la realizacion de talleres de capacitacion y jornadas de apoyo con
el fin de potencializar las capacidades individuales de cada uno de los mexiquenses. La Secretaria también
promueve:
. Fomentar la participacion ciudadana y la corresponsabilidad en los programas y acciones de
desarrollo social que se implementen en la regién a cargo.
e  Proporcionar asesoria en materia de desarrollo social a las personas que lo soliciten.
. Establecer mecanismos de colaboracion institucional para la ejecucion de programas y acciones de
desarrollo social.
. Proponer acciones para la atencién oportuna de la problematica social que se presenta en la region.
e  Vigilar el cumplimiento de los compromisos que en materia de desarrollo social hayan asumido en
la regién a cargo.
. Participar en la identificacion de beneficiarios de programas sociales, haciéndolo del conocimiento
de las unidades ejecutoras respectivas.
e Verificar y dar seguimiento a los apoyos que se otorgan a través de los centros de distribucion a los
beneficiarios de los programas sociales, a efecto de conocer y mantener actualizado el padrén de
las personas favorecidas.

Por otra parte, la Secretaria de Desarrollo Social también recomienda que cada programa, obra y accién
publica, al ejecutarse, contemple el desarrollo social, emitiendo un reporte mensual de este procedimiento de
los méas de mil programas, obras o acciones que se realizan en el Estado.

Pp 020207010202
Apoyo y asesoria para
la conducciéon de las

Estudios, proyectos, reportes e informes en materia de desarrollo social, que permite contar con informacion
suficiente y oportuna para la toma de decisiones, buscando que las acciones sean integrales y atiendan los
propésitos de la politica de desarrollo social.

politcas  para el

desarrollo social.

020207010302 El tipo de intervencién se define segun el programa federal, estatal y/o fondos federales, invariablemente se
Promocién de | mencionaréa en sus reglas de operacion o lineamientos de operacion, entre ellos.

proyectos

asistenciales y . Programa 3x1 para Migrantes,

productivos. e  Programa de Desarrollo Social 4 x 1 para Migrantes

. Programa de Fomento a la Economia Social

e  Programa de Infraestructura

. Fondo de Apoyo a migrantes

. Programa de Desarrollo Social Por mi Comunidad

Los apoyos no monetarios consistentes en la entrega de materiales industrializados y/o bienes.

Para el tipo monetario, correspondiente al Programa de Desarrollo Social 4 x 1 para Migrantes sera cubierto
en partes iguales, por el Gobierno del Estado de México, el gobierno municipal, clubes de migrantes y
empresas u organizaciones sociales. La aportaciéon monetaria que el Gobierno del Estado de México, podra
otorgar para cada proyecto, sera hasta por la cantidad de $350,000.00 (trescientos cincuenta mil pesos 00/100
M.N.), salvo casos plenamente justificados y autorizados por la instancia normativa.

Finalmente cabe indicar que uno de los métodos mas utilizados para la erradicacion de la pobreza es
el asistencialismo, y a nivel federal y estatal, se tienen un gran numero de programas de desarrollo
social que contribuyen a que aquellas personas que cumplen con los requisitos de elegibilidad puedan
accesar a los apoyos que los mismos programas ofrecen. Es por ello que las acciones del ultimo Py
es un tipo de intervencion eficaz, al hacer llegar apoyos como los son canastas alimentarias a la
poblacién mas vulnerable, atacando diferentes carencias que sefiala el CONEVAL, por ejemplo la
Carencia por acceso a la alimentacion.
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Apartado Il. La contribucion del Pp a las metas estatales y planeacion orientada a resultados.

4. El Propésito del programa presupuestario esta vinculado con los objetivos del programa
sectorial, considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial, por
ejemplo: poblacidn objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del programa sectorial.

Respuesta: Si

INAVZE] Supuestos que se verifican

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién con objetivo(s)
del programa sectorial, especial o institucional.

4 ¢ Es posible determinar vinculaciéon con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

e El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)
de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Justificacion:

Con fundamento en la informacion documental proporcionada por las unidades ejecutoras de los
proyectos en evaluacion, es posible determinar que, se encuentra debidamente vinculado al
Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012 — 2017, y ademas el logro del Propdésito es suficiente
para el cumplimiento de una de las metas del Programa Sectorial Gobierno Solidario, como se puede
describe en el siguiente cuadro:

Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012 — 2017.

Objetivo 1. Combatir la pobreza
Estrategia 2.4. Cubrir las necesidades basicas de las personas que menos tienen.
Tema 25 Colaboracién estratégica para el combate a la pobreza.

. Mantener una relacién de respeto y colaboracion solidaria entre el Gobierno Estatal y las organizaciones
sociales, en la que escuche y atienda gestiones que desarrollan, y se tenga siempre como prioridad la solucion
de los problemas de pobreza de la gente.

. Impulsar alianzas estratégicas con los sectores publico, social y privado para la atencién de necesidades
basicas.

Lineas de
accion:

Dar atencién y seguimiento a las peticiones sociales.

Descripcion Promover la participacion activa y coordinada de los sectores publico y social, en la promocién del desarrollo social
y el bienestar comunitario.

Meta: Brindar atencion a todas las organizaciones sociales y politicas, asi como a toda la sociedad para mantener
la gobernabilidad y la paz social.

Metas 2012- . . h L .

2017 Meta: Organizar reuniones con los Consejos de Integracion Ciudadana para el Desarrollo Social.
Meta: Celebrar convenios con los sectores publico, social y privado, para la obtencién de bienes y servicios dirigidos
a la poblacion vulnerable.

Programa 02020701 Coordinacioén para el desarrollo regional
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Objetivo del Contripuir ala redu«I:cién de la popreza yla marginagién mediante la ampliacjén de la cobertura de apoyos a la

Programa: poblacién de las regiones de la entidad, con el propésito de que tenga oportunidades de acceso al desarrollo.

Proyecto: 020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social

Objetivo del Efi.ciejntar la gestion publica a través de una 6ptima (I:oordinaci(’)n y seguimiento de acciones para.el cumplimignto de

Proyecto: objetivos gubernamentales para apoyar a la poblacién a través de programas de desarrollo social que contribuyan
abatir la pobreza.

Proyecto: 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social

Objetivo del Contribu_ir ala mejora dgl la pol!'tica social del Gobigfno del Estado de Méxi'co-, a través de'e?ficaces_ procesos de

Proyecto: generacion de |-nf0r.maC|0n SOCI-a| para la formulacion de proyectos estratégicos y de poIlFlca sougl, asimismo
mediante la realizacion de estudios sobre los fendmenos sociales y modelos de desarrollo aplicables disponibles.

Proyecto: 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos

Obijetivo del Disminuir las .condiciones de pobreza multidimensiongl y vulnerabilidad en hoggres y localidades del Estado de

Proyecto: México, mediante la promociéon de programas sociales y proyectos productivos que se llevan a cabo en
coordinacion con las instancias gubernamentales y los sectores social y privado.

De acuerdo con las Matrices de Indicadores para Resultados de los Py evaluados, los propdsitos de
los proyectos se muestran en el cuadro siguiente con la alineacion que corresponde:

Proyectos Propésito ‘ Vinculacién ‘
La politica social en materia de desarrollo social del | Indirecta
020207010201 Coordinacion y seguimiento de las | Gobierno del Estado de México, posee una correcta
politicas para el desarrollo social coordinacion y seguimiento de las acciones y objetivos
gubernamentales.
020207010202 Apoyo Yy asesoria para la | La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México, | Indirecta
conduccion de las politicas para el desarrollo social | genera informaciéon y estudios sobre los fenémenos
sociales.
020207010302 Promocién de proyectos | La poblaciébn marginada del Estado de México, recibe | Indirecta
asistenciales y productivos proyectos productivos y asistenciales.

Finalmente cabe hacer mencién que también se encontr6 la vinculacién del propésito con algunas de
las metas de actividad institucionales del Programa Anual, en el documento PbR-02a como se sefiala

en el siguiente cuadro:

Meta de Actividad
Organizar sesiones de los Consejos de Integracion
Ciudadana para el Desarrollo Social.

Metas del Programa Sectorial
Meta: Organizar reuniones con los
Consejos de Integracion Ciudadana para el
Desarrollo Social.

Proyecto
020207010201 Coordinacion
y seguimiento de las politicas
para el desarrollo social

Vincular a los sectores publico, social y privado en
programas de desarrollo social, formalizando su
participacion a través de convenios.

Meta: Celebrar convenios con los sectores
publico, social y privado, para la obtencion
de bienes y servicios dirigidos a la
poblacién vulnerable.

020207010202 Apoyo Yy
asesoria para la conduccion
de las politicas para el
desarrollo social

Apoyar la entrega de materiales industrializados y/o
bienes, a la poblacién en situacion de pobreza
multidimensional, a través del programa de desarrollo
social "Por mi Comunidad".

Apoyar la entrega de recursos para la realizacion de
proyectos de infraestructura para equipamiento urbano,
servicios comunitarios y comunicaciones, a través del
programa de desarrollo social "4x1 para Migrantes".

Meta: Brindar atencién a todas las
organizaciones sociales y politicas, asi
como a toda la sociedad para mantener la
gobernabilidad y la paz social.

020207010302 Promocién
de proyectos asistenciales y
productivos
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5. ¢Con cuales Pilares Tematicos y objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México
vigente, esta vinculado el objetivo sectorial relacionado con el Programa presupuestario?

No procede valoracién cuantitativa

Justificacion:

La evaluacion realizada a los proyectos evaluados, corresponde a la revision del ejercicio fiscal 2017,
por tanto, se vincul6 el Proyecto con el Plan de Desarrollo del Estado de México (PDEM) 2011-2017,

como a continuacion se presenta:

Vinculacién del Proyecto con el PDEM 2011-2017

Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017

Pilar: Gobierno Solidario.
Objetivo 1. Combuatir la pobreza.
Estrategia 2.4. Cubrir las necesidades basicas de las personas que menos tienen.

2.1 Mantener una relacion de respeto y colaboracion solidaria entre el Gobierno Estatal y las organizaciones sociales
en las que se escuche y atiendan las gestiones que se desarrollan, y se tenga siempre como prioridad la solucién de
Lineas de los problemas de pobreza de la gente.

accion: 2.5 Promover politicas de inclusiéon social para el desarrollo integral de los grupos marginados, en pobreza o
vulnerabilidad social.

2.10 Impulsar alianzas estratégicas con los sectores publico, social y privado para la atencion de necesidades basicas.

Programa: 02020701 Coordinacién para el desarrollo regional

Objetivo del Contribuir a la reduccién de la pobreza y la marginacién mediante la ampliacién de la cobertura de apoyos a la
Programa: poblacién de las regiones de la entidad, con el propdsito de que tenga oportunidades de acceso al desarrollo.
Proyecto: 020207010201 Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo social

Eficientar la gestion publica a través de una 6ptima coordinacién y seguimiento de acciones para el cumplimiento de
objetivos gubernamentales para apoyar a la poblacion a través de programas de desarrollo social que contribuyan
abatir la pobreza.

Proyecto: 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social

Contribuir a la mejora de la politica social del Gobierno del Estado de México, a través de eficaces procesos de
generacion de informacién social para la formulacién de proyectos estratégicos y de politica social, asimismo
mediante la realizacion de estudios sobre los fendmenos sociales y modelos de desarrollo aplicables disponibles.
Proyecto: 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos

Disminuir las condiciones de pobreza multidimensional y vulnerabilidad en hogares y localidades del Estado de
México, mediante la promocién de programas sociales y proyectos productivos que se llevan a cabo en
coordinacion con las instancias gubernamentales y los sectores social y privado.

Objetivo del
Proyecto:

Objetivo del
Proyecto:

Objetivo del
Proyecto:

Tomando en cuenta la informacién desarrollada en el esquemas anterior, se concluye que los
proyectos estaban directamente vinculados al PDEM 2011 — 2017, debido a que de manera explicita
se resaltaba la importancia de colaboracion entre el GEM y la sociedad civil, el desarrollo integral de
los grupos marginados y la vinculacion con los sectores privado, social y publico, aportando con ello
en la gestién publica del combate a la pobreza.

Pese a ello, se sugiere, en lo subsecuente, generar la respectiva vinculacién del Proyecto y Pp con
Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, para que en el ejercicio fiscal 2019 los formatos
PbR y los indicadores de la MIR estén debidamente alineados con al actual documento rector de
planeacién de mediano plazo.
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Apartado lll.- Andlisis de las poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo.

6. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en
el diagndstico del problemao necesidad con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revisién y actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

¢ El Proyecto tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo).

2 L o
e Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas.

Justificacion:

Con base en la informacién proporcionada por los responsables del proyecto evaluado, se determina
gue las poblaciones potencial y objetivo estan definidas en documentos oficiales. El Diagndstico 2017
del Pp 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos, el cual sefala la unidad
de medida y la cuantificacion de las mismas.

Tipo de Unidad de

., Definicién de la poblacién . Poblacion
Poblacién P Medida
Poblacién i o *
ob a(:|.o Poblacién en pobreza del Estado de México. Persona 8,269,900
Potencial
.z 2
Poplgcmn Poblacion en pobreza extrema del Estado de México. Persona 1,206,900
Objetivo.
L, Poblacién atendida por el programa social que relne las caracteristicas que
Poblacion ~ - : . 3
. sefialan las reglas de operacion de los Programas Sociales de la Secretaria de Persona 10,000
Atendida. . o
Desarrollo Social del Estado de México.
Fuente:
4. Poblacién en pobreza en la entidad a 2014. Fuente: Informe de Medicién de la Pobreza del CONEVAL. www.coneval.org.mx
5. Poblacién en pobreza extrema en el estado de México a 2014. Fuente: Informe de Medicién de la Pobreza del CONEVAL.
www.coneval.org.mx
6. Poblacion a atender por el Programa de Desarrollo Social 4x1 Para Migrantes, de Desarrollo Social Por Mi Comunidad, 3x1 para

Migrantes, Infraestructura, Fomento a la Economia Social y el Fondo de Apoyo a Migrantes en el ejercicio 2017.

El proyecto 020207010201 Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo social,
posee actividades netamente de gestion, sin embargo sefiala su poblacién definida por zonas: Zona
Valle de Toluca (compuesta por 66 municipios), La Zona Valle de Nororiente (25 municipios) y La
Zona Valle de Oriente (34 municipios). Ademas de sefialar que la poblacién potencial seran los grupos
de personas que por su propia naturaleza sean consideradas como vulnerables, tales infantes de 0 a
14 afios que padezcan algun tipo de enfermedad y aquellas personas mayores de edad que padezcan
Céancer o VIH.
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El Py 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social,
también es un proyecto de gestién, sin embargo sefiala que la Coordinacion de Vinculacion, la Unidad
de Asuntos Juridicos, la Coordinacion de Seguimiento de Programas Sociales y la Coordinacion de
Estudios y Proyectos Especiales como areas sustantivas de la Secretaria, contribuyen al
cumplimiento de las atribuciones encomendadas al sector, mediante la integracion, revision y
coordinacién de acciones relativas al desarrollo social, asi como la formulacion de propuestas que
sirvan de base para el disefio de politicas, estrategias, programas y acciones, que den atencién a los
125 municipios de la entidad, y su poblacién potencial son los grupos de atencién: jévenes, adultos
mayores, mujeres, indigenas y nifias/os en condicion de pobreza multidimensional que habitan en el
Estado de México.

Derivado de la revision de los documentos oficiales proporcionados al equipo evaluador, fue posible
identificar la ausencia de una metodologia para la determinacién y cuantificacion de sus poblaciones,
ademas Yy fuentes de informacion.

El “Manual para la Formulacién del Anteproyecto para el Presupuesto de Egresos”, sefiala que los
programas presupuestarios y Proyectos derivados de éstos, actualizaran su informaciéon de manera
anual, con el propdsito de organizar de forma clara y sencilla las actividades y procesos.
Sugerencia de mejora:

e Desarrollar una metodologia para la cuantificacion de sus poblaciones, potencial, objetivo y

atendida, con el propésito de dar claridad a la definicién de éstas y asi definir los alcances del
Proyecto.
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7. Existe informacién que permita conocer el impacto o efecto positivo que generé la
implementacion del Pp en la implementacion del Pp en la poblacién objetivo o area de
enfoque atendida y que:

a) Incluya las caracteristicas de la poblacién o area de enfoque atendida definida en su documento
normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo o0 acciones otorgadas.

c) Este sistematizada.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: Si

Supuestos que se verifican

e La informacion de la poblacion o area de enfoque cumple con tres de las
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Los diagndsticos de los Py presentados poseen el apartado de V. Teoria del Programa o teoria de
cambio, que es basicamente el orden que le damos a la justificacion de las actividades que realiza el
programa para solucionar problemas diversos, es la cadena causal que justifica la intervencién
gubernamental para lograr los resultados e impacto que se esperan, entregando bienes y servicios a
la poblacién o area de enfoque. Es también el eslabonamiento de todo el proceso de creacion de valor
publico en un programa para lograr resultados.

Para el proyecto 020207010201 Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo social
el apartado sefiala como en el Gobierno del Estado de México, el disefio y aplicacion de politicas,
planes y programas en materia de desarrollo social, especialmente aquellas destinadas a erradicar la
pobreza y brindar proteccién social a las personas o grupos vulnerables, promoviendo la movilidad e
integracion social, es una constante.

Observa que la coordinacion y la evaluacion de las politicas sociales del Gobierno, contribuyen a
mejorar la focalizacién del gasto a través de la evaluacion permanente de los programas que
implementa el Estado, con esto, se detectan las necesidades de los ciudadanos, y asi se asientan las
bases para la construccién de politicas publicas, sanas, eficientes y transparentes. Ante la exigencia
de terminar con extremas desigualdades sociales resulta necesaria la suma de todas las voluntades:
de la Republica, el Estado, el municipio y la sociedad, para que trabajando de manera conjunta; en
este contexto, los Consejos de Integracién Ciudadana para el Desarrollo Social (COINCIDES) de los
125 municipios, con el respaldo total del Gobierno del Estado de México realizan sesiones de manera
permanente, donde uno de los principales objetivos es la de conformar una sociedad mas participativa
en la deliberacidn, atender las opiniones y las exigencias sociales.

La pobreza implica un sufrimiento involuntario, la pobreza degrada y destruye al ser humano, impide

vivir con dignidad y sufrir sin esperanza, no solo no podemos aceptarla sino que debemos combatirla,
es por ello que se impulsa la realizacion de talleres de capacitacidn y platicas en materia de bienestar
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social, asi como jornadas, con el propdsito de ofrecer servicios médico asistenciales para mejorar la
calidad de vida de los beneficiarios, permitiéndonos establecer una relacion mas préxima y cercana
con la sociedad, y perfeccionar la coordinacién del trabajo en equipo de todos los niveles de gobierno

[..].

El programa presupuestal en el que se incide se ubica en la coordinacion de acciones que dan lugar
a la eficiencia de los mecanismos que garantizan la ejecucion y logro de los obijetivos
gubernamentales, teniendo como propésito, apoyar a la poblacién mediante la orientacion del gasto
publico estatal al desarrollo social que contribuyan a disminuir la pobreza. Se pretende que los
programas, obras y acciones que se ejecutan en el Estado, estén dirigidos a objetivos internacionales
y nacionales de desarrollo, por tal motivo las recomendaciones sociales de orientacion estan dirigidas
a los objetivos de desarrollo sostenible, es decir ir mas alla de poner fin a la pobreza en todas sus
formas, es decir, adoptar medidas para promover la prosperidad e ir de la mano con estrategias que
favorezcan el crecimiento econémico, abordando las necesidades sociales, entre las que se enfatiza:
la educacioén, la salud, la proteccion social y las oportunidades de empleo; asimismo luchar contra el
cambio climatico y promover la proteccion del medio ambiente.

Por su parte, el proyecto 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el
desarrollo social desagrega el impacto por unidad administrativa y sefiala, que el cumplimiento de las
acciones correlacionadas proporcionar informacién eficiente, oportuna y necesaria para las
actividades que realiza el titular, mediante la recopilacion, andlisis de informacion con los organismos
auxiliares y dependencias de gobierno, que permitan atender las diferentes demandas sociales.

Dicha informacion contribuye a la toma de decisiones que el Secretario dentro de sus funciones
publicas tiene encomendado respecto a la politica social como pilar fundamental de accién del GEM
y que se encuentra plasmado en el Plan de Desarrollo Estatal 2011-2017, que tiene como prioridad
erradicar la pobreza extrema en la poblacién que habita en el Estado de México.

Sumado a lo anterior, el Py genera los reportes de avance en la ejecucion de los programas sociales
a cargo de la Secretaria y elabora las propuestas que permite cumplir con los objetivos de la
Secretaria, asi como proponer la informacién en materia de politica social para su difusion en los
actos del titular de la dependencia y del Gobierno del Estado. Lo anterior permite conocer el impacto
que producen los apoyos entregado a través de los programas sociales en el Estado de México lo
cual es de suma importancia para proponer acciones de mejora y eficiencia en su distribucién Lo que
permite evaluar la evolucion en el incremento o disminucién en la entrega de los apoyos sociales.

EL Py también promueve y difunde proyectos y programas de desarrollo social en los sectores
publico, social y privado, orientados a la ejecucién de acciones conjuntas en beneficio de la poblacion
mas vulnerable de la entidad. Lo cual permite fortalecer los proyectos y acciones que la Secretaria y
sus organismos llevan a cabo. Aunado a lo anterior, mediante las Sesiones en las que preside en
representacion del C. Secretario, se da puntual seguimiento a las acciones y programas de desarrollo
social que lleva a cabo la dependencia y sus organismos sectorizados para la adecuada entrega de
apoyos a los beneficiarios.
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Finalmente, parte importante del proyecto, se encargada de planear, organizar y realizar las
actividades de representacion, defensa, asesoria y gestion de los intereses juridicos de la Secretaria,
asi como efectuar el analisis, elaboracion e interpretacion de proyectos de iniciativas de ley,
reglamentos, acuerdos, convenios, contratos y demas disposiciones que regulen la actuacion juridica
y administrativa de la dependencia y la de los organismos auxiliares a ella sectorizados. Lo cual
proporciona el apoyo juridico necesario de la Secretaria en los diversos actos administrativos.

En lo que respecta al Py 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos, el
impacto se concentra en los efectos que producen los apoyos entregados a la poblacion vulnerable
que es beneficiaria de alguna accién o programa social de la Secretaria, como lo son: materiales
industrializados, construccion de sistemas de agua potable, redes de drenaje, la construccion de
pavimentacion con concreto hidraulico, invernaderos, produccion de hongos seta, apicultura,
produccion de ovinos, peleteria, elaboracion de block, introduccién de drenaje sanitario,
pavimentaciones de concreto hidraulico, construccion de drenaje sanitario, construccién de camino
con concreto hidraulico, e introduccion de red de agua potable, cemento, laminas de fibrocemento,
tinacos, cubetas de pintura esmalte, latex e impermeabilizante; asi como apoyos funcionales: tales
como sillas de ruedas, andaderas, bastones y muletas, mediante los programas: “3 x 1 para
Migrantes”, el programa de Fomento a la Economia Social, Fondo de Apoyo a Migrantes, 4 x 1y Por
mi Comunidad.

Para los dos primeros Py, cabe sefialar que las acciones relacionadas son de gestion en su totalidad,
en el diagnéstico sefialan algunas caracteristicas en especifico de la poblacién o area de enfoque: El
proyecto 020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social, posee
actividades netamente de gestion, sefiala su poblacion definida por zonas: Zona Valle de Toluca,
Nororiente y Oriente. Ademas de sefialar que la poblacion potencial sera a personas con edad de 18
afios en adelante, asi como grupos de personas que por su propia haturaleza sean consideradas
como vulnerables. EI Py 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el
desarrollo social, dar atencion a los 125 municipios de la entidad, y su poblacién potencial son los
grupos de atencién: jévenes, adultos mayores, mujeres, indigenas y nifias/os en condicion de pobreza
multidimensional que habitan en el Estado de México.

Sin embargo se tiene sistematizada todas las acciones de gestiébn que realizan las unidades
ejecutoras en bases de datos, tales como: estudios, proyectos e informes relativos al desarrollo social,
convenios realizados, asesorias juridicas otorgadas, y demdas acciones que contribuyen al
cumplimiento del propésito.

Sin embargo, para el tercer proyecto, que otorga bienes o servicios, se poseen documentos
normativos publicados en Gacetas de Gobierno como son las Reglas de Operacion (RO) que sefialan
claramente el tipo de apoyo otorgado y las caracteristicas que deben tener aquellas personas que
deseen ser beneficiarios. También cuentan con contar con bases de datos claras de los beneficiarios
de los programas sociales en la Subdirecciébn de Programas Sociales Estatales, de la Direccion
General de Programas Sociales.
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En el apartado IV.1 Tipo de intervencion, sefiala que el tipo de intervencion se definird segun el
programa federal, estatal y/o fondos federales, invariablemente se mencionara en sus reglas de
operacién o lineamientos de operacion, entre ellos.

e Programa 3x1 para Migrantes,

e Programa de Desarrollo Social 4 x 1 para Migrantes
e Programa de Fomento a la Economia Social

e Programa de Infraestructura

¢ Fondo de Apoyo a migrantes

e Programa de Desarrollo Social Por mi Comunidad

Los apoyos no monetarios consisten en la entrega de materiales industrializados y/o bienes y sera
gratuito, se cubrird en su totalidad por el Gobierno del Estado de México, a través de la SEDESEM y
no generara un costo adicional al beneficiario.

Para el tipo monetario, correspondiente al Programa de Desarrollo Social 4 x 1 para Migrantes sera
cubierto en partes iguales, por el Gobierno del Estado de México, el gobierno municipal, clubes de
migrantes y empresas u organizaciones sociales. La aportacién monetaria que el Gobierno del Estado
de México, podra otorgar para cada proyecto, sera hasta por la cantidad de $350,000.00 (trescientos
cincuenta mil pesos 00/100 M.N.), salvo casos plenamente justificados y autorizados por la instancia
normativa.

La aportacion del Gobierno del Estado de México se entregara una vez que el gobierno municipal,
clubes de migrantes y empresas u organizaciones sociales, realicen la aportacién que les
corresponde. Los clubes de migrantes y las empresas u organizaciones sociales, podran realizar su
aportacion en especie, incluida la mano de obra.

El apoyo del Gobierno del Estado de México, sera a titulo gratuito y se cubrira a través de la
SEDESEM, el cual no generara un costo adicional a los beneficiarios.

Finalmente, el equipo evaluador no encontr6 evidencia de que los proyectos cuenten con
mecanismos documentados para la depuracién de la informacion.

Sugerencia de mejora:

e Se implementen mecanismos de depuracién y actualizacion de la informacion.
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8. El Pp cuenta con mecanismos para larendicidn de cuentas y transparencia que guarda la
poblacién o area de enfoque atendida, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las
variables que mide y la temporalidad de las mediciones.

No procede valoracion cuantitativa

Los documentos normativos correspondientes a los proyectos en evaluacion se pueden consultar la
pagina oficial de la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México, cuya liga es:
http://sedesem.edomex.gob.mx/, donde estan publicadas las Reglas de Operacién de los Programas
Sociales 2017, asi como el Manual General de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social
(MGO) y diversos Convenios y Acuerdos realizados en torno al desarrollo social, lo anterior en el
apartado de Marco Juridico.

La programacién anual de los tres proyectos, se pueden consultar en la pagina de IPOMEX, en el
apartado, Metas y  objetivos de las areas. FRACCION IV del 2017
(https://www.ipomex.org.mx/ipo/lgt/indice/sedesem/metasObj/2017.web), donde se pueden consultar
las metas, unidades de medida y los formatos PbR que se envia a la Secretaria de Finanzas.

En lo concerniente a la presentaciéon de formas de comunicacion para informar y orientar tanto al
beneficiario como al ciudadano en general, las Reglas de Operacién de los Programa Social “Por mi
Comunidad” y “4 x 1 para Migrantes” en su numeral 17. Quejas y Denuncias, pone a disposicion los
nameros y horarios de atencién en el Sistema de Atencion Mexiquense (SAIMEX), datos que son
coincidentes con los presentados en la pagina del SAIMEX ligada a la pagina de la Secretaria de
Educacion (https://www.secogem.gob.mx/SAM/sit_atn_mex.asp).

En las mismas ROP, se menciona que también, que las quejas, denuncias o sugerencias respecto al
Programa podran ser

a) De manera escrita: En las oficinas de la Direccion General de Programas Sociales, ubicadas en
Av. Baja Velocidad Paseo Tollocan nimero 1003, Col. Zona Industrial, Toluca, Estado de México,
C.P. 50070.

b) Via telefénica: En la Direccion General de Programas Sociales 01 (722) 226 01 80 y 82; y en el
Centro de Atencién Telefénica del Gobierno del Estado de México (CATGEM), lada sin costo 01 800
696 96 96 para el interior de la Republica 'y 070 para Toluca y zona conurbada.

c) Via internet: En el correo electrénico dgprogramasociales@edomex.gob.mx y en la péagina
www.secogem.gob.mx/SAM.

d) Personalmente: En la Contraloria Interna de la SEDESEM, ubicada en Av. Baja Velocidad Paseo
Tollocan niumero 1003, Col. Zona Industrial, Toluca, Estado de México, C.P. 50070, teléfono 01 (722)
199 70 89, en las Delegaciones Regionales de Contraloria Social y Atencion Ciudadana, en la
Direccion General de Responsabilidades de la Secretaria de la Contraloria del Estado de México o
en los organos de control interno de los municipios participantes, quienes daran vista por lo que
corresponda a la Contraloria Interna de la SEDESEM.
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La dependencia que opera el proyecto no cuenta con modificacion de respuesta a partir de recursos
de revision presentados ante el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios (INFOEM).

En consulta a la  seccidon de Recursos de Revision disponible en:
https://www.infoem.org.mx/src/versionesPublicas/sesionPleno.php y consultado el 27 de noviembre
de 2018 a las 19:55 horas, en el buscador se seleccioné la Secretaria de Desarrollo Social del
Estado de México y se filtré el tipo de recurso, desplegandose la siguiente informacién del 1 de
enero de 2017 al 31 de diciembre de 2017, ejercicio fiscal de la evaluacion.

Tipo de Recurso ~ Cantidad

Solicitud de informacién publica 4
Acceso a datos
Rectificacion de datos.
Cancelacién de datos.
Oposicion de datos.
Modificacion de datos

OO0l 0|0| O

En general se advierte que el programa cuenta con los mecanismos de rendicion de cuentas y
transparencia adecuados.
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Apartado IV. Evaluacion y andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
De la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

9. Para cada uno de los Componentes de la MIR del Pp ¢Se toma como referencia una o
un grupo de Actividades? que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccién.

b) Estan ordenadas de manera cronolégica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Respuesta: Si

Supuestos que se verifican

e Las Actividades del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3.5 y 4
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:
Con lo que respecta a la MIR del Py 020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para
el desarrollo social, se encontro lo siguiente respecto de las actividades:

Caracteristicas
Contribucién

al componente
Orden P

Actividad Supuesto Claridad Necesaria en conjunto Promedio

cronolégico con los

supuestos

1.1 Verificacion de la | Las autoridades
aplicacion de las | estatales y municipales,
recomendaciones sociales | coadyuvan en la v v v v 4
en los programas, obras y | verificacion de la
acciones. correcta aplicacion de
los recursos estatales.

2.2 Realizar el seguimiento | Los beneficiarios
a la entrega de canastas | acuden por sus
alimentarias de la | canastas alimentarias.

Secretaria.

Con lo que respecta a la MIR del Py 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las
politicas para el desarrollo social, se encontré lo siguiente respecto de las actividades:
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Caracteristicas

Contribucion al
Actividad Supuesto Orden componente en = Promedio

Claridad L. Necesaria .
cronolégico conjunto con

los supuestos

1.1 Elaboracion, andlisis | La Secretaria requiere de

y validacion de | asesoria juridica, asi
instrumentos juridicos en | como sus organismos
los que intervenga la | sectorizados. v v v v 4
Secretaria. Es necesaria la

representacion legal en
asuntos jurisdiccionales
ante diversas instancias.
1.2 Realizar el | El Gobierno Estatal emite
seguimiento a los | de manera anual los
programas de desarrollo | programas sociales para
social. cada ejercicio fiscal.

Promedio 100%

Con lo que respecta a la MIR del Py 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y
productivos, se encontré lo siguiente respecto de las actividades:

Caracteristicas
Contribucion al
Actividad Supuesto Orden componente en Promedio

Claridad o Necesaria .
cronolégico conjunto con los

supuestos

Realizar convenios y/o | Existe voluntad politica

acuerdos de coordinacion | de los sectores publico,

para la operacion de | socia y privado en

programas sociales. participar en convenios
de colaboracion.

Promedio 100%

Partiendo de que los supuestos son los factores externos que estan fuera del control del programa,
pero que inciden en el logro de los objetivos de éste y de que cada supuesto corresponde a un riesgo
que enfrenta el mismo, se observa la definicion de los supuestos contribuyen junto con las actividades
a los componentes propuestos, por otro lado las actividades son claras y sefialan el papel que tienen
en la elaboracién del componente relacionado. En resumen, se tiene lo siguiente:

020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social. 4
020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas para el desarrollo social 4
020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos 4

Promedio total: 4
Se debe adjuntar la Matriz de Indicadores del programa en el Anexo 4 “Matriz de Indicadores
para Resultados del programa”.
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10. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Sonlos bienes o servicios que produce el programa.

b) Estanredactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el
Propésito.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propdésito.

Respuesta: Si

Supuestos que se verifican

e Los Componentes del Pp cumplen en promedio con un valor entre 35y 4
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:
Con lo que respecta a la MIR del Py 020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para
el desarrollo social, se encontr6 lo siguiente respecto de los componentes:

Caracteristicas

Contribucion
al propdésito

Redactado
Componente Supuesto Bien o como . . Promedio
. Necesario en conjunto
servicio resultado

con los
logrado
supuestos

1. Recomendaciones | Las dependencias,
sociales de orientacién | ayuntamientos y
a los municipios y las | organismos del Gobierno

unidades  ejecutoras | del Estado de México se Y
del recurso publico | interesan en  dirigir
estatal emitidas. correctamente el recurso

publico.
2. Talleres de | Los municipios se
capacitacion interesan en  recibir v
realizados. talleres y platicas en

temas de capacitacion y
bienestar social.

Promedio: 4

Con lo que respecta a la MIR del Py 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las
politicas para el desarrollo social, se encontré lo siguiente respecto de los componentes:

Caracteristicas \

Redactado ContrlbL’lc!on
al propdsito

Componente Supuesto Bien o como . . Promedio
. Necesario en conjunto
servicio resultado
con los
logrado
supuestos
1. Convenios  de | Los sectores publico social y
colaboracion privado participan en los
constituidos. convenios de la Secretara.

v v v v 100

Pagina 35 de 98



2. Reglas de operacion | El GEM promueve
de programas sociales | programas sociales en favor 4 v v v 4
vigentes realizadas. de la poblacion mas
vulnerable.

Promedio: 4

Con lo que respecta a la MIR del Py 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y
productivos, se encontro lo siguiente respecto de los componentes:

Caracteristicas \

Redactado Contribucion

Componente Supuesto Bien o como . . Promedio
. Necesario en conjunto
servicio resultado

con los
logrado
supuestos

al propésito

1. Proyectos de | Existen grupos  de
infraestructura basica | migrantes organizados v v v v 4
entregados. que participan en los

programas sociales.

Promedio: 4

La primera caracteristica que cumplir a nivel Componente, es que se defina un bien o servicio, en
este caso, dicha premisa se cumple en los cinco componentes presentados, se definen cuales son
las acciones que se llevan a cabo dentro de los Py. Los Componentes estan redactados como un
bien o servicio entregado y son necesarios para el cumplimiento de los propdsitos.

Los Supuestos de los Componentes, permiten determinar una correcta alineacién horizontal que
aporte al cumplimiento del Propésito, debido a que cumplen con las caracteristicas basicas definidas
por la Metodologia del Marco Légico, la principal, es que expresan riesgos externos al Programa. En
resumen, se tiene lo siguiente:

020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social 4
020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social 4
020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos 4

Promedio total: 4
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11. El Proposito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Sulogro no esta controlado por los responsables del Pp.

¢) Es lnico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Esta redactado como una situacién alcanzada, por ejemplo: seguridad nacional consolidada
0 proyectos de inversion concretados.

e) Incluye la poblacion o area de enfoque objetivo.

Respuesta: Si

Supuestos que se verifican

3 |« El Propdsito cumple con cuatro caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El Propoésito de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), de cada Py puede identificarse
claramente debido a que es el resultado directo de la alineacion horizontal del nivel Componente, su
logro no esta controlado por los responsables de la operacion del programa a excepcién del proyecto
020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas para el desarrollo social, el
objetivo es Unico, si se redacta como una situaciéon alcanzada, identificando la poblacion objetivo.

Caracteristicas

Consecuencia Logro
Como

Propésito directa de los controlado Unico Poblacién

" situacion . Promedio
Componentes y por los objetivo Objetivo

alcanzada
Supuestos responsables*

Py 020207010201 Coordinacién y
seguimiento de las politicas para el
desarrollo social.

La politica social en materia de . . . .
desarrollo social del Gobierno del S No S S S 100
Estado de México, posee una
correcta coordinacion y
seguimiento de las acciones y
objetivos gubernamentales.

Py 020207010202 Apoyo y
asesoria para la conduccién de las
politicas para el desarrollo social. . . .
La Secretaria de Desarrollo Social No Si S S S 60
del Estado de México, genera
informaciéon y estudios sobre los
fendmenos sociales.

Py 020207010302 Promocién de
proyectos asistenciales y
product|v9§ . . Si Si Si
La poblacion marginada del Si No 100
Estado de México, recibe
proyectos productivos y
asistenciales.

*Para cumplir con dicha caracteristica la respuesta debe ser negativa. Promedio: 86.67%

Pagina 37 de 98



Las deficiencias en el resumen narrativo de la MIR a nivel Propdsito son:

El proyecto 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo
social, posee dos inconsistencias en esta pregunta:

1. Laredaccion denota que es la propia Secretaria quien genera la informacion y estudios sobre
los fenbmenos sociales, lo que denota injerencia de los ejecutores en el cumplimiento del
propésito.

2. Sefala que el Propdsito es consecuencia directa de dos Componentes: por un lado los
Convenios de colaboracion constituidos y por otro Reglas de operacién de programas sociales
vigentes realizadas, en ambos caso no se observa una concordancia con la generacion de
informacién que sefiala el propaésito.

El Py 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos y el Py 020207010201
Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo social, cumplen con todas las
caracteristicas de la pregunta.

Al analizar tres matrices de indicadores y 5 caracteristicas que deben cumplir, se considera un
promedio del 86.67 por lo que se le da una calificacién de cuatro.
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12. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la
ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Estd vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa
sectorial.

Respuesta: Si

Supuestos que se verifican

4 | « EIFincumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:
A nivel Fin de la MIR de los Py, éstos cumplen con todas las caracteristicas solicitadas en la pregunta,
sin embargo, los mismos puede ser perfectible en su resumen narrativo para darle un mejor enfoque.

Todos los resimenes narrativos son claros, contribuyen a un objetivo superior y se encuentran
vinculados con objetivos estratégicos, sin embargo, el Py 0202070102020 presenta deficiencias en
cuanto a estar controlados por los responsables y a tener un solo objetivo, como se sefala a
continuacion:

Caracteristicas

. ., L i
Contribucién a ogro _ Vel
. . controlado por | Objetivo con
Claridad un Objetivo 2 "
. los Unico Objetivos
Superior responsables* estratégicos
Py 020207010201:
Cont.rlbwr a la r(.EijCC'IOI’.l de . Ig pobreza, Si Si No Si Si 100
mediante una gestion publica eficiente de las
politicas de desarrollo social.
Py 020207010202:
Contribuir a mejorar la a politica social del
Gobierno del Estado de México, a través de Si Si Si No Si 60

la generacion de informacion y proyectos
estratégicos.

Py 020207010302:

Contribuir a que la poblacién de zonas de
pobreza multidimensional eleve su calidad de
vida, a través del desarrollo de Si Si No No Si 80
infraestructura, entrega de materiales
industrializados, bienes y financiamiento de
proyectos.

*Para cumplir con dicha caracteristica la respuesta debe ser negativa.
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El resumen narrativo a nivel Fin del Py 020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas
para el desarrollo social, si bien es claro, aln puede ser perfectible, debido a que se puede deducir
gque se busca contribuir a reducir la pobreza mediante la gestién puablica, pero no sefiala los actores
principales, que son los ejecutores y el mismo Secretario como titular de la Dependencia.

En lo que respecta al Py 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el
desarrollo social, si bien posee la mayoria de las caracteristicas establecidas en la pregunta, denota
que la generacion de informacién esta contralada por los ejecutores del Py, también posee dos
objetivos:

1. Generacion de informacion; y
2. Generacion de proyectos estratégicos.

Finalmente, el Py 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos no posee
todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, toda vez que no posee un solo objetivo. La
redaccién denota tres:

e Desarrollo de infraestructura
e Entrega de materiales industrializados y bienes
e Financiamiento de proyectos.

En lo que respecta a contribuir al Objetivo Superior de reduccidn de la pobreza, todos los proyectos

cumplen con la caracteristica, toda vez que deriva de la Politica Social Integral, establecida en el Plan
de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, Objetivo 2. Combatir la pobreza.
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13. ¢En el documento normativo del Pp es posible identificar el resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si

Supuestos que se verifican

¢ Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Se realiz6 un andlisis de cada uno de los resimenes narrativos, de las MIR proporcionadas,
contrastando el objetivo del mismo con los documentos normativos de las diferentes unidades
ejecutoras, cabe sefialar gue no se encontraron los resiimenes narrativos literalmente, sin embargo,
se tomé en cuenta el objetivo o propdsito de los mismos, identificando lo siguiente:

Resumen Narrativo de la Actividad del Py

020207010201 Coordinacion y seguimiento Documento Normativo
de las politicas para el desarrollo social

1.1 Verificacion de la aplicacion de las i Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.
recomendaciones sociales en los programas, 215070000 Direccion General de Promocién para el Desarrollo Social.
obras y acciones. Funcién 1. — Validar y emitir recomendaciones sociales de orientacién

emitidas a las dependencias, organismos auxiliares y o6rganos
auténomos, asi como a los ayuntamientos de la entidad.

2.2 Realizar el seguimiento a la entrega de Si Reglamento interior de la Secretaria de Desarrollo Social. 17 Fraccion IV.
canastas alimentarias de la Secretaria. Verificar la entrega oportuna de apoyos a los beneficiarios de los
programas de desarrollo social a cargo de la Secretaria, de conformidad
con las reglas de operacién y prioridades de atencion.

Resumen Narrativo del Componente

1. Recomendaciones sociales de orientacién a Si Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.
los municipios y las unidades ejecutoras del 215070000 Direccion General de Promocion para el Desarrollo Social.
recurso publico estatal emitidas. Funcién 1. — Validar y emitir recomendaciones sociales de orientacién

emitidas a las dependencias, organismos auxiliares y dérganos
auténomos, asi como a los ayuntamientos de la entidad.

2. Talleres de capacitacion realizados. Si Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.
215100000 Subsecretaria de Desarrollo Regional Valle de Toluca.
215200000 Subsecretaria de Desarrollo Regional Valle de México Zona
Nororiente. 215300000 Subsecretaria de Desarrollo Regional Valle de
México Zona Oriente. 215340202 Departamento de operacion.
215350102 Departamento de operacién |. 215350103 Departamento de
operacion Il. Funcién 1.- Impartir platicas, talleres o cursos de
capacitacion, en materia de desarrollo social y regional, a los gobiernos
municipales y grupos sociales o privados que lo soliciten.

Resumen Narrativo del Propésito

La politica social en materia de desarrollo Si Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.
social del Gobierno del Estado de México, 215050000 Coordinacién de seguimiento de programas sociales.
posee una correcta coordinacion y Funcién 1. — Realizar el seguimiento a los programas sociales a cargo de
seguimiento de las acciones y objetivos la Secretaria, en coordinacion con la unidad administrativa ejecutora.
gubernamentales.
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Resum

en Narrativo del Fin

Contribuir a la reduccion de la pobreza,
mediante una gestion publica eficiente de las
politicas de desarrollo social.

Si

Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.
Ill. Objeto y Atribuciones. Articulo 22, Parrafo V. A la Secretaria de
Desarrollo Social le corresponde el despacho de los asuntos siguientes:
Coordinar los programas y acciones de combate a la pobreza que se
ejecuten en la Entidad.

Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.
VIl. Objetivo y Funciones por Unidad Administrativa. 215000000
Secretaria de Desarrollo Social. Funcion 1. — Definir estrategias de
desarrollo social para reducir las condiciones de pobreza y marginacion

de los grupos sociales con mayores carencias y vigilar su cumplimiento.

Resumen Narrativo de la Actividad del Py
020207010202 Apoyo y asesoria para la

conduccion de las
desarrollo social

1.1 Elaboraciéon, andlisis y validacion de
instrumentos juridicos en los que intervenga la

Secretaria.

politicas para el

Cumple

Documento Normativo

Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.
215002000 Unidad de Asuntos Juridicos. Objetivo: Planear, organizar y
realizar las actividades de representacion, defensa, asesoria y gestion de
los intereses juridicos de la Secretaria, asi como efectuar el analisis,
elaboracion e interpretacion de proyectos de iniciativas de ley,
reglamentos, acuerdos, convenios, contratos y demas disposiciones que
regulen la actuacion juridica y administrativa de la dependencia y la de
los organismos auxiliares a ella sectorizados.

1.2 Realizar el seguimiento a los programas de
desarrollo social.

Si

Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.
215050000 Coordinacién de seguimiento de programas sociales.
Funcién 1. — Realizar el seguimiento a los programas sociales a cargo de
la Secretaria, en coordinacién con la unidad administrativa ejecutora.

Resumen Narrativo del Componente

1. Convenios de colaboracion constituidos.

Si

Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.
VII. Objetivo y Funciones por Unidad Administrativa. 215000000
Secretaria de Desarrollo Social. Funcion 6.- Vigilar el cumplimiento de las
obligaciones asumidas por la Secretaria en los acuerdos o convenios que
suscriba con instituciones publicas, sociales y privadas.

2. Reglas de operacién de programas sociales
vigentes realizadas.

Si

Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.
215020000 Coordinacién de Vinculacién. Funcion 7. — Promover que en
las Reglas de Operacion de los programas de desarrollo social que se
ejecuten, se considere la participacion de los sectores publico, social y
privado.

Resumen Narrativo del Propésito

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado Si Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.
de Meéxico, genera informaciéon y estudios 215030000 Coordinacion de Estudios y Proyectos Especiales. Funcion
sobre los fenédmenos sociales. 1.- Desarrollar estudios, proyectos e informes que el titular de la
Secretaria le instruya y que contribuyan a la toma de decisiones.
Resumen Narrativo del Fin
Contribuir a mejorar la a politica social del Si Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.

Gobierno del Estado de México, a través de la
generaciéon de informacién y proyectos
estratégicos.

215030000 Coordinacién de Estudios y Proyectos Especiales. Funcién
2.- Planear, organizar y coordinar, en el ambito de su competencia,
proyectos estratégicos en materia de desarrollo social.
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Resumen Narrativo de la Actividad del Py
020207010302 Promociéon de proyectos

asistenciales y productivos

Documento Normativo

Realizar convenios y/o acuerdos de
coordinacion para la operacién de programas
sociales.

Si

Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.
VII. Objetivo y Funciones por Unidad Administrativa. 215000000
Secretaria de Desarrollo Social

Funcién 6.- Vigilar el cumplimiento de las obligaciones asumidas por la
Secretaria en los acuerdos 0 convenios que suscriba con instituciones
publicas, sociales y privadas.

Resumen Narrativo del Componente

Proyectos de infraestructura béasica

entregados.

Si

Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.
215060200 Subdireccién de Programas Sociales de Desarrollo Social y
Humano. Funcién 15.- Promover la atencién prioritaria de las demandas
de comunidades rurales y urbanas marginadas, de personas con mano
de obra no calificada y sin trabajo remunerado, asi como de la
construccion de obras de infraestructura social basica.

Resumen Narrativo del Propdésito

La poblacion marginada del Estado de México,
recibe proyectos productivos y asistenciales.

Si

Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.
215060000 Direccion General de programas Sociales. Funcion 12.-
Promover la creacion, operacién y ejecucion de los fondos, fideicomisos
y créditos para impulsar proyectos productivos y acciones orientados al
desarrollo social y regional. 215060200 Subdireccion de Programas
Sociales de Desarrollo Social y Humano. Funcién 10. Analizar y
dictaminar, en coordinacién con la instancia federal que corresponda, los
proyectos productivos, las propuestas de inversion y en general, las
demandas de acceso a los programas de desarrollo social y humano.

Resum

en Narrativo del Fin

Contribuir a que la poblacién de zonas de
pobreza multidimensional eleve su calidad de
vida, a través del desarrollo de infraestructura,
entrega de materiales industrializados, bienes
y financiamiento de proyectos.

Si

Manual general de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Social.
215060000 Direccion General de programas Sociales. Funcion 12.-
Promover la creacion, operacién y ejecucion de los fondos, fideicomisos
y créditos para impulsar proyectos productivos y acciones orientados al
desarrollo social y regional. 215060200 Subdireccion de Programas
Sociales de Desarrollo Social y Humano. Funcién 10. Analizar y
dictaminar, en coordinacién con la instancia federal que corresponda, los
proyectos productivos, las propuestas de inversion y en general, las

demandas de acceso a los programas de desarrollo social y humano.

Derivado de lo anterior se hace un resumen de la contrastacion realizada, generando el siguiente
cuadro que permite tener un panorama claro de los resultados.

Unidad Ejecutora

020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social

Nivel Resumen Narrativo

Actividad 1

Cumple
v

Actividad 2

Componente

Propésito

Fin

desarrollo social

020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el

Actividad 1

Actividad 2

Componente

Proposito

Fin

020207010302 Promocion de proyectos asistenciales y productivos.

Actividad 1

Actividad 2

Componente

N ENENENENENENENENENENENENES
NENENESESESENEN RN RN RN RN RS

Propdsito

Fin v v

Porcentaje de cumplimiento: 100%
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14. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Programa presupuestario
(Fin, Propésito, Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el
desempefio del programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco.
b) Relevancia: el indicador debera reflejar una dimensién importante del logro del objetivo al cual
se vincula o le da origen.

c) Economia: la informacion necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un

costo razonable.

d) Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacion independiente.

e) Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempefio.

Respuesta: Si

Supuestos que se verifican

caracteristicas establecidas en la pregunta.

e Los indicadores del Pp cumplen en promedio con un valor entre 4 y 5

Justificacion:

De acuerdo con el analisis realizado a los Indicadores correspondientes a la MIR de los Py en
evaluacion, se determin6 un promedio de cumplimiento del 100 por ciento de las caracteristicas de

los criterios CREMA (Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable y Adecuado).

Indicadores del Py 020207010201
Coordinacion y seguimiento de

las politicas para el desarrollo

Método de Calculo

A

social
FIN. (Ndmero de reuniones de orientacion social
Porcentaje de reuniones para la realizadas/NUumero de reuniones de orientacion vVIiv |V
orientacion social. social programadas) *100.
PROPOSITO. (Ndmero de acciones de promocién realizadas/
Porcentaje de acciones de Numero de acciones de promocién programadas) vVIiv |V
promocién de la politica social. *100
COMPONENTE 1. (Recomendaciones de orientacién  social
1. Porcentaje de recomendaciones | emitidas / Recomendaciones de orientacién v IV |V
de orientacion social emitidas. social solicitadas)*100
COMPONENTE 2. (Ndmero de talleres de capacitacion y bienestar
2. Porcentaje de talleres de | social realizados/ NUmero de talleres Vivi]y
capacitacion y platicas para el | programados) *100
bienestar social.
ACTIVIDAD 1. (Ndmero de visitas de verificacién
1.1 Porcentaje de visitas de | realizadas/Numero de visitas de verificacion
verificacion de la aplicacién de las | programadas) *100. viviy
recomendaciones sociales en los
programas, obras y acciones
ejecutados.
ACTIVIDAD 2. (NUmero de supervisiones realizadas / Namero
2.1 Porcentaje de supervisiones | de supervisiones programadas) * 100 vVIiv |V
realizadas a canastas alimentarias.
Promedio total:
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Indicadores del Py 020207010202
Apoyo y asesoria para la

conduccion de las politicas para
el desarrollo social

Método de Calculo

Promedio

FIN: (NUumero de proyectos estratégicos
Porcentaje de proyectos estratégicos | programados / Numero de proyectos v v | v v 5
desarrollados en la Secretaria de | estratégicos realizados) *100
Desarrollo Social.
PROPOSITO: (Total de estudios, proyectos e informes
Porcentaje de estudios, proyectos e | realizados / Total de estudios, proyectos e v v v v v 5
informes relativos al desarrollo social. | informe programados) * 100.
COMPONENTE 1. (Total de convenios con el sector publico, social
Porcentaje de convenios de | y privado realizados / Total de convenios con el

- - o . . v v v v v 5
colaboracion con el sector publico, | sector publico, social y privado programados) *
social y privado. 100.
COMPONENTE 2. (Ndmero de reglas de operacion
Porcentaje de reglas de operaciéon | programadas/Numero de reglas de operacion v v v v v 5
realizadas en el ejercicio fiscal 2017. | realizadas) *100
ACTIVIDAD 2. (Instrumentos  juridicos programados /
Porcentaje de instrumentos juridicos | Instrumentos juridicos realizados) *100 vV V|V |V v 5
implementados.
ACTIVIDAD 2. (Ndmero de reportes programados de programas
Porcentaje de reportes de | sociales vigentes / Numero de reportes v v | v v 5
seguimiento de programas sociales | realizados) *100
realizados.

Promedio total: 5

Indicadores del Py 020207010302
Promocion

de proyectos
asistenciales y productivos

Método de Calculo

Promedio

FIN. ( Ndmero de proyectos asistenciales vy
Porcentaje de atencion a proyectos | productivos atendidos/ Numero de proyectos | v | ¥ | ¥V \4 \4 5
asistenciales y productivos. asistenciales y productivos recibidos )*100
PROPOSITO. ( NUumero de apoyos entregados / Numero de
Porcentaje de atencion a la demanda | apoyos solicitados ) * 100 v v v v v 5
de solicitudes de apoyo.
COMPONENTE. ( Numero de proyectos ejecutivos realizados/
Porcentaje de atenciéon a proyectos | Numero de proyectos ejecutivos registrados) * v v v v v 5
de infraestructura. 100
ACTIVIDAD. ( Numero de acuerdos y/o convenios planeados
Porcentaje de acuerdos y/o |/ Numero de acuerdos y/o convenios

T ) ) vilv|v]|v v 5
convenios firmados en materia de | firmados)*100
programas sociales.

Promedio total: 5

En general se observa que todos los indicadores poseen las caracteristicas sefialadas en la pregunta,
de lo cual se observa que los indicadores son claros toda vez que no existen dudas sobre lo que se
pretende medir, y no pueden ser interpretados de mas de una manera.

Son relevantes todas vez estan directamente relacionados con el objetivo o factores relevantes,
guardando un estrecho vinculo con los objetivos.
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Son economicos derivado que generar la informacion para los indicadores respecto al costo
econdémico o humano, se puede observar que el beneficio es mayor al costo. Vale la pena aclarar que
si un indicador no es relevante ni adecuado, tampoco puede considerarse econémico.

Son Monitoreables puesto que cualquier individuo puede replicar el célculo del indicador, teniendo un
método de calculo claro y la informacidn para su construcciéon esté definida de manera adecuada en
los medios de verificacion.

Finalmente sefalar que son adecuados porque proporciona una base suficiente para emitir un juicio
respecto al desempefio de los Py en evaluacion y si la informacion que proporcionan es relevante y
apropiada para describir los logros del programa en un cierto periodo. En el Anexo 3 “Indicadores”,
se encuentra el resumen de las caracteristicas de cada uno de los indicadores de la MIR.
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15. Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp cuentan con la siguiente informacién:

a) Nombre del indicador.

b) Definicion.

c) Método de célculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicién.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta: Si

Supuestos que se verifican

e Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor entre 6
y 8 caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Derivado del andlisis realizado a las Fichas Técnicas de los indicadores correspondientes a la MIR
del Programa Presupuestario (Pp), se determin6 que estds cumplen con las 7 caracteristicas
establecidas en la pregunta, por lo que se considera el nivel 4 de cumplimiento, en el Anexo 5
Indicadores, se muestra un cuadro desglosado de los 16 indicadores que poseen los tres proyectos,
separados por entre si. La caracteristica faltante es la linea base de los indicadores.

Es importante mencionar que el formato de las Fichas Técnicas de los Indicadores es generado en el
Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP), mediante el cual las unidades ejecutoras capturan los
datos correspondientes a los indicadores de cada Pp, y son enviados de manera trimestral a la
Direccion de Evaluacion del Desempefio, por lo que el formato ya incluye los apartados
correspondientes a la estructura del Indicador, entre los cuales se incluye el Nombre del Indicador,
Definicion, Método de Calculo, Unidad de Medida, Frecuencia de Medicion, Linea Base, Metas y
Comportamiento del Indicador.

Sin embargo no todas las fichas técnicas son del SPP, algunos indicadores no fueron considerados
para darle seguimiento en la Secretaria de Finanzas, pero si a interior de la unidades ejecutoras,
lo que permite tener un control interno del seguimiento de la meta relacionada. Cabe indicar que
son 4 los indicadores registrados en el SPP y 12 a los que se les da seguimiento de manera interna.

Sugerencia de mejora:

e Integrar la linea base de los indicadores.
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16. Las metas de los indicadores de la MIR del Pp tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con
los que cuenta el programa.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican
4 Las metas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor entre 2.3 y 3
caracteristicas establecidas en la pregunta las caracteristicas establecidas.

Justificacion:
En el siguiente cuadro se esquematiza el cumplimiento de las caracteristicas que deben cubrir cada
una de las metas de los Indicadores de la MIR por Py.

] ] Unidad .
Accion rel n PA
ccion relacionada (PA) de Factible Orientada al Promedio

020207010201 Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo desempefio

. Medida
social

Realizar reuniones para promover la politica social con un enfoque municipalista. v v v 3
Promover la politica social del Estado en eventos locales, nacionales e v v v 3
internacionales, asi como con los sectores publico, social y privado.

Recomendar la orientacion del gasto de inversion sectorial de las dependencias,

organismos y ayuntamientos, en atencion a las prioridades y estrategias del v v v 3
desarrollo social y sectorial de la entidad.

Organizar talleres de capacitacion y platicas para el bienestar social. v v v 3
Verificar la aplicacion de las recomendaciones sociales en los programas, obras 3
y acciones ejecutados con recursos del gasto de inversion estatal.

Supervisar la entrega de canastas alimentarias a beneficiarios de los programas v v v 3
de desarrollo social del Estado de México.

Accion relacionada (PA) Unidad Orientada al

020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas para el de Factible Promedio

. . desemperio
desarrollo social Medida P

Coordinar proyectos estratégicos en materia de desarrollo social.
Realizar estudios, proyectos e informes relativos al desarrollo social. v v v 3
Vincular a los sectores publico, social y privado en programas de desarrollo social,
formalizando su participacion a través de convenios.

Promover que en las Reglas de Operacion se considere la participacion de los
sectores publico, social y privado en la ejecucion de los programas sociales a 4 4 v 3
cargo del Sector.

Elaborar, analizar y validar instrumentos juridicos en los que intervenga la

Secretaria y emitir opiniones de caracter normativo en materia de desarrollo v v v 3
social.
Realizar el seguimiento a los programas de desarrollo social en la entidad. v v v 3
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-z H n i
Accion relacionada (PA) v Olliad Factible Orientada al Promedio

Py 020207010302 Promocion de proyectos asistenciales y productivos desempefio

Medida

Gestionar y dar seguimiento a los proyectos que presenten los Ayuntamientos

para su inclusion a los diversos programas federales convenidos con el Estado v v v 3
de México.

Apoyar la entrega de materiales industrializados y/o bienes, a la poblacién en

situacion de pobreza multidimensional, a través del programa de desarrollo social v v v 3

"Por mi Comunidad".

(Numero de proyectos ejecutivos realizados/ Nimero de proyectos ejecutivos
registrados) * 100

(Numero de acuerdos y/o convenios planeados / Numero de acuerdos y/o
convenios firmados)*100

Una vez revisada la informacién de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de los Indicadores
de la MIR, se determiné que las metas relacionadas a los Indicadores correspondientes al Py
020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social, son
completamente de gestion y cubren las caracteristicas unidad de medida y factibilidad, ya que se
encuentran factores relevantes en comun, entre meta-indicador, como lo sefiala la MML. También y
se encuentran orientadas al desempefio (Consultar anexo 4 “Metas del Programa”), toda vez que
contribuyen al objetivo del Py.

Cabe sefialar que la meta Apoyar la entrega de materiales industrializados y/o bienes, a la poblacién
en situacion de pobreza multidimensional, a través del programa de desarrollo social "Por mi
Comunidad", tuvo un bajo cumplimiento en 2017, por lo que si bien esta orientada al desempefa ya
que contribuye con los apoyos que entrega al cumplimiento dl objetivo del proyecto, los resultados
dependen de las solicitudes de apoyo de los ayuntamientos.
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17. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de verificacion
con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Conunnombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Si
Nivel Supuestos que se verifican

Los indicadores de la MIR cuentan con medios de verificacion que cumplen en
3 promedio con un valor entre 3 y menos de 3.5 caracteristicas establecidas en la
pregunta las caracteristicas establecidas.

En el siguiente cuadro se puede apreciar el andlisis y resultado de las valoraciones realizadas para
cada uno de los aspectos que se verifican de acuerdo con la pregunta:

020207010201 Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo social
Nombre del Indicador

Medio de Verificacion

FIN. Registros administrr_:ltivos de la Direccion _ v v v
Porcentaje de reuniones para la General de Promocion para el desarrollo social.

orientacion social.

PROPOSITO. Registros administrativos de la Secretaria v v v
Porcentaje de acciones de Particular de la Oficina del Secretario de

promocién de la politica social. Desarrollo Social

COMPONENTE 1. Registros administrativos de la Direccién v v v
1. Porcentaje de recomendaciones | General de Promocion para el desarrollo social.

de orientacion social emitidas.

COMPONENTE 2. Oficios de invitacion, notas informativas y

2. Porcentaje de talleres de | memoria fotografica de las Subsecretarias de 4 v v
capacitacion y platicas para el | Desarrollo Social.

bienestar social.

ACTIVIDAD 1. Registros administrativos de la Direccién

1.1 Porcentaje de visitas de | General de Promocion para el desarrollo social.

verificacion de la aplicacién de las v 4 4
recomendaciones sociales en los

programas, obras y acciones

ejecutados.

ACTIVIDAD 2. Oficios de invitacion, notas informativas y v v v
2.1 Porcentaje de supervisiones | memoria fotografica de las Subsecretarias de

realizadas a canastas alimentarias. Desarrollo Social.

Total: 3

Py 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social
Nombre del Indicador

Medio de Verificacion a) 0)] ‘ d) ‘ Promedio

FIN: Registros Administrativos de la Coordinacion de
Porcentaje de proyectos | Estudios y Proyectos Especiales

estratégicos desarrollados en la

Secretaria de Desarrollo Social.

Pagina 50 de 98



PROPOSITO:

Porcentaje de estudios, proyectos
e informes relativos al desarrollo
social.

Registros Administrativos de la Coordinacion de
Estudios y Proyectos Especiales

COMPONENTE 1.

Porcentaje de convenios de
colaboracion con el sector publico,
social y privado.

Registros Administrativos de la Coordinacion de
Vinculacién

COMPONENTE 2.

Porcentaje de reglas de operacion
realizadas en el ejercicio fiscal
2017.

Registros Administrativos de la Coordinacion de
Vinculacién

ACTIVIDAD 2.
Porcentaje de instrumentos
juridicos implementados.

Registros Administrativos de la Unidad de Asuntos
Juridicos

ACTIVIDAD 2.
Porcentaje  de
seguimiento de
sociales realizados.

reportes  de
programas

Registros Administrativos de la Coordinacion de
Seguimiento de Programas Sociales

Py 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos

Nombre del Indicador

FIN.
Porcentaje de atencién a proyectos
asistenciales y productivos.

Medio de Verificacion

Subdireccion de Programas Sociales Estatales de
la Direccién General de Programas Sociales.

v v v 3

v v v 3

v v v 3

v v v 3

v v v 3
Total: 3

Promedio

PROPOSITO.
Porcentaje de atencibn a la
demanda de solicitudes de apoyo.

Subdireccion de Programas Sociales Estatales de
la Direccién General de Programas Sociales.

COMPONENTE.
Porcentaje de atencion a proyectos
de infraestructura.

Subdireccion de Programas Sociales Estatales de
la Direccién General de Programas Sociales.

ACTIVIDAD.

Porcentaje de acuerdos y/o
convenios firmados en materia de
programas sociales.

Subdireccion de Programas Sociales Estatales de
la Direccién General de Programas Sociales.

Total: 3

De acuerdo al cuadro anterior, el cual fue elaborado con base en la informacion de las matrices de
los Py en evaluacion, los 16 Indicadores cuentan con medios de verificacion institucionales, poseen
un nombre claro que permite identificarlos y permiten reproducir el método de célculo, sin embargo a
ser institucionales, no estan publicos a cualquier persona.

Sugerencia de mejora:

e Mejorar los medios de verificacion que cumplan con las caracteristicas basicas y necesarias
de verificacion, y que consideren el factor publicidad para que pueda ser verificado y replicado.
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18. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada
renglon de la MIR del Pp ¢ es posible identificar lo siguiente?:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir, ninguno

es prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican
3 e Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de Verificacion del Pp tienen
las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

A continuacion, se presenta un cuadro que esquematiza de manera clara el cumplimiento de cada
una de las caracteristicas solicitadas en la pregunta con base en el nivel de la Matriz de Indicadores

para Resultados (MIR):

Py 020207010201 Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.

Nivel/Objetivo. Indicador Medio de Verificacion
FIN. Porcentaje de reuniones Registros administrativos
Contribuir a la reduccion de la pobreza, | para la orientacion social. | de la Direccion General de | Si No | 66.66%
mediante una gestién pablica eficiente de Promocion para el
las politicas de desarrollo social. desarrollo social.
PROPOSITO. Porcentaje de acciones Registros administrativos
La politica social en materia de desarrollo | de promocion de la de la Secretaria Particular
soFlgl del Gobierno del Estaplo .c’!e politica social. de la Oficina del Secretarlo Si Si No 66.66%
México, posee una correcta coordinacion de Desarrollo Social
y seguimiento de las acciones y objetivos
gubernamentales.
COMPONENTE 1. 1. Porcentaje de | Registros administrativos
1. Recomendaciones sociales de | recomendaciones de | de la Direccion General de
orientacién a los municipios y las | orientacién social | Promociéon para el Si Si Si 100%
unidades ejecutoras del recurso publico | emitidas. desarrollo social.
estatal emitidas.
COMPONENTE 2. 2. Porcentaje de talleres | Oficios de invitacion, notas
2. Talleres de capacitacion realizados. de capacitacion y platicas | informativas y memoria
para el bienestar social. fotografica de las Si Si Si 100%
Subsecretarias de
Desarrollo Social.
ACTIVIDAD 1. 1.1 Porcentaje de visitas | Registros administrativos
1.1 Verificacion de la aplicacion de las | de verificacion de la | de la Direccion General de
recomendaciones sociales en los | aplicacion de las | Promocion para el
programas, obras y acciones. recomendaciones desarrollo social. Si Si Si 100%
sociales en los
programas, obras vy
acciones ejecutados.
ACTIVIDAD 2. 2.1 Porcentaje de | Oficios de invitacion, notas
2.2 Realizar el seguimiento a la entrega | supervisiones realizadas | informativas y memoria
de canastas alimentarias de la | acanastas alimentarias. fotografica de las Si Si Si 100%
Secretaria. Subsecretarias de
Desarrollo Social.
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Py 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social
Nivel/Objetivo.

Indicador

Medio de Verificacion

Contribuir a mejorar la a politica social
del Gobierno del Estado de México, a

Porcentaje de proyectos
estratégicos desarrollados

Registros Administrativos
de la Coordinacion de

sociales realizados.

Seguimiento de Programas
Sociales.

través de la generacion de informaciony | en  |a  Secretaria de | EStudios y  Proyectos S Si Si 100%
proyectos estratégicos. Desarrollo Social Especiales.
La Secretaria de Desarrollo Social del | Porcentaje de estudios, | Registros Administrativos
Estado de México, genera informacién y | proyectos e informes | de la Coordinacion de
estudios sobre los fenémenos sociales. relativos al desarrollo | Estudios y  Proyectos Si Si Si 100%
social. Especiales
1. Convenios de colaboracion | Porcentaje de convenios | Registros Administrativos
constituidos. de colaboracion con el | de la Coordinacion de . . .
. ; - L Si Si Si 100%
sector publico, social y | Vinculacion.
privado.
2. Reglas de operacién de programas | Porcentaje de reglas de | Registros Administrativos
sociales vigentes realizadas. opergqoq realizadas en el dg la .C’:oordlnamon de Si Si Si 100%
ejercicio fiscal 2017. Vinculacion.
1.1 Elaboracién, analisis y validacion de | Porcentaje de | Registros Administrativos
instrumentos juridicos en los que | instrumentos juridicos | de la Unidad de Asuntos Si Si Si 100%
intervenga la Secretaria. implementados. Juridicos.
1.2 Realizar el seguimiento a los | Porcentaje de reportes de | Registros Administrativos
programas de desarrollo social. seguimiento de programas | de la Coordinacion de . . .
Si Si Si 100%

Py 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos
Nivel/Objetivo.

Indicador

Medio de Verificacion

Contribuir a que la poblacién de zonas de
pobreza multidimensional eleve su
calidad de vida, a través del desarrollo de

Porcentaje de atencion a
proyectos asistenciales y

Subdireccion de
Programas de Desarrollo
Social y Humano de la

sociales.

Direcciobn  General de
Programas Sociales.

( ] roductivos. ; L Si Si No | 66.66%
infraestructura, entrega de materiales P Direccion  General de °
industrializados, bienes y financiamiento Programas Sociales.
de proyectos.
La poblacién marginada del Estado de | Porcentaje de atenciénala | Subdireccion de
México, recibe proyectos productivos y | demanda de solicitudes de | Programas de Desarrollo
asistenciales. apoyo. S(I)C|al.’y Humano de la Si Si Si 100%
Direccibn  General de
Programas Sociales.
1. Proyectos de infraestructura béasica | Porcentaje de atencién a | Subdireccion de
entregados. proyectos de | Programas de Desarrollo
infraestructura. Spcnalwy Humano de la Si Si Si 100%
Direccibn  General de
Programas Sociales.
1.1 Realizar convenios y/o acuerdos de | Porcentaje de acuerdos | Subdireccion de
coordinacion para la operacion de | y/o convenios firmados en | Programas de Desarrollo
programas sociales. materia de programas | Social y Humano de la Si Si Si 100%

Derivado de la revision y analisis a la alineacién horizontal de cada uno de los niveles de la MIR, se
determiné que la totalidad de los medios de verificacion son los necesarios para calcular los
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indicadores, es decir, ninguno es prescindible; todos tienen medios de verificacion suficientes para su
calculo.

Sin embargo, en lo referente a la medicién mediante el indicador de Fin, se observa que reuniones
para la orientacién social, pretenden medir la gestion publica de las politicas de desarrollo social, lo
que es incorrecto. Por otro lado, el Propdsito del Py 020207010201 Coordinacion y seguimiento de
las politicas para el desarrollo social, denota que, por el hecho de realizar acciones de promocion de
la politica social, se posee una correcta coordinacién y seguimiento de las acciones y objetivos
gubernamentales, lo cual es erréneo.

El proyecto Py 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo
social cumple con todas las caracteristicas sefialadas.

Finalmente, el proyecto Py 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos, no
posee claridad en la caracteristica de medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel con el
indicador Porcentaje de atencién a proyectos asistenciales y productivos toda vez que posee tres
objetivos como se sefialo en la pregunta 12.Por lo que se sugiere reorientar el resumen narrativo o
proponer un mejor indicador.

En resumen se tiene:

Proyecto Promedio
020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social 88.89%
020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas para el desarrollo social 100.00%
020207010302 Promocion de proyectos asistenciales y productivos 91.67%

Promedio: 93.52%
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Valoracion final de la MIR

19. Sugieramodificaciones enla MIR del Programa presupuestario o incorpore los cambios
gue resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de
sus respuestas a las preguntas de este apartado.

No procede valoracién cuantitativa.

Una vez revisados cada uno de los elementos de la Matriz de Indicadores para Resultados de los
Programas Presupuestarios:

1. 020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social
2. 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccidn de las politicas para el desarrollo social;

y
3. 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos

Se observa que entre cada ejecutora que posee acciones relacionadas a dicho proyecto, trabajaron
de manera colegiada en la elaboracién de una MIR que contribuya al objetivo del Py, y derive en
acciones de su programa anual.

Es fundamental mencionar que de acuerdo a la informacion presentada por el Sujeto Evaluado, las
matrices de cada uno de los proyectos, cumplen con la mayoria de los elementos analizados, las
MIR de los proyectos 020207010201 y 020207010202 poseen un indicador a nivel, Fin, Propésito, y
dos a nivel Componente y Actividad, el Proyecto 020207010302 por su parte, posee un indicador por
cada nivel sefialado. Por lo cual, para el andlisis de la presente evaluacion, se tomaron en cuenta las
MIR de los proyectos y no del programa, aunque cabe sefialar que algunos de los Indicadores forman
parte de esa MIR de Programa presupuestario, en la que participa también el Consejo de
Investigaciéon y Evaluacién de la Politica Social con indicadores de Fin y Propdsito.

ACTIVIDADES
Las actividades de las MIR cumplen con la claridad y son necesarias ademas de que en conjunto con
los supuestos relacionados a la misma contribuyen al componente.

COMPONENTES
Los componentes por su parte, son parte fundamental para el cumplimiento del propésito y cumplen
al igual que las actividades con todas las caracteristicas sefialadas.

PROPOSITO

En lo que respecta al nivel propoésito, se observa que el 86.67 de los mismos son resultados de los
componentes, su logro no esta controlado por los responsables e incluyen un solo objetivo, ademas
de estar correctamente redactados e incluyen un area de enfoque, sin embargo, el propdsito del Py
020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas para el desarrollo social que
sefala: La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México, genera informacion y estudios sobre
los fenémenos sociales, no es consecuencia directa de los componentes, toda vez que los convenios
de colaboracion constituidos y las reglas de operacion de programas sociales vigentes realizadas, no
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generan estudios e informacion de los fendbmenos sociales. Por lo que es necesario readecuar los
componentes o el propdsito.

Por otro lado, el indicador de propésito del Py 020207010201 Coordinacién y seguimiento de las
politicas para el desarrollo social, Porcentaje de acciones de promocién de la politica social, sefiala
que, al realizar acciones de promocion de la politica social, se conlleva a una correcta coordinacion y
seguimiento de las acciones y objetivos gubernamentales, lo cual es erréneo.

FIN

El indicador del Py 020207010201 Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo
social “Porcentaje de reuniones para la orientacion social”, denota que las reuniones para la
orientacion social, pretenden medir la gestion publica de las politicas de desarrollo social, es decir, el
indicador no permite medir el objetivo.

En lo que respecta al Fin, en el 20207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas
para el desarrollo social, denota injerencia de los responsables del Py, y tampoco posee un solo
objetivo, sino dos:

¢ Generacion de informacion; y
e Generacion de proyectos estratégicos.

Siguiendo el mismo tenor, también el Fin presenta alguna inconsistencia, toda vez que en el Py
020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos, el mismo también presenta mas
de un obijetivo, su redaccién denota tres:

e Desarrollo de infraestructura
¢ Entrega de materiales industrializados y bienes; y
¢ Financiamiento de proyectos.

RESUMEN NARRATIVO

Por otro lado, se observa que todos los resimenes narrativos de los proyectos presupuestarios se
encuentran identificados en los documentos normativos, teniendo una calificacién alta por ello en la
pregunta correspondiente.

MEDIOS DE VERIFICACION

Los medios de verificacion en su mayoria cubren las caracteristicas necesarias para su identificacion
a excepcion de ser accesibles a la poblacién.
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INDICADORES

En lo referente a los Indicadores, se observa que en su totalidad cuentan con los criterios CREMA
(Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable y Adecuado), ademas de poseer, definicion, método
de calculo, unidad de medida, frecuencia de Medicién, metas y comportamiento de los indicadores.
Sin embargo, ninguno d los indicadores sefala la linea base.

Sumado a lo anterior, todos los indicadores poseen una meta relacionada, las cuales no laxas, son
factibles y con unidad de medida, sin embargo, se observa que el 25 por ciento de los indicadores no
poseen medios de verificacién con las caracteristica no ser publicos y accesibles a cualquier persona.
Derivado de las observaciones generales aqui plasmadas y del andlisis realizado a lo largo del Tomo
V. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), se presenta en anexo 5 “Propuesta de mejora de la

Matriz de Indicadores para Resultados’.

También en el Anexo 8. Se presenta el cuadro Valoracién final de la MIR.
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APARTADO V. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros
Pp.

20. ¢Con cudles Pp y en qué aspectos el Pp evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracion cuantitativa.

Se llevé a cabo una blsqueda en los programas y proyectos presupuestarios del GEM, en la
Estructura programatica oficial y se encontré6 que los proyectos en evaluacion no tienen
complementariedades con otros programas presupuestarios. Sin embargo, poseen ciertas
coincidencias con los siguientes proyectos:

Proyecto Objetivo Complementariedad \ Objetivo

020207010201 Eficientar la gestion publica a | 010301010301 Coordinacién y | Eficientar la gestién publica a través

Coordinacion y | través de una optima | seguimiento de las politicas | del disefio de estudios y proyectos

seguimiento de las | coordinacion y seguimiento de | gubernamentales. especiales y una 6ptima

politicas para el | acciones para el cumplimiento de coordinacion 'y seguimiento de

desarrollo social objetivos gubernamentales para acciéon es para el cumplimiento de
apoyar a la poblacion a través de objetivos que permitan mejorar las
programas de desarrollo social decisiones  gubernamentales vy
que contribuyan abatir la entregar a la poblacion servicios
pobreza. relacionados con los procesos

administrativos.

Se observa cierta complementariedad en ambos proyectos, toda vez que los dos poseen en comun
el cumplimiento de objetivos gubernamentales.

Proyecto Objetivo Complementariedad \ Objetivo

20207010202 Apoyo y | Contribuir a la mejora de la | 020207010204 Planeacion, | Coordinar el cumplimiento de los
asesoria para la | politica social del Gobierno del | seguimiento y evaluacién de | objetivos del Plan de Desarrollo
conduccion de las | Estado de México, a través de | programas para el desarrollo | vigente y los programas que de él

politicas para el | eficaces procesos de generacion | social derivan en materia de desarrollo
desarrollo social de informacién social para la social, mediante el fortalecimiento de
formulacién de proyectos los mecanismos de generacién de
estratégicos y de politica social, informacion, planeacién,
asimismo mediante la realizacion programacion, seguimiento y
de estudios sobre los fenébmenos evaluacion, a fin de prevenir y
sociales y modelos de desarrollo corregir oportunamente desviaciones
aplicables disponibles. programaticas y presupuestales,

coadyuvando a la generacion de
valor publico en un entorno de
transparencia y rendicion de cuentas.

Por su lado el proyecto complementario de 0202070202, se enfoca a la recopilacion o generacion de
informacién, que a su vez contribuye a la toma de decisiones en el desarrollo de politicas sociales.

Proyecto Objetivo Complementariedad \ Objetivo
020207010302 Disminuir las condiciones de | 02060701 Pueblos indigenas Mejorar las condiciones de vida de
Promocién de proyectos | pobreza  multidimensional y los habitantes de pueblos indigenas,
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asistenciales
productivos

vulnerabilidad en hogares y
localidades del Estado de
México, mediante la promocién
de programas sociales 'y
proyectos productivos que se
llevan a cabo en coordinacién
con las instancias
gubernamentales y los sectores
social y privado.

asi como la preservacion y respeto
de sus tradiciones y costumbres,
impulsando el desarrollo y
fortalecimiento de este sector de la
poblacion a través de la
implementacion de proyectos
productivos,  culturales 'y de
infraestructura para el beneficio
comunitario.

Finalmente, el proyecto 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos, posee
un objetivo que tiene complementariedad con el Pp Pueblos indigenas, sin embargo, la poblacién
objetivo se encuentra muy delimitada por los municipios con presencia indigena solamente. Revisar
el formato del Anexo 6 “Complementariedad y coincidencias entre programas

presupuestarios”,
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Py 020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.

Objetivos:
Disefiar, establecer y coordinar los
mecanismos de orientacion del publico estatal

para el desarrollo social que habran de
presentar las dependencias, organismos
auxiliares, 6rganos autébnomos y los

ayuntamientos de la entidad a la Secretaria de
Finanzas.

Atender las prioridades sociales y sectoriales.

Participar en la politica de desarrollo social del
Estado.

Fortalezas:

-Recomendar la orientacion del gasto de
inversion sectorial de las dependencias,
organismos auxiliares, 6rganos autbnomos
y ayuntamientos, en la atencion de las
prioridades y estrategias del desarrollo
social y sectorial de la entidad.

-Verificar la aplicacion de programas, obras
y acciones ejecutados con recurso publico
estatal.

-Promover el desarrollo social en la entidad.

-Personal capacitado y profesional para
realizar a las actividades del area, en las
Subsecretarias y Coordinaciones
Regionales.

-Supervisar la entrega de apoyos de los
programas sociales en el Estado de
México.

Debilidades:
-La recomendacion social de orientacién es
emitida, a través del Sistema de

Orientacion de Acciones para el Desarrollo
Social en web, en caso de no tener internet
se complicaria su emision.

-Debido a que la Direccion de Promocién
para el Desarrollo Social, ejerce recursos
Unicamente de gasto corriente, imposibilita

verificar la aplicacion de todos los
programas, obras y acciones
recomendados.

-En relacién a lo anterior la posibilidad de
gestionar la politica social del Estado de
México, es imposible por la falta de
recursos, es necesario hacer una seleccion
anual de los que se pueden visitar.

-Grado académico bajo de los servidores
publicos adscritos a las Subsecretarias y
de las Coordinaciones Regionales, toda
vez que son los responsables de la
aplicacién de la politica pablica.

-Marco normativo de actuacion limitado.

Oportunidades

-Mejorar los procesos de direccion de las
politicas publicas de caracter social, mediante
la ejecucion de acciones que permitan en
materia de desarrollo social, vincular las
prioridades y estrategias con los recursos
presupuestales.

-Dar transparencia al uso del recurso publico
estatal con un sentido social.

-Mejorar los procesos de direccion de las
politicas publicas de caracter social, mediante
la ejecucion de acciones que permitan en
materia de desarrollo social, vincular las
prioridades y estrategias con los recursos
presupuestales

-Dar transparencia al uso del recurso publico
estatal con un sentido social y que los H.
Ayuntamientos del estado participen en
impulsar la politica de desarrollo social en la
entidad.

-Mejorar el marco normativo que permite
generar adecuaciones estructurales para
mejorar el desempefio de las Subsecretarias y
de las Coordinaciones Regionales

Potencialidades

FO

-Coordinar las politicas publicas de caracter
social, a través de acciones que relacionen
las prioridades y estrategias con los
recursos publicos estatales.

-Posibilitar una auditoria social del uso del
recurso publico estatal.

-Impulsar la politica de desarrollo social.

Desafios

DO

-Recomendar la orientacién del gasto de
publico estatal de las dependencias,
organismos auxiliares, érganos autbnomos
y ayuntamientos, en atenciébn a los
objetivos del desarrollo sostenible.

-Supervisar la  aplicacion de las
recomendaciones  sociales en los
programas, obras y acciones ejecutados
con recurso publico estatal.

--Que los H. Ayuntamientos del Estado de
México participen en Impulsar la politica de
desarrollo social en la entidad.
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Amenazas

-Que los Ayuntamientos no utilicen la
recomendaciéon social de orientacion, en la
ejecucioén de sus obras y acciones.

-Que los ayuntamientos no soliciten la
recomendacion social para ejecutar sus obras
ylo acciones.

-La verificacion de los programas, obras y
acciones recomendadas a incidir en el
desarrollo social requieren la anuencia de sus
unidades ejecutoras.

-Debido a las dindmicas de cambio en las
administraciones publicas municipales, sus
objetivos sociales, varian constantemente por
lo que implementar una politica social uniforme
es complicado.

-Cambio de administracion (municipal, estatal y
federal), que origina sustituciones en los
mandos de toma de decisiones, lo que
interrumpe la continuidad de los proyectos y de
las metas planteadas.

Riesgos

FA

-Al ser Unicamente una recomendacion
social de orientacion, puede considerarse u
omitirse, perdiendo el recurso publico
sentido social.

-Las relaciones que se dancon las
unidades  ejecutoras, requieren  su
permision, al realizar la verificacion de los
programas, obras y acciones
recomendadas.

-Las dindmicas de las administraciones
publicas municipales y las necesidades de
su poblacién y territorio, complica, realizar
una politica social municipal homogénea.

Limitaciones

DA

-El Sistema de Orientacion de Acciones
para el Desarrollo Social es un sitio web,
por lo que emitir la recomendacién social
de orientacién, en caso de no tener
internet, seria complicado.

-La Direccion de Promocion para el
Desarrollo Social, ejerce recursos de gasto
corriente, lo que limita verificar la aplicacion
de todos los programas, obras y acciones
recomendados.

-La posibilidad de formalizar la politica
social del Estado de México, es imposible
actualmente, por la falta de recursos, lo
gue implica una seleccién.

020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social

Objetivos

(Internos)

-Fomentar una adecuada coordinaciéon entre
los tres niveles de Gobierno, para la operacion
de los programas de desarrollo social.

-Promover que en las Reglas de Operacién de
los programas de desarrollo social, que opera
la Secretaria y sus organismos auxiliares, se
considere la participacion de los sectores
publico, social y privado.

-Vincular a los Ayuntamientos con los sectores
publico, social y privado para ejecutar
proyectos en las comunidades mas
marginadas del Estado de México.

-Coordinar y realizar estudios y proyectos que
sirvan para el disefio de politicas, estrategias,
programas y acciones en materia de desarrollo
social.

-Coordinar proyectos estratégicos en materia
de desarrollo social.

Fortalezas

-Elaboracién de documentos sobre asuntos
especificos en materia de desarrollo social
para la toma de decisiones.

-Planeacion y coordinacion de los trabajos
que lleven a cabo las dependencias
estatales, en la ejecucion de proyectos
estratégicos de desarrollo social.

-Seguimiento a los programas sociales en
coordinacion con la unidad administrativa
ejecutora.

-Asesoria y orientacion en materia juridica
a los organismos sectorizados a la
Secretaria.

-Formular recomendaciones para el
cumplimiento de los programas sociales
bajo los lineamientos de los Comités de
Admisién y Evaluacion y el Consejo de
Administracion de cada programa.

Debilidades

-Retraso extemporaneo en la liberacién
del recurso para le ejecucion de los
programas de desarrollo social.
-Mecanismos, estrategias e
instrumentos de accion en el
seguimiento de los programas y
acciones de desarrollo social limitados.
-Limitada participacion de los sectores
publico, social y privado para llevar a
cabo acciones en conjunto, que
coadyuven econémica y
operativamente en los programas de
desarrollo social.

-Los programas de desarrollo social no
estan focalizados acorde a las
necesidades de los beneficiarios para
la entrega de los apoyos.

-Deficiencia en la operatividad de los
programas de desarrollo social.
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Oportunidades
(Externas)

-Conformar un Padrén Unico de Beneficiarios
con la finalidad de evitar la duplicidad de los
apoyos.

-Coordinar con las unidades sustantivas la
supervision y evaluacién de los programas que
opera la Secretaria de Desarrollo Social.

-Vincular con las diferentes areas del gobierno
del estado, la estructuracion de acciones para
el fortalecimiento de las politicas publicas del
sector.

-Elaborar, redisefiar, modificar las politicas
publicas del sector.

-Coordinacion de los tres niveles de gobierno
en el intercambio de informacion en la
ejecucion de los programas sociales.

Potencialidades
FO

-Adecuada focalizacion de los Programas
de Desarrollo Social en aquellas
poblaciones de la entidad con alta y muy
alta marginacion.

-Coadyuvar para que los indices de
marginacion y pobreza en la entidad se
reduzcan.

-Coordinacion con los H. Ayuntamientos, a
fin de que suscriban convenios de
participacion o colaboracion en los
programas de desarrollo social.

-Realizar una revision permanente a los
procesos de trabajo, a fin de identificar
oportunidades de mejora que permitan
cumplir, en el &mbito de nuestra
competencia con el proyecto de Apoyo y
Asesoria para Conduccion de las Politicas
para el Desarrollo Social.

Desafios
DO

-Disefar estrategias para incrementar
la captaciéon de recursos econémicos
en beneficio de los Programas de
Desarrollo Social.

-Superar las metas fijadas, a fin de
coadyuvar en la disminucién de los
indices de desigualdad, teniendo como

meta el combate a la pobreza
multidimensional.
-Formulacién de propuestas,

estrategias y planes de trabajo, que
sirvan como eje para la elaboracién de
planes, programas, estudios 'y
proyectos enfocados al desarrollo
social que permitan fortalecer, las
politicas publicas del sector.

-Lograr una certera difusion de los
programas de desarrollo social.

Amenazas
(Externas)

-Que las unidades generadoras de informacion,
no envien a la Unidad Ejecutora la misma para
generar documentos relativos al desarrollo
social, que contribuyan a la toma de
decisiones.

El Gobierno Estatal no solicita estratégicos de
desarrollo social a la Secretaria.

-Que la Federacion restrinja los programas de
desarrollo social.

-Que el presupuesto que otorga la Federacion
para el desarrollo social de los estados se vea
disminuido.

Que los sectores publico social y privado no
participen en los convenios de la Secretara.

Riesgos
FA

-Inconformidad social en la entrega de los
apoyos sociales.

-No cumplir con las metas planeadas.

-Cambio en las estrategias de la politica de
desarrollo social.

-Carente capacitacion del personal de la
Secretaria de Desarrollo Social para
cumplir sus funciones.

-Llevar a cabo adecuadamente los estudios
socioecondmicos para la entrega de los
apoyos.

Limitaciones
DA

-Se cuenta solo con manuales para la
ejecucion de las funciones y procesos
sustantivos.

-Limitada disposicién de los sectores
federal, estatal y municipal de
compartir informacion.

-Limitada disposicion de los sectores
federal, estatal y municipal de
proporcionar informacion.

Py 020207010302 Promocion de proyectos asistenciales y productivos.

Objetivos

-Gestionar ante los diversos niveles de
gobierno, los programas sociales tanto
estatales como federales.

-Generar convenios de colaboracién con los
tres 6rdenes de gobierno.

Fortalezas

-Recursos humanos con experiencia en la
operacion de programas y fondos.

-La normatividad permite potencializar
acciones de gobierno.

Debilidades

-Sistema burocratico de control.

-Falta de materiales e

informaticos

recursos

-El presupuesto de inversion no se ha
visto incrementado en los Ultimos afios.
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-Entregar proyectos a la poblacién en

situacién de pobreza, que redna los requisitos

que marcas las reglas de operacion.

-Asesoria juridica para elaborar la
normatividad para la operacion de los
programas y fondos.

-Presupuesto de inversion.

-Conocimiento de la normatividad de los
programas sociales.

-Falta de participacion de los municipios
para la realizacion de proyectos de
infraestructura social y asistenciales.

-No existe focalizacién de la poblacién a
atender con los programas sociales.

Oportunidades (externas)

-Disponibilidad del Gobierno Federal y Estatal

para firma de Acuerdos o Convenios.

-Existencia de Fondos Federales que permiten

ampliar el presupuesto estatal en

programas y acciones.

los

-Posibilidad de firmar convenios o acuerdos
con diferentes o6rdenes de gobierno, sector

publico y privado.

-Participacion de los Ayuntamientos para la
ejecucion de proyectos de infraestructura social

y asistencial.

-Mejorar la infraestructura social, a través de la

ejecucioén de proyectos de infraestructura.

Potencialidades

FO

-Fomentar la firma de acuerdos vy
convenios con los 6rdenes de gobierno que
permita la normatividad,

-Aprovechar el conocimiento del personal
de operacion para cada programa y fondo.

-Procurar, en la medida de lo posible, el
direccionamiento de fondos federales hacia
el beneficio de la poblacién en situacion de
pobreza.

-Capacitar y asesorar al personal de los
municipios a fin de lograr una operacion de
programas eficiente y eficaz.

-Impulsar la participacién de la sociedad en
la planeacién y vigilancia de los recursos
publicos.

Desafios
DO

-Mejorar la normatividad aplicable para
minimizar las presiones y barreras que
generan las presiones burocraticas.

-Optimizar los recursos materiales
disponibles para la operacion de fondos
y programas federales y estatales.

-Evitar el subejercicio de
presupuestados.

recursos

-Promover la coordinacion de unidades
administrativas de campo de la
Secretaria de Desarrollo Social.

-Dirigir recursos a obras que incidan en
los indicadores de marginacion

Amenazas (externas)

-La poblacion del

Estado de México en

situacion de pobreza y vulnerabilidad aumenta.

-Desestabilidad en social por el cambio de

administracion federal.

-Las entidades que proporcionan

la

focalizacion no actualizan sus bases de datos.

-Los programas sociales pueden desaparecer
o tomar un giro distinto por los tomadores de

decisioén.

-Minima participacion de los Ayuntamientos

para ejecutar proyectos de
social y asistencial.

infraestructura

Riesgos
FA

-Aprovechar la experiencia en la operacion
de programas y fondos federales para la
distribucion presupuestal.

-Eficientar la asignacion presupuestal de
acuerdo a la normatividad vigente y
asesoria.

-Procurar la inversion en las zonas de
mayor pobreza a efecto de disminuir las
carencias de la poblacién mas vulnerable.

-Ejecutar de acuerdo a la norma evitando
subejercicios que pudieran disminuir el
presupuesto anual destinado a la Entidad.

-Capacitar y brindar asesoria a los
municipios a efecto de que se realicen los
procesos de planeacion asignacion y
comprobacion del recurso mediante visitas
a las obras o acciones.

Limitaciones

DA

-Mejorar la  capacitacion a los
involucrados en la operacion de los
programas sociales.

-Buscar alternativas para invertir en las
zonas de pobreza y vulnerabilidad para
procurar la implementacién de proyectos
productivos que generen y promueva el
ingreso en las familias.

-Vigilar la aplicacion de los recursos
mediante visitas de supervisién a las
obras y proyectos productivos y de
infraestructura social implementados.

-Promover y procurar que la operaciéon
de los recursos estatales y fondos
federales se realice de manera eficiente
y eficaz.

-Determinar a la poblacién que requiere
necesariamente el apoyo de los
recursos de los programas estatales y
fondos federales.
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Conclusiones

El Programa Anual de Evaluacion 2017, determind una evaluacion de Disefio Programético al Pp
02020701 Coordinacion para el desarrollo regional, en sus proyectos presupuestarios:

e 020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.
e 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social;

y
e 020207010302 Promocidn de proyectos asistenciales y productivos.

Para la cual, esta instancia evaluadora, hizo uso de los Términos de Referencia (TdR) para evaluacion
del desempefio de los Programas No Sociales, emitidos por la Secretaria de Finanzas del Gobierno
del Estado de México y adecuados por el Consejo de Investigacion de la Politica Social (CIEPS). El
propésito principal de la evaluacién fue el determinar, si los proyectos cuentan con las caracteristicas
y elementos necesarios para dar atencion a los problemas centrales detectados con base en el
cumplimiento de sus metas y objetivos, asi como si se cuenta con la estructura normativa y
administrativa para retroalimentar el proceso de disefo, gestion, implementacion y generacion de
resultados. Ante lo cual se obtuvieron los siguientes resultados:

Los Py 020207010201 Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo social y
020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social, tienen
su origen en la estructura programatica del GEM, y son parte de los proyectos cuyos obijetivos
contribuyen a la Mision, Vision y Objetivos de la Secretaria, toda vez que desde sus objetivos propios
contribuyen al del Pp, que sefala las acciones necesarias para disminuir la pobreza y marginacion
en la entidad y que la poblacion tenga mayores accesos al desarrollo.

Ambos proyectos son completamente de gestion, sin embargo, con el quehacer diario que llevan las
unidades ejecutoras de ambos proyectos mediante sus metas de actividad, hacen realidad que los
programas operativos generen bienes y servicios que deben llegar a la poblacion mas necesitada, y
contribuyendo a disminuir las problematicas para los que fueron creados. Tal es el caso de las metas
alineadas al indicador Porcentaje de convenios de colaboracion con el sector pablico, social y privado
del Py 020207010202 que permiten generar las bases para que los programas sociales funcionen, o
generar acciones coadyuvantes a los mismos, como lo es la gestién de recursos.

Los proyectos de gestién son tan importantes o mas que aquellos que entregan bienes o servicios, 0
en todo caso con complementarios unos a otros. Como lo es el Py 020207010302 Promocion de
proyectos asistenciales y productivos, que estid estrechamente relacionado con la entrega de
proyectos productivos o acciones de programas sociales, otro caso es el caso del programa de
desarrollo social 4x1 para Migrantes y Por mi Comunidad. O aquellos apoyos gestionados por la
unidad ejecutora que derivan de programas federales, convenidos mediante procesos juridicos en los
que interviene el proyecto 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para
el desarrollo social, mediante la meta Elaborar, analizar y validar instrumentos juridicos en los que
intervenga la Secretaria y emitir opiniones de caracter normativo en materia de desarrollo social.
Observado con ello esa complementariedad entre proyectos.
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En cuanto a la alineacién estratégica, se pudo identificar que esta debidamente vinculado al Programa
Sectorial Gobierno Solidario y por consiguiente al Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-
2017.

Las poblaciones potencial y objetivo estan debidamente definidas en el los diagndsticos presentados
por la UIPPE de Sector, los cuales se encuentran debidamente construidos, con los requerimientos
minimos que sefiala el Manual para la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2017, que en la segunda parte, en su apartado
2. Lineamientos para la elaboracion de Diagndsticos por Programa presupuestario y andlisis de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA), el cual se deriva de la propuesta de
CONEVAL para la Elaboracién de Diagnosticos de Programas Presupuestarios®.

En materia de sistematizacion de la informacion, tanto los proyectos de gestion como los de que
operativos, poseen bases de datos en cada unidad administrativa con los registros administrativos de
las acciones que poseen, como lo son convenios, supervisiones, asesorias, visitas de verificacion,
informes, documentos, entre otros, apoyos entregados, proyectos, entre otros.

Sin embargo, no existen elementos para determinar la existencia de una metodologia para la
cuantificacién de las poblaciones potencial, objetivo y atendidas; la cuantificacién para los proyectos
020207010201 Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo social y 020207010202
Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social, no es clara toda vez
que sus redacciones son ambiguas:

e Los 125 municipios de la Entidad.

e Zona Valle de Toluca (compuesta por 66 municipios), La Zona Valle de Nororiente (25
municipios) y La Zona Valle de Oriente.

e Grupos de personas que por su propia naturaleza sean consideradas como vulnerables.

Por su parte el Py 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos, ademas de
contar con una cuantificaciéon y definicién de las mismas muy clara, las poblaciones objetivos estan
sefialadas en los documentos normativos, por ejemplo:

e Poblacion que habita en localidades de origen de los/as migrantes, que presentan condiciones
de deterioro 0 ausencia de infraestructura en los rubros de equipamiento urbano, servicios y
comunicaciones, asi como para cubrir alguna necesidad de la comunidad. (Programa de
desarrollo social estatal 4x1 para Migrantes).

e A la poblacion asentada en localidades ubicadas en zonas de atencion prioritaria, en
condiciones de contingencia y/o vulnerabilidad, asi como espacios comunitarios deteriorados
0 en desarrollo y excepcionalmente, a otras entidades federativas, en caso de contingencia.
(Programa de desarrollo social estatal Por mi Comunidad).

6 CONEVAL. Aspectos a considerar para la elaboracion de diagndsticos de programas presupuestarios. Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Diagnostico_Programas_Nuevos.aspx, consultado el 19 de noviembre de 2018.
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En relacion con las MIR de los proyectos presentados, en general contienen casi todas las
caracteristicas requeridas en la presente evaluacion, en la pregunta 19 Valoracion final de la MIR se
encuentran a detalle el andlisis realizado.

En lo que respecta a identificar complementariedad con otros proyectos, fue posible identificar en los
010301010301 Coordinacion y seguimiento de las politicas gubernamentales, 020207010204
Planeacion, seguimiento y evaluacion de programas para el desarrollo social y 02060701 Pueblos
indigenas, acciones u objetivos en comun.

Finalmente, una vez concluido el proceso de andlisis y evaluacion de los proyectos en evaluacion, se
determiné un cumplimiento promedio de 3.35 puntos respecto a las caracteristicas a cubrir, resultado
favorable tomando en cuenta que el puntaje maximo es de 4 puntos. Lo cual da pauta para tomar en
cuenta los aspectos de mejora y partir de ellos para mejorar el disefio, gestién e implementacion del
Proyecto, con el propésito de mejorar los resultados de este.
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Anexo 1
Descripcion general del proyecto

Nombre del
Programa objeto de
la Evaluacion:

02020701 Coordinacion para el desarrollo regional.

Objetivo “Eficientar la gestion publica a través de una Optima
coordinacion y seguimiento de acciones para el cumplimiento de
objetivos gubernamentales para apoyar a la poblacion a través de
programas de desarrollo social que contribuyan abatir la pobreza.

El cual es parte de los programas presupuestarios que se encuentran en
la estructura programatica del GEM 2017.

Nombre de los

proyectos

E020207010201. Coordinacién y seguimiento de las politicas para el
desarrollo social.

Objetivo: Eficientar la gestion publica a través de una 6ptima
coordinacién y seguimiento de acciones para el cumplimiento de
objetivos gubernamentales para apoyar a la poblacion a través de
programas de desarrollo social que contribuyan abatir la pobreza.

020207010202. Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas
para el desarrollo social.

Objetivo: Contribuir a la mejora de la politica social del Gobierno del
Estado de México, a través de eficaces procesos de generacion de
informacién social para la formulacién de proyectos estratégicos y de
politica social, asimismo mediante la realizacion de estudios sobre los
fendmenos sociales y modelos de desarrollo aplicables disponibles.

020207010302. Promocion de proyectos asistenciales y productivos,
refiere.

Objetivo: Disminuir las condiciones de pobreza multidimensional y
vulnerabilidad en hogares y localidades del Estado de México, mediante
la promocion de programas sociales y proyectos productivos que se llevan
a cabo en coordinacioén con las instancias gubernamentales y los sectores
social y privado.

Entidad
responsable:

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México.

Unidades
ejecutoras:

020207010201. Coordinacién y seguimiento de las politicas para el
desarrollo social: Subsecretaria de Desarrollo Regional Valle Toluca,
Subsecretaria de Desarrollo Regional Valle Zona Nororiente,
Subsecretaria de Desarrollo Regional Valle Zona Oriente, Secretaria

Pagina 68 de 98



Particular de la Secretaria de Desarrollo Social y la Direccién General de
Promocion para el Desarrollo Regional

020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para
el desarrollo social: Coordinacion de seguimiento de programas de
desarrollo social, la Unidad de Asuntos Juridicos, la Coordinacién de
Vinculacion y la Coordinacién de Estudios y Proyectos Especiales.

020207010302. Promocién de proyectos asistenciales y productivos:
Direccién General de Programas Sociales

Problema central o
necesidad que
pretende atender:

El problema se encuentra identificado en dos documentos, por un lado el
diagnostico y por otro los arboles de problemas de la MML.

020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el
desarrollo social.

Diagnéstico: [...] La limitada gestion publica coordinada, asi como el
retraso en el seguimiento a las acciones de objetivos gubernamentales
para apoyar a la poblacion a través de programas de desarrollo social,
hacen que se perciba que el combate para abatir la pobreza en el Estado
se desarrolla de manera muy lenta o pausada.

Arbol de problemas: Limitada coordinacién y seguimiento de acciones
para el cumplimiento de objetivos gubernamentales derivado de una baja
gestion.

020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para
el desarrollo social.

Diagnéstico: [...] Existe una limitada participacion de los sectores publico,
social y privado, para llevar a cabo acciones en conjunto, que coadyuven
econémica y operativamente en los programas de desarrollo social en
beneficio de los sectores vulnerables de la entidad que se encuentren en
condiciones de pobreza multidimensional. [...] En el Gobierno del Estado
de México existe limitado compromiso, en cuanto al apoyo y disponibilidad
de los servidores publicos a nivel estatal y municipal en la participacion de
proyectos, programas y acciones que se implementan.

Arbol de problemas: La politica de desarrollo social del Estado de México
presenta deficiencias en los procesos de generacion de informacién y
estudios sobre los fenbmenos sociales y modelos de desarrollo.

020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos.

Diagnostico:
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[...] La entidad, aun cuando presenta un grado de marginacion bajo, tiene
localidades y zonas de atencion prioritaria, en donde la poblacion que ahi
reside es considerada pobre debido a que sus carencias le impiden
satisfacer sus necesidades alimentarias y no alimentarias [...] Es posible
sefalar entonces que la esencia de la problematica es ésta situacion de
pobreza, que no puede considerarse fuera del contexto econdémico
nacional, aunada a la limitada promocién y ejecucion de programas
sociales y proyectos productivos en las localidades de alta marginacion

[..]

Arbol de problemas: Limitada promocion y ejecucion de programas
sociales y proyectos productivos en las localidades de alta marginacion.

Documentos rectores a los que se vincula.

Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012 — 2017.

Objetivo 1. Combatir la pobreza
Estrategia 2.4. Cubrir las necesidades basicas de las personas que menos tienen.
Tema 25 Colaboracion estratégica para el combate a la pobreza.
. Mantener una relacion de respeto y colaboracion solidaria entre el Gobierno Estatal y las organizaciones
) sociales, en la que escuche y atienda gestiones que desarrollan, y se tenga siempre como prioridad la solucion
L'n?‘t"s de de los problemas de pobreza de la gente.
accion: e Impulsar alianzas estratégicas con los sectores publico, social y privado para la atencion de necesidades
bésicas.
Dar atencion y seguimiento a las peticiones sociales.
Descripcion Promover la participacion activa y coordinada de los sectores publico y social, en la promocion del desarrollo social
y el bienestar comunitario.
Meta: Brindar atencion a todas las organizaciones sociales y politicas, asi como a toda la sociedad para mantener
la gobernabilidad y la paz social.
Metas 2012- ) . . o .
2017 Meta: Organizar reuniones con los Consejos de Integracion Ciudadana para el Desarrollo Social.
Meta: Celebrar convenios con los sectores publico, social y privado, para la obtencién de bienes y servicios
dirigidos a la poblacién vulnerable.
Programa 02020701 Coordinacion para el desarrollo regional
Objetivo del Contribuir a la reduccion de la pobreza y la marginacion mediante la ampliacion de la cobertura de apoyos a la
Programa: poblacion de las regiones de la entidad, con el propésito de que tenga oportunidades de acceso al desarrollo.
Proyecto: 020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social
Obietivo del Eficientar la gestion publica a través de una 6ptima coordinacion y seguimiento de acciones para el cumplimiento
Pr(i ecto: de objetivos gubernamentales para apoyar a la poblacién a través de programas de desarrollo social que
y ’ contribuyan abatir la pobreza.
Proyecto: 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas para el desarrollo social
Obietivo del Contribuir a la mejora de la politica social del Gobierno del Estado de México, a través de eficaces procesos de
Pré ecto: generacion de informacion social para la formulacion de proyectos estratégicos y de politica social, asimismo
y ’ mediante la realizacion de estudios sobre los fenémenos sociales y modelos de desarrollo aplicables disponibles.
Proyecto: 020207010302 Promocion de proyectos asistenciales y productivos
Obietivo del Disminuir las condiciones de pobreza multidimensional y vulnerabilidad en hogares y localidades del Estado de
Pr(i ecto: México, mediante la promocién de programas sociales y proyectos productivos que se llevan a cabo en
y ’ coordinacioén con las instancias gubernamentales y los sectores social y privado.
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Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017 ‘

Pilar: Gobierno Solidario.
Objetivo 1. Combatir la pobreza.
Estrategia 2.4. Cubrir las necesidades basicas de las personas que menos tienen.

2.1 Mantener una relacién de respeto y colaboracién solidaria entre el Gobierno Estatal y las organizaciones sociales
en las que se escuche y atiendan las gestiones que se desarrollan, y se tenga siempre como prioridad la solucion de
Lineas de los problemas de pobreza de la gente.

accion: 2.5 Promover politicas de inclusién social para el desarrollo integral de los grupos marginados, en pobreza o
vulnerabilidad social.

2.10 Impulsar alianzas estratégicas con los sectores publico, social y privado para la atencion de necesidades basicas.

Programa: 02020701 Coordinacién para el desarrollo regional

Objetivo del Contribuir a la reduccién de la pobreza y la marginacién mediante la ampliacién de la cobertura de apoyos a la
Programa: poblacién de las regiones de la entidad, con el propésito de que tenga oportunidades de acceso al desarrollo.
Proyecto: 020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social

Objetivo del Efi.ciejntar la gestion publica a través de una (’)ptima.coordinaci()n y seguimiento de acciones par.a el cumplimiento de
Proyecto: objetivos gubernamentales para apoyar a la poblacion a través de programas de desarrollo social que contribuyan

abatir la pobreza.

Proyecto: 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas para el desarrollo social

Contribuir a la mejora de la politica social del Gobierno del Estado de México, a través de eficaces procesos de
generacion de informacion social para la formulacion de proyectos estratégicos y de politica social, asimismo
mediante la realizacion de estudios sobre los fenémenos sociales y modelos de desarrollo aplicables disponibles.
Proyecto: 020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos

Disminuir las condiciones de pobreza multidimensional y vulnerabilidad en hogares y localidades del Estado de

Objetivo del
Proyecto:

Objetivo del o ; L . .
Provecto: México, mediante la promocion de programas sociales y proyectos productivos que se llevan a cabo en
y ’ coordinacion con las instancias gubernamentales y los sectores social y privado.
Objetivos:

De acuerdo a lo establecido en el Manual General de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo
Social del Estado de México, los proyectos tienen como funciones:

020207010201. Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.

1. Programar, previo acuerdo con el titular de la Secretaria, las reuniones, visitas, giras, entrevistas
y demas eventos en los que el Secretario de Desarrollo Social participe, asi como coordinar su
realizacion.

2. Verificar que se integre la informaciéon que le sea solicitada al titular de la Secretaria, asi como
gue se entregue de manera oportuna.

3. Registrar las solicitudes de audiencia que le formulen al titular de la Secretaria y, en su caso,
atenderlas cuando asi le sea requerido.

4. Coordinar la integracion de la agenda del Secretario de Desarrollo Social y mantenerlo
informado sobre su atencion.

5. Presentar al titular de la Secretaria la documentacion y correspondencia que le sea remitida, asi
como registrar las instrucciones que al respecto se generen, turnar la que corresponda a las
unidades administrativas para su atencion y realizar su seguimiento hasta su conclusion.

6. Comunicar oportunamente a los titulares de las unidades administrativas de las instrucciones
generadas por el Secretario de Desarrollo Social y verificar su cumplimiento.

7. Preparar las reuniones de trabajo y los acuerdos del titular de la Secretaria de Desarrollo Social
con el Gobernador y con demas servidores publicos y representantes de los sectores social y
privado, a efecto de que cuente con informacion necesaria para la toma de decisiones.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Apoyar con oportunidad la atencion de los asuntos a cargo del titular de la Secretaria,
solicitando, en su caso, la colaboracion de las unidades administrativas de la dependencia.
Establecer comunicacién con autoridades federales, estatales y municipales, cuando la
ejecucion de las funciones del titular de la Secretaria asi lo requieran.

Desempefar las comisiones que le encomiende el titular de la Secretaria y mantenerlo
informado al respecto.

Integrar y mantener actualizados los directorios y archivos del titular de la Secretaria de
Desarrollo Social y tenerlos dispuestos para su eficiente consulta.

Coordinar la ejecucion de programas y acciones de desarrollo social en la regién bajo su
responsabilidad.

Participar en reuniones de gabinete regional para conocer la problematica que se presenta en
materia de desarrollo social e instruir a las unidades administrativas competentes de la
Subsecretaria su atencion.

Proporcionar, en el ambito de su competencia, asesoria en materia de desarrollo social y
regional a las personas que lo soliciten.

Establecer, previo acuerdo con el Secretario de Desarrollo Social, mecanismos de colaboracion
institucional para la ejecucién de programas y acciones de desarrollo social en la regiéon a su
cargo.

Proponer politicas, programas, obras y acciones para fomentar un desarrollo equilibrado que
atienda las carencias sociales en la region a su cargo.

Proponer acciones para la atencién oportuna de la problematica social que se presenta en la
region a su cargo.

Vigilar el cumplimiento de los compromisos que en materia de desarrollo social hayan asumido
en la regidn a su cargo, las dependencias y organismos auxiliares de caracter estatal y generar
los reportes correspondientes.

Establecer, en el &mbito de su competencia, criterios, sistemas y procedimientos de caracter
técnico, que coadyuven al desarrollo de las funciones de las unidades administrativas adscritas
a la Subsecretaria.

Coordinar el funcionamiento de las Coordinaciones Regionales a su cargo y vigilar el
cumplimiento de sus objetivos y programas.

Identificar y concertar con las instancias competentes, las obras y acciones de desarrollo social
prioritarias en la region a su cargo, previo acuerdo con el Secretario.

Fomentar la participacion ciudadana y la corresponsabilidad en los programas y acciones de
desarrollo social que se implementen en la region a su cargo.

Participar en la identificacion de beneficiarios de programas sociales, haciéndolo del
conocimiento de las unidades ejecutoras respectivas.

Difundir la politica y los programas de desarrollo social implementados en la region a su cargo.
Verificar y dar seguimiento a los apoyos que se otorgan a través de los centros de distribuciéon
a los beneficiarios de los programas sociales, a efecto de conocer y mantener actualizado el
padron de las personas favorecidas.

Validar y emitir recomendaciones sociales de orientacion emitidas a las dependencias,
organismos auxiliares y érganos autbnomos, asi como a los ayuntamientos de la entidad.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

37

Realizar el seguimiento a los criterios sociales de orientacion aprobados en materia de
desarrollo social, asi como vigilar su congruencia con las prioridades sociales y sectoriales
establecidas.

Integrar, operar y mantener actualizado el Sistema de Orientacion de Acciones para el
Desarrollo Social (SOADS).

Impulsar la politica de desarrollo social en la entidad con un enfoque integral, transversal y
sustentable.

Participar con las autoridades federales, estatales y municipales en la ejecucion de programas
de desarrollo social en la entidad.

Otorgar apoyo y asesoria, en materia de su competencia, a las dependencias, organismos
auxiliares, érganos autbnomos y ayuntamientos de la entidad.

Programar y coordinar las acciones de supervision y verificacion de los programas, obras y
acciones de desarrollo social, ejecutados con recursos del Programa de Acciones para el
Desatrrollo.

Implementar mecanismos e instrumentos que permitan comprobar los montos aplicados en los
programas, obras y acciones de desarrollo social ejecutados con recursos del Programa de
Acciones para el Desarrollo, asi como registrar

la infraestructura realizada en cada region o municipio.

Verificar el impacto de los programas, obras y acciones ejecutados con recursos del Programa
de Acciones para el Desarrollo, por las dependencias, organismos auxiliares, 6rganos
auténomos y ayuntamientos de la entidad.

Verificar que las recomendaciones sociales implementadas para orientar los programas, obras
y acciones ejecutados con recursos del Programa de Acciones para el Desarrollo en la entidad,
contribuyan a la atencion de las necesidades sociales y sectoriales del Estado.

. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

020207010202. Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social.

Intervenir, con la representacion de la Secretaria y de sus unidades administrativas, en todo tipo
de juicios, procesos y procedimientos administrativos, civiles, laborales, penales y de amparo,
asi como en los de cualquier otra materia en los que la Secretaria sea parte.

Formular y revisar los proyectos de iniciativa de ley, reglamentos, acuerdos, decretos y demas
disposiciones de observancia general, competencia de la dependencia, asi como proponer
reformas y adiciones a los ordenamientos vigentes y someterlos a la consideracion del titular de
la Secretaria.

Estudiar y revisar los proyectos de ordenamientos juridicos nuevos o proyectos de reformas y
adiciones a los ya existentes, elaborados por los organismos auxiliares sectorizados a la
Secretaria, emitiendo la opinién técnica correspondiente.

Elaborar propuestas de reforma a los ordenamientos juridicos competencia de la Secretaria, a
efecto de que sean integradas en la agenda legislativa del periodo que corresponda.

Realizar los tramites para la aprobacion de los proyectos de ordenamientos juridicos en materia
de desarrollo social.
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Atender las consultas de caracter juridico que instruya el titular de la Secretaria y las que
soliciten las unidades administrativas y los organismos auxiliares del sector, emitiendo las
opiniones y dictamenes respectivos.

Compilar y difundir las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demds disposiciones
relacionadas con las atribuciones de la Secretaria y que sean vigentes.

Analizar y, en su caso, formular comentarios respecto de la normatividad emitida en los ambitos
federal, estatal y municipal en materia de desarrollo social; asi como proponer reformas al marco
normativo estatal, a fin de homologar las reformas al marco juridico federal.

Formular, revisar y validar técnicamente los convenios, contratos, acuerdos y actos juridicos en
los que la Secretaria sea parte, a efecto de que cumplan con las formalidades juridicas
aplicables.

Elaborar los proyectos, estudios, dictAmenes, opiniones e informes de caracter juridico que
solicite el titular de la Secretaria.

Revisar, emitir opiniones y, en su caso, validar y rubricar los documentos de caracter juridico
que suscriba el Secretario de Desarrollo Social en el ejercicio de sus atribuciones.

Revisar que los documentos que emita la Secretaria se apeguen al marco legal vigente.
Colaborar en la revision y actualizacion de la normatividad administrativa, en el ambito de su
competencia.

Asesorar a las dependencias y organismos auxiliares de la Administracion Publica Estatal, asi
como a los ayuntamientos de la entidad y a los particulares que lo soliciten, respecto de las
atribuciones de la Secretaria.

Revisar, y en su caso, validar los Contratos Pedidos que suscriba el titular de la Coordinacion
de Administracion y Finanzas en ejercicio de sus atribuciones.

Participar como el enlace de la Secretaria en materia de asuntos juridicos, asi como brindar
apoyo a los organismos auxiliares sectorizados a la dependencia, cuando asi lo requieran.
Asesorar juridicamente al Comité de Informacion de la Secretaria.

Registrar y resguardar los convenios de coordinacién y participacién en los que la Secretaria
sea parte.

Gestionar la publicacién de los documentos juridicos y administrativos competencia de la
Secretaria, en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno”.

Difundir y promover entre organismos nacionales e internacionales, empresas privadas,
fundaciones, asociaciones civiles y demas instituciones, los proyectos y acciones de desarrollo
social que por su naturaleza sean susceptibles de recibir algun tipo de patrocinio.

Fomentar la participacion organizada de organismos nacionales e internacionales, empresas
privadas, fundaciones, asociaciones civiles y demas instituciones, en la ejecucion de acciones
en materia de desarrollo social que contribuyan a mejorar el nivel de vida de la poblacion.
Gestionar recursos de organizaciones nacionales e internacionales, de empresas privadas,
fundaciones, asociaciones civiles e instituciones, para apoyar programas y proyectos de
desarrollo sacial en beneficio de la poblacién mas vulnerable de la entidad.

Supervisar y realizar el seguimiento a los proyectos y acciones de desarrollo social ejecutados
por los organismos nacionales e internacionales, empresas privadas, fundaciones, asociaciones
civiles e instituciones, que fueron apoyados con recursos publicos.

Ejecutar y realizar el seguimiento a las acciones ejecutadas en materia de politica regional
instruidas por el titular de la Secretaria.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.

36.

37.

38.

39

Promover acciones o programas para el desarrollo social en los municipios y regiones de alta y
muy alta marginacion de la entidad.

Promover que en las Reglas de Operacion de los programas de desarrollo social que se
ejecuten, se considere la participacion de los sectores publico, social y privado.

Desarrollar estudios, proyectos e informes que el titular de la Secretaria le instruya y que
contribuyan a la toma de decisiones.

Planear, organizar y coordinar, en el ambito de su competencia, proyectos estratégicos en
materia de desarrollo social.

Analizar informaciéon en materia de desarrollo social, con el objeto de identificar aquélla de
interés del sector y realizar reportes para el titular de la Secretaria.

Proponer acciones orientadas a disminuir los indices de pobreza de la entidad, asi como
aquellas que le instruya el titular de la Secretaria.

Elaborar mensajes, discursos, intervenciones, documentos y presentaciones para las reuniones,
giras o eventos en los que patrticipe el titular de la Secretaria.

Desempenfar las comisiones que le encomiende el titular de la Secretaria.

Realizar el seguimiento a los programas sociales a cargo de la Secretaria, en coordinacién con
la unidad administrativa ejecutora.

Informar al Secretario del avance en la ejecucion de los programas sociales de la dependencia
y formular recomendaciones para su cumplimiento.

Proponer al Secretario las comunidades y sectores de la poblacién para difundir los programas
sociales de la Secretaria.

Coordinar la realizacion de giras y eventos del Secretario en los que se promuevan programas
sociales e integrar la informacion que se requiera.

Participar en giras y eventos del Gobernador del Estado en donde se realice la entrega de
apoyos sociales por parte de la Secretaria y de sus organismos auxiliares.

Disefiar y, en su caso, imprimir material grafico para difundir los programas sociales en giras y
eventos del Secretario y del Gobernador del Estado, cuando asi se requiera.

. Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia.

020207010302. Promocién de proyectos asistenciales y productivos, refiere.

1.

Formular y proponer convenios, acuerdos y demas instrumentos juridicos a celebrarse con
instancias federales, estatales y municipales, asi como con organizaciones sociales y privadas
para ejecutar programas, proyectos y acciones de desarrollo social y humano.

Difundir informacién de los programas de desarrollo social y humano que se aplican en la
entidad.

Realizar, en el ambito de su competencia, el seguimiento y supervision de las acciones del
Convenio de Desarrollo Social, asi como de los acuerdos y anexos de ejecucién que de él se
deriven.

Promover y vigilar que los programas de desarrollo social y humano se implementen con apego
a las reglas de operacién correspondientes.

Atender las demandas de la ciudadania en materia de abasto social, en coordinacion con la
instancia federal competente.

Coordinar sus acciones con las instancias competentes para la formulacién y ejecucion de los
programas de desarrollo social y humano.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Gestionar y, en su caso, canalizar la atencidon de las demandas en materia de desarrollo social
y humano en la entidad.

Verificar que los programas de desarrollo social y humano que se implementan en la entidad,
se orienten a proporcionar atencion a las personas en situacion de vulnerabilidad social.
Realizar el seguimiento del avance fisico y financiero de los programas de desarrollo social y
humano ejecutados en la entidad.

Proponer las regiones, municipios o comunidades prioritarias para la ejecucion de programas
federales de desarrollo social y humano.

Analizar y dictaminar, en coordinacion con la instancia federal que corresponda, los proyectos
productivos, las propuestas de inversion y en general, las demandas de acceso a los programas
de desarrollo social y humano.

Promover la participacion organizada de los grupos de migrantes y de los sectores social y
privado, en la atencién de las demandas de la poblacion en pobreza extrema.

Asesorar a los ayuntamientos que lo soliciten, respecto de los programas de desarrollo social y
humano.

Integrar reportes de avances y de impacto social de los programas de desarrollo social y humano
gue se ejecuten en la entidad.

Promover la atencion prioritaria de las demandas de comunidades rurales y urbanas
marginadas, de personas con mano de obra no calificada y sin trabajo remunerado, asi como
de la construccién de obras de infraestructura social basica.

Representar al Director General de Programas Sociales en los comités, consejos y grupos de
trabajo, de acuerdo con las instrucciones que se generen al respecto.

Promover la integracion del padréon de beneficiarios de los programas de desarrollo social y
humano que implementan de manera coordinada los gobiernos federal, estatal y municipal.
Realizar los informes, estudios, opiniones y demas informacion que le sea solicitada por su
superior jerarquico o que le corresponda en razén de sus atribuciones.

Desarrollar las demas funciones inherentes al area de su competencia

Para lograr lo anterior la Secretaria de Desarrollo Social posee las siguientes metas por proyecto:

020207010201. Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.

Presidir o participar en los 6rganos de gobierno de los organismos auxiliares sectorizados a
la Secretaria.

Concertar obras y acciones en materia de desarrollo social con los tres 6rdenes de gobierno,
asi como con los sectores privado y social.

Promover la politica social del Estado en eventos locales, nacionales e internacionales, asi
como con los sectores publico, social y privado.

Realizar giras de trabajo para promover el desarrollo social en la entidad.

Atender las solicitudes ciudadanas realizadas de forma verbal o escrita por la poblacion
mexiguense.

Organizar sesiones de los Consejos de Integracion Ciudadana para el Desarrollo Social.
Realizar reuniones de trabajo con autoridades estatales, municipales y sociedad civil
organizada.
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10.
11.

12.

Gestionar el otorgamiento de apoyos derivados de las demandas sociales.

Organizar talleres de capacitacion y platicas para el bienestar social.

Organizar jornadas médico asistenciales para el bienestar social.

Supervisar la entrega de canastas alimentarias a beneficiarios de los programas de desarrollo
social del Estado de México.

Recomendar la orientacion del gasto de inversidn sectorial de las dependencias, organismos
y ayuntamientos, en atencion a las prioridades y estrategias del desarrollo social y sectorial
de la entidad.

020207010202. Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social.

w

oo

© o~

11.
12.

Vincular a los sectores publico, social y privado en programas de desarrollo social,
formalizando su participacion a través de convenios.

Gestionar recursos de organismos nacionales, internacionales, publicos y privados para
apoyar al programa de desarrollo social Apadrina a un Nifio Indigena.

Realizar el seguimiento a los programas regionales de desarrollo social que opera el Sector.
Promover que en las Reglas de Operacion se considere la participacién de los sectores
publico, social y privado en la ejecucion de los programas sociales a cargo del Sector.
Integrar informacién soporte para actividades, giras y reuniones del titular de la Secretaria.
Analizar y formular comentarios a los asuntos propuestos en las sesiones de los érganos de
gobierno y érganos colegiados del Sector Desarrollo Social.

Realizar estudios, proyectos e informes relativos al desarrollo social.

Coordinar proyectos estratégicos en materia de desarrollo social.

Realizar el seguimiento a los programas de desarrollo social en la entidad.

. Elaborar, analizar y validar instrumentos juridicos en los que intervenga la Secretaria y emitir

opiniones de caracter normativo en materia de desarrollo social.

Asesorar en materia juridica a los organismos auxiliares sectorizados a la Secretaria.
Representar legalmente y dar seguimiento a los asuntos jurisdiccionales ante las instancias
correspondientes.

020207010302. Promocion de proyectos asistenciales y productivos.

1.

2.

3.

Apoyar la entrega de materiales industrializados y/o bienes, a la poblacién en situacién de
pobreza multidimensional, a través del programa de desarrollo social "Por mi Comunidad".
Gestionar y dar seguimiento a los proyectos que presenten los Ayuntamientos para su
inclusion a los diversos programas federales convenidos con el Estado de México.

Apoyar la entrega de recursos para la realizacién de proyectos de infraestructura para
equipamiento urbano, servicios comunitarios y comunicaciones, a través del programa de
desarrollo social "4x1 para Migrantes".

Elaborar convenios y/o acuerdos de coordinacion, con los diferentes niveles de gobierno para
la operacién de programas sociales.
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En lo que respecta a la identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, poblacién objetivo y
poblacién atendida, se cuenta con datos que permiten dar operacién al proyecto:

) o s > Unidad de .
Tipo de Poblacién Definicion de la poblacién I . Poblacién
Medida
Poblacién Potencial Poblacién en pobreza del Estado de México. Persona 8,269,900
Poblacién Objetivo. Poblacién en pobreza extrema del Estado de México. Persona 1,206,9002
Poblacién atendida por el programa social que relne las caracteristicas
Poblacién Atendida. que sefialan las reglas de operacién de los Programas Sociales de la Persona 3
. B o 10,000
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México.
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Anexo 2

“Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo”.

Las unidades responsables no presentaron metodologia alguna, para la identificaciéon de las
poblaciones o area de enfoque.
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Anexo 3

Indicadores
Proyecto 020207010201 Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.
presupuestario 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social.

020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos.
Unidad Responsable  Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México.

Unidades Ejecutoras  Coordinacién de seguimiento de programas de desarrollo social. Subsecretaria de Desarrollo Social Valle Toluca.
Unidad de Asuntos Juridicos. Subsecretaria de Desarrollo Social Valle de México Zona Nororiente.
Coordinacion de Vinculacion. Subsecretaria de Desarrollo Social Valle de México Zona Oriente.
Coordinacion de Estudios y Proyectos Especiales. Secretaria Particular.
Direccion General de Programas Sociales. Direccién General de Promocion para el Desarrollo Social.

Tipo de Evaluacién Disefio Programatico.

Ejercicio fiscal en el que se comienza la evaluacién 2018

020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.

Nombre del Unidad Frecuencia Linea Comportamiento
. Método de Calculo Claro Relevante [Econdémico Monitoreable Adecuado Definicion de de Metas P :
Indicador . " Base del Indicador
Medida Medicién

FIN. (Numero de reuniones de
Porcentaje de orientacion social
reuniones para la realizadas/Numero de | v v v v v v v v v v
orientacion social. reuniones de orientacion
social programadas) *100.
PROPOSITO. (Ndmero de acciones de
Porcentaje de promocién realizadas/
acciones de Numero de acciones de | v/ v v v v v v v v v
promocién de la promocién programadas)
politica social. *100
COMPONENTE 1. (Recomendaciones de
1. Porcentaje de | orientacién social emitidas /
recomendaciones | Recomendaciones de | v v v v v v v v v v
de orientacion | orientacién social
social emitidas. solicitadas)*100
COMPONENTE 2. (Ndmero de talleres de
2. Porcentaje de | capacitacion 'y  bienestar
talleres de | social realizados/ Numero de v v v v v v v v v v
capacitacion y | talleres programados) *100
platicas para el
bienestar social.
ACTIVIDAD 1. (Numero de visitas de
1.1 Porcentaje de | verificacion v v v v v v v v v v
visitas de | realizadas/Numero de visitas
verificacion de la
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aplicaciéon de las
recomendaciones
sociales en los
programas, obras y
acciones
ejecutados.

de verificacion programadas)
*100.

ACTIVIDAD 2.

2.1 Porcentaje de
supervisiones
realizadas a
canastas
alimentarias.

(Ndmero de supervisiones
realizadas / Numero de
supervisiones programadas) *
100

Py 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social.

Linea
Base

Comportamiento

Met: .
€tas del Indicador

Nombre del Unidad Frecuencia
. Método de Célculo Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Definicion de de
Indicador . o
Medida Medicion

FIN:

Porcentaje de | (Nuamero de proyectos

proyectos estratégicos  programados / v v v v v v v v

estratégicos Numero de proyectos

desarrollados en la | estratégicos realizados) *100

Secretaria de

Desarrollo Social.

PROPOSITO:

Porcentaje de .(Total de estqdios, proyectos e

estudios, |nformes realizados / T_otal de v v v v v v v v
estudios, proyectos e informe

proyectos e

. . programados) * 100.

informes relativos

al desarrollo social.

COMPONENTE 1.
(Total de convenios con el

Porcentaje de | sector publico, social y privado

convenios de | realizados / Total de convenios | v v v v v v v v

colaboracién con | con el sector publico, social y

el sector publico, | privado programados) * 100.

social y privado.

COMPONENTE 2. | (Nimero de reglas de | v v v v v v v v
operacion

v v
v v
v v
v v
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Porcentaje de | programadas/Numero de

reglas de | reglas de operacion

operacion realizadas) *100

realizadas en el

ejercicio fiscal

2017.

ACTIVIDAD 2.

Porcentaie de (Instrumentos juridicos

) J programados / Instrumentos | v v v v v v v v v v
instrumentos

S juridicos realizados) *100
juridicos
implementados.

ACTIVIDAD 2.

Porcentaje de | (Nuamero de reportes

reportes de | programados de programas v v v v v v v v v v
seguimiento de | sociales vigentes / Nimero de

programas reportes realizados) *100

sociales

realizados.

Py 020207010302 Promocidn de proyectos asistenciales y productivos.

Nombre del Ml Frecuencia Linea Comportamiento

. Método de Calculo Claro |Relevante |[Econémico Monitoreable Adecuado Definicion de de Metas .
Indicador . L Base del Indicador
Medida Medicién

FIN.
(Ndmero de proyectos
Porcentaje de | asistenciales y productivos
atencion a | atendidos/ Nomero de | v 4 v 4 4 4 v v v v
proyectos proyectos asistenciales y
asistenciales y | productivos recibidos )*100
productivos.
PROPOSITO.
Porcentaje de | (NUmero de apoyos
atencion a la | entregados / Numero de v v v v v v v v v 4
demanda de | apoyos solicitados ) * 100
solicitudes de
apoyo.
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COMPONENTE.

(Numero de proyectos
ejecutivos realizados/ Nimero
de  proyectos  ejecutivos
registrados) * 100

Porcentaje de
atencion a
proyectos de
infraestructura.
ACTIVIDAD.
Porcentaje de
acuerdos ylo

convenios firmados
en materia de
programas
sociales.

(Ndmero de acuerdos y/o
convenios planeados /
NUmero de acuerdos y/o
convenios firmados)*100
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Anexo 4
Metas del Programa

Proyecto 020207010201 Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.
presupuestario 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas para el desarrollo social.
020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos.

Unidad Responsable  Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México.

Unidades Ejecutoras  Coordinacién de seguimiento de programas de desarrollo social. Subsecretaria de Desarrollo Social Valle Toluca.
Unidad de Asuntos Juridicos. Subsecretaria de Desarrollo Social Valle de México Zona Nororiente.
Coordinacion de Vinculacion. Subsecretaria de Desarrollo Social Valle de México Zona Oriente.
Coordinacion de Estudios y Proyectos Especiales. Secretaria Particular.
Direccion General de Programas Sociales. Direccion General de Promocién para el Desarrollo Social.

Tipo de Evaluacion Disefio Programatico.

Ejercicio fiscal en el que se comienza la evaluaci6n 2018

020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.

Unidad JUSHEEE Propuesta

Nombre del Indicador Accion relacionada (PA) de Factible Justificacion de mejora

. Impulsan el
Medida P " de la meta
desempefio

FIN. Realizar reuniones para promover la En 2017 la La meta esta
politca  social con un  enfoque 63 Si meta tuvo un Si claramente No
Porcentaje de reuniones para la orientacién social. municipalista. cumplimiento relacionada con
de 100%. el indicador.
PROPOSITO. Promover la politica social del Estado en En 2017 la La meta esta
eventos locales, nacionales e 39 S| meta tuvo un Si claramente NoO
Porcentaje de acciones de promocion de la politica internacionales, asi como con los sectores cumplimiento relacionada con
social. publico, social y privado. de 100%. el indicador.
COMPONENTE 1. Recomendar la orientacién del gasto de En 2017 la La meta esta
inversion sectorial de las dependencias, claramente
. . . i . . - . meta tuvo un . .
1. Porcentaje de recomendaciones de orientacion | organismos y ayuntamientos, en atencién a 12 Si cumplimiento Si relacionada con No
social emitidas. las prioridades y estrategias del desarrollo P el indicador.
; ; ) de 100%.
social y sectorial de la entidad.
COMPONENTE 2. Organizar talleres de capacitacion y En 2017 la La meta esta
platicas para el bienestar social. . meta tuvo un . claramente
: S - 363 Si o Si . No
2. Porcentaje de talleres de capacitacion y platicas cumplimiento relacionada con
para el bienestar social. de 100.28%. el indicador.
ACTIVIDAD 1. Verificar la aplicacion de las 24 Si En 2017 la Si La meta esta No
recomendaciones  sociales en los meta tuvo un claramente
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1.1 Porcentaje de visitas de verificacion de la

programas, obras y acciones ejecutados

cumplimiento

relacionada con

aplicacién de las recomendaciones sociales en los | con recursos del gasto de inversién estatal. de 100%. el indicador.
programas, obras y acciones ejecutados.
ACTIVIDAD 2. Supervisar la entrega de canastas En 2017 la La meta esta

2.1 Porcentaje de supervisiones realizadas a
canastas alimentarias.

alimentarias a beneficiarios de los
programas de desarrollo social del Estado
de México.

1590

meta tuvo un
cumplimiento
de 99.12%.

claramente

relacionada con

el indicador.

No

10202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social.

Nombre del Indicador

Accion relacionada (PA)

Unidad
de
Medida

Justificacion

Impulsan el
desempefio

Factible

Justificacion

Propuesta
de mejora
de la
meta

FIN: En 2017 la La meta esta
Coordinar proyectos estratégicos en 1 Si meta tuvo un Si claramente No
Porcentaje de proyectos estratégicos desarrollados | materia de desarrollo social. cumplimiento relacionada con
en la Secretaria de Desarrollo Social. de 100%. el indicador.
PROPOSITO: En 2017 la La meta esta
Realizar estudios, proyectos e informes 50 Si meta tuvo un Si claramente No
Porcentaje de estudios, proyectos e informes | relativos al desarrollo social. cumplimiento relacionada con
relativos al desarrollo social. de 100%. el indicador.
COMPONENTE 1. Vincular a los sectores publico, social y En 2017 la La meta esta
privado en programas de desarrollo social, 18 Si meta tuvo un Si claramente No
Porcentaje de convenios de colaboracién con el | formalizando su participaciéon a través de cumplimiento relacionada con
sector publico, social y privado. convenios. de 66.67%. el indicador.
Promover que en las Reglas de Operacion En 2017 la La meta esta
COMPONENTE 2. g g'as ce Up
se considere la participacion de los meta tuvo un claramente
. L . sectores publico, social y privado en la 10 Si cumplimiento Si relacionada con No
Porcentaje de reglas de operacion realizadas en el ) = . .
N ejecucion de los programas sociales a de 110%. el indicador.
ejercicio fiscal 2017.
cargo del Sector.
Elaborar, analizar y validar instrumentos En 2017 la La meta esta
ACTIVIDAD 2. =1 y _
juridicos en los que intervenga la 200 Si meta tuvo un Si claramente No
. . - . Secretaria y emitir opiniones de caracter cumplimiento relacionada con
Porcentaje de instrumentos juridicos implementados. } . ) .
normativo en materia de desarrollo social. de 97.50%. el indicador.
Realizar el seguimiento a los programas de . . La meta esta
ACTIVIDAD 2. - . 12 Si En 2017 la Si No
desarrollo social en la entidad. claramente
meta tuvo un
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relacionada con
el indicador.

cumplimiento
de 100%.

Porcentaje de reportes de seguimiento de programas
sociales realizados.

Py 020207010302 Promocidn de proyectos asistenciales y productivos.

Unidad Justificacion

Accion relacionada (PA) de
Medida

Propuesta
de mejora
de la meta

Nombre del Indicador Factible Justificacion

Impulsan el

desempefio

Gestionar dar seguimiento a los .
FIN. y 9 En 2017 la La meta esta
proyectos que presenten los
- - S . meta tuvo un . claramente
. L . . Ayuntamientos para su inclusion a los 430 Si o Si . No
Porcentaje de atencion a proyectos asistenciales y ; . cumplimiento relacionada con
. diversos programas federales convenidos -
productivos. . de 97.50%. el indicador.
con el Estado de México.
Apoyar la entrega de materiales En 2017 la La meta esta
PROPOSITO. Apoyar 9 ”
industrializados y/o bienes, a la poblacién meta tuvo un claramente
. L . en situacién de pobreza multidimensional, 1000 Si cumplimiento Si relacionada con No
Porcentaje de atencion a la demanda de solicitudes . . .
a través del programa de desarrollo social de 35.50%. el indicador.
de apoyo. N : o
Por mi Comunidad".
COMPONENTE. . . . En 2017 la La meta esta
(Namero  de  proyectos  ejecutivos
} , . meta tuvo un ) claramente
. L realizados/ Numero de  proyectos 24 Si S Si ) No
Porcentaje de atencibn a proyectos de ejecutivos registrados) * 100 cumplimiento relacionada con
infraestructura. ! g de 87.50%. el indicador.
ACTIVIDAD. . . En 2017 la La meta esta
(Namero de  acuerdos y/o convenios
, . meta tuvo un claramente
. . ) planeados / Numero de acuerdos y/o 111 Si L Sl . No
Porcentaje de acuerdos y/o convenios firmados en B cumplimiento relacionada con
. ] convenios firmados)*100 .
materia de programas sociales. de 97.50%. el indicador.
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Anexo 5

Propuesta de mejora de Matriz de Indicadores para Resultados

020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Desarrollo Social.

. a z Frecuencia
Nombre del Indicador Método de Calculo de Medicion

Contribuir a la reduccion de la | Porcentaje de acuerdos en | (Numero de acuerdos | Trimestral Registros administrativos El Secretario dela SEDSEM, realiza
pobreza, mediante una gestion | materia de desarrollo social | realizadas/Numero de gestiones de la Secretaria particular. | acuerdos en beneficio de la politica
publica eficiente de las politicas | derivados de gestiones del | programadas) *100. social.
de desarrollo social. Secretario.
La politica social en materia de | Porcentaje de acciones de (Total de acciones programadas en | Trimestral Registros  administrativos | Las unidades administrativas cumplen
desarrollo social del Gobierno del | cumplimiento del programa las unidades ejecutoras del proyecto de la Secretaria Particular | con sus objetivos institucionales que
Estado de México, posee una | anual de las unidades 020207010201 realizadas/ Numero de la Direccion General de | contribuyen a los objetivos de
correcta coordinacion y | ejecutoras del proyecto. de acciones de programadas) *100 Promocién para el | desarrollo social.
seguimiento de las acciones y desarrollo social, y de las
objetivos gubernamentales. Subsecretarias de

Desarrollo Social.
1. Recomendaciones sociales de | Porcentaje de | (Recomendaciones de orientacion | Trimestral Registros administrativos Las dependencias, ayuntamientos y
orientacion a los municipios y las | recomendaciones de | social emitidas / Recomendaciones de la Direccion General de | organismos del Gobierno del Estado
unidades ejecutoras del recurso | orientacion social emitidas. de orientacion social Promocién para el de México se interesan en dirigir
publico estatal emitidas. solicitadas)*100 desarrollo social. correctamente el recurso publico.
2. Talleres de capacitacién | Porcentaje de talleres de | (Nimero de talleres de capacitacién | Trimestral | Oficios de invitacién, notas | Los municipios se interesan en recibir
realizados. capacitacion y platicas para el |y bienestar social realizados/ informativas 'y memoria | talleres y platicas en temas de

bienestar social. Numero de talleres programados) fotografica de las | capacitacion y bienestar social.
*100 Subsecretarias de

Desarrollo Social.
1.1 Verificacién de la aplicacion | Porcentaje  de visitas de | (Nimero de visitas de verificacion Trimestral Registros administrativos Las autoridades estatales y
de las recomendaciones sociales | verificacién de la aplicacion de | realizadas/Nimero de visitas de de la Direccion General de | municipales, coadyuvan en la
en los programas, obras vy |las recomendaciones sociales | verificacion programadas) *100. Promocién para el verificacion de la correcta aplicacion
acciones. en los programas, obras vy desarrollo social. de los recursos estatales.

acciones ejecutados.

2.2 Realizar el seguimiento a la | Porcentaje de supervisiones | (Nimero de supervisiones | Trimestral | Oficios de invitacion, notas | Los beneficiarios acuden por sus
entrega de canastas alimentarias | realizadas a canastas | realizadas /" Ndmero de informativas 'y memoria | canastas alimentarias.
de la Secretaria. alimentarias. supervisiones programadas) * 100 fotografica de las

Subsecretarias de
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020207010202. Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas para el desarrollo social.

Objetivo o0 Resumen

Indicadores

social.

sociales realizados.

sociales vigentes / Numero de
reportes realizados)*100

Seguimiento de
Programas Sociales

Nivel Narrativo Frecuencia de | Medios de Verificacién Supuestos
Nombre del Indicador Método de Célculo Medicién

Fin: Contribuir a mejorar la a|Porcentaje de proyectos | (NUmero de proyectos Trimestral Registros Administrativos | EI Gobierno Estatal solicita
politica social del Gobierno del | estratégicos desarrollados | estratégicos programados / de la Coordinacién de |y participa en proyectos que
Estado de México, através de |en la  Secretaria de | Numero de proyectos estratégicos Estudios y Proyectos | coadyuven al desarrollo
procesos de generacion de | Desarrollo Social. realizados) *100 Especiales social en la entidad.
informacién social para la
formulacion de  proyectos
estratégicos.

Propdésito: La Secretaria de Desarrollo | Porcentaje de estudios, | (Total de estudios, proyectos e Trimestral Registros Administrativos | Falta de participacion de los
Social del Estado de México, | proyectos e informes | informes realizados / Total de de la Coordinacién de | sectores.
genera estudios sobre los | relativos al desarrollo social. | estudios, proyectos e informe Estudios y Proyectos
fendbmenos  sociales para programados) * 100. Especiales
mejorar la toma de decisiones.

Componentes: | 1. Convenios de colaboracién | Porcentaje de convenios de | (Total de convenios con el sector Trimestral Registros Administrativos | Los sectores publico social
constituidos. colaboracion con el sector | pablico, social y  privado de la Coordinacién de |y privado participan en los

publico, social y privado. realizados / Total de convenios Vinculacién convenios de la Secretara.
con el sector publico, social y
privado programados) * 100.
2. Reglas de operacion de | Porcentaje de reglas de | (NOmero de reglas de operacion Anual Registros Administrativos | EL GEM promueve
programas sociales vigentes | operacion realizadas en el | programadas/Numero de reglas de la Coordinacién de | programas sociales en favor
realizadas. ejercicio fiscal 2017. de operacion realizadas) *100 Vinculacién de la poblacion mas
vulnerable.

Actividades: 1.1 Elaboracién, analisis y | Porcentaje de instrumentos | (Instrumentos juridicos Trimestral Registros Administrativos | La Secretaria requiere de
validacion de instrumentos | juridicos implementados. programados /  Instrumentos de la Unidad de Asuntos | asesoria juridica, asi como
juridicos en los que intervenga juridicos realizados) *100 Juridicos sus organismos
la Secretaria. sectorizados.

Se requiere representacion
legal a asuntos
jurisdiccionales ante
diversas instancias.
2.2 Realizar el seguimiento a | Porcentaje de reportes de | (Nimero de reportes Trimestral Registros Administrativos | EI Gobierno Estatal emite
los programas de desarrollo | seguimiento de programas | programados de  programas de la Coordinaciéon de [de manera anual los

programas sociales para
cada ejercicio fiscal.
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020207010302 Promocion de proyectos asistenciales y productivos.

acuerdos de coordinacién para
la operacién de programas
sociales.

convenios firmados en
materia de  programas
sociales.

convenios concluidos/ Numero de
acuerdos ylo convenios
programados)*100

Programas de Desarrollo
Social y Humano de la
Direccion General de
Programas Sociales.

Nivel Resumen Narrativo Indicadores Descripcion de la Férmula Periodicidad Medios de Verificacion Supuestos

Fin Contribuir a que la poblacién de | Porcentaje de atencién a | (NUmero de proyectos Trimestral Subdireccion de | La poblacién vulnerable
zonas de pobreza | proyectos asistenciales y | asistenciales y  productivos Programas de Desarrollo | solicita participar en los
multidimensional eleve  su | productivos. atendidos/ NUmero de proyectos Social y Humano de la | proyectos asistenciales y
calidad de vida, a través del asistenciales y  productivos Direcciébn  General de | productivos.
desarrollo de infraestructura, recibidos )*100 Programas Sociales.
entrega de materiales
industrializados,  bienes vy
financiamiento de proyectos.

Propésito La poblacion marginada del | Porcentaje de atencion a la | ( Numero de apoyos entregados / Trimestral Subdireccion de | Las comunidades
Estado de Meéxico, recibe |demanda de solicitudes de | NUmero de apoyos solicitados ) * Programas de Desarrollo | asentadas en la Zonas de
proyectos productivos y | apoyo. 100 Social y Humano de la | Atencion Prioritaria solicitan
asistenciales. Direccion General de | apoyos sociales.

Programas Sociales.
Componentes 1. Proyectos de infraestructura | Porcentaje de atencién a | ( NUmero de proyectos ejecutivos Trimestral Subdireccion de | Existen grupos de migrantes
béasica entregados. proyectos de | realizados/ Nimero de proyectos Programas de Desarrollo | organizados que participan
infraestructura. ejecutivos registrados) * 100 Social y Humano de la | enlos programas sociales.
Direcciébn General de
Programas Sociales.
Actividades 1.1 Realizar convenios y/o | Porcentaje de acuerdos y/o | (NUmero de acuerdos y/o Anual Subdireccion de | Existe voluntad politica de

los sectores publico, socia 'y
privado en participar en
convenios de colaboracion.
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Proyecto

presupuestario

Unidad Responsable

Unidades Ejecutoras

Tipo de Evaluacion

Anexo 6
Complementariedad y coincidencias entre programas presupuestarios

020207010201 Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.

020207010302 Promocién de proyectos asistenciales y productivos.

Unidad de Asuntos Juridicos.
Coordinacion de Vinculacion.
Coordinacion de Estudios y Proyectos Especiales.
Direccion General de Programas Sociales.

Disefio Programatico.

Ejercicio fiscal en el que se comienza la evaluaci6n 2018

Nivel de
Objetivo

Unidad
Responsable

Propésito

010301010301 Coordinacién y
seguimiento de las politicas
gubernamentales.

Eficientar la gestion publica a

Poblacién
Objetivo

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México.

Coordinacion de seguimiento de programas de desarrollo social.

Tipo de Apoyo

Promueve el

020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas para el desarrollo social.

Subsecretaria de Desarrollo Social Valle Toluca.
Subsecretaria de Desarrollo Social Valle de México Zona Nororiente.
Subsecretaria de Desarrollo Social Valle de México Zona Oriente.

Secretaria Particular.
Direccion General de Promocién para el Desarrollo Social.

Cobertura
Geogréfica

Fuentes de
Informacién

Programas con
coincidencias

Programas
Complementarios

Justificacion

El programa posee

programas que de él derivan en

través del disefio de estudios y | Proyecto | seguimiento ciertas coincidencias
No proyectos especiales y una |de del No Estructura derivado que ambos
- Desconocida | 6ptima coordinacion y | gestion. cumplimiento o programatica Si No promueven la
definido . - . especificada L L
seguimiento de accion es para | No la|de objetivos del GEM gestiéon publica 'y
el cumplimiento de objetivos | especifica | gubernament buscan cumplir con
gue permitan mejorar las ales. los objetivos
decisiones gubernamentales y gubernamentales.
entregar a la poblacién
servicios relacionados con los
procesos administrativos.
020207010204 Planeacion, .
L 9 Posee cierta
seguimiento y evaluacion de .
Proyecto complementariedad
programas para el desarrollo Se enfocaala :
- de S Estructura derivado a que
No . social. - recopilaciéon o No o .
- Desconocida gestion. 9 o programatica Si No ambos proyectos
definido generacion de | especificada .
. - No la|: - del GEM recopilan o generan
Coordinar el cumplimiento de . informacion, . L
o especifica informacién que
los objetivos del Plan de ]
. contribuye a la toma
Desarrollo  vigente y los

de decisiones en el
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materia de desarrollo social,
mediante el fortalecimiento de
los mecanismos de generacién
de informacién, planeacion,
programacion, seguimiento y
evaluacion, a fin de prevenir y
corregir oportunamente
desviaciones programaticas y
presupuestales, coadyuvando
ala generacion de valor publico
en un entorno de transparencia
y rendicién de cuentas.

desarrollo de
politicas sociales.

No
definido

Desconocida

02060701 Pueblos indigenas.

Mejorar las condiciones de vida
de los habitantes de pueblos
indigenas, asi como la
preservacion y respeto de sus
tradiciones 'y  costumbres,
impulsando el desarrollo y
fortalecimiento de este sector
de la poblacion a través de la
implementacion de proyectos
productivos, culturales y de
infraestructura para el beneficio
comunitario.

Proyecto
de
gestion.
No la
especifica

Entrega
apoyos con el
objeto de
reducir la
pobreza

No
especificada

Estructura
programatica
del GEM

Si

No

El Py posee un
objetivo que tiene
complementariedad
con el Pp toda vez
que entrega apoyos

para proyectos
productivos, y
ambos  pretenden

disminuir la pobreza,
sin  embargo, la
poblacion objetivo se

encuentra muy
delimitada por los
municipios con

presencia indigena.
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. Justificacion de la
creaciéon o modificacién

Calificacién

Anexo 7

PRINCIPALES FORTALEZAS, RETOS Y RECOMENDACIONES

Fortalezas y Oportunidades

con las
sefiala el

Poseen  diagnosticos
caracteristicas que

Debilidades o Amenazas

Solamente el Py 020207010302
Promocién de proyectos asistenciales

Referencia
(Pregunta)

Los proyectos 020207010201 Coordinacion

Recomendacién

y seguimiento de las politicas para el

todas las caracteristicas establecidas.
Los resumenes narrativos, medios de
verificacién y supuestos cumplen con la

social no es resultado de los
componentes.
El indicador de propdsito del Py

020207010202 Coordinacion y
seguimiento de las politicas para el

sustancial, asi como del 4 CONEVAL, completos, colegiados toda | y productivos, tiene cuantificada la la3 desarrollo social y 020207010202 Apoyo y
disefio del Pp vez que participan todas unidades las | poblacion  potencial, objetivo vy asesoria para la conduccion de las politicas
ejecutoras y formales, entregados a la | atendida, los proyectos restantes solo para el desarrollo social, aun cuando son
UIPPE de Sector. sefialas areas de enfoque, areas de gestion, deberan cuantificar sus
Se identifica las causas y efectos del | mencionando las caracteristicas que poblaciones de sus areas de enfoque de
problema central, en los éarboles de | deben tener la poblacién que presenta acuerdo a las caracteristicas que sefialan
problemas de los proyectos. el problema. sus poblaciones en sus diagnésticos.
Se definen las poblaciones o areas de
enfoque.
Existe una correcta justificacion de la
creacion y del disefio de los proyectos.
1l. Contribucion del Pp alas El Programa se encuentra
metas estatales y correctamente vinculado con las metas,
planeacion orientada a 4 objetivos y estrategias del Plan de 4a5
resultados. Desarrollo del Estado de México, al
Programa Sectorial Gobierno Solidario
2012 — 2017, asi como indirectamente
con los Objetivos del Desarrollo
Sostenible.
IIl. Poblaciones o areas de Las poblaciones, potencial y objetivo, | EI proyecto no establece una Definir  una  metodologia para la
enfoque potencial y estdn definidas en documentos | metodologia clara, oficial, identificacion de la poblacién objetivo formal,
objetivo. 3.6 oficiales para el proyecto | documentada que  permita la 6a8 claro y oficial, plasmada en un documento
020207010302 Promocién de | cuantificacion de las poblaciones. oficial que permita la cuantificacién de las
proyectos asistenciales y productivos. poblaciones de todos los proyectos.
Posee mecanismos de rendicién de Se implementen mecanismos de
cuentas claros y accesibles a la depuracion y actualizacibn de la
poblacion. informacion.
IV. Matriz de Indicadores Matrices elaboradas de manera | El propésito del Py 020207010202 Integrar la linea base de todos los
para Resultados (MIR) colegiada. Apoyo y asesoria para la conduccién indicadores. Linea base.
2.7 Las actividades y componentes poseen | de las politicas para el desarrollo 9a19 Mejorar los medios de verificacion que

cumplan con las caracteristicas basicas y
necesarias de verificacién, y que consideren
el factor publicidad para que pueda ser
verificado y replicado.
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mayoria de las caracteristicas de las
preguntas.

Poseen metas claras y relacionadas a
cada indicador.

desarrollo social, no contribuye al
cumplimiento del propésito.

El Fin de tanto de Py 020207010201 y
020207010202 poseen mas de un
objetivo.

Mejorar el resumen narrativo de nivel Fin de
los proyectos 020207010202 Apoyo Yy
asesoria para la conduccioén de las politicas
para el desarrollo social y 020207010202
Coordinacion y seguimiento de las politicas
para el desarrollo social.

V. Complementariedades
y coincidencias con otros
Pp

NA

No se encuentran coincidencias con
otros programas federales, aunque si
alguna complementariedad.

20
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Anexo 8
Valoracion final del disefio del programa

Proyecto 020207010201 Coordinacién y seguimiento de las politicas para el desarrollo social.
presupuestario 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas para el desarrollo social.
020207010302 Promocion de proyectos asistenciales y productivos.
Unidad Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de México.
Responsable
Unidades Coordinacion de seguimiento de programas de Subsecretaria de Desarrollo Social Valle Toluca.
Ejecutoras desarrollo social. Subsecretaria de Desarrollo Social Valle de México Zona
Unidad de Asuntos Juridicos. Nororiente.
Coordinacion de Vinculacion. Subsecretaria de Desarrollo Social Valle de México Zona Oriente.
Coordinacion de Estudios y Proyectos Especiales.  Secretaria Particular.
Direccién General de Programas Sociales. Direccién General de Promocion para el Desarrollo Social.

Tipo de Evaluacién  Disefio Programatico.
Ejercicio fiscal en el que se comienza la evaluacion 2018

Cantidad de Nivel io L
Justificacion

preguntas  otorgado

El problema que se busca atender a través de los proyectos
020207010201 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el
desarrollo social, 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccién
de las politicas para el desarrollo social y 020207010302 Promocion
de proyectos asistenciales y productivos, se formula como un hecho
negativo, define la poblacién que tiene el problema con base a
informacién primaria como lo es el CONEVAL y reglas de operacion,
I, Justificacion de la creacion o modificacion 3 4 sin embargo, se debe fortalecer la identificacion del mismo y
sustancial, asi como del disefio del Pp complementarlo con base en los objetivos de los proyectos.

Los diagndsticos retinen las caracteristicas minimas que sefiala el
CONEVAL, las unidades ejecutoras trabajaron de manera colegiada
un sol diagnoéstico para cada proyecto, que les permite mejorar su
planeacion estratégica.

Respecto a las causas y efectos relacionados al problema central,
estos se describen, claramente en los arboles de problemas y en los
mismos diagnésticos por proyecto, en general este apartado no
presenta ninguna observacion.

Los proyectos se encuentran correctamente vinculados con las
metas, objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2011-2017 y al Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012—
2 4 2017.

Ademés el cumplimiento de los Propdsitos se encuentran
relacionados con tres del Programa Sectorial Gobierno Solidario
2012-2017

1. Contribucion del Pp a las metas estatales y
planeacion orientada a resultados.

El proyecto establece una buena definicion, cuantificacion,
conceptualizacion y caracterizacion de las poblaciones potencial y
objetivo, tanto para los proyectos de gestién: 020207010201
Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo social,
IIl. Poblaciones o areas de enfoque potencial y 020207010202 Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas
objetivo. para el desarrollo social, como para el proyecto que entrega
componentes mas sustantivos: y 020207010302 Promocion de
proyectos asistenciales y productivos.

Sin embargo no posee una metodologia clara, formal y oficial que
defina sus poblaciones.

Las unidades ejecutoras realizaron de manera colegiada una MIR por
Py, en general las actividades y componentes poseen todas las
caracteristicas establecidas.

IVV. Matriz de indicadores para resultados (MIR) 11 3.7 Respecto de los propositos, el 020207010202 Apoyo y asesoria para
la conduccién de las politicas para el desarrollo social no es
resultados de los componentes, y el indicador de propoésito del Py
020207010202 Coordinacion y seguimiento de las politicas para el
desarrollo social, no contribuye al cumplimiento del propésito.
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El Fin de tanto de Py 020207010201 y 020207010202 poseen mas de
un objetivo.

Los resumenes narrativos, medios de verificacion y supuestos
cumplen con la mayoria de las caracteristicas de las preguntas.

Sin embargo, ninguno de los indicadores, ya sean reportados en el
SPP o internos, poseen linea base.

V. Complementariedades y coincidencias con
otros Pp.

NA

No se encuentran coincidencias con otros programas federales,
aunque si alguna complementariedades.

Valoracién Final: 3.35
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Anexo 9

Ficha técnica con los datos generales del evaluador externo y el costo de la

evaluacion

Nombre de la instancia
evaluadora;

Nombre del coordinador de
la evaluacion:

Nombres de los principales
colaboradores:

Nombre de la unidad
administrativa responsable
de dar seguimiento a la
evaluacion:

Nombre del titular de la
unidad administrativa
responsable de dar
seguimiento a la evaluacion:
Forma de contratacion de la
instancia evaluadora:

Fuente de financiamiento:

Mario Garcia Alcantara

Ing. Mario Garcia Alcantara

Ing. Mario Garcia Alcantara
Mtro. Marco Garay

Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y

Evaluacioén

Lic. Leopoldo Ruiz Calderén

Licitacion

Gasto Corriente
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“ GOBIERNO DEL |
&= ESTADO DEMEXICO

Py

Pp

SPP
CIEPS
GEM
CONEVAL
MGO

TdR

MIR

MML

REFERENCIAS Y ACRONIMOS

Proyecto presupuestario

Programa Presupuestario

Sistema de Planeacién y Presupuesto

Consejo de Investigacion de la Politica Social

Gobierno del Estado de México

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
Manual General de Organizacion

Términos de Referencia

Matriz de Indicadores para Resultados

Metodologia del Marco Légico

EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.
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http://sedesem.edomex.gob.mx/

https://www.secogem.gob.mx/SAM/sit atn mex.asp

dgprogramasociales@edomex.gob.mx

https://www.coneval.org.mx/Medicion/Publishinglmages/Pobreza_2008-2016/medicion-
pobreza-entidades-federativas-2016.JPG

Aspectos a considerar para la elaboracion de diagndsticos de programas presupuestarios:
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Diagnostico_Programas_Nuevos.aspx

http://siprep.edomexico.gob.mx/

https://lwww.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Que-es-la-medicion-multidimensional-de-
la-pobreza.aspx

https://www.coneval.org.mx

https://www.ipomex.org.mx/ipo/lgt/indice/sedesem/metasObj/2017.web

https://www.infoem.org.mx/src/versionesPublicas/sesionPleno.php
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