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Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario

Akt “Alimentacién y Nutriciéon Familiar”

Resumen Ejecutivo

La estructura programatica del Gobierno del Estado de México 2019, contempla todos los programas y
proyectos que operé esta entidad federativa en dicho ejercicio fiscal, el informe que se presenta atiende la
evaluacion realizada al Programa Presupuestario “Alimentacion y Nutricion Familiar”, el cual contempla los
siguientes cuatro proyectos ejecutados por el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIFEM):

- 020605010102 Dotacion Alimenticia a Poblacion Marginada
- 020605010103 Cultura Alimentaria

- 020605010104 Asistencia Alimentaria a Familias

- 020605010105 Huertos Familiares

En el citado ejercicio fiscal, dichos proyectos fueron operados por el Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia (DIFEM) y la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México (SEDESEM). Para efectos
del “Programa Anual de Evaluacién para el ejercicio fiscal 2020 de los Programas Presupuestarios del
Gobierno del Estado de México” y de la presente evaluacion, unicamente se valoré al DIFEM como unidad
ejecutora, por lo que el contenido de este informe integra el disefio, planeacién y orientacién a resultados,
cobertura y focalizacion, operacion, percepcion de la poblacion atendida y medicién de resultados de los
proyectos en comento ejecutados por el citado Organismo.

El Gobierno del Estado de México, cuenta con normatividad que establece la elaboracién de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) por cada Programa Presupuestario, siendo importante mencionar que
en este caso, la dependencia responsable que funge como coordinadora de sector para el programa es la
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México (SEDESEM), por lo que se deduce que es la
encargada del seguimiento a la MIR.

Cabe sefalar, que el Programa Presupuestario y los proyectos que lo integran consideran dos programas
sociales, establecidos en documentos normativos:

- Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social “Apoyos Productivos Comunitarios
EDOMEX”
- Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo Social “Familias Fuertes, Nutricibn EDOMEX”

Aspectos Evaluados
Disefio:

El Programa Presupuestario cuenta con documentos que identifican la atencidn o necesidad prioritaria que
buscan resolver el problema, en los Diagndsticos por Programa y Proyectos, asi como en el Arbol del
Problema de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Es importante mencionar, que existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustenta la
intervencién que el Programa Presupuestario realiza.
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El propdsito del Programa Presupuestario y sus proyectos estan vinculados con los objetivos del Plan de
Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y con el Programa Sectorial Pilar Social, en el Objetivo 1,
reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano; estableciendo la estrategia 1.1.3 Combatir el hambre e
incrementar el acceso a una alimentacién sana, nutritiva y suficiente.

Asimismo, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, el Objetivo 2 “Poner fin al

hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricidon y promover la agricultura sostenible”; es
el que se vincula directamente con el proposito del Programa.

Planeacidon vy Orientacion a Resultados

La Unidad Responsable del programa cuenta con un Plan Anual que deriva de ejercicios de planeacion
institucionalizados, siguiendo un procedimiento establecido y coordinado por la Secretaria de Finanzas de
la entidad federativa; dicho plan estratégico cuenta con metas e indicadores con los que se pueden medir
los avances y el logro de resultados.

El Programa recolecta informacién de su contribucién a los objetivos del programa sectorial, regional o
institucional; los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios y las caracteristicas
socioeconomicas de sus beneficiarios. Asimismo, recolecta informacion para monitorear el desempefio del
Programa, la cual es oportuna y confiable, ademas de que se encuentra sistematizada en el Sistema de
Planeacién y Presupuesto en donde se actualiza y encuentra disponible para su seguimiento.

En este sentido se observa que el Gobierno del Estado de México cuenta con los instrumentos normativos
y juridicos suficientes que permiten a las entidades publicas llevar a cabo el proceso de planeacion,
programacion y evaluacién de los Programas Presupuestarios que operan, de una manera estructurada y
con herramientas informaticas que consideran todo el ciclo programatico y presupuestal.

Cabe destacar, que el Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricién Familiar” no ha sido objeto de
evaluaciones internas o externas en ejercicios anteriores.

Cobertura y Focalizacién

El Programa Presupuestario cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacion objetivo, en la que se incluye su definicion, especifica las metas anuales y es congruente con el
disefio del programa, no obstante resultara necesario establecer la metodologia para la cuantificacion de
su poblacion.

Operacioén

El proceso general del programa se establece en las Reglas de Operacién, observando que el Organismo
cuenta con tres procesos institucionales internos documentados en los cuales se describen las actividades
fundamentales que deben realizarse al interior del DIFEM para alcanzar los objetivos del programa.




Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario

Akt “Alimentacién y Nutriciéon Familiar”

Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes consideran las caracteristicas de la
poblacion objetivo; cuentan con formatos definidos; estan disponibles para la poblacion objetivo y estan
apegados al documento normativo del programa.

En este mismo sentido, los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios, incluyen
criterios de elegibilidad claramente especificados, estan estandarizados y difundidos publicamente a través
de sus Reglas de Operacion.

De igual manera los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios y para la ejecucion de
acciones, se encuentran estandarizados, difundidos publicamente y apegados al documento normativo del
programa.

No obstante lo anterior, se sugiere generar un documento interno o elaborar un Manual de Procedimientos
del Programa en el que se integren los formatos utilizados, el tipo de informacién que se recolecta, la
periodicidad y herramientas de validacion para verificar cada procedimiento, con el propdésito de optimizar
el funcionamiento del Programa Presupuestario.

Percepcion de la Poblacién Atendida

Se sugiere que el Organismo se coordine con la SEDESEM a efecto de poder incluirse en el indicador a
través de las encuestas aplicadas para conocer el porcentaje de satisfaccién del beneficiario. O bien,
disefie sus propias encuestas o cuestionarios, lo que les servira para fortalecer las asignaciones de su
programa.

Medicién de Resultados

Es importante mencionar, que no se han realizado evaluaciones de impacto al Programa “Alimentacion y
Nutricion Familiar” y sus Proyectos “Dotaciéon Alimenticia a Poblacién Marginada”, “Cultura Alimentaria”,
“Asistencia Alimentaria a Familias” y “Huertos Familiares”.

El resultado de la valoracion final de la evaluacion al Programa Presupuestario “Alimentacion y Nutricion
Familiar” es positivo, con excepcion de las recomendaciones realizadas en el Anexo 17 “Principales
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones” y en el Anexo 20
“Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)”, las cuales buscan reforzar las acciones realizadas para la
operacion, evaluacion y seguimiento del citado Programa.
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Introduccion

El presente informe integra los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa
Presupuestal “Alimentacion y Nutricion Familiar” correspondiente al ejercicio fiscal 2019, en los proyectos
“Dotacion alimenticia a poblacion marginada”, “Cultura alimentaria”®, “Asistencia alimentaria a familias” y
“Huertos Familiares”, mismos que fueron ejecutados por el Sistema para el Desarrollo Integral de la

Familia del Estado de México (DIFEM).

Esta evaluacion deriva del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020, atendiendo los Términos de
Referencia para la Evaluacion de Consistencia y Resultados a Programas Presupuestarios “Sociales”,
elaborados y adecuados por el DIFEM, en algunos rubros.

El objetivo principal es evaluar la consistencia y resultados del Programa Presupuestario “Alimentacion y
Nutricion Familiar’, con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion vy
resultados, especificamente:

- Analizar la logica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la planeacion
sectorial y regional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales.

- ldentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion hacia resultados.

- Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los
avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

- Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Programa (ROP) o
en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacién con los que cuenta el
programay sus mecanismos de rendicion de cuentas.

- ldentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para medir
el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados.

- Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema para el que fue creado.

La evaluacién dio respuesta a las 58 preguntas que integran los seis temas principales, de acuerdo a la
siguiente tabla:

APARTADO PREGUNTAS TOTAL

Disefio 1-16 16
Planeacioén y Orientacion a Resultados 17-25 9
Cobertura y Focalizacion 26-28 3
Operacién 29-48 20
Percepcion de la Poblacion Atendida 49 1
Medicién de Resultados 50-58 9

TOTAL \ 58 )
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Es importante precisar que la evaluacion corresponde exclusivamente a las actividades implementadas y
los resultados alcanzados por el DIFEM, siendo poblacion abierta la que atiende mediante las acciones
que ofrece en los proyectos del Programa Presupuestario “Alimentacion y Nutricion Familiar”.

La evaluacion se elaboré con base en la informacién documental que proporcioné el DIFEM, asi como las
testimoniales que brindaron sus unidades administrativas como la Unidad de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacién (UIPPE) y la Direccién de Alimentacién y Nutricion Familiar, area enlace con el
equipo evaluador. Asimismo, en algunas ocasiones se recurri6 a la informacién publica del citado
Organismo.
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CONSULTORES

Contenido
A. DISENO
A.1l. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA
Esta informacion, se adjunta en el Anexo 1 “Descripcion General del Programa”, en el que se detalla
una breve descripcion de la informacién del Programa Presupuestario “Alimentacion y Nutricién Familiar”.

A.2. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DISENO DEL PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacién.

Respuesta: Si, nivel 4.

CRITERIOS

o El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver.
4 o El problema cuenta con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacidon que
puede ser revertida: SI CUMPLE.

De acuerdo con el Arbol de Problemas proporcionado, el problema que busca atender es el
“Aumento de poblacion del Estado de México en situacion de carencia alimentaria”.

En el Diagnoéstico del Programa Presupuestario, se pone de manifiesto que para atacar esta
problemética el DIFEM considera acciones que permitan beneficiar de manera directa, objetiva e
integral a familias que presentan condiciones de pobreza extrema y vulnerabilidad social.

Por lo anterior, se considera que el problema y necesidad si esta perfectamente identificado y se
formula como un hecho negativo.

En el siguiente cuadro se muestra la forma de abordar el problema a nivel programa y proyecto
presupuestario:
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Programa o Proyecto

f Descripcion del Problema en el Diagnéstico
Presupuestario

Disminuir la prevalencia de desnutricion que se presenta en diversas
comunidades de la entidad.

020605
AIimc_aptacién_ . El DIFEM ha implementado acciones de asistencia social alimentaria que
y Nutricion Familiar permitan beneficiar de manera directa, objetivo e integral a familias que
presentan condiciones de pobreza extrema y vulnerabilidad.
020605010102 El DIFEM ha implementado acciones de asistencia social alimentaria que
Dotacién Alimenticia permitan beneficiar de manera directa, objetivo e integral a familias que

a Poblacion Marginada presentan condiciones de pobreza extrema y vulnerabilidad.

En el contexto actual de salud en México requiere de acciones

020605010103 intersectoriales que contribuyan a prevenir la mala nutricién y deficiencia de

Cultura Alimentaria micronutrimentos, asi como las enfermedades generadas como
consecuencia de una mala alimentacion.

En 2016 la poblacion mexiquense en situacion de pobreza fue de 8.23
millones de personas, es decir 47.9 por ciento de la poblacién total Estatal.

020605010104 Cabe sefialar, que del total de poblacion del estado que se encuentra en
Asistencia Alimentariaa | esta situacion 1.05 millones de la poblacién vive en pobreza extrema, es
Familias decir que no cuenta con los ingresos suficientes para cubrir las necesidades
alimenticias bésicas y tienen tres o méas carencias sociales (CONEVAL

2017).

Hacia un futuro sostenible, el objetivo primordial a nivel mundial es erradicar
el hambre y la pobreza, la cual no puede lograrse sin abordar las
conexiones entre la seguridad alimentaria, el desarrollo rural y la migracion.

020605010105
Huertos Familiares

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad: SI CUMPLE.

En el Diagndéstico del Programa se define la poblaciéon que presenta la necesidad, que en este caso,
son las localidades de alta y muy alta marginacién del Estado de México, atendiendo al entorno
econdmico, demogréfico, social, cultural, politico, juridico e institucional, asi como a las
oportunidades y limitantes que tiene la poblacién vulnerable.

Por ejemplo, los proyectos de alimentacion van dirigidos a familias que vivan en localidades de alta
y muy alta marginacion y con vulnerabilidad social (madres solteras con hijos de hasta 12 afios de
edad, niflas y niflos menores de cinco afios, personas que presenten padecimientos crénicos,
mujeres embarazadas, mujeres en periodo de lactancia y las personas adultas mayores de 60-64
afos).

Para el proyecto relacionado con los huertos se busca apoyar a familias de localidades
preferentemente con alta y muy alta marginacién y que cuenten con las condiciones para producir
alimentos de autoconsumo y comercializacion.

Esta poblacién se encuentra en concordancia con las Reglas de Operacion proporcionadas por el
DIFEM, aunque se observa que no se denominan de la misma manera que en la estructura
programética.
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Reglas de Operacion del Programa de
Poblacién Desarrollo Social “Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX

Universo | Familias que habitan en el Estado de | Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
México afios de edad
Mujeres embarazadas,
Mujeres en periodo de lactancia,
Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo
Social “Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX”

Que habiten en el Estado de México.
Potencial | Familias de Municipios del Estado de | Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
México en situacion de pobreza. afios de edad
Mujeres embarazadas,
Mujeres en periodo de lactancia,
Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México, en localidades
de alta y muy alta marginacién.
Poblacién | Familias que habitan en el Estado de | Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
Objetivo: | México en situacion de pobreza y con | afos de edad
carencias por calidad y espacios de la | Mujeres embarazadas,
vivienda, y/o servicios basicos en la | Mujeres en periodo de lactancia,
vivienda, y/o acceso a la alimentacion. Nifias y nifios de 0 hasta 4 afos,
Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México, en localidades
de alta y muy alta marginacion y que se encuentren
en condiciones de vulnerabilidad social.

Se puede observar que tanto en el Diagnéstico del Programa Presupuestario como en las Reglas
de Operacion se detallan las poblaciones, aunque las definiciones son diferentes, coinciden en la
cobertura; sin embargo, es recomendable unificar la unidad de medida en sus diversos reportes,
debido a que en algunos se establecen familias y en otros, personas.

Diagnéstico

Poblacion “Alimentacion y Nutricion Infantil”

Universo Familias que habitan en el Estado de México

Para el Programa “Paquete Alimentario para Familias Fuertes”:

Habitantes del Estado de México de comunidades de alto y muy alto indice de
marginacion

Potencial Para el proyecto “Familias Fuertes con Apoyos Horta-DIF”

Habitantes del Estado de México de comunidades de alto y muy alto indice de
marginaciéon y cuenten con las condiciones para producir alimentos prioritariamente
para el autoconsumo y posteriormente para la comercializacion.

Para el Programa “Paquete Alimentario para Familias Fuertes”:

Familias que vivan en localidades de alta y muy alta marginacién y con vulnerabilidad
social (madres solteras con hijos de hasta 12 afios de edad, nifias y nifios menores
de cinco afos, personas que presentan padecimientos crénicos, mujeres

Objetivo ergbaraza;:las, mujeres en periodo de lactancia y las personas adultas mayores (de 60
a 64 anos).

Para el Proyecto “Familias Fuertes con Apoyos Horta-DIF”

Familias de localidades preferentemente con alta y muy alta marginacion y que cuenten
con las condiciones para producir alimentos de autoconsumo y comercializacion.
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Cabe destacar que en el Diagndstico se estratifican las poblaciones de acuerdo a un programa y
un proyecto que presentan diferente nombre a los programas sociales proporcionados por el
organismo:

Programas Sociales alineados al Programa

Programas detallados en el Diagnostico Presupuestario de acuerdo alas Reglas de Operacion

Programa “Paquete Alimentario para Familias Programa de Desarrollo Social
Fuertes “Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX:
Proyecto “Familias Fuertes con Apoyos Programa de Desarrollo Social
Horta-DIF” “Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX”

Por su parte en el Reporte General de la MIR 2019 se establecen las siguientes Poblaciones:

Reporte General de la MIR
Alimentacion y Nutricién Familiar

Tipo de Poblacién Cuantificacion Porcentaje
Referencia 16,187,608 100%
Poblacion no afectada por el Poblacion no afectada por el
problema problema

. 15,648,298 96.7%

Potencial
Poblacion afectada por el problema Poblacién afectada por el problema
539,310 3.3%
Poblacién postergada: Poblacién postergada:

L 498,380 92.4%

Objetivo
Poblacién objetivo: Poblacioén objetivo:
40,930 7.6%

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacién: S CUMPLE.

El Manual para la Integracién del Anteproyecto de Presupuesto 2019, sefiala que “Los Programas
Anuales tienen su naturaleza fincada en un diagndstico preciso y oportuno para establecer
metas racionales y una planificacién del orden y temporalidad en el que las actividades y
procesos, deberén verificarse para ofrecer a la poblacién satisfactores para las necesidades
imperantes y por supuesto, funcionar de base para el seguimiento, la evaluacién y en su
momento la rendicién de cuentas, en un entorno de transparencia.”

De igual manera sefiala que en “El Diagnéstico”, se visualiza la situacion que presenta la
poblacién objetivo derivado de la implementacion del programa; en el cual se puede conocer si la
problematica que se atiende ha disminuido o avanzado, y asi, determinar si se han cumplido con
sus objetivos.

Para poder actualizar el diagnéstico que anualmente se debe presentar a la Secretaria de Finanzas,
es necesario revisar la Matriz de Indicadores para Resultados de cada Programa Presupuestario,
asi como el arbol de problemas y el arbol de objetivos, en el que se analizan las causas y efectos
que presenta la problematica principal que se busca atender.

En este sentido, podemos decir que el Organismo si revisa y actualiza su informacién al menos
cada afio.
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Recomendaciones:

1. Fortalecer los Diagnésticos del Programa Presupuestario y Proyectos, actualizando con las Reglas
de Operacion aplicables para el ejercicio la problematica que presenta, asi como los tipos de
poblacién y homologando la informacion de la MIR; ademas de cumplir cada rubro que establece el
Manual para la Integracién del Anteproyecto de Presupuesto verificando la definicién del problema
(determinar explicitamente el problema asociado al Programa); sus principales causas; su condicion
actual (es decir, si este ha disminuido, aumentado o permanece igual, utilizando datos de
instituciones oficiales federales y estatales), asi como mencionar como es que el programa ha
logrado la disminucion de su problemética, de acuerdo a los resultados de su indicador de
Propésito, incluyendo las fuentes de informacion respectivas; asimismo identificar el impacto
econdmico, social, territorial, administrativo, asi como las estrategias para alcanzar los objetivos y
los procesos administrativos implicados.

2. Conforme a la Metodologia del Marco Légico replantear el problema principal para que sea
formulado de una manera mas precisa:

“Poblacion del Estado de México que habita en localidades de alta y
muy alta marginacion presenta carencia alimentaria.”

“Poblacién del Estado de México en situacion de pobreza 'y
vulnerabilidad presenta carencia alimentaria.”

3. Homologar en la medida de lo posible, los nombres de los programas sociales en todos los
documentos a efecto de presentar con mas claridad la informaciéon, asi como documentar
internamente de manera oficial la vinculacién de las denominaciones del Programa y/o Proyectos de
la Estructura Programatica con las Reglas de Operacion.

4. Unificar la unidad de medida de las poblaciones, en los diferentes reportes que se generan, a efecto
de que se defina si son familias o son personas. Adicionalmente se requiere cuantificar las
poblaciones utilizando alguna metodologia.
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CONSULTORES

2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion, caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c¢) Ubicacioén territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: Si, nivel 4.

NIVEL CRITERIOS

' | e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver.
4 e El problema cuenta con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema: SI CUMPLE.

De la informacion proporcionada por el DIFEM, se observa que cuenta con el arbol de problemas
correspondiente al Programa Presupuestario “Alimentaciéon y Nutricion Familiar’, en el que se
observa el problema que atiende siendo:

“Aumento de la poblacion del Estado de México en situacion de carencia alimentaria”

Reporte general de la MIR Ejercicio 2019

Aol de Problema

Aumento de la pebacion en Aumento de la gottacion en
situacion de pobreza Aumento de la poblacion en situacian de pobreza
mutigimensicnal el usccniicle i mutaimensional
multidimensional

Bajo rendimiento laboral  tAayor morsilcad ” \ayor rezagp social At Margnacen
o1
3 - J
" snuiricion | Vulnembiicad social e r

( i

Aumentc de poblacion del Estado de Maxico on siluacion de csrencia
alimentaria
— — A
Limitadas oportunkiades iabomies ‘ o1 p22 =]
F1 F2
e

T
Canastas L con alia
Insuricientes =i

FUENTE: Documento original proporcionado por el Organismo

En el diagrama anterior, se aprecia que las causas del problema principal son los ingresos
insuficientes derivados de las limitadas oportunidades laborales, asi como el limitado acceso a los
alimentos en las localidades con alta marginacion.
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Asimismo, se pueden identificar los efectos que ocasiona el problema principal, como la desnutricién
en la poblacion y vulnerabilidad social, que originan que se incremente la poblacién en situacién de

pobreza multidimensional.

De la misma manera, en el Diagnéstico se sefialan las caracteristicas del Problema:

Programa o Proyecto
Presupuestario

020605
Alimentacion
y Nutricién Familiar

020605010102
Dotacién Alimenticia
a Poblacion Marginada

020605010103
Cultura Alimentaria

020605010104
Asistencia Alimentaria a
Familias

020605010105
Huertos Familiares

Descripcion del Problema en el Diagnéstico

Disminuir la prevalencia de desnutricion que se presenta en diversas
comunidades de la entidad. EI DIFEM ha implementado acciones de
asistencia social alimentaria que permitan beneficiar de manera directa,
objetivo e integral a familias que presentan condiciones de pobreza extrema
y vulnerabilidad.

El DIFEM ha implementado acciones de asistencia social alimentaria que
permitan beneficiar de manera directa, objetivo e integral a familias que
presentan condiciones de pobreza extrema y vulnerabilidad.

En el contexto actual de salud en México requiere de acciones
intersectoriales que contribuyan a prevenir la mala nutricién y deficiencia de
micronutrimentos, asi como las enfermedades generadas como
consecuencia de una mala alimentacion.

En 2016 la poblacion mexiquense en situacion de pobreza fue de 8.23
millones de personas, es decir 47.9 por ciento de la poblacién total Estatal.
Cabe sefialar, que del total de poblacién del estado que se encuentra en
esta situacion 1.05 millones de la poblacion vive en pobreza extrema, es
decir que no cuenta con los ingresos suficientes para cubrir las necesidades
alimenticias béasicas y tienen tres o mas carencias sociales (CONEVAL
2017).

Hacia un futuro sostenible, el objetivo primordial a nivel mundial es erradicar
el hambre y la pobreza, la cual no puede lograrse sin abordar las
conexiones entre la seguridad alimentaria, el desarrollo rural y la migracion.

Aunado a lo anterior, en el Diagnostico del Programa Presupuestario también se pueden identificar
las casusas (pobreza y vulnerabilidad social) y los efectos (desnutricién y problemas de salud en la

poblacién).

b) Cuantificacion, caracteristicas de la poblacién que presenta el problema: NO CUMPLE.

Las Reglas de Operacion de los Programas de Desarrollo Social aplicables para este Programa
Presupuestario, establece la poblacion universo, potencial y objetivo, sin que cada una de ellas esté
cuantificada, conforme a lo siguiente:

Reglas de Operacién del Programa de
Desarrollo Social “Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX

Poblacién

Universo
México

Familias que habitan en el

Estado de
afios de edad
Mujeres embarazadas,
Mujeres en periodo de lactancia,
Nifias y nifios de 0 hasta 4 afos,
Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México.

Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo
Social “Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX”

Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
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Reglas de Operacion del Programa de
Poblacién Desarrollo Social “Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX

Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo
Social “Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX”

Potencial | Familias de Municipios del Estado de | Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
México en situacion de pobreza. afios de edad
Mujeres embarazadas,
Mujeres en periodo de lactancia,
Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México, en localidades
de alta y muy alta marginacién.
Objetivo | Familias que habitan en el Estado de | Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12

México en situacion de pobreza y con | afios de edad

carencias por calidad y espacios de la | Mujeres embarazadas,

vivienda, y/o servicios basicos en la | Mujeres en periodo de lactancia,

vivienda, y/o acceso a la alimentacion. Nifias y nifios de 0 hasta 4 afos,
Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México, en localidades

de alta y muy alta marginacién y que se encuentren
en condiciones de vulnerabilidad social.

No obstante, en el Reporte General de la MIR 2019 se establecen y cuantifican las siguientes

Poblaciones:
Reporte General de la MIR
Alimentacion y Nutricién Familiar
Tipo de Poblacién Cuantificacion Porcentaje
Referencia 16,187,608 100%
Poblacion no afectada por el Poblacion no afectada por el
problema problema

. 15,648,298 96.7%

Potencial
Poblacion afectada por el problema Poblacién afectada por el problema
539,310 3.3%
Poblacién postergada: Poblacién postergada:

L 498,380 92.4%

Objetivo
Poblacién objetivo: Poblacién objetivo:
40,930 7.6%

c¢) Ubicacién territorial de la poblacion que presenta el problema: SI CUMPLE.

En cuanto a la ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema, se identifica que se
localiza en los siguientes documentos:

Documento Ubicacidn territorial

Diagnostico del Programa Presupuestario 125 municipios del Estado de México dando

Alimentacion y nutricién familiar. prioridad a las localidades de alta y muy alta
marginacion

Programa de Desarrollo Social 125 municipios del Estado de México dando

“Apoyos Productivos Comunitarios prioridad a las localidades de muy alta

EDOMEX: marginacién

Programa de Desarrollo Social Operara en las Zonas de Atencion Prioritaria

“Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX” emitidas por el CIEPS (*)




Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario

Akt “Alimentacién y Nutriciéon Familiar”

d) El plazo para su revisién y su actualizacion: SI CUMPLE.

En cuanto al plazo para la revision y actualizacion el Manual para la Integracion del Anteproyecto de
Presupuesto 2019, sefiala que “Los Programas Anuales tienen su naturaleza fincada en un
diagndstico preciso y oportuno para establecer metas racionales y una planificacion del
orden y temporalidad en el que las actividades y procesos, deberan verificarse para ofrecer a
la poblacién satisfactores para las necesidades imperantes y por supuesto, funcionar de
base para el seguimiento, la evaluacién y en su momento la rendicién de cuentas, en un
entorno de transparencia.”; en este sentido el Diagndstico es revisado y actualizado al menos una
vez al afio, con fundamento en los articulos 289 y 298 del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios.

En este sentido, dicho Manual establece los formatos que las unidades responsables y ejecutoras
deberan presentar, entre ellos, se encuentran el PbR-0la y PbR-01b los cuales contemplan la
descripcion general y el diagnéstico de los proyectos y programas presupuestarios.

Por lo anterior, los elementos que se incluyen en el diagndstico es lo que permite fundamentar la
pertinencia y dimension de la ejecucion de los programas y proyectos presupuestarios.

Recomendaciones:

1. Fortalecer y alinear las causas y efectos del Arbol de Problemas y Objetivos, a lo plasmado en el
Diagnostico.

2. Homologar en la medida de lo posible, los nombres de los programas sociales en todos los
documentos a efecto de presentar con mas claridad la informacion, asi como documentar
internamente de manera oficial la vinculacién de las denominaciones del Programa y/o Proyectos de
la Estructura Programatica con las Reglas de Operacion.

3. Homologar en todos los documentos la ubicacién territorial de la poblacion que presenta el
problema, definiendo, en su caso, las zonas de atencién prioritarias emitidas por el CIEPS.

4. Fortalecer los Diagndsticos del Programa Presupuestario y Proyectos, actualizando con las Reglas
de Operacion aplicables para el ejercicio la problematica que presenta, asi como los tipos de
poblacién y homologando la informacion de la MIR; ademas de cumplir cada rubro que establece el
Manual para la Integracién del Anteproyecto de Presupuesto verificando la definicion del problema
(determinar explicitamente el problema asociado al Programa); sus principales causas; su condicién
actual (es decir, si este ha disminuido, aumentado o permanece igual, utilizando datos de
instituciones oficiales federales y estatales), asi como mencionar como es que el programa ha
logrado la disminucion de su problematica, de acuerdo a los resultados de su indicador de
Propésito, incluyendo las fuentes de informacion respectivas; asimismo identificar el impacto
econdémico, social, territorial, administrativo, asi como las estrategias para alcanzar los objetivos y
los procesos administrativos implicados.

5. Unificar la unidad de medida de las poblaciones, en los diferentes reportes que se generan, a efecto
de que se defina si son familias o son personas. Adicionalmente se requiere cuantificar las
poblaciones utilizando alguna metodologia.
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3. ¢Existe justificacidn tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el
programa lleva a cabo?

Respuesta: Si, nivel 3.

NIVEL CRITERIOS

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa
lleva a cabo en la poblacién objetivo.

3 e La justificacidon tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagnostico del problema.

e Existe(n) evidencia(s) (estatal, nacional o internacional) de los efectos
positivos atribuibles a los beneficios 0 los apoyos otorgados a la
poblacién obijetivo.

De acuerdo con las documentales proporcionadas por el DIFEM, se observa la siguiente justificacién
que sustenta el tipo de intervencién:

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentaciéon FAO, ha tenido iniciativas
como el Programa Especial de Seguridad Alimentaria (PESA) que tiene entre sus objetivos el
desarrollar las capacidades de las instituciones y partes interesadas a nivel nacional, regional y local
para formular, controlar y evaluar programas de seguridad alimentaria y nutricion.

A nivel internacional, se tienen los resultados obtenidos en Brasil, con la aplicacién del Programa
“Ataque al Hambre y a la Pobreza en el Estado Brasilefio de Goias”, el cual estaba enfocado en los
alimentos, considerando a la alimentacién un derecho fundamental; el Programa consistia en la
distribucion de alimentos gratuitos a todas las familias cuyos ingresos son menores a los 100 délares,
para tener derecho a este apoyo se requeria entre otras cosas mostrar la cartilla de vacunacién de los
nifios. Los resultaron arrojaron en la década de los noventa una reduccion de la pobreza del 41% al
30%.

En el ambito estatal, se encuentra Michoacan con el Programa de Asistencia Social Alimentaria a
Familias que se operaba a través del DIF Michoacan, con el que se mejoraron los programas de
despensas y desayunos escolares para incidir positivamente en la nutricion de los beneficiarios.

Por otra parte, esta intervencion es consistente con el diagndstico del problema al precisar lo siguiente:

Programa o Proyecto

f Descripcion del Problema en el Diagnéstico
Presupuestario

Disminuir la prevalencia de desnutricibn que se presenta en diversas
comunidades de la entidad.

020605
Alimentacion El DIFEM ha implementado acciones de asistencia social alimentaria que
y Nutricion Familiar permitan beneficiar de manera directa, objetivo e integral a familias que
presentan condiciones de pobreza extrema y vulnerabilidad.
020605010102 El DIFEM ha implementado acciones de asistencia social alimentaria que
Dotacién Alimenticia permitan beneficiar de manera directa, objetivo e integral a familias que

a Poblacion Marginada presentan condiciones de pobreza extrema y vulnerabilidad.

En el contexto actual de salud en México requiere de acciones

020605010103 intersectoriales que contribuyan a prevenir la mala nutricién y deficiencia de

Cultura Alimentaria micronutrimentos, asi como las enfermedades generadas como
consecuencia de una mala alimentacion.
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Programao Proyecto Descripcion del Problema en el Diagnéstico
resupuestario
En 2016 la poblacion mexiquense en situacion de pobreza fue de 8.23

millones de personas, es decir 47.9 por ciento de la poblacién total Estatal.

020605010104 Cabe sefialar, que del total de poblacion del estado que se encuentra en
Asistencia Alimentariaa | esta situacion 1.05 millones de la poblacion vive en pobreza extrema, es
Familias decir que no cuenta con los ingresos suficientes para cubrir las necesidades
alimenticias bésicas y tienen tres o mas carencias sociales (CONEVAL

2017).

Hacia un futuro sostenible, el objetivo primordial a nivel mundial es erradicar
el hambre y la pobreza, la cual no puede lograrse sin abordar las
conexiones entre la seguridad alimentaria, el desarrollo rural y la migracién.

020605010105
Huertos Familiares

Recomendaciones:

1. Para fortalecer la justificacion tedrica y empirica, integrar en un solo documento la informacién que
sustente la intervencién que lleva a cabo el programa en la poblacién objetivo y cuente con la
evidencia de que esta intervencidon es mas eficaz para atender la problemética comparada con
otras alternativas.
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A.3. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LOS OBJETIVOS ESTATALES Y
LOS SECTORIALES

CONSULTORES

4. El Propo6sito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, regional o
institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa sectorial, regional o
institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del programa sectorial, regional o institucional.

Respuesta: Si, nivel 3.

NIVEL CRITERIOS |
e EIl programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del
Propdsito con el objetivo del programa sectorial, regional o institucional.
e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta.

a) Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del programa sectorial,
regional o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo: SI CUMPLE.

El Plan de Desarrollo del Estado de México y el Programa Sectorial Pilar Social 2017-2023
establecen como Objetivo Social 1: Reducir la Pobreza y Propiciar Desarrollo Humano, el cual esta
estrechamente vinculado a los Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Agenda 2030,
especificamente al Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricién; y promover la agricultura sostenible.

Cabe sefialar, que de acuerdo al Catalogo de Obijetivos de la Estructura Programatica 2019 del
Gobierno del Estado de México, el programa Alimentacién y nutricion familiar tiene como propésito
“Mejorar el nivel de nutricion y apoyar a la economia familiar en comunidades con alta
vulnerabilidad, mediante procesos de organizacién comunitaria y participacién social que generen
capacidades de autogestién, asi como instrumentar proyectos comunitarios para cubrir las
necesidades prioritarias de la poblaciéon de grupos y generar los conocimientos basicos sobre las
caracteristicas saludables de alimentacién a nivel individual, familiar y colectivo.”

De igual manera, en el Catalogo de Descripciones de la Estructura Programética 2019 del Gobierno
del Estado de México, el citado programa se describe como “Incluye el grupo de proyectos que
tienen como propésito procurar elevar el estado nutricional de grupos vulnerables, promover la
autosuficiencia alimenticia en zonas y comunidades marginadas, y fomentar habitos adecuados de
consumo.”

De acuerdo con la informacién proporcionada por el organismo, de los cinco proyectos que incluye
la estructura programatica para el programa presupuestario “020605 Alimentacién y nutricion
familiar”, durante el afio 2019 operd cuatro, cuyas descripciones y objetivos son los siguientes:
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Objetivo

Proyecto: 020605010102 Dotacién alimenticia a poblacién marginada

Incluye acciones enfocadas a proporcionar apoyos
alimentarios y complementarios de orientacién nutricional
a familias con mayor indice de marginacién o pobreza
multidimensional, para contribuir asi a mejorar su
economia.

Proyecto: 020605010103 Cultura alimentaria

Incluye las actividades que orientan y fomentan el
consumo de una alimentacién nutritiva y balanceada,
rescatando las tradiciones y el consumo de alimentos
propios de las distintas regiones del Estado de México,
fortaleciendo la seguridad alimentaria.

Proyecto: 020605010104 Asistencia alimentaria a familias

Considera las acciones de capacitacion que se les
proporciona a las personas que habitan en zonas
preferentemente de alta y muy alta marginacién, para que
generen sus propios alimentos, mediante la realizacion de
proyectos productivos, de especies menores, los cuales
ademas les pueden generar la obtencién de algin
ingreso.

Proyecto: 020605010105 Huertos familiares

Incluye capacitacién hortofruticola y de proyectos
productivos autosustentables, mediante la entrega de
materiales e insumos, para el establecimiento de huertos
familiares, comunitarios y proyectos que generen la
produccion de alimentos para el autoconsumo y/o
comercializacién, dando prioridad a las localidades de alta
y muy alta marginacion en el Estado de México.

Mejorar el estado nutricional de los nifios menores de 5
afios, mujeres embarazadas o en periodo de lactancia,
adultos mayores, personas con discapacidad y/o con
padecimientos crénicos, a través de un apoyo alimentario
directo, acompafiado de acciones formativas que permitan
el fomento de habitos alimentarios adecuados, que
contribuyan al mejoramiento de sus condiciones de
vulnerabilidad.

Fomentar el consumo de una alimentacion nutritiva,
balanceada y econémica a través de talleres y cursos que
permitan proporcionar informacion suficiente para orientar y
mejorar los habitos alimentarios de las familias
mexiguenses.

Mejorar el nivel de nutricion de la poblacién marginada,
mediante la capacitacion técnica y distribucion de paquetes
de especies menores en zonas con mayor indice de
marginacion, fomentando la produccién de alimentos para
autoconsumo.

Fomentar la practica de actividades tendientes a la
produccion de alimentos para autoconsumo Yy
comercializacién, a través de la capacitacién, entrega de
materiales e insumos para el establecimiento de proyectos
productivos, preferentemente en localidades de alta y muy
alta marginacion en el Estado de México, que contribuyan
al mejoramiento de la economiay el acceso a los alimentos
de las familias.

Por otra parte, en la Matriz de Indicadores para Resultados se observa que el propdsito en su
Resumen Narrativo difiere del propésito del Arbol de Objetivos:

Documento

Propésito

Disminuciéon de las personas con carencia por acceso a la

Arbol de Objetivos

MIR (Resumen Narrativo)

alimentacion en localidades de alta y muy alta marginacion del
Estado de México.

La poblacién vulnerable del Estado de México cuenta con
apoyos para el adecuado acceso a la alimentacion.

No obstante, los dos estan vinculados con el objetivo del Programa Sectorial que emana del Plan
de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, como se documenta en el reporte general de la
MIR ejercicio 2019 de este programa presupuestario.

En este mismo sentido, los objetivos de las Reglas de Operacién aplicables al Programa y sus
diferentes proyectos se encuentran vinculados al citado Plan de Desarrollo del Estado de México y

Programa Sectorial, éstas se dividen en dos:
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1. Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo Social Apoyos Productivos Comunitarios
EDOMEX, este programa tiene como objetivo general atenuar carencias sociales que generan
pobreza y pobreza extrema mediante la entrega de estufas ecoldgicas, bafios secos, semillas y se
estableceran comedores comunitarios. Y a través de transversalidad con otras instituciones se
entregaran gallinas y/o conejos y Microtunel, en dos modalidades alimentacion y servicios de la
vivienda, a familias que habiten en localidades de muy alta marginacién del Estado de México.

Asimismo, se observa que dentro de sus objetivos especificos se encuentran entre otros, los
vinculados al programa presupuestario:

- Apoyar la implementacion de huertos familiares y/o microtuneles a través de la entregar de
semillas para la siembra y cosecha de hortalizas para el autoconsumo, asi como estructuras de
microtuneles.

- Entregar especies para proporcionar proteina a través del huevo a las personas que habitan la
vivienda y prevenir malnutricién.

2. Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo Social Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX,
teniendo como objetivo general el contribuir a la seguridad alimentaria de las familias mexiquenses
que viven en localidades de alta y muy alta marginacion y/o en condiciones de vulnerabilidad social
mediante la entrega de paquetes alimentarios acompafiados de acciones complementarias.

Se puede apreciar que de los objetivos especificos establecidos, los siguientes se encuentran
alineados al programa presupuestario:

- Complementar la alimentacién de la familia objetivo, a través de la entrega de un paquete
alimentario.

- Fomentar una alimentacion saludable para cada grupo de atencion, a través de platicas de
higiene, nutricion y salud.

Es importante mencionar, que el Organismo manifiesta que no cuentan con un Programa
Institucional y no participan con este programa presupuestario en los Programas Regionales.

Por lo anterior, si bien no existe un concepto comun idéntico, el propésito y los objetivos estan
enfocados a contribuir al cumplimiento del Objetivo 2 de los Objetivos de Desarrollo Sustentable de
la Agenda 2030, asi como al Objetivo 1. Reducir la Pobreza y Propiciar Desarrollo Humano que se
encuentra en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Programa Sectorial Pilar
Social 2017-2023.

b) El logro del Proposito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de
los objetivos del programa sectorial, regional o institucional: S| CUMPLE.

Se observa que el logro del Propésito si aporta al cumplimiento de la estrategia 1.3. Combatir el
hambre e incrementar el acceso a una alimentacién sana, nutritiva y suficiente, con particular
atencién a la poblacion méas pobre y en situacidn de vulnerabilidad, incluidos nifias y nifios; en sus
lineas de accion:
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Lineas de Accién

Apoyar la alimentacion de las
personas en situacion de
vulnerabilidad.

Fortalecer la coordinacion con los
programas sociales del gobierno
federal para cubrir las necesidades
alimentarias de las familias
mexiguenses.

Difundir practicas alimentarias

saludables, asi como fomentar el
consumo de los alimentos locales.

Incentivar la produccion de alimentos
con el establecimiento de macro
proyectos, granjas, huertos familiares
y proyectos hortofruticolas.

“Alimentacion y Nutricién Familiar”

1.3.1.1

1.3.1.3

1.3.1.6

1.3.2.2

1.3.3.2

1.34.1

1.3.4.2

Actividades Especificas

Entregar canastas alimentarias a la
considerada en situacion de vulnerabilidad.
Entregar apoyos alimentarios a las nifias y nifios
menores de cinco afios con algin grado de desnutricion
0 en riesgo, que habitan en comunidades de alta y muy
alta marginacién o en zonas indigenas.

Identificar y verificar a los sujetos de apoyos a la
alimentacion mediante la seleccion de familias
vulnerables.

poblacién

Coordinar, operar y complementar los recursos federales
destinados a fortalecer los programas alimentarios.

Brindar orientacion a familias que reciben apoyo
alimentario a través de cursos y talleres para fortalecer la
cultura alimentaria y promover el autoconsumo y la
comercializacion.

Distribuir paquetes de semillas para la siembra y
animales de especies menores para la reproduccion y
luego consumo.

Proveer capacitacién y supervisiéon para la instalacién y
operacion de las granjas y huertos familiares.

Es importante sefalar que el logro del Propésito del programa no seria suficiente con las acciones
realizadas Unicamente por el Organismo, pero al sumar la cobertura de otras Dependencias, se
contribuye en mayor proporcion al cumplimiento de metas y objetivos del programa sectorial.

Recomendaciones:

1. Homologar el proposito del Arbol de Objetivos con el Resumen Narrativo de la MIR, a efecto de
generar consistencia en los documentos relacionados con el Programa.
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5. ¢Con cuales objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo vigente esta
vinculado el objetivo sectorial relacionado con el programa?

No procede valoracion cuantitativa.

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 en su pilar 1 Social Estado de México
socialmente responsable, solidario e incluyente, sefiala como uno de sus objetivos el reducir la pobreza
y propiciar desarrollo humano; estableciendo la estrategia 1.1.3 Combatir el hambre e incrementar el
acceso a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente, con particular atencién a la poblacién méas pobre
y en situacion de vulnerabilidad, incluidos nifias y nifios; en este sentido el programa presupuestario
atiende las siguientes lineas de accion:

PDEM 2017-2023
Lineas de Accion
» Apoyar la alimentacién de las nifias y los nifios de las familias en condiciéon de carencia alimentaria y en
situacion de vulnerabilidad.
* Fortalecer la coordinacion con los programas sociales del Gobierno Federal para cubrir las necesidades
alimentarias de las familias mexiquenses.
» Identificar a los sujetos de apoyos a la alimentaciéon mediante la seleccién de familias vulnerables que habiten
en comunidades de muy alta y alta marginacion.
» Difundir las practicas alimentarias saludables, asi como fomentar el consumo de los alimentos locales.
* Incentivar la produccién de alimentos con el establecimiento de granjas y huertos familiares a través de la
distribucion de paquetes de semillas para la siembra y animales de granja para la reproduccion y luego
consumo, incluyendo capacitacién y supervision.

El Plan Sectorial, Pilar Social 2017-2023, en apego al Objetivo Social 1. Reducir la pobreza y propiciar
el desarrollo humano del Plan de Desarrollo Estatal, cuenta con la estrategia “1.3. Combatir el hambre
e incrementar el acceso a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente, con particular atencién a la
poblacién mas pobre y en situaciéon de vulnerabilidad, incluidos nifias y nifios", siendo en las siguientes
lineas de accion que el programa presupuestario contribuye:

Lineas de Accidén Actividades Especificas

Entregar canastas alimentarias a la poblacién

1.31.1 ; . L -

considerada en situacion de vulnerabilidad.

Entregar apoyos alimentarios a las nifias y nifios
Apoyar la alimentacion de las 1313 | Menores de cinco afios con algin grado de desnutricion
1.3.1 | personas en situacion de e 0 en riesgo, que habitan en comunidades de alta y muy

vulnerabilidad. alta marginacion o en zonas indigenas.

Identificar y verificar a los sujetos de apoyos a la
1.3.1.6 | alimentacibn mediante la seleccion de familias
vulnerables.
Fortalecer la coordinacion con los
programas sociales del gobierno
1.3.2 | federal para cubrir las necesidades 1.3.2.2
alimentarias de las familias
mexiguenses.

Coordinar, operar y complementar los recursos federales
destinados a fortalecer los programas alimentarios.

Brindar orientacion a familias que reciben apoyo
alimentario a través de cursos y talleres para fortalecer la
cultura alimentaria y promover el autoconsumo y la
comercializacion.

Distribuir paquetes de semillas para la siembra y
animales de especies menores para la reproduccion y
luego consumo.

Proveer capacitacién y supervisiéon para la instalacion y
operacion de las granjas y huertos familiares.

Difundir practicas alimentarias
1.3.3 saludables, asi como fomentar el 1.3.3.2
consumo de los alimentos locales.

Incentivar la produccion de alimentos

S 1341
con el establecimiento de macro
proyectos, granjas, huertos familiares
y proyectos hortofruticolas. 1.34.2

134
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De acuerdo al Catalogo de Objetivos de la Estructura Programatica 2019 del Gobierno del Estado de
México, el programa presupuestario “Alimentacion y nutricidon familiar” esta orientado a “Mejorar el
nivel de nutricién y apoyar a la economia familiar en comunidades con alta vulnerabilidad, mediante
procesos de organizacién comunitaria y participacion social que generen capacidades de autogestion,
asi como instrumentar proyectos comunitarios para cubrir las necesidades prioritarias de la poblacion
de grupos y generar los conocimientos basicos sobre las caracteristicas saludables de alimentacién a
nivel individual, familiar y colectivo.”

Cabe sefialar, que los cuatro proyectos que opera el DIFEM para este programa presupuestario las
descripciones y objetivos se encuentran vinculados al Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-

2023:

Descripcion

Objetivo

Proyecto: 020605010102 Dotacién alimenticia a poblacién marginada

Incluye acciones enfocadas a proporcionar apoyos
alimentarios y complementarios de orientacion nutricional
a familias con mayor indice de marginacién o pobreza
multidimensional, para contribuir asi a mejorar su
economia.

Proyecto: 020605010103 Cultura alimentaria

Incluye las actividades que orientan y fomentan el
consumo de una alimentacién nutritiva y balanceada,
rescatando las tradiciones y el consumo de alimentos
propios de las distintas regiones del Estado de México,
fortaleciendo la seguridad alimentaria.

Proyecto: 020605010104 Asistencia alimentaria a familias

Considera las acciones de capacitacion que se les
proporciona a las personas que habitan en zonas
preferentemente de alta y muy alta marginacion, para que
generen sus propios alimentos, mediante la realizacion de
proyectos productivos, de especies menores, los cuales
ademas les pueden generar la obtencién de algun
ingreso.

Proyecto: 020605010105 Huertos familiares

Incluye capacitacion hortofruticola y de proyectos
productivos autosustentables, mediante la entrega de
materiales e insumos, para el establecimiento de huertos
familiares, comunitarios y proyectos que generen la
produccion de alimentos para el autoconsumo y/o
comercializacién, dando prioridad a las localidades de alta
y muy alta marginacién en el Estado de México.

Mejorar el estado nutricional de los nifios menores de 5
afios, mujeres embarazadas o en periodo de lactancia,
adultos mayores, personas con discapacidad y/o con
padecimientos crénicos, a través de un apoyo alimentario
directo, acompafiado de acciones formativas que permitan
el fomento de habitos alimentarios adecuados, que
contribuyan al mejoramiento de sus condiciones de
vulnerabilidad.

Fomentar el consumo de una alimentacion nutritiva,
balanceada y econémica a través de talleres y cursos que
permitan proporcionar informacién suficiente para orientar y
mejorar los habitos alimentarios de las familias
mexiguenses.

Mejorar el nivel de nutricion de la poblacién marginada,
mediante la capacitacion técnica y distribucion de paquetes
de especies menores en zonas con mayor indice de
marginacion, fomentando la produccién de alimentos para
autoconsumo.

Fomentar la practica de actividades tendientes a la
produccion de alimentos para autoconsumo Yy
comercializacion, a través de la capacitacion, entrega de
materiales e insumos para el establecimiento de proyectos
productivos, preferentemente en localidades de alta y muy
alta marginacion en el Estado de México, que contribuyan
al mejoramiento de la economia y el acceso a los alimentos
de las familias.

Dentro de los Diagnésticos por Proyecto Presupuestario, se puede visualizar la alineaciéon de cada uno
de ellos con los objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023.
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Proyecto Presupuestario PDEM Obijetivos, Estrategias y Lineas de Accién Atendidas
Objetivo 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano

Estrategia 1.1.3. Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacién
sana, nutritiva y suficiente, con particular atencién a la poblacion mas pobre y en
situacion de vulnerabilidad.

Lineas de Accidn: Identificar a los sujetos de apoyos a la alimentacion, mediante la
seleccion de familias vulnerables que habiten en comunidad de muy alta y alta
marginacion.

Proyecto: 020605010102
Dotacidn alimenticia a
poblacion marginada

Lineas de Accion: Fortalecer la coordinacion con los programas sociales del
Gobierno Federal para cubrir las necesidades alimentarias de las familias
mexiguenses.

Lineas de Accién: Apoyar la alimentacion de las nifias y los nifios de las familias en
condicién de carencia alimentaria y en situacion de vulnerabilidad.
Objetivo 1.1. Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano

Estrategia 1.1.3. Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacion
sana, nutritiva y suficiente, con particular atencion a la poblacion mas pobre y en
situacion de vulnerabilidad.
Proyecto: 020605010103
Cultura alimentaria Lineas de Accion: Difundir las practicas alimentarias, saludables, asi como
fomentar el consumo de alimentos locales.

Lineas de Accion: Fortalecer la coordinacion con los programas sociales del
Gobierno Federal para cubrir las necesidades alimentarias de las familias
mexiguenses.

Objetivo 1.1. Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano

Estrategia 1.1.3. Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacion
sana, nutritiva y suficiente, con particular atencion a la poblacion mas pobre y en
situacion de vulnerabilidad.

Proyecto: 020605010104
Asistencia alimentaria a
familias

Lineas de Accion: Incentivar la produccion de alimentos con el establecimiento de
las granjas y huertos familiares, a través de la distribucion de paquetes de semillas
para la siembra y animales de granja para la reproducciéon y luego consumo,
incluyendo capacitacién y supervision.

Lineas de Accion: Fortalecer la coordinacion con los programas sociales del
Gobierno Federal para cubrir las necesidades alimentarias de las familias
mexiguenses.

Objetivo 1.1. Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano

Estrategia 1.1.3. Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacion
sana, nutritiva y suficiente, con particular atencion a la poblacion mas pobre y en
situacion de vulnerabilidad.

Proyecto: 020605010105 | Lineas de Accion: Incentivar la produccién de alimentos con el establecimiento de
Huertos familiares las granjas y huertos familiares, a través de la distribucion de paquetes de semillas
para la siembra y animales de granja para la reproduccién y luego consumo,

incluyendo capacitacion y supervision.

Lineas de Accion: Fortalecer la coordinacion con los programas sociales del
Gobierno Federal para cubrir las necesidades alimentarias de las familias
mexiguenses.
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Por otra parte, en el Reporte General de la MIR ejercicio 2019 se observa una alineacién con el Plan de
Desarrollo conforme a lo siguiente:

PILAR PILAR 2. SOCIAL

OBJETIVO Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano

ESTRATEGIA Mejorar_ I_as con(_ilmones de la vivienda y servicios basicos para

las familias mexiquenses

LINEA DE ACCION Dlstrlbu_u_' paquetes d_e’materlales de construccion y/o bienes a
las familias en situacion de pobreza extrema

PROGRAMA 02060501 Alimentacion y Nutricion Familiar

Como se puede observar se vincula a una estrategia y lineas de accion que son diferentes a las
establecidas en los diagndsticos, por lo anterior, no se encuentran alineadas directamente al objetivo
del programa.

En cuanto a la Matriz de Indicadores para Resultados se observa que el proposito en su Resumen
Narrativo difiere del propdsito del Arbol de Objetivos:

Documento Proposito

Disminucién de las personas con carencia por acceso a la alimentacién

en localidades de alta y muy alta marginacién del Estado de México

MIR (Resumen La poblacién vulnerable del Estado de México cuenta con apoyos para
Narrativo) el adecuado acceso a la alimentacion

Arbol de Objetivos

No obstante, los dos estan vinculados con el objetivo del Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023, como se documenta en el reporte general de la MIR ejercicio 2019 de este programa
presupuestario.

Complementando lo anterior, los objetivos de las Reglas de Operacién aplicables al Programa y sus
diferentes proyectos se encuentran vinculados al citado Plan Estatal de Desarrollo, éstas se dividen en
dos:

1. Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social Apoyos Productivos Comunitarios
EDOMEX, este programa tiene como objetivo general atenuar carencias sociales que generan
pobreza y pobreza extrema mediante la entrega de estufas ecolégicas, bafios secos, semillas y se
estableceran comedores comunitarios. Y a través de transversalidad con otras instituciones se
entregaran gallinas y/o conejos y Microtunel, en dos modalidades alimentacion y servicios de la
vivienda, a familias que habiten en localidades de muy alta marginacién del Estado de México.

Asimismo, se observa que dentro de sus objetivos especificos se encuentran entre otros, los
vinculados al programa presupuestario:

- Apoyar la implementacion de huertos familiares y/o microtuneles a través de la entregar de
semillas para la siembra y cosecha de hortalizas para el autoconsumo, asi como estructuras de
microtuneles.

- Entregar especies para proporcionar proteina a través del huevo a las personas que habitan la
vivienda y prevenir malnutricion.
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2. Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo Social Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX,
teniendo como objetivo general el contribuir a la seguridad alimentaria de las familias mexiquenses
gue viven en localidades de alta y muy alta marginacién y/o en condiciones de vulnerabilidad social
mediante la entrega de paquetes alimentarios acompafiados de acciones complementarias.

Se puede apreciar de los objetivos especificos establecidos, que los siguientes se encuentran
alineados al programa presupuestario:

- Complementar la alimentacién de la familia objetivo, a través de la entrega de un paquete
alimentario.

- Fomentar una alimentacién saludable para cada grupo de atencidn, a través de platicas de
higiene, nutricién y salud.

Recomendaciones:

1. Homologar en todos los documentos los objetivos, estrategias y lineas de accién con el Plan de
Desarrollo del Estado de México, con la finalidad de mantener una adecuada alineacion con el
objetivo real del programa presupuestario.

2. Homologar el propésito del Arbol de Objetivos con el Resumen Narrativo de la MIR, a efecto de
generar consistencia en los documentos relacionados con el Programa.
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6. ¢COmo esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos y Metas de Desarrollo
Sostenible?

No procede valoracidon cuantitativa.

De los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, el Objetivo 2 que corresponde a
“Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la
agricultura sostenible”; es el que se vincula con el propoésito del Programa, las metas que atiende el
programa de manera directa son:

2.1 Poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, a una alimentacion sana, nutritiva
y suficiente durante todo el afio.

2.2 De aqui a 2030, poner fin a todas las formas de malnutricion, y abordar las necesidades de
nutricion de las adolescentes, las mujeres embarazadas y lactantes y las personas de edad.

y de manera indirecta:
Objetivo 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

1.1 Erradicar para todas las personas y en todo el mundo la pobreza extrema. Se considera que sufren
pobreza extrema las personas que viven con menos de 1,25 délares al dia.

1.2 Reducir al menos a la mitad la proporciébn de personas que viven en pobreza en todas sus
dimensiones con arreglo a las definiciones nacionales.

En cuanto a la Matriz de Indicadores para Resultados se observa que el propdsito en su Resumen
Narrativo difiere del propdsito del Arbol de Obijetivos, sin embargo, estan vinculados.

Documento Propésito
) Disminucién de las personas con carencia por acceso a la
Arbol de Objetivos alimentacion en localidades de alta y muy alta marginacion del Estado
de México
MIR (Resumen La poblacion vulnerable del Estado de México cuenta con apoyos para
Narrativo) el adecuado acceso a la alimentacion

Complementando lo anterior, los objetivos de las Reglas de Operacién aplicables al Programa y sus
diferentes proyectos se encuentran vinculados a los objetivos y metas del Desarrollo Sostenible,
considerando lo siguiente:

1. Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social Apoyos Productivos Comunitarios
EDOMEX, este programa tiene como objetivo general atenuar carencias sociales que generan
pobreza y pobreza extrema mediante la entrega de estufas ecoldgicas, bafios secos, semillas y se
estableceran comedores comunitarios. Y a través de transversalidad con otras instituciones se
entregaran gallinas y/o conejos y Microtunel, en dos modalidades alimentacion y servicios de la
vivienda, a familias que habiten en localidades de muy alta marginacion del Estado de México.

Asimismo, se observa que dentro de sus objetivos especificos se encuentran entre otros, los
vinculados al programa presupuestario:
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- Apoyar la implementacion de huertos familiares y/o microtuneles a través de la entregar de
semillas para la siembra y cosecha de hortalizas para el autoconsumo, asi como estructuras de
microtuneles.

- Entregar especies para proporcionar proteina a través del huevo a las personas que habitan la
vivienda y prevenir malnutricion.

2. Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX,
teniendo como objetivo general el contribuir a la seguridad alimentaria de las familias mexiquenses
gue viven en localidades de alta y muy alta marginacién y/o en condiciones de vulnerabilidad social
mediante la entrega de paquetes alimentarios acompafiados de acciones complementarias.

Dentro de los Diagndsticos por Proyecto Presupuestario, se puede visualizar la alineacion de cada
uno de ellos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, de la Agenda 2030:

Proyecto Presupuestario ODS y meta de ODS atendidas con el proyecto
Proyecto: 020605010102 Dotacién | 2. Lograr la seguridad alimentaria, la mejora de la nutricién y proponer la
alimenticia a poblacién marginada agricultura sostenible.

2.2. Poner fin a todas las formas de malnutricién, abordando las
necesidades de nutricibn de las adolescentes, las mujeres
embarazadas, lactantes y personas de edad avanzada.

Proyecto: 020605010103 Cultura | 2. Lograr la seguridad alimentaria, la mejora de la nutriciéon y proponer la
alimentaria agricultura sostenible.

2.1. Asegurar el acceso a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente.

2.3. Incrementar la productividad agricola y los ingresos de los
productores de alimentos en pequefia escala, respetando el medio
ambiente y la biodiversidad.

Proyecto: 020605010104 Asistencia | 2. Lograr la seguridad alimentaria, la mejora de la nutricion y proponer la
alimentaria a familias agricultura sostenible.

2.1. Asegurar el acceso a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente.

2.3. Incrementar la productividad agricola y los ingresos de los
productores de alimentos en pequefia escala, respetando el medio
ambiente y la biodiversidad.

Proyecto: 020605010105 Huertos | 2. Lograr la seguridad alimentaria, la mejora de la nutricion y proponer la
familiares agricultura sostenible.

2.1. Asegurar el acceso a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente.
2.3 Incrementar la productividad agricola y los ingresos de los

productores de alimentos en pequefia escala, respetando el medio
ambiente y la biodiversidad

Recomendaciones:

1. Verificar y Homologar los objetivos de desarrollo sostenible y las metas que se atienden con el
programa y proyecto presupuestario con la finalidad de generar consistencia y una atencion plena
del objetivo.
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A.4 ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO

DEFINICIONES DE POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y ATENDIDA

Se entendera por poblacion potencial a la poblacion total que presenta la necesidad y/o problema que
justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencion.

Se entendera por poblacion objetivo a la poblacién que el programa tiene planeado o programado
atender para cubrir la poblacién potencial, y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su

normatividad.

Se entendera por poblaciéon atendida a la poblacion beneficiada por el programa en un ejercicio fiscal.

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estdn definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnéstico del problemay cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.

¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revisién y actualizacion.

NIVEL CRITERIOS

2

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo).
e Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.

Respuesta: Si, nivel 2.

a) Unidad de medida: SI CUMPLE.

Las poblaciones, potencial y objetivo si estan definidas en los documentos oficiales, a manera de

cuadro comparativo se presenta el siguiente:

Reglas de Operacién
del Programa de
Desarrollo Social
“Apoyos Productivos
Comunitarios
EDOMEX

Reglas de Operacién
del Programa de
Desarrollo Social
“Familias Fuertes,
Nutricién EDOMEX”

Poblacién Universo:

Familias que habitan en el
Estado de México

Que habiten en el Estado de
México:

Madres o Padres Solteros
(as) con hijos/as de hasta
12 afios de edad,

Mujeres embarazadas,
Mujeres en periodo de
lactancia,

Nifias y nifios de 0 hasta 4
anos,

Personas que presenten
padecimientos crénicos y

Poblacién Potencial:

Familias de Municipios del
Estado de México en situacion
de pobreza.

Que habiten en el Estado de
México, en localidades de alta y
muy alta marginacion:

Madres o Padres Solteros (as)
con hijos/as de hasta 12 afios de
edad

Mujeres embarazadas,

Mujeres en periodo de lactancia,
Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten
padecimientos cronicos y

Poblacion Objetivo:
Familias que habitan en el Estado de
México en situacion de pobreza y
con carencias por calidad y espacios
de la vivienda, y/o servicios béasicos
en la vivienda, y/o acceso a la
alimentacion.

Que habiten en el Estado de México,
en localidades de alta y muy alta
marginacion y que se encuentren en
condiciones de vulnerabilidad social:

Madres o Padres Solteros (as) con
hijos/as de hasta 12 afios de edad
Mujeres embarazadas,

Mujeres en periodo de lactancia,
Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten
padecimientos cronicos y
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Poblacién Universo:

Personas adultas mayores
de 60 a 64 afios

Diagndstico por
Programa
Presupuestario del
ejercicio 2019
“Alimentacion y
Nutricion Infantil”

Familias que habitan en el
Estado de México

Reporte General de la
MIR

Alimentacioén y Nutricion
Familiar

16,187,608 (100%)

Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario

“Alimentacion y Nutricién Familiar”

Poblacién Potencial:

Personas adultas mayores de 60
a 64 arfios.

Para el Programa “Paquete
Alimentario para Familias
Fuertes”

Habitantes del Estado de México
de comunidades de alto y muy
alto indice de marginacién

Para el proyecto “Familias
Fuertes con Apoyos Horta-DIF”

Habitantes del Estado de México
de comunidades de alto y muy
alto indice de marginacion vy
cuenten con las condiciones
para producir alimentos
prioritariamente para el
autoconsumo y posteriormente
para la comercializacion.

Poblacién no afectada por el
problema: 15,648,298 (96.7%)

Poblacion afectada por el
problema: 539,310 (3.3%)

Poblacion Objetivo:

Personas adultas mayores de 60 a
64 afios.

Para el Programa “Paquete
Alimentario para Familias Fuertes”:

Familias que vivan en localidades de
alta y muy alta marginacién y con
vulnerabilidad social (madres
solteras con hijos de hasta 12 afios
de edad, nifias y nifios menores de
cinco afios, personas que presentan
padecimientos crénicos, mujeres
embarazadas, mujeres en periodo
de lactancia y las personas adultas
mayores (de 60 a 64 afos).

Para el Proyecto “Familias Fuertes
con Apoyos Horta-DIF”

Familias de localidades
preferentemente con alta y muy alta
marginacion y que cuenten con las
condiciones para producir alimentos
de autoconsumo y comercializacién.

Poblacién postergada: 498,380
(92.4%)

Poblacién objetivo: 40,930 (7.6%)

Si cuentan con la Unidad de Medida, aunque es importante sefialar que no es homogénea, teniendo

que:
Reglas de Operacion: Familias / Personas
Diagnéstico: Familias / Personas

Reporte General de la MIR: Personas

b) Estan cuantificadas: NO CUMPLE.

Reglas de Operacion: No estan cuantificadas.

Diagnéstico: No estan cuantificadas.

Reporte General de la MIR: Si presentan cuantificacion.

¢) Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion: NO CUMPLE.

Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social “Apoyos Productivos Comunitarios
EDOMEX: Sefialan que el Departamento de HORTADIF seleccionara las localidades de muy alta
marginacion de acuerdo a lo emitido por el CONAPO; asi como identificara la ubicacion de las
viviendas de acuerdo a la zona geogréafica para determinar el nUmero de Microproyectos que se

instalaran en la localidad.

Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social “Familias Fuertes, Nutricion

EDOMEX”: No se mencionan.
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Diagnostico: No presenta la metodologia para su cuantificacion, menciona cifras globales en la
descripcion del problema.

Reporte General de la MIR: No presenta la metodologia para su cuantificacién ni fuentes de
informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacién: NO CUMPLE.
Reglas de Operacion: No define plazo para su revisién y actualizacion.

Diagnostico: No define plazo para su revision y actualizacion.
Reporte General de la MIR: No define plazo para su revision y actualizacion.

Ver Anexo 2
“Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo”.

Recomendaciones:

1. Documentar la metodologia para cuantificar la poblacion, definiendo los pasos para llegar a la cifra
gue se considera congruente con su definicion, incluir la ficha técnica de célculo, el esquema para la
revision y/o actualizacion de la poblacién, estableciendo una periodicidad y dejandola documentada.

2. Unificar la unidad de medida de las poblaciones, en los diferentes reportes que se generan, a efecto
de que se defina si son familias 0 son personas. Adicionalmente se requiere cuantificar las
poblaciones utilizando alguna metodologia.

3. Homologar en la medida de lo posible, los hombres de los programas sociales en todos los
documentos a efecto de presentar con mas claridad la informacién, asi como documentar
internamente de manera oficial la vinculacién de las denominaciones del Programa y/o Proyectos de
la Estructura Programatica con las Reglas de Operacién.
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8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de
beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en el
tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: No.

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo: NO
CUMPLE.

En las Reglas de Operacion proporcionadas por el DIFEM, se observa la poblacion sujeta de
apoyos:

Reglas de Operacion del Programa de

Poblacién

Universo

Potencial

Objetivo

Desarrollo Social “Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX

Familias que habitan en el Estado de
México

Familias de Municipios del Estado de
México en situacion de pobreza.

Familias que habitan en el Estado de
México en situacion de pobreza y con
carencias por calidad y espacios de la
vivienda, y/o servicios basicos en la
vivienda, y/o acceso a la alimentacion.

Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo
Social “Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX”

Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
afios de edad

Mujeres embarazadas,

Mujeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifios de 0 hasta 4 afos,

Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México.

Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
afios de edad

Mujeres embarazadas,

Mujeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,

Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México, en localidades
de alta y muy alta marginacién.

Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
afios de edad

Mujeres embarazadas,

Mujeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifos de O hasta 4 afos,

Personas que presenten padecimientos cronicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México, en localidades
de alta y muy alta marginacién y que se encuentren
en condiciones de vulnerabilidad social.
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De acuerdo a lo establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
en su Articulo 70 como una de las obligaciones se establece la publicacion del padrén de
beneficiarios, del andlisis de la informacion publicada por el Organismo, cuyo link de acceso es el
siguiente https://www.ipomex.org.mx/ipo3/lgt/indice/DIFEM/art 92 xiv_b/1.web, se desprende que
se incluyen los siguientes campos, observando:

Hoja 1:

Ejercicio

Fecha inicio del periodo que se informa

Fecha de término del periodo que se informa

Tipo del programa: Asistencia social, Despensa alimentaria, Paguete alimentario para familias fuertes
Denominacion del programa: Desayuno escolar caliente, Desayuno escolar frio, Familias fuertes nutricion
Edomex, Programa de Desarrollo Social salario rosa, y Racién vespertina

Padrén de beneficiarios: nimero consecutivo

Hipervinculo a la informacion estadistica

Area responsable de la informacion

Fecha de Actualizacion

Fecha de Validacion

De esta primer base de datos se puede visualizar informacién del programa Familias Fuertes, Nutricion
EDOMEX, pero no del Programa de Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX.

En este archivo se establece el link para el padron de beneficiarios individualizado que viene en la
hoja 2 y considera lo siguiente:

Hoja 2:

Nombre Completo

Denominacion social de la persona moral beneficiada: NA

Monto (en pesos), recurso, beneficio o apoyo: Apoyos productivos comunitarios, $545.71, Desayuno escolar
caliente, Desayuno escolar frio, despensa alimentaria, y Racién vespertina.

Unidad territorial: Municipios

Edad: No se captura

Sexo: No se captura
Fecha valida

Fecha actualizada

Es importante recalcar que no se captura edad ni sexo del beneficiario, caracteristicas
fundamentales para otorgar el apoyo como se establece en la Reglas de Operacion.

Para ambos programas, no es posible identificar si el beneficiario pertenece a un grupo vulnerable.
No obstante lo anterior, para la determinacién de las caracteristicas socioeconémicas de los
posibles beneficiarios, se aplican formatos especificos como el FUR (Familias Fuertes) y el CUIS
(Apoyos productivos), por lo que se cuenta informacion especifica que después ya no es capturada
en el Padrén de beneficiarios.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado: NO CUMPLE.

En las Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social “Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX?”, se identifica lo siguiente:



https://www.ipomex.org.mx/ipo3/lgt/indice/DIFEM/art_92_xiv_b/1.web

Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario

Akt “Alimentacién y Nutriciéon Familiar”

6. APOYO
6.1 Tipo de Apoyo

Las familias beneficiarias podran recibir uno o0 mas de los siguientes apoyos que incluyen los
microproyectos:

- Entrega de estufas ecoldgicas por Unica ocasion, en caso de que el Cuestionario Unico de
Informacién Socioeconémica (CUIS) detecte que la familia encuestada cocine a ras de suelo.

- Entrega de letrinas y/o bafios secos por Unica ocasion en caso de que Cuestionario Unico de
Informacién Socioecondémica (CUIS) detecte que los integrantes de la familia realizan deposicién
de excretas al aire libre.

- Entrega de paquete de semillas de hortalizas de diferentes especies por Unica ocasioén en caso
de que el Cuestionario Unico de Informacion Socioecondmica (CUIS) detecte que la familia
encuestada no tenga huerto para la produccién que propicie el autoconsumo de hortalizas.

- Entrega de equipamiento e insumos por Unica ocasidon para un afio para comedores
comunitarios, en caso de no tener algin otro espacié comunitario de alimentacion de otra
instancia gubernamental.

En el padron publicado, para el Programa de Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX, no se
especifica el tipo de apoyo otorgado, por lo que se sugiere capturar dicho campo.

En las Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo “FAMILIAS FUERTES, NUTRICION
EDOMEX”:

6. APOYO
6.1. Tipo de Apoyo

a) Entrega de un paquete alimentario de manera bimestral, durante un afio.
b) Platicas de Orientacion Alimentaria, Nutricion, Salud e Higiene.

De acuerdo al padrén de beneficiarios publicado por el Organismo en la pagina de transparencia, y
derivado del andlisis de los campos capturados, se observa que el Programa define dos tipos de
apoyo:

1. Despensa alimentaria

2. Paquete alimentario para familias fuertes

Sin embargo, no son coincidentes con los sefialados en las Reglas de Operacién.

Por lo anterior, se sugiere homologar los tipos de apoyo, para ser consistentes con la normatividad
aplicable; y adicionar en el padron de beneficiarios a aquellas personas que asistieron a las platicas
de orientacion.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacién por beneficiario que no cambie
en el tiempo: NO CUMPLE.

Se encuentra en una base de datos en Excel que se incorpora a una pagina sistematizada, sin
embargo, no incluye una clave Unica de identificacion por beneficiario, el registro se realiza con
nameros consecutivos, por lo cual el filtro solo puede realizarse por nombre.
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d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacién: NO CUMPLE.
El Organismo no proporciona evidencia documental de que cuente con mecanismos para Su

depuracion y actualizacion.

Ver Anexo 3
“Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”.

Recomendaciones:

1. Integrar en el Padrén de Beneficiarios que publica el Organismo, las caracteristicas de la
poblacién y el tipo de apoyo otorgado.

2. Sistematizar la informacion relacionada con el Programa e implementar mecanismos para su
depuracion y actualizacién.




Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario

Akt “Alimentacién y Nutriciéon Familiar”

9. Si el programa recolecta informacién socioecondmica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la temporalidad de las mediciones.

No procede valoracién cuantitativa.

Para el Programa de Desarrollo Social “Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX” se utiliza el
Cuestionario Unico de Informacion Socioeconémica CUIS, el cual recolecta informacion principalmente
informacién socioecondmica bajo estos supuestos: ocupacién laboral, grado de estudios, género,
familias que habitan por vivienda, si los integrantes saben leer y escribir, quién trabaja y cuanto
reciben, tipo de: vivienda, bafio, cocina; acceso a la seguridad social, padecimientos crénico
degenerativos, frecuencia de alimentos, entre otros.

En las Reglas de Operacion de define la mecéanica operativa como sigue:
9. MECANICA OPERATIVA

9.1. Operacion del Programa

El Departamento de HORTADIF:

- Seleccionara las localidades de muy alta marginacién de acuerdo a lo emitido por el CONAPO.

- Realizara el levantamiento del CUIS a las familias que se beneficiaran con los apoyos de los
Microproyectos.

- ldentificara la ubicacion de las viviendas de acuerdo a la zona geogréfica para determinar el nimero
de Microproyectos que se instalaran en la localidad

- Capacitara y supervisara las familias beneficiarias sobre los apoyos entregados.

- Entregara a las personas beneficiarias los materiales e insumos correspondientes en los
Microproyectos o en su caso podra realizar convenios de colaboracion con otras dependencias para
la entrega de los apoyos.

- Integrard, resguardard y capturara del padron de personas beneficiarias en el sistema

- Debera apegarse a las presentes Reglas de Operacion, vigilando que se cumpla con los objetivos y
politicas institucionales.

Corresponde al DIFEM:

- Asignar al personal de supervision que llevard a cabo las actividades del Departamento de
HORTADIF.

- Seleccionar y adquirir los materiales e insumos que integran los apoyos del Programa Apoyos
Productivos Comunitarios EDOMEX.

- El personal de supervisién del Departamento de HORTADIF levantara la encuesta del cuestionario
del Estudio Socioeconomico de la Familia para realizar el andlisis y la evaluacion de las carencias
sociales de la poblacion a beneficiar.

- Asignar los apoyos del Programa Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX a los Microproyectos,
con base en el Presupuesto y Programa Operativo Anual del DIFEM.

- Realizar las gestiones correspondientes para llevar a cabo la capacitacién técnica a las personas
beneficiarias.

- El personal de supervision del Departamento de HORTADIF inspeccionara los apoyos otorgados en
los Microproyectos para alcanzar los objetivos planteados.

- Supervisar la aplicacibn de materiales e insumos otorgados a las personas beneficiarias del
Microproyecto, asi como su desarrollo.

- Reportar mensualmente el avance fisico de metas del Programa Operativo Anual.
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- Elaborar una carpeta bésica para integrar la documentacion recopilada de las personas
beneficiarias de las localidades de muy alta marginacién

Las Reglas establecen que el apoyo es por un afio; las familias beneficiarias que se encuentran en el
Programa permaneceran siempre y cuando cumplan con lo establecido en las presentes Reglas de
Operacion, sin embargo, no detallan de manera especifica la temporalidad de la medicion.

Para el Programa de Desarrollo “Familias Fuertes, Nutricion Edoméx” se aplica el Formato Unico de
Registro FUR, en el cual se anotaran los datos de la persona beneficiada y, en su caso de la persona
cobeneficiaria.

7.1.4. Registro

El DIFEM debera integrar y registrar los datos personales del solicitante y en su caso del cobeneficiario
en el Formato Unico de Registro, podra ser a través de una visita domiciliaria, con la finalidad de
verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos. Los FUR y la documentacién soporte, estaran
bajo resguardo de las instancias que determine del DIFEM para cualquier consulta posterior o revision
del programa. El tramite de registro de las personas solicitantes es gratuito y no significa
necesariamente su incorporacion al programa.

9. MECANICA OPERATIVA

9.1. Operacién del Programa

1. La Instancia Normativa emite la convocatoria en los medios determinados.

2. La Instancia Ejecutora realiza el registro de los solicitantes.

3. Con la autorizacion de la Instancia Normativa, se emite el padron de beneficiarios.

4. Se notifica a los beneficiarios que seran atendidos por el programa.

5. Los beneficiarios acuden por su apoyo a los lugares que la Instancia Normativa, en conjunto con la
Instancia Ejecutora hayan determinado.

Dentro de los principales apartados del FUR, se encuentran:

1. Datos socioeconémicos del solicitante: situacion laboral, profesién o actividad, pertenencia a
alguna etnia indigena, estado civil, grado maximo de estudios.

2. Identificacion de la carencia por acceso a la alimentacion: Las personas que viven en esta
vivienda comparten el mismo gasto para comer, alguna vez han tenido que hacer algo que
preferian no haber hecho por falta de recursos para conseguir comida.

Con lo anterior, es posible identificar la situacion socioeconémica de los beneficiarios.

En las Reglas de Operacion se establece que las personas beneficiarias que se encuentran en el
programa permaneceran por un afio, siempre y cuando cumplan con los criterios establecidos en las y
podran ser contemplados para el siguiente ejercicio; sin embargo, no se estipula la temporalidad para
su actualizacion.

Recomendaciones:

1. Documentar internamente el procedimiento para llevar a cabo la recoleccién de la informacion

socioeconomica de los beneficiarios y la temporalidad de su medicion.
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10. A qué programa social se vincula el Programa presupuestario, indique el documento
normativo.

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo a lo proporcionado por el DIFEM, el Programa Presupuestario “Alimentacion y nutricion
familiar” se vincula con los siguientes Programas Sociales:

1. Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo Social Apoyos Productivos Comunitarios
EDOMEX, este programa tiene como objetivo general atenuar carencias sociales que generan
pobreza y pobreza extrema mediante la entrega de estufas ecolégicas, bafios secos, semillas y se
estableceran comedores comunitarios. Y a través de transversalidad con otras instituciones se
entregaran gallinas y/o conejos y Microtunel, en dos modalidades alimentacién y servicios de la
vivienda, a familias que habiten en localidades de muy alta marginacién del Estado de México.

Asimismo, se observa que dentro de sus objetivos especificos se encuentran entre otros, los
vinculados al programa presupuestario:

- Apoyar la implementacién de huertos familiares y/o microtuneles a través de la entregar de
semillas para la siembra y cosecha de hortalizas para el autoconsumo, asi como estructuras de
microtuneles.

- Entregar especies para proporcionar proteina a través del huevo a las personas que habitan la
vivienda y prevenir malnutricion.

Este documento fue publicado en la Gaceta del Gobierno el 31 de enero de 2019.

2. Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX,
teniendo como objetivo general el contribuir a la seguridad alimentaria de las familias mexiquenses
gue viven en localidades de alta y muy alta marginacién y/o en condiciones de vulnerabilidad
social mediante la entrega de paquetes alimentarios acompafiados de acciones complementarias.

Este documento fue publicado en la Gaceta del Gobierno el 31 de enero de 2019.
A continuacién se muestra la alineacion de las Reglas de Operacion de los dos Programas

Sociales antes mencionados con los Proyectos del Programa Presupuestario:

Reglas de Operacién vinculadas a los Proyectos

Proyecto Presupuestario Presupuestarios

Proyecto: 020605010102 Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social
Dotaci6n alimenticia a poblacion Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX

marginada

Proyecto: 020605010103 Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social
Cultura alimentaria Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX

Proyecto: 020605010104 Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo Social
Asistencia alimentaria a familias Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX
Proyecto: 020605010105 Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social
Huertos familiares Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX
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A.5. ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

11. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la

Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si, nivel 4.

VA= CRITERIOS

¢ |

Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR
se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

En el siguiente cuadro se presenta la correspondencia entre los elementos del Resumen Narrativo de

la MIR, las Reglas de Operacion y el Diagnéstico:

Resumen Narrativo de la MIR
FIN:

Contribuir a que la poblacion
disminuya su condicion de
pobreza multidimensional,
mediante la atencion a familias
vulnerables en su condicién
alimentaria.

PROPOSITO:

La poblaciéon vulnerable del
Estado de México cuenta con
apoyos para el adecuado
acceso ala alimentacion.

Reglas de Operacion
FAMILIAS FUERTES, NUTRICION EDOMEX: Contribuir
a la seguridad alimentaria de las familias mexiquenses
que viven en localidades de alta y muy alta marginacion
y/o en condiciones de vulnerabilidad social mediante la
entrega de paquetes alimentarios acompafiados de
acciones complementarias.

APOYOS PRODUCTIVOS COMUNITARIOS EDOMEX:
Atenuar carencias sociales que generan pobreza y
pobreza extrema mediante la entrega de estufas
ecolégicas, bafios secos, semillas y se estableceran
comedores comunitarios. Y a través de transversalidad
con otras instituciones se entregaran gallinas y/o conejos
y Microtunel, en dos modalidades alimentacién y
servicios de la vivienda, a familias que habiten en
localidades de muy alta marginacién del Estado de
México.

FAMILIAS FUERTES, NUTRICION EDOMEX:

a) Complementar la alimentacién de la familia objetivo, a
través de la entrega de un paquete alimentario.

b) Fomentar una alimentacién saludable para cada grupo
de atencion, a través de platicas de higiene, nutricion y
salud.

APOYOS PRODUCTIVOS COMUNITARIOS EDOMEX:

Entregar estufas ecolégicas para la elaboracion
apropiada de alimentos para evitar la dispersién de humo
en el interior de las viviendas y prevenir enfermedades
respiratorias.

Entregar letrinas y/o bafios secos a las familias que no
cuentan con el servicio, para evitar la defecacion al aire
libre y prevenir enfermedades gastrointestinales.

Apoyar la implementacion de huertos familiares y/o
microtuneles a través de la entregar de semillas para la
siembra y cosecha de hortalizas para el autoconsumo,
asi como estructuras de microtuneles.

Instalar comedores comunitarios con suministro de
insumos, para asegurar el consumo de una comida
caliente al dia, disefiada con base a los criterios de
calidad nutricia mejorando el estado nutricional de las
familias.

Entregar especies para proporcionar proteina a través
del huevo a las personas que habitan la vivienda y
prevenir malnutricion.

Diagnéstico

Mejorar el nivel de nutricion y apoyar la
economia familiar en comunidades con
alta vulnerabilidad mediante procesos de
organizacién comunitaria y participacion
social que generen capacidades de
autogestion, asi como instrumentar
proyectos comunitarios para cubrir las
necesidades prioritarias de la poblacién de
grupos 'y generar los conocimientos
bésicos  sobre las  caracteristicas
saludables de alimentacion a nivel
individual, familiar y colectivo.

Incluye el grupo de proyectos que tienen
como propoésito procurar elevar el estado
nutricional de  grupos  vulnerables,
promover la autosuficiencia alimenticia en
zonas y comunidades marginadas, Yy
fomentar habitos adecuados de consumo.
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COMPONENTES:
C.1. Canastas alimentarias
entregadas

C.2. Comunidades de muy alta
marginacién atendidas en el
Estado de México

ACTIVIDADES:

A.1.1. Asignacién de canastas
alimentarias a beneficiarios de
programas sociales.

A.1.2. Satisfaccion de los
beneficiarios de los programas
alimentarios.

A.2.1. Reparticiéon de materiales

e insumos para el
establecimiento de
microproyectos asignados a
familias de muy alta
marginacion.

A.2.2. Imparticion de talleres y

cursos tedrico-practicos en
materia de orientacion
alimentaria.

CONSULTORES
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FAMILIAS FUERTES, NUTRICION EDOMEX:

a) Entrega de un paquete alimentario de manera
bimestral, durante un afio.

b) Platicas de Orientacion Alimentaria, Nutricién, Salud e
Higiene.

APOYOS PRODUCTIVOS COMUNITARIOS EDOMEX:

Entrega de estufas ecolégicas por Unica ocasion, en
caso de que el Cuestionario Unico de Informacion
Socioeconémica (CUIS) detecte que la familia
encuestada cocine a ras de suelo.

Entrega de letrinas y/o bafios secos por Unica ocasion en
caso de que Cuestionario Unico de Informacién
Socioecondmica (CUIS) detecte que los integrantes de la
familia realizan deposicion de excretas al aire libre.

Entrega de paquete de semillas de hortalizas de
diferentes especies por Unica ocasién en caso de que el
Cuestionario Unico de Informacién Socioeconémica
(CUIS) detecte que la familia encuestada no tenga
huerto para la produccién que propicie el autoconsumo
de hortalizas.

Entrega de equipamiento e insumos por Unica ocasion
para un afio para comedores comunitarios, en caso de
no tener algin otro espacié comunitario de alimentacién
de otra instancia gubernamental.

FAMILIAS FUERTES, NUTRICION EDOMEX:

El DIFEM deberd integrar y registrar los datos
personales del solicitante y en su caso del cobeneficiario
en el Formato Unico de Registro, podra ser a través de
una visita domiciliaria, con la finalidad de verificar el
cumplimiento de los requisitos establecidos.

La Subdireccion de Proyectos Alimentarios y el
Departamento de  Nutricion Familiar seran los
encargados de la administracion, planeacion y
seguimiento del programa.

APOYOS PRODUCTIVOS COMUNITARIOS EDOMEX:

El Departamento de HORTADIF tendra como atribucién
entregar estufas ecolégicas, bafios secos, semillas y se
estableceran comedores comunitarios, y/o hacer las
gestiones necesarias para que a través de
transversalidad con otras instituciones se entregaran
gallinas y/o conejos y Microtunel para la atender
carencias sociales que generan pobreza en dos
indicadores alimentacién y servicios de la vivienda, con
el propésito de apoyar a disminuir la pobreza.

El Departamento de Desayuno Escolar Comunitario sera
el responsable de ejecutar el Programa para otorgar lo
necesario en el establecimiento del comedor comunitario

El apoyo que se entrega en el Programa
Paquetes Alimentarios para Familias
Fuertes es la entrega de despensa por
familia y platicas de orientaciéon
alimentaria, nutricién, salud y eventos
alimentarios.

Para el proyecto de Familias Fuertes con
Apoyo HortaDIF proporcionar
capacitacion, materiales, insumos para el
establecimiento de huertos hortofruticola y
de especies menores (maquetes de
semillas para huerto familiar, materiales e
insumos para el establecimiento de huerto
comunitario, proyecto productivo
focalizado, proyecto productivo de
especies menores, material para pisos y
techos. Supervision a personas
beneficiarias

Se continuarda con el programa de
distribuciéon de insumos para huertos
familiares, y se dard seguimiento en
estrecha coordinacién con los Sistemas
Municipales DIF, para que las personas
capacitadas en los centros de ensefianza
en el cultivo de hortalizas, realicen la
instalacion de los huertos traspatio, con el
propésito de que dispongan de verdura
fresca, ain en las comunidades mas
lejanas.

Se pretende continuar con estas acciones,
asi como atender de forma inmediata
cualquier problematica que se pudiera
presentar en el manejo de dichas
especies, a efecto de que las familias
beneficiadas dispongan de alimento de
origen animal (carne de pollo, conejo,
borrego, huevo de gallina y codorniz).

Con relacion a la distribucion de las
dotaciones de insumos alimentarios
(despensas), se continuaran realizando
acciones formativas que favorezcan la
inclusion de habitos de alimentacion, salud
e higiene que propicien el mejoramiento
de la calidad de vida de las personas en
situacion de  desamparo  (mujeres
embarazadas, mujeres en periodo de
lactancia, nifios menores de cinco afios,
adultos mayores y personas con
enfermedades crénicas).

Del andlisis anterior, se desprenden las siguientes recomendaciones como areas de mejora:
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Recomendaciones:

1. En el Resumen Narrativo de la MIR, los Componentes son aquellos bienes o servicios que
deberan ser producidos y entregados por el programa para lograr el propdsito, por lo que el
Componente 2. Comunidades de muy alta marginacion atendidas en el Estado de México, debe
replantearse con la finalidad de atender a la naturaleza del concepto.

2. En el rubro de Actividades, se deben sefalar aquellas actividades que se realizan para producir y
entregar los bienes y servicios del programa, por lo anterior, es necesario replantear la Actividad
1.2 Satisfaccion de los beneficiarios de los programas alimentarios.

3. En las Reglas de Operacién y con la finalidad de precisar la concordancia con la MIR, detallar los
objetivos atendiendo a la naturaleza del Propdsito indicando el resultado concreto que se espera
lograr con el programa.

4. En el Diagnostico definir con mayor precision las actividades a realizar en concordancia con las
detalladas en el Resumen Narrativo.

Ver Anexo 4

“Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados”.




Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario

Akt “Alimentacién y Nutriciéon Familiar”

CONSULTORES

12. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicién.

¢) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Respuesta: Si, nivel 4.

NIVEL CRITERIOS

‘ Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen

las caracteristicas establecidas

a) Nombre: SI CUMPLE.

De acuerdo a la informacién proporcionada por el DIFEM, en el Sistema Integral de Evaluacién del
Desempefio se tienen registrados tres Fichas Técnicas de Indicadores que forman parte de la
Matriz de Indicadores para Resultados MIR del Programa Presupuestario “Alimentacion y nutricion
familiar”.

En ellas se establece claramente el nombre del indicador conforme a lo siguiente:

Tipo de Nombre del Indicador Nivel de laMIR en el
Indicador gue se encuentra
Porcentaje de aprovechamiento de los talleres y
Estratégico cursos tedrico-practicos de orientacion Actividad A.2.2
alimentaria
Porcentaje de cobertura de atencion a
Estratégico localidades de muy alta marginacion con Componente C.2.

Microproyecto

Porcentaje de familias que cuentan con

Estrateégico Microproyecto Actividad A.2.1.

Es importante mencionar, que el Indicador “Porcentaje de cobertura de atencion a localidades de
muy alta marginacion con Microproyecto” referenciado en la MIR tiene un nombre distinto al que
se establece en la ficha técnica del indicador “Porcentaje de cobertura de atencion a localidades
de muy alta marginacion”.

Asi mismo se observa que las fichas técnicas de los tres indicadores con las que monitorean el
programa, las establecen como Indicadores Estratégicos, sin embargo, estos se ubican en la MIR
en un nivel Componente o Actividad, por lo cual éstos deben ser considerados como Indicadores
de Gestion y no Estratégicos, ya que ninguno de estos tres indicadores estd situado a nivel

Propdsito o Fin en el Resumen Narrativo.
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b) Definicién: SI CUMPLE.

De las tres Fichas Técnicas de Indicadores presentadas, se observa que en ellas se encuentra
perfectamente ubicado el nombre y su interpretacion del indicador.

Tipo de Indicador Nombre del Indicador Definicién (Interpretacion)

Refleja el porcentaje de personas que
practican los conocimientos adquiridos
en los talleres de orientacion
alimentaria.

Refleja el numero de comunidades
beneficiadas con el Programa Familias
Fuertes, Apoyos Comunitarios con
respecto al total de comunidades de
muy alta marginacién en el Estado de
México.

Muestra la cobertura de familias que
Porcentaje de familias que cuentan con | seran beneficiadas con la distribucion de
Microproyecto paquetes para la instalacion de un

Microproyecto.

Porcentaje de aprovechamiento de los
Estratégico talleres y cursos teorico-practicos de
orientacion alimentaria

Porcentaje de cobertura de atencién a
Estratégico localidades de muy alta marginacién con
Microproyecto

Estratégico

c) Método de célculo: ST CUMPLE.

Conforme a la revision de las Fichas Técnicas de los Indicadores operados durante el ejercicio
2019 se observa que todas ellas cuentan con método de célculo:

Tipo de

Indicador Nombre del Indicador Método de Célculo

(Personas que practican los conocimientos
de talleres y cursos de Orientacion
Alimentaria / Personas que asisten a los
talleres y cursos)*100

Porcentaje de aprovechamiento de los
Estratégico talleres y cursos tedrico-practicos de
orientacion alimentaria

(Comunidades atendidas con el programa
Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX /
Comunidades de muy alta marginacién en el
Estado de México)*100

Porcentaje de cobertura de atencion a
Estratégico localidades de muy alta marginacion
con Microproyecto

(Familias de muy alta marginacion
Porcentaje de familias que cuentan beneficiadas con microproyecto / Total de
con Microproyecto familias de Localidades de muy alta

marginacion en el Estado de México)*100

Estratégico

d) Unidad de Medida: SI CUMPLE.

Las Fichas Técnicas de los tres Indicadores presentados por el organismo, cuentan en sus
variables con su respectiva Unidad de Medida.




Tipo de
Indicador

Estratégico

Estratégico

Estratégico
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CONSULTORES

Nombre del Indicador

Porcentaje de
aprovechamiento de los
talleres y cursos teérico-
practicos de orientacién

alimentaria

Porcentaje de cobertura
de atencion a
localidades de muy alta
marginacién con
Microproyecto

Porcentaje de familias
gue cuentan con
Microproyecto
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Férmula de Célculo

(Personas que practican los
conocimientos de talleres y
cursos de Orientacion
Alimentaria / Personas que
asisten a los talleres y
cursos)*100

(Comunidades atendidas con el
programa Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX /
Comunidades de muy alta
marginacion en el Estado de
México)*100

(Familias de muy alta
marginacién beneficiadas con
microproyecto / Total de familias
de Localidades de muy alta
marginacién en el Estado de
México)*100

e) Frecuencia de Medicion: SI CUMPLE

Variables

Personas que practican los
conocimientos de talleres y
cursos de Orientacioén
Alimentaria

Personas que asisten a los
talleres y cursos

Comunidades atendidas con
el programa Apoyos
Productivos  Comunitarios
EDOMEX

Comunidades de muy alta
marginacion en el Estado de
México

Familias de muy alta
marginacion  beneficiadas
con microproyecto

Total de familias de
Localidades de muy alta
marginacion en el Estado de
México

Unidad de
Medida

Persona

Persona

Comunidad

Comunidad

Familia

Familia

De la revision de las Fichas Técnicas de los tres Indicadores se observa que establecen la
frecuencia de medicion de cada indicador:

Tipo de
Indicador

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Nombre del Indicador

Porcentaje de
aprovechamiento de los
talleres y cursos tedrico-
practicos de orientacion
alimentaria

Porcentaje de cobertura
de atencion a
localidades de muy alta
marginacion con
Microproyecto

Porcentaje de familias
que cuentan con
Microproyecto

Férmula de Célculo

(Personas que practican los
conocimientos de talleres y
Cursos de Orientacion
Alimentaria / Personas que
asisten a los talleres vy
cursos)*100

(Comunidades atendidas con el
programa Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX /
Comunidades de muy alta
marginacion en el Estado de
México)*100

(Familias de muy alta
marginacion beneficiadas con
microproyecto / Total de familias
de Localidades de muy alta
marginacion en el Estado de
México)*100

Frecuencia de
Medicién

Trimestral

Anual

Trimestral
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f) Lineabase: SICUMPLE.

Una vez revisadas las Fichas Técnicas de los Indicadores 2019, se observa que un indicador
cuenta con la linea base de 2017 y los otros dos son indicadores creados en el ejercicio fiscal
2019, conforme a lo siguiente:

Tlpo de Nombre del Indicador Férmula de Célculo Linea Base
Indicador
- (Personas que practican los | 94.77 - En el 2017 se logr6 que de
Porcentaje de P s
. conocimientos de talleres y | las 7,330 personas que asistieron a
aprovechamiento de los . Aa
- o cursos de Orientaciéon | los talleres y cursos 6,947
Estratégico | talleres y cursos tedrico- ; ] ] A
L ] s Alimentaria / Personas que | practican los conocimientos de
practicos de orientacion ] - -
alimentaria asisten a los talleres y | talleres y cursos de orientacion
cursos)*100 alimentaria, logrando el 94.77%.

(Comunidades atendidas con el
programa Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX /
Comunidades de muy alta
marginacion en el Estado de
México)*100

(Familias de muy alta
marginacion beneficiadas con
microproyecto / Total de familias
de Localidades de muy alta
marginacion en el Estado de
México)*100

Porcentaje de cobertura
de atencion a
localidades de muy alta
marginacion con
Microproyecto

Estratégico Indicador creado para 2019

Porcentaje de familias
que cuentan con
Microproyecto

Estratégico Indicador creado para 2019

g) Metas: SI CUMPLE.

En la tres Fichas Técnicas de los Indicadores proporcionados por el organismo, todas cuentan con
una meta anual del indicador:

Meta Anual
del Indicador

Tipo de

) Férmula de Célculo
Indicador

Nombre del Indicador

Porcentaje de

; Personas ue ractican los
aprovechamiento de los ( q p

conocimientos de talleres y cursos de

Estratégico | talleres y cursos tedrico- . - . ) 93.97%
practicos de orientacion Orientacion Alimentaria / Personas que
. . asisten a los talleres y cursos)*100
alimentaria
Porcentaje de cobertura | (Comunidades atendidas con el
de atencion a | programa Apoyos Productivos
Estratégico | localidades de muy alta | Comunitarios EDOMEX / Comunidades 18.22%
marginacion con | de muy alta marginacion en el Estado
Microproyecto de México)*100
(Familias de muy alta marginacion
Porcentaje de familias | beneficiadas con microproyecto / Total
Estratégico | que cuentan con | de familias de Localidades de muy alta 14.27%
Microproyecto marginacion en el Estado de
México)*100
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h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente): SI CUMPLE.

Las fichas técnicas de los indicadores contienen el comportamiento del indicador conforme a lo

siguiente:

Tipo de
Indicador

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Recomendaciones:

Nombre del Indicador

Porcentaje de
aprovechamiento de los
talleres y cursos tedrico-
practicos de orientacion
alimentaria

Porcentaje de cobertura
de atencion a
localidades de muy alta
marginacion con
Microproyecto

Porcentaje de familias
que cuentan con
Microproyecto

Férmula de Célculo

(Personas que practican los
conocimientos de talleres y cursos de
Orientacion Alimentaria / Personas que
asisten a los talleres y cursos)*100

(Comunidades atendidas con el
programa Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX / Comunidades
de muy alta marginaciéon en el Estado
de México)*100

(Familias de muy alta marginacion
beneficiadas con microproyecto / Total
de familias de Localidades de muy alta
marginacion en el Estado de
México)*100

Ver Anexo 5
“Indicadores”.

Comportamiento
de Indicador

Ascendente

Ascendente

Ascendente

1. Revisar que en las fichas técnicas y en la MIR se presenten los mismos nombres de los
indicadores; asi como de los Programas que atiende, ya que se observa una desviacién entre el
nombre del programa social y el nombre del programa detallado en el indicador.

2. Reclasificar los indicadores de acuerdo a la Metodologia del Marco Légico.

3. Adecuar la interpretacion de cada indicador a efecto de que se refleje la cobertura que mide,
revisando los tiempos del verbo para no hacer uso del tiempo futuro.

4. Para el indicador “Porcentaje de familias que cuentan con Microproyecto” considerar en el
nombre, la poblacién a la cual va dirigido, por ejemplo, si es de alta y muy alta marginacion.

5. Verificar la interpretacion que pudiera tener usar la palabra comunidad, si es que la cobertura no

es al 100%.

6. Revisar los indicadores y mantenerlos a mediano y largo plazo con la finalidad de poder realizar
la evaluacion y saber si el programa esta cumpliendo con los objetivos del Plan de Desarrollo del
Estado de México, asi como verificar que la MIR se cumpla en todos sus niveles.
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13. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los

gue cuenta el programa.

Respuesta: Si, nivel 3.

NIVEL CRITERIOS

Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

a) Cuentan con unidad de medida: ST CUMPLE.

De la informacion proporcionada por el organismo, se observa que cuentan con tres indicadores
que forman parte de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR del Programa Presupuestario
Alimentacién y Nutricion Familiar, el resto de los indicadores corresponde a la Secretaria de
Desarrollo Social del Estado de México SEDESEM, de acuerdo a lo sefialado por el DIFEM,
motivo por el cual las Fichas Técnicas de Indicadores de dicha dependencia no se analizaron.

En las fichas técnicas de los indicadores a cargo del DIFEM se puede observar que en todas ellas
las metas del indicador cuenta con unidad de medida conforme a lo siguiente:

. . Meta Meta
IT'pO de Nombre del Indicador Férmula de Célculo Variables Unlda_d de Anual Anual
ndicador Medida ; .

Variables Indicador
(Personas que | Personas que Persona 6,888
practican los | practican los
Porcentaje de | conocimientos de | conocimientos de
aprovechamiento de los | talleres y cursos de | talleres y cursos de
Estratégico talleres y cursos teérico- | Orientacion Alimentaria | Orientacién 93.97%
practicos de orientaciéon | / Personas que asisten | Alimentaria
alimentaria a los talleres 'y
cursos)*100 Personas que asisten Persona 7,330
a los talleres y cursos
(Comunidades Comunidades Comunidad 49
atendidas con el | atendidas con el
programa Apoyos | programa Apoyos
Porcentaje de cobertura | Productivos Productivos
Estratégico de atencién a Ioca!idac]es Comunitgrios EDOMEX | Comunitarios 18.22%
de muy alta marginaciéon | / Comunidades de muy | EDOMEX ’
con Microproyecto alta marginaciéon en el
Estado de México)*100 Comunidades de muy Comunidad 269
alta marginacion en el
Estado de México
(Familias de muy alta | Familias de muy alta Familia 1,472
marginacion marginacion
beneficiadas con | beneficiadas con
Porcentaje de familias | microproyecto / Total | microproyecto
Estratégico que cuentan con | de familias de 14.27%
Microproyecto Localidades de muy | Total de familias de Familia 10,316

alta marginaciéon en el
Estado de México)*100

Localidades de muy
alta marginacion en el
Estado de México
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b) Estan orientadas aimpulsar el desempefio, es decir, no son laxas: NO CUMPLE.
Las metas sefialadas no estan orientadas al desempefio.

Analizando los indicadores que opera el DIFEM y que contribuyen a la MIR del Programa
Presupuestario, se observa que los tres indicadores dentro de la MIR estadn ubicados en los
niveles de COMPONENTE y ACTIVIDAD, y los clasifican como indicadores Estratégicos,
correspondiendo esta clasificacion a los indicadores de Nivel PROPOSITO y FIN.

En el indicador denominado “Porcentaje de aprovechamiento de los talleres y cursos tedrico-
prdcticos de orientaciéon alimentaria” se observa que las metas las establecen de acuerdo a
una proyeccién y durante el ejercicio fiscal la informaciéon de cumplimiento se obtiene de las
“encuestas de aplicacion de conocimiento en forma practica DIFEM”, asi como de la lista de
asistencia a los cursos impartidos por el DIFEM. Por lo anterior, se observa que la meta si esta
orientada a impulsar el desempefio, al tratar de mantener a un mayor nimero de personas en
capacitacion y practica de los conocimientos adquiridos en los talleres.

Respecto del segundo indicador “Porcentaje de cobertura de atencién a localidades de muy
alta marginacion con Microproyecto”, se observa que éste busca plasmar la cobertura de
atencién con Microproyectos en las comunidades, respecto de las comunidades de muy alta
marginacion; en este sentido establecen una meta anual 2019 de 49 comunidades atendidas con
microproyectos de un total de 269 comunidades con alta marginacion en el Estado de México, por
lo anterior, el indicador no permite identificar si las 49 comunidades son atendidas al 100%,
adicionalmente, sélo considera el 18% de las comunidades del Estado, debido a esto se identifica
gue no esta orientada a impulsar el desempefio.

En cuanto al ultimo indicador, “Porcentaje de familias que cuentan con Microproyecto”, se
observa que el indicador refleja el porcentaje de familias de muy alta marginacién beneficiadas con
Microproyecto, respecto del total de familias que existen en las localidades de muy alta
marginacion; su fuente de informacién radica en el Programa Operativo Anual y CONAPO. Se
considera que es laxa debido a que la cobertura de las familias beneficiadas de acuerdo a la
programacion que establece el Organismo no supera el 15% del total de familias de localidades de
muy alta marginacion en el Estado.

Por lo anterior, es importante resaltar que los Ultimos dos indicadores no miden el desempefio del
programa, sino la cobertura.
¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros

con los que cuenta el programa: SI CUMPLE.

Las metas establecidas en los indicadores son factibles de alcanzar considerando los recursos
humanos, financieros y los plazos establecidos en el Programa.

Considerando las metas alcanzadas en el ejercicio 2019 para estos indicadores, se recomienda

revisar si con los recursos con los que cuenta el programa, se pudiera ampliar la cobertura.

Ver Anexo 6
“Metas del programa”.
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Recomendaciones:

1. Verificar la redaccion de las metas, asi como sus unidades de medida, con la finalidad de medir el
desempefio del Programa.
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14. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Programa presupuestario (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa con
las siguientes caracteristicas:

a) Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco.

b) Relevancia: el indicador debera reflejar una dimensién importante del logro del objetivo al cual se
vincula o le da origen.

c) Economia: la informacién necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un costo
razonable.

d) Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacién independiente.

e) Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempenio.

Respuesta: Si, nivel 1.

NIVEL CRITERIOS

1 Del 0% al 49% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

El Programa Presupuestario Alimentacion y Nutricion Familiar cuenta con la Matriz de Indicadores
para Resultados la cual estd completa en todos sus niveles, sin embargo algunos indicadores no son
operados por el DIFEM, considerando que la matriz es sectorial, conforme a lo siguiente:

Resumen namrativo _ [Indicadores [Descripcion de la férmula [Periodicidad [Medios de verificacidn [Supuestos

Fin

Contribuir a que la Tasa de variacion (( Porcentaje de poblacion con | Anual Encuesta Nacional de Ingresos y Las acciones realizadas

poblacion disminuya su porcentual de la carencia por acceso ala Gastos de los Hogares 2016 y 2014 | por el Estado, favocen
SEDESEM condicién de pobreza poblacién con carencia |alimentacién en el dltimo del INEGI que las personas en la

multidimensional, mediante | por acceso a la periodo de medicién / Estimaciones y resultados del entidad sean participes

la atencion a familias alimentacion. Porcentaje de poblacion con Consejo Nacional de Evaluacion de  |de los programas y

wvulnerables en su carencia por acceso ala la Politica Temitorial sobre Pobreza | acciones en favor de

condicion alimentania. alimentacion en el periodo (Indicadores de carencia social). mitigar su carencia

anterior de medicién )-1)*100 alimentaria.

Propdsito

La poblacion vulnerable del | Porcentaje de atencion |( Poblacion atendida con el Anual Padrén de beneficiarios de la La poblacion participa

Estado de México cuenta | a familias en situacién  [programa alimentario / Direccién General de Programas activamente en los
SEDESEM con apoyos para el de pobreza alimentaria. |Poblacién programada Sociales programas de

adecuado acceso ala atender con el programa desarrollo social que la

alimentacién alimentario )*100 Secretaria atiende.

Componentes

C.1. Canastas alimentarias | Porcentaje de canastas |( Numero de canastas Trimestral Registros de la DGPS y Padrén de  |El precio de los

entregadas alimentarias otorgadas |alimentarias entregadas / Beneficiarios. productos que integran

a los beneficiarios por |Numero de canastas la canasta alimentaria
SEDESEM la Direccion General de |alimentanias programadas a se mantiene estable, y
Programas Sociales. entregar )*100 los beneficiarios acuden
a la entrega de sus
apoyos.
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C.2. Comunidades de muy | Porcentaje de cobertura |( Total de Comunidades Anual Programa Operative Anual. La poblacion vulnerable
alta marginacién atendidas |de atencion a atendidas con microproyectos CONAPO . participa y hace uso
en el Estado de México. localidades de muy alta |/ Total de Comunidades de adecuado de las
DIFEM marginacion. muy alta marginacién en el acciones derivadas del
Estado de México J*100 programa Familias
Fuertes Apoyos
Comunitarios.
Actividades
A1 Asi ion de Porcentaje de { Canastas distribuidas / Trimestral Registros de la Subdireccion de Disponibilidad de
SEDESEM canastas alimentarias a alimentarias distribuidas | Canastas programadas a Programas Sociales Estratégicos canastas alimentarias
beneficiarios de programas | por la Direccién distribuir *100 por parte del proveedor.
sociales. General de Programas
Sociales.
A.1.2. Sati ion de log | Porcentaje de { Mumero de beneficiarios con | Trimestral Registros de la Subdireccion de Hay estabilidad
beneficiarios de los satisfaccion del percepcion satisfactoria del Programas Sociales Esfratégicos. econdmica que permite
SEDESEM programas alimentarios. beneficiario respecto al |programa [ Total de la confinuacion de
programa alimentario encuestas aplicadas )*100 programas sociales en
beneficio de la
poblacion marginada.
A.2 1. Reparticion de Porcentaje de familias | { Familias de muy alta Trimestral Programa Operative Anual. Las familias participan
materiales e insumos para |que cuentan con marginacién beneficiadas con CONAPO en grupce de trabajo
DIFEM el imiento de Microp 0 microproyecto / Total de dentro de las
microproyectos asignados familias de Localidades de localidades de muy alta
a familias de muy alta muy alta marginacién en el marginacion.
marginacion. Estado de México *100
A.2.2 Imparticién de Porcentaje de { Personas que practican los | Trimestral Encuestas de aplicacion de La poblacion participa
talleres y cursos tedrico aprovechamiento de los | conocimientos de talleres y conocimiento en forma practica en los talleres y cursos
DI FEM -practicos en materia de talleres y cursos cursos de Orientacion DIFEM. asi como la practica
ofientacién alimentaria tedrico-practicos de Alimentaria / Personas que Lista de asistencia a los cursos individual de los
orientacion alimentaria | asisten a los talleres y cursos impartidos por &l DIFEM. conocimientos
100 adquiridos.
a) Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco: NO CUMPLE.
Nivel en la . . . .
MIR Nombre del Indicador Férmula de Célculo Claridad
. L (Comunidades atendidas con el programa Apoyos
Componente Porclenta{% dde Cobe&tura de atenCI(I)n Productivos Comunitarios EDOMEX / Comunidades NO
C.2. ;ar %;i.'og e e ey alta de muy alta marginacion en el Estado de
| | eef
g México)*100
(Familias de muy alta marginacién beneficiadas
Actividad Porcentaje de familias que cuentan | con microproyecto / Total de familias de NO
A.2.1. con Microproyecto Localidades de muy alta marginacién en el Estado
de México)*100
Actividad Porcentaje de aprovechamiento de | (Personas que practican los conocimientos de
A22 los talleres y cursos tedrico-practicos | talleres y cursos de Orientacion Alimentaria / Sl

de orientacion alimentaria Personas que asisten a los talleres y cursos)*100

En el Resumen Narrativo de la MIR, los Componentes son aquellos bienes o servicios que
deberan ser producidos y entregados por el programa para lograr el proposito, por lo cual se
sugiere que el Componente 2. Comunidades de muy alta marginacién atendidas en el Estado de
México, se replante con la finalidad de atender a la naturaleza del concepto.

El Indicador “Porcentaje de cobertura de atencién a localidades de muy alta marginacion con
Microproyecto” referenciado en la MIR tiene un nombre distinto al que se establece en la ficha
técnica del indicador “Porcentaje de cobertura de atencion a localidades de muy alta marginacion”.
Aunado a lo anterior, se recomienda adecuar la interpretacion a efecto de que se refleje la
cobertura que mide, debido a que refiere “comunidades” lo cual puede resultar de dificil
interpretacion.
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En el indicador de “Porcentaje de familias que cuentan con Microproyecto” se recomienda precisar
a qué se refiere el microproyecto, especificando los bienes o insumos que comprende.

Relevancia: el indicador debera reflejar una dimension importante del logro del objetivo al cual se
vincula o le da origen: NO CUMPLE.

Nivel en la
MIR

Componente
C.2.

Actividad
A.2.1

Actividad
A2.2

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
cobertura de atencion
a localidades de muy
alta marginacién con
Microproyecto

Porcentaje de familias
que cuentan  con
Microproyecto

Porcentaje de
aprovechamiento de
los talleres y cursos
tedrico-practicos de
orientacion
alimentaria

Férmula de Célculo

(Comunidades atendidas con el
programa Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX /
Comunidades de muy alta
marginacion en el Estado de
México)*100

(Familias de muy alta marginacion
beneficiadas con microproyecto /
Total de familias de Localidades de
muy alta marginacién en el Estado
de México)*100

(Personas que practican los
conocimientos de talleres y cursos
de Orientacion Alimentaria /
Personas que asisten a los talleres
y cursos)*100

Variables

Comunidades atendidas con el
programa Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX

Comunidades de
marginaciéon en el
México

Familias de muy alta marginacién
beneficiadas con microproyecto

muy alta
Estado de

Total de familias de Localidades de
muy alta marginacidén en el Estado
de México

Personas que practican los
conocimientos de talleres y cursos
de Orientacién Alimentaria

Personas que asisten a los talleres
y cursos

Unidad de
Medida

Comunidad

Comunidad

Familia

Familia

Persona

Persona

Es recomendable que los indicadores otorguen informacién util para todos los involucrados, por lo
gue éstos deberdn ser consensuados con las areas que intervienen en el proceso, y definir si la
dimensién de cobertura establecida es la adecuada, o bien, es mejor homologar las unidades de
medida con la finalidad de dimensionar el alcance de los proyectos.

Por lo anterior, se considera que ninguno de los indicadores cumple al no reflejar del todo la
dimensién, aunado a que no estan clasificados en el nivel adecuado.

Economia: la informaciéon necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un costo
razonable: SI CUMPLE.

De acuerdo a lo informado por el Organismo, cuenta con la informacién para generar la medicion
de los indicadores, por lo que se considera que cumple.

d) Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacién independiente: NO CUMPLE.
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Resumen narrativo

COMPONENTES:

C.2. Comunidades de muy alta
marginacién atendidas en el
Estado de México

ACTIVIDADES:

A.2.1. Reparticion de materiales e
insumos para el establecimiento
de microproyectos asignados a
familias de muy alta marginacién.

A.2.2. Imparticién de talleres y

cursos tedrico-practicos en
materia de orientacion
alimentaria.
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Indicadores

Porcentaje de cobertura de
atencion a localidades de muy
alta marginacion.

Porcentaje de familias que
cuentan con Microproyecto.

Porcentaje de
aprovechamiento  de los
talleres 'y cursos tedrico-
practicos de  orientacién
alimentaria.

Descripcion de la formula

(Total de Comunidades atendidas con
microproyectos / Total de Comunidades
de muy alta marginacién en el Estado
de México)*100

(Familias de muy alta marginacion
beneficiadas con microproyecto / Total
de familias de Localidades de muy alta

marginacion en el Estado de
México)*100
(Personas que practican los

conocimientos de talleres y cursos de
Orientacion Alimentaria / Personas que
asisten a los talleres y cursos)*100

Medios de
verificacion

Programa Operativo
Anual. CONAPO .

Programa Operativo
Anual. CONAPO

Encuestas de
aplicacion de
conocimiento en
forma préactica
DIFEM. Lista de

asistencia a los

cursos impartidos por
el DIFEM.

Se considera que el indicador “Porcentaje de cobertura de atencidn a localidades de muy alta
marginacion con Microproyecto” no es monitoreable debido a que sefiala como sus medios de
verificacion al Programa Operativo Anual, siendo que éste en ninguna de sus metas refleja esta
informacion.

En cuanto al indicador “Porcentaje de familias que cuentan con Microproyecto” no es monitoreable
debido a que sefiala como sus medios de verificacion al Programa Operativo Anual, siendo que
éste en ninguna de sus metas refleja esta informacion.

El indicador “Porcentaje de aprovechamiento de los talleres y cursos teoérico-practicos de
orientacién alimentaria” se considera que si es monitoreable, sefialando como medios de
verificacién la encuesta de aplicacion de conocimiento en forma préactica DIFEM vy la lista de
asistencia a los cursos impartidos por el DIFEM.

e) Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempefio: NO
CUMPLE.

Se considera que el indicador “Porcentaje de cobertura de atencién a localidades de muy alta
marginacion con Microproyecto” no es adecuado por lo sefialado en los incisos a y b.

De los indicadores de actividades se considera que no son adecuados, toda vez que de acuerdo al
nivel en el que se presentan, no miden las acciones que deben realizarse para producir y entregar
los bienes y servicios (componentes).
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Recomendaciones:

CONSULTORES

1. Los indicadores presentan ambigliedades en su interpretacion, por lo cual se recomienda revisar
su redaccioén y fortalecerlos.

2. Los indicadores deben ser relevantes, por lo que se deben revisar y definir si la dimensién de
cobertura establecida es la adecuada, o bien, si es mejor homologar las unidades de medida con
la finalidad de dimensionar el alcance de los proyectos.

3. Los indicadores no estan clasificados en el nivel adecuado.

4. Revisar los indicadores porque se considera que no son monitoreables
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15. El programa social vinculado al Programa presupuestario, cuenta con indicadores que midan o
reflejen el impacto en la calidad de vida de la poblaciéon con su implementacién?

No procede valoracién cuantitativa.

El DIFEM no cuenta con indicadores que midan el impacto en la calidad de vida de la poblacion
beneficiada del programa social vinculado al presupuestario.

Es importante recalcar que de acuerdo a lo sefialado por el Organismo, es a través de la Secretaria
de Desarrollo Social y mediante el indicador de la MIR “Tasa de variacién porcentual de la poblaciéon
con carencia por acceso a la alimentacion” se puede monitorear la disminucién de la condicién de
pobreza:

Nombre del Indicador Férmula de Célculo Periodicidad Medios de Verificaciéon

Encuesta Nacional de Ingresos
y Gastos de los Hogares 2016 y
2014 del INEGI. Estimaciones y

((Porcentaje de poblacién con carencia
por acceso a la alimentacién en el dltimo

iy eriodo de medicion / Porcentaje de : .
poblacion con | P ” . / Anual resultados del Consejo Nacional
poblacién con carencia por acceso a la

carencia por acceso a - . . . de Evaluacion de la Politica
h por. alimentacion en el periodo anterior de v
la alimentacién. A " Territorial sobre Pobreza
medicion)-1)*100 ; : ]
(Indicadores de carencia social).

Tasa de variacion
porcentual de la
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A.6. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS

16.

PROGRAMAS ESTATALES

;,Con que programas estatales y en qué aspectos el programa evaluado podria tener

complementariedad y/o coincidencias?

a) El Propésito de los programas.
b) La definicién de la poblacién objetivo.

¢) Los tipos de apoyo otorgados por el programa.

d) La cobertura del programa.

No procede valoracién cuantitativa

a) El Propésito de los programas: S| CUMPLE.

El Objetivo del Programa Presupuestario Alimentacién y Nutricién Familiar es contribuir a la
seguridad alimentaria e impulsar estilos de vida saludables de las familias en situacién de
vulnerabilidad, a través de la entrega de insumos alimentarios, la instrumentacién de proyectos
productivos, instalacion de comedores comunitarios, acciones de orientacién que generen habitos
alimentarios adecuados, asi como el impulso de espacios habitables sustentables mediante
procesos de participaciéon y organizacion familiar y comunitaria.

Incluye el grupo de proyectos que tienen como propdésito elevar el estado nutricional de grupos
vulnerables, promover la autosuficiencia alimenticia en zonas y comunidades marginadas, y
fomentar habitos adecuados de consumo.

Este programa lo conforman los siguientes cuatro proyectos, teniendo como objetivo:

Descripcion

Proyecto: 020605010102 Dotacion alimenticia a poblacién marginada

Incluye acciones enfocadas a proporcionar apoyo alimentario y | Mejorar el estado nutricional de los nifios menores de 5 afios,

complementarias de orientacién nutricional a familias con mayor | mujeres embarazadas o en periodo de lactancia, adultos mayores,

indice de marginacién o pobreza multidimensional, para contribuir | personas con discapacidad y/o con padecimientos crénicos, a través

asi a mejorar su economia. de un apoyo alimentario directo, acompafiado de acciones
formativas que permitan el fomento de habitos alimentarios
adecuados, que contribuyan al mejoramiento de sus condiciones de
vulnerabilidad.

Objetivo

Proyecto: 020605010103 Cultura alimentaria

Incluye las actividades que orientan y fomentan el consumo de
una alimentacién nutritiva y balanceada, rescatando las tradiciones
y el consumo de alimentos propios de las distintas regiones del
Estado de México, fortaleciendo la seguridad alimentaria.
Proyecto: 020605010104 Asistencia alimentaria a familias
Considera las acciones de capacitacion que se les proporciona a
las personas que habitan en zonas preferentemente de alta y muy
alta marginacion, para que generen sus propios alimentos,
mediante la realizacién de proyectos productivos, de especies
menores, los cuales ademas les pueden generar la obtencion de
algan ingreso.

Proyecto: 020605010105 Huertos familiares

Incluye capacitacion hortofruticola y de proyectos productivos
autosustentables, mediante la entrega de materiales e insumos,
para el establecimiento de huertos familiares, comunitarios y
proyectos que generen la produccién de alimentos para el
autoconsumo y/o comercializacion, dando prioridad a las
localidades de alta y muy alta marginacion en el Estado de
México.

Fomentar el consumo de una alimentacién nutritiva, balanceada y
econdmica a través de talleres y cursos que permitan proporcionar
informacién suficiente para orientar y mejorar los habitos
alimentarios de las familias mexiquenses.

Mejorar el nivel de nutricién de la poblacion marginada, mediante la
capacitacion técnica y distribucion de paquetes de especies
menores en zonas con mayor indice de marginacién, fomentando la
produccion de alimentos para autoconsumo.

Fomentar la practica de actividades tendientes a la produccion de
alimentos para autoconsumo y comercializacion, a través de la
capacitacion, entrega de materiales e insumos para el
establecimiento de proyectos productivos, preferentemente en
localidades de alta y muy alta marginacién en el Estado de México,
que contribuyan al mejoramiento de la economia y el acceso a los

alimentos de las familias.
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El Plan de Desarrollo del Estado de México y el Programa Sectorial Pilar Social 2017-2023
establecen como Objetivo Social 1: Reducir la Pobreza y Propiciar Desarrollo Humano, el cual esta
estrechamente vinculado a los Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Agenda 2030,
especificamente al Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de
la nutricién; y promover la agricultura sostenible.

Analizando la estructura programatica 2019 se desprende que diversos Programas y Proyectos
guardan cierta complementariedad con los objetivos del Programa aqui evaluado, destacando
algunos tenemos lo siguiente:

Pp:02050603 Alimentacion para la poblacidon infantil: Contribuir a la mejora en el estado
nutricional de la poblacién infantil vulnerable en edad escolar a través de una completa
identificacion del estatus nutricional, habitos alimentarios, condiciones socioecondmicas, la
disponibilidad y acceso de los alimentos, asi mismo mediante una dotacion alimentaria adecuada
a las condiciones particulares del infante diagnosticado.

Pp:02060803: Apoyo a los adultos mayores: Fortalecer una cultura de respeto y trato digno a
los adultos mayores, confortando su lugar en la familia y en la sociedad, asi como fomentar las
acciones tendientes a procurar una atencion oportuna y de calidad a los adultos mayores en
materia de salud, nutricién, educacion, cultura-recreacion, y atencion psicoldgica-juridica, para que
éste disfrute de un envejecimiento digno y aumente su autosuficiencia.

Por lo anterior, si existen varios programas estatales cuyo objetivo o propésito podria tener
complementariedad y/o coincidencias.

En cuanto a la Matriz de Indicadores para Resultados se observa que el propdsito en su Resumen
Narrativo difiere del propdsito del Arbol de Obijetivos:

Documento Propésito
) Disminucién de las personas con carencia por acceso a la
Arbol de Objetivos alimentacion en localidades de alta y muy alta marginacion del Estado
de México
MIR (Resumen La poblacion vulnerable del Estado de México cuenta con apoyos para
Narrativo) el adecuado acceso a la alimentacion

No obstante, los dos estan vinculados con el objetivo del Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023, como se documenta en el reporte general de la MIR ejercicio 2019 de este programa
presupuestario.

Complementando lo anterior, los objetivos de las Reglas de Operacion aplicables al Programa y
sus diferentes proyectos se encuentran vinculados al citado Plan Estatal de Desarrollo, éstas se
dividen en dos:

1. Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social Apoyos Productivos Comunitarios
EDOMEX, este programa tiene como objetivo general atenuar carencias sociales que generan
pobreza y pobreza extrema mediante la entrega de estufas ecolégicas, bafios secos, semillas y se
estableceran comedores comunitarios. Y a través de transversalidad con otras instituciones se
entregaran gallinas y/o conejos y Microtunel, en dos modalidades alimentacién y servicios de la
vivienda, a familias que habiten en localidades de muy alta marginacién del Estado de México.
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Asimismo, se observa que dentro de sus objetivos especificos se encuentran entre otros, los
vinculados al programa presupuestario:

- Apoyar la implementacién de huertos familiares y/o microtuneles a través de la entregar de
semillas para la siembra y cosecha de hortalizas para el autoconsumo, asi como estructuras de
microtuneles.

- Entregar especies para proporcionar proteina a través del huevo a las personas que habitan la
vivienda y prevenir malnutricion.

2. Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX,
teniendo como objetivo general el contribuir a la seguridad alimentaria de las familias mexiquenses
gue viven en localidades de alta y muy alta marginacién y/o en condiciones de vulnerabilidad
social mediante la entrega de paquetes alimentarios acompafados de acciones complementarias.

Se puede apreciar que de los objetivos especificos establecidos, los siguientes se encuentran
alineados al programa presupuestario:

- Complementar la alimentacién de la familia objetivo, a través de la entrega de un paquete
alimentario.

- Fomentar una alimentacion saludable para cada grupo de atencion, a través de platicas de
higiene, nutricion y salud.

b) La definicion de la poblacién objetivo: SI CUMPLE.

En cuanto a la poblacién objetivo, en el Diagnéstico del Programa se define la poblaciéon que
presenta la necesidad, que en este caso, son las localidades de alta y muy alta marginacién del
Estado de México.

Esta poblacion se encuentra en concordancia con las Reglas de Operacién proporcionadas por el
DIFEM, aunque se observa que no se denominan de la misma manera que en la estructura
programética.

Reglas de Operacion del Programa de
Poblacion Desarrollo Social “Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX

Universo | Familias que habitan en el Estado de | Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
México afos de edad
Mujeres embarazadas,
Mujeres en periodo de lactancia,
Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios
Que habiten en el Estado de México.
Potencial | Familias de Municipios del Estado de | Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
México en situacion de pobreza. afios de edad
Mujeres embarazadas,
Muijeres en periodo de lactancia,
Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios
Que habiten en el Estado de México, en localidades

Reglas de Operaciéon del Programa de Desarrollo
Social “Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX”

de alta y muy alta marginacion.
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Reglas de Operacion del Programa de
Poblacién Desarrollo Social “Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX

Objetivo | Familias que habitan en el Estado de | Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
México en situacion de pobreza y con | afios de edad
carencias por calidad y espacios de la | Mujeres embarazadas,
vivienda, y/o servicios béasicos en la | Mujeres en periodo de lactancia,
vivienda, y/o acceso a la alimentacion. Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Reglas de Operacidon del Programa de Desarrollo
Social “Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX”

Que habiten en el Estado de México, en localidades
de alta y muy alta marginacion y que se encuentren
en condiciones de vulnerabilidad social.

Se puede observar que tanto en el Diagnostico del Programa Presupuestario como en las Reglas
de Operacion se detallan las poblaciones, aunque las definiciones son diferentes, coinciden en la
cobertura.

Diagndéstico por Programa Presupuestario del ejercicio 2019
“Alimentacion y Nutricion Infantil”

Poblacién Familias que habitan en el Estado de México
Universo:

Poblacién Para el Programa “Paquete Alimentario para Familias Fuertes”:

Potencial: . . . P
Habitantes del Estado de México de comunidades de alto y muy alto indice de

marginacion

Para el proyecto “Familias Fuertes con Apoyos Horta-DIF”

Habitantes del Estado de México de comunidades de alto y muy alto indice de
marginacién y cuenten con las condiciones para producir alimentos prioritariamente
para el autoconsumo y posteriormente para la comercializacion.

Poblacién Para el Programa “Paquete Alimentario para Familias Fuertes”:

Objetivo: . . . L . .
Familias que vivan en localidades de alta y muy alta marginacion y con vulnerabilidad social

(madres solteras con hijos de hasta 12 afios de edad, nifias y nifios menores de cinco
afos, personas que presentan padecimientos cronicos, mujeres embarazadas, mujeres
en periodo de lactancia y las personas adultas mayores (de 60 a 64 afos).

Para el Proyecto “Familias Fuertes con Apoyos Horta-DIF”

Familias de localidades preferentemente con alta y muy alta marginacion y que cuenten con
las condiciones para producir alimentos de autoconsumo y comercializacion.

Cabe destacar que en el Diagndstico se estratifican las poblaciones de acuerdo a un programa y
un proyecto que presentan diferente nombre a los programas sociales proporcionados por el

Organismo:
Programas detallados en el Programas Sociales alineados al Programa
Diagnéstico Presupuestario de acuerdo alas Reglas de
Operacion

Programa “Paquete Alimentario para Programa de Desarrollo Social
Familias Fuertes “Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX:

Proyecto “Familias Fuertes con Apoyos Programa de Desarrollo Social

Horta-DIF” “Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX”
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Por su parte en el Reporte General de la MIR 2019 se establecen las siguientes Poblaciones:

Reporte General de la MIR
Alimentacion y Nutricion Familiar

Tipo de Cuantificacion Porcentaje
Poblacion
Referencia: 16,187,608 100%
Potencial: Poblacién no afectada por el Poblacién no afectada por el
problema problema
15,648,298 96.7%
Poblacion afectada por el problema Poblacion afectada por el
539,310 problema
3.3%
Objetivo: Poblacion postergada: Poblacion postergada:
498,380 92.4%
Poblacion objetivo: Poblacién objetivo:
40,930 7.6%

Al estar referenciadas las poblaciones objetivo a las localidades de alta y muy alta marginacion, es
probable que los apoyos coincidan con los entregados a través de los otros programas, debido a
gue el programa de Alimentacion para la poblacién infantil se enfoca en la poblacion preescolar en
zonas indigenas, rurales y urbano marginadas del Estado de México; y el programa de Apoyo a
los adultos mayores engloba sus acciones al ambito estatal.

c) Los tipos de apoyo otorgados por el programa: SI CUMPLE.

Los tipos de apoyos entregados por el programa son los siguientes:

Apoyos Entregados DIFEM

Apoyos productivos 1. Entrega de estufas ecoldgicas por Unica ocasion, en caso de que el
comunitarios EdoMex Cuestionario Unico de Informacién Socioeconémica (CUIS) detecte que la
familia encuestada cocine a ras de suelo.
2. Entrega de letrinas y/o bafios secos por Unica ocasion en caso de que
Cuestionario Unico de Informacién Socioeconémica (CUIS) detecte que los
integrantes de la familia realizan deposicion de excretas al aire libre.
3. Entrega de paquete de semillas de hortalizas de diferentes especies por
Gnica ocasion en caso de que el Cuestionario Unico de Informacion
Socioecondmica (CUIS) detecte que la familia encuestada no tenga huerto
para la produccién que propicie el autoconsumo de hortalizas.
4. Entrega de equipamiento e insumos por Unica ocasion para un afio para
comedores comunitarios, en caso de no tener algun otro espacio
comunitario de alimentacion de otra instancia gubernamental.

Familias Fuertes, Nutricion . . . o
EdoMex 1. Entrega de un paquete alimentario de manera bimestral, durante un afio.

2. Platicas de Orientacion Alimentaria, Nutricion, Salud e Higiene.

Apoyos Coincidentes Entregados Otros Programas

Alimentacion para la | Dotacién alimentaria adecuada a las condiciones particulares del infante
poblacion infantil diagnosticado.

Apoyo a los adultos
mayores Acciones y talleres en materia de salud y nutricion.
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Por lo anterior, se observa que algunas de las acciones otorgadas por otros programas estatales
como el de Alimentacion para la poblacion infantil (principalmente las acciones encaminadas a
disminuir la desnutricién) y el de Apoyo a los adultos mayores (sobre todo en las acciones
oportunas y de calidad en materia de nutricién, dotacion de canastas alimentarias, asi como
platicas y asesorias sobre temas de alimentacién y salud) son coincidentes y complementarios con
el programa sujeto de estudio.

d) Lacobertura del programa: S| CUMPLE.

Derivado del analisis realizado a los diferentes rubros, se detecta que los programas estatales son
complementarios al que ejecuta el Organismo y que como lo sefialan en el Reporte General de la
MIR comparte responsabilidad con la Secretaria de Desarrollo Social.

Las Reglas de Operacién sefialan que “Las instancias participantes preveran los mecanismos de
coordinacién necesarios para garantizar que sus acciones no se contrapongan, afecten o se
dupliquen con otros Programas de desarrollo social o acciones de gobierno. Se podran celebrar
los convenios y/o acuerdos que se consideren necesarios con dependencias y organismos de la
administracion publica federal, estatal y municipal, asi como con instituciones educativas u otras
instancias con la finalidad de cumplir con el objetivo del Programa”.

De acuerdo a lo sefialado por el Organismo, celebré ElI Convenio de Coordinacién Institucional con
la Secretaria de Desarrollo Social para la operacion del Programa Familias Fuertes, Nutricién
EdoMex, mediante el cual se establecen canales de coordinacion y se fortalece la cobertura del
programa.

Ver Anexo 7
“Complementariedad y coincidencias entre programas Estatales”




A s Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario

/ ﬁh?, 1y Akt “Alimentacion y Nutriciéon Familiar”
9 \'\4’/’ )

CONSULTORES
B. Planeacion y Orientacion a Resultados

B.1. INSTRUMENTOS DE PLANEACION

17. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes
caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propoésito del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta Si, Nivel 4.

NIVEL CRITERIOS |
4

e El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas. ‘

a) Es resultado de ejercicios de planeacién,institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento: SI CUMPLE.

La Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, establece en su articulo 3 que:

“El desarrollo del Estado y Municipios se sustenta en el proceso de planeacién democrética, en
congruencia con la planeacién nacional del desarrollo, integrando al Sistema de Planeacion
Democréatica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios, los planes de desarrollo
municipal, los programas sectoriales, regionales y especiales, la Agenda Digital; y su ejecucion
atenderé a los plazos y condiciones que requiera su estrategia.”

Asimismo, su articulo 7 sefala que el proceso de planeaciéon democratica para el desarrollo de los
habitantes del Estado de México y Municipios, comprende la formulacién de planes y sus
programas, los cuales deben contener un diagnostico, prospectiva, objetivos, metas, estrategias,
prioridades y lineas de accion; la asignacion de recursos, de responsabilidades, de tiempos de
ejecucion, de control, seguimiento de acciones y evaluacién de resultados, asi como la
determinacion, seguimiento y evaluacién de indicadores para el desarrollo social y humano.

En este mismo ordenamiento se especifican los instrumentos que integran el Sistema de
Planeacion Democréatica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios siendo los
siguientes:

I.  El Plan de Desarrollo del Estado de México;

Il.  Los planes de desarrollo municipales;

lll. Los programas sectoriales de corto, mediano y largo plazo;
IV. Los programas regionales de corto, mediano y largo plazo;

V. Los programas especiales;
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VI. Los presupuestos por programas;

VII. Los convenios de coordinacion;

VIII. Los convenios de participacion;

IX. Los informes de evaluacion;

X. Los dictamenes de reconduccién y actualizacion.
XI. Los planes de desarrollo a largo plazo.

XIll. La Agenda Digital.

Es importante sefalar, que el citado Sistema de Planeacion Democratica comprende como
instrumento, el proceso de planeacién estratégica, que se define como:

“Proceso que orienta a las dependencias, organismos, entidades publicas y unidades
administrativas de los gobiernos estatal y municipales para establecer su mision, definir sus
propositos y elegir las estrategias para la consecucion de sus objetivos, asi como para determinar
el grado de necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios y enfatiza la blsqueda de
resultados satisfactorios a sus propésitos vinculados con los objetivos de la estrategia del
desarrollo estatal.”

En este sentido se puede observar que diversas acciones que realiza el DIFEM se encuentran
alineadas al Plan de Desarrollo del Estado de México y al Programa Sectorial Pilar Social 2017-
2023 gue establecen como Obijetivo Social 1: Reducir la Pobreza y Propiciar Desarrollo Humano,
el cual esta estrechamente vinculado a los Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Agenda
2030, especificamente al Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricién; y promover la agricultura sostenible.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 286 del Cdodigo Financiero del Estado de México y
Municipios, el proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, tiene como objetivo el
orientar el gasto publico a la atencién de lo prioritario, considerado los objetivos, metas y
estrategias contenidos en el Plan de Desarrollo del Estado de México y los programas que de éste
se derivan, garantizando con ello el uso eficiente de los recursos publicos en cada uno de los
programas presupuestarios.

En este sentido, el DIFEM, en apego al Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios
atiende anualmente las directrices emitidas por la Secretaria de Finanzas, para la integracién de
su Anteproyecto de Presupuesto, en el que los programas que opera se encuentran en la
estructura programética emitida por la citada dependencia y los cuales se encuentran alineados a
los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el Programa Sectorial
referido.

Por lo anterior, el DIFEM remitié el Anteproyecto y Proyecto de Presupuesto 2019 a la Secretaria
de Finanzas conforme al Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado de México, de acuerdo a lo siguiente:

LISTA DE FORMATOS ENTREGABLES PARA EL
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2019
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FORMATOD DENOMINACION

PbR-01a Programa Anual: Descripcidn del Proyecto por Unidad Ejecutora

PbR-01b Programa Anual: Descripcion del Proyecto por Unidad Responsable

PbR-02a Programa Anual: de Metas de Actividad por Proyecto y Unidad Ejecutora

PbR-0Zb Programa Anual: de Metas por Proyecto y Ur]idad Responsable
(lo integra directamente el sistema en automatico)

PbR-03a Programa Anual: Definicion v Calendarizado de Indicadores Estratégicos v de Gestidn por
Programa presupuestario /Proyecto y Unidad Ejecutora

PbR-03b Programa Anual: Mairiz de Indicadores para Resultades por Programa Presupuestario y
Unidad Responsable

PbR-04a Plantilla de Plaras de Base

PbR-04b Plantilla de Plaras Eventuales
PbR-05a Resumen de Requerimientos por Proyecto (lo integra directamente el sistema en

automatico)

PBR-05b Hesume_n de Requerimientos por Centro de Costo (lo integra directamente el sistema en
automatico)

PbR-05¢c Rf:sumpn de Requerimientos por Unidad Ejecutora (lo integra directamente el sistema en
automatico)

PhR-05d Resumen de Requerimientos por Unidad Responsable (o integra directamente el sistema
en automatico)

PbR-DB6a  Analisis Programatico Econdmico por Centro de Costo (lo integra el siztema en automatico)

PhR-06b Analisis Programéatico Econdmico por Unidad Ejecutora (lo integra el sistema en
automatico)

PhR-06c Analisis Programatico Economico por Unidad Responsable (lo integra el sistema en
automatico)

PbR07a Resumen Econdmico por Centro de Costo

PbR-07b Resumen Economico por Unidad Ejecutora

PbR07c Resumen Econdmico por Unidad Responsable

PbR-08 Estimacion Mensual de Ingresos por Unidad Ejecutora

PbR-09a Calendarizacion de Metas de Actividad por Proyecto y Unidad Ejecutora

PbR-09b Calendarizacion de Metas de Actividad por Proyecto y Unidad Responsable

PhR-10a 5.;'8{_??::[;2:3“6“ Mensual de Presupuesto por Proyecte, Ceniro de Costo, Region y Objeto

PbR-10b Calendarizacion Mensual de Presupuesto por Unidad Ejecutora y Objeto del Gasto
PbR-10c  Calendarizacion Mensual de Presupuesto por Centro de Costo y Objeto del Gasto
PbR-10d Calendarizacion Mensual del Presupuesto por Unidad Responsable y Objeto del Gasto

En este sentido se observa que el plan estratégico del DIFEM si es resultado de ejercicios de
planeacién institucionalizados, siguiendo procedimientos establecidos en los documentos
normativos.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo: SI CUMPLE.

El articulo 22 de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios establece que los planes
de desarrollo en su elaboracién tomaran en cuenta las opiniones y aportaciones de los diversos
grupos de la sociedad; asi como el Plan de Desarrollo precedente; también deben contener
estrategias, objetivos y metas, que seran revisadas y consideradas en la elaboracion de los planes
de desarrollo del siguiente periodo constitucional de gobierno, a fin de asegurar la continuidad y
consecucién de aquellos que por su importancia adquieran el caracter estratégico de largo plazo.

El articulo 30 del citado ordenamiento establece que “Las dependencias, entidades publicas,
organismos y unidades administrativas participaran en la integracion de programas sectoriales y
regionales de corto, mediano y largo plazo congruentes entre si y con las estrategias contenidas
en los planes de desarrollo, que regiran las actividades de la administracién publica y se
consideraran para la conformacion del presupuesto por programas, ..."
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En este sentido se observa que las lineas de accion, estrategias y objetivos del Plan de Desarrollo
del Estado de México 2017-2023 y el Programa Sectorial Pilar Social consideran al menos su
ejecucién en el mediano plazo y que los programas y proyectos que opera el DIFEM se
encuentran contenidos en la estructura programatica emitida por la Secretaria de Finanzas y
alineados al Plan de Desarrollo Estatal de acuerdo a lo siguiente:

Proyecto Presupuestario PDEM Obijetivos, Estrategias y Lineas de Accién Atendidas
Proyecto: 020605010102 Objetivo 1.1 Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano
Dotacién alimenticia a poblacion | Estrategia 1.1.3. Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacion
marginada sana, nutritiva y suficiente, con particular atencién a la poblacion mas pobre y en

situacion de vulnerabilidad.
Lineas de Accidn: Identificar a los sujetos de apoyos a la alimentacion, mediante
la seleccién de familias vulnerables que habiten en comunidad de muy alta y alta

marginacion.
Proyecto: 020605010103 Objetivo 1.1. Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano
Cultura alimentaria Estrategia 1.1.3. Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacién

sana, nutritiva y suficiente, con particular atencion a la poblacion méas pobre y en
situacion de vulnerabilidad.
Lineas de Accion: Difundir las practicas alimentarias, saludables, asi como
fomentar el consumo de alimentos locales.

Proyecto: 020605010104 Objetivo 1.1. Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano

Asistencia alimentaria a familias Estrategia 1.1.3. Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacion
sana, nutritiva y suficiente, con particular atencion a la poblacion mas pobre y en
situacion de vulnerabilidad.
Lineas de Accién: Incentivar la produccién de alimentos con el establecimiento de
las granjas y huertos familiares, a través de la distribucion de paquetes de semillas
para la siembra y animales de granja para la reproduccién y luego consumo,
incluyendo capacitacion y supervision.

Proyecto: 020605010105 Objetivo 1.1. Reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano

Huertos familiares Estrategia 1.1.3. Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacion
sana, nutritiva y suficiente, con particular atencion a la poblacion méas pobre y en
situacion de vulnerabilidad.
Lineas de Accién: Incentivar la produccién de alimentos con el establecimiento de
las granjas y huertos familiares, a través de la distribucion de paquetes de semillas
para la siembra y animales de granja para la reproduccion y luego consumo,
incluyendo capacitacion y supervision.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propdsito del programa: Si
CUMPLE.

Se observa que en la MIR del Programa Alimentacién y Nutricibn Familiar se establecen los
resultados que se quieren alcanzar de acuerdo a los siguientes objetivos:

Nivel Resumen Narrativo MIR
Fin Contribuir a que la poblacion disminuya su condicién de pobreza
multidimensional, mediante la atencion a familias vulnerables en su
condicién alimentaria.
Propésito La poblacion vulnerable del Estado de México cuenta con apoyos
para el adecuado acceso a la alimentacion.

Cabe sefalar, que los indicadores en los Niveles Fin y Propésito son atendidos por la Secretaria

de Desarrollo Social de acuerdo a lo sefialado por el DIFEM.
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d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados: S| CUMPLE.
En la Matriz de Indicadores para Resultados del ejercicio fiscal 2019, se puede visualizar que la
misma se encuentra completa en todos sus niveles, sin embargo, los indicadores en los Niveles
Fin y Propdsito son atendidos por la Secretaria de Desarrollo Social de acuerdo a lo sefialado por
el DIFEM.

Los indicadores a nivel Fin y Proposito son los siguientes:
Tasa de variacion porcentual de la poblacién con carencia por acceso a la alimentacion:
((Porcentaje de poblacién con carencia por acceso a la alimentacion en el Gltimo
periodo de medicién /Porcentaje de poblacién con carencia por acceso a la
alimentacion en el periodo anterior de medicion)-1)*100

Porcentaje de atencidn a familias en situacién de pobreza alimentaria:

(Poblacion atendida con el programa alimentario /
Poblacion programada atender con el programa alimentario)*100

Si bien el DIFEM no es el encargado de atender el indicador es importante que le den a conocer el

resultado alcanzado con el propdsito de monitorear que el programa va orientado a los resultados
gue se buscan alcanzar.

Recomendaciones:

1. Darle continuidad al programa toda vez que en el ejercicio 2019 es cuando se suma el DIFEM, por
lo que para estar en posibilidades de evaluar su desempefio a mediano plazo, necesita continuar
su operacion en los préximos afios.

2. Coordinarse con la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México, para que anualmente le
den a conocer al DIFEM el resultado alcanzado en los indicadores de Nivel Fin y Propdsito, con la
finalidad de verificar si el programa esté alcanzando los resultados esperados.
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18. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

Respuesta: Si cumple, nivel 4.

NIVEL CRITERIOS

‘ 4 e Los planes de trabajo anuales tienen todas de las caracteristicas establecidas.

a) Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento: SI CUMPLE.

El Organismo cuenta con un Plan de Trabajo Anual dando cumplimiento a lo estipulado en el
Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el ejercicio fiscal 2019, asi como a la estrategia contenida en el Plan de Desarrollo
para la integracion de su Programa Anual que incluye la estrategia institucional del Organismo.

Este Programa Anual incluye los objetivos, lineas de accion, indicadores y metas concretas a
ejecutar en el corto plazo, en él se detallan de forma clara y sencilla las actividades y procesos
gue permitiran el cumplimiento de los objetivos a alcanzar en cada proyecto y programa
presupuestario.

Los Programas Anuales tienen su naturaleza fincada en un diagnéstico preciso y oportuno para
establecer metas racionales y una planificacion del orden y temporalidad de las actividades y
procesos. El Organismo generé los formatos de sus metas de actividad y objetivos solicitados en
el Manual, con lo cual da cumplimiento a la programacién que se ha determinado para cumplir
cada uno de los proyectos y programas presupuestarios.

El Organismo atendiendo a los Lineamientos y Reglas para la implementacion del Presupuesto
Basado en Resultados y con la finalidad de conocer los resultados del cumplimiento de sus
objetivos y metas, realiza la evaluacion del desempefio a través de indicadores que permiten
dimensionar los resultados alcanzados de cada afio fiscal, en términos de eficacia, eficiencia,
calidad e impacto econémico y social, los cuales son la base para el funcionamiento del Sistema
Integral de Evaluacion del Desemperio (SIED).

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa: Sl
CUMPLE.

Las metas se construyen conjuntamente entre la UIPPE y las areas ejecutoras del proceso, por lo
cual en todo momento se tiene conocimiento de las actividades, metas y presupuesto establecido

en el Programa Anual.
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c) Tienen establecidas sus metas: SI CUMPLE.

El Organismo si tiene establecidas sus metas en el Programa Anual que se integra atendiendo al
Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el ejercicio fiscal 2019, y considera para el programa de Alimentacién y Nutricion
Familiar, las siguientes:

Proyecto Presupuestario Meta
020605010102 1. Distribuir dotaciones de insumos alimentarios a familias marginadas
'I\Dﬂztrz(i:rl]oar(lj:hmentlma Gickleu 2. Capacitar a beneficiarios en materia de alimentacion, salud e higiene

1. Fomentar la cultura alimentaria en grupos productivos por medio de talleres

020605010103 de preparacion de alimentos

Cultura Alimentaria 2. Brindar cursos de orientacion alimentaria a agentes multiplicadores

Brindar orientacion alimentaria en foros publicos

Brindar capacitacion de proyectos productivos de especies menores a
familias beneficiadas, preferentemente de comunidades de alta y muy alta
020605010104 marginacion

Asistencia Alimentaria a Familias

=W

Supervisar los proyectos productivos de especies menores

Distribuir paquetes de aves de postura
Distribuir semilla para el establecimiento de huerto familiar

I A

Brindar capacitacién sobre el cultivo de hortalizas y microproyectos al

020605010105 personal del SMDIF y familias
Huertos Familiares

w

Distribuir materiales e insumos para el establecimiento de microproyecto

4. Supervisar centros de ensefianza, huertos familiares y microproyectos

d) Se revisan y actualizan: S| CUMPLE.

El Organismo si revisa las metas, da seguimiento de manera trimestral a las mismas, en caso de
considerarlo necesario, solicita dictAmenes de reconduccion, que para este programa durante el
ejercicio 2019 se realizaron los siguientes:

Proyecto Presupuestario Meta Dictamen de Reconduccion
020605010102 Dotacion Distribuir dotaciones de insumos alimentarios a | Reduccion
Alimenticia a Poblacion familias marginadas
Marginada Capacitar a beneficiarios en materia de
alimentacion, salud e higiene Cambio denominacién /
Supervisar la entrega bimestral de canastas | Eliminacion
alimentarias
020605010103 Cultura Fomentar la cultura alimentaria en grupos
Alimentaria productivos por medio de talleres de preparacion
de alimentos

Brindar cursos de orientacion alimentaria a
agentes multiplicadores
Brindar orientacion alimentaria en foros publicos
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Proyecto Presupuestario Meta Dictamen de Reconduccion
020605010104 Asistencia Brindar capacitacion de proyectos productivos de
Alimentaria a Familias especies menores a familias beneficiadas,

preferentemente de comunidades de alta y muy
alta marginacion

Supervisar los proyectos productivos de
especies menores

Distribuir paquetes de aves de postura

020605010105 Huertos Distribuir semilla para el establecimiento de | Incremento
Familiares huerto familiar
Brindar capacitacion sobre el cultivo de
hortalizas y microproyectos al personal del
SMDIF y familias Incremento
Distribuir materiales e insumos para el
establecimiento de microproyecto
Supervisar centros de ensefianza, huertos
familiares y microproyectos

Es importante resaltar, la eliminacién de la Meta “Supervisar la entrega bimestral de canastas
alimentarias” del Proyecto 020605010102 Dotacion Alimenticia a Poblacion Marginada.

Recomendaciones:

1. Con la finalidad de cuantificar el impacto real en la poblacién, las metas se deben mantener en el
mediano plazo, y conservar la misma unidad de medida, para evitar que se pierdan acciones
realizadas en las cuales se invirtié presupuesto.
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CONSULTORES

B.2. DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE
EVALUACION

19. El programa utilizainformes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre cambios al
programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.

¢) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de planeacion
y/o evaluacién.

Respuesta: NO APLICA.

Esta pregunta no aplica toda vez que de acuerdo a lo reportado por el DIFEM no se han realizado
evaluaciones a este programa presupuestario.
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20. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora de las tres Ultimas evaluaciones ¢qué

porcentaje han sido solventados acorde con lo establecido en los documentos de trabajo y/o
institucionales?

Respuesta: NO APLICA.

Esta pregunta no aplica toda vez que de acuerdo a lo reportado por el DIFEM no se han realizado
evaluaciones a este programa presupuestario.

Ver Anexo 8
“Avance en el seguimiento a resultados y recomendaciones derivadas del proceso de evaluacion”.
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21. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se
han implementado, provenientes del “Seguimiento a resultados y recomendaciones derivadas
del proceso de evaluaciéon”, se han logrado los resultados establecidos?

No procede valoracion cuantitativa.

Respuesta: NO APLICA.

Esta pregunta no aplica toda vez que de acuerdo a lo reportado por el DIFEM no se han realizado
evaluaciones a este programa presupuestario.

Ver Anexo 9
“Resultados de las acciones para atender los hallazgos y recomendaciones”.
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22. ¢Quérecomendaciones de la(s) evaluacidon(es) no han sido atendidas y por qué?

No procede valoracién cuantitativa.

Respuesta: NO APLICA.

Esta pregunta no aplica toda vez que de acuerdo a lo reportado por el DIFEM no se han realizado
evaluaciones a este programa presupuestario.

Ver Anexo 10
“Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones”.




Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario

Akt “Alimentacién y Nutriciéon Familiar”

23. A partir del analisis de las evaluaciones realizadas al programa y de su experiencia en la

tematica ¢qué temas del programa considera importante evaluar mediante instancias
externas?

No procede valoracién cuantitativa.

Respuesta: NO APLICA.

Esta pregunta no aplica toda vez que de acuerdo a lo reportado por el DIFEM no se han realizado
evaluaciones a este programa presupuestario.
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24. El Programa recolecta informacion acerca de:

a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, regional o institucional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

c) Las caracteristicas socioeconomicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de

comparacion con la poblacién beneficiaria.

Respuesta Si, Nivel 3.

NIVEL CRITERIOS

‘ 3 ‘ El programa recolecta informacion acerca de tres de los aspectos establecidos. ‘

a) La contribucién del

institucional: SI CUMPLE.

programa a los objetivos del

programa sectorial, regional o

De acuerdo a las estrategias planteadas en el Programa Sectorial Pilar Social 2017-2023, se
observa que el programa si contribuye al cumplimiento del Objetivo Social 1. Reducir la pobreza y
propiciar el desarrollo humano; y la estrategia 1.3. Combatir el hambre e incrementar el acceso a
una alimentacion sana, nutritiva y suficiente, con particular atencion a la poblaciébn mas pobre y en
situacién de vulnerabilidad, incluidos nifias y nifios; en sus lineas de accion:

13.1

132

133

134

Lineas de Accién
Apoyar la alimentacion de las
personas en situacion de
vulnerabilidad.

Fortalecer la coordinacion con los
programas sociales del gobierno
federal para cubrir las necesidades
alimentarias de las familias
mexiquenses.

Difundir practicas alimentarias

saludables, asi como fomentar el
consumo de los alimentos locales.

Incentivar la produccion de alimentos
con el establecimiento de macro
proyectos, granjas, huertos familiares
y proyectos hortofruticolas.

1.3.1.1

1.3.13

1.3.1.6

1.3.2.2

1.3.3.2

1.34.1

1.34.2

Actividades Especificas

Entregar canastas alimentarias a la
considerada en situacién de vulnerabilidad.
Entregar apoyos alimentarios a las nifias y nifios
menores de cinco afios con algin grado de desnutricién
0 en riesgo, que habitan en comunidades de alta y muy
alta marginacién o en zonas indigenas.

Identificar y verificar a los sujetos de apoyos a la
alimentacion mediante la seleccion de familias
vulnerables.

Coordinar, operar y complementar los recursos federales
destinados a fortalecer los programas alimentarios.

poblacion

Brindar orientacion a familias que reciben apoyo
alimentario a través de cursos y talleres para fortalecer la
cultura alimentaria y promover el autoconsumo y la
comercializacion.

Distribuir paquetes de semillas para la siembra y
animales de especies menores para la reproduccion y
luego consumo.

Proveer capacitacién y supervision para la instalacién y
operacion de las granjas y huertos familiares.
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En este sentido, se observa que las metas que tiene cada uno de los proyectos que integran el
programa presupuestario contribuyen al cumplimiento del objetivo, estrategia, lineas de accion y
actividades establecidas en el Programa Sectorial antes citado.

Proyecto
Proyecto: 020605010102
Dotaciéon  alimenticia a

poblaciéon marginada

Proyecto: 020605010103
Cultura alimentaria

Proyecto: 020605010104
Asistencia alimentaria a
familias

Metas

o Distribuir dotaciones de insumos
alimentarios a familias marginadas

e Capacitar a beneficiarios en materia
de alimentacion, salud e higiene

e Fomentar la cultura alimentaria en
grupos productivos por medio de
talleres de  preparacion de

alimentos.
e Brindar cursos de orientacion
alimentaria a agentes

multiplicadores.

Brindar orientacion alimentaria en
foros publicos.

e Brindar capacitacion de proyectos

productivos de especies menores a
familias beneficiadas.

Supervisar los proyectos
productivos de especies menores.

Distribuir paquetes de aves de
postura.

Alineacion con el Programa Sectorial

Linea de Accion
1.3.1 Apoyar la alimentaciéon de las personas en
situacion de vulnerabilidad.

Actividad
1.3.1.1 Entregar canastas alimentarias a la
poblacion considerada  en situacion de

vulnerabilidad.

Linea de Accion
1.3.2 Fortalecer la coordinaciéon con los programas

sociales del gobierno federal para cubrir las
necesidades alimentarias de las familias
mexiguenses.

Actividad

1.3.2.2 Coordinar, operar y complementar los
recursos federales destinados a fortalecer los
programas alimentarios.

Linea de Accion
1.3.3 Difundir préacticas alimentarias saludables, asi
como fomentar el consumo de los alimentos locales.

Actividades

1.3.3.2 Brindar orientacion a familias que reciben
apoyo alimentario a través de cursos Yy talleres para
fortalecer la cultura alimentaria y promover el
autoconsumo y la comercializacion.

Linea de Accién
1.3.2 Fortalecer la coordinacion con los programas

sociales del gobierno federal para cubrir las
necesidades  alimentarias de las familias
mexiquenses.

Actividad

1.3.2.2 Coordinar, operar y complementar los
recursos federales destinados a fortalecer los
programas alimentarios.

Linea de Accién
1.3.2 Fortalecer la coordinaciéon con los programas

sociales del gobierno federal para cubrir las
necesidades alimentarias de las familias
mexiquenses.

1.3.4 Incentivar la produccion de alimentos con el
establecimiento de macro proyectos, granjas,
huertos familiares y proyectos hortofruticolas.

Actividad

1.3.2.2 Coordinar, operar y complementar los
recursos federales destinados a fortalecer los
programas alimentarios.

1.3.4.1 Distribuir paquetes de semillas para la
siembra y animales de especies menores para la

reproduccion y luego consumo.
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Metas

Distribuir semilla para el
establecimiento de huerto familiar.

Brindar capacitacion sobre el curso
de hortalizas y microproyectos al
personal del SMDIF y familias.

Distribuir materiales e insumos para
el establecimiento de
microproyecto.

Supervisar centros de ensefianza,
huertos familiares y
microproyectos.

Alineacion con el Programa Sectorial

Linea de Accion

1.3.4 Incentivar la produccion de alimentos con el
establecimiento de macro proyectos, granjas,
huertos familiares y proyectos hortofruticolas.

Actividades

1.3.4.1 Distribuir paquetes de semillas para la
siembra y animales de especies menores para la
reproduccion y luego consumo.

1.3.4.2 Proveer capacitacion y supervision para la
instalacién y operaciéon de las granjas y huertos
familiares

Linea de Accién
1.3.2 Fortalecer la coordinacién con los programas

sociales del gobierno federal para cubrir las
necesidades alimentarias de las familias
mexiquenses.

Actividad

1.3.2.2 Coordinar, operar y complementar los
recursos federales destinados a fortalecer los

programas alimentarios.

Es importante sefialar que el logro del Propoésito del programa no seria suficiente con las acciones
realizadas Unicamente por el Organismo, pero al sumar la cobertura de otras Dependencias se
contribuye en mayor proporcién al cumplimiento de metas y objetivos del programa sectorial.

Los objetivos de los Programas Regionales se encuentran alineados al Plan de Desarrollo del
Estado de México, sin embargo, el Organismo manifiesta que no contribuye de manera directa en
algun proyecto estratégico o indicador establecido vinculado a este programa presupuestario.

Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo: SI CUMPLE.

Como se menciono en el inciso anterior a través de las metas establecidas en el Programa Anual
2019, se pueden identificar los tipos de apoyo que se ofrecen a los beneficiarios del programa

siendo las siguientes:

Proyecto
Proyecto: 020605010102
Dotacion alimenticia a

poblaciéon marginada

Proyecto: 020605010103
Cultura alimentaria

Proyecto: 020605010104
Asistencia  alimentaria a
familias

Metas

Distribuir dotaciones de insumos
alimentarios a familias marginadas
Capacitar a beneficiarios en materia de
alimentacion, salud e higiene.

Fomentar la cultura alimentaria en
grupos productivos por medio de
talleres de preparacion de alimentos.

e Brindar cursos de orientacion
alimentaria a agentes multiplicadores.

e Brindar orientacion alimentaria en
foros publicos.

e Brindar capacitacion de proyectos
productivos de especies menores a
familias beneficiadas.

e Supervisar los proyectos productivos
de especies menores.

e Distribuir paquetes

postura.

de aves de

Unidad de "
Meta Anual Medida Tipo de apoyo
831,600 Despensas En especie no
econémico
110 Cursos
360 Taller En especie no
econdémico
60 Curso
24 Asesoria
100 Curso En especie no
econémico
380 Supervision
1158 Paquete
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Proyecto Metas Meta Anual U:/::::;:e Tipo de apoyo
Proyecto: 020605010105 | e Distribuir semilla para el 45,000 Paquete En especie no
Huertos familiares establecimiento de huerto familiar. econémico
e Brindar capacitacion sobre el curso de 600 Cursos

hortalizas y microproyectos al personal
del SMDIF y familias.
o Distribuir materiales e insumos para el 46 Paquete
establecimiento de microproyecto.
e Supervisar centros de ensefianza,
huertos familiares y microproyectos. 8,000 Supervisién

Asimismo, los Programas Sociales vinculados al Programa Presupuestario Alimentacion y
Nutricion Familiar consideran los siguientes entregables:

Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Apoyo
Social / Proyectos presupuestarios vinculados

Entrega de estufas ecolégicas por Unica ocasion, en caso
de que el CUIS detecte que la familia encuestada cocine
a ras de suelo.
Entrega de letrinas y/o bafios secos por Unica ocasion en
caso de que el CUIS detecte que los integrantes de la
Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX familia realizan deposicion de exc_retas al aire Iibre_.

/ Entrega de paquete dg _semlllas. ,de hortalizas de
020605010105 Huertos familiares diferentes especies por Unica ocasion en caso de que
020605010104 Asistencia alimentaria a familias el CUIS detecte que la famll_la encuestada e WG
huerto para la produccion que propicie el

autoconsumo de hortalizas.
Entrega de equipamiento e insumos por Unica ocasion
para un afio para comedores comunitarios, en caso de no
tener algun otro espacié comunitario de alimentacion de

otra instancia gubernamental.

Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX
/
020605010102 Dotacién alimenticia a poblacién

marginada ] ] ] ] ] o
020605010103 Cultura alimentaria Platicas de Orientacién Alimentaria, Nutricion, Salud e

Higiene.

Entrega de un paquete alimentario de manera
bimestral, durante un afio.

* CUIS: Cuestionario Unico de Informacién Socioeconémica.

c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios: S| CUMPLE.

En las Reglas de Operacion de los Programas Sociales vinculados al Programa Presupuestario
Alimentacién y Nutricion Familiar y sus Proyectos se especifican las caracteristicas
socioeconomicas de los beneficiarios de acuerdo a lo siguiente:
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Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social / Caracteristicas Socioecondmicas de los beneficiados

Proyectos presupuestarios vinculados del programa
Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX Para ser persona beneficiaria del Programa, debera
/ cumplir con los siguientes requisitos:
020605010105 Huertos familiares o ) L y
020605010104 Asistencia alimentaria a familias a) Requisitar el Cuestionario Unico de Informacion

Socioeconémica (CUIS) para acreditar las carencias
alimentarias, de vivienda y servicios de vivienda.

b) Proporcionar una copia de identificacion oficial vigente
(Credencial de Elector INE o IFE), una copia de la
CURP, constancia domiciliaria vigente, que acredite
pertenecer a una de las localidades clasificadas con
muy alta marginacion.

Criterios de Priorizacion

Se dara prioridad a los habitantes seleccionados de las
localidades de muy alta marginacién del Estado de México
gue sean indigenas, jefas de familia, repatriados,
huérfanos, victima del delito y que se encuentren en
pobreza extrema que a su vez presenten una o mas de las
siguientes carencias sociales:

a) Alimentaria.
b) Servicios de la vivienda.

Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX Para ser persona beneficiaria del Programa, debera
/ cumplir con los siguientes requisitos:
020605010102 Dotacién alimenticia a poblacion
marginada e Residir en localidades de alta y muy alta marginacion
020605010103 Cultura alimentaria del Estado de México.

Madres o padres solteras(os) con hijos de hasta 12
afios de edad.

Mujeres embarazadas.

Mujeres en periodo de lactancia.

¢ Nifias y nifios de 0 a 4 afios.

Personas que presenten padecimientos crénicos
(diabetes, enfermedad pulmonar obstructiva crénica,
asma, cancer, VIH).

Personas adultas mayores de 60 a 64 afios.

Personas que residan en localidades de alta y muy alta
marginacion.

Ademés de presentar: Identificacion oficial; CURP; Acta
de nacimiento (en caso de pertenecer al grupo de las
nifas y nifios de 0 a 4 afos); Certificados médicos
expedidos por instituciones publicas de salud (ISEM,
IMSS, ISSEMYM, ISSSTE, CRUZ ROJA, Instituto
Nacional de Cancerologia e Instituto Nacional de
Enfermedades Respiratorias),en caso de pertenecer al
grupo de personas con padecimiento crénico.

Criterios de Priorizacién:

a) Se dara preferencia en el Programa a las personas
gue presenten vulnerabilidad social y riesgo de
carencia alimentaria.

b) Que no reciban apoyo alimentario de ningin
Programa Social.

c) Las deméas personas que determine la Instancia
Normativa.
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Las Reglas de Operacion del Programa Social “Apoyos Productivos Comunitarios Edomex”,
sefialan que derivado del diagnéstico obtenido de la aplicacién del CUIS se registrard a las
personas que retnan las caracteristicas para cumplir con los objetivos del programa.

El tramite de registro de las familias solicitantes es gratuito y no significa necesariamente su
incorporacion al Programa.

Asimismo, las Reglas de Operacion del Programa Social “Familias Fuertes, Nutricion Edomex”,
establecen la aplicacién del Formato Unico de Registro (FUR), en el que se recaban datos
personales de la poblacion que requiere el acceso al apoyo, realizando una visita domiciliaria para
verificar el cumplimiento a los requisitos establecidos.

Los FUR y la documentacién soporte, estaran bajo resguardo de las instancias que determine del
DIFEM para cualquier consulta posterior o revisién del programa.

d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de
comparacion con la poblacién beneficiaria: NO CUMPLE.

El Organismo no cuenta con una base de datos con las personas no beneficiarias, considerando

gue Unicamente se registran a las personas beneficiarias que cumplen con los criterios de
inclusion.

Recomendaciones:

1. Con lafinalidad de guardar correspondencia entre los apoyos y las metas asignadas, es necesario
que las metas registradas en el programa presupuestario se encuentren estrechamente alineadas
a las Reglas de Operacion de los programas.

2. Contar con una base de datos de los solicitantes que no son beneficiados, considerando que
Unicamente se registran a las personas beneficiarias que cumplen con los criterios de inclusion.
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25. El programa recolecta informacion para monitorear su desempefio con las siguientes
caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran.

c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades y
Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: Si, Nivel 3.

NIVEL CRITERIOS

¢ La informacién que recolecta el programa cuenta con cuatro de las caracteristicas
establecidas.

El Organismo atendiendo a los Lineamientos y Reglas para la implementaciéon del Presupuesto
Basado en Resultados y con la finalidad de conocer los resultados del cumplimiento de sus
objetivos y metas, realiza la evaluacion del desempefio a través de indicadores que permiten
dimensionar los resultados alcanzados de cada afio fiscal, en términos de eficacia, eficiencia,
calidad e impacto econdmico y social, los cuales son la base para el funcionamiento del Sistema
Integral de Evaluacion del Desemperio (SIED).

El Organismo tiene establecidas sus metas en el Programa Anual y para el programa de
Alimentacion y Nutricion Familiar, considera las siguientes:

Proyecto Metas Meta Anual Unidad de Medida
Proyecto: 020605010102 | e Distribuir dotaciones de insumos alimentarios a 831,600 Despensas
Dotacion alimenticia a familias marginadas.
poblacién marginada e Capacitar a beneficiarios en materia de 110 Cursos

alimentacion, salud e higiene.

Proyecto: 020605010103 | e Fomentar la cultura alimentaria en grupos 360 Taller
Cultura alimentaria productivos por medio de talleres de
preparacion de alimentos.
e Brindar cursos de orientacion alimentaria a 60 Curso

agentes multiplicadores.
Brindar orientacion alimentaria en foros

publicos. 24 Asesoria
Proyecto: 020605010104 | e Brindar capacitacion de proyectos productivos 100 Curso
Asistencia alimentaria a de especies menores a familias beneficiadas.
familias e Supervisar los proyectos productivos de especies
menores. 380 Supervision
o Distribuir paquetes de aves de postura.
1,158 Paquete
Proyecto: 020605010105 | e Distribuir semilla para el establecimiento de 45,000 Paquete
Huertos familiares huerto familiar.
e Brindar capacitacion sobre el curso de hortalizas 600 Cursos
y microproyectos al personal del SMDIF y
familias.
e Distribuir materiales e insumos para el 46 Paquete

establecimiento de microproyecto.
Supervisar centros de ensefianza, huertos
familiares y microproyectos. 8,000 Supervisién
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En el Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio (SIED), el Organismo tiene registrados los
siguientes indicadores:

Indicador Dimension Variable Unidad de Meta Anual
Medida

Porcentaje de Eficacia Personas que practican los Persona 6,888

aprovechamiento de los conocimientos de talleres y cursos

talleres y cursos teorico- de orientacion alimentaria

practicos de orientacién

alimentaria Personas que asisten a los Persona 7,330
talleres y cursos

Porcentaje de cobertura Eficacia Total de comunidades atendidas Comunidad 49

de atencion alocalidades con microproyectos

de muy alta marginacion
Total de comunidades de muy alta Comunidad 269
marginacién en el Estado de
México

Porcentaje de familias Eficiencia | Familias de muy alta marginacion Familia 1,472

que cuentan con beneficiadas con microproyecto

Microproyecto
Total de familias de localidades de Familia 10,316
muy alta marginacion en el Estado
de México

a) Es oportuna: SI CUMPLE.

Orientada Es
Proyecto Metas al . Oportuna
Desempefio

Proyecto: 020605010102 | e Distribuir dotaciones de insumos alimentarios a SI Sl

Dotacién alimenticia a familias marginadas.

poblacion marginada e Capacitar a beneficiarios en materia de alimentacion, Sl SI

salud e higiene.

Proyecto: 020605010103 | e Fomentar la cultura alimentaria en grupos productivos Sl Sl
Cultura alimentaria por medio de talleres de preparacion de alimentos.
e Brindar cursos de orientacion alimentaria a agentes Sl Sl
multiplicadores.
e Brindar orientacion alimentaria en foros publicos. Sl Sl
Proyecto: 020605010104 | e Brindar capacitacion de proyectos productivos de Sl Sl
Asistencia alimentaria a especies menores a familias beneficiadas.
familias e Supervisar los proyectos productivos de especies NO Sl
menores.
o Distribuir paquetes de aves de postura. SI Sl
Proyecto: 020605010105 | e Distribuir semilla para el establecimiento de huerto SI SI
Huertos familiares familiar.
e Brindar capacitacion sobre el curso de hortalizas y SI Sl
microproyectos al personal del SMDIF y familias.
e Distribuir materiales e insumos para el establecimiento NO Sl
de microproyecto.
e Supervisar centros de ensefianza, huertos familiares y Si S

microproyectos.

Del analisis anterior, se desprende que la informacién que recolecta el programa es oportuna, se
recaba de manera trimestral y se integra en los reportes que se envian a la Secretaria de Finanzas

a través del formato PbR-11.
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b) Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran: SI CUMPLE.

Las metas que integran el Programa Anual y las que se consideran en los Indicadores se
programan conjuntamente entre la UIPPE y las areas ejecutoras del programa, adicionalmente los
avances de los informes trimestrales que se entregan estan sustentados en un proceso interno en
el cual previamente las valida el area ejecutora y las envia a la UIPPE para su posterior entrega a
la Secretaria de Finanzas.

c) Esta sistematizada: SI CUMPLE.

La informacion de las metas e indicadores estan integrados en el Sistema de Planeacion y
Presupuesto (SPP) de la Direccién General de Planeacion y Gasto Publico.

d) Es pertinente respecto de su gestién, es decir, permite medir los indicadores de
Actividades y Componentes: NO CUMPLE.
El Organismo considera los siguientes indicadores de la MIR:
Resumen narrativo Indicadores DeSC][IPCIOI‘\ dela Periodicidad Me_dms .d,e Supuestos
6rmula verificacion
COMPONENTES: Porcentaje de (Total de Programa La poblacion
C.2. Comunidades  cobertura de Comunidades Anual Operativo vulnerable participa
de muy alta atengi()n a atgndidas con Anual. y hace uso
marginacion localidades de microproyectos / Total CONAPO . adecuado de las
atendidas en el muy alta de Comunidades de acciones derivadas
Estado de México marginacion. muy alta marginacion del programa
en el Estado de Familias Fuertes
México)*100 Apoyos
Comunitarios.
ACTIVIDADES: Porcentaje de (Familias de muy alta Trimestral Programa Las familias
L familias que marginacion Operativo participan en grupos
A.2.1. Reparticion ¢ jentan con beneficiadas con Anual. de trabajo dentro de
de materiales e \jcronrovecto. microproyecto / Total CONAPO las localidades de
insumos para el de  familias  de muy alta
es_tabIeC|m|ento de Localidades de muy marginacion.
microproyectos alta marginacién en el
asignados a Estado de
familias _de _muy México)*100
alta marginacion.
A.2.2. Imparticion  poreentaje  de  (Personas que Trimestral Encuestas de La poblacion
de talleres vy gnrovechamient  practican los aplicacién de participa en los
cursos teorico-  4'ye |os talleres  conocimientos de conocimiento talleres y cursos asi
practicos €Ny cursos tedrico- talleres y cursos de en forma como la practica
materia de  practicos de Orientacion préctica individual de los
or_lentamc_)n orientacion Alimentaria / Personas DIFEM. Lista conocimientos
alimentaria. alimentaria. que asisten a los de asistencia adquiridos.

talleres y cursos)*100

a los cursos
impartidos por
el DIFEM.
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En cuanto al disefio de los indicadores de la MIR, en el Resumen Narrativo los Componentes son
aquellos bienes o servicios que deberan ser producidos y entregados por el programa para lograr
el propésito, por lo cual se sugiere que el Componente 2. Comunidades de muy alta marginacion
atendidas en el Estado de México, se replante con la finalidad de atender a la naturaleza del
concepto.

El Indicador “Porcentaje de cobertura de atencién a localidades de muy alta marginacién con
Microproyecto” referenciado en la MIR tiene un nombre distinto al que se establece en la ficha
técnica del indicador “Porcentaje de cobertura de atencion a localidades de muy alta marginacion”.
Aunado a lo anterior, se recomienda adecuar la interpretacién a efecto de que se refleje la
cobertura que mide, debido a que refiere “comunidades” lo cual puede resultar de dificil
interpretacion.

En el indicador de “Porcentaje de familias que cuentan con Microproyecto” se recomienda precisar
a qué se refiere el microproyecto, especificando los bienes o insumos que comprende.

Respecto de la informacién requerida para el céalculo del resultado de los indicadores, no es
posible extraerla directamente de las metas, por lo cual no es pertinente respecto de su gestion, es
decir, no permite medir los indicadores de Actividades y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente: S| CUMPLE.
La informacién si se encuentra actualizada y disponible para su seguimiento, siendo integrada en

el Sistema de Planeacién y Presupuesto (SPP) de la Direccion General de Planeacion y Gasto
Publico de la Secretaria de Finanzas.

Recomendaciones:

1. En las fichas técnicas de los indicadores, alinearlos al proyecto presupuestario que corresponda.

2. Atender las recomendaciones planteadas respecto del disefio de la MIR.
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C. COBERTURA Y FOCALIZACION

C.1. ANALISIS DE COBERTURA

26. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion
objetivo con las siguientes caracteristicas:

a)

Incluye la definicién de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.
¢) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio del programa.

Respuesta: Si, nivel 4.

NIVEL CRITERIOS

4 e La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas. ‘

a)

Poblacién Desarrollo Social “Apoyos Productivos

Incluye la definicion de la poblacion objetivo: SI CUMPLE.

En el Diagnéstico del Programa se define la poblacién que presenta la necesidad, que en este
caso, son las localidades de alta y muy alta marginacion del Estado de México, atendiendo al
entorno econémico, demografico, social, cultural, politico, juridico e institucional, asi como a las
oportunidades y limitantes que tiene la poblacién vulnerable.

Por ejemplo, los proyectos de alimentacion van dirigidos a familias que vivan en localidades de
alta y muy alta marginacién y con vulnerabilidad social (madres solteras con hijos de hasta 12
afios de edad, nifias y niflos menores de cinco afios, personas que presenten padecimientos
cronicos, mujeres embarazadas, mujeres en periodo de lactancia y las personas adultas mayores
de 60-64 afios).

Para el proyecto relacionado con los huertos y asistencia alimentaria se busca apoyar a familias
de localidades preferentemente con alta y muy alta marginacion y que cuenten con las condiciones
para producir alimentos de autoconsumo y comercializacion.

Esta poblaciéon se encuentra en concordancia con las Reglas de Operacion proporcionadas por el
DIFEM, aunque se observa que no se denominan de la misma manera que en la estructura
programética.

Reglas de Operacion del Programa de Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo

Comunitarios EDOMEX Social “Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX

Universo | Familias que habitan en el Estado de | Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12

México afios de edad
Mujeres embarazadas,
Mujeres en periodo de lactancia,
Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten padecimientos cronicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México.
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Reglas de Operacion del Programa de
Poblacién Desarrollo Social “Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX

Potencial | Familias de Municipios del Estado de | Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
México en situacion de pobreza. afios de edad
Mujeres embarazadas,
Mujeres en periodo de lactancia,
Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo
Social “Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX”

Que habiten en el Estado de México, en localidades
de alta y muy alta marginacién.
Poblacién | Familias que habitan en el Estado de | Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
Objetivo: | México en situacion de pobreza y con | afios de edad
carencias por calidad y espacios de la | Mujeres embarazadas,
vivienda, y/o servicios basicos en la | Mujeres en periodo de lactancia,
vivienda, y/o acceso a la alimentacion. Nifias y nifios de 0 hasta 4 afos,
Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México, en localidades
de alta y muy alta marginacién y que se encuentren
en condiciones de vulnerabilidad social.

Se puede observar que tanto en el Diagnéstico del Programa Presupuestario como en las Reglas
de Operacion se detallan las poblaciones, aunque las definiciones son diferentes, coinciden en la
cobertura.

Diagnostico por Programa Presupuestario del ejercicio 2019
“Alimentacion y Nutricion Infantil”

Poblacién Familias que habitan en el Estado de México

Universo:
Poblacién Para el Programa “Paquete Alimentario para Familias Fuertes”:
Potencial: Habitantes del Estado de México de comunidades de alto y muy alto indice de

marginacion

Para el proyecto “Familias Fuertes con Apoyos Horta-DIF”

Habitantes del Estado de México de comunidades de alto y muy alto indice de
marginaciéon y cuenten con las condiciones para producir alimentos prioritariamente
para el autoconsumo y posteriormente para la comercializacion.

Poblacién Para el Programa “Paquete Alimentario para Familias Fuertes”:

Objetivo: Familias que vivan en localidades de alta y muy alta marginaciéon y con vulnerabilidad social
(madres solteras con hijos de hasta 12 afios de edad, nifias y nifios menores de cinco
afos, personas que presentan padecimientos crénicos, mujeres embarazadas, mujeres
en periodo de lactancia y las personas adultas mayores (de 60 a 64 afios).

Para el Proyecto “Familias Fuertes con Apoyos Horta-DIF”
Familias de localidades preferentemente con alta y muy alta marginacion y que cuenten con
las condiciones para producir alimentos de autoconsumo y comercializacion.

En este sentido, se observa que de manera documental cuentan con la definicién de la poblacién
objetivo y la estrategia de cobertura abarca a la poblacion del Estado de México en comunidades
de alta y muy alta marginacién, sin embargo se recomienda documentar la metodologia y fuentes
de informacion para la determinacion cuantitativa de la cobertura.

b) Especifica metas de cobertura anual: S| CUMPLE.

Para el ejercicio fiscal 2019, se observa que el DIFEM cuantifica en el Reporte General de la MIR

2019 las siguientes Poblaciones:
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Reporte General de la MIR
Alimentacién y Nutricién Familiar

Tipo de Poblacién Cuantificacion Porcentaje
Referencia 16,187,608 100%
Poblacién no afectada por el Poblacién no afectada por el
problema problema
. 15,648,298 96.7%
Potencial
Poblacion afectada por el problema Poblacion afectada por el problema
539,310 3.3%
Poblacién postergada: Poblacién postergada:
L 498,380 92.4%
Objetivo i o ) o
Poblacién objetivo: Poblacion objetivo:
40,930 7.6%

Para el Programa Social “Familias Fuertes, Nutricion Edomex” a través del documento
“Diagnéstico Programa de Desarrollo Social Familias Fuertes, Nutricion Edomex”, en el inciso
3.4.3 Cuantificacién de la poblacién objetivo, se indica que de acuerdo al presupuesto autorizado
para la operacion del Programa y a los costos de los insumos, se atenderan a 76,919 familias que
habiten en localidades de alta y muy alta marginacién y/o en condiciones de vulnerabilidad social,
con la entrega de paquetes alimentarios, acompafados de acciones complementarias en los 125
municipios de la entidad.

No obstante lo anterior, no se menciona el célculo que se realiza para la cuantificacion de la
poblacién objetivo y su actualizacion.

Sin embargo, cada uno de los proyectos que integran el programa presupuestario cuentan con
metas de cobertura anual que estan especificadas en el Programa Anual.

c) Abarcaun horizonte de mediano y largo plazo: SI CUMPLE.
Si bien las metas se programan de manera anual, el Organismo abarca un horizonte de al menos
mediano plazo, considerando las lineas de accidén establecidas en el Plan de Desarrollo del Estado
de México 2017-2023, asi como en el Programa Sectorial en su Pilar Social.

d) Es congruente con el disefio del programa: SI CUMPLE.
Si es congruente con el disefio del programa, sin embargo, se considera necesario integrar en un

solo documento la estrategia de cobertura para atender a la poblacién objetivo, buscando alcanzar
una mayor cobertura.

Recomendaciones:

1. Presentar la poblacién de manera cuantificada, indicando las fuentes de informacién y la memoria
de calculo y actualizacion.
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2. Diseflar un proceso interno que considere todas las acciones a realizar para determinar los
diferentes tipos de poblaciones, en el cual se incluya la ficha técnica de la cuantificacion.

3. Establecer un calendario de actualizacion, revision y/o actualizacién de la poblacién, estableciendo
una periodicidad y dejandola documentada.

4. Integrar en un solo documento la estrategia de cobertura para atender a la poblacién objetivo,
buscando alcanzar una mayor cobertura.
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27. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cuales y qué informacién utiliza para hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa.

El Organismo tiene identificada su poblacion objetivo y esta definida en los siguientes documentos:

Documento Poblacién Objetivo:

Reglas de Operacion del Programa | Familias que habitan en el Estado de México en situaciéon de pobreza y con
de Desarrollo Social “Apoyos | carencias por calidad y espacios de la vivienda, y/o servicios basicos en la
Productivos Comunitarios EDOMEX | vivienda, y/o acceso a la alimentacion.

Que habiten en el Estado de México, en localidades de alta y muy alta
marginacion y que se encuentren en condiciones de vulnerabilidad social:
Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12 afios de edad

Mujeres embarazadas,

Mujeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,

Personas que presenten padecimientos crénicos y

Personas adultas mayores de 60 a 64 afios.

Reglas de Operacion del Programa
de Desarrollo Social “Familias
Fuertes, Nutricion EDOMEX”

Para el Programa “Paquete Alimentario para Familias Fuertes”:
Familias que vivan en localidades de alta y muy alta marginaciéon y con
vulnerabilidad social (madres solteras con hijos de hasta 12 afios de edad,
nifias y nifios menores de cinco afos, personas que presentan padecimientos
Diagnéstico por Programa | crénicos, mujeres embarazadas, mujeres en periodo de lactancia y las
Presupuestario del ejercicio 2019 personas adultas mayores (de 60 a 64 afos).
“Alimentacion y Nutricion Infantil”
Para el Proyecto “Familias Fuertes con Apoyos Horta-DIF”
Familias de localidades preferentemente con alta y muy alta marginacion y
que cuenten con las condiciones para producir alimentos de autoconsumo y
comercializacion.

Reporte General de la MIR

Alimentacion y Nutricion Familiar Poblacion objetivo: 40,930.

Es importante sefialar que son varios los elementos a fortalecer en dichos documentos, primeramente
la Unidad de Medida no es homogénea entre las definiciones, por ejemplo en las Reglas de
Operacion se sefalan Familias / Personas; en el Diagnéstico hablan de Familias / Personas; y en el
Reporte General de la MIR indica Personas.

Otro aspecto a destacar, es que la poblacién cuantificada solo la presentan en el Reporte General de
la MIR.

Un aspecto fundamental es que no se especifica la metodologia para la cuantificacion de la poblacion
objetivo, y no cuenta con una ficha técnica que la contenga, es de vital importancia para poder
conceptualizar si la poblacidn objetivo se obtuvo como el subconjunto de la poblacion potencial y bajo
gué criterios se establecieron los porcentajes; o bien, los supuestos bajo los cuales se pudiera estar
estimando la poblacion objetivo por municipio, lo anterior permitird ser consistente al actualizar la
poblacién y establecer la frecuencia con la que debera realizarse.

Es necesario indicar de donde proviene la informacion a partir de la cual se cuantifica la poblacion,
especificar el proceso mediante el cual se realiza el levantamiento o los documentos de consulta, lo

anterior permite consistencia a lo largo del tiempo.
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En las Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social “Apoyos Productivos Comunitarios
EDOMEX sefialan que el Departamento de HORTADIF seleccionara las localidades de muy alta
marginacion de acuerdo a lo emitido por el CONAPOQO; asi como identificard la ubicacién de las
viviendas de acuerdo a la zona geografica para determinar el nimero de Microproyectos que se
instalaran en la localidad, identificara la ubicacién de las viviendas de acuerdo a la zona geogréfica
para determinar el nimero de Microproyectos que se instalaran en la localidad.

El personal de supervision del Departamento de HORTADIF levantara la encuesta del cuestionario
del Estudio Socioeconomico de la Familia para realizar el analisis y la evaluacién de las carencias
sociales de la poblacion a beneficiar.

Sin embargo, no se profundiza mas en la metodologia ni en las fuentes de informacién.

Recomendaciones:

1. Homologar las unidades de medida, para hacer comparables las variables.

2. Presentar la poblacion de manera cuantificada, indicando las fuentes de informacion y la memoria
de calculo y actualizacion.

3. Disefiar un proceso interno que considere todas las acciones a realizar para determinar los
diferentes tipos de poblaciones, en el cual se incluya la ficha técnica de la cuantificacion.

4. Establecer un calendario de actualizacién, revision y/o actualizacion de la poblacién, estableciendo
una periodicidad y dejandola documentada.
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28. A partir de las definiciones de la poblaciéon potencial, la poblacién objetivo y la poblacién
atendida, ¢cudl ha sido la cobertura del programa?

No procede valoracién cuantitativa.

En el Diagnéstico del Programa se define la poblacién que presenta la necesidad, y son las
localidades de alta y muy alta marginacién del Estado de México. Los proyectos de alimentacion van
dirigidos a familias que vivan en localidades de alta y muy alta marginacién y con vulnerabilidad social
(madres solteras con hijos de hasta 12 afios de edad, nifias y nifios menores de cinco afios, personas
gue presenten padecimientos cronicos, mujeres embarazadas, mujeres en periodo de lactancia y las
personas adultas mayores de 60-64 afios).

Para el proyecto relacionado con los huertos se busca apoyar a familias de localidades
preferentemente con alta y muy alta marginacion y que cuenten con las condiciones para producir
alimentos de autoconsumo y comercializacion.

Esta poblacidon se encuentra en concordancia con las Reglas de Operacion proporcionadas por el

DIFEM, aunque se observa que no se denominan de la misma manera que en la estructura
programatica.

Reglas de Operacion del Programa de

Poblacién

Universo

Potencial

Poblacién
Objetivo:

Desarrollo Social “Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX

Familias que habitan en el Estado de
México

Familias de Municipios del Estado de
México en situacion de pobreza.

Familias que habitan en el Estado de
México en situacion de pobreza y con
carencias por calidad y espacios de la
vivienda, y/o servicios basicos en la
vivienda, y/o acceso a la alimentacion.

Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo
Social “Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX”

Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
afios de edad

Mujeres embarazadas,

Mujeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifios de 0 hasta 4 afos,

Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México.

Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
afios de edad

Mujeres embarazadas,

Mujeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,

Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México, en localidades
de alta y muy alta marginacion.

Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
afos de edad

Mujeres embarazadas,

Mujeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifos de O hasta 4 afos,

Personas que presenten padecimientos cronicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México, en localidades
de alta y muy alta marginacién y que se encuentren
en condiciones de vulnerabilidad social.
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Se puede observar que tanto en el Diagnéstico del Programa Presupuestario como en las Reglas de
Operacion se detallan las poblaciones, aunque las definiciones son diferentes, coinciden en la
cobertura.

Sin embargo, es recomendable unificar la unidad de medida en sus diversos reportes, debido a que
en algunos se establecen familias y en otros, personas.

Diagnéstico

Poblacion “Alimentacion y Nutricion Infantil”

Universo Familias que habitan en el Estado de México

Para el Programa “Paquete Alimentario para Familias Fuertes”:

Habitantes del Estado de México de comunidades de alto y muy alto indice de
marginacion

Potencial Para el proyecto “Familias Fuertes con Apoyos Horta-DIF”

Habitantes del Estado de México de comunidades de alto y muy alto indice de
marginacién y cuenten con las condiciones para producir alimentos prioritariamente
para el autoconsumo y posteriormente para la comercializacién.

Para el Programa “Paquete Alimentario para Familias Fuertes”:

Familias que vivan en localidades de alta y muy alta marginacién y con vulnerabilidad
social (madres solteras con hijos de hasta 12 afios de edad, nifias y nifios menores
de cinco afios, personas que presentan padecimientos cronicos, mujeres

Objetivo erggataza?as, mujeres en periodo de lactancia y las personas adultas mayores (de 60
a 64 afios).

Para el Proyecto “Familias Fuertes con Apoyos Horta-DIF”

Familias de localidades preferentemente con alta y muy alta marginacién y que cuenten
con las condiciones para producir alimentos de autoconsumo y comercializacion.

Cabe destacar que en el Diagnéstico se estratifican las poblaciones de acuerdo a un programa y un
proyecto que presentan diferente nombre a los programas sociales proporcionados por el organismo:

Programas Sociales alineados al Programa

Programas detallados en el Diagnéstico Presupuestario de acuerdo a las Reglas de Operacion

Programa “Paquete Alimentario para Programa de Desarrollo Social
Familias Fuertes “Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX:
Proyecto “Familias Fuertes con Apoyos Programa de Desarrollo Social
Horta-DIF” “Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX”

Por su parte en el Reporte General de la MIR 2019 se establecen las siguientes Poblaciones:

Reporte General de la MIR
Alimentacion y Nutricion Familiar

Tipo de Poblacién Cuantificacién Porcentaje
Referencia 16,187,608 100%
Poblacion no afectada por el Poblacion no afectada por el
problema problema

. 15,648,298 96.7%

Potencial
Poblacion afectada por el problema Poblacion afectada por el problema
539,310 3.3%
Poblacién postergada: Poblacién postergada:

L 498,380 92.4%

Objetivo
Poblacién objetivo: Poblacién objetivo:
40,930 7.6%
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Derivado del andlisis anterior, se observa que Unicamente en la MIR se cuantifica la poblacion, sin
embargo, ni en las metas registradas ni en los indicadores se utiliza alguna de estas cifras de
poblacion de referencia, potencial u objetivo, por lo tanto, no es posible dimensionar la cobertura del
programa.

Unidad de
Proyecto Metas Medida
Proyecto: 020605010102 | e Distribuir dotaciones de insumos alimentarios a familias Despensas
Dotacion alimenticia a marginadas
poblacién marginada e Capacitar a beneficiarios en materia de alimentacion, Cursos
salud e higiene.
Proyecto: 020605010103 | e Fomentar la cultura alimentaria en grupos productivos Taller
Cultura alimentaria por medio de talleres de preparacion de alimentos.
e Brindar cursos de orientacion alimentaria a agentes Curso
multiplicadores.
o Brindar orientacion alimentaria en foros publicos. Asesoria
Proyecto: 020605010104 | e Brindar capacitacion de proyectos productivos de Curso
Asistencia alimentaria a especies menores a familias beneficiadas.
familias e Supervisar los proyectos productivos de especies Supervision
menores.
o Distribuir paquetes de aves de postura. Paquete
Proyecto: 020605010105 | e Distribuir semilla para el establecimiento de huerto Paquete
Huertos familiares familiar.
e Brindar capacitacion sobre el curso de hortalizas y Cursos
microproyectos al personal del SMDIF y familias.
o Distribuir materiales e insumos para el establecimiento Paquete
de microproyecto.
e Supervisar centros de ensefianza, huertos familiares y Supervisién

microproyectos.

En el Sistema Integral de Evaluacién del Desempefio (SIED), el Organismo tiene registrados los
siguientes indicadores:

. . Unidad de
Indicador Variable ]
Medida
Personas que practican los conocimientos Persona
Porcentaje de aprovechamiento de | de talleresy cursos de orientacion
los talleres y cursos teorico- | alimentaria
practicos de orientacion alimentaria Persona
Personas que asisten a los talleres y cursos
Total de comunidades atendidas con Comunidad
Porcentaje de cobertura de | Microproyectos
atencién a localidades de muy alta . .
marginacion Total de comunidades de muy alta Comunidad
marginacion en el Estado de México
Familias de muy alta marginacion Familia

. - beneficiadas con microproyecto
Porcentaje de familias que cuentan

con Microproyecto Total de familias de localidades de muy alta Familia
marginacion en el Estado de México

Considerando lo anterior, no es posible llevar un adecuado registro de la cobertura.
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Recomendaciones:

1. Definir adecuadamente la poblacién a la que van dirigidos los proyectos para medir su impacto.
2. Definir un indicador que considere la poblacién atendida con la finalidad de medir la cobertura del

programa.

Ver Anexo 11
“Evolucién de la Cobertura” y en el Anexo 12 “Informacién de la Poblacién Atendida”.
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CONSULTORES

D. OPERACION

D.1. ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS R.0.P. O NORMATIVIDAD
APLICABLE

29. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los
bienes y los servicios (Componentes), asi como los procesos clave en la operacion del
programa.

No procede valoracién cuantitativa.

El Programa 02060501 Alimentacion y Nutricion Familiar tiene como objetivo “Mejorar el nivel de
nutricion y apoyar a la economia familiar en comunidades con alta vulnerabilidad, mediante procesos
de organizacién comunitaria y participacién social que generen capacidades de autogestion, asi como
instrumentar proyectos comunitarios para cubrir las necesidades prioritarias de la poblacién de grupos
y generar los conocimientos basicos sobre las caracteristicas saludables de alimentacién a nivel
individual, familiar y colectivo.”

Asimismo, en el Catalogo de Descripciones de la Estructura Programatica 2019 del Gobierno del
Estado de México, incluye “el grupo de proyectos que tienen como propdsito procurar elevar el estado
nutricional de grupos vulnerables, promover la autosuficiencia alimenticia en zonas y comunidades
marginadas, y fomentar habitos adecuados de consumo”.

En el Manual de Organizacion del DIFEM se establece que la Direccion de Alimentacion y Nutricion
Familiar tiene como objetivo “Planear, organizar, dirigir y controlar la ejecucion de los programas que
en materia de alimentacion y nutricion familiar se han establecido, mediante la distribuciéon de apoyos
de asistencia alimentaria, asesoramiento para la producciéon y el autoconsumo en las comunidades
rurales y urbanas mas necesitadas de la entidad”.

Los proyectos atendidos por el Organismo, estdn orientados a las poblaciones de alta y muy alta
marginacion, brindando:

- Capacitacion de proyectos productivos de especies menores a familias beneficiadas,
preferentemente de comunidades de alta y muy alta marginacion.

- Capacitacion sobre el cultivo de hortalizas y microproyectos al personal del SMDIF y familias.

- Cursos de orientacion alimentaria a agentes multiplicadores.

- Orientacion alimentaria en foros publicos.

- Capacitacion a beneficiarios en materia de alimentacion, salud e higiene.

Distribuyendo:

- Dotaciones de insumos alimentarios a familias marginadas.

- Paquetes de aves de postura.

- Semilla para el establecimiento de huerto familiar.

- Materiales e insumos para el establecimiento de microproyecto.
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Supervisando:

- Los proyectos productivos de especies menores.
- Centros de ensefianza, huertos familiares y microproyectos.

Fomentando:

- La cultura alimentaria en grupos productivos por medio de talleres de preparacion de alimentos.

Si bien el proceso general del programa se establece en las Reglas de Operacion, el Organismo
cuenta con tres procesos institucionales internos documentados en los cuales se describen los
procesos clave o las actividades fundamentales que deben realizarse al interior del DIFEM para

alcanzar los objetivos del programa (ver flujos en el Anexo 13).

A manera de resumen se presentan los procesos claves en el siguiente esquema:

Comunicacion con el Beneficiario

!

!

!

Demanda de ( X X F X )
la dotacion - Recepcion,
alimentaria y weleccion de Registro y Entrega de Supervision
bt proyectos y/o Ay apoyos a los R
capacitacion : Tramite de poygsal Seguimiento .
acclones; solicitudes de beneficiarios Conteol Poblacién
Convocatoria, : /o _ontro_, Abierta
Difusion posibles ye Verificacion
Beneficiarios capacitacion y
orientacion
\. 2 N s DA P,

L

L

Dotacion y/o Capacitacion Alimentaria a
Poblacion Marginada

L

L |

o Abasto de
— Gestion del :
Suficiencia Bienes,
Recurso Infraestructura
Presupuestal Insumos y
Humano S
Servicios
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Es importante que en el diagrama se describan los procesos clave de los Componentes y se
considere que estos procesos clave coincidan con al menos alguna de las Actividades de la MIR. Por
lo anterior, si bien los diagramas de flujo describen tanto el proceso general como los procesos
internos, es importante recalcar, que como se ha venido mencionando en el documento, en los
indicadores de la MIR a nivel Componente se reflejan los bienes o servicios que deberan ser
producidos y entregados por el programa para lograr el propdésito, por lo que el Componente 2 a
cargo del DIFEM debe ser replanteado.

En este mismo sentido, los indicadores de Actividades son las principales acciones que deben
realizarse para producir o entregar los Componentes, por lo que se sugiere que los indicadores
“Porcentaje de cobertura de atencion a localidades de muy alta marginacion con Microproyecto” y
“Porcentaje de familias que cuentan con Microproyecto” se formulen ateniendo a la naturaleza de las
actividades.

Ver Anexo 13
“Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves”.

Recomendaciones:

1. Generar un documento interno o elaborar un Manual de Procedimientos del Programa en el que se
integren los formatos utilizados, el tipo de informacion que se recolecta, la periodicidad,
herramientas de validacion para verificar el procedimiento, y las actividades operativas que
permiten el funcionamiento del programa.
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D.2. SOLICITUD DE APOYOS

30. (El programa cuenta con informacidn sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos Yy las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas morales)

Respuesta: No.

De acuerdo con lo proporcionado por el DIFEM no se cuenta con informacién sistematizada que
permita conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes, refiere que se
captura Unicamente la informacion de beneficiarios.

Recomendaciones:

1. Implementar las acciones pertinentes que permitan contar con la informacién sistematizada para
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
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31. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con
las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Existen formatos definidos.

¢) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: S, nivel 4.

NAY=S CRITERIOS

¢ El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
4 solicitudes de apoyo.
e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo: SI CUMPLE.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo se encuentran
establecidos en las Reglas de Operacion.

Los proyectos de alimentacion van dirigidos a familias que vivan en localidades de alta y muy alta
marginacion y con vulnerabilidad social (madres solteras con hijos de hasta 12 afios de edad,
nifias y nifios menores de cinco afios, personas que presenten padecimientos crénicos, mujeres
embarazadas, mujeres en periodo de lactancia y las personas adultas mayores de 60-64 afios).

El proyecto relacionado con los huertos busca apoyar a familias de localidades preferentemente
con alta y muy alta marginacién y que cuenten con las condiciones para producir alimentos de
autoconsumo y comercializacion.

b) Existen formatos definidos: S| CUMPLE.

En las Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo Social “Apoyos Productivos Comunitarios
EdoMex” se estipula como mecanismo de enrolamiento que el solicitante requisite el Cuestionario
Unico de Informacion Socioeconémica (CUIS) para acreditar las carencias alimentarias, de
vivienda y servicios de vivienda.

Para el caso del Programa “Familias Fuertes, Nutricion EdoMex” en sus Reglas de Operacién, se
manifiesta que se deberan integrar los datos del solicitante en el Formato Unico de Registro
(FUR), podra ser a través de una visita domiciliaria, con la finalidad de verificar el cumplimiento de
los requisitos establecidos.
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c) Estan disponibles para la poblacion objetivo: SI CUMPLE.

En las Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social “Apoyos Productivos Comunitarios
EdoMex” se sefala en el apartado de Mecanica Operativa que el Departamento de HORTADIF,
seleccionara las localidades de muy alta marginacién de acuerdo a lo emitido por el CONAPO,
realizara el levantamiento del CUIS a las familias que se beneficiaran con los apoyos de los
Microproyectos e identificara la ubicacién de las viviendas de acuerdo a la zona geografica para
determinar el nUmero de Microproyectos que se instalaran en la localidad.

Adicionalmente en el apartado de Difusion especifica que mediante una convocatoria se invitara a
la poblacion a participar en el Programa.

Para el caso del Programa “Familias Fuertes, Nutricion EdoMex” en sus Reglas de Operacion, se
manifiesta que el DIFEM deberé integrar los datos del solicitante en el Formato Unico de Registro
(FUR), en lo que respecta a la Mecanica Operativa establece que la Instancia Ejecutora realiza el
registro de los solicitantes, y en el apartado de Difusion se sefiala que se emitird una convocatoria
para que la poblaciéon tenga conocimiento:

d) Estan apegados al documento normativo del programa: SI CUMPLE.

El Organismo utiliza los formatos establecidos en las Reglas de Operacion de los respectivos
Programas.

Recomendaciones:

1. Generar un documento interno o elaborar un Manual de Procedimientos del Programa en el que se
integren los formatos utilizados, el tipo de informacion que se recolecta, la periodicidad,
herramientas de validacion para verificar el procedimiento, y las actividades operativas que
permiten el funcionamiento del programa.
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32. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No.

Si bien en las Reglas de Operacion de los Programas Sociales se mencionan los procedimientos para
recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo consistentes con la poblacion objetivo, el
Organismo no cuenta con mecanismos internos documentados para verificar dichos procedimientos.

Recomendaciones:

1. Generar un documento interno o elaborar un Manual de Procedimientos del Programa en el que se
integren los formatos utilizados, el tipo de informacion que se recolecta, la periodicidad,
herramientas de validacion para verificar el procedimiento, y las actividades operativas que
permiten el funcionamiento del programa.
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CONSULTORES

D.3. SELECCION DE BENEFICIARIOS Y/O PROYECTOS

33. ¢Cudles son los tiempos de respuesta entre el ingreso de la documentacion por parte de los
posibles beneficiarios del programa y la entrega del bien o servicio que se proporciona a la
poblacion?

Valoraciéon no cuantitativa

De acuerdo a lo mencionado por el Organismo, no cuentan con una medicion de los tiempos de
respuesta entre el ingreso de la documentacion por parte de los posibles beneficiarios y la entrega del
apoyo.

Recomendaciones:

1. Documentar los tiempos de respuesta entre el ingreso de la documentacién por parte de los
posibles beneficiarios del programa y la entrega del bien o servicio que se proporciona, con la
finalidad de verificar que los plazos de respuesta del Organismo cumplen con una simplificacion
administrativa en beneficio de la poblacion.
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34. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en su

redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si, Nivel 3.

NAY=S CRITERIOS

I

e Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen tres
de las caracteristicas establecidas.

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiedad
en su redaccion: SI CUMPLE.

En las Reglas de Operacion se estipulan las poblaciones a las que van dirigidos los programas:

Poblaciéon

Universo

Potencial

Poblacion
Objetivo:

Reglas de Operacion del Programa de
Desarrollo Social “Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX

Familias que habitan en el Estado de
México
Familias de Municipios del Estado de

México en situacion de pobreza.

Familias que habitan en el Estado de
México en situacion de pobreza y con
carencias por calidad y espacios de la
vivienda, y/o servicios basicos en la
vivienda, y/o acceso a la alimentacién.

Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo
Social “Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX”

Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
afios de edad

Mujeres embarazadas,

Muijeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,

Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México.

Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
afios de edad

Mujeres embarazadas,

Mujeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,

Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México, en localidades
de alta y muy alta marginacion.

Madres o Padres Solteros (as) con hijos/as de hasta 12
afos de edad

Mujeres embarazadas,

Muijeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,

Personas que presenten padecimientos crénicos y
Personas adultas mayores de 60 a 64 afios

Que habiten en el Estado de México, en localidades
de alta y muy alta marginaciéon y que se encuentren
en condiciones de vulnerabilidad social.

104



Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario

Akt “Alimentacién y Nutriciéon Familiar”

En las Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo Social “Apoyos Productivos Comunitarios
EdoMex” se estipula como mecanismo de enrolamiento que el solicitante requisite el Cuestionario
Unico de Informacién Socioecondmica (CUIS) para acreditar las carencias alimentarias, de vivienda y
servicios de vivienda. En este mismo sentido, en los Criterios de Priorizacion establece que se dara
prioridad a los habitantes seleccionados de las localidades de muy alta marginacion del Estado de
México que sean indigenas, jefas de familia, repatriados, huérfanos, victima del delito y que se
encuentren en pobreza extrema que a su vez presenten una o mas de las siguientes carencias
sociales:

a) Alimentaria.
b) Servicios de la vivienda.

Asi mismo, menciona como responsabilidad del DIFEM, evaluar las carencias sociales de la
poblacion a beneficiar, y “Asignar los apoyos del Programa Apoyos Productivos Comunitarios
EDOMEX a los Microproyectos, con base en el Presupuesto y Programa Operativo Anual del DIFEM”.

En el caso del Programa “Familias Fuertes, Nutricion EdoMex” en sus Reglas de Operacion, se
establecen los Criterios de Priorizacién de acuerdo a lo siguiente:

a) Se dara preferencia en el Programa a las personas que presenten vulnerabilidad social y riesgo de
carencia alimentaria.

b) Que no reciban apoyo alimentario de ninglin Programa Social.

c) Las demas personas que determine la Instancia Normativa.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras: Sl
CUMPLE.

Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos si estan
estandarizados en las Reglas de Operacién que deben seguir las instancias ejecutoras.

Sin embargo, conceden la posibilidad a las dependencias y organismos para que puedan
establecer formatos adicionales en caso de que lo consideren necesario.

c) Estén sistematizados: NO CUMPLE.
El Organismo no cuenta con un sistema informatico en el cual se sistematice la informacién de los
procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos.

d) Estan difundidos publicamente: SI CUMPLE.
La difusién del Programa se realiza en términos de lo que establece la Ley de Desarrollo Social del
Estado de México, las Reglas de Operaciéon son publicadas en el periddico oficial “Gaceta del
Gobierno”.

La Convocatoria es emitida por el Gobierno del Estado de México, a través del DIFEM.

Y en la Mecanica Operativa se menciona que se le notificara a los beneficiarios que seran
atendidos por el programa.
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CONSULTORES

En el Convenio de Coordinacién Institucional que celebraron el DIF y la SEDESEM en la clausula
segunda como compromisos de la SEDESEM, establece que debera realizar lo siguiente:

- Recepcion y validacion de solicitudes y registro de datos en el Formato Unico de Registro (FUR).

- Captura de solicitudes y remision del archivo en medio magnético a “EL DIFEM”.

- Validacion en campo de la informacion de las personas solicitantes.

- Enviar al DIFEM las solicitudes recibidas, debidamente validadas, para autorizacién del Comité de
Admisién y Seguimiento de “EL PROGRAMA”.

En el caso del DIFEM se realizaran las siguientes acciones:
- Autorizar las solicitudes de posibles beneficiarios y las listas de espera enviadas por la SEDESEM.

- Enviar a la SEDESEM la relacion de los beneficiarios, autorizados de “EL PROGRAMA”.

Recomendaciones:

1. Implementar las acciones pertinentes que permitan contar con la informacioén sistematizada para la
seleccion de los beneficiarios y proyectos.
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35. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccién de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccién se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos
establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de proyectos
y/o beneficiarios.

Respuesta: No.

Si bien se tienen establecidos los mecanismos de seleccidn de beneficiarios, el Organismo no cuenta
con uno especifico para verificar el procedimiento de seleccién de beneficiarios.

Recomendaciones:

1. Generar un documento interno o elaborar un Manual de Procedimientos del Programa que permita
identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos
establecidos en los documentos normativos; si estan estandarizados, es decir son utilizados por
todas las instancias ejecutoras; si estan sistematizados; y si son conocidos por operadores del
programa responsables del proceso de seleccion de proyectos y/o beneficiarios.
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D.4. TIPOS DE APOYOS

36. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

¢) Estéan difundidos puUblicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si, Nivel 3.

NIVEL CRITERIOS

3 e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de
las caracteristicas establecidas.

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras: SI
CUMPLE.

Los mecanismos de operacion para acceder a los beneficios de los Programas Sociales se
encuentran publicados en el Periédico Oficial Gaceta del Gobierno, observando en las Reglas de
Operacidén que el procedimiento para atender las solicitudes de apoyo esta estandarizado y es el
que utilizan las instancias ejecutoras.

Se muestra a continuacion la mecanica operativa que utilizan los ejecutores:

Programa de Desarrollo Social /

- . Mecénica Operativa
Proyectos presupuestarios vinculados

El Departamento de HORTADIF:

a) Seleccionara las localidades de muy alta marginacion de acuerdo a lo
emitido por el CONAPO.

Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX b) Realizara el levantamiento del CUIS a las familias que se beneficiaran
/ con los apoyos de los Microproyectos.
020605010105 Huertos familiares c) ldentificard la ubicacion de las viviendas de acuerdo a la zona

geogréafica para determinar el nimero de Microproyectos que se
instalaran en la localidad.

d) Capacitara y supervisara las familias beneficiarias sobre los apoyos
entregados.

e) Entregard a las personas beneficiarias los materiales e insumos
correspondientes en los Microproyectos o en su caso podra realizar
convenios de colaboracion con otras dependencias para la entrega de
los apoyos.

f) Integrard, resguardard y capturara del padron de personas
beneficiarias en el sistema.

g) Deberéa apegarse a las presentes Reglas de Operacion, vigilando que
se cumpla con los objetivos y politicas institucionales.

Corresponde al DIFEM:

a) Asignar al personal de supervision que llevara a cabo las actividades
del Departamento de HORTADIF.
b) Seleccionar y adquirir los materiales e insumos que integran los
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Programa de Desarrollo Social /

. B Mecénica Operativa
Proyectos presupuestarios vinculados

apoyos del Programa Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX.

c) El personal de supervision del Departamento de HORTADIF levantara
la encuesta del cuestionario del Estudio Socioeconémico de la Familia
para realizar el andlisis y la evaluacion de las carencias sociales de la
poblacién a beneficiar.

d) Asignar los apoyos del Programa Apoyos Productivos Comunitarios
EDOMEX a los Microproyectos, con base en el Presupuesto y
Programa Operativo Anual del DIFEM.

e) Realizar las gestiones correspondientes para llevar a cabo la
capacitacion técnica a las personas beneficiarias.

f) EI personal de supervision del Departamento de HORTADIF
inspeccionara los apoyos otorgados en los Microproyectos para
alcanzar los objetivos planteados.

g) Supervisar la aplicacion de materiales e insumos otorgados a las
personas beneficiarias del Microproyecto, asi como su desarrollo.

h) Reportar mensualmente el avance fisico de metas del Programa
Operativo Anual.

i) Elaborar una carpeta béasica para integrar la documentacion
recopilada de las personas beneficiarias de las localidades de muy
alta marginacién

Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX 1.La Instancia Normativa emite la convocatoria en los medios
/ determinados.
020605010102 Dotacién alimenticia a poblaciéon | 2. La Instancia Ejecutora realiza el registro de los solicitantes.
marginada 3. Con la autorizacion de la Instancia Normativa, se emite el padrén de
020605010103 Cultura alimentaria beneficiarios.

020605010104 Asistencia alimentaria a familias | 4. Se notifica a los beneficiarios que seran atendidos por el programa.
5. Los beneficiarios acuden por su apoyo a los lugares que la Instancia
Normativa, en conjunto con la Instancia Ejecutora hayan determinado.

Se sustituira al beneficiario/a por otro que se encuentre en la lista de
espera.

Estan sistematizados: NO CUMPLE.

A través del Convenio de Coordinacion Institucional entre el DIFEM y la Secretaria de Desarrollo
Social del Estado de México (SEDESEM) para la operacion del Programa de Desarrollo Social
“Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX” celebrado el 25 de febrero de 2019, se establece que
corresponde a la SEDESEM, la captura de solicitudes y remision del archivo en medio magnético
al DIFEM; la integracion de expedientes y envio al DIFEM debidamente validados para su
resguardo correspondiente, por lo que si cuentan con la informacién sistematizada.

Estan difundidos publicamente: S| CUMPLE.

Las Reglas de Operacién de los Programas de Desarrollo Social “Familias Fuertes, Nutricion
Edomex” y “Apoyos Comunitarios Edomex”, se encuentran publicadas en el Periddico Oficial
“Gaceta del Gobierno” de fecha 31 de enero de 2019, mismas que son el documento normativo
para la entrega de los apoyos.
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d) Estan apegados al documento normativo del programa: S| CUMPLE.

Los procedimientos se encuentran en las Reglas de Operacion de los Programas de Desarrollo
Social “Familias Fuertes, Nutricion Edomex” y “Apoyos Comunitarios Edomex”, publicadas en el
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” de fecha 31 de enero de 2019, mismas que son el
documento normativo para la entrega de los apoyos.

Recomendaciones:

1. Implementar las acciones pertinentes que permitan contar con la informacién sistematizada para el
otorgamiento de los apoyos a los beneficiarios.
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37. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega
de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos
normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa

Respuesta: No.

En el documento normativo (Reglas de Operacion) se establece un mecanismo de participacion social
a través del COCICOVI que es el Comité Ciudadano de Control y Vigilancia, que tiene entre sus
principales funciones:

- Verificar que los apoyos de programas sociales lleguen a los beneficiarios;

- Seguimiento, supervision, control y vigilancia del cumplimiento de las metas y acciones
comprometidas en el Programa,;

- Correcta aplicacion de los recursos publicos asignados al mismo.

Adicionalmente, consideran la realizacién de evaluaciones externas anuales (especial, de disefio, de
procesos, de desempefio, de consistencia y resultados o de impacto).

Y como parte de las acciones de Auditoria, Control y Vigilancia, prevén que estos Programas de
Desarrollo Social estaran a cargo del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de Mexico, la
Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de México y el Organo de Control Interno del
DIFEM.

No obstante, es importante que el Organismo cuente con un mecanismo interno documento que le
permita verificar la entrega de apoyos a beneficiarios.

Recomendaciones:

1. Generar un documento interno o elaborar un Manual de Procedimientos del Programa que permita
identificar si la entrega de apoyos se realiza acorde a lo establecido en los documentos normativos
del programa; si estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras;
si estan sistematizados; y si son conocidos por operadores del programa.
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D.5. EJECUCION

38. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

¢) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si, Nivel 3.

NIVEL CRITERIOS

3 e Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras: SI
CUMPLE.

Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones se encuentran publicados en el Periédico
Oficial Gaceta del Gobierno, observando en las Reglas de Operacion que el procedimiento para
atender las solicitudes de apoyo esta estandarizado y es el que utilizan las instancias ejecutoras.

Se muestra a continuacion la mecanica operativa que utilizan los ejecutores:

Programa de Desarrollo Social /

; . Mecanica Operativa

Proyectos presupuestarios vinculados

El Departamento de HORTADIF:

h) Seleccionara las localidades de muy alta marginacién de acuerdo a lo
emitido por el CONAPO.

i) Realizaréa el levantamiento del CUIS a las familias que se beneficiaran

Apoyos Productivos Comunitarios con los apoyos de los Microproyectos.
EDOMEX j) Identificara la ubicacion de las viviendas de acuerdo a la zona
/ geografica para determinar el nimero de Microproyectos que se
020605010105 Huertos familiares instalaran en la localidad.
k) Capacitara y supervisara las familias beneficiarias sobre los apoyos
entregados.

l) Entregara a las personas beneficiarias los materiales e insumos
correspondientes en los Microproyectos o en su caso podra realizar
convenios de colaboracion con otras dependencias para la entrega de
los apoyos.

m) Integrara, resguardara y capturard del padron de personas
beneficiarias en el sistema.

n) Debera apegarse a las presentes Reglas de Operacion, vigilando que
se cumpla con los objetivos y politicas institucionales.

Corresponde al DIFEM:

j) Asignar al personal de supervision que llevara a cabo las actividades
del Departamento de HORTADIF.

k) Seleccionar y adquirir los materiales e insumos que integran los
apoyos del Programa Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX.

I) El personal de supervision del Departamento de HORTADIF levantara
la encuesta del cuestionario del Estudio Socioeconémico de la Familia
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Programa de Desarrollo Social /

. . Mecénica Operativa
Proyectos presupuestarios vinculados

para realizar el andlisis y la evaluacién de las carencias sociales de la
poblacién a beneficiar.

m) Asignar los apoyos del Programa Apoyos Productivos
Comunitarios EDOMEX a los Microproyectos, con base en el
Presupuesto y Programa Operativo Anual del DIFEM.

n) Realizar las gestiones correspondientes para llevar a cabo la
capacitacion técnica a las personas beneficiarias.

0) El personal de supervision del Departamento de HORTADIF
inspeccionara los apoyos otorgados en los Microproyectos para
alcanzar los objetivos planteados.

p) Supervisar la aplicacion de materiales e insumos otorgados a las
personas beneficiarias del Microproyecto, asi como su desarrollo.

g) Reportar mensualmente el avance fisico de metas del Programa
Operativo Anual.

r) Elaborar una carpeta béasica para integrar la documentacion
recopilada de las personas beneficiarias de las localidades de muy
alta marginacién

Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX 6. La Instancia Normativa emite la convocatoria en los medios
/ determinados.
020605010102 Dotacién alimenticia a 7. La Instancia Ejecutora realiza el registro de los solicitantes.
poblacién marginada 8. Con la autorizacion de la Instancia Normativa, se emite el padrén de
020605010103 Cultura alimentaria beneficiarios.
020605010104 Asistencia alimentaria a 9. Se notifica a los beneficiarios que seran atendidos por el programa.
familias 10. Los beneficiarios acuden por su apoyo a los lugares que la

Instancia Normativa, en conjunto con la Instancia Ejecutora hayan
determinado.

Se sustituird al beneficiario/a por otro que se encuentre en la lista de
espera.

b) Estan sistematizados: NO CUMPLE.

No se encuentra sistematizado todo el procedimiento de ejecucion de obras y/o acciones,
Unicamente se refleja hasta la integracion del avance trimestral de metas que se encuentra en el
Sistema de Planeacion y Presupuesto.

¢) Estan difundidos publicamente: SI CUMPLE.

Las Reglas de Operacién de los Programas de Desarrollo Social “Familias Fuertes, Nutricion
Edomex” y “Apoyos Comunitarios Edomex”, se encuentran publicadas en el Periddico Oficial
“Gaceta del Gobierno” de fecha 31 de enero de 2019, mismas que son el documento normativo
para la entrega de los apoyos.

d) Estan apegados al documento normativo del programa: S| CUMPLE.

Los procedimientos se encuentran en las Reglas de Operacion de los Programas de Desarrollo
Social “Familias Fuertes, Nutricion Edomex” y “Apoyos Comunitarios Edomex”, publicadas en el
Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” de fecha 31 de enero de 2019, mismas que son el
documento normativo para la ejecucion de obras y/o acciones.
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Recomendaciones:

1. Implementar las acciones pertinentes que permitan contar con la informacién sistematizada para la
ejecucion de las obras y/o acciones.
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39. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de
obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: No.

El Programa no cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de obras
y acciones con las caracteristicas sefialadas.

Unicamente, por lo que respecta al Programa “Familias Fuertes, Nutricion Edomex” las Reglas de
Operacion establecen a la Subdireccion de Proyectos Alimentarios y al Departamento de Nutricion
Familiar como la Unidad Administrativa Responsable de la administracion, planeacion y seguimiento
del programa, por lo tanto, ellos son los encargados de verificar el procedimiento de seleccion de
beneficiarios y/o proyectos.

Adicionalmente, se establece un mecanismo de participacion social a través del COCICOVI que es el
Comité Ciudadano de Control y Vigilancia, que tiene entre sus principales funciones:

- Verificar que los apoyos de programas sociales lleguen a los beneficiarios;

- Seguimiento, supervision, control y vigilancia del cumplimiento de las metas y acciones
comprometidas en el Programa,;

- Correcta aplicacion de los recursos publicos asignados al mismo.

Recomendaciones:

1. Generar un documento interno o elaborar un Manual de Procedimientos del Programa para la
ejecucion de obras y acciones que permitan identificar si éstas se realizan acorde a lo establecido
en los documentos normativos del programa; si estan estandarizadas, es decir, son utilizados por
todas las instancias ejecutoras; si estan sistematizadas; y si son conocidas por los operadores del
programa.
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CONSULTORES

D.6. MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA

40. ¢Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los ultimos tres
afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

No procede valoracion cuantitativa

Durante los ultimos tres afios, se han cambiado los nombres de la denominacién de los programas,
siendo los siguientes:

Afio Denominacion del Programa

2017 Canasta Mexiquense

2018 Paguete Alimentario para Familias Fuertes
2019 Familias Fuertes, Nutricion EDOMEX
Afio Denominacion del Programa

2017 HORTA-DIF

2018 Familias Fuertes, Apoyos Comunitarios
2019 Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX

La modificacion principal del Programa Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX, radica en que se
elimina la participacion de los DIF Municipales, y se traslada la gestion directa al DIFEM, quien se
encarga de realizar las visitas en sitio, otorgar los apoyos y dar seguimiento al programa. Esta
modificacién tuvo como resultado, contar con la informacién del padrén de manera inmediata,
gestionar la entrega de manera mas oportuna y la elaboracién de los reportes se agilizo.

Para el Programa de Familias Fuertes, Nutricibn EDOMEX se centralizé la gestién a través de la firma
de EI Convenio de Coordinacion Institucional con la Secretaria de Desarrollo Social para la operacion
del Programa Familias Fuertes, Nutricion EdoMex, mediante el cual se establecen canales de
coordinacién y permiti6 que el area coordinadora de sector contara con la automatizacién de la
informacién y por ende, la conformacién de un padrén.
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41. ¢Los requisitos para que la poblacidon acceda a los beneficios de programa cumplen con la
Mejora Regulatoria en la simplificacién de requisitos y plazos de respuesta?

No procede valoracion cuantitativa.
El DIFEM tiene registrados en el Registro Estatal de Tramites y Servicios (RETyS) 38 tramites o

servicios de acuerdo a lo siguiente, de los cuales uno de ellos se alinea con el Programa
Presupuestario Alimentacion y Nutricion Familiar:

No Descripcién Tramite o
) P Servicio
1 Actividades recreativas, educativas, deportivas y manuales para personas S
adultas mayores en la Casa de Dia del DIFEM
2 Adopciones :: Servicio :: Estatal :: Poder Ejecutivo Servicio
3 Atencién Médica Odontoldgica a través de Unidades Moviles Servicio
Atencion a Victimas por Maltrato y Abuso (Vulneracién de Derechos de Nifias, -
4 o Servicio
Nifios y Adolescentes)
5 Atencion psicolégica para personas adultas mayores Servicio
Autorizacion, Registro, Certificacion y Supervision de los Centros de Asistencia -
6 - Tramite
Social
Concluir Juicios Patrocinados en la Procuraduria de Proteccion de Nifias, Nifios L
7 Tramite
y Adolescentes
Consulta Psicolégica y Médico Psiquiatrica en la Clinica de Salud Mental -
8 " " b Servicio
Ramoén de la Fuente
9 Consulta médica para persona adulta mayor Servicio
10 Credencial Nacional para Personas con Discapacidad Tramite
Curso-taller dirigido a adolescentes embarazadas y madres adolescentes a
11 través de la coordinacién con los Sistemas Municipales DIF del Estado de Servicio
México.
12 De Paseo con Adultos Mayores EDOMEX Servicio
Dictamen Médico para el Emplacamiento de Vehiculos que Conducen Personas .
13 . : . - Servicio
con Discapacidad Neuro-Musculo Esquelética Permanente
14 Escuela de Orientacién para Padres Servicio
15 Expedicion de Certificado de Idoneidad para Adopcion Tramite
16 Familias Fuertes, Apoyos Funcionales para personas con Discapacidad Tramite
17 Imparticién de Platicas de Prevencién de Trastornos Emocionales Servicio
18 Ingreso a la Licenciatura de Terapia Fisica del CREE Toluca Servicio
19 Ingreso a la consulta médica y paramédica de primera vez al CREE Servicio
20 Ingreso_r?\ la esc_uela de educacioén especial dependiente de la Secretaria de Servicio
Educacién Publica
21 Inscripcién a Cursos de Capacitacién Escuela Técnica del DIFEM Tramite
22 Inscripcion a Estancias Infantiles y/o Jardines de Nifios del DIFEM Tramite
Investigacion de Maltrato Infantil y/o Violencia Familiar (Autodiagnéstico -
23 M Servicio
Tamizaje)
24 Orientacién Alimentaria Servicio
Orientacién a Usuarios de Sustancias Psicoactivas, Familiares y/o Personas en -
25 . . : L T Servicio
Riesgo, asi como Probable Referencia a Instituciones Especializadas
26 Orientacion juridica a personas adultas mayores Servicio
27 Otorgamiento de Servicios Bibliotecarios Servicio
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No. Descripcion Tram!te; 0
Servicio

Otorgamiento de hospedaje y alimentacién en la Clinica Albergue Familiar a los .

28 P . : . Servicio
familiares de pacientes internados en Hospitales Gubernamentales

29 Otorgar Asesoria Juridica Relacionada en Materia Familiar en la Procuraduria Tramite
de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes

30 Platicas y Tallgres para la Prevencion y Atencion de la Violencia Familiar y Servicio
Maltrato Infantil.

31 Platicas y Talleres sobre Prevencion de las Adicciones, a través del Personal Servicio
del DIFEM

32 Seleccion de aspirantes a la residencia de medicina de rehabilitacion Servicio
Servicio de Orientacion Sicoldgica (S.0.S) a nifas, nifios, adolescentes, -

33 Py P Servicio
jovenes, madres, padres, tutores, personal docente y publico en general

34 Servicios Funerarios Servicio

35 Taller Preventivo de Depresion Servicio

36 Taller de Género Masculino Servicio

37 Trabajo Social para personas adultas mayores Servicio

38 Tratamiento especializado de rehabilitacion Servicio

Servicio: Orientacién Alimentaria

Descripcion:

Imparticién de talleres, cursos y platicas de alimentacién y nutricién a
nivel individual, familiar y colectivo, tomando en cuenta la disponibilidad
y accesibilidad a los alimentos.

Requisitos para
personas fisicas:

1. Las solicitudes de los cursos, talleres y platicas son para poblacién abierta.

Original

Sl

Copias

NO

Fundamento juridico-
administrativo

Lineamientos de Operacion de la accion de Desarrollo Social "Orientacion
Alimentaria"

Pasos a seguir

a) Conformar un grupo de 15 personas como minimo.

b) Presentar mediante escrito dirigido a la Direccion de Alimentaciéon y
Nutricién Familiar del DIFEM , la solicitud del curso,taller y/o plética , indicando
el o los temas requeridos, el nombre de la comunidad asi como numero
telefénico y/o correo electrénico de contacto.

c) Contar con un espacio apropiado para el manejo higiénico de alimentos,
utensilios e insumos.

Resultado o documento
a obtener:

Oficio de respuesta y posteriormente la capacitacion, indicando fecha y hora
de la imparticién del curso o taller. (es el resultado o documento final que se
obtiene al realizar el tramite o servicio, ejemplo: asesoria, capacitacion,
consultoria, informacién, apoyo, material, etc.)

Vigencia del resultado o
documento a obtener:

Permanente.

Plazo maximo de
respuesta:

5 dia(s)

Duracion del tramite o
servicio:

15 dia(s) (tiempo para realizar el tramite ante la dependencia de principio a fin)

Plazo maximo de
respuesta:

5 dia(s) (tiempo que tarda la dependencia en dar solucién al tramite o servicio)

Vigencia del tramite o
servicio:

1 afio(s) (tiempo que estara operando el tramite o servicio)

Criterios de resolucién
del tramite o servicio:

Se dard prioridad para recibir el servicio a:
a)Madres de Familia

b)Beneficiarios de programas alimentarios
c)Adultos Mayores

118



Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario

Akt “Alimentacién y Nutriciéon Familiar”

El citado servicio se realiza presencial en las oficinas del DIFEM.

Derivado del andlisis anterior, se observa que Unicamente esta incluido el tramite denominado
Orientacion Alimentaria.

Recomendaciones:

1. Incluir el total de tramites y servicios vinculados al Programa Alimentacion y Nutricion Familiar”.
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CONSULTORES

D.7. ORGANIZACION Y GESTION

42. ¢Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa para
la transferencia de recursos y/o apoyos a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha

implementado?
No procede valoracién cuantitativa.

De acuerdo a lo informado por el Organismo, no ha presentado problemas para la operacion del
programa en la transferencia de recursos y/o apoyos.
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43. ¢La Institucién cuenta con los recursos humanos, materiales y financieros suficientes para
brindar a la poblacién los beneficios del programa?

No procede valoracién cuantitativa.

De acuerdo a la informacién proporcionada por el Organismo, los recursos no son suficientes para el
Proyecto Dotacién Alimenticia a Poblacion Marginada, debido a que el equipo de transporte ya es
muy antiguo y requiere de constantes mantenimientos y reparaciones; aunado al presupuesto limitado
de insumos como el combustible, el cual resulta insuficiente, lo que limita la operacion del programa,
considerando las distancias que se recorren en las comunidades de alta y muy alta marginacion.

Recomendaciones:

1. Realizar las gestiones antes las instancias competentes, para contar con recursos presupuestales
que les permita contar con el equipo de transporte suficiente y en Optimas condiciones para la
operacion del programa, asi como gestionar la dotacion necesaria de combustible para fortalecer
las actividades que se realizan.
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D.8. EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA, EFICIENCIA Y EFICACIA

CONSULTORES

44. EIl programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes conceptos:

a) Gastos en operacidn: Directos e Indirectos.

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades méviles, edificios,
etc.). Considere recursos de los capitulos 2000 y/o 3000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duraciéon en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos,
construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en operacién + gastos
en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacidon se deben de
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si, Nivel 3.

NIVEL CRITERIOS

3 ¢ El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa tres de
los conceptos establecidos.

De acuerdo a la Cuenta Publica 2019, los egresos del DIFEM por capitulo del gasto son los
siguientes (miles de pesos):

Asignaciones Reducciones

. Total Lo Var
Concepto Autorizado y/o_ _ _y/o ‘ Autorizado Ejercido Var $ %
Ampliaciones | Disminuciones

Servicios
Personales 614,443.4 140,550.5 140,550.5 614,443.4 613,533.9 909.5 0.1
Materiales y
Suministros 880,189.5 49,698.1 172,144.7 757,742.9 741,180.4 16,562.5 2.2
SaE I 108,963.4 51,470.2 45,020.3 1154133 | 100,869.6 = 14,543.7 | 12.6
Generales
Transferencias,
Asignaciones y 172,148.6 151,825.3 20,269.0 303,704.9 295,139.1 8,565.8 2.8
Subsidios
Bienes Muebles,
Inmuebles e 1,150.0 13,891.3 500.0 14,541.3 12,090.5 2,450.8 | 16.9
Intangibles
Inversién Pablica 16,836.6 28,800.7 13,061.6 32,575.7 28,793.1 3,782.6 | 11.6
Deuda Publica 143,141.2 143,141.2 141,366.7 1,774.5 1.2
SUBTOTAL 1,793,731.5 579,377.3 391,546.1 1,981,562.7 | 1,932,973.3 48,589.4 2.5
Ramo 33 1,386,867.9 1,386,867.9 | 1,386,867.9
Ramo 23 56,700.5 56,700.5 56,700.5
Programa de
Acciones para el 70,000.0 70,000.0 70,000.0
Desarrollo (PAD)
TOTAL 3,307,299.9 579,377.3 391,546.1 | 3,495,131.1 | 3,446,541.7 | 48,589.4 | 1.4
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Se puede observar que el presupuesto autorizado al Organismo asciende a 3,495.1 millones de

pesos, de los cuales ejercieron el 98.6%.

En cuanto a la clasificacion econémica por tipo
manera:

Ampliaciones

Concepto Aprobado / Reducciones
Gasto Corriente 1,775,744.9 15,559.6
Gasto de Capital 1,531,555.0 29,130.4
Amortizaciéon de la
Deuda y Disminucién - 143,141.2
de Pasivos
Pensiones y ) )
Jubilaciones
Participaciones - -
TOTAL DEL GASTO 3,307,299.9 187,831.2

de gasto, el DIFEM los desagrega de la siguiente

Modificado | Devengado Pagado Subejercicio
1,791,304.5 | 1,750,723.0 | 1,057,378.1 40,581.5
1,560,685.4 1,554,452.0 | 1,299,103.6 6,233.4

143,141.2 141,366.7 141,366.7 1,774.5
3,495,131.1 | 3,446,541.7 | 2,497,848.4 48,589.4

Por lo que respecta al Programa de Alimentacion y Nutricion, durante el ejercicio 2019 se le
asignaron 316.5 millones de pesos, equivalentes a 9.14% del total del Presupuesto, de los cuales

se ejercieron el 99.6% de los recursos que ascie

Asignaciones

Reducciones

nden a 315.2 millones de pesos:

Total

. _ 0
Programa Previsto y/o_ . ‘y/o _ Autorizado Ejercido Var $ Var %
Ampliaciones | Disminuciones
Alimentacion y
Nuiifieien Eemilfer 319,968.5 19,235.9 22,667.2 316,537.2 315,294.7 1,242.5 0.4
TOTAL 3,307,299.9 579,377.3 391,546.1 | 3,495,131.1 | 3,446,541.7 | 48,589.4 1.4

A nivel de los proyectos que integran el Programa, el presupuesto mostré la siguiente

desagregacion:

Proyecto Autorizado Ejercido %

Proyecto: 020605010102

Dotacion alimenticia a poblacion 280,603.1 280,172.4 99.8
marginada

Proyecto: 020605010103

Cultura alimentaria 4,170.9 4129.7 99.0
Proyecto: 020605010104

Asistencia alimentaria a familias 2SS O S
Proyecto: 020605010105 28.857.9 28.122.2 975

Huertos familiares

Como se puede observar, practicamente se ejercicio la totalidad del presupuesto autorizado para

el Programa.
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A
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Derivado del analisis anterior, se desprende que el Organismo cumple con los primeros tres
incisos de la pregunta, dando cumplimiento al “Manual Unico de Contabilidad para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México” y el
“Clasificador por objeto de gasto”.

Ver Anexo 14
“Gastos desglosados del programa”.

Recomendaciones:

1. Analizar la viabilidad de que con la informacién disponible se puedan identificar y cuantificar los
gastos unitarios en los que incurre el organismo para generar los bienes y servicios que ofrece.
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45. ¢;Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa y qué proporcién
del presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo con la Cuenta Publica las fuentes de financiamiento del DIFEM para el ejercicio 2019 se
integraron de la siguiente manera (miles de pesos):

Concepto Autorizado Modificado Recaudado Var $ Var %
Ingresos Ordinarios Estatales 1,863,731.5 1,907,779.7 1,248,168.8 -659,610.90 -34.6%
Ingresos Ordinarios Federales 1,443,568.4 1,444,210.2 1,387,509.7 -56,700.5 -3.9%
Ingresos Extraordinarios 0 143,141.2 1,132,326.4 989,185.2 691.1%
Total de Ingresos 3,307,299.9 3,495,131.1 3,768,004.9 272,873.8 7.8%

Como se observa en la tabla, se recaudaron 7.8% mas ingresos de los que se tenian previstos, lo que
equivale a 272.9 millones de pesos; de los cuales el 33.1% corresponden a Ingresos Ordinarios
Estatales, 36.9% a Ingresos Ordinarios Federales y el 30% restante a Ingresos Extraordinarios.

Por lo que respecta al Presupuesto ejercido para el programa de Alimentacion y Nutricion Familiar, se
desagrega de la siguiente manera:

Concento Presupuesto Presupuesto Presupuesto
P Asignado Modificado Ejercido
Alimentaciéon y Nutricion Familiar 319,968,426 316,537.2 315,294.7
TOTAL DIFEM 3,307,299.9 3,495,131.1 3,446,541.7

Del andlisis anterior, se desprende que el DIFEM durante el 2019 tuvo un presupuesto autorizado por
3,307.3 millones de pesos, se realizé una ampliacion para alcanzar los 3,495.1 millones de pesos, de
los cuales se ejercieron 3,446.5 millones de pesos, lo que deja una variacién por 48.6 millones de
pesos, equivalente al 1.4% por debajo del modificado.

Para la operacién del Programa Alimentacion y Nutricion Familiar, el Organismo destin6 315.3
millones de pesos, lo que equivale al 9.15% del total del presupuesto ejercido:

Concento Presupuesto Presupuesto Presupuesto
P Asignado Modificado Ejercido
Alimentacion y Nutricién Familiar 319,968,426 316,537.2 315,294.7
TOTAL DIFEM 3,307,299.9 3,495,131.1 3,446,541.7

A nivel de proyecto, el presupuesto mostro la siguiente desagregacion:
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Proyecto Autorizado Ejercido %
Proyecto: 020605010102

Dotacién alimenticia a poblacién marginada 280,603.1 280,172.4 99.8
Proyecto:_020605_010103 4,170.9 4129.7 99.0
Cultura alimentaria

Proyecto: 020605010104

Asistencia alimentaria a familias 2l L <Jeie
Proyecto: 020605010105 28.857.9 281222 975

Huertos familiares

Como se puede observar, practicamente se ejercicio la totalidad del presupuesto autorizado para el
Programa.
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46. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacion
capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de las
variables.

¢) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o
sistemas.

Respuesta: No.

De acuerdo a lo informado por el Organismo, no cuentan con algin sistema oficial en el cual se
integre la informacion del Programa.

Los mecanismos de registro, control y seguimiento los realizan a través de una base de datos interna
en Excel.

Recomendaciones:

1. Analizar la viabilidad de implementar las acciones pertinentes que permitan contar con
aplicaciones informaticas que sean fuentes de informacion confiables y que permitan verificar la
informacioén capturada, estableciendo la periodicidad y las fechas limites para la actualizaciéon de
los valores de las variables.
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(Fin y Propdsito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

No procede valoracion cuantitativa.

Los indicadores de la MIR se integran de la siguiente manera:

Resumen narrativo

FIN

Contribuir a que la poblacién
disminuya su condicion de
pobreza multidimensional,
mediante la atenciébn a
familias vulnerables en su
condicién alimentaria.
PROPOSITO:

La poblacién vulnerable del
Estado de México cuenta con
apoyos para el adecuado
acceso a la alimentacién
COMPONENTES:
C.1. Canastas
entregadas

alimentarias

C.2. Comunidades de muy alta
marginacién atendidas en el
Estado de México

ACTIVIDADES:

A.1.1. Asignacion de canastas
alimentarias a beneficiarios de
programas sociales.

A.1.2. Satisfaccion de los
beneficiarios de los
programas alimentarios.

A.2.1. Reparticion de

materiales e insumos para el
establecimiento de
microproyectos asighados a
familias de muy alta
marginacién.

A.2.2. Imparticidn de talleres y

cursos tedrico-practicos en
materia de orientacion
alimentaria.

Indicadores

Tasa de variacién porcentual
de la poblacién con carencia
por acceso a la alimentacién

Porcentaje de atencion a

familias en situacion de
pobreza alimentaria.
Porcentaje de canastas

alimentarias otorgadas a los
beneficiarios por la Direccién
General de Programas
Sociales.

Porcentaje de cobertura de
atencion a localidades de muy
alta marginacion.

Porcentaje de canastas
alimentarias distribuidas por la
Direccion General de
Programas Sociales.

Porcentaje de satisfaccion del
beneficiario respecto al
programa alimentario.

Porcentaje de familias que
cuentan con Microproyecto.

Porcentaje de
aprovechamiento de los
talleres y cursos tedrico-
practicos de orientacion
alimentaria.

Descripcion de la formula

((Porcentaje de poblacion con carencia por
acceso a la alimentacion en el Ultimo periodo de
medicion / Porcentaje de poblacion con carencia
por acceso a la alimentacion en el periodo de
medicion( - 1) *100

(Poblacion atendida con el programa alimentario
/ Poblacion programa atender con el programa
alimentario) * 100

(Ndmero de canastas alimentarias entregadas /
Ndmero de canastas alimentarias programadas
a entregar)*100

(Total de Comunidades atendidas con
microproyectos / Total de Comunidades de muy
alta marginacion en el Estado de México)*100

(Canastas distribuidas / Canastas programadas
a distribuir)*100

(Namero de beneficiarios con percepcion
satisfactoria del programa / Total de encuestas
aplicadas)*100

(Familias de muy alta marginaciéon beneficiadas
con microproyecto / Total de familias de
Localidades de muy alta marginacion en el
Estado de México)*100

(Personas que practican los conocimientos de
talleres y cursos de Orientacion Alimentaria /
Personas que asisten a los talleres vy
cursos)*100

D.10. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y PRODUCTOS

47. ¢Cudl es el avance de los indicadores de gestion (Actividades y Componentes) y de resultados

Sin embargo, el Organismo manifiesta que la mayoria de ellos son parte de la SEDESEM y en los que
tiene participacién el DIFEM son los siguientes:
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Indicador Variable Unidad de Medida | Mct@ Anual Meta Anual
Programada Alcanzada
C.2. Porcentaje de cobertura | Total de comunidades atendidas con Comunidad 49 49
de atencidn a localidades de | microproyectos
muy alta marginacion
Total de comunidades de muy alta Comunidad 269 269
marginacion en el Estado de México
A.2.1. Porcentaje de familias | Familias de muy alta marginacién Familia 1,472 1,472
que cuentan con | beneficiadas con microproyecto
Microproyecto
Total de familias de localidades de Familia 10,316 10,316
muy alta marginacién en el Estado
de México
A.2.2. Porcentaje de | Personas que practican los Persona 6,888 6,934
aprovechamiento de los | conocimientos de talleres y cursos
talleres y cursos tedrico- | de orientacidn alimentaria
practicos de orientacion
alimentaria Personas que asisten a los talleres y Persona 7,330 7,388

Cursos

El indicador Porcentaje de cobertura de atencién a localidades de muy alta marginacién refleja
el nimero de localidades de muy alta marginacién beneficiadas con Programas del DIFEM, para el
2019 se programaron atender con microproyectos a 49 Comunidades respecto de las 269
comunidades de muy alta marginacion en el Estado de México para alcanzar una cobertura del
18.21%; la meta alcanzada al finalizar el afio fue exactamente la programada.

El indicador Porcentaje de familias gue cuentan con Microproyecto muestra la cobertura de
familias beneficiadas con la distribucion de paquetes para la instalacion de un Microproyecto huerto
familiar, para el 2019 se programé atender a 1,472 familias de las 10,316 familias de localidades de
muy alta marginacién que hay en el Estado de México, es decir, el 14.26%, sin embargo las cifras
reportadas indican que las familias atendidas fueron 1,468 logrando alcanzar un porcentaje del
14.23%, un 0.21% por debajo de la meta programada.

El indicador Porcentaje de aprovechamiento de los talleres y cursos tedrico-practicos de
orientacién alimentaria refleja el porcentaje de personas que practican los conocimientos adquiridos
en los talleres de orientaciébn alimentaria, para el 2019 se programaron que 6,888 personas
practicaran los conocimientos respecto de las 7,330 personas que se estimo asistieran a los talleres y
cursos de orientacién alimentaria, es decir, el 93.96%, sin embargo la asistencia fue de 7,388
personas de las cuales 6,934 pusieron en practica los conocimientos adquiridos, logrando alcanzar
una meta del 93.85%.

Realizando un analisis comparativo respecto de las cifras reportadas en el ejercicio 2018 se tiene lo

siguiente:
. Meta Meta Meta Meta
. . Unidad de
Indicador Variable Medida Programada | Alcanzada | Programada Alcanzada
2018 2018 2019 2019
C.2. Porcentaje de | Total de comunidades Comunidad NA NA 49 49
cobertura de atencion | atendidas con
a localidades de muy | microproyectos
alta marginacion
Total de comunidades de Comunidad NA NA 269 269

muy alta marginacion en
el Estado de México

129



Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario

Akt “Alimentacién y Nutriciéon Familiar”

_ Unidad de Meta Meta Meta Meta
Indicador Variable Medida Programada | Alcanzada | Programada Alcanzada
2018 2018 2019 2019
A.2.1. Porcentaje de | Familias de muy alta Familia NA NA 1,472 1,468
familias que cuentan | marginacion beneficiadas
con Microproyecto con microproyecto
Total de familias de Familia NA NA 10,316 10,316
localidades de muy alta
marginacion en el Estado
de México
A.2.2. Porcentaje de | Personas que practican Persona 6,890 6,630 6,888 6,934
aprovechamiento de | los conocimientos de
los talleres y cursos | talleresy cursos de
tedrico-practicos de | orientacion alimentaria
orientacion
alimentaria Personas que asisten a los Persona 7,330 6,630 7,330 7,388

talleres y cursos

Para el ejercicio 2018 se esperaba un porcentaje de aprovechamiento de los talleres y cursos teérico
practicos del 93.99% y se alcanz6 el 100%, cifra ligeramente mayor que en el 2019, debido a que
disminuy6é de manera importante la asistencia a los talleres, sin embargo en el 2019 fueron més las
personas que pusieron sus conocimientos en practica.

Los indicadores de “Porcentaje de cobertura de atencidén a localidades de muy alta marginacion” y

“Porcentaje de familias que cuentan con Microproyecto” se construyeron a partir del ejercicio 2019,
por lo cual no es posible realizar una comparaciéon de metas alcanzadas.

Anexo 15
“Avance de los Indicadores Respecto de sus Metas”

Recomendaciones:

1. Una vez que sea revisada la MIR para atender al cumplimiento de la metodologia del Marco
Loégico, mantener los indicadores en el tiempo, para poder medir realmente los beneficios
obtenidos y el avance de metas.
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D.11. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

48. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pagina electrénica de manera accesible,
a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del programa son difundidos en la pagina electrénica de manera
accesible, a menos de tres clics.

c) Cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto al beneficiario como al
ciudadano en general, disponible en la pagina electronica, accesible a menos de tres clics.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con modificacion de respuesta a partir
de recursos de revision presentados ante el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién
Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de México y Municipios (INFOEM).

Respuesta: Si, Nivel 4.

e Los mecanismos de transparencia y rendicibn de cuentas tienen todas las
caracteristicas establecidas.

a) Las ROP o documento normativo estdn disponibles en la pégina electrénica de manera
accesible, a menos de tres clics: S| CUMPLE.

En la pagina web del DIFEM http://difem.edomex.gob.mx/ se encuentran las ROP de la siguiente
manera:

¥ A Noessequro | difem.edomex.gob.mx/acerca_de

8 AN DIFEstado de México

BIERNO D
ESTADO DE MEXICO

Gobierno del Estado de México

m Inicio Acerca del DIFEM Atencidn a Personas Procuracién de Fondos Tramites y Servicios

Inicio
Acerca del DIFEM

Titular En el DIF Estado de México tenemos un sello que nos distingue: la atencién integral de la familia.
Antecedentes Nuestra mision es servir a todas y cada una de las personas que requieren de un apoyo en materia de alimentacion, discapacidad.
servicios juridicos, adultos mayores o, simplemente, quieran conocernos,
Mision, vision y objetivos
Nifios, mujeres, jévenes y adultos mayores tienen las puertas abiertas de esta noble institucion encaminada a lograr el bienestar
Funciones familiar mismo que se traduce en programas y acciones orientadas a otorgar apoyos que les den bienestar
Marco juridico Dia a dia, el amor, la calidez, la dedicacion y el compromiso se reflejan en cada uno de los programas que son puestos a disposicion de
la nuestra, la gran familia mexiquense.
Organigrama
Por ello, te damos |a mas cordial bienvenida y deseamos que recorras junto a nosotros el camino para lograr el compromiso que solo
Directorio tenemos contigo.
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A No es seguro | difem.edomex.gob.mx/marco_juiridico ¥

Acuerdos, Convenios y Decretos

Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales.

Acuerdo del Ejecutivo del Estado de México, por el que se Crea el Consejo Mexiquense de Adopciones.

Acuerdo de Coordinacion de Asistencia Social.

Convenio de Coordinacion para el Establecimiento y Operacion de Centros de Rehabilitacion y Educacion Especial
Convenio Marco de Coordinacion Hacendarla

Cdédigos

Libro Segunde del Cédigo Administrativo del Estado de México. (de la salud).

Libro Décimo Primero del Codigo Administrativo del Estado de México. (De la Proteccién e Integracion al Desarrollo de las
Personas con Capacidades Diferentes)

= Codigo de Conducta del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México

Otros Documentos

Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023

Palfticas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones y Control Patrimonial del Sistema para el Desarrollo Intregral de la
Familia del Estado de México

Reglas de Operacién de los Programas de Desarrollo Social

Evaluacion al Programa Atencion a la Poblacién Infantil

Estrategia Integral de Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo Comunitario 2020

Manual General de Organizacion del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Méxica.

Tabulador de cuotas de recuperacion de los bienes y servicios que proporciona a la poblacion vulnerable de la entidad, las cuales
tendran vigencia durante el ejercicio fiscal del afio 2020.

complemento del Tabulador de Cuotas de Recuperacion de los bienes y servicios que proporciona a la poblacion vulnerable de la
Entidad, las cuales tendran vigencia durante el Ejercicio Fiscal del afic 2020.

Cabe sefialar, que las Reglas de Operacién Publicadas en la pagina web antes referida son las
vigentes para el ejercicio 2020, no guarda un histérico.

b) Los resultados principales del programa son difundidos en la pagina electrénica de manera
accesible, amenos de tres clics: S| CUMPLE.

En la pagina IPOMEX del Organismo, se encuentra la fraccion IV Metas y Objetivos de las areas,
la cual es accesible a los tres clics:

& ipomex.org.mx/ipo3/lgt/indice/difem.web

=)

"bomex DIE EDOAMEX

CRLBATNAD S AU TADS b TS,
Informacian Pobiica de Oficio Mexiquense.

[@]micio Fr. aiios 2011-2015 Fr. afios 2015-2017 Ingresa tu bisqueda |
\ Ejercicios 2018 y posteriores ]
[ Articulo 92 |
i Normatividad aplicable i Estructura organica B Organigrama acultades de cada area
b Frscoion & cecconun & eicconie FRACCION
B Metas y objetivos de las dreas o i Indi de interés pablico g i Matri i ¢ B Indii objetivos y.
[ vty & rraccionva {5 Resultados relacionados con |1 resuitados
temas de interés piblico o FRACCIONVIA
trascendencia social
FRACCIONV B
i i E1 dit io de todos los. L. i
Resultados & servidores pablicos & rraccionvin
FRACCIONVIB FRACCION VIl
FRACCION X
I Plazas vacantes 4 I Total de plazas vacantes y . I Contrataciones de servicios - i Perfil de los puestos de los.
& racconxa [ 5 @ pcotesionaies por honorarios @ servidores pablicos

FRACCION XI CCION X1l
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& ipomex.org.mx/ipo3/igt/indice/DIFEM/art_92_iv.web

[+ oo - [ ————— e

iquense
. Inicio Fr. aiios 2011-2015 Fr. afios 2015-2017 Ingresa tu busqueda &3
\
ULTIMA ACTUALIZACION
Metas y objetivos de las areas 2020-10-20 18:15:43
FRACCIONIV

2020-10-20 20:01:08

RESPONSABLE'S DE LA FRACCION

ALEJANDRO MUNGUIA NAVA
5328572 >0RGANO INTERNO DE

Ejercicio  Registros Descarga * Ultima actualizacion ANAAURORA MUNIZ NEYRA
5

53287>>>COORDINACION DE
2019 5 Deseargar  2020-05-11 18:59:40 ATEMCION AADULTOS MAYORES
2020 10 Descargar  2020-10-20 18:15:43 el Ao
2018 3 Descargar 2019-08-07 1811157 53204>>>FROCURADURIA D2
PROTECCION DE NINIAS, NIROS Y
Total 18 Descarga completa TR

EDGAR JOAQUIN MERCADO
MENEZ 532025>>DIRECCION DE
ENLACE Y VINCULACION REGIONAL

* Descargar los registros en formato xisx.

MIGUEL RAMIRO GONZALEZ
228375 "DIREGCION DE.
ALIMENTAGION Y NUTRICIEN
FAMILIAR

. POLICARFO MONTES DE QCA
ALVAREZ §3291>>>DIRECCION DE
SERVICIOS JURIDICO-
ASISTENGIALES E IGUALDAD DE
GENERC

REGINA SOLEDAD CRUZ VEGA
DIRECCION DE PREVENCION ¥
SIENESTAR FAMILIAR

ROBERTAAVILAREAL
53286>>>UNIDAD DE PROCURACION

& ipomex.arg.mx/ipo3/Igt/indice/DIFEM/art_92_iv/1.web

FRACCION IV DESCARGAR REGISTROS : | |

Ejercicio 2020 i

2020-10-20 18:15:43

Mostrando 1

de § registros. RESPONSABLES DE LA
FRACCION

ALEJANDRO MUNGUIA NAVA

MOSTRAR TODO 52285>>>0ORGAND INTERNO DE

. ANAAURORA MURIZ NEYRA
Registro: 001 532875>>>COORDINACION DE
ATENCION A ADULTOS MAYORES

Ejercicio : 2019 CRISTEL YUNUEN POZAS SERRANG

Fecha de inicie del periodo que se informa : (/0772019 522945>>PROCURADURIA DE
Fecha de término del periodo que se informa : 300972019 PROTECCION DE NINAS, NINOS Y
Denominacion del area o unidad responsable : DIRECCION DE PREVENCION Y BIENESTAR S EIEEEEES
FAMILIAR EDGAR JOAQUIN MERCADO
Descripcion breve y clara de cada objetivo institucional : Desarollar acciones de prevencion que JIMENEZ 522022 »>DIRECCION DE
- L ENLAGE ¥ VINGULAGION REGIONAL
promuevan Ia salud mental de nifios, adolescentes, jévenes, adultos y adultes mayores, a través dela
‘ejecucién de programas especificos, con el propésito de fomentar una vida plena y productiva. MIGUEL RAMIRO GONZALEZ
52282222 0IRECCION DE,
Indicadores y metas asociados a cada objetivo (1) : e ML EED
Ver detalles
Hipervinculo al del o los ivos,  PoL DE 9CA
entre otros: poa 29019 pdf R e e R

Area(s) responsable(s) que genera(n), posee(n), publica(n) y actualizan la informacién :
ON DE P ON Y FAMILIAR

REGINA SOLEDAD CRUZ VEGA
Fecha de actualizacion : 2019-10-24 17:38:21 DIRECCION DE PREVENCION Y
Fecha de validacion : 2020-05-19 09:18:27 EIENES IAREAMILAE
Nota : se adjunta POA 2019 a sepliembre ROBERTAAVILAREAL
52226>>>UNIDAD DE PROCURACION
FONDOS
Registro: 002 SILVIA FERNANDEZ MARTINEZ,
DE ATENCION
A LADISCAPACH
Registro: 003
Registro: 004

Registro: 005
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@& ipomex.org.mx/recursos/ipo/files_ipo3/2019/42936/10/7a35800934e48123ee7aa98e75824d2.pdf

18123ee72a98e75f824d2.pdf

B Gobierno del Estado de México
GOBIERNO DEL Sistema p:r: el Desarrollo Int sl de la F:
ESTADO DE MEXICO  Unidad de I Plane. .6n, e dl‘ysmdo i

ESTADO DEMEXICO

Programado - Realizado en el periodo: Enero - Septiembre POA 2019 Di 05 Di
ireccion de P

= “ - Familiar
Clave Descripcion de la Actividad Medida I Ene Feb Mar , Abr l May Jun Jut
020301010202 _Preve | 1 =
030 m:m-nmanmu Persona "m - o3 85 .-I |I
Prevoncion de. 3 =
™

(Sums)  Realizado "‘
750  Pob. Benef. g -
Diferencia
Avances(%)

vulnerabiidad, a traves de unidaces
moviles, en municiios de s enticad

010 Smhmmmmlu
@ Sistemas Municipales DIF

-
.

J:

038 s,
10 reas adyacentes de estancias infanties |
Jardines de nifos del DIFEM

Fovy ulloa.

"
.

044 Realzar Jomadas Médico Asisterciales  Jomada
@ para poblacién vulnerable (Sums)
o

usﬂt
2§¥=
s
8
E

c) Cuenta con un teléfono o correo electronico para informar y orientar tanto al beneficiario
como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica, accesible a menos de

tres clics: SI CUMPLE.

En la pagina web del Organismo en la direccion electrénica
http://difem.edomex.gob.mx/contactanos existe un medio de comunicacion para orientar e informar
al ciudadano de cualquier duda respecto de la informacién, tramites y servicios del DIFEM:

< C A Noesseguro | difem.edomex.gob.mx/contactanos r ° B
Inicio Acerca del DIFEM Atencién a Personas Procuracion de Fondos Tramites y Servicios
Inicio

§Que estas buscando? B

Contactanos

Su nombre: *l

Su direccién de correo electrénico; *

Asunto: "‘

Mensaje: *
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d) La dependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con modificacion de respuesta
a partir de recursos de revisién presentados ante el Instituto de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios

(INFOEM): SI CUMPLE.

De acuerdo a lo informado por la dependencia no se han interpuesto recursos de revision
vinculados al programa “Alimentacién y Nutricién Familiar”.

Recomendaciones:

1. Los documentos que se suben a la pagina de Transparencia deben ser los oficiales y estar
firmados, como el caso de las Metas.
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E. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

“Alimentacion y Nutricién Familiar”

49. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccién de su poblacién
atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.

b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
¢) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: No.

De acuerdo a lo informado por el Organismo, no cuenta con instrumentos para medir el grado de
satisfaccion de su poblacién atenida.

En el Resumen Narrativo de la MIR se identifica que uno de los indicadores esta relacionado con la
percepcion de la satisfaccion del proyecto:

Resumen narrativo Indicadores DeSC][I,pCIOI‘\ dela Periodicidad Me@_ms _d,e Supuestos
ormula verificacion

ACTIVIDADES:
Porcentaje de | (NGmero de | Trimestral Registros de | Hay

A.1.2. Satisfaccion | satisfaccion del | beneficiarios con la estabilidad

de los beneficiarios | beneficiario percepcion Subdireccion econdmica

de los programas | respecto al | satisfactoria del de Programas | que permite la

alimentarios. programa programa / Total de Sociales continuacion
alimentario. encuestas Estratégicos. de programas

sociales en
beneficio de la
poblacion
marginada.

aplicadas)*100

Ver Anexo 16
“Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la Poblacion Atendida”.

Recomendaciones:

1. El Organismo se debe coordinar con la SEDESEM a efecto de poder incluirse en el indicador a
través de las encuestas aplicadas para conocer el porcentaje de satisfaccion del beneficiario. O
bien, disefie sus propias encuestas o cuestionarios, lo que les servird para fortalecer las
asignaciones de su programa.
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F. MEDICION DE RESULTADOS

50. ¢(Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

¢) Con informacién de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran
el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

No procede valoracion cuantitativa.
Los resultados a nivel Fin y Propdésito son reportados por la Secretaria de Desarrollo Social del
Estado de México (SEDESEM) como dependencia coordinadora de Sector, por lo cual esta pregunta
no aplica para el Organismo.

Recomendaciones:

1. Monitorear los resultados alcanzados a nivel Fin y Propdsito con la SEDESEM.
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51. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propdésito, inciso a) de
la pregunta anterior, ¢cudles han sido sus resultados?

No procede valoracion cuantitativa.

Los resultados a nivel Fin y Propdésito son reportados por la Secretaria de Desarrollo Social del
Estado de México como dependencia coordinadora de Sector, por lo cual esta pregunta no aplica
para el Organismo.

Recomendaciones:

1. Monitorear los resultados alcanzados a nivel Fin y Propdsito con la SEDESEM.
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52. En caso de que el Programa presupuestario cuente con evaluacién(es) externa(s) que no
sea(n) de impacto y que permite(n) identificar hallazgo(s) relacionado(s) con el Fin y el
Propdsito del Programa, inciso b) de la pregunta 50, dichas evaluaciones cuentan con las
siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y
después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacién entre la situaciéon actual de los
beneficiarios y la intervencion del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccién de los indicadores utilizados para medir los
resultados que se refieren al Fin y Propdsito y/o caracteristicas directamente relacionadas con
ellos.

d) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los
beneficiarios del Programa.

El Programa presupuestario no cuenta con evaluaciones externas.
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53. En caso de que el programa cuente con evaluacion(es) externa(s), diferente(s) a evaluaciones
de impacto, que permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el
Propdsito del programa, ¢cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa.

El Programa presupuestario no cuenta con evaluaciones externas.
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54. En caso de que el programa cuente con informacién de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 50,
dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

Il. La(s) metodologia(s) aplicada(s) son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion
disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la
comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

Ill. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

El programa no cuenta con informacion de estudios o evaluaciones nacionales o internacionales que
muestren impacto de programas similares.
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55. En caso de que el programa cuente con informacién de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares ¢qué resultados se han
demostrado?

No procede valoracion cuantitativa.

El programa no cuenta con informacion de estudios o evaluaciones nacionales o internacionales que
muestren impacto de programas similares.
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56. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de
las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicada(s) es(son) acorde(s) a las caracteristicas del programa y la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimaciéon lo mas libre posible de sesgos en
la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

¢) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

El programa no cuenta con evaluaciones de impacto.
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57. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢cuales son los
resultados reportados en esas evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa.

El programa no cuenta con evaluaciones de impacto.
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58. ¢Setienen resultados de autorias internas o externas al programa o a alguno de sus proyectos
que hayan contribuido a fortalecer el programa o proyectos presupuestarios?

No procede valoracién cuantitativa.

Al programa no se le han realizado auditorias internas o externas.
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Conclusiones

Derivado del andlisis de la evaluacion por cada tema, se determinan los siguientes resultados:
Disefio

El Programa cuenta con documentos que identifican la atencion o necesidad prioritaria que buscan
resolver los proyectos como en los Diagnoésticos por Programa y Proyectos, asi como en el Arbol del
Problema de la Matriz de Indicadores para Resultados.

En este sentido, el DIFEM cuenta con un diagnéstico de la atencién o necesidad que atiende el Programa
y cada uno de sus proyectos.

Es importante mencionar, que existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustenta la
intervencién que el Programa Presupuestario realiza.

Por otra parte el propdsito del Programa Presupuestario y sus proyectos estan vinculados con los objetivos
del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y con el Programa Sectorial Pilar Social, en el
Obijetivo 1, reducir la pobreza y propiciar desarrollo humano; estableciendo la estrategia 1.1.3 Combatir el
hambre e incrementar el acceso a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente.

De los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, el Objetivo 2 que corresponde a “Poner
fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricibn y promover la agricultura
sostenible”; es el que se vincula directamente con el propésito del Programa.

Las poblaciones se encuentran definidas pero no cuantificadas, es decir, no se cuenta con la metodologia
documentada para determinar la poblacién, en la que se indiquen los pasos para llegar a la cifra que se
considera congruente con su definicion.

A través de dos instrumentos como son el Cuestionario Unico de Informacién Socioeconémica (CUIS) y el
Formato Unico de Registro (FUR), se obtiene el detalle de la informacion relacionada con los beneficiarios
de los programas sociales vinculados al Programa Presupuestario.

Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa cuentan con la informaciéon de nombre, definicién,

método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicibn y metas, sin embargo se considera
necesario replantear algunos, a efecto de apegarse a la Metodologia del Marco Légico.

Planeacion y Orientacion a Resultados

La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan anual, que es resultado de ejercicios de
planeacion institucionalizados, siguiendo un procedimiento establecido, el cual cuenta con metas e
indicadores con los que se pueden medir los avances y el logro de los resultados; estas metas e
indicadores se encuentran incluidos en los proyectos presupuestarios alineados al Plan de Desarrollo
Estatal y al Programa Sectorial Pilar Social vigentes.

El Programa recolecta informacion de su contribucion a los objetivos del programa sectorial, regional o
institucional; los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios y las caracteristicas
socioeconomicas de sus beneficiarios.
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De igual manera se recolecta informaciéon para monitorear el desempefio del Programa, misma que es
oportuna, confiable, se encuentra sistematizada en el Sistema de Planeaciéon y Presupuesto y esta
actualizada y disponible para su seguimiento.

Cabe sefialar, que de acuerdo a lo sefalado por el DIFEM, la presente evaluacion de consistencia y
resultados es la primera que se realiza al Programa Presupuestario Alimentacién y Nutricion Familiar, lo
que servird como base para las futuras evaluaciones que se realicen al mismo.

Cobertura y Focalizacién

El Programa Presupuestario cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacién objetivo, en la que se incluye su definicién, especifica las metas anuales, abarcan un horizonte
de mediano plazo y es congruente con el disefio del programa.

Operacién

Si bien el proceso general del programa se establece en las Reglas de Operacion, el Organismo cuenta
con tres procesos institucionales internos documentados en los cuales se describen los procesos clave o
las actividades fundamentales que deben realizarse al interior del DIFEM para alcanzar los objetivos del
programa.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes corresponden a las caracteristicas
de la poblacién objetivo; cuentan con formatos definidos; estan disponibles para la poblacion objetivo y
estan apegados al documento normativo del programa.

En este mismo sentido, los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios, incluyen
criterios de elegibilidad claramente especificados, estan estandarizados y difundidos publicamente a través
de sus Reglas de Operacion.

De igual manera los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios y para la ejecucién de
acciones, se encuentran estandarizados, difundidos publicamente y apegados al documento normativo del
programa.

Percepcion de la Poblacién Atendida

Se sugiere que el Organismo se coordine con la SEDESEM a efecto de poder incluirse en el indicador a
través de las encuestas aplicadas para conocer el porcentaje de satisfaccion del beneficiario. O bien,
disefie sus propias encuestas o cuestionarios, lo que les servira para fortalecer las asignaciones de su
programa.

Medicién de Resultados

No se han realizado evaluaciones de impacto al Programa “Alimentaciéon y Nutricion Familiar” y sus
Proyectos “Dotacion Alimenticia a Poblacién Marginada”, “Cultura Alimentaria”, “Asistencia Alimentaria a
Familias” y “Huertos Familiares”.

El resultado de la valoracién final de la evaluacidn al Programa Presupuestario “Alimentacion y Nutricion
Familiar” es positivo, con excepcion de las recomendaciones realizadas en el Anexo 17 “Principales
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones” y en el Anexo 20
“Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)”, las cuales buscan reforzar las acciones realizadas para la
operacion, evaluacion y seguimiento del citado Programa.
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Anexo 1

Descripcion General del Programa

El Programa Presupuestario “02060501 Alimentacion y Nutricion Familiar” se encuentra contenido en la
estructura programatica 2019 del Gobierno del Estado de México, el cual ha sido y es ejecutado por el
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México DIFEM por ser uno de los
programas prioritarios para el Organismo.

De acuerdo con la estructura programatica, el Programa contiene cinco proyectos de los cuales, el citado
organismo registré en su Proyecto de Presupuesto de Egresos 2019 los siguientes:

- 020605010102 Dotacién Alimenticia a Poblacion Marginada
- 020605010103 Cultura Alimentaria

- 020605010104 Asistencia Alimentaria a Familias

- 020605010105 Huertos Familiares

De acuerdo con el “Diagndstico” y “Arbol de Problemas” proporcionado, el problema que busca atender el
Programa Presupuestario es la desnutricién en las comunidades marginadas, mencionando como el
principal al aumento de la poblacién del Estado de México en situacion de carencia alimentaria.

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 en su Pilar 1 Social Estado de México Socialmente
Responsable, Solidario e Incluyente, sefiala como su Objetivo 1, reducir la pobreza y propiciar desarrollo
humano; estableciendo la estrategia 1.1.3 Combatir el hambre e incrementar el acceso a una alimentacion
sana, nutritiva y suficiente.

Por su parte, el Programa Sectorial Pilar Social 2017-2023 menciona que el hambre y la carencia por
acceso a la alimentacion, estan estrechamente vinculados a la falta de ingresos suficientes, aquejando a
mas de una quinta parte de la poblacion del estado y en el Objetivo Social 1. Reducir la pobreza y
propiciar el desarrollo humano, establece la Estrategia 1.3. Combatir el hambre e incrementar el acceso a
una alimentacién sana, nutritiva y suficiente, con particular atenciéon a la poblacion mas pobre y en
situacién de vulnerabilidad, incluidos nifias y nifios.

Cabe sefialar, que los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Estatal y el Programa Sectorial, se
encuentran estrechamente vinculados con los Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Agenda 2030
dentro de los cuales se encuentra el Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutriciébn y promover la agricultura sostenible.

Asimismo, el objetivo del programa presupuestario es “Mejorar el nivel de nutricién y apoyar a la economia
familiar en comunidades con alta vulnerabilidad, mediante procesos de organizacion comunitaria y
participacion social que generen capacidades de autogestion, asi como instrumentar proyectos
comunitarios para cubrir las necesidades prioritarias de la poblacion de grupos y generar los
conocimientos basicos sobre las caracteristicas saludables de alimentacion a nivel individual, familiar y
colectivo.”

A través de este programa, a la poblacion mexiquense vulnerable se le brinda capacitaciones, talleres,
orientaciones, e insumos que contribuyan a mejorar su alimentacién con el propésito de contar con una
mejor calidad de vida, atendiendo las siguientes metas:
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Proyecto Metas
020605010102 - Distribuir dotaciones de insumos alimentarios a familias marginadas
Dotacidn alimenticia a poblaciéon marginada - Capacitar a beneficiarios en materia de alimentacidn, salud e higiene
- Brindar capacitacion de proyectos productivos de especies menores a
020605010104 familias beneficiadas, preferentemente de comunidades de alta y muy alta

marginacion.
Supervisar los proyectos productivos de especies menores.
Distribuir paquetes de aves de postura

Asistencia alimentaria a familias

Fomentar la cultura alimentaria en grupos productivos por medio de talleres
de preparacion de alimentos

Brindar cursos de orientacién alimentaria a agentes multiplicadores

Brindar orientacién alimentaria en foros publicos

020605010103
Cultura alimentaria

Distribuir semilla para el establecimiento de huerto familiar

Brindar capacitacion sobre el cultivo de hortalizas y microproyectos al
personal del SMDIF y familias.

Distribuir materiales e insumos para el establecimiento de microproyecto
Supervisar centros de ensefianza, huertos familiares y microproyectos.

020605010105
Huertos familiares

Las poblaciones estan definidas en los Diagndsticos del Programa y Proyectos Presupuestarios de esta
evaluacion, asi como en las Reglas de Operacion 2019 de los Programas Sociales “Familias Fuertes,
Nutricion EDOMEX” y “Apoyos Productivos Comunitarios EDOMEX”, conforme a lo siguiente:

Reglas de Operacion del
Programa de Desarrollo
Social “Apoyos
Productivos
Comunitarios EDOMEX:

Poblacién | Familias que habitan en
Universo: el Estado de México

Poblacién | Familias de Municipios
Potencial: | del Estado de México en

situacion de pobreza.

Reglas de Operacién del Programa
de Desarrollo Social
“Familias Fuertes, Nutricion
EDOMEX”:

Madres o Padres Solteros (as) con
hijos/as de hasta 12 afios de edad
Mujeres embarazadas,

Muijeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten
padecimientos cronicos y

Personas adultas mayores de 60 a 64
afios

Que habiten en el Estado de México.

Madres o Padres Solteros (as) con
hijos/as de hasta 12 afios de edad
Mujeres embarazadas,

Muijeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten
padecimientos crénicos y

Personas adultas mayores de 60 a 64
afos

Que habiten en el Estado de México,
en localidades de alta y muy alta
marginacion.

Diagnoéstico por Programa
Presupuestario del ejercicio 2019
“Alimentacién y Nutricion
Infantil”:

Familias que habitan en el Estado
de México

Para el Programa “Paquete
Alimentario para Familias
Fuertes”:

Habitantes del Estado de México de
comunidades de alto y muy alto
indice de marginacién

Para el proyecto “Familias
Fuertes con Apoyos Horta-DIF”

Habitantes del Estado de México de
comunidades de alto y muy alto
indice de marginacién y cuenten

con las condiciones para
producir alimentos
prioritariamente para el

autoconsumo y posteriormente
para la comercializacion.
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Familias que habitan en | Madres o Padres Solteros (as) con | Para el Programa “Paquete
Objetivo: el Estado de México en | hijos/as de hasta 12 afios de edad Alimentario para Familias
situacion de pobreza y | Mujeres embarazadas, Fuertes”:

con carencias por
calidad y espacios de la
vivienda, yl/o servicios
basicos en la vivienda,
ylo acceso a la
alimentacion.

Mujeres en periodo de lactancia,

Nifias y nifios de 0 hasta 4 afios,
Personas que presenten
padecimientos cronicos y

Personas adultas mayores de 60 a 64
afios

Que habiten en el Estado de México,
en localidades de alta y muy alta
marginacién y que se encuentren en

Familias que vivan en localidades
de alta y muy alta marginacién y
con vulnerabilidad social (madres
solteras con hijos de hasta 12
afos de edad, nifias y nifios
menores de cinco afios, personas
que presentan padecimientos
cronicos, mujeres embarazadas,
mujeres en periodo de lactanciay

condiciones de vulnerabilidad
social.

las personas adultas mayores (de
60 a 64 afnos).

Para el Proyecto “Familias
Fuertes con Apoyos Horta-DIF”

Familias de localidades
preferentemente con alta y muy alta
marginacion y que cuenten con
las condiciones para producir
alimentos de autoconsumo vy
comercializacion.

En cuanto a la cobertura y focalizacion, en el Reporte General de la MIR, ejercicio 2019, se cuantifican las
siguientes poblaciones

Tipo de Descrincion Cantidad de
Poblacion P habitantes
Referencia: Persqngs gue habitan en el Estado 16,187,608
de México

Potencial: Familias de Municipios del Estado Afectada

’ de México en situacion de pobreza. 539,310

Familias que habitan en el Estado de
México en situacion de pobreza y

Objetivo: con carencias por cahdqd_y espacios 40,930
de la vivienda, y/o servicios basicos
en la vivienda, y/o acceso a la
alimentacion.

Atendida: No se detalla en algiin documento -

Respecto de la informacién presupuestal, de acuerdo a lo sefalado por la Cuenta Publica del ejercicio
2019 el Organismo tuvo un presupuesto autorizado de 3,307,299.9 miles de pesos, de los cuales el 9.1%
fueron aprobados para el Programa Presupuestario Alimentacion y Nutricion Familiar (316,537.2 miles de
pesos):

Programa: Alimentacién
y Nutricién Familiar
(Miles de Pesos)

Presupuesto Total
(Miles de Pesos)

Previsto 319,968.5 3,307,299.9
Asignaciones y/o Ampliaciones 19,235.9 579,377.3
Reducciones y/o Disminuciones 22,667.2 391,546.1
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Total Autorizado 316,537.2 3,495,131.1
Ejercido 315,294.7 3,446,541.7
Variacion Importe 1,242.5 48,589.4
Variacion % A4 1.4

En la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario se observan las principales
metas de Fin, Propésito y Componentes, destacando que la MIR es sectorial por lo que los indicadores
de nivel Fin y Propdésito son atendidos por la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESEM).

A nivel componente el DIFEM cuenta con las siguientes metas e indicadores:

Nivel de la
MIR

Fin

Propésito

Componente

Actividad

Nombre del Indicador

Tasa de variacion porcentual
de la poblacién con carencia
por acceso a la alimentacion.

Porcentaje de atenciéon a
familias en situacion de
pobreza alimentaria.

Porcentaje de canastas
alimentarias otorgadas a los
beneficiarios por la Direcciéon
General de Programas
Sociales.

Porcentaje de cobertura de
atencion a localidades de
muy alta marginacion

Porcentaje de canastas
alimentarias distribuidas por la
Direccion General de
Programas Sociales.

Porcentaje de satisfaccion del
beneficiario respecto al
programa alimentario.

Porcentaje de familias que
cuentan con Microproyecto

Porcentaje de
aprovechamiento de los
talleres y cursos teobrico-
practicos de orientacién
alimentaria

Férmula de céalculo

(( Porcentaje de poblacién con carencia por
acceso a la alimentaciébn en el dltimo
periodo de medicion / Porcentaje de
poblacién con carencia por acceso a la
alimentacion en el periodo anterior de
medicion)-1)*100

(Poblacion atendida con el programa
alimentario / Poblacion programada atender
con el programa alimentario)*100

(Ndimero  de  canastas  alimentarias
entregadas / Numero de canastas
alimentarias programadas a entregar)*100

(Total de Comunidades atendidas con
microproyectos / Total de Comunidades
de muy alta marginacién en el Estado de
México)*100

(Canastas distribuidas / Canastas

programadas a distribuir )*100

( NUmero de beneficiarios con percepcion
satisfactoria del programa / Total de
encuestas aplicadas)*100

(Familias de muy alta marginacion
beneficiadas con microproyecto / Total
de familias de Localidades de muy alta
marginacion en el Estado de México)*100

(Personas que practican los
conocimientos de talleres y cursos de
Orientacion Alimentaria / Personas que
asisten alos talleres y cursos)*100

Entidad

Responsable

SEDESEM

SEDESEM

SEDESEM

DIFEM

SEDESEM

SEDESEM

DIFEM

DIFEM
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De manera general, la valoracion del disefio del programa respecto a la atenciéon del problema o
necesidad, si la atiende al contar con indicadores que miden en todos sus niveles los objetivos
plasmados, sin embargo al ser una Matriz de Indicadores para Resultados a nivel sectorial, el DIFEM
no opera todos los indicadores de la MIR.

Analizando la informacion en la que contribuye el Organismo, se observa que éste debe realizar
algunas adecuaciones a efecto de fortalecer la MIR.
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Anexo 2

“Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo”.

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacion y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

El Organismo no cuenta con la metodologia para la cuantificacién de las poblaciones.

Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario

155



Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario

razas A Akt “Alimentacién y Nutriciéon Familiar”

Anexo 3

“Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”.

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacion y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

El Organismo no cuenta con un procedimiento documentado para la actualizacion de la base de datos de
los beneficiarios y la temporalidad con la que realiza la actualizacion.
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Anexo 4

“Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados”.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Se presenta por &rea responsable:

SEDESEM

SEDESEM

SEDESEM

DIFEM

SEDESEM

SEDESEM

DIFEM

DIFEM

Resumen narrativo

[Indicadores

[Descripcion de [a férmula [Periodicidad

[Medios de verificacion

[Supuestos

Fin

Contribuir a que la Tasa de variacion (( Porcentaje de poblacion con | Anual Encuesta Nacional de Ingresos y Las acciones realizadas
poblacién disminuya su porcentual de la carencia por acceso ala Gastos de los Hogares 2016 y 2014 | por el Estado, favocen
condicion de pobreza poblacién con carencia |alimentacion en el alfimo del INEGI que las personas en la
multidimensional, mediante [ por acceso ala periedo de medicién / Estimaciones y resultados del entidad sean participes
la atencidn a familias alimentacion. Porcentaje de poblacion con Consejo Nacional de Evaluacién de  |de los programas y
vulnerables en su carencia por acceso a la la Politica Territorial sobre Pobreza |acciones en favor de
condicién alimentaria. alimentacién en el periodo (Indicadores de carencia social). mitigar su carencia
anterior de medicion }-1)*100 alimentaria.
Propasito
La poblacion vulnerable del | Porcentaje de atencion |( Poblacion atendida con el Anual Padrén de beneficiarios de la La poblacion participa
Estado de México cuenta  |a familias en situacién  |programa alimentario / Direccién General de Programas activamente en los
con apoyos para el de pobreza alimentana. |Poblacion programada Sociales. programas de
adecuado acceso ala atender con el programa desarrollo social que la
alimentacién alimentario )*100 Secretaria atiende.
Componentes
C.1. Canastas alimentarias |Porcentaje de canastas [( Ndmero de canastas Trimestral Registros de la DGPS y Padrén de | El precio de los
entregadas. alimentarias otorgadas |alimentanas entregadas / Beneficiarios. productos que integran
a los beneficiarios por  [Nimero de canastas la canasta alimentaria
la Direccion General de |alimentarias programadas a se mantiene estable, y
Programas Sociales. entregar )*100 los beneficiarios acuden
a la entrega de sus
apoyos
C.2. Comunidades de muy | Porcentaje de cobertura |{ Total de Comunidades Anual Programa Operative Anual. La poblacion vulnerable
alta marginacion atendidas | de atencién a atendidas con microproyectos CONAPO . participa y hace uso
en el Estado de México. localidades de muy alta |/ Total de Comunidades de adecuado de las
marginacion. muy alta marginacién en el acciones derivadas del
Estado de México )*100 programa Familias
Fuertes Apoyos
Comunitarios_
Actividades
A1 Asi ion de Porcentaje de { Canastas distribuidas / Trimestral Registros de la Subdireccion de Disponibilidad de
canastas alimentarias a alimentarias distribuidas | Canastas programadas a Programas Sociales Esfratégicos. canastas alimentarias
beneficiarios de programas | por la Direccién distribuir *100 por parte del proveedor.
sociales. General de Programas
Sociales.
A éndeloz |Porcentaje de { Numero de beneficiarios con | Trimestral Registros de la Subdireccion de Hay estabilidad
beneficiarios de los satisfaccion del percepcion satisfactoria del Programas Sociales Estratégicos. econdmica que permits
programas alimentarios. beneficiario respecto al |programa [ Total de la confinuacion de
programa alimentario. | encuestas aplicadas /100 programas sociales en
beneficio de la
poblacion marginada.
A2 1. Reparticion de Porcentaje de familias | { Familias de muy alta Trimestral Programa Operative Anual. Las familias participan
materiales e insumos para |que cuentan con marginacion beneficiadas con CONAPO en grupos de trabajo
el imiento de Microproyecto microproyecto / Total de dentro de las
microproyectos asignados familias de Localidades de localidades de muy alta
a familias de muy alta muy alta marginacién en el marginacion.
marginacion. Estado de México J*100
A .22 Imparticion de Porcentaje de { Personas que practican les | Trimestral Encuestas de aplicacion de La poblacion participa

talleres y cursos tedrico
-practicos en materia de
orientacion alimentaria.

aprovechamiento de los
talleres y cursos
tedrico-practicos de
orientacion alimentaria

conocimientos de talleres y
cursos de Orientacion
Alimentaria / Personas gue
asisten a los talleres y cursos
J*100

conocimiento en forma practica
DIFEM.

Lista de asistencia a los cursos
impartidos por el DIFEM.

en los talleres y cursos
asi como la practica
individual de los
conocimientos
adquiridos.
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Anexo 5

“Indicadores”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Nombre del Relevan- Econé- ARSI Selufdlele
Nivel de Objetivo Isteeglen Método de Calculo Claro . - Monitoreable Adecuado Definicion de miento del
Medicién Indicador
Fin *
Propésito *
Porcentaje  de | (Total de Comunidades
cobertura de | atendidas con
atenciéon a | microproyectos / Total de . . . . .
Componentes localidades de | Comunidades de muy alta No Si No No No No Si Si Si Si
muy alta | marginacion en el Estado
marginacion. de México)*100
Porcentaje  de .
familias ~ que | (Famiias de muy alta | ., si No si No si si si si si
cuentan con | Marginacion beneficiadas
Microprovecto con microproyecto / Total
proy ' de familias de Localidades
de muy alta marginacion
en el Estado de
Avi *
Actividades México)*100
Porcentaje  de .
. (Personas que practican
2pcric(;viaocsh?;n”frr;ts los  conocimientos de
y CUISOS terico- talleres 'y cursos de
. Orientacién Alimentaria /
practicos de )
orientacion Personas que asisten a | g Si Si No No Si Si Si Si Si
. . los talleres y cursos)*100
alimentaria

(*) La Matriz que presenta el DIFEM es sectorial, por lo cual, de acuerdo a lo proporcionado por el Organismo, la Secretaria de Desarrollo Social es la encargada del seguimiento de
los Indicadores de Nivel Fin y Propdsito por lo que Unicamente se plasman los indicadores que corresponden al DIFEM.

(**) En el Resumen Narrativo de la MIR, los Componentes son aquellos bienes o servicios que deberan ser producidos y entregados por el programa para lograr el propésito, por lo
cual se sugiere que el Componente 2. Comunidades de muy alta marginacion atendidas en el Estado de México, se replante con la finalidad de atender a la naturaleza del concepto.
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Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Ejercicio fiscal evaluado: 2019.
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Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Anexo 6

“Metas del Programa”

Nivel de _ Unidad e (_)rientado a e _ o Propugsta
Objetivo Nombre del Indicador de Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion de mejora
medida desempefio de la meta
Fin *
Propésito *
Porcentaje de cobertura | 18.22% Si Si incluye No Realmente lo Si Si
de atencion a unidad de gue mide es la
Componentes Iocali_dad(_a; de muy alta medida cobertura,~ no el
marginacion. desempefio del
programa.
Porcentaje de familias | 14.27% Si Si incluye No Realmente lo Si Si
que cuentan con unidad de gue mide es la
Microproyecto. medida cobertura, no el
desempefio del
programa.
Actividades
Porcentaje de | 93.96% Si Si incluye Si Si mide el Si Si
aprovechamiento de los unidad de desempefio del
talleres y cursos medida programa.
tedrico-practicos de
orientacién alimentaria

(*) La Matriz que presenta el DIFEM es sectorial, por lo cual, de acuerdo a lo proporcionado por el Organismo, la Secretaria de Desarrollo Social es la encargada del seguimiento de
los Indicadores de Nivel Fin y Propésito por lo que Gnicamente se plasman los indicadores que corresponden al DIFEM.
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Akt Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

CONSULTORES

Anexo 7

“Complementariedad y Coincidencias entre Programas Estatales”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

¢Con

¢Con que
Nombre del Dependencia Prop6sito Poblacion Tipo de Cobertura Fuentes de r(c)u?;ﬁas Programas Justificacién
Programa P p Objetivo Apoyo Geogréfica Informacion pEs?ataIes Estatales se
o complementa?
coincide?
La poblacién
vulnerable Insumos . i
Sistema para el | del Estado alimentarios, Comunidades Allmgrn;ellgon Atienden a los
. . Desarrollo de México capacitacion, de alta y muy MIR, para i . mismos grupos en
Alimentacion y S o poblacion infantil 3 i
L Integral de la | cuenta con supervision de alta Diagnostico, situacion de
Nutricion - 40,930 S - .
. Familia del | apoyos para proyectos, marginacion Reglas de vulnerabilidad,
Familiar L
Estado de | el adecuado paquetes de | del Estado de Operacion Apovo a los apoyos
México acceso a la aves de México a dullt)oz mavores complementarios.
alimentacioén postura, y

160




Akt Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

CONSULTORES

Anexo 8

“Avance de las Acciones para Atender los Aspectos Susceptibles de Mejora”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Identificacion del
documento Observaciones
probatorio

Area Fecha de Productos y/o Avance
Responsable Término evidencias (%)

Hallazgo o

. Actividad
Recomendaciones

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Este Anexo No Aplica (N/A), toda vez que de acuerdo a lo sefialado por el DIFEM no se han realizado evaluaciones a este programa
presupuestario.
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CONSULTORES

Anexo 9

“Resultados de las Acciones para Atender los Hallazgos y Recomendaciones”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Este Anexo No Aplica toda vez que de acuerdo a lo reportado por el DIFEM no se han realizado evaluaciones a este programa presupuestario.
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CONSULTORES

Anexo 10

“Analisis de Recomendaciones No Atendidas Derivadas de Evaluaciones”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Este Anexo No Aplica toda vez que de acuerdo a lo sefialado por el DIFEM no se han realizado evaluaciones a este programa presupuestario.
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CONSULTORES

Anexo 11

“Evolucion de la Cobertura”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Akt Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Tipo de Poblacion UnMigg%ge Afio 2015 Afio 2016 Afo 2017 Afio 2018 Afo 2019
P. de Referencia Persona 16,187,608
P. Potencial Persona 539,310
P. Objetivo Persona 40,930
P. Atendida Persona *
PAIO % % % % % %

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Organismo, no es posible identificar la poblacion atendida, y no la consideran como variable

en metas o indicadores.
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Akt Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

CONSULTORES

Anexo 12

“Informacion de la Poblacion Atendida”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Rango de Edad (afios) y sexo

Ambito
Geogréfico
Entidad
Municipio
Localidad
Localidad

T

Fuente:
T=Total

M= Mujeres
H= Hombres

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Organismo, no es posible identificar la poblacién atendida, y no la consideran como variable
en metas o indicadores.
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CONSULTORES

Anexo 13

N
S
; Akt Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

“Diagramas de Flujo de los Componentes y Procesos Claves”

Dotacién Alimenticia a Poblacién Marginada

Obtencion
de
suficiencia

Convocatoria.

Registroy validacion de
padrén de beneficiarios
[SEDESEM / DIFEM).

DIFEM realiza el
procedimiento
adquisitivo.

DIFEM elabora,
aprueba y
difunde
convocatoria
para
beneficiarios.

SEDESEM entrega lascanasbs
alimenticias de los
beneficiarios del programa.

El DIFEM imparte
platicas de crientacion
alimentaria, temas de
higiene, nutricidn y
salud.

SEDESEM realiza la
supervisionde laentrega de las
canastas alimenticias.

SEDESEM comprueba ante
DIFEM la entrega de las
canastas alimenticias.

DIFEM recibe y resguarda
comprobacion de los recursos
del programa.
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Akt Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”
CONSULTORES

Huertos Familiares

Asistencia Alimentaria a Familias

Se gestiona con el area de
finanzas la suficiencia El Almacén general recibe los bienes
presupuestal y los resguarda para que el area
Las Tamiiias usuaria proceda con la salida de los
tianan aigun mismos.
grado de
mearinaciin

38 cusnta con
suTicisncia El Departamente HORTADIF realiza
presupusstal N 58 conskieran una salida de almacén de los bienes
para sar que se estaran entregando a los
D e $0N conskisradas para recibir slgun IEETEETE
programa AP0Y0 8 Programa

El Departamento HORTA-DIF Reciben los apoyos de acuerdo al
procede a  identificar las estudio socicecondmico y a los apoyos

localidades con las que se gque se comprarcn de los proyectos:
trabajara. Una wez ldentificadss las famillas &8

Inicia &l procamimisnto sdgquisithv de Asistencia alimentaria a familias (aves

loE blsnss qQue seran entragados 3 de postura)

a5 Tamiltas. .
Huertos familiares (estufas ecologicas,

bafios secos, semillas)

El personal de supervision del

programa realiza un estudio [ reshiza =l  procedimiento —
socicecondmico en cada una de adequisitive y & provwesdor adjudioado El personal de supervision da
las casas de las localidades en - k 3 de los ki ) ! seguimiento tanto de capacitacion
las que se estara apoyando con sce b entrege de lox aenes en o como de supervision de los bienes

Bmeacen Genersl del IFEM
el programa.
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CONSULTORES

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Cultura Alimentaria

Direccion de Alimentacion y

Nutricién Familiar / Titular

Subdireccion de Apoyoy
Orientacién Nutricional
Familiar / Titular

Departamento de Orientacion

Alimentaria / Titular

Poblacién Beneficiaria / SMDIF

Direccidn de Alimentaciony
n Familiar/ Titular

Subdireccidn de Apayoy
Qrientacién Nutricional
Familiar / Titular

Departamento de Orientacidn
Alimentaria / Titular

Departamento de Orientacién
Alimentaria / Capacitador
Especialista

Poblacién Beneficiaria

©)

Recibe documento,
registra y turna a laf«
Subdireccién

©

0

Elabora oficio de solicitud para
la  imparticion de cursos y/o
talleres para fomentar la cultura

Recibe, revisa, registra,
analiza y turna copia de

oficio de solicitud para la
imparticion de cursos y/o
talleres en materia de
Orientacion Alimentaria al
DOA

Lpp|de Orientacidn  Alimentaria,

O]

Recbe copia del ofido de
salicitud para la imparticién de
cursos y/o talleres en materia

analiza, determina y programa
actividades.

Procede

O

v

Elabora oficio a nombre de la
DANF informando al peticionario
las causas de la improcedencia.
Entrega original al personal
beneficiario, copia a la SAONG
para su conocimiento.

¥ regresar al paso 1

6

Prepara respuesta a nombre dg
a DANF; entregando al personal
peneficiario en tiempo y forma
psi como entregard copia a |
AONC para su conocimienta
opia para el archivo del DOA,
revioacuse de recibido.

alimentaria en grupos
productivos © para agentes
multiplicadores y envia a la
DANF.

1@

Q

registrayarchiva

e entera, registray archiva.

Una vez distribuidas las copias
de oficio de aceptacién elabora
Programacién de Capacitaciones
e instuye al personal
capacitador sobre la estrategia a
desarrollar en la imparticién de
cursos y/o talleres en materia de
Orientacién Alimentaria

O,

Recibe oficie  original  de
aceptacién ¥ requerimientos
para llevar a cabo la imparticién
de cursos y/o talleres en materia
de Orientacién Alimentaria; se
entera y realiza los preparativos
para & laimparticion del Taller o
Curso en Ia fecha coordinada
previamente con el
Departamento de Orientacion
Alimentaria.

®

Recibe la Minuta de rabajo, revisa|

Recibe Instrucciones, se entera
de la esvateza y prepara el
material didéctico sobre el tema
a impartir en curses y/o talleres
en materia de Orientacion
Alimenteria  y  establece
comunicacion via telefénica con
el personal beneficiado.

. ©

Lleva a cabo &l curso y/o taller
en materia de Orientacion
Alimentaria, en |2 fecha
estipulada

Al término del curso yjo taller
en materia de Orientacién
Alimentaria, llena Minuta de
Trabajo y solicita al beneficiario
organizador que firme y selle
la Minuz de Trabajo v se
estblece en mutuo acuerdo Ia
fecha del proximo curso y/o
taller.

alida y archive para genera

fstadistica
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Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Direccion de Alimentaciony
on Familiar / Titular

Subdireccion de Apoyoy
Orientacion Nutricional
Familiar / Titular

Departamento de
Orientacidén Alimentaria /
Titular

Departamento de
Orientacion Alimentaria /
Capacitador Especialista

Poblacion Beneficiaria

7o

©_,

Recibe Iz instruccion y aplica el
cuestionario de evaluacion del
taller o curso, de manera
dingmica e individual ¥ entrega
al Departamento de Orientacidn
Alimentzriz  cédulas llenas vy
validadas.

Recibe el cuestionariode evaluacior|
Hel cursootaller, revisa, validay

brchiva para generarestadistica

v

Recibe retroalimentzacion  del
resultade del cuestionario de
evaluaciin del taller o curso de
orientacidn almentaria

© g

Ee continda programando al grupd
de trabajo mensualmente|
Hependiendo si la solicitud fue p
un nimero determinado de cursq
/o tller en materia de Orientzcior]
Blimentaria, o e por tiempd
[ndeterminado.
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Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacion y Nutricién Familiar”

Direccidon de Alimentacidny
Nutricidn Familiar/ Titular

Delegacion Administrativa /
Titular

Subdireccidn de Apoyoy

Departamento de
Qrientacidn Alimentaria /
Titular

Departamento de
Orientacidn Alimentaria/
Capacitador Especialista

Unidad de Comunicacidn
Social

@

©

Elaboraoficiode
solicitud en original y
copia para participaren

v

Recibe solicitud de
participacion,
registra y turna a la
SAONC

O

Recibe, revisa vy
turna copia de ofido
de solicitud para la

©

participacion en
Medios de
Comunicacion
Masivos al DOA

v

Recibe copia de oficio o

turnado para la
participacion en Medios
de Comunicacian
Masivos, analiza,

determina y programa.

io

®

Recibe copiase enteray]|
archiva,

O,

Recibe copiaseenteray

Prepara respuesta a
nombre de la DANF en
donde se nombra al

espedalista

responsable  de la
participacidn en
Medios de

Comunicacion Masivos

archiva

Explica al capacitador
de manera verbal las

estrategias a
desarrollar durante su
participacion, asi

como solicita elabore
ficha técnica del tema

o temas a difundir y
en su  caso la
presentacion de
receta o recetas de
platillos a presentar
en  programa de
television, radio o
medios digitales

Medios Masivosde
Comunicacion yenvia
original ala DANF.
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Akt Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacion y Nutricién Familiar”

CONSULTORES

Direccidn de Delegacion Subdireccion de Apoyoy Departamento de Departamento de Orientacidn Unidad de
Alimentacion y Nutricion | Administrativa / Titular | Orientacion Nutricional |Orientacion Alimentaria /| Alimentaria / Capacitador Comunicacion
Familiar / Titular Familiar / Titular Titular Especialista Social

TR0

Elabora el tema o temas, asi
como recetas de los platillos a
presentar y entrega a la

Jefatura del DOA para su
revision y validacion.

Revisa, analiza, walida

el tema o temas, asi

coma recetas de

platillos  y Elabora

Presupuesto para la
compra delos insumos.

1O

Solicita el efectivo a la

Delegaddn
Entrega efectivo para la administrativa para la
compra de insumos compra de los insumos.
previo recibo ¥
posteriormente se le
remitira factura
debidamente

requisitada de la compra
de los insumaos.

Compra insumos. v ®

Procede a la pre-elaboracion

deplatillos.

Acude en tiempo y forma al
lugar en donde se vaa llevara
cabo el programa ya sea,
radio, television o prensa, ya
seaen vivoo grabado.

i@

Lleva a cabo programa y al
término del mismo levanta
minuta de actividades
realizadas durante el mismo.
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Akt Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

CONSULTORES
Direccion de Delegacion Subdireccion de Apoyo Departamento de
y L. - . . ) - Departamento de . - . .
Alimentacion y Administrativa / Titular y Qrientacion . L, N ) QOrientacion Alimentaria / Unidad de
. - - . Orientacion Alimentaria / ) o L. .
Nutricion Familiar / Nutricional Familiar/ ) Capacitador Especialista | Comunicacion Social
) ) Titular
Titular Titular
Entrega minuta de
actividades de “Difusidn de
Qrientacién Alimentaria en
Entrega minuta de Foros Publicos” al DOA
actividades de para su revision
“Difusion de
Orientacion ot

Alimentaria en Foros
Pablicos” al DOA para
su revision

,

Al término del mes
cuantifica todas las

minutas de
participacion en
medios de

comunicacion masivos
realizados durante el
mes vy procede a la
elaboracidn del
Informe mensual

DANF. Direccion de Alimentacion y Nutricién Familiar.
SAONC. Subdireccion de Apoyo y Orientacién
Nutricional Comunitaria.

DOA. Departamento de Orientacion Alimentaria.
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Concepto

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias,
Asignaciones y Subsidios

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

Inversion Pablica
Deuda Publica
SUBTOTAL
Ramo 33

Ramo 23

Programa de Acciones para
el Desarrollo (PAD)

TOTAL

Anexo 14

"Gastos Desglosados del Programa"

Autorizado

614,443.4

880,189.5

108,963.4

172,148.6

1,150.0

16,836.6

1,793,731.5

1,386,867.9

56,700.5

70,000.0

3,307,299.9

Asignaciones
ylo
Ampliaciones

140,550.5

49,698.1

51,470.2

151,825.3

13,891.3

28,800.7

143,141.2

579,377.3

579,377.3

Egresos por Capitulo del Gasto

Reducciones

ylo ToFaI
Disminuciones Autorizado
140,550.5 614,443.4
172,144.7 757,742.9
45,020.3 115,413.3
20,269.0 303,704.9
500.0 14,541.3
13,061.6 32,575.7
143,141.2
391,546.1 1,981,562.7
1,386,867.9
56,700.5
70,000.0
391,546.1 | 3,495,131.1

Ejercido

613,533.9

741,180.4

100,869.6

295,139.1

12,090.5

28,793.1

141,366.7

1,932,973.3

1,386,867.9

56,700.5

70,000.0

3,446,541.7

Var $

909.5

16,562.5

14,543.7

8,565.8

2,450.8

3,782.6

1,774.5

48,589.4

48,589.4

Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacion y Nutricién Familiar”

Var

0.1

2.2

12.6

2.8

16.9

11.6

1.2

2.5

1.4
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CONSULTORES

Clasificaciéon Econdmica por tipo de Gasto

Ampliaciones
Concepto Aprobado / Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Reducciones

Gasto Corriente 1,775,744.9 15,559.6 1,791,304.5 | 1,750,723.0 | 1,057,378.1 40,581.5
Gasto de Capital 1,531,555.0 29,130.4 1,560,685.4 | 1,554,452.0 | 1,299,103.6 6,233.4
grs‘;ritri]i"’(‘%én” ddeegzs'?\fgga y - 143,141.2 1431412 | 141,366.7 | 141,366.7 17745
Pensiones y Jubilaciones - - - - - -
Participaciones - - = - - -
TOTAL DEL GASTO 3,307,299.9 187,831.2 3,495,131.1 3,446,541.7 | 2,497,848.4 48,589.4

Presupuesto por Programa

Asignaciones Reducciones

Programa Previsto ylo ylo ToFaI Ejercido Var $ Var %
e _— . Autorizado
Ampliaciones | Disminuciones
Alimentacion y
Nuiifieien Eemifer 319,968.5 19,235.9 22,667.2 316,537.2 315,294.7 1,242.5 0.4
TOTAL 3,307,299.9 579,377.3 391,546.1 | 3,495,131.1 | 3,446,541.7 | 48,589.4 14
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CONSULTORES

Presupuesto de Proyectos que integran el Programa

Proyecto Autorizado Ejercido %
Proyecto: 020605010102

Dotacion alimenticia a poblacién marginada 2ELjE08 2GRS Sl
Proyecto: 020605010103
Cultura alimentaria 4,170.9 4,129.7 99.0
Proyecto: 020605010104
Asistencia alimentaria a familias 2,905.3 20, 98.8
Proyecto: 020605010105 28.857.9 28122.2 975

Huertos familiares
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CONSULTORES

Anexo 15

"Avance de los Indicadores Respecto de sus Metas”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

n . g Frecuencia de Meta Valor Alcanzado N
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Medicion (Afo (Afio Evaluado) Avance (%) Justificacion
Evaluado)
Fin N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Propésito N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Porcentaje de cobertura de . o
Componentes atencion a localidades de muy Anual 18.22% 18.22% 100% Se a_Icgnzo el 100% de
S cumplimiento.
alta marginacion con

Microproyecto

El nGmero de Familias de muy

Porcentaje de familias que Trimestral alta marginacion beneficiadas

. 14.27% 14.23% 99.72% con microproyecto fue
cuentan con Microproyecto. i
igeramente menor el
programado.

Actividades . Se registraron mas personas
Porcentaje de gue asisten a los talleres, pero
aprovechamiento de los no en la misma proporcién los
talleres y cursos tedrico- Trimestral 93.96% 93.85% 99.87% que practican los
practicos de  orientacion conocimientos de talleres y
alimentaria. cursos de Orientacién

Alimentaria.

La Matriz que presenta el DIFEM es sectorial, por lo cual, de acuerdo a lo proporcionado por el Organismo, la Secretaria de Desarrollo Social es la encargada del
seguimiento de los Indicadores de Nivel Fin y Propdsito por lo que Unicamente se plasman los indicadores que corresponden al DIFEM.

En el Resumen Narrativo de la MIR, los Componentes son aquellos bienes o servicios que deberan ser producidos y entregados por el programa para lograr el propésito, por
lo cual se sugiere que el Componente 2. Comunidades de muy alta marginacion atendidas en el Estado de México, se replante con la finalidad de atender a la naturaleza del
concepto.
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CONSULTORES

Anexo 16

"Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la Poblacion Atendida”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Este formato No Aplica, debido a que no existen instrumentos de medicién del grado de satisfaccion de la poblacién beneficiada.
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Anexo 17

“Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Tema de Fortaleza / Oportunidad Referencia
Evaluacién Debilidad / Amenaza (Pregunta)

Recomendacién

Fortaleza y Oportunidad

Fortaleza:

El DIFEM da cumplimiento a la normatividad y apega sus procesos a la misma:
Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, Manual para la Integracion
del Anteproyecto de Presupuesto 2019, Sistema de Planeacién y Presupuesto.

1 Sin recomendaciones

Fortaleza:

Si bien no existe un concepto comun idéntico, el propdsito y los objetivos estan
enfocados a contribuir al cumplimiento del Objetivo 2 de los Objetivos de
Desarrollo Sustentable de la Agenda 2030, asi como al Objetivo 1. Reducir la 4 Sin recomendaciones
Pobreza y Propiciar Desarrollo Humano que se encuentra en el Plan de
Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Programa Sectorial Pilar Social
2017-2023.

Fortaleza:

El logro del Propésito si aporta al cumplimiento de la estrategia 1.3. Combatir el
hambre e incrementar el acceso a una alimentacién sana, nutritiva y suficiente, 4 Sin recomendaciones
con particular atencién a la poblacién méas pobre y en situacién de vulnerabilidad,
incluidos nifias y nifios.

Debilidad o Amenaza

Fortalecer los Diagnésticos del Programa Presupuestario
y Proyectos, actualizando con las Reglas de Operacién
aplicables para el ejercicio (problematica, tipos de
poblacién, homologacién de la informacién de la MIR;
cumplimiento a cada rubro que establece el Manual para
la Integracion del Anteproyecto de Presupuesto).

Disefio

Debilidad:
Si bien el documento del Diagndstico del Programa Presupuestario es robusto, 1,2
se considera que pueden enriquecerse.

Debilidad:

El problema o atencion prioritaria que busca resolver el programa estan Conforme a la Metodologia del Marco Légico se
identificados en el Diagndstico por Programa y en el Arbol del Problema de la 1 recomienda al organismo replantear el problema principal
Matriz de Indicadores para Resultados, sin embargo en éste Ultimo, no esta para que sea formulado de una manera mas precisa.

redactado de manera explicita.

178



Tema de
Evaluacioén

Disefio

Akt

CONSULTORES

Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Debilidad o Amenaza

Debilidad:

Respecto de la cuantificacién de la poblacion que presenta el problema, en las
Reglas de Operacion de los Programas de Desarrollo Social aplicables para el
Programa Presupuestario, establece la poblacién universo, potencial y objetivo,
sin que cada una de ellas esté cuantificada.

En el Reporte General de la MIR 2019 se establecen y cuantifican las
poblaciones; y en el Diagnéstico del programa presupuestario, no se presenta la
cuantificacion de la poblaciéon que presenta y las unidades de medida no son
homogéneas.

Referencia
(Pregunta)

1,27

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Recomendacioén

Es recomendable unificar la unidad de medida en sus
diversos reportes, debido a que en algunos se establecen
familias y en otros personas.

Adicionalmente se sugiere cuantificar las poblaciones.

Debilidad:

En el Diagnostico se estratifican las poblaciones de acuerdo a un programa y un
proyecto que presentan diferente nombre a los programas sociales
proporcionados por el DIFEM.

1,27

Homologar en la medida de lo posible, los nombres de los
programas sociales en todos los documentos a efecto de
presentar con mas claridad la informacion.

Documentar internamente de manera oficial la vinculacion
de las denominaciones del Programa y/o Proyectos de la
Estructura Programética con las de las Reglas de
Operacion.

Debilidad:

El DIFEM cuenta con el arbol de problemas correspondiente al Programa
Presupuestario “Alimentacion y Nutricion Familiar”, en el que se observa el
problema que atiende, sin embargo falta relacionarlo con la Descripcién del
Problema en el Diagnéstico.

Fortalecer y alinear las causas y efectos del Arbol de
Problemas y Obijetivos, a lo plasmado en la Descripcion
del Problema en el Diagnéstico.

Debilidad:

En cuanto a la Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema, se
identifica que se localiza en el Diagnéstico del Programa Presupuestario
Alimentacion y Nutricién Familiar y en las Reglas de Operacién pero no son
exactamente iguales.

Homologar en todos los documentos la ubicacion territorial
de la poblacion que presenta el problema, definiendo, en
su caso, las zonas de atencion prioritarias emitidas por el
CIEPS.

Debilidad:

Es necesario contar con un documento con la informacién que sustente la
intervencion que lleva a cabo el programa en la poblacién objetivo, y la evidencia
de que esta intervencion es mas eficaz para atender la problemética comparada
con otras alternativas.

Fortalecer la justificacion tedrica y empirica, integrar en un
solo documento la informacién que sustente la
intervencion que lleva a cabo el programa en la poblacion
objetivo, asi como la evidencia de que esta intervencién
es més eficaz para atender la probleméatica comparada
con otras alternativas.
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Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Debilidad o Amenaza

Debilidad:

En el Reporte General de la MIR del ejercicio 2019 se observa una alineacién
que vincula a una estrategia y lineas de accion que son diferentes a las
establecidas en los diagnésticos, por lo anterior, no se encuentran alineadas
directamente al objetivo del programa.

En cuanto a la Matriz de Indicadores para Resultados se observa que el
propdésito en su Resumen Narrativo difiere del prop6sito del Arbol de Objetivos.
No obstante, los dos estan vinculados con el objetivo del Plan de Desarrollo del
Estado de México 2017-2023.

Referencia
(Pregunta)

4,5

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Recomendacioén

Homologar en todos los documentos los objetivos,
estrategias y lineas de accién con el Plan de Desarrollo
del Estado de México con la finalidad de mantener una
adecuada alineacion con el objetivo real del programa
presupuestario.

Homologar el proposito del Arbol de Objetivos con el
Resumen Narrativo de la MIR, a efecto de generar
consistencia en los documentos relacionados con el
Programa.

Debilidad:

Falta de consistencia entre los objetivos del desarrollo sostenible y las metas del
Programa.

Verificar y Homologar los objetivos de desarrollo
sostenible y las metas que se atienden con el programa y
proyecto presupuestario con la finalidad de generar
consistencia y una atencién plena del objetivo.

Debilidad:

No se cuenta con una metodologia documentada para cuantificar la poblacién, no
se establece su revision y actualizacion.

7,26

Documentar la metodologia para cuantificar la poblacion,
definiendo los pasos para llegar a la cifra que se considera
congruente con su definicién, se recomienda incluir la
ficha técnica de célculo, el esquema para la revision y/o
actualizacion de la poblacion, estableciendo una
periodicidad y dejandola documentada.

Debilidad:

En el Padréon de Beneficiarios no se incluyen todas las caracteristicas de los
beneficiarios establecidas en las Reglas de Operacion, no se especifica el tipo de
apoyo otorgado, la informacién no se encuentra sistematizada ni incluye una
clave Unica de identificacion por beneficiario, y no se cuenta con mecanismos
documentados para su depuracion y actualizacion.

Integrar en el Padrén de Beneficiarios que publica el
Organismo, las caracteristicas de la poblacién y el tipo de
apoyo otorgado.

Se recomienda sistematizar la informacién relacionada
con el Programa e implementar mecanismos para su
depuracioén y actualizacion.

Debilidad:

No se cuenta con un procedimiento documentado para la recoleccion de la
informacién socioecondmica de los beneficiarios del Programa.

Documentar internamente el procedimiento para llevar a
cabo la recoleccion de la informacién socioeconémica de
los beneficiarios y la temporalidad de su medicién.
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Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Referencia
(Pregunta)

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Recomendacion

Disefio

Debilidad:
Si bien se cuenta con el Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para

En el Resumen Narrativo de la MIR, se sugiere replantear el
Componente 2. Comunidades de muy alta marginacion
atendidas en el Estado de México, se replante con la
finalidad de atender a la naturaleza del concepto.

Replantear la Actividad 1.2 Satisfaccion de los beneficiarios
de los programas alimentarios, plasmando las actividades
que se realizan para producir y entregar los bienes y
servicios del programa.

Resultados (Fin, Proposito, Componentes y Actividades), existen conceptos que 11,14, 25

no esté alineados a la normatividad del Marco Légico. En las Reglas de Operacién y con la finalidad de precisar la
concordancia con la MIR se recomienda detallar los
objetivos atendiendo a la naturaleza del Propdsito indicando
el resultado concreto que se espera lograr con el programa.
En el Diagnostico se sugiere definir con mayor precision las
actividades a realizar en concordancia con las detalladas en
el Resumen Narrativo.
Revisar que en las fichas técnicas y en la MIR se presenten

Debilidad: los mismos nombres de los indicadores; asi como de los
Programas que atiende.

Si bien se cuenta con las fichas técnicas de los tres indicadores con las que

monitorean el programa, se observa que el Indicador “Porcentaje de cobertura Reclasificar los indicadores de acuerdo con la Metodologia

de atencién a localidades de muy alta marginaciéon con Microproyecto” del Marco Légico.

referenciado en la MIR tiene un nombre distinto al que se establece en la ficha

técnica del indicador “Porcentaje de cobertura de atencion a localidades de muy Adecuar la interpretaciéon de cada indicador a efecto de que

alta marginacioén”. 12, 14, 25 se refleje la cobertura que mide.

Adicionalmente, se establecen como Indicadores Estratégicos, sin embargo, Verificar las unidades de medida de los indicadores.

estos no se ubican en la MIR en un nivel adecuado.
Mantener los indicadores en el tiempo para medir el impacto

Los indicadores presentan ambigliedades en su interpretacion. de las acciones. Se recomienda revisar la redaccion de los
indicadores para que sean claros, precisos e inequivocos.

Los indicadores deben ser relevantes, se considera que la dimension de

cobertura establecida no es la adecuada. Se sugiere revisar los indicadores porque se considera que
no son monitoreables.

Debilidad: Verificar_ la redaccién'de 'Ias metas, as_i como sus uni~dades

~ 13 de medida, con la finalidad de medir el desempefio del

No todas las metas de los indicadores estan orientadas a medir el desempefio.

Programa.
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Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Fortaleza y Oportunidad

Fortaleza:

El Organismo cuenta con un Plan de Trabajo Anual dando cumplimiento a lo
estipulado en el Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México para el ejercicio fiscal 2019, asi
como a la estrategia contenida en el Plan de Desarrollo para la integracion de
su Programa Anual que incluye la estrategia institucional del Organismo.

Debilidad:
Falta de continuidad o vinculacién del Programa en el mediano plazo; asi como
conocimiento del impacto en la poblacion en el mismo periodo.

Referencia
(Pregunta)

18

17

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Recomendacién

Sin recomendaciones.

Debilidad o Amenaza

Se considera indispensable darle continuidad al programa
toda vez que en el ejercicio 2019 es cuando se suma el
DIFEM, por lo que para estar en posibilidades de evaluar su
desempefio a mediano plazo, necesita continuar su
operacion en los préximos afios.

Coordinarse con la Secretaria de Desarrollo Social del
Estado de México, para que anualmente le den a conocer al
DIFEM el resultado alcanzado en los indicadores de Nivel
Fin y Prop6sito, con la finalidad de verificar si el programa
est4 alcanzando los resultados esperados.

Debilidad:
Imposibilidad de medicién de resultados en el mediano plazo debido al cambio
de metas o unidad de medida de las mismas.

18

Con la finalidad de cuantificar el impacto real en la
poblacioén, se recomienda que las metas se mantengan en el
mediano plazo, y conserven la misma unidad de medida,
para evitar que se pierden acciones realizadas en las cuales
se invirtié presupuesto.

Debilidad:
Falta de alineacion de las metas registradas en el Programa presupuestario y
las Reglas de Operacion de los Programas.

24

Con la finalidad de guardar correspondencia entre los
apoyos y las metas asignadas, se sugiere que las metas
registradas en el programa presupuestario se encuentren
estrechamente alineadas a las Reglas de Operacion de los
programas.

Debilidad:

El Organismo no recolecta informacion acerca de las caracteristicas
socioecondmicas de las personas que solicitan pero no son beneficiarias con el
Programa, con fines de comparacion con la poblacién beneficiaria.

24

Contar con una base de datos de los solicitantes que no son
beneficiados, considerando que Unicamente se registran a
las personas beneficiarias que cumplen con los criterios de
inclusion.
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Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Debilidad o

Debilidad:

No se cuenta con la metodologia documentada para cuantificar la poblacién,

Referencia
(Pregunta)

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Recomendacién

Presentar la poblacién de manera cuantificada, indicando
las fuentes de informacion y la memoria de calculo y
actualizacion.

Disefiar un proceso interno que considere todas las
acciones a realizar para determinar los diferentes tipos de
poblaciones, en el cual se incluya la ficha técnica de la
cuantificacion.

Establecer un calendario de actualizacion, revision y/o

definiendo los pasos para llegar a la cifra que se considera congruente con su 27,7, 26 lizaci6 d | blacio bleciend
definicion, se recomienda incluir la ficha técnica de célculo, el esquema para la actualizacion e ? poblacion, estableciendo  una
revisién y/o actualizacién de la poblacién, estableciendo una periodicidad. periodicidad y dejandola documentada.
Integrar en un solo documento la estrategia de cobertura
para atender a la poblacién objetivo, buscando alcanzar una
mayor cobertura.
Homologar las unidades de medida, para hacer
comparables las variables.
Debilidad: Definir adecuadamente la poblacién a la que van dirigidos
N—— e L . los proyectos para medir su impacto.
No se presenta la cuantificacion de la poblacion, por lo tanto, no es posible 28 7 26

dimensionar la cobertura del programa.

Fortaleza y Oportunidad

Fortaleza:

Definir un indicador que considere la poblacién atendida con
la finalidad de medir la cobertura del programa.

El Organismo no presenta problemas para la transferencia de recursos y/o 42 Sin recomendaciones.
apoyos a los beneficiarios.
Fortaleza:
El Organismo da cumplimiento a la normatividad de transparencia del Instituto
de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos . .
48 Sin recomendaciones.

Personales del Estado de México y Municipios (INFOEM), atiende las
solicitudes de Acceso a la Informacion Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX)
y el Sistema de Acceso a la Informacién Mexiquense (SAIMEX).
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Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Debilidad:

Falta de documento interno normativo en el cual se estipulen y regulen las
acciones y procesos necesarios para llevar a cabo el otorgamiento de los
beneficios; y la verificacion de dicho procedimiento.

Referencia
(Pregunta)

29,31, 32

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Recomendacién

Se sugiere generar un documento interno o elaborar un
Manual de Procedimientos del Programa en el que se
integren los formatos utilizados, el tipo de informacion que
se recolecta, la periodicidad, herramientas de validacion
para verificar el procedimiento, y las actividades operativas
gue permiten el funcionamiento del programa.

Debilidad:
El Organismo no cuenta con informacién sistematizada que permita conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

30

Implementar las acciones pertinentes que permitan contar
con la informacién sistematizada para conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

Debilidad:

El Organismo no cuenta con un registro de los tiempos de respuesta entre el
ingreso de la documentacion por parte de los posibles beneficiarios del
programa y la entrega del bien o servicio que se proporciona a la poblacién.

33

Documentar los tiempos de respuesta entre el ingreso de la
documentacion por parte de los posibles beneficiarios del
programa y la entrega del bien o servicio que se
proporciona, con la finalidad de verificar que los plazos de
respuesta del Organismo cumplen con una simplificacion
administrativa en beneficio de la poblacion.

Debilidad:

El Organismo no cuenta con un sistema informatico en el cual se sistematice la
informacién de los procedimientos del programa para la selecciéon de
beneficiarios y/o proyectos.

34

Se recomienda implementar las acciones pertinentes que
permitan contar con la informacién sistematizada para la
seleccion de los beneficiarios y proyectos.

Debilidad:

El programa no cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de seleccién de beneficiarios y/o proyectos.

35

Se sugiere generar un documento interno o elaborar un
Manual de Procedimientos del Programa que permita
identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios
de elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos
normativos; si estan estandarizados, es decir son utilizados
por todas las instancias ejecutoras; si estan sistematizados;
y si son conocidos por operadores del programa
responsables del proceso de seleccién de proyectos y/o
beneficiarios.

Debilidad:

El Organismo no cuenta con informacion sistematizada del otorgamiento de los
apoyos a los beneficiarios.

36

Se recomienda implementar las acciones pertinentes que
permitan contar con la informacién sistematizada para el
otorgamiento de los apoyos a los beneficiarios
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CONSULTORES

Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Debilidad:

El programa no cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios.

Referencia
(Pregunta)

37

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

Recomendacién

Se sugiere generar un documento interno o elaborar un
Manual de Procedimientos del Programa que permita
identificar si la entrega de apoyos se realiza acorde a lo
establecido en los documentos normativos del programa; si
estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras; si estan sistematizados; y si son
conocidos por operadores del programa.

Debilidad:

No se encuentra sistematizado todo el procedimiento de ejecucién de obras y/o
acciones, Unicamente se refleja hasta la integracién del avance trimestral de
metas que se encuentra en el Sistema de Planeacion y Presupuesto.

38

Se recomienda implementar las acciones pertinentes que
permitan contar con la informacién sistematizada de la
ejecucion de las obras y/o acciones.

Debilidad:
El programa no cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a
la ejecucion de obras y acciones.

39

Generar un documento interno o elaborar un Manual de
Procedimientos del Programa para la ejecucién de obras y
acciones que permitan identificar si éstas se realizan acorde
a lo establecido en los documentos normativos del
programa,; si estan estandarizadas, es decir, son utilizados
por todas las instancias ejecutoras; si estan sistematizadas;
y si son conocidas por los operadores del programa.

Debilidad:
No todos los tramites y servicios del Programa estan en el Registro Estatal de
Tramites y Servicios (RETyS).

41

Se sugiere incluir el total de tramites y servicios vinculados
al Programa Alimentacion y Nutricion Familiar”.

Debilidad:
La Institucion no cuenta con equipo de transporte suficiente y en O6ptimas
condiciones para la operacion del Programa, aunado a la falta de combustible.

43

Realizar las gestiones antes las instancias competentes,
para contar con recursos presupuestales que les permita
contar con el equipo de transporte suficiente y en éptimas
condiciones para la operacién del programa, asi como
gestionar la dotacién necesaria de combustible para
fortalecer las actividades que se realizan.

Debilidad:

El Organismo no cuenta con la identificacion cuantificacion de los gastos
unitarios en los que incurre para generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece.

44

Analizar la viabilidad de que con la informacion disponible se
puedan identificar y cuantificar los gastos unitarios en los
que incurre el organismo para generar los bienes y servicios
que ofrece.

Debilidad:

El Organismo no cuenta con algun sistema oficial en el cual se integre la
informacién del Programa. Los mecanismos de registro, control y seguimiento
los realizan a través de una base de datos interna en Excel.

46

Analizar la viabilidad de implementar las acciones
pertinentes que permitan contar con aplicaciones
informaticas que sean fuentes de informacién confiables y
que permitan verificar la informacién capturada,
estableciendo la periodicidad y las fechas limites para la
actualizacion de los valores de las variables.
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Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”

CONSULTORES

Fortaleza / Oportunidad
Debilidad / Amenaza

Debilidad o Amenaza

Referencia
(Pregunta)

Recomendacién

Debilidad: Una vez que sea revisada la MIR para atender al
Una vez que sea revisada la MIR para atender al cumplimiento de la 47 4.5 11 cumplimiento de la metodologia del Marco Légico, se
metodologia del Marco Légico, se recomienda mantener los indicadores en el > ' | recomienda mantener los indicadores en el tiempo, para
. . . ) 12, 14,25 i .. A

tiempo, para poder medir realmente los beneficios obtenidos y el avance de poder medir realmente los beneficios obtenidos y el avance
metas. de metas.

Debilidad: Que los documentos que se suban a la pagina de
Algunos de los documentos publicados en el portal de Transparencia no son los 48 Transparencia sean los oficiales y debidamente firmados,

oficiales debido a que no se encuentran debidamente firmados.

Debilidad:
El programa no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de
su poblacién atendida.

Debilidad o Amenaza

Debilidad:

Los resultados a nivel Fin y Propésito son reportados por la Secretaria de
Desarrollo Social del Estado de México como dependencia coordinadora de
Sector.

Debilidad o Amenaza

49

50, 51

como el caso de las Metas.

Se sugiere que el Organismo se coordine con la SEDESEM
a efecto de poder incluirse en el indicador a través de las
encuestas aplicadas para conocer el porcentaje de
satisfaccion del beneficiario. O bien, disefie sus propias
encuestas o cuestionarios, lo que les servira para fortalecer
las asignaciones de su programa.

Se sugiere al Organismo monitorear los resultados a nivel
Fin y Propésito con la SEDESEM.
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Anexo 18

“Comparacion con los Resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados Anterior”

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Este formato No Aplica, debido a que no se han realizado evaluaciones anteriores al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion
Familiar”.
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Anexo 19

“Valoracion Final del Programa"

Programa Presupuestario: 02060501. Alimentacién y Nutricion Familiar.

Unidad Responsable: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Unidad Ejecutora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ejercicio fiscal evaluado: 2019.

Tema

Disefio

‘ Nivel

2.8

Justificacion

La evaluacion considera 10 preguntas con resultado cuantitativo. Se identifica cumplimiento a
la normatividad, sin embargo, se recomienda fortalecer el Diagndstico del Programa
Presupuestario, revisar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, y documentar
la memoria de célculo de las poblaciones.

Planeacién Orientada a Resultados

35

La evaluacion considera 6 preguntas con resultado cuantitativo, de las cuales se descartaron
2 debido a que no se han realizado evaluaciones externas al Programa. Es necesario
fortalecer los mecanismos de recoleccién de informacién acerca de las caracteristicas
socioecondmicas de las personas que solicitan el beneficio.

Cobertura y Focalizacién

4.0

Se recomienda cuantificar la poblacion objetivo.

Operacion

1.7

La evaluacion considera 12 preguntas con resultado cuantitativo. El Programa no cuenta con
informacién sistematizada, ni con Manual de Procedimientos que describan las acciones
claves.

Percepcién de la Poblacion Atendida

El Programa evaluado no cuenta con instrumentos de medicion del grado de satisfaccion de
la poblacion beneficiada.

Resultados

N/A

Este apartado No Aplica debido a que el Organismo no cuenta con evaluaciones externas,
auditorias o evaluaciones nacionales e internacionales.

Valoracién Final

2.4

Como resultado de la valoracion de cada rubro, resulta necesario reforzar diversos
mecanismos para cuantificar los diferentes tipos de poblaciéon e implementar instrumentos
para conocer la percepcion de los beneficiarios. Asi mismo, generar un documento interno o
elaborar un Manual de Procedimientos del Programa que identifique las acciones clave.
Revisar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados en apego a la Metodologia del
Marco Légico para fortalecer los resultados.

Nivel= Nivel promedio por tema

Justificacién= Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por tema o el nivel total (Maximo 100 caracteres por Médulo)
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Anexo 20

“Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)”

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

No. de
pregunta de

Tipo de

ASM Actividad a realizar

evaluacion
que lo

sustenta

- Actualizar y fortalecer los Diagnésticos del Programa
Presupuestario y Proyectos, actualizando con las Reglas de
Operacién aplicables para el ejercicio (problematica, tipos
de poblacién, homologacién de la informaciéon de la MIR;
cumplimiento a cada rubro que establece el Manual para la
Integracién del Anteproyecto de Presupuesto).

- Homologar en la medida de lo posible, los nombres de los
programas sociales en todos los documentos a efecto de
presentar con mas claridad la informacién.

- Documentar internamente de manera oficial la vinculacion
de las denominaciones del Programa y/o Proyectos de la
Estructura Programatica con las de las Reglas de

Diagnéstico del Programa Presupuestario carente de | 1,2,5,6,7, Operacion.

1 informacién y homologacion. 11, 17, 18, Institucional

24 - Homologar en todos los documentos la ubicacion territorial

de la poblacién que presenta el problema, definiendo, en su

caso, las zonas de atencion prioritarias emitidas por el

CIEPS.

-Homologar en todos los documentos los objetivos,
estrategias y lineas de accién con el Plan de Desarrollo del
Estado de México con la finalidad de mantener una
adecuada alineacion con el objetivo real del programa
presupuestario.

- Verificar y Homologar los objetivos de desarrollo sostenible
y las metas que se atienden con el programa y proyecto
presupuestario con la finalidad de generar consistencia y
una atencion plena del objetivo.
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

[\[o e [}
pregunta de
evaluacion

que lo

__sustenta

Tipo de

ASM Actividad a realizar

-Con la finalidad de guardar correspondencia entre los
apoyos y las metas asignadas, revisar que las metas
registradas en el programa presupuestario se encuentren
estrechamente alineadas a las Reglas de Operacion de los
programas.

- Definir con mayor precision en el Diagnéstico las
actividades a realizar en concordancia con las detalladas
en el Resumen Narrativo.

-Con la finalidad de cuantificar el impacto real en la
poblaciéon, mantener las metas se mantengan en el
mediano plazo, y conserven la misma unidad de medida,
para evitar que se pierden acciones realizadas en las
cuales se invirtié presupuesto.

- Conforme a la Metodologia del Marco Légico, replantear el
En cuanto a la MIR, el problema o atencion prioritaria que busca problema principal para que sea formulado de una manera
resolver el programa esta identificado en el Diagnoéstico por mas precisa.

Programa y en el Arbol del Problema de la Matriz de Indicadores
para Resultados, sin embargo en este Gltimo, no esta redactado
de manera explicita y falta relacionarlo con la Descripcion del
Problema en el Diagnéstico.

- Fortalecer y alinear las causas y efectos del Arbol de
Problemas y Objetivos, a lo plasmado en la Descripcién del
Problema en el Diagnostico.

. . - . 1,2 4,5, L - Homologar el propésito del Arbol de Objetivos con el
2 Aunado a lo anterior el Resumen Narrativo difiere del propésito | 11, 25,50, | Institucional Resumen Narrativo de la MIR, a efecto de generar
del Arbol de Objetivos. 51 '

consistencia en los documentos relacionados con el

. - - Programa.
Falta de alineacion de algunos conceptos a la normatividad del 9

Marco Légico. -En el Resumen Narrativo de la MIR, replantear el
Componente 2. Comunidades de muy alta marginacion
atendidas en el Estado de México, se replante con la
finalidad de atender a la naturaleza del concepto.
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

No. de
pregunta de
evaluacion

que lo

sustenta

Tipo de

ASM Actividad a realizar

- Replantear la Actividad 1.2 Satisfaccion de los beneficiarios
de los programas alimentarios, plasmando las actividades
gue se realizan para producir y entregar los bienes y
servicios del programa.

- En las Reglas de Operacion y con la finalidad de precisar la
concordancia con la MIR, detallar los objetivos atendiendo
a la naturaleza del Propésito indicando el resultado
concreto que se espera lograr con el programa.

- Monitorear los resultados a nivel Fin y Propésito con la
SEDESEM.

- Revisar que en las fichas técnicas y en la MIR se
presenten los mismos nombres de los indicadores; asi
como de los Programas que atiende.

- Reclasificar los indicadores de acuerdo con la Metodologia
del Marco Légico.

- Adecuar la interpretacion de cada indicador a efecto de que
sean claros, precisos e inequivocos; y reflejen la cobertura
gue mide. Definir un indicador que considere la poblacion
atendida con la finalidad de medir la cobertura del

Los indicadores presentan aspectos que deben ser revisados a programa.
efectos de apegarse a la Metodologia del Marco Loégico,
o " o . 12, 13, 14, - - o ] .
3 principalmente: se establecen como Estratégicos, sin embargo, 25 28 47 Institucional | - Verificar la redaccion de las metas, asi como sus unidades

estos no se ubican en la MIR en un nivel adecuado. de medida, con la finalidad de medir el desempefio del

Programa.

- Verificar las unidades de medida de los indicadores y
revisar que sean monitoreables.

- Mantener los indicadores en el tiempo para medir el
impacto de las acciones.

-Una vez que sea revisada la MIR para atender al
cumplimiento de la metodologia del Marco Logico,
mantener los indicadores en el tiempo, para poder medir
realmente los beneficios obtenidos y el avance de metas.
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

No. de
pregunta de

evaluacion
que lo
sustenta

Actividad a realizar

- Elaborar un documento metodoldgico en el que se definan
los tipos de poblacion, fuentes de informacion y métodos
No se cuenta con la metodologia documentada para | ; , 5 ¢ de calculo, asi como el periodo de actualizacion.
4 cuantificar la poblacién, definiendo los pasos para llegar a la ’2% ég " | Institucional )
cifra que se considera congruente con su definicion. J - Integrar en un solo documento la estrategia de cobertura
para atender a la poblacion objetivo, buscando alcanzar
una mayor cobertura.
. L - Fortalecer la justificacion tedrica y empirica, integrando en
N n n un men ntenga la informacion ) o
qL?eS:us(,:t:‘rawt:ilacic;ltel:veggi%l:l qi;cilgvlfacgalt:)% glapr%gra%a ?fﬁa !": solo_,documﬁnto la Lnforlmamon que ;sustetr;lte .,Ia
5 poblacién objetivo, y la evidencia de que esta intervencion es 3 Institucional |nb§3rt\(enC|or1 que elva a dca o€ d program;a e;nt a poblacion
mas eficaz para atender la problematica comparada con otras ODJEtivo, asi como fa evidencia de que esta Intervencion es
alternativas. mas eficaz para atender la problematica comparada con
otras alternativas.

- Implementar las acciones pertinentes que permitan contar
con la informacion sistematizada para conocer: la demanda
total de apoyos; las caracteristicas de los solicitantes; la
seleccién de los beneficiarios y proyectos; el otorgamiento

En el Padron de Beneficiarios no se incluyen todas las de los apoyos a los beneficiarios; y la ejecucion de las
caracteristicas de los beneficiarios establecidas en las Reglas obras y/o acciones.
de Operacion, no se especifica el tipo. . L
- Documentar internamente el procedimiento para llevar a
Se carece de un procedimiento documentado para la cabo la r.epol.eccién de la infprmacién sociqegpnémica de
recoleccion de la informacién socioeconémica tanto de | o o 5, o9 los beneficiarios y la temporalidad de su medicion.
|ntere§ados del programa como .d,e Io§ benef!C|ar|os del mismo, ?;3,’34,’35., o - Documentar los tiempos de respuesta entre el ingreso de la
6 ade_mas se carece de informacion sistematizada que permita 36, 37 38, Institucional documentacién por parte de los posibles beneficiarios del
registrar _Ios tiempos de_ respuesta, la demanda _qe los 46 programa y la entrega del bien o servicio que se
beneficiarios, los procedimientos para la seleccion de proporciona, con la finalidad de verificar que los plazos de
beneficiarios y el otorgamiento de los apoyos a los respuesta del Organismo cumplen con una simplificacion
beneficiarios. administrativa en beneficio de la poblacién.

- Analizar la viabilidad de implementar las acciones
pertinentes que permitan contar con aplicaciones
informaticas que sean fuentes de informacién confiables y
gue permitan verificar la informacién capturada,
estableciendo la periodicidad y las fechas limites para la
actualizacion de los valores de las variables.

192




<, \\ > Akt Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa Presupuestario “Alimentacién y Nutricion Familiar”
7

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

No. de
pregunta de

evaluacion llge ez

ASM Actividad a realizar

que lo
sustenta

- Generar un documento interno o elaborar un Manual de
Procedimientos del Programa en el que se integren los
formatos utilizados, el tipo de informacion que se recolecta,
la periodicidad, herramientas de validacion para verificar el
procedimiento, y las actividades operativas que permiten el
funcionamiento del programa.

Generar un documento interno o elaborar un Manual de
Procedimientos del Programa para la ejecuciéon de obras y
acciones que permitan identificar si éstas se realizan
acorde a lo establecido en los documentos normativos del
programa; si estan estandarizadas, es decir, son utilizados
por todas las instancias ejecutoras; si  estan
sistematizadas; y si son conocidas por los operadores del

Falta de documento interno normativo en el cual se estipulen y programa.
7 regulen las acciones y procesos necesarios para llevar a cabo el | 29, 31, 32, Especifico .
otorgamiento de los beneficios; y la verificacion de dicho 39 P - Generar un documento interno o elaborar un Manual de

procedimiento. Procedimientos del Programa que permita identificar si la
seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad
y requisitos establecidos en los documentos normativos; si
estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las
instancias ejecutoras; si estan sistematizados; y si son
conocidos por operadores del programa responsables del
proceso de seleccion de proyectos y/o beneficiarios.

Generar un documento interno o elaborar un Manual de
Procedimientos del Programa que permita identificar si la
entrega de apoyos se realiza acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa; si  estan
estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras; si estan sistematizados; y si son
conocidos por operadores del programa.
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

No. de

pregunta de Tipo de

evaluacion ASM Actividad a realizar
qgue lo

sustenta

Algunos de los documentos publicados en el portal de

Transparencia no son los oficiales ya que no se encuentran 48 Especifico 'gflijggl e: Igebﬁgg;ﬂ: mgeﬁ rr;}r;zr;iparenua los - documentos
debidamente firmados (avance trimestral de metas) PbR11-a y '

El Programa no cuenta con instrumentos para medir el grado - - Establecer mecanismos  de - coordinacion entre los
de satisfaccion de su poblacin atendida 49 Especifico |nvolup(aqos a efecto de poder medir las satisfaccién de los
' beneficiarios del programa.
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Anexo 21

“Ficha Técnica de la Evaluacion”

Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacion

Nombre del programa evaluado

Alimentacién y Nutricion Familiar

Tipo de evaluacion

Evaluacion de Consistencia y Resultados

Afo del Programa Anual de Evaluacién (PAE) a la que

) 2020
corresponde la evaluacién
Afio del Ejercicio Fiscal que se evalua: 2019
Fecha en que se concluyd la evaluacion 02/12/2020

Unidad Responsable de la operacion del Pp

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México
DIFEM / Direccién de Alimentacion y Nutricion Familiar.

Servidor(a) publico(a) responsable del programa

Miguel Ramiro Gonzélez, Director de Alimentacién y Nutricion Familiar.

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacién

Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

Nombre de lainstancia evaluadora
(Sélo evaluaciones externas)

AKT Consultores, S. de R.L. de C.V.

Nombre del coordinador(a) de la evaluacion

Norma Leticia Mota Robles.

Nombre de los(as) principales colaboradores(as)

Alma Rosa Gonzalez D.
Karla Ariadna Contreras M.

Forma de contratacion de la instancia evaluadora

Adjudicacion Directa.

Costo total de la evaluacién con IVA incluido.
(Sélo evaluaciones externas)

$422,000.00

Fuente de financiamiento

Estatal (Gasto Corriente)
Partida Presupuestal 3311
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