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Anexo 1. Descripcion General del programa.

Para el ejercicio fiscal 2015 la Estructura Programética incluyé 101 programas, los cuales se pueden
identificar en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México. El presente informe hace
referencia al proyecto “Seguimiento y evaluacion de las politicas gubernamentales” que pertenece al
programa presupuestario “Conduccion de las politicas generales de gobierno”, el cual se compone de once
proyectos, sin embargo, solo uno de ellos es objeto de esta evaluacidon; los detalles se pueden observar en
el siguiente cuadro:

Eje transversal 2:
Gobierno de resultados

Proyecto

Programa presupuestario:
Conduccidn de las politicas generales de gobierno

010301010101

Relaciones publicas

010301010102

Enlace institucional

010301010201

Audiencia publica y consulta popular

010301010202

Instituciones sociales no lucrativas

010301010203

Atencion a aquejas y denuncias

010301010301

Coordinacién y seguimiento de las politicas gubernamentales

010301010302

Apoyo y asesoria para la conduccion de las politicas gubernamentales

010301010303

Control, seguimiento administrativo y de servicios de las politicas gubernamentales

010301010304 | Informacion, planeacidn, control y evaluacion de programas de instrumentacion de
las politicas gubernamentales

010301010305 | Seguimiento y evaluacion de las politicas gubernamentales

010301010401 | Coordinacion de giras y logistica

*Fuente: Elaboracién propia, con informacion de la Estructura Programatica 2015, incluida en el “Manual para la formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos para el ejercicio fiscal 2015".

El proyecto evaluado fue ejecutado por la Secretaria de Finanzas (SF), Secretaria General de Gobierno

(SGG) y por la Direccion General de Seguimiento y Evaluacion Gubernamental (DGSEG); finalmente, la ~— ——
Secretaria Técnica del Gabinete (STG) fungié como unidad responsable del programa presupuestario, es 72
por ello que el presente informe incluye dnicamente los resultados de la DGSEG.

Con la finalidad de generar acciones de registro, seguimiento, evaluacion de acuerdos y compromisos
gubernamentales, el programa presupuestario, al igual que el proyecto considerado para esta evaluacion,
atienden la problematica establecida en los documentos de planeacion estatal, vinculados en el eje
transversal Gobierno de Resultados; Objetivo 2 Establecer una Gestion Gubernamental que Genere
Resultados; Estrategia 2.1 Gobernar una vision de largo plazo.

De acuerdo al Catalogo de Objetivos de la Estructura Programatica 2015, el programa “Conduccién de las
politicas generales de gobierno” establece “Mejorar los mecanismos de coordinacion, organizacion y
enlace institucional, para garantizar un ambiente de tranquilidad laboral, con estricto apego a derecho a los
principios de legalidad, respeto, tolerancia e imparcialidad, para el desarrollo de las actividades
productivas. Mantener el registro, seguimiento y evaluacion de los acuerdos, compromisos
gubernamentales e instrucciones que establezca el Titular del Ejecutivo Estatal, para contribuir al
cumplimiento de los objetivos y metas del Plan de Desarrollo y de los programas que de éste se deriven”.
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El objetivo y las actividades del proyecto (programas anuales) “Seguimiento y evaluacion de las politicas

gubernamentales” son:

Proyecto

Obijetivo de la Estructura Programatica

Seguimiento y evaluacion de las politicas
gubernamentales

Mantener en forma eficiente el registro, seguimiento y evaluacion de los
acuerdos, acciones gubernamentales e instrucciones que establezca el Titular del
Ejecutivo Estatal, para contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas del
Plan de Desarrollo del Estado y de los Programas que se deriven.

*Fuente: Elaboracion propia, con informacion de la Estructura Programatica 2015.

Proyecto

Actividades

Seguimiento y evaluacion de las politicas
gubernamentales

Seguimiento del cumplimiento de acuerdos generados en reuniones de gabinete.

Seguimiento a las iniciativas del Ejecutivo Estatal presentadas ante otras instancias
de Gobierno.

Formulacién de informes ejecutivos del diario de actividades de agenda.

Edicion de la Cronica y Testimonios del cumplimiento del C. Gobernador a la
Gente que Trabaja y Logra en Grande.

Seguimiento al cumplimiento de acciones institucionales.

Elaboracion de documentos de estudios o proyectos estratégicos.

Seguimiento al cumplimiento de acciones del Comité para la elaboracién del
informe anual del C. Gobernador.

Seguimiento de los compromisos federales en el Estado de México.

Seguimiento de las actividades de la Conferencia Nacional de Gobernadores.

Seguimiento del cumplimiento de los compromisos gubernamentales.

Seguimiento de los eventos especiales instruidos por el C. Gobernador.

*Fuente: Elaboracién propia, con informacién de los formatos PbR-09a.

La poblacion de referencia con el programa presupuestario “Conduccion de las politicas generales de
gobierno” y el proyecto objeto de la evaluacion se describe en el siguiente cuadro:

Proyecto Poblacion Cantidad

Estado de México 16,187,608

Seguimiento y evaluacion de las politicas gubernamentales Mujeres 8,353,540
Hombres 7.834,068

*Fuente: Elaboracion propia, con informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Conforme a lo establecido en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México 2015, el
programa en mencién obtuvo un monto de 1 mil 6 millones 738 mil 488 pesos. La Secretaria Técnica del
Gabinete destind para el proyecto “Seguimiento y evaluacion de las politicas gubernamentales” 37
millones 457 mil 19 pesos, informacion de acuerdo con la “calendarizacion metas por proyecto y unidad

ejecutora”.

La MIR del programa presupuestario se realiz6 en conjunto con las unidades ejecutoras y se compone de 6
indicadores: 1 de Nivel Fin, 1 de Nivel Proposito, 2 de Nivel Componente y 2 de Nivel Actividad.

En relacidn a las metas programadas y alcanzadas de los indicadores son:
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- Unidad de
Nombre del indicador medida Programado @ Alcanzado

Efectividad en el seguimiento de acuerdos instruidos por el C. Gobernador. Acuerdo 100.00 97.30
Efectividad en el §egmm|ento del cumplimiento de los compromisos federales Informe 100.00 100.00
en el Estado de México.

Efectividad en el §egmm|ento del cumplimiento de los compromisos federales Informe 100.00 100.00
en el Estado de México.

Elaboracion de estudios y proyectos instruidos por el C. Gobernador. Documento 100.00 100.00
Andlisis del ejecutivo del diario de actividades y agenda. Informe 100.00 100.00
Efectividad en el seguimiento de acciones. Acta 100.00 100.00

*Fuente: Elaboracion propia, con informacion de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2015.

Finalmente, se advierte que ademas de los seis indicadores citados, el proyecto instrument6 5 indicadores
adicionales registrados en el Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio del gobierno estatal.
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Anexo 2. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo.

El proyecto no caracteriza ni cuantifican las areas de enfoque potencial y objetivo del programa

presupuestario “Conduccion de las politicas generales de gobierno” en su proyecto “Seguimiento y
evaluacion de las politicas™.
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Anexo 3. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiaros

El proyecto no cuenta con un padrén de beneficiarios.
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Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

*Fuente: MIR del programa presupuestario.
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Gabinete, teniendo como
resultado documentos de
analisis y propuestas, que

instruidos) * 100

contenido en politicas
pUblicas y en
actividades de la

Resumen narrativo Indicadores | Descripcion de la = Periodicidad Medios de Supuestos
formula verificacion

FIN
Contribuir a mejorar los | Efectividad en | (Acuerdos  totales | Anual Como fuente primaria | Las dependencias estaran
mecanismos de | el seguimiento | actualizados / el propio registro | entregando informacion
coordinacion, organizacion | de los acuerdos | Acuerdos totales interno de la STG | de manera periddica que
y enlace institucional, para | instruidos por el | solicitados) * 100 respecto de la | permita corroborar que
organizar un ambiente de | C. Gobernador informacion remitida | las instrucciones dadas
tranquilidad laboral, con de por las diferentes | por el C. Gobernador se
estricto apego a derecho a dependencias, asi | estén llevando a cabo en
los principios de legalidad, como material y | los diferentes &mbitos.
respeto,  tolerancia e soportes impresos 0
imparcialidad, para el magnéticos  —copias,
desarrollo de las fax, oficios internos-
actividades  productivas. que dan cuenta en
Mantener el  registro, cada una de las
seguimiento y evaluacion Direcciones
de los acuerdos, Generales, asi como
CoOmpromisos en la oficina del C.
gubernamentales e Secretario Técnico del
instrucciones que Gabinete, respecto de
establezca el Titular del sus actividades
Ejecutivo Estatal, para primordiales en
contribuir al cumplimiento cuanto a: registro,
de los objetivos y metas seguimiento y
del Plan de Desarrollo y de evaluacion de las
los programas que de éste actividades del Jefe
se deriven. del Ejecutivo Estatal.
PROPOSITO
Las entidades publicas del | Efectividad en | (Informes de | Anual Registros propios de | Las dependencias
Estado de México cuentan | el seguimiento | avances sobre los la STG, como fuente | entregardn informacién
con sistemas de | del COmMpromisos primaria; reportes de | de manera periddica, a fin
coordinacioén para mejorar, | cumplimiento federales realizados / las entidades | de corroborar el
evaluar y retroalimentar el | de los | Informes de avances ejecutoras y actas | cumplimiento de los
flujo de informacién entre | compromisos sobre los notariadas de los | compromisos del C.
las  dependencias  del | federales en el | compromisos COMpromisos. Gobernador.
gobierno, dirigidos a una | Estado de | federales totales
mejor toma de decisiones | México. programados) * 100
del Titular del Ejecutivo.
COMPONENTES
Seguimiento a los | Efectividad en | (Informes de | Anual Reportes de visitas de | Por tratarse de acciones
compromisos firmados por | el avances sobre los verificacion realizadas | federales no  puede
el C. Presidente de la | cumplimiento COmpromisos por la STG. Informes | tenerse incidencia en el
Replblica, durante su | de los | federales realizados / de avances emitidos | cumplimiento por lo que
campafia, que estan siendo | compromisos Informes de avances por las delegaciones | Unicamente se hara el
cumplidos en la gestion | federales en el | sobre los estatales y sus | seguimiento.
gubernamental. Estado de | compromisos contrapartes estatales.

México. federales totales

programados) * 100

Elaborar documentos sobre | Elaboracién de | (Documentos, Anual Los propios | Los temas de interés para
los temas de interés del | estudios 0 | estudios o proyectos documentos, el Titular del Ejecutivo
Titular ~ del  Ejecutivo | proyectos elaborados / propuestas o analisis | Estatal o los que se
Estatal, incluidos a la | instruidos porel | Documentos, que se elaboren, asi | consideren necesarios en
Secretaria  Técnica del | C. Gobernador. | estudios o proyectos como el reflejo de su | el analisis de un tema en

particular, la
recopilacion,
organizacion y analisis de
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puedan ser aplicables en la administracion la informacion estadistica

elaboracion o precision de publica estatal. y  documental que

politicas  plblicas  que permita  superar  con

contribuyan a mejorar los oportunidad y prudencia

niveles de vida de la los obstaculos o factores

poblacién. negativos, que se
presenten.

ACTIVIDADES

Dar cuenta de las | Andlisis del | (Documentos Anual El Informe Anual de | El informe diario ratifica

actividades de las | ejecutivo  del | diarios, semanales y Gobierno, tarjetas | o rectifica las actividades

diferentes  dependencias: | diario de | quincenales informativas y los | agendadas, justifica los

recuento de informacién, | actividades y | realizados y programas que operaa | ajustes en los tiempos de

que reflejara el trabajo de | agenda. presentados / cada una de las | realizacion de las

la administracién publica Documentos diarios, dependencias, actividades por parte de

en aras de dar semanales y constatan que lo | las diferentes

cumplimiento a las lineas quincenales reportado  en  los | dependencias.

de accion del Plan de programados) * 100 informes  diarios es

Desarrollo del Estado de acorde con lo

México, de los plasmado en el Plan

compromisos de gobierno, de Desarrollo  del

con el apoyo de los Estado de México.

Gabinetes Regionales y las
actividades de coyuntura,
asf como las instrucciones
del Ejecutivo Estatal, que
tiene  como  objetivo
principal el bienestar de los
mexiquenses.

Actualizar el cumplimiento | Efectividad en | (Acciones Anual Registros propios de | Las dependencias
de las acciones | el seguimiento | institucionales las STG, como fuente | entregardn  informacién
institucionales instruidas | de acciones | actualizadas / primaria: reportes de | de manera periddica, a fin
por el C. Gobernador, | institucionales. Acciones las entidades | de corroborar el
verificar que estan siendo institucionales ejecutoras y actas | cumplimiento de los
concretadas a lo largo de la totales actualizadas) notariadas de los | compromisos del C.
administracion 2011-2017. * 100 COMpPromisos. Gobernador.
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Programa Presupuestario: Conduccion de las politicas generales de gobierno
Unidad Responsable:
Unidad Ejecutora: Secretaria Técnica del Gabinete
Tipo de Evaluacion: Disefio programatico

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2016 y la evaluacion es del ejercicio fiscal 2015

Indicadores MIR 2015
=
[1+] o
=2 2
Nivel de Nombre del . . @ E 5 g
o - Método de calculo o ] < @ =
objetivo indicador 2 2 3 e | & 8 5 @ S 5
5| E| 8| 8| 2| g| &g £ 58
i) = 3 E= 4 LS %) S &
o 2 e = 2 £ S| 35 8 S | £9
sl 2| | 3| 2| 8| 5| %¢g S| 2|8E
Ll LL - =
Efectividad en el
seguimiento de (Acuerdos totales
Fin acuerdos actualizados / Acuerdos Si Si Si Si Si Si Si Si No | Si Si
instruidos por el | totales solicitados * 100)
C. Gobernador.
Efectividad en el (Informes de avances
sequimiento del sobre los compromisos
cu?n limiento de federales realizados /
Propdsito los c’;m rOMISOs Informes de avances Si Si Si Si Si Si Si Si No | Si Si
fe deralez en el sobre los compromisos
Estado México federales totales
) programados) * 100
Efectividad en el (Informes de avances
sequimiento del sobre los compromisos
cu?n limiento de federales realizados /
10s c’z)m romisos Informes de avances Si Si Si Si Si Si Si Si No | Si Si
fe deraIer) enel sobre los compromisos
ook federales totales
Componente Estado México. programados) * 100
E;ﬁjbcﬂgic;on de (Documentos, estudios o
proyectos proyectos e'abora‘é‘?s’ Si |si |si |si |si |si |si |si | No |Si |si
instruidos por el Documentos, estudios o
C. Gobernador proyectos instruidos)*100
Analisis del (Documentos diarios,
N semanales y quincenales
ejecutivo del -
diario de realizados y presentados/ | g st st st |si s si |Si | No | S | S
actividades y Documentos diarios,
agenda semanales y quincenales
9 ) programados) *100
Actividad
Efectividad en el | (Acciones institucionales
seguimiento de gctu.allz.adas/ Acciones si si si si si si si si No | Si si
acciones institucionales totales
institucionales. actualizadas) *100

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del programa presupuestario y las fichas técnicas de indicadores del SIED, 2015.
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Anexo 6. Metas del programa
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Programa presupuestario: Conduccion de las politicas generales de gobierno.
Unidad Responsable: Secretaria Técnica del Gabinete

Unidad Ejecutora: Secretaria Técnica del Gabinete.

Tipo de evaluacion: Disefio.
Ejercicio fiscal en el que comienza la evaluacion: 2015.

Unidad Propuesta de
Nivel Nombre del indicador Meta de Justificacion | Factible Justificacion mejora de la
medida meta
Efectividad en el seguimiento de e?seta(i)uler?c?clilg cone:]a meteall
Fin acuerdos instruidos por el C. 100.0 Si Si ) " No
paradmetro Muy
Gobernador b »
ucno .
Efectividad en el seguimiento del Se cumplié con la meta
Propsito cumpllmlgnto de los 100.0 si si estaplemda en . el No
compromisos federales en el parametro Muy
Estado de México bueno”.
Efectividad en el seguimiento del Se cumplié con la meta
cumplimiento de los P . establecida  en el
compromisos federales en el 1000 Si Si parametro “Muy No
Estado de México bueno”.
Componentes Se cumplié con la meta
Elaboracion de estudios y p
] - . . establecida  en el
proyectos instruidos por el C. 100.0 Si Si . w No
Gobernador parametro Muy
bueno”.
Se cumplié con la meta
Anélisis del ejecutivo del diario . . establecida  en el
de actividades y agenda 1000 Si Si parametro “Muy No
Actividades bueno”. —
Se cumplié con la meta
Efepﬂwdgd en el. seguimiento de 100.0 si si estapleuda en . el No
acciones institucionales parametro Muy
bueno”.
Fuente:  Elaboracion propia, con informacién de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2015.
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Anexo 7. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Programa presupuestario: Conduccion de las politicas generales de gobierno.
Unidad Responsable: Secretaria Técnica del Gabinete.

Ejecutivo Estatal.

. Nombre del L 2 Lo Medios de
Resumen Narrativo . Descripcion de la Férmula Periodicidad L Supuestos
indicador verificacion
FIN
El Estado de México
Lo ((Ndmero  de  acuerdos, Informes de | cuenta con las
Contribuir al . . . .
. - acciones 'y  cOmpromisos Gobierno condiciones
cumplimiento del | Tasa de variacion del . . -
L gubernamentales cumplidos en publicados en el | econdmicas,
Plan de Desarrollo | cumplimiento de los o . . . .
- . el afio n / NOmero de sitio web de del | politicas y sociales
del Estado de México | acuerdos, acciones y . Anual
. . acuerdos, acciones y Estado del | para dar
2011-2017 mediante | compromisos . o Lo
. - compromisos gubernamentales México cumplimiento a los
una mejor gestion | gubernamentales. . ~ . .
cumplidos en el afio n-1)- (Transparencia acuerdos, acciones y
gubernamental. . .
1)*100 Fiscal). compromisos
gubernamentales.
PROPOSITO
Informes de
- . Gobierno,
Las Entidades . (Namero de acuerdos, -
- Porcentaje  de los . . Programa anual | Las Instituciones
Publicas del Estado . acciones 'y  COmPromisos L L .
o acuerdos, acciones y de actividades de | Pudblicas  ejecutan
de Meéxico cumplen . gubernamentales P
COmpromisos . la Secretaria | los acuerdos
con los acuerdos, cumplidos/Total de acuerdos, Anual - .
acciones y gubernamentales en el acciones  y  compromisos Técnica del | acciones,
. Estado de México Gabinete e | compromisos
Compromisos . gubernamentales
cumplidos. Informes de las | gubernamentales.
gubernamentales. programados)*100 .
instituciones
publicas.
COMPONENTES
. (Informes de avances sobre de . L
Porcentaje de los acuerdos.  acciones La informacion
1. _Informes informes de COMDIOMISOs ’ubernamentale}; Programa anual | enviada que las
de seguimiento de | sequimiento de los P 9 . de actividades de | Instituciones
los acuerdos . realizados/Total de informes . p - .
. ' | acuerdos, acciones y Trimestral la Secretaria | Publicas envian es
acciones y . de avances sobre los acuerdos, . -

] COmpromisos . . Técnica del | suficiente para la
comPromisos ubernamentales acclones — y - compromisos Gabinete elaboracion de
gubernamentales 9 o gubernamentales : i

i realizados. informes.
realizados. programados)*100
El  Titular  del
2. Estudios y Porcentaje de estudios | (Numero de estudios y Registro de | Ejecutivo  Estatal
proyectos y proyectos | proyectos  presentados  al Trimestral estudios y | consideré los
presentados al | presentados al Titular | Titular del Ejecutivo/Estudios proyectos estudios y proyectos
Titular del | del Ejecutivo Estatal. | y proyectos elaborados)*100 entregados. para generar

acuerdos, acciones y
COmpromisos
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gubernamentales.

ACTIVIDADES

11  Analizar los
documentos enviados
por las instituciones
publicas de las

Porcentaje de
documentos de las
acciones, informes y

(Documentos de las acciones,
informes 'y  compromisos
gubernamentales de la

Informacion
emitida por las

Las Instituciones
Publicas envian

. . . Entidad Trimestral . informacion a la
acciones, informes y | compromisos . Instituciones . P
. analizados/Documentos - Secretaria  Técnica
CoOmpromisos gubernamentales de la Publicas. .
. . presentados por las del Gabinete.
gubernamentales de | Entidad analizados. Lo -
. instituciones publicas)*100
la Entidad.
La Secretaria
Técnica del
Programa  anual Gabinete cuenta con
. Elaboracion de de actividades de | . -,
2.1 Elaborar estudios ; . P informacion
. . estudios y proyectos | (Estudios y proyectos la Secretaria . -
y proyectos instruidos | . A . . _ confiable, suficiente
. instruidos  por el | elaborados/Estudios y Trimestral Técnica del A
por el Titular del . L . . . y necesaria para
L Titular del Ejecutivo | proyectos instruidos)*100 Gabinete, . .
Ejecutivo Estatal. . realizar estudios y
Estatal. minutas de . .
. proyectos instruidos
trabajo.

por el Titular del
Ejecutivo Estatal.

Fondo de Fomento y Desarrollo de la Investigacién Cientifica y Tecnologica

82

Carlos Hank Gonzalez #248 Pte., Col. Hipico, Metepec, Edo. de Wiéxico C.P. 52156
Tel. v Bx: (122) 280 0355 - fondict@fondict.org

FONDICT
UAEM




Universidad Autonoma
del Estado de México

Anexo 8. “Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”

CAPITULO
DE GASTO

PARTIDA

CONCEPTO DE GASTO

Remuneracion al servidor publico de base o de
confianza que preste sus servicios al Poder
Ejecutivo del Estado. Los montos que importen

ASIGNADO

EJERCIDO

POR
EJERCER

publicos en materia de salud con esta prestacion
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1131 Sueldo base estas remuneraciones seran fijados de acuerdo | 10,887,470.19 | 10,450,770.23 | 436,699.96
con el Catélogo de Puestos del Gobierno Estatal
y los tabuladores vigentes autorizados por la
Secretaria de Finanzas,
: Sueldo que se otorga a profesionistas, técnicos,
Sueldos y salarios . ;
1222 compactados al EXpe"".S %pe”ms 90”“?“;‘103 por obra °dt"?mp° 1,023539.50 |  675,688.13 | 347,851.37
ersonal eventual eterminado, que invariablemente no podra ser
P mayor a seis meses.
Asignacion adicional que se otorga a servidores
1311 an_a_ por afios de pu_bllcos y g|0cente~s, una vez trgr_lscurndos_ los 6.840.00 51,297.50 -44,457.50
servicio primeros cinco afios de servicios efectivos
prestados
Asignacion para cubrir la prima de antigliedad a
1312 Prima de antigtiedad | los servidores publicos que tengan derecho de 0.00 29,079.12 | -29,079.12
acuerdo a la normatividad vigente
Asignacion adicional a los servidores publicos
que tengan derecho a vacaciones, misma que se
1321 Prima vacacional cubre de acuerdo a las condiciones establecidas 851,726.38 643,598.93 208,127.45
en los convenios suscritos con las organizaciones
sindicales.
Asignaciéon que con motivo de fin de afio se
otorga a los servidores publicos que tengan
. derecho conforme a la normatividad vigente. Esta
1000 1322 Aguinaldo asignacion se cubre de acuerdo a las condiciones 1,811,384.56 1,676,880.01 134,504.55
Servicios establecidas en los convenios suscritos con las
organizaciones sindicales.
Personales Asignacion adicional a servidores publicos con I
Aquinaldo de | contrato eventual con motivo de fin de afio,
1323 e\?entuales cuando tengan este derecho de acuerdo a la 200,290.55 104,314.05 95,976.50 83
normatividad vigente.
Vacaciones no | Prestacion que se otorgara a los servidores
1324 disfrutadas por | Publicos que tengan derecho, Unicamente en 0.00 41,989.48 | -41,989.48
finiquito caso de que se finiquite su relacion laboral.
Compensacion por | Asignacion adicional destinada a los servidores
1344 retabulacion publicos docentes y burécratas 203,490.00 267,685.20 -64,195.20
Asignaciones destinadas a cubrir la percepcion
1345 Gratificacion adicional para servidores publicos, docentes y | 5578,632.39 | 4,911,076.60 | 667,555.79
servidores publicos municipales
Asignacion destinada a todos los servidores
publicos, docentes, generales y de confianza,
L derivadas del convenio suscrito con el sindicato
134 Cratificacion POr | correspondiente, tales como compra de (tiles 684,000.00 559,658.94 | 124,341.06
convenio escolares, material didactico, gastos de
transporte, por actividades extracurriculares,
prevision social maltiple, entre otros
Gratificacion por | Asignacion destinada a los servidores publicos
1347 productividad generales (del nivel salarial 01 al 23) 5,700.00 18,264.29 -12,564.29
. Aportaciones al ISSEMYM por los servicios de
1412 g:lggas de servicio de | sequridad social que brinda a los servidores 972,000.00 | 1,156,164.82 | -184,164.82




Universidad Autonoma
del Estado de México

CAPITULO POR
DE GASTO PARTIDA CONCEPTO DE GASTO ASIGNADO EJERCIDO EJERCER
. Aportaciones al ISSEMYM por los servicios de
1413 Cuotas al  sistema | gequridad social solidaria que brinda a los 868,000.00 869,076.39 -1,076.39
solidario de reparto servidores pablicos
Cuotas del sistema de | Aportaciones al ISSEMYM por los servicios de
1414 capitalizacién Seguridad Social que brinda a los servidores 224,400.00 116,725.74 | 107,674.26
individual publicos en forma individual
Aportaciones que deben cubrir obligatoriamente
Aportaciones para las unidades ejecutoras y Municipios, con base
financiar los gastos | €0 el sueldo sujeto a cotizacion de los servidores
1415 generales de | Pdblicos para el financiamiento de los gastos | y05567.72 | 101,155.55 | 104,412.17
administracién del generales de administracion, de acuerdo a la Ley
ISSEMYM de Seguridad Social para los Servidores Publicos
del Estado de México y Municipios
Aportaciones al ISSEMYM que deberan cubrir
obligatoriamente las unidades ejecutoras y
1416 Riesgo de trabajo Municipios, por accidentes o enfermedades de | 539600.00 |  131,226.94| 108,373.06
los servidores publicos, ocurridos con motivo o a
consecuencia del servicio
Asignacion para cubrir el importe de las primas
1441 Seguros y fianzas de seguro de vida de los servidores pablicos que 123,500.00 124,313.68 -813.68
por sus actividades lo ameritan
Aportacion para el Sistema de Separacion
Seguro de separacion | Individualizado para servidores publicos de
1512 A S enlace y apoyo técnico, mandos medios y| 80400000 | 78505019 |  18,949.81
superiores
Prestaciéon que se otorga a los servidores
1531 Prima por jubilacion | publicos que obtengan dictamen de pension ante 0.00 43,000.00 | -43,000.00
el ISSEMYM
Becas para hijos de | Beneficio que se otorga a los hijos de los
1541 trabajadores servidores  publicos  sindicalizados  con 0.00 4,410.00 -4,410.00 e
sindicalizados un alto aprovechamiento escolar 84
Asignaciones adicionales a personal
i » sindicalizado del SMSEM vy del Sindicato Unico
1542 DIaS, . Clvicos Y| de Trabajadores al Servicio del Estado Yy 65.075.00 28 370.63 36.704.37
economicos Municipios (SUTEYM) por dias econémicos no ' ' '
disfrutados
Gratificacion que se otorga con motivo de la
Dia del maestro v del | celebracion del “Dia del Maestro" y del servidor
1544 senvidor publico Y plblico general sindicalizado (SMSEM y 33,250.00 39,000.00 -5,750.00
SUTEYM)
Cantidad destinada a cubrir los compromisos
Otros gastos establecidos en los convenios celebrados con las
1546 derivados de | Organizaciones  sindicales, distintas a las 180,000.00 2,101,976.65 -
convenio sefialadas en los apartados anteriores. Incluye el 1,921,976.65
apoyo para prétesis y la despensa de fin de afio
. Prestacion que se otorga a los deudos del
1592 Seguro de vida servidor publico fallecido 131,784.00 0.00 131,784.00
Prestacion a servidores publicos con este
1595 Despensa derecho. P 148,200.00 93,048.00 55,152.00
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GARIIIED PARTIDA CONCEPTO DE GASTO ASIGNADO  EJERCIDO POR

DE GASTO EJERCER

Asignaciones destinadas a cubrir las medidas de
incremento en percepciones, creacion de plazas,
aportaciones en términos de seguridad social u
otras medidas de caracter laboral o econémico
de los servidores publicos que se aprueben en el
Presupuesto de Egresos. Esta partida no se
ejercerd en forma directa, sino a través de las

Previsiones de | partidas que correspondan a los demas
1611 caréc’ter_ laboral, | conceptos  del capl’tulc_) 1000  Servicios 0.00 2.925.00 -2,925.00
econémica 'y  de | Personales, que sean objeto de traspaso de
seguridad social estos recursos. Estas se consideran como
transitorias en tanto se distribuye su monto entre
las partidas especificas necesarias para los
programas, por lo que su asignacion se afectara
una  vez ubicada en las partidas
correspondientes, segun la naturaleza de las
erogaciones y previa aprobacion, de acuerdo con
lineamientos especificos
Asignacion para cubrir el otorgamiento de
imi reconocimientos a servidores publicos de los
1711 Efrf,?gffe';n 'I)egrgﬁcos ?| Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial del 0.00 31,194.50 | -31,194.50
Estado de México
1712 Estimulos por Prestacion a servidores publicos que no incurran
puntualidad y en falta de asistencia o retardo en sus labores, de
asistencia acuerdo a la normatividad vigente

222,300.00 105,075.22 | 117,224.78

Subtotal de Capitulo 1000 | 25.470,750.29 | 25,163,015.79 | 307,734.50
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CAPITULO DE oo
GASTO PARTIDA CONCEPTO DE GASTO ASIGNADO EJERCIDO EJERCER

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
materiales y articulos diversos, propios para el

2111 Materiales y Utiles de | g0 en las oficinas, tales como: formas, libretas, 205,757.65 205,703.88 53.77
oficina carpetas, papeleria, material para ingenieria,
dibujo, etc

Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda
clase de enseres de oficina tales como:

engrapadoras, perforadoras, sacapuntas
- eléctricos, articulos de dibujo, de
2112 Enseres de oficina correspondencia y de archivo, cestos de basura y 261.00 261.00 0.00

otros productos similares, que incluye la
adquisicion de articulos de envoltura, servilletas,
desechables, sacos y valijas, entre otros

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
insumos utilizados para procesar, grabar e
imprimir informacién, tales como: papeleria
técnica, medios magnéticos, cintas, téner,
cartuchos de tinta, papel stock, entre otros, asi 529,552.27 528,556.02 996.25
como materiales para la limpieza y proteccion de
los equipos, tales como: medios Opticos y
magnéticos, apuntadores, protectores de video,
fundas, y solventes, entre otros
Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda
clase de articulos y materiales utilizados en
actividades administrativas para la generacion,
2000 ' procesamiento y _distribucic')n _de la infornja(_:ic’)n,
2151 Material de [tales como: libros, revistas, periédicos,
informacion publicaciones, diarios oficiales, gacetas, material
audiovisual, casetes, discos compactos que
y contengan informacién y en general todo tipo de
Suministros material propio para la informacién, que se
requiera en oficinas
Asignaciones destinadas a la adquisicion de 86
insumos, productos alimenticios y bebidas
Productos (refrescos y agua embotellada) para Ila
2211 alimenticios para | alimentacién de personas, que realizan la 24,700.01 17,731.79 | 6,968.22
personas prestacion del servicio publico para la ejecucion
de los diversos programas fuera del area de
trabajo
Asignaciones destinadas a la adquisiciéon de todo
tipo de material eléctrico y electrénico para la
adaptacion, conservacion y operacion de oficinas
publicas, tales como: cables, interruptores, tubos
fluorescentes, focos, aislantes, electrodos, 14,898.90 4,812.50 | 10,086.40

Materiales 'y Utiles
para el procesamiento
en equipos y bienes
informéticos

2141

Materiales 0.00 0.00 0.00

2461 Material eléctrico y

electrGnico transistores, alambres, lamparas, pilas, entre
otros, que requieren las lineas de transmision
telegréfica,  telefénica, eléctrica 'y de
telecomunicaciones
Asignaciones destinadas a la adquisiciéon de toda
clase de combustibles, en estado liquido o
gaseoso, crudos o refinados, asi como de

Combustibles lubricantes y aditivos, requeridos para el

2611 ! funcionamiento de vehiculos y equipos de 423,232.77 390,120.59 | 33,112.18

lubricantes y aditivos A .
transporte terrestre, aéreo o lacustre, asi como,

para maquinaria, equipo de produccion, Plantas
de emergencia, servicios administrativos y
elaboracion de alimentos
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Asignaciones destinadas a la adquisicion de
transporte tales como: llantas, suspensiones,
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Refacciones y | sistemas de frenos, partes eléctricas,
accesorios menores | alternadores, distribuidores, partes de suspension
2961 para  equipo de |y direccion, sistemas de frenos marchas, 81,716.80 81,148.25 568.55
transporte embragues, retrovisores, limpiadores, volantes,
tapetes reflejantes, bocinas, auto estéreos, gatos
hidraulicos o mecénicos
Asignacion para adquirir enseres y materiales no
2992 Otros enseres contemplados en otras partidas de este capitulo 243.60 243.60 0.00
1,230,363.00 1,178,577.63 | 51,785.37

Subtotal de Capitulo 2000

CAPITULO DE

GASTO

PARTIDA

Servicio de energia

CONCEPTO DE GASTO

Asignacion para pagar el servicio de energia
eléctrica de instalaciones oficiales, el cual debera

ASIGNADO

EJERCIDO

POR
EJERCER

3111 - - ] . - 180,124.84 107,171.94 | 72,952.90
eléctrica racionalizarse y ajustarse a las medidas de
control y ahorro que se establezcan
Asignaciones para cubrir el pago del servicio
3141 Servicio_ de telefonia telefén_ico convencional naci0n~al e internacional, 228,000.00 131782.22 | 9621778
convencional requeridos en el desempefio de funciones
oficiales.
Servicio de telefonia Asigna}ciones para cubri'r el pago del servicio de
3151 celular telefonia celular, requerido en el desempefio de 8,174.90 7,493.00 681.90
funciones oficiales
Asignaciones destinadas al pago de servicios de
radiolocalizacion, requerido en el desempefio de
Servicios de las funqione; oficiales, tales como comunicacion
3161 radiolocalizacion sor,vlrﬁgi';;i' %%Toe'fssg‘rj\ztc?g aqﬁzrglz dg:eif;adlg 108,483.68 78,572.10 | 29,911.58
telecomunicacion Secretaria de Comunicaciones y Transportes
Federal y la contratacién de servicios especificos
como la television por cable
Asignaciones destinadas a cubrir el servicio de
acceso a Internet y servicios prestados a través
3000 3171 _Servicios de acceso a | de la red,_ tal~es como h_ospedaje de péaginas web1 86,547.97 69.452.84 | 17,095.13
Servicios internet correo, dlseno_ de paginas we_b, entre otros. Asi
como el manejo y administracién de aplicaciones
Generales en servidores.
Asignaciones destinadas al pago de servicio
- postal y telegrafico nacional e internacional, asi
3181 Z?;g%gco postal 'y como los pagos por servicio de mensajeria y 1,330.00 0.00 1,330.00
paqueteria requeridos en el desempefio de
funciones oficiales
) Asignaciones para el pago del alquiler de
3pp1 Arrendamiento — de|inmuebles para oficinas y almacenes para uso | 1268,480.35| 1,260,720.12 | 7,760.23
edificios y locales oficial.
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de
servicios profesionales y técnicos por concepto
. . de asesoria, consultoria, auditoria, consulta y
Asesorias = asociadas asistencia e intercambio en materia juridica,
3311 a convenios o . ; L . ! 1,160,000.00 1,160,000.00 0.00
acuerdos econémica, contabl_e, de ingenieria, ar_qu_ltectura,
entre otras, requeridas para el cumplimiento de
compromisos formalizados mediante convenios o
acuerdos
. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los
Servicios de apoyo | gervicios de digitalizacion de documentos
3361 administrativo Y | oficiales, fax engargolado, enmicado, fotocopiado 42,000.00 20,433.32 | 21,566.68
fotocopiado ordinarios, encuadernacién y corte de papel,
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CAPITULO DE PARTIDA CONCEPTO DE GASTO ASIGNADO EJERCIDO POR

GASTO EJERCER

entre otros.

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los
Impresiones de | servicios de impresion de documentos oficiales
documentos oficiales | necesarios para la prestacion de servicios
para la prestacion de | publicos y la funcién publica, tales como: tarjetas
servicios publicos, |y credenciales de adscripcion, placas de
identificacion, circulacién y licencias de manejo, hologramas,
formatos certificados especiales, formas fiscales, formas
administrativos y | valoradas y demdas documentos para la
fiscal identificacion, tramites oficiales y servicios a la
poblacién
Asignacion destinada a cubrir el costo de los
servicios de impresion y elaboracién de material
informativo, tales como: programas sectoriales,
Servicios de | regionales, informes de labores, manuales de
3363 impresion de | organizacién, de procedimientos y de servicios al 1,826.42 1,826.42 0.00
documentos oficiales. | pablico, decretos, acuerdos, convenios, oficios,
circulares, programas de  adquisiciones,
instructivos, libros, revistas, folletos, boletines,
posters, tripticos, edictos e informes entre otros.
Asignaciones para cubrir el pago de los servicios
de vigilancia brindados por un prestador de
servicios independiente, por concepto de
vigilancia y proteccion de bienes muebles e
inmuebles, destinados a oficinas administrativas
e instalaciones operativas
Asignaciones destinadas a cubrir las primas por
concepto de seguros contra robos, incendios y
demas riesgos o contingencias a que pueden
estar sujetos los bienes muebles e inmuebles,
incluidos los bienes informaticos y todo tipo de
valores registrados en los activos. Asi como para
cubrir el importe de las fianzas de fidelidad de los
servidores publicos que por sus funciones lo
requieran. Incluye el pago de deducibles y
coaseguros

3362 16,498.58 3,653.58 | 12,845.00

3381 Servicios de vigilancia 296,464.58 296,415.36 49.22

88

3451 Seguros y fianzas 192,427.81 147,952.92 | 44,474.89

Asignacion para cubrir el pago de la mano de
obra y materiales para la adaptacion de locales,
terrenos y predios de propiedades oficiales.

Adaptacion de Cuando la adaptacion modifique la estructura

3512 locales, almacenes, L . . . 150,000.00 150,000.00 0.00
g original del inmueble se deber& considerar como
bodegas y edificios P p )
obra publica. Asi como de los inmuebles en
arrendamiento destinados a cubrir la funcién o los
servicios publicos.
L Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los
Reparacion, - L .
S servicios de mantenimiento, reparaciéon e
mantenimiento € | instalacion de toda clase de mobiliario y equipo
3521 instalacion de on de 1o nooiliario 'y equip 4,150.00 0.00| 4,150.00
mobiliario y equipo de dfe admlnlstrac!on tales cc?mq. escritorios, S|I_Ia_s,
oficina sillones, archiveros, maquinas de escribir,

calculadoras, fotocopiadoras, entre otros.
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CAPITULO DE

GASTO

3531

PARTIDA

Reparacion,

instalacion y
mantenimiento de
bienes  informaticos,
microfilmacion y
tecnologias de la
informacion

CONCEPTO DE GASTO

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los
servicios que se contraten con terceros para el
mantenimiento, reparacién e instalacion de
bienes informéaticos, microfilmacién y tecnologias
de la informacién, tales como: computadoras,
impresoras, dispositivos de seguridad,
reguladores, fuentes de potencia ininterrumpida,
redes informaticas internas y sistemas de
telecomunicaciones, entre otros. Incluye el costo
de las instalaciones menores especializadas

Universidad Autonoma
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ASIGNADO

57,298.36

EJERCIDO

49,352.20

POR
EJERCER

7,946.16

3551

Reparacion
mantenimiento de
vehiculos terrestres,
aéreos Yy lacustres

y | Asignacion para cubrir el costo de la reparacion y

mantenimiento de vehiculos oficiales.

352,567.25

331,891.07

20,676.18

3581

Servicios de
lavanderia, limpieza e
higiene

Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por
servicios de: lavanderia, limpieza, desinfeccion e
higiene en los bienes muebles e inmuebles
oficina.

273,640.00

270,821.90

2,818.10

3611

Gastos de publicidad
y propaganda

Asignacion para contratar servicios de publicidad
y difusién en medios masivos de comunicacion
que permitan dar a conocer el quehacer de la
administracion publica estatal, asi como los
bienes y servicios publicos que se prestan; cubrir
el costo de los estudios necesarios para el
desarrollo de mensajes y disefio de
conceptualizaciéon de los mismos, produccién,
post-produccion y copiado, publicacién y difusion
masiva a través de television abierta y
restringida, radio, cine, prensa, encartes,
espectaculares, para buses, internet y medios
electrénicos e impresos internacionales; Por lo
que se refiere a la promocién y difusion de la
cultura del agua el costo de adquisicion de
articulos promociones necesarios para promover
y difundir la cultura del agua entre la poblacién
mexiquense.

161,667.90

161,667.90

0.00

3641

Servicios de fotografia

Asignacion para cubrir el pago por servicios de
revelado, impresién y reproduccion fotogréfica.

83,057.48

83,057.48

0.00

3711

Transportacion aérea

Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por
concepto de traslado de personal por via aérea
que utilices este medio de transporte en
cumplimiento de sus funciones publicas. Incluye
gastos por traslado de presos, reparto y entrega
de mensajeria y excluye los pasajes por concepto
de becas y arrendamiento de equipo de
transporte.

1,163.64

0.00

1,163.64

3751

Viaticos nacionales

Asignacion sujeta a comprobacion de acuerdo a
la normatividad en la materia, para cubrir el
hospedaje de los servidores publicos que por
comisiones deban asistir a lugares distintos a los
de su adscripcion.

4,163.64

0.00

4,163.64
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CAPITULO DE PARTIDA CONCEPTO DE GASTO ASIGNADO EJERCIDO POR

GASTO EJERCER

Asignaciones destinadas a cubrir el costo del
servicio integral que se contrate con personas
fisicas o morales para la celebracion de
congresos, convenciones, seminarios, simposios
y cualquier otro tipo de foro analogo o de
caracteristicas similares, que se organicen en
cumplimiento de lo previsto en los programas o
Congresos y | con motivo de las atribuciones propias, siempre y
convenciones cuando no puedan desagregarse en otras
partidas de los capitulos 2000 Materiales y
Suministros y 3000 Servicios Generales. Incluye
los gastos estrictamente indispensables que se
ocasionen con motivo de la participacion en
dichos eventos de servidores publicos federales o
locales como ponentes o conferencistas, entre
otros.
Asignaciones destinadas a cubrir otra clase de
impuestos y derechos tales como: gastos
notariales, de registro publico de la propiedad,
tenencias, canje de placas, refrendo y verificacion
de vehiculos oficiales, pago del predial y por
Otros impuestos y | traslado de dominio de los bienes inmuebles,
derechos derechos y gastos de navegacion, de aterrizaje y
despegue de aeronaves; asi como por diligencias
oficiales, convenios con la SEP, entre otros.
Excluye el impuesto generado por el pago de
servicios personales, asi como el entero de las
retenciones que registra el Gobierno del Estado.
Asignaciones para cubrir gastos por concepto de
alimentos para servidores publicos generados por
la  necesidad de ejecutar actividades
ici extraordinarias, uso de  estacionamiento,
ﬁzﬁtg,isde SEVICIOS | ransporte en camion urbano y taxis locales, 196,758.37 175,115.21 | 21,643.16
duplicados de llaves, sellos oficiales, entre otros, —
que se ajustaran a las medidas de racionalidad, 90
austeridad y disciplina presupuestaria.

Subtotal de Capitulo 3000 | 4,941,872.69 | 4,565,280.18 | 376,592.51

AP .. -.-
PARTIDA O PTO D A O A ADO RCIDO
A O R R

3831 950.00 0.00 950.00

3922 66,096.92 57,900.60 8,196.32

3992

5000 Asignaciones destinadas a la adquisicion de
i vehiculos y equipo terrestre, para el transporte de
Bienes i ) personas y carga, tales como: automoviles,
Muebles | 5411 Vehiculos y equipo de | patrullas, ambulancias, autobuses, camiones, 981,859.00 981,859.00 0.00
’ transporte terrestre camionetas, carros de bomberos, entre otros.
Inmuebles

e

Intangibles Subtotal de Capitulo 5000 981,859.00 981,859.00 0.00
Fuente: proporcionada por la Secretaria Técnica del Gabinete
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Anexo 9. “Complementariedad y coincidencias entre programas presupuestarios”.

Programa Presupuestario: “Conduccion de las politicas generales de gobierno”.
Unidad Responsable: Secretaria Técnica del Gobierno.

Unidad Ejecutora: STG.

Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico.

Afio de la Evaluacion: 2015.

) L Unidad - Poblacién ) Cobertura Fuentes de Programas con Programa o

MIEIGE CEE responsable FUEELD Objetivo IMEDEELTHE Geografica Informacion coincidencia complementario ezl
Las Entidades La funcién de
publicas del coordinacion de la
Estado de México politica de gobierno
cuentan con integra a los dos
sistemas de programas
coordinacion para presupuestarios con
mejorar, evaluar . acciones que se

Secretaria Técnica |¥ retroalimentar Egtt)lﬁ:::za Servicios Estado de MIR del Desarrollo de la orientan a mejorar el
Propésito ’ el flujo de o " programa Ninguno. funcién publica y flujo de informacion y
del Gabinete. informacion entre hE/|syta|do de administrativos. | México. presupuestario. ética en el servicio | fortalecer el
} éxico. - B

las dependencias publico. desempefio de las
de gobierno, instituciones y en
dirigidos a una este sentido se
mejor toma de desarrolla su
decisiones del complementariedad.
Titular del
Ejecutivo.

*Fuente:  Elaboracion propia, con informacion de la estructura programatica del gobiemo estatal.
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Anexo 10. Valoracion final del disefio del programa.

Tema Nivel Justificacion
Cuenta con documentacién que justifica su creacién y
Justificacion de la creacion y del disefio 33 disefio, no obstante, se requiere profundizar en la
del programa ' justificaciéon del diagnostico y en la definicién y
cuantificacion del rea de enfoque.
El Proposito del programa presupuestario “Coordinacion de
las politicas de gobierno™ esta relacionado directamente con
L . el Eje Transversal “Gobierno de Resultados”, objetivo 2.
Contribuciéon a las metas y estrategias « -,
nacionales 4.0 Establece”r una .g’estlon' gubeljnamenya’ll que genere
resultados”. También existe vinculacion directa del
programa presupuestario y proyecto con los Objetivos y
Metas de Desarrollo Sostenible.
Poblacion potencial, objetivo vy No se cuantifican poblaciones, en este caso se contemplan
mecanismos de N/A | areas de enfoque a las Secretarias de Gobierno del Estado de
elegibilidad México.
Se determind no cuantificar este tema, dado que el programa
Padrén de beneficiarios y mecanismos de N/A presupuestario y proyecto no generan bienes y/o servicios a
atencion la ciudadania, por tanto no cuentan con padron de
beneficiarios.
Se cuenta con una MIR del programa presupuestario, sin
Matriz de Indicadores para Resultados embgrgo los rgs_t]me_zrjes narrativos, los supuestog y los
(MIR) 2.1 medios de, verlflcacmn,p_resentan un apegp_parmal a la
metodologia del marco l6gico, por tanto, la légica de la MIR
es limitada.
El programa cuenta con mecanismos suficientes para rendir
L cuentas sobre su presupuesto y resultados; sin embargo, dada
Presupuesto y rendicion de cuentas 3.3 |
a naturaleza del programa, el desglose de gastos no se
realiza conforme a lo estipulado en la pregunta 27.
Complementariedades y coincidencias con N/A
otros programas
Valoracion final 31

)
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Anexo 11. Principales fortalezas, retos, y recomendaciones.

En el andlisis realizado al disefio del proyecto “Seguimiento y evaluacion de las politicas
gubernamentales™ ejecutado por la Secretaria Técnica del Gabinete, se pueden identificar las siguientes
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, vinculadas a la pregunta de evaluacién y, en su caso, la
sugerencia elaborada para tal efecto:

Tema de . - .
i Fortaleza y Oportunidad/Debilidad Referencia p
evaDIilg%lgn. o0 Amenaza (Pregunta) Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Justificacion de la
creacion y  del
disefio del
programa.

El programa cuenta con una justificacion legal y
empirica que sustenta el tipo de intervencién que 3
el programa lleva a cabo.

El Propdsito del programa presupuestario
“Coordinacion de las politicas de gobierno” esta
relacionado directamente con el Eje Transversal
Contribucion a los | “Gobierno  de  Resultados”,  objetivo 2.
objetivos estatales | “Establecer una gestion gubernamental que
y sectoriales. genere resultados”.

Existe vinculacién directa del programa
presupuestario y proyecto con los Objetivos y 6
Metas de Desarrollo Sostenible.

Pese a que el programa presupuestario y proyecto
atienden un area de enfoque especifica y a que
Pablacién buena parte de las preguntas del Tomo IIl y
potencial, objetivo | Tomo IV no le aplican de forma literal, dado que
y mecanismos de no es un programa de apoyo social, el ejecutor

elegibilidad / (Secretaria Técnica del Gabinete), de hecho y 7-12

Padron de basado en su mandato legal, identifica a las 13-16 —
beneficiarios y entidades pablicas del gobierno estatal que tienen 93
mecanismos de bajo su encargo compromisos, acuerdos,

atencion. politicas, instrucciones del gobernador, iniciativas

y actividades de relevancia estratégica, a las que
debe dar seguimiento.

Matriz de - . .

- Las metas de los indicadores estan orientadas a
Indicadores para 23

resultados.

Resultados
Presupuesto y El programa presupuestario cuenta con
rendicion de mecanismos de transparencia y rendicion de 28
cuentas. cuentas.

Debilidad o Amenaza

En el formato PbR-Ola la unidad ejecutora
(Secretaria Técnica de Gabinete) define el
problema o necesidad que se desea revertir de la
siguiente manera: el “Estado de México requiere
condiciones que garanticen certidumbre y
confianza en la sociedad; a fin de lograr la 1

Armonizar la definicién de la poblacion que tiene el
problema o necesidad (habitantes del Estado de
Meéxico), citada en el formato PbR-01a, con la referida
en el “arbol del problema” de la MIR, identificada
como un area de enfoque (entidades publicas).

Justificacion de la
creacion y  del

disefio del idad intearal d habitantes”. E I Asimismo, ampliar la argumentacién de la necesidad
programa. segunicac integral e sus habitantes . bxpresa fa que crea el proyecto y programa presupuestario para dar
necesidad que la “gestion publica establezca . - e
- S . seguimiento a los compromisos, acuerdos y politicas
mecanismos de coordinacion eficientes y de - L
- gubernamentales operados por las entidades publicas.
resultados” como forma de atender este
requerimiento o necesidad. Asi, sin ser explicito
L]
L
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Tema de
evaluacion:
Disefio

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad
0 Amenaza

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

el formato, se entiende que los “habitantes del
Estado de México” conforman la poblacién que
presenta la necesidad.

Al respecto, la situacion que presenta el “arbol
del problema” es distinta a la del formato PbR-
0la, dado que su parte central refiere como
problema “Las entidades publicas del Estado de
México no cuentan con sistemas de coordinacion
para mejorar, evaluar y retroalimentar el flujo de
informacion entre las dependencias del gobierno
dirigidos a una mejor toma de decisiones del
Titular del Ejecutivo”. Es decir, aqui no se
manifiesta una poblacién necesitada o afectada
sino un area de enfoque (entidades publicas).

El proyecto y programa presupuestario presentan
documentos en los que se incluyen las causas,
efectos y caracteristicas del problema y la
ubicacion territorial de la poblacién que presenta
el problema. Sin embargo no cuantifican el area
de enfoque que presenta la necesidad.

Que se definan las areas de enfoque potencial, objetivo
y atendida (entidades publicas) para el proyecto
“Seguimiento y evaluacion de las politicas
gubernamentales” y se determine su cuantificacion (se
puede tomar como referencia la propuesta realizada por
el equipo evaluador, vertida en la respuesta de la
pregunta respectiva). Se sugiere que esto se incorpore
en el formato PbR-0l1a del presupuesto anual y en la
MIR del programa presupuestario.

Pablacién
potencial, objetivo
y mecanismos de
elegibilidad.

Existe un diagnéstico (formato PbR-01ay la MIR
del programa presupuestario), sin embargo, en él
no se definen (caracterizan) ni cuantifican las
areas de enfoque potencial y objetivo del
programa presupuestario “Conduccion de las
politicas generales de gobierno” en su proyecto
“Seguimiento y evaluacion de las politicas”.

En consistencia con lo recomendado en las respuestas a
las preguntas uno y dos, se sugiere que en el formato
PbR-01a se establezca la definicion y cuantificacion de
las areas de enfoque (potencial y objetivo), asi como la
metodologia y fuentes de informacion para calcularla.

Lo anterior habida cuenta de que, de hecho, el ejecutor
(Secretaria Técnica del Gabinete) identifica a las
entidades publicas del gobierno estatal que tienen bajo
su encargo compromisos, acuerdos, politicas,
instrucciones del gobernador, iniciativas y actividades
de relevancia estratégica, a las que debe dar
seguimiento.

Matriz de
Indicadores para
Resultados

La sintaxis de una de las Actividades resulta
ambigua. Las Actividades no se encuentran
numéricamente asociadas al Componente que las
genera.

Los supuestos que presentan corresponden a
aspectos de control interno.

16

Que se redefinan las Actividades de la MIR, cuidando
su sintaxis, y se vinculen numéricamente con los
Componentes. Asimismo, que los supuestos se
establezcan como condiciones externas a la operacion
del programa presupuestario.

Los Componentes no cumplen con la sintaxis
recomendada, tanto el Componente 1 como el 2
se expresan con acciones 0 actividades a realizar,
lo que dificulta la identificacion de los productos
que se generan en la ejecucion del programa
presupuestario.

17

Que se redefinan los Componentes de la MIR, cuidando
su sintaxis, y se vinculen numéricamente con las
Actividades. Asimismo, que los supuestos se
establezcan como condiciones externas a la operacion
del programa presupuestario.

Dado que los Componentes 1y 2 no precisan con
claridad los bienes y servicios del programa, no
se establece una clara relacion causal para
aseverar que el Propdsito sea consecuencia
directa de los Componentes.

18

Que se adecue el Propédsito de la MIR haciéndolo
consistente con los Componentes y Actividades.
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Tema de
evaluacion:
Disefio

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad
0 Amenaza

Referencia
(Pregunta)

Recomendacién

El planteamiento del objetivo de Fin expone dos
situaciones que en el mediano o largo plazo se
desea alcanzar.

Dado que el objetivo de Fin corresponde al del
“Catalogo de  objetivos de  programas
presupuestarios y proyectos 20157, la ejecucion

Replantear el Fin de la MIR, a fin de que exprese una
sola aspiracion a alcanzar. En esta nueva delimitacién

del programa presupuestario es suficiente para 19 se recomienda que, con la ejecucion del programa, el

dar cumplimiento al resumen narrativo, ello Fin contribuya a alcanzar los objetivos de desarrollo u

contraviene las recomendaciones metodolégicas objetivos estratégicos en el mediano o largo plazo.

debido a que en éste nivel se deben presentar

objetivos de mediano o largo plazo para ser

alcanzados con la contribucion de otros

programas presupuestarios.

Existe duplicidad en la MIR del programa

D it o e ve replaneaios o Componeries  fPropsc
. L, 22 de la MIR, se determinen indicadores Unicos para cada

de los compromisos federales en México” se nivel

present6 para los niveles Proposito 'y '

Componente.

Los indicadores de la MIR del programa sed.sugiere gueI los me((jjiols de verificacion de Ic_)s

presupuestario “Conduccién de las politicas Indicadores de ?MIR e programa /presupl{estarlo

24 citen la fuente de informacién que servira como insumo

generales de gobierno” no especifican de forma
clara los medios de verificacion.

para su calculo, a fin de un tercero, ajeno a la operacion
del programa, pueda replicarlos.
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Anexo 12. Conclusiones.

La naturaleza del programa presupuestario es eminentemente de gestion, por tanto, atiende a un area de
enfoque y no a una poblacion especifica.

El Proposito del programa presupuestario “Coordinacion de las politicas de gobierno” esta relacionado
directamente con el Eje Transversal “Gobierno de Resultados”, objetivo 2. “Establecer una gestion
gubernamental que genere resultados”. También existe vinculacion directa del programa presupuestario y
proyecto con los Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible.

El programa presupuestario cuenta con justificacion legal (reglamento de la Secretaria Técnica del
Gabinete y manual de organizacion) y empirica, expresada en documentos de planeacion y
presupuestacion (formato PbR-01) y el “arbol del problema de la MIR”. No obstante, ambas fuentes de
informacién presentan inconsistencias en el planteamiento del problema o necesidad que se desea revertir.
Al efecto, sera necesario armonizar la definicion de la poblacién que tiene el problema o necesidad
(habitantes del Estado de México), citada en el formato PbR-0la, con la referida en el “arbol del
problema” de la MIR, identificada como un area de enfoque (entidades publicas). De igual forma, seria
importante ampliar la argumentacion de la necesidad que crea el proyecto y programa presupuestario para
dar seguimiento a los compromisos, acuerdos y politicas gubernamentales operados por las entidades
publicas.

Una precision cualitativa de las areas de enfoque y una descripcion cuantitativa de éstas ayudaria a
plantear de mejor forma el problema y serviria de base para redefinir los resimenes narrativos de la MIR.

Al respecto, si bien la MIR del programa presupuestario posee las caracteristicas que sefialan el Manual
para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2015 y en los
“Lineamientos y reglas para la implementacion del Presupuesto basado en Resultados”, el “arbol de
problemas”, el “arbol de objetivos”, los resimenes narrativos, los supuestos y los medios de verificacion
presentan una débil consistencia.

El equipo evaluador considera que redefiniendo los resimenes narrativos de la MIR, cuidando su sintaxis,
vinculando Actividades con Componentes y Componentes con el Propoésito, y precisando que los
supuestos se establezcan como condiciones externas a la operacién del programa presupuestario, se
avanzaria en la consolidacion del programa y proyectos que derivan de él.

Por ultimo, es importante resaltar que los indicadores tienen una clara orientacion a resultados y que el
programa presupuestario cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de cuentas.
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Anexo no obligatorio

“Causas y efectos del programa presupuestario ‘Conduccion de las politicas generales de gobierno’”

Causas Efectos
Carencia en la elaboracion de documentos sobre los temas de interés
del Titular del Ejecutivo Estatal, instruidos a la Secretaria Técnica
de Gabinete, teniendo como resultado documentos de andlisis y
propuestas, que puedan ser aplicables en la elaboracién o precision
de politicas publicas que contribuyan a mejorar los niveles de vida
de la poblacion.
No poner al dia el cumplimiento de las acciones institucionales

Falta de proyeccion de resultados

instruidas por el C. Gobernador, verificar que estan siendo Escases de retroalimentacion constante.
concretadas a lo largo de la administracion 2011-2017.
Postergacion de acciones institucionales preferentes. Poco flujo de informacidn relevante.

Insuficiente contribuciéon en mejorar los mecanismos de
coordinacion, organizacion y enlace institucional para garantizar un
ambiente de tranquilidad laboral con estricto apego a derecho a los
principios de legalidad, respeto, tolerancia e imparcialidad para el
No corroborar la consumacion de las acciones. desarrollo de las actividades productivas. Mantener el registro,
Escases de reportes viables actualizados. seguimiento y evaluacion de los acuerdos, compromisos
gubernamentales e instrucciones que establezca el titular del
Ejecutivo Estatal para contribuir al cumplimiento de los objetivos y
metas del Plan de Desarrollo y de los programas que de éste se
deriven.

Déficit en el seguimiento a los compromisos firmados por el C.
Presidente de la Repulblica durante su campafia que estan siendo Deterioro de la calidad de procesos.
cumplidos en la gestién gubernamental.
No restaurar el resultado de las actividades de las diferentes
dependencias: recuento de informacion, que reflejara el trabajo de la
administracion publica en aras de dar cumplimiento a las lineas de
accion del Plan de Desarrollo del Estado de Meéxico, de los
compromisos de gobierno con el apoyo de los Gabinetes Regionales
y las actividades de coyuntura, asi como las instrucciones del
Ejecutivo Estatal que tiene como objetivo principal el bienestar de 97
los mexiquenses.
Minima retroalimentacion interinstitucional entre organismos
involucrados.
Deficiente  coordinacién interinstitucional con  organismos
involucrados.
Debilitamiento de rendimientos de la administracion publica.
Fuente: Elaboracion propia, con informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario “Conduccion de
las politicas generales de gobierno”.
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“Vinculacion del Propésito del programa presupuestario ‘Conduccion de las politicas generales de
gobierno’ con el Programa Especial Gestion Gubernamental Distintiva 2012-2017”

Proposito del

Obijetivo del
Proyecto
“Seguimiento y

oportunidad y en su

propio  lugar de
origen.
Fortalecer los

programa Programa Obijetivo Estrategia Tema Linea de accion evaluacion de la
presupuestario "
politicas
gubernamentales”
Tema 1. Coordinar los
Seguimiento y Gabinetes
evaluacion de Especializados como
las  politicas instancias en las que
pUblicas se proponga y evalle
la politica del
Gobierno Estatal, para
que se determinen
prioridades de
desarrollo de cada
sector, planteando
acciones y estrategias
que permitan atender
Mantener en con oportunidad Mantener en forma
forma eficiente el problematicas eficiente el
registro, especificas. regls_tro_,
seguimiento y Tema 2. Definir un conjunto de | Seguimiento y
evaluacion de los Formulacién, indicadores evaluacion de los
acuerdos, ejecucion y estratégicos que | acuerdos, acciones
acciones Programa evaluacion de permita dar | gubernamentales e
gupemamgntales Espemal Objetivo 1. Estrategia planes y seguimiento & | instrucciones que
e instrucciones Gobierno de Establecer una 11 programas programas . de establezca el
que establezca el Resultados y Gestion Gob'er'nar gobierno, sectoriales, Titular del
Titular del Financiamiento | Gubernamental N, entre  otros,  que . .
Ejecutivo Estatal, para el que genere c:)n V|s||ona permita que la labor | Ejecutivo ~ Estatal,
para contribuir al Desarrollo resultados argo fazo gubernamental sujeta | Para contribuir al
cumplimiento de 2012-2017 a  evaluacion y | cumplimiento de
los objetivos y contribuya a la | los objetivos vy
metas del Plan de rendicion de cuentas @ | metas del Plan de
Desarrollo del la ciudadania. Desarrollo del
Estado y de los Fortalecer los Estado y de los
Programas que se procesos de Proqaramas que se
deriven. formulacion, i 9 q
instrumentacion, deriven.
seguimiento y
evaluacion de los
planes y programas.
Tema 8. Escalar la
Comunicacién comunicacion y
gubernamental atencion a las
eficiente e demandas
incluyente sociopoliticas con
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mecanismos de
comunicacion con
todas las agrupaciones
politicas,
organizaciones de la
sociedad  civil y
ciudadania.

Fuente: Elaboracion propia, con informacion del Programa Especial Gestion Gubernamental Distintiva 2012-2017, la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del programa presupuestario “Conduccion de las politicas generales de gobierno” y Formato PbR-01a Descripcion del
Proyecto por Unidad Ejecutora

@
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Anexo 13: Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la

evaluacion

Nombre de la instancia
evaluadora:

Nombre del coordinador de la
evaluacion:

Nombres de los principales
colaboradores:

Nombre de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion:

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion:

Forma de contratacién de la
instancia evaluadora:

Costo total de la evaluacion:

Fuente de financiamiento:

Fondo de Fomento y Desarrollo de la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica de la Universidad Auténoma del Estado de México
FONDICT-UAEM)

Lic. Andrés Teodoro Ramos Gonzélez

Ing. Mario Garcia Alcéantara

L. en A.E. Silvana Garcia Ramirez

L.en C.P. y A.P. Anuar Garcia Salgado Jaramillo

Mtro. Cruz Aurelio Cervantes Ayala

Direcciébn de la Unidad de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion de la Secretaria Técnica del Gabinete

C.P. Teodoro Zapata Vazquez

Contrato Pedido Administrativo de Prestacién de Servicios
FONDICT-UAEM vy la Secretaria Técnica del Gabinete
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REFERENCIAS Y
ACRONIMOS
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Referencias y acronimos

CONEVAL
CPEUM
FONDICT
GEM

Guia MIR
CONEVAL

Lineamientos PbR

Lineamientos PP

Manual de
Anteproyecto

MIR
MML
ODM
PbR
PDEM
PP
SHCP
SIED

Fondo de Fomento y Desarrollo de la Investigacién Cientifica y Tecnologica
Carlos Hank Gonzalez #248 Pte., Col. Hipico, Metepec, Edo. de Wiéxico C.P. 52156

Consejo Nacional de Evaluacién de Politica de Desarrollo Social
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Fondo de Fomento y Desarrollo de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica.
Gobierno del Estado de México

Guia para la Elaboracion de Matriz de Indicadores para Resultados del
CONEVAL 2013.

Lineamientos y reglas para la implementacion del Presupuesto basado en
Resultados”

Lineamientos generales para la evaluacion de los programas presupuestarios
del gobierno del Estado de México

Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para
el Ejercicio Fiscal 2015

Matriz de Indicadores para Resultados

Metodologia de Marco Ldgico

Obijetivos de Desarrollo del Milenio

Presupuesto Basado en Resultados

Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 102
Programa Presupuestario

Secretaria de Hacienda y Credito Publico

Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio
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