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Resumen Ejecutivo

La presente Evaluacién constituye un ejercicio de valoracion al Disefio del Proyecto
020501010204 “Inclusion e Igualdad Educativa” de la Secretaria de Educacion del Gobierno del
Estado de México, participan tres unidades ejecutoras: Direccion General de Educacion Bésica,
Unidad de Apoyo a la Educacién Basica y Normal y Servicios Educativos Integrados al Estado de
México.

La Evaluacién esta elaborada de acuerdo a los Términos de Referencia (TdR) que emite la
Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México, los cuales son adecuados a las
caracteristicas del Proyecto, contiene 7 Tomos en los que se atienden un total de 30 preguntas y
13 anexos.

El Proyecto tiene como objetivo “generar condiciones de inclusion e igualdad mediante la
promocién de acciones que garanticen la atencién al alumnado con necesidades educativas
especiales, asociadas a discapacidad y/o aptitudes sobresalientes, a fin de eliminar o minimizar
las barreras para el aprendizaje y la participacion que enfrentan para el logro de aprendizajes, la
retencion, la reinsercion y el egreso oportuno en educacién basica”.

Tomo |. Justificacién de la creacién y del disefio del programa.

Se identifican los problemas centrales por Unidad Ejecutora, los cuales se encuentran plasmados
en los arboles de problemas de las unidades ejecutoras de manera diferente, pero con
caracteristicas en coman.

Por otro lado, el Manual General de Organizacion de la Secretaria de Educacion, sefala en las
funciones de la Subdireccion de Educacion Especial “el deber ser” del Proyecto Inclusion e
Igualdad Educativa, es decir, las funciones y atribuciones de la DGEB y la UAEByN, para el
cumplimiento del objetivo del Proyecto.

Por su parte el Manual General de Organizacién de SEIEM, en las funciones del Departamento de
Educaciéon Especial Valle de México y Departamento de Educaciéon Especial Valle de Toluca
sefala las atribuciones que también contribuyen al cumplimiento del mismo.

El problema que pretende atender el Proyecto, no es claro en el diagndstico Formato PbR-0l1a
Programa Anual: Descripcion del Proyecto por Unidad Ejecutora, porque no se identifica ni se
describe la necesidad que justifica la creacion del Proyecto; sin embargo, si se encuentra
identificado en los arboles de problemas de las tres unidades ejecutoras.

Tomo Il. Contribucién a las metas y estrategias estatales.
En cuanto a la alineacion estratégica, se pudo identificar que esta debidamente vinculado al

Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012-2017 y por consiguiente al Plan de Desarrollo del
Estado de México 2011-2017, de igual forma, se observa que el Proyecto contribuye
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indirectamente al Objetivo del Desarrollo Sostenible nimero cuatro y parcialmente a la meta 4.5,
toda vez que ésta sefiala algunos de los grupos de atencion a los que se enfoca el Proyecto:
personas con discapacidad, pueblos indigenas y nifilos en situaciones de vulnerabilidad; cabe
sefalar que las tres unidades ejecutoras atienden los niveles: inicial, basico y formacién para la
vida y el trabajo.

Tomo lll. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad.

Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en el documento denominado “Metodologia
de Marco Ldgico Anteproyecto 2017” y debidamente cuantificadas. Cabe mencionar que no se
cuenta con una metodologia como tal, sin embargo, tienen un método para identificar su poblacion
objetivo, utilizando fuentes primarias como el INEGI y documentos oficiales como el Plan de
Desarrollo del Estado de México 2011-2017.

Tomo IV. Padrén de Beneficiarios y mecanismos de atencion.

Las tres unidades ejecutoras cuentan con padrones de beneficiarios que permiten conocer quiénes
reciben los apoyos, asi como su informacién socioecondmica, cuentan con procedimientos, son
claros para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes para otorgar el apoyo.

Tomo V. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

El Proyecto cuenta con tres Matrices de Indicadores para Resultados, de las cuales solamente
una posee los cuatro niveles, las dos restantes solo poseen actividades e indicadores a nivel de
Componente y Actividad, por lo que serd necesario unificar criterios para integrar las MIR
considerando todos los niveles que correspondan.

En general se observan deficiencias en la sintaxis de los resimenes narrativos, tal como lo
establece la Metodologia del Marco LAgico. Los medios de verificaciébn en su mayoria no cubren
las caracteristicas que debe reunir la evaluacion, lo mismo que los supuestos, no cumplen con la
premisa de ser riesgos externos al control de quien opera el Programa.

El 80% de los resimenes narrativos poseen su fundamento en bases normativas claras y
suficientes. En lo que respecta a los criterios de Claridad, Relevancia, Econémico, Monitoreable y
Adecuado (CREMA), que deben poseer los indicadores, se observa que de los 15 presentados,
cumplen en un 89 % con las caracteristicas establecidas, siendo la Claridad la caracteristica que
mas bajo puntaje tuvo.

En resumen, de lo mas importante se tiene lo siguiente:

1. Ninguna de las MIR presentadas, cumplen correctamente con la légica vertical y
horizontal de acuerdo a la Metodologia de Marco Légico.
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2. Los Supuestos no se encuentran redactados correctamente, deben sefialar que no pueden
ser controlados por el programa, y la redaccién en las MIR, sefiala lo contrario, es decir,
denota control de los ejecutores.

3. La redaccién de los Componentes es incorrecta, debido a que no se expresan como
productos terminados.

4. Los Indicadores cumplen con casi todas las caracteristicas de los criterios CREMA, a
excepcion de la Claridad, debido a que un indicador de la DGEB, cinco de la UAEBYN y
dos de SEIEM, no tienen claro que pretender medir, y algunos son ambiguos.

5. La mayoria de los indicadores y sus metas necesitan reorientarse, tomando en
consideracion lo que pretende medir el Proyecto.

Las metas de las MIR son claras, sin embargo, las de la UAEBYN, no contribuyen directamente al
objetivo del Proyecto, por lo que se recomienda la reorientacion o redireccién de las mismas, a
algun Proyecto nuevo o existente. En cuanto a SEIEM solo cuenta con una meta para todos los
niveles.

Tomo VI. Presupuesto y rendicién de cuentas.

En temas de transparencia el Proyecto no cubre las caracteristicas sefialadas en los Términos de
Referencia, los documentos normativos no se encuentran a menos de tres clics en las paginas
oficiales, tampoco se muestra un teléfono y correo electrénico de atencién al beneficiario. Sin
embargo, se tiene informacion de los gastos en los que incurre el Proyecto, para generar los bienes
y servicios por capitulo de gasto, pero no se identifican los gastos unitarios por Proyecto.

Tomo VII. Complementariedades y coincidencias con otros programas estatales.

No se encontr6 complementariedad con Programas o Proyectos presupuestarios del GEM, en la
estructura programatica, a pesar de ello, posee cierta coincidencia con el Proyecto: 020608020201
Capacitacion a personas con discapacidad, el cual esta dirigido a personas con discapacidad
desde el ambito del sector salud.
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Principales recomendaciones a las 30 preguntas y 13 anexos:

Algunas Sugerencias de Mejora

e Elaborar un diagnostico amplio e integral, que cumpla con los requerimientos minimos que
recomienda el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
gue sefiale de manera clara y concisa el problema central y en el que participen las tres
unidades ejecutoras.

e Integrar un solo problema central del Proyecto de manera colegiada por las tres unidades
ejecutoras, identificando con mayor claridad las causas que le dan origen, asi como los efectos
derivados de éste, lo que permita establecer una relacion directa con el objetivo del Proyecto.

e La informacién de la cuantificacion de la poblacién que presenta el problema, se integre al
diagnostico en un concentrado de manera completa y no parcial, con una vigencia anual.
Asimismo, definir una metodologia para cuantificar las poblaciones, potencial, objetivo y
atendida por Unidad Ejecutora.

o Generar los arboles de problemas con dos niveles, tanto para causas y efectos.

e Elaborar los Supuestos de acuerdo a la Metodologia del Marco Ldgico.

¢ Numerar cronol6gicamente cada Actividad con base al Componente existente.

e Adecuar la redaccion del Componente a la sintaxis establecida por la Metodologia del Marco
Légico.

e Se recomienda ajustar los resimenes narrativos, de acuerdo a la sintaxis que sefiala la MML.

e Complementar las MIR en todos los niveles y participar en la elaboracién de una sola MIR de
manera conjunta las tres unidades ejecutoras.

¢ Reorientar metas e indicadores, tomando en consideracion lo que pretende medir el Proyecto.

e La UAEByN debe valorar la redireccién de las metas establecidas, a algun Proyecto nuevo o
existente.

e Integrar medios de verificacién, que cumplan con las caracteristicas basicas y necesarias como
son: fuentes primarias, oficiales, con nombre claro, donde se identifique la Unidad Responsable,
el aflo de publicacion y verificar su veracidad mediante los soportes documentales pertinentes,
mismos que deberan redactarse a nivel Actividad.

e Fortalecer los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

Se considera que el Proyecto cuenta con fortalezas, que justifican plenamente la politica publica
educativa, mismo que contribuye a que el problema de la inclusion en el &mbito educativo sea
atendido. No obstante, los documentos de planeacion pueden fortalecerse, con informacion
precisa para identificar los elementos suficientes que describan el problema existente y las
alternativas de solucion.

De las preguntas que son cuantitativas (en escala de 1 a 4), el Proyecto obtiene un promedio de
3.3
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INTRODUCCION

La presente evaluacién, es un trabajo de valoracion que permitirhd conocer el disefio, asi como
oportunidades de mejora del Proyecto 020501010204 “Inclusién e Igualdad Educativa” que
pertenece al Programa Presupuestario 02050101 Educacion Basica. La unidad responsable es la
Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de México y las unidades ejecutoras
participantes son:

e Direccion General de Educacion Basica.
¢ Unidad de Apoyo a la Educacién Béasica y Normal.
e Servicios Educativos Integrados al Estado de México.

Objetivo General:

El objetivo general de la evaluacion, es analizar y valorar el disefio del Proyecto “Inclusion e
Igualdad Educativa” que forma parte del Programa presupuestario (Pp), Educacion Basica, conla
finalidad de identificar si contiene los elementos necesarios, que permitan prever de manera
razonable el logro de sus metas y objetivos y en su caso, instrumentar mejoras al mismo. Ello, con
el proposito de allegarse de informacién que retroalimente su disefio, gestion y por tanto, sus
resultados.

Objetivos Especificos:

* Analizar la justificacion de la creacion y disefio del Programa.

* Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional.

» Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion.

» Identificar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficiarios y la entrega de
apoyos.

* Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

+ Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas.

* Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
estatales.

Con base en los Términos de Referencia (TdR) que la Direccion de Programacion y Evaluacion
de la Subsecretaria de Planeacion y Administraciéon entregd al Evaluador, se presentan a
continuacion las respuestas a las 30 preguntas que se encuentran agrupadas en siete Tomos:

TOMO PREGUNTAS TOTAL

Justificacion de la creacion y disefio del programa las3 3
Contribucién a las metas y estrategias estatales 4a6 3
Poblacién ncial jetiv mecanism
oba.c,o potencial, objetivo y mecanismos de 7a12 5
atencion
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion 13al5 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 11
Presupuesto y rendicién de cuentas 27 a 29 3
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Complementariedades y coincidencias con otros 320 1
programas estatales
TOTAL 30 30

Los tomos incluyen: 30 preguntas especificas de acuerdo a los Términos de Referencia, que
han sido respondidas mediante un esquema binario (SI/NO), sustentadas con evidencia
documental y otorgandoles un nivel segun el grado de cumplimiento, que logra el programa
respecto a los criterios evaluados en la pregunta.

Dentro de las 30 preguntas, existen 6 que no tienen respuestas binarias, las cuales, se
respondieron con base a un andlisis sustentado en evidencia documental, haciendo explicitos
los principales argumentos empleados en el mismo.

Se revis0 y analiz6 minuciosamente toda la informacion que las unidades ejecutoras del Proyecto
proporcionaron al equipo evaluador, llevandose a cabo algunas entrevistas de campo, que
permitieron aclarar dudas y reafirmar los resultados obtenidos en la revision documental.

Por otro lado, se incluyen los siguientes anexos al informe de evaluacion:

Anexo 1 Descripcién General del Programa Presupuestario.

Anexo 2 Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y
obijetivo.
Anexo 3 Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios.

Anexo 4 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa.

Anexo 5 Indicadores.

Anexo 6 Metas del programa.

Anexo 7 Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados.
Anexo 8 Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion.

Anexo 9 Complementariedad y coincidencias entre programas presupuestarios.
Anexo 10 Valoracion final del disefio del programa.

Anexo 11 Principales fortalezas, retos, y recomendaciones para la Evaluacién de Disefio
Programatico del Programa Presupuestario.

Anexo 12 Conclusiones.

Anexo 13 Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de
la evaluacion.
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Tomo I. Justificacion de la creacion

y del diseno del programa
|
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1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa
presupuestario esta identificado en un documento que cuenta con la siguiente
informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que
puede ser revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

¢ El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
¢ El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion.
El problema o necesidad esta identificado en varios documentos:

e El documento denominado: “Arbol de problemas” de la Direccién General de Educacion
Basica (DGEB), que a su vez sefala: “Falta fortalecer desde los principios de inclusién
educativa la intervencién para los alumnos que presentan necesidades educativas
especiales asociadas a discapacidad y/o aptitudes sobresalientes”.

e El documento denominado: “Arbol de Problemas” de la Unidad de Apoyo a la Educacién
Basica y Normal (UAEByN), donde el problema a la letra sefiala: “Insuficiente logro de
aprendizajes, la retencién y el egreso oportuno de la nifiez en riesgo de exclusion y
vulnerabilidad”.

¢ El documento denominado: “Metodologia del Marco Ldgico Anteproyecto 2017” de la
Unidad Ejecutora: Servicios Educativos Integrados al Estado de México (SEIEM) sefiala en
su arbol de problemas: “Limitadas condiciones de inclusion y equidad en los alumnos con
necesidades educativas especiales para su atencion, el logro de aprendizajes y el egreso
oportuno en educacion basica”.

e EIl diagndstico denominado “PbR-0la Programa Anual: Descripcion del Proyecto por
Unidad Ejecutora”, ejercicio 2017, de fecha 12/08/16 de las 10:02 am, de la DGEB sefiala
también que [...] reconoce la necesidad de que sus servicios consoliden una atencion
basada en los principios de la inclusion educativa para garantizar el acceso al derecho de
la educacion de los alumnos que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion
asociadas a la discapacidad y/o aptitudes sobresalientes.

Pagina 13 de 125 Ing. Mario Garcia Alcantara
GAAM5905191E3

Tel. 722 5646791

cidea.mariogarcia@gmail.com



mailto:cidea.mariogarcia@gmail.com

Lean Professional Services

e El diagndstico denominado “PbR-0la Programa Anual: Descripcién del Proyecto por
Unidad Ejecutora”, ejercicio 2017, de fecha 15/08/16 de las 16:29 pm, signado entre otros
por el Jefe de la UAEByN, sefiala que en la actualidad el Estado de México presenta
condiciones de inequidad educativa de acuerdo a las cifras reportadas por los subsistemas
en los diferentes tipos de servicio.

Se observa que el problema es identificado de diversas formas en los tres arboles de problemas y
los PbR Ola (diagndsticos), con un enfoque en las desigualdades y vulnerabilidad, acorde al
objetivo del Proyecto.

Una vez analizada toda la informacion que las unidades ejecutoras del Proyecto entregaron al
equipo evaluador en medio digital, se recomienda adecuar la definicion del problema en el arbol
de problemas, e incluirla en el diagnostico en el que participan las ejecutoras antes sefialadas,
partiendo de la premisa de que el concepto de inclusion educativa suele asociarse con estudiantes
gue viven en situaciones de pobreza extrema o tienen necesidades especiales, dicha inclusién y
equidad pretende lograr un mayor acceso educativo a una educacion de calidad sin discriminacién
alguna, considerando a los nifios y nifias con discapacidad, que han abandonado o no acceden al
sistema educativo.

Por otro lado, no hay evidencia en el diagnostico de algun plazo para su revisién o actualizacion;
aunado a lo anterior, tampoco se establece la poblacion que presenta el problema directamente
(es decir, la poblacion potencial), la misma se infiere al sefalar la matricula estudiantil de los
diferentes niveles atendidos por educacion especial: Educacion Inicial, Educacion Preescolar,
Educaciéon Primaria, Educacion Secundaria y Formacion para la vida y el trabajo, siendo muy
enféticos en la descripcion de la atencién a la poblacion estudiantil desagregada por género.

Sugerencia de mejora:

e Elaborar un diagnéstico del Proyecto Inclusién e Igualdad Educativa, mas amplio con los
requerimientos minimos que recomienda el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), el cual debera sefalar de manera clara y concisa el
problema central.

e Enlaelaboracion del diagnéstico, deberan participar las tres unidades ejecutoras.

¢ Identificar y complementar el problema central de acuerdo con el objetivo del Proyecto.
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manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta elproblema.
¢) Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacién.

Respuesta: Si

Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que describa de

Nivel

Supuestos que se verifican

¢ El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten
3 conocer la situacion del problema que pretende atender.
e El diagnédstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

La informacidn acerca de causas y efectos se encuentra estructurada en los arboles de problemas
del Proyecto sefialados en la pregunta anterior, en donde se identifican los siguientes problemas

por unidad ejecutora:

UNIDAD EJECUTORA

CAUSAS

EFECTOS

desde los principios de
inclusion educativa la
intervencion para los
alumnos que presentan
necesidades educativas
especiales asociadas a
discapacidad ylo
aptitudes
sobresalientes”.

DGEB: “Falta fortalecer

1. Persisten barreras para el aprendizaje y la

participacion que enfrentan los alumnos con
necesidades educativas especiales asociadas a
discapacidad y/o aptitudes sobresalientes en el
acceso a la Educacion Basica (Primer nivel) y Falta
de mayor capacidad de cobertura de los servicios de
Educacién Especial para atender a los alumnos con
discapacidad y/o aptitudes sobresalientes. (Segundo
nivel sub causas).

. Existen practicas escolares y aulicas que no atienden

a la diversidad (Primer nivel) y Poco conocimiento de
los actores educativos sobre el proceso de inclusiéon
educativa (Segundo nivel sub causas).

. Desconocimiento y falta de aplicacion de los

lineamientos de autonomia de gestién escolar para
favorecer en las instituciones politicas inclusivas.

. Espacios educativos excluyentes.
. Bajos resultados en el logro educativo de los

alumnos que presentan necesidades educativas
especiales asociadas a discapacidad y/o
aptitudes sobresalientes.

. Poco impacto de la operacion de los programas

federales y estatales en la mejora del logro
educativo de los alumnos con necesidades
educativas especiales en los servicios de
educacion especial.

. Falta consolidar el trabajo colaborativo en el

marco de la Politica Educativa actual para
garantizar el derecho a la educacién, ingreso,
permanencia, logro educativo y egreso oportuno
de los alumnos con necesidades educativas
especiales asociadas a discapacidad y/o
aptitudes sobresalientes (Segundo nivel sub
causas).

UAEByN: “Insuficiente
logro de aprendizajes, la
retencion y el egreso
oportuno de la nifiez en
riesgo de exclusion y
vulnerabilidad”.

. Las escuelas regulares y los servicios educativos no

cuentan con elementos técnico pedagégicos
suficientes que les permitan atender a la diversidad.

. La practica docente adolece de herramientas que

permitan ofrecer una respuesta educativa equitativa
e incluyente.

. La planificacién docente aunada a la practica docente

que se lleva a cabo en las escuelas de educacion
basica, ha originado situaciones de rezago,
reprobacion y desercion.

. El Sistema Educativo Estatal se muestra poco

. El alumnado que se encuentra en riesgo de

exclusion o en situacion de vulnerabilidad no
recibe por parte del Sistema de Educacion
Basica una atencién educativa pertinente,
oportuna y suficiente.

. La planificacién escolar no identifica las barreras

para el aprendizaje y la participacion presentes
en la escuela, que impiden dar respuesta de
calidad a todos los alumnos.

. Los docentes desconocen estrategias de

intervencion que posibiliten a todos los alumnos
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flexible respecto de la atencion de los grupos en
riesgo de exclusién o en situacién de vulnerabilidad.

oportunidad de participar y lograr aprendizajes.

. Ausencia de précticas docentes que favorezcan

la participaciéon y el aprendizaje de todos los
alumnos.

SEIEM: “Limitadas
condiciones de inclusion
y equidad en los
alumnos con
necesidades educativas
especiales para su
atencion, el logro de
aprendizajes y el egreso
oportuno en educacién
basica”.

. Limitadas estrategias de los docentes para realizar

adecuadamente el proceso educativo en Educacion
especial (primer nivel), dificultad de los docentes de
E.E. para proporcionar apoyos especificos a la
poblacion de educacion especial (Segundo nivel) y
Parcialidad en la realizacion del trabajo entre
responsables de Proyectos y programas (Tercer nivel
de sub causas).

. Imprecision en los lineamientos para la elaboracién

de la planeacién y evaluacion institucional, carencia

. Practicas educativas poco eficientes en las

necesidades de los alumnos de educacion
especial.

. Limitacion en el desarrollo de competencias de

los alumnos, para transitar a otro nivel educativo.

. El aprendizaje de los alumnos se ve limitado por

la falta de recursos y materiales necesarios.

. Abandono escolar (Segundo nivel de efectos)

de evaluacién del impacto de los elementos técnico y
administrativos proporcionados al personal docente
(Segundo nivel) y existen directivos que no
proporcionan elementos para la operatividad en el
proceso de atencidn (Tercer nivel de sub causas).

3. Falta de acciones encaminadas a la rehabilitacion,
mantenimiento y equipamiento de la infraestructura
educativa.

4. Ausencia de la filosofia de la inclusién en la practica
educativa. Los materiales proporcionados no facilitan
la intervencion educativa (Segundo nivel) y Limitacion
de materiales en Educcion Especial (Tercer nivel de
sub causas).

Fuente: Elaboracién propia con informacion de las unidades ejecutoras.

Se observa que todas las ejecutoras tienen bien identificadas las causas y efectos del problema
en general; sin embargo, al hacer referencia a tres documentos diferentes, deberan conjuntar y
estructurar la informacién de acuerdo a la MML, toda vez que tanto en causas y efectos del
problema, no se observa esa causalidad que sefiala la Guia para la Elaboracién de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del CONEVAL®.

Aunado a lo anterior, cabe sefialar que dos o méas niveles son suficientes para la descripcion del
problema central. La propuesta del arbol de problemas del Proyecto Inclusién e igualdad educativa
presenta solamente un nivel para la DGEB, la UAEBYN y para SEIEM, tanto para causas como
para efectos.

Las tres unidades ejecutoras utilizan la informacion de la Estadistica 911 misma que se ve reflejada
en otro documento denominado Consolidado estadistico 2016 -2017 Inicio de cursos, informacién
oficial que permite identificar a la poblacién objetivo en los diferentes niveles educativos atendidos
y apoyados por Educacién Especial. (Educacion Inicial, Educacién Preescolar, Educacion
Primaria, Secundaria, en los Centro de Atencion Multiple (CAM) y en las Unidad de Servicios de
Apoyo a la Educacion Regular (USAER).

1 CONEVAL. Guia para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para resultados. Disponible en:

https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%?20oficiales/GUIA_ PARA LA ELABORACION DE MATRIZ DE |
NDICADORES.pdf consultada el 8 de agosto del 2018.
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El diagnéstico entregado por SEIEM sefala algunas de las caracteristicas de la poblacién del
problema (Poblacion atendida); y presento para la cuantificacion de la poblacién en el documento
denominado Identificacion de la poblacion potencial y atendida, que refiere a la poblacién total,
potencial, postergada y objetivo, correspondiendo a cifras del rubro: Educacion especial, cuya
informacion se refleja en el diagnostico PbR-01a.

Cabe sefialar, que no hay evidencia de algun plazo definido para la actualizacion de los
diagndsticos, asi mismo, tampoco se encontré informacion especifica sobre la ubicacion territorial
de la poblacion que presenta el problema.

Sugerencia de mejora:

e Integrar un problema central del Proyecto para que de esta manera haya claridad en las
causas que le dan origen, asi como los efectos derivados de este.

¢ Realizar un andlisis completo donde participen las tres unidades ejecutoras.

e La informacion de la cuantificacion de la poblacién que presenta el problema debera ser
integrada al diagnostico en un concentrado de manera completa, no parcial y con una
vigencia anual.

¢ Reorientar el diagndstico con las caracteristicas minimas que sefiala el CONEVAL.

¢ Generar como minimo los arboles de problemas con cuatro niveles, es decir, dos para
causas y dos para efectos.
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3. ¢Existe justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa presupuestario lleva a cabo?

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

¢ El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo.

e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del

8 problema.

e Existe(n) evidencia(s) (local, nacional e internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

Justificacion:

La inclusion parte de la premisa fundamental que la sociedad esta integrada por la diversidad y el
ambito educativo, es un derecho el aprendizaje de todos, independientemente de sus
caracteristicas individuales, se debe ofrecer una educacién de acuerdo a sus necesidades. La
educacién es un derecho universal en México, el articulo 3 constitucional garantiza que todo
individuo pueda tener el derecho a la educacién de calidad y para ello el Estado debera asegurar
el acceso de todos los nifios y jovenes a escuelas bien equipadas en términos de sus condiciones
materiales y recursos humanos, entre otras caracteristicas bien definidas respecto al tipo de
educacion que se debe impartir.

Por otro lado, la Ley General de Educacion indica en su articulo 41 que la educacién especial tiene
como propésito identificar, prevenir y eliminar las barreras que limitan el aprendizaje y la
participacion plena y efectiva en la sociedad de las personas con discapacidad, con dificultades
severas de aprendizaje, de conducta o de comunicacion, asi como de aquellas con aptitudes
sobresalientes [...] asi mismo también sefiala que la educacion especial debera incorporar los
enfoques de inclusion e igualdad sustantiva. Esta educacién abarcard la capacitacion y orientacion
a los padres o tutores; asi como también a los maestros y personal de escuelas de educaciéon
basica y media superior regular que atiendan a alumnos con discapacidad, con dificultades
severas de aprendizaje, de comportamiento o de comunicacién, o bien con aptitudes
sobresalientes.

Aunado a lo anterior la Ley General para la Inclusiéon de las Personas con Discapacidad en su
articulo 12, fraccion Il indica impulsar la inclusion de las personas con discapacidad en todos los
niveles del Sistema Educativo Nacional, desarrollando y aplicando normas y reglamentos que
eviten su discriminacién y las condiciones de accesibilidad en instalaciones educativas,
proporcionen los apoyos didacticos, materiales y técnicos y cuenten con personal docente
capacitado.
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La Ley de Educacion del Estado de México, en su articulo 111 parrafo tercero sefiala: “La
educacién especial debera incorporar los enfoques de inclusién e igualdad sustantiva. Esta
educacion incluye la capacitacion y orientacion a los padres o tutores, asi como también a los
maestros y personal de escuelas de educacion basica y media superior regular que integren alos
alumnos con discapacidad, con dificultades severas de aprendizaje, de comportamiento o de
comunicacion, o bien con aptitudes sobresalientes”. Entre otras normatividades vigentes.

Siguiendo el mismo tenor, ACUERDO numero 22/12/16 por el que se emiten las Reglas de
Operacion del Programa para la Inclusién y la Equidad Educativa para el ejercicio fiscal 2017
sefnala en el glosario que: [...] los Servicios publicos de educacion especial. - Son aquellos que
brindan atencion educativa al alumnado con discapacidad y al alumnado con aptitudes
sobresalientes y/o talentos especificos; forman parte del SEN y se clasifican en tres tipos de
servicios:

a) De apoyo: CAPEP (Centro de Atencion Psicopedagogica de Educacién Preescolar) y las
USAER (Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular).

b) Escolarizados: CAM (Centro de Atencion Mdltiple) y CAM laboral (Centro de Atencion
Multiple con formacién para el trabajo).

c) De orientacion: CRIE (Centro de Recursos e Informacién para la Integracion Educativa) y
UOP (Unidad de Orientacion al Publico).

Los referentes anteriores permiten conocer el grado de avance a nivel nacional respecto de la
obligatoriedad de los gobiernos a trabajar en abatir el problema que implica la falta de inclusion
educativa en los alumnos atendidos.

En el Estado de México, la inclusién educativa actualmente ha sido tomada en cuenta de manera
seria y responsable, al grado de crear un Proyecto en la estructura programatica del GEM que
permite alinear Politicas Publicas enfocadas a contribuir en la disminuciéon del problema de
desigualdad y exclusién educativa.

Cabe sefalar que los diagnosticos que presentaron las tres unidades ejecutoras, a pesar de que
no describen la situacion en la que se encuentran los grupos de atencion (alumnos con
necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad y/o aptitud sobresaliente) que el
Proyecto atiende, el diagnostico proporcionado por la UAEBYN denominado PbR-012, en su pagina
sefala claramente que [...]el Estado de México presenta condiciones de inequidad educativa de
acuerdo a las cifras reportadas por los subsistemas en los diferentes tipos de servicios [...], lo
anterior justifica de manera empirica, la existencia de la intervenciéon como medio para resolver los
problemas identificados en los arboles de problemas internos de los Proyectos que proporcionaron
las diferentes unidades ejecutoras.

Finalmente cabe hacer mencién de que a nivel internacional existe evidencia de que el tema es
abordado como solucién a este tipo de problemética como lo es el documento: La introduccion de
principios y préacticas inclusivos en la educacion en la Republica Democratica Popular Lao, el cual
plasma cémo en la Republica Democratica Popular Lao, el sistema educativo esta tratando
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de aplicar el principio de inclusién a través de cambios en las politicas y en la cultura. En la
educacion de la Republica Democrética Popular Lao, hay disparidades significativas entre nifios y
nifias, zonas rurales y urbanas, distritos pobres y no pobres y entre grupos étnicos en las tasas de
matriculacion, repeticion, abandono y finalizacién. Para solucionar este problema, la politica
nacional se centra en la educacion inclusiva, definida en términos generales como la eliminacion
de todos los obstaculos a la matricula y al desempefio escolar. El liderazgo y una comprension
comun y soélida de la inclusion son los factores clave para alcanzar los objetivos de la politica.
Otros factores clave para el éxito incluyen el desarrollo de capacidades, la sensibilizacion y la
inclusién de las mujeres y las nifias, las minorias étnicas y las personas con discapacidad en los
procesos de toma de decisiones y otros esfuerzos para llegar a los estudiantes excluidos?.

2 UNESCO. Guia para asegurar la inclusion y la equidad en la educacion. Consultado el 23 de agosto de 2018. Disponible en:
http://unesdoc.unesco.org/images/0025/002595/259592s.pdf
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Tomo II. Contribucion a las Metas y
Estrategias Estatales.
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4. El Propdsito del programa presupuestario esta vinculado con los objetivos del
programa sectorial, considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa
sectorial, por ejemplo: poblacionobijetivo.

b) Ellogro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial.

Respuesta: Si
Nivel Supuestos que se verifican

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién con
objetivo(s) del programa sectorial, especial o institucional.

e Es posible determinar vinculacién con uno de los aspectos establecidos en la
pregunta.

e Ellogro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)
de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Justificacion:

Con fundamento en la informacién documental proporcionada por las unidades ejecutoras del
Proyecto Inclusion e igualdad educativa, es posible determinar que, se encuentra debidamente
vinculado al Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012 — 2017, y ademas el logro del Propdsito
es suficiente para el cumplimiento de una de las metas del Programa Sectorial Gobierno Solidario,
como se describe en el siguiente cuadro:

Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012 — 2017.

Objetivo 1 Ser reconocido como el Gobierno de la Educacion.

Estrategia 1.2. Impulsar la educacién como palanca del progreso social.

Tema 6 Cobertura educativa.

Lineas de Impulsar servicios educativos alternativos e incluyentes en todos los tipos y
accion: modalidades, con un enfoque humanista.

Ofrecer atencién educativa a nifios y jévenes con necesidades educativas

Descripcion . : : .
especiales asociadas o no a discapacidad.

Meta 1: Atender alumnos con necesidades educativas especiales a través de los
Metas 2012- Centros de Atencion Multiple (CAM) y Unidades de Servicios de Apoyo a la

2017 Educacién Regular (USAER) con apoyos especificos acordes con sus
necesidades (P4gina 91).
Programa: Programa presupuestario 02050101 Educacién bésica.
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Objetivo del
Programa:

Ampliar la cobertura de atencion educativa bésica conformacion integral de
alumnos en todos los sectores de la poblacion a través de los servicios de
educacion inicial, primaria y secundaria a partir de la intervencién pedagogica con
personal docente profesionalizado, mediante el desarrollo de Programas de
Estudio de calidad, asi como la dotacion de infraestructura necesaria.

Proyecto:

Proyecto Inclusion e igualdad educativa

Objetivo del
Proyecto:

Generar condiciones de inclusion e igualdad mediante la promocién de acciones
gue garanticen la atencién al alumnado con necesidades educativas especiales,
asociadas a discapacidad y/o aptitudes sobresalientes a fin de eliminar o minimizar
las barreras para el aprendizaje y la participacion que enfrentan para el logro de
aprendizajes, la retencion, la reinsercion y el egreso oportuno en

educacion basica.

Finalmente cabe hacer mencion que también se encontré la vinculacion del propésito con las
metas de actividad institucionales del Programa Anual, en el documento PbR-11a para la DGEB y
el PbR-02a para SEIEM ejercicio 2017, como se sefiala en el siguiente cuadro:

Meta de Actividad Unidad de  Unidad

medida Ejecutora

2362-165 Atender alumnos con necesidades educativas especiales
a través de acciones que garanticen el logro de aprendizajes, la Alumno DGEB
retencién, la reinsercién y el egreso oportuno

2696-171 Atender alumnos con Necesidades Educativas Especiales
y discapacidad con apoyos especificos

Alumno SEIEM
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5. ¢Con cuéles Pilares Tematicos y objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de
México vigente, estd vinculado el objetivo sectorial relacionado con el Programa
presupuestario?

No procede valoracion cuantitativa

Justificacion.

DO entos Rectore ado
Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 Si
Objetivo 1 Ser reconocido como el Gobierno de la Educacion.
Estrategia Impulsar la educacién como palanca del progreso social.

1.2-18 Impulsar servicios educativos alternativos e incluyentes

Linea de accién . . .
en todos los tipos y modalidades, con un enfoque humanista.

Programa Institucional (Programa Anual). Si

Meta ID 2696-171 Atender alumnos con necesidades educativas especiales y
discapacidad con apoyos especificos (SEIEM).

Meta ID 2362-165 Atender alumnos con necesidades educativas especiales a
través de acciones que garanticen el logro de aprendizajes, la retencién, la Si
reinsercion y el egreso oportuno (DGEB).

Fuente: Elaboracioén propia del equipo evaluador con informacion de los documentos rectores e Informe de Metas por Proyecto y
unidad ejecutora.

Como se sefial6 en la pregunta anterior, la DGEB y SEIEM sefialan que el Propdsito de la MIR, se
encuentra vinculado al Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, asi como al Plan
Sectorial Gobierno Solidario del Gobierno del Estado de México y el cual se pudo constatar que
se encontraba alineado de manera correcta a ambos documentos rectores, asi mismo, se ha
identificado su relacién con el Programa Institucional.

Por otro lado, cabe sefialar que las unidades ejecutoras ofrecen los servicios a través de los CAM,
las USAER y los Alumnos atendidos en educacién general con apoyos especificos acordes a sus
necesidades educativas especiales y discapacidad sin apoyo de educacion especial.

Dénde:

1.- Centro de Atencidn Mdltiple.- Es un servicio escolarizado que atiende a aquellos alumnos con
discapacidad, discapacidad mudltiple y alumnos con trastornos del espectro autista con
requerimientos de ajustes curriculares altamente significativos, asi como de apoyos generalizados
y permanentes, que las escuelas de educacion regular no pueden proporcionar, por lo que ofrece
educacion inicial y basica en los niveles de educacion preescolar, primaria y secundaria,
considerando los Planes y Programas vigentes y la modalidad de Talleres de
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Formacion para la Vida y el Trabajo. En el CAM se aplican métodos, técnicas y materiales
especificos con la finalidad de identificar, eliminar o minimizar las barreras para la participacion y
el aprendizaje y proporcionar los apoyos necesarios para garantizar la satisfaccidon de las
necesidades basicas de aprendizaje de los alumnos, y el maximo desarrollo de su potencial para
la autbnoma integracion a la vida social y productiva.

2.- Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular.- Es un servicio que favorece el acceso,
la permanencia y el egreso de nifios(as) y jévenes con discapacidad, trastornos del espectro
autista, dificultades severas de aprendizaje, de conducta o de comunicacién, asi como de aquellos
con aptitudes sobresalientes, en las escuelas de educacion regular en los diferentes niveles y
modalidades de la educacion basica; impulsando en la escuela que apoyan, la prevencion,
minimizacion y eliminacion de las barreras que obstaculizan la participacién y el aprendizaje de
los alumnos y alumnas, a partir de la gestidn, organizacion flexible, el trabajo conjunto y de
orientacion, para proporcionar los apoyos necesarios a los maestros, la familia y la comunidad
educativa en general. Su trabajo debe encaminarse a lograr que la escuela regular, realice los
ajustes razonables y adquiera elementos técnico-pedagodgicos suficientes para dar respuesta a las
necesidades de educacion de sus alumnos.

Las USAER proporcionan apoyo en los contextos, escuela, aula y socio familiar. Su fin es
enriguecer estos ambientes donde tienen lugar los procesos de aprendizaje, que facilitan u
obstaculizan la participacion y el aprendizaje de los alumnos. Brinda su apoyo en el marco de la
Pedagogia Diferenciada conforme a lo que establece la educacion basica en su reforma integral.
Considera un enfoque constructivista y un modelo ecolégico que permiten el fortalecimiento de la
Educacion Inclusiva mediante el disefio y desarrollo de estrategias especificas.

3.- Alumnos atendidos en educacion general con apoyos especificos acordes a sus necesidades
educativas especiales y discapacidad sin apoyo de educacidn especial. En este indicador se
atienden nifios con discapacidad en escuelas regulares de educacién preescolar y primaria general
e indigena federalizadas; en donde no existen las USAER, todo ello a partir del ACUERDO ndmero
22/12/16 por el que se emiten las Reglas de Operacién del Programa para la Inclusion y la Equidad
Educativa para el ejercicio fiscal 2017.

Sugerencia de mejora:

e En lo subsecuente generar la respectiva alineacién del proyecto y Pp con el Plan de
Desarrollo del Estado de México 2017-2023, para que en el ejercicio fiscal 2020 los
formatos PbR y los Indicadores de la MIR estén debidamente vinculados con el actual
documento rector de planeacién de mediano plazo.
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6. ¢Como esta vinculado el Propésito del Programa presupuestario con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) 20157

No procede valoracion cuantitativa

Justificacion.

Se observa que el Proyecto contribuye indirectamente al Objetivo del Desarrollo Sostenible
namero cuatro y de manera especial, aunque parcial a la meta 4.5. Lo anterior derivado a que
sefiala algunos de los grupos de atencidén que atiende el Proyecto: personas con discapacidad,
los pueblos indigenas y nifios en situaciones de vulnerabilidad; sin embargo, la contribucion es
poca, toda vez que es el nivel basico solamente el que atiende el Proyecto.

Cabe hacer mencion que, si bien la evaluacion es 2017, los TdR sefialan que deber& haber una
vinculacion con la Agenda 2030, donde se observa que:

Documento

Redaccion

Contribucion il

Agenda 2030

Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todas y todos.

Ejecutora

Indirecta -

Meta 4.5 “Eliminar las disparidades de género en la
educacién y garantizar el acceso igualitario de las
personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles de
la ensefianza y la formacion profesional.

Indirecta -

Objetivo del
Proyecto
presupuestario

Generar condiciones de inclusion e igualdad
mediante la promocion de acciones que garanticen la
atencion al alumnado con necesidades educativas
especiales, asociadas a discapacidad y/o aptitudes
sobresalientes a fin de eliminar o minimizar las
barreras para el aprendizaje y la participacién que
enfrentan para el logro de aprendizajes, la retencion,
la reinsercion y el egreso oportuno en educacion
bésica.

Referencia -

Propésito
(MIR)

Los alumnos con necesidades educativas
especiales, cuentan con las condiciones de inclusion
y equidad para el logro de aprendizajes y el egreso
oportuno en educacion basica.

Indirecta SEIEM

Cobertura de atencion de nifios y jovenes de 3 a 14
afnos de edad en Educacion Basica.

Indirecta DGEB
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Tomo Ill. Poblacion potencial,
objetivo y mecanismos de
elegibilidad
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7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y
caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

¢ El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo).

¢ Las definiciones cumplen con todas las caracteristicas establecidas.

e Existe evidencia de que el programa actualiza (segun su metodologia) y utiliza las
definiciones para su planeacion.

Justificacion:

Con lo que respecta a la UAEBYN, es necesario sefialar que es un servicio que solo contribuye al
Proyecto, identificando a los beneficiarios del mismo, dejando en claro que no poseen una
matricula propia.

Por otro lado, al leer la descripcion de las poblaciones atendidas se da por entendido que su unidad
es alumno, y reforzando lo anterior se observa que en el Formato PbR-02a. “Informe de metas por
Proyecto y unidad ejecutora”, de la DGEB y SEIEM donde su unidad de medida es alumno, como
se sefiala en el siguiente cuadro:

Nombre de la accién hIEEEICE Meta

Medida  Programada

2696-171 Atender alumnos con Necesidades Educativas Especiales

. , L Alumno 28,541
y discapacidad con apoyos especificos

2362-165 Atender alumnos con necesidades educativas especiales
a través de acciones que garanticen el logro de aprendizajes, la | Alumno 21,000
retencién, la reinsercién y el egreso oportuno

Cabe sefialar que no se presentd metodologia alguna para la cuantificacion de las poblaciones,
sin embargo, es identificable un método que incluye el formato 911 de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), cuya informacién se ve reflejada en el Consolidado Estadistico de la Secretaria de
Educacion del Gobierno del Estado de México, y éste sefiala todas las poblaciones atendidas en
los diferentes niveles educativos por nivel, vertiente y control.
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Cabe mencionar que si se sefalan plazos para su revision y actualizacion en el documento
Metodologia de Marco Logico Anteproyecto 2017 de SEIEM. Revisar Anexo 2. “Metodologia para
la cuantificacién de las poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo”.

Con base en la informacion proporcionada por los responsables del Proyecto evaluado relacionada
con las poblaciones que el Proyecto atiende, se observa que el mas explicito es el denominado
Determinacién de la poblacion objetivo, que fue entregado por SEIEM, donde se determina que
las poblaciones potencial y objetivo estan definidas en el documento denominado Metodologia de
Marco Logico Anteproyecto 2017, tal y como se sefiala a continuacion:

Tipo de Poblacién  Poblacion Definicion de la Poblaciéon

Poblacién total: 689.622.66 Persopas con diferentes 'tipos de discapacidz,:ld- o]
necesidades educativas especiales en el Estado de México.
Poblacion Personas con diferentes tipos de discapacidad o
. 689,622.66 . ) .
potencial: necesidades educativas especiales.
Alumnos de educacion general atendidos con espacios
Poblacion objetivo: 30,604 especificos acordes a sus Necesidades Educativas
Especiales y discapacidad sin apoyo de educacién especial,

Aunado a lo anterior, el Formato PbR-01a. “Descripcién del Proyecto por Unidad Ejecutora”,
Ejercicio 2017 de Fecha: 12/08/2016 10:02 am de la DGEB sefiala las siguientes cifras:

Educacion preescolar, primaria,
secundaria y formacion para el trabajo.

Nivel

Servicio Estatal USAER Estatal CAM

Matricula

SEIEM sefala que:

e Durante el afio 2017 la cifra programada fue atender a 28,541 alumnos; de los cuales 6,402
corresponden a los CAM, 16,434 en las USAER y 5,705 alumnos atendidos en educacion
general con apoyos especificos acordes a sus Necesidades Educativas Especiales y
discapacidad sin apoyo de educacion especial. Al cierre del afio fiscal 2017, se logré
superar la meta programada en un 7% respecto a la meta inicial programada atendiendo a
un total de 30,604 alumnos con los servicios de educacion especial.

e Enlos 63 CAM pertenecientes al Subsistema Federalizado (SEIEM) se atendieron a 5,275
alumnos los cuales recibieron apoyos especificos acorde a sus Necesidades Especiales
de Educacion.

e Enlas 140 USAER se estableci6 como meta apoyar a 16,434 alumnos, cantidad que al
cierre del ejercicio suma 19,634 alumnos, lo que equivale al 119.47% de logro.
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Sugerencia de mejora:

e Actualizar y cuantificar las poblaciones objetivo y atendida, desagregadas por unidad
ejecutora que contengan Unidad de medida, y definan una metodologia (que podria
incluir al formato 911) parasu cuantificacién y fuentes de informacion.

Pagina 30 de 125 Ing. Mario Garcia Alcantara
GAAM5905191E3

Tel. 722 5646791

cidea.mariogarcia@gmail.com



mailto:cidea.mariogarcia@gmail.com

Lean Professional Services

8. ¢ElI Programa presupuestario cuenta con informacion sistematizada que
permite conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes? (socioeconémica en el caso de personas fisicas y especifica enel
caso de personas morales).

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

o Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza como
fuente de informacion Unica de la demanda total de apoyos.

Justificacion:

Se cuenta con registros internos en bases de datos en formato de hoja de célculo de los padrones
de beneficiarios, con informacion suficiente que sefiala las caracteristicas de los beneficiarios, con
énfasis en la discapacidad, dificultad, trastorno o aptitud sobresaliente, tanto de los CAM, como
de las USAER, también se identifica informacién del personal docente y administrativo, padre o
tutor y demas informacion necesaria del alumno, tal como domicilio, referencia geogréfica e
informacién de contacto. De igual forma se tiene datos socioecondémicos del padre o tutor y datos
generales de la vivienda y servicios basicos e infraestructura, lo que permite tener un panorama
general del entorno del beneficiario.

Cabe sefialar que, al no ser un programa social, no se cuenta con evidencia de informacion sobre
la demanda total de apoyos; sin embargo, el apoyo no es tangible, el apoyo consiste en brindar la
atencion al solicitante (alumno) para que él mismo pueda ingresar a un CAM o las USAER y cursar
la educacion basica.

De acuerdo a lo anterior, se observa que la MIR del Proyecto Inclusion e igualdad educativa que
presentd SEIEM sefala Alumno, como Unidad de Medida en los diferentes niveles que la
conforman, asi como en el Formato PbR-11a. “Informe de metas por Proyecto y unidad ejecutora.

Por otro lado, las variables de la MIR de la DGEB sefialan Alumno como Unidad de Medida y
Escuela para la UAEBYN.

Finalmente se observa que la informacion sistematizada es valida, toda vez que la misma sirve
para generar informacion estadistica oficial del Formato 911 de la SEP, y que es la base para el
Consolidado Estadistico 2016-2017, para las tres ejecutoras.
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9. ¢El Programa presupuestario cuenta con mecanismos para identificar su
poblacion objetivo? En caso de contar con estos, especifique cuales y qué
informacion utiliza para hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa
Justificacion:

No se present6 una metodologia documentada para la cuantificacién de la poblacién objetivo, sin
embargo, se identifican diferentes métodos, en los cuales es utilizada la informacién de fuentes
primarias, tales como el formato 911 de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), cuya
informacién se ve reflejada en el Consolidado Estadistico de la Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de México, y éste sefiala todas las poblaciones atendidas en los diferentes
niveles educativos por nivel, vertiente y control.

Complementado lo anterior se describe a continuaciébn como cada ejecutora identifica a la
poblacion objetivo:

La DGEB present6 el documento denominado “Mecanismos para la identificacion de la poblacion
objetivo” cuyo contenido sefiala que la actividad no aplica para ellos, y tampoco posee algun
mecanismo de elegibilidad, en el documento con el mismo nombre, sin embargo, cabe sefialar que
todo el solicitante que desee cursar el nivel basico en alguna USAER o CAM puede ser aceptado.

Por su parte la UAEBYN sefala que de acuerdo al diagnéstico incluido en el Plan de Desarrollo
del Estado de México 2011-2017 (pags.24 y 25) se determina la poblacién potencial

Por otro lado, SEIEM identifica algunos mecanismos para identificar a la poblacién objetivo, los
cuales consisten en el andlisis de informacién primaria y oficial presentando extractos de
documentos rectores que les permiten identificar la poblacién objetivo, mismos que se sefialan a
continuacion:

e Personas con discapacidad en México: Una vision Censal. INEGI 2004, pagina 26 y 27.
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Poblacion con discapacidad en

Distribucion porcentual de poblackon segun grupos de edad y saxo, 2000
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FUENTE INEGL X1t CORY 2000, Sase 0 dlatis

litacion. Los resultados cansales reportaron que
al incrementarse la edad, también aumenta la
posibilidad de adquinr algin tipo de discapa-
Cictad

La comparacién entre sexos por grupos de
edad permite destacar la predominandia de los
jes de 0 con
discapacidad desde &l grupo de 0 2 4 aflos nasta
&l de 60 a 64 ahos, con especial relevancia entre
108 15 y 39 afios; situacion que se invierte a partr
de los 65 afos, cuando son mayores los
porcentajes de poblacion femenina con disca-
pacidad frente a los de su contraparte. Estos
resultados pueden relacionarse con las diversas
actividades que desamolan los varones durante
ia llamada edad productiva, mismas que en
combinacion con los roles de género, constituyen
factores de riesgo para adquirir alguna
discapacidad. Por otro lado, si bien las mujeres
tienen una mayor esperanza de vida, también
poseen mayores probabilidades de adquirr
alguna discapacidad durante la vejez.

25

Fuente: INEGI 2014

La forma en la que se distribuye geogra-
ficamente esta poblacion pammite conocer cuales
son las entidades donde existen mayores nece-
sidades de atencion, duda la concentracion
porcentual de las personas con discapacidad. EI
estado de México (10.5%) tiene la mayor
concentracion porcentual, seguido por el Distrito
Federal (8.9%), Jalisco (7.7%)y Veracnuz (7 .6%).
En el polo contrario, Baja California (0.4%),
Tiaxcala, Quntana Roo y Colima (0.79 cada uno)
tienen los menares porcentajes de poblacion con
discapacidad.

Otra forma de analizar el impacto de la
discapacidad entre la poblacién de cada estado,
es a partir de |a tasa de prevalencia; Yucatan (2.8
por 100 habitantes), Zacatecas y Collma (2.4 por
100 en cada uno) son las entidades donde se

las p i Por el
contrario, Chiapas y Tlaxcala tuvieron las menores
prevalencias de personas con discapacidad (1.3
por 100, respectvamente). Cabe resaltar que

Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017. GEM, péagina 54.

FLAN UE
DESARROLLO

Personas discapacitadas

que la padece.

en el Estado de México, 2010.

La atencion a las personas discapacitadas repre-
senta un reto importante para un Gobierno Soli-
dario, puesto que las politicas implementadas
para atenderlas deben responder no sélo a su
tipo, sino a sus causasy a la edad de la poblacion

De acuerdo con informacion del INEGI, en el
afo 2010, en el Estado de México vivian mas
de 530 mil personas con alguna discapacidad.
La limitacion para caminar o moverse erala mas
frecuente a nivel estatal, pues el 50.5% de las
personas de este grupo |a padecia. Cabe hacer
notar que la discapacidad se encuentra estre-
chamente relacionada con la facultad de inte-
gracion en los ambitos social y laboral.

Gréfica 6.6. Poblacién con al menos alguna discapacidad

(% de la poblacion que padece discapaddades)

~ea

Algunos de los obstaculos mas relevantes
en la vida diaria de las personas discapacitadas

son los fisicos, como transitar por la via publica;
acceder a edificios, oficinas de gobierno, centros
de reunion e instalaciones comerciales, asi como
participar en actividades culturales, deportivas,
recreativas y turisticas. Este aspecto debe aten-

derse para generar un proceso de integracion

entidad.

de este grupo en la vida social y productiva de la

La posibilidad de padecer una discapacidad
se incrementa gradualmente con la edad. Por
ejemplo, la proporcion de hombres de 15a 29
afos con alguna disfuncion es de 22%, mientras
que entre los de 60 a 84 anos de edad es de
21.1%. Este incremento se debe al proceso natural
de envejecimiento, por lo cual es importante

tomar medidas para ampliar el tiempo de vida

libre de discapacidad.

Sin embargo, en términos absolutos, mas de

Movildad

dficumdpaaor.
Fuante: E52MIcionss prop s con daos delINEGL

NoB< La5uma deios pOCentaes pusds sor mayor 3 100%, debido 3 B po-
Diacidn que tiene mis do Ln3 IMCOR INCLy® 3135 Parsonas que, 30n con
arteojos, tienan dAcUtd para ver y BS QU9 CON ADIX0 Auditvo tenin

contratacion.

65 mil nifos mexiquenses menores de 15 afios
presentan alguna discapacidad. Para este grupo
esmuy importante fomentar la entrada y perma-
nencia en el sistema educativo pues, segin el
BID, el grado de escolaridad promedio de estas
personas en el mundo es inferior a seis afos.
En consecuencia, muchas personas con discapa-
cidades viven en la pobreza, desaprovechando
las familias, los gobiernos, las empresas y la so-
ciedad su potencial productivo. Asimismo, en
general, los mas de 223 mil discapacitados
de entre 15 y 54 afios necesitan programas de
capacitacion para realizar de mejor manera sus
labores y ser competitivos en los procesos de
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Fuente: Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017
SEIEM por su lado, en el documento denominado Metodologia de Marco Logico 2017, sefiala que

la poblacién objetivo abarca a los alumnos de educacion general atendidos con apoyos especificos
acordes a sus Necesidades Educativas Especiales y discapacidad sin apoyo de educacion
especial; lo anterior, es apegado a los Lineamientos del Acuerdo nimero 22/12/16 por el que se
emiten las Reglas de Operacion del Programa para la Inclusion e igualdad educativa a nivel
Federal.

Todo lo anterior coadyuva al cumplimiento del articulo 3° constitucional, y el articulo 41, fraccion
6, de la Ley General de Educacién que sefiala que [...] La educacion especial debera incorporar
los enfoques de inclusién e igualdad sustantiva [...] y al articulo 111 de la Ley de Educacion del
Estado de México, que en su parrafo tercero sefiala: “La educacion especial debera incorporar los
enfoques de inclusion e igualdad sustantiva. Esta educacion incluye la capacitacion y orientacion
a los padres o tutores, asi como también a los maestros y personal de escuelas de educacion
basica y media superior regular que integren a los alumnos con discapacidad, con dificultades
severas de aprendizaje, de comportamiento o de comunicaciébn, o bien con aptitudes
sobresalientes”. Entre otras normatividades vigentes.
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10. ElI Programa presupuestario cuenta con una estrategia de cobertura
documentada para atender a su poblacién objetivo con las siguientes
caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndéstico del problema.

Respuesta: Si.

Nivel Supuestos que se verifican

3 | La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion.

La DGEB en su PbR-11a Informe de metas por Proyecto y unidad ejecutora, Cuarto trimestre 2017,
sefiala también sus metas anuales:

Descripcion de la meta de actividad Umda.d de Meta Cumplimiento
medida  programada

2362-165 Atender alumnos con necesidades
educativas especiales a través de acciones que
garanticen el logro de aprendizaje, la retencion, la
reinsercion y el egreso oportuno.

Alumno 21,000 105.40%

Es necesario sefalar que solamente el Diagnostico PbR-1a proporcionado por la UAEByN sefala
una aproximacion de la definicion de la poblacién potencial que dice: Educacion especial. Es un
servicio destinado a las alumnas y alumnos que tienen necesidades educativas especiales y/o
aptitudes sobresalientes, esta modalidad atiende a educandos de acuerdo a sus propias
condiciones con equidad social.

El objetivo de las USAER es: “Atender a los alumnos que presentan necesidades educativas
especiales prioritariamente aquellas asociadas con discapacidad y/o aptitudes sobresalientes, en
las escuelas de educacion regular de los diferentes niveles y modalidades educativas.
Promoviendo en vinculacion con la escuela que apoyan, la eliminacion de las barreras que
obstaculizan la participacion y el aprendizaje a partir de un trabajo de gestién y de organizacion
flexible, colaborativo y de orientacion a los maestros, la familia y la comunidad educativa en
general’®.

8 GEM. Manual de Organizacion de las Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular de los Departamentos de Educacion
Especial Valle de Toluca y Valle de México. SEIEM. Secretaria a de Educacion. Servicios Educativos Integrados al Estado de México,
Unidad de modernizacion para la calidad del servicio, Departamento de Educacion Especial. 2010
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Derivado de lo anterior, se observa que los objetivos van encaminados a mejorar la cobertura y
atencién a alumnos con discapacidades o aptitudes sobresalientes, mediante metas de cobertura
anual, con horizontes de mediano y largo plazo, lo cual se ve reflejado en los PbR-11a del Cuarto
Trimestre del ejercicio fiscal 2017, proporcionado por la UAEBYN que sefiala las siguientes dos
metas:

Unidad de

Descripcion de la meta de actividad ) Meta Cumplimiento
medida

2427-166 Coordinar la operacion del Programa
para la Inclusién y Equidad Educativa a cargo Programa 1 100%
de los subsistemas estatal y federalizado; y
2427-167 Promover en los subsistemas
educativo estatal y federalizado el Programa Programa 1 100%
para la Inclusion y Equidad Educativa.

SEIEM present6 el documento denominado: Estrategias de cobertura para atender la poblacion
objetivo; el cual es basicamente un formulario para solicitar la creacién de una nueva USAER o un
CAM, o en su caso el aumento del numero de docentes y paradocentes en alguno de ellos para
atender la demanda excedente, ya sea por consolidacién y/o ampliacién del servicio.

En el documento PbR-11a Informe de metas por Proyecto y unidad ejecutora, Cuarto trimestre
2017, sefiala las siguientes metas de cobertura anual:

Unidad de Meta

medida  programada Cumplimiento

Descripcion de la meta de actividad

2696-171 Atender alumnos con Necesidades
Educativas Especiales y discapacidad con apoyos Alumno 28,541 107.23%
especificos

La DGEB y SEIEM solamente refieren cifras cuantitativas, en los documentos: Metodologia del
Marco Ldgico, Anteproyecto 2017 y PbR-1l1a, sin embargo, no se observa una definicién
cualitativa.

Sugerencia de mejora:

e Cada unidad ejecutora debera crear una metodologia con todas las caracteristicas arriba
sefaladas, y considerar si se conjunta en una sola que sea aplicable al Proyecto.

Pagina 36 de 125 Ing. Mario Garcia Alcantara
GAAM5905191E3

Tel. 722 5646791

cidea.mariogarcia@gmail.com



mailto:cidea.mariogarcia@gmail.com

Lean Professional Services

11. Los procedimientos del Programa presupuestario para la seleccion de
beneficiarios y/o Proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigledad en suredaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c¢) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

¢ Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o Proyectos tienen todas las

4 o .
caracteristicas establecidas.

Justificacion.

Las unidades ejecutoras no mostraron un criterio de elegibilidad como tal, ya que los métodos de
inscripcion para los beneficiarios son estandares y los mismos pueden ser utilizados tanto para
DGEB, UAEBYN y SEIEM, para ello se utiliza el documento denominado Normas especificas de
control escolar relativas a la inscripcion, reinscripcion, acreditacion, promocién, regularizacion y
certificacion en la educacion bésica, formato que es publicado en internet y es utilizado a nivel
nacional, los ejecutores no poseen las atribuciones para poder modificarlo. Cabe sefialar que éste
formato favorece que las personas ejerzan su derecho constitucional a recibir educacion basica
en igualdad de oportunidades, quedando prohibida cualquier practica discriminatoria.

Por otro lado, en lo que se refiere a la sistematizacion, al presentar documentos con bases de
datos que refieren a la matricula escolar por nivel educativo, subsistema educativo e incluso por

municipio, se puede considerar que se encuentran sistematizados.

Las bases de datos proporcionadas por las unidades ejecutoras son:

Documento Responsable

Cobertura por tipo de Servicio DGEB
Bases de Datos CAM 2017 UAEBYN
Bases de Datos UAEByN 2017 UAEBYN
Padrén de Beneficiarios CAM-USAER SEIEM
Poblacion atendida CAM SEIEM
Poblacién atendida USAER SEIEM

Finalmente, sefialar que se difunden publicamente los requisitos necesarios para ingresar a algun
nivel educativo en la siguiente liga a la que cualquier persona puede accesatr:
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(https://www.controlescolar.sep.gob.mx/work/models/controlescolar/Resource/carpeta pdf/norma
s especificas basica.pdf).

Sumado a lo anterior, en la liga: http://edomex.gob.mx/tramites servicios?tipo=2&&cve=68, se
puede consultar el Catalogo de Tramites y Servicios de SEIEM para la Inscripcion a las USAER 'y
alos CAM.
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12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden alas caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacién obijetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tradmite a las
4 solicitudes de apoyo.
¢ Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Justificacion.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo se especifican
en el documento presentado denominado Normas especificas de control escolar relativas a la
inscripcion, reinscripcion, acreditacion, promocion, regularizacion y certificacion en la educacion
béasica, documento apegado al documento normativo del programa. En su Titulo Il Inscripcion,
numeral 3.2 Requisitos de inscripcion, sefala la documentacion necesaria para ingresar a
educacion basica, asi como las caracteristicas que debera tener el beneficiario o alumno.

Aunado a lo anterior, indica un formato plenamente definido para ello (Anexo 3), difundido
publicamente al estar establecido en un documento que puede tener acceso cualquier persona,
ya que se encuentra disponible en internet para conocer los requisitos necesarios para ingresar

a un nivel educativo:
(https://www.controlescolar.sep.gob.mx/work/models/controlescolar/Resource/carpeta pdf/norm
as_especificas _basica.pdf). Y en la liga:

http://edomex.gob.mx/tramites _servicios?tipo=2&&cve=68 se localiza el Catalogo de Tramites y
Servicios de SEIEM.

Es de resaltar que en el numeral antes sefialado en su columna de Documentacién y apartado VI:
Educandos con necesidades educativas especiales y/o aptitudes sobresalientes [...], dice que se
deber& presentar un Portafolio de Evidencias, que puede ser:

e Informe de Deteccién Inicial, en su caso.

¢ Informe de Evaluacion Psicopedagdgica, en su caso.
e Propuesta Educativa Especifica, en su caso.

e Programa de Enriquecimiento, en su caso.
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e Expediente de Acreditacion y Promocién Anticipada, en su caso. Este expediente debera
conformarse de acuerdo con lo estipulado en los Lineamientos para la Acreditacion,
Promocién y Certificacion Anticipada de los Alumnos con Aptitudes Sobresalientes.

Sumado a lo anterior, el apartado 3.9 sefiala la Inscripcion de educandos con necesidades
educativas especiales en los CAM y el 3.11 sefala los aspectos principales para identificar a
educandos con necesidades educativas especiales y/o aptitudes sobresalientes.
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Tomo IV. Padrdon de beneficiarios y

mecanismos de atencion
R —
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13. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacién.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

¢ La informacion de los beneficiarios cumple con todas de las caracteristicas

4
establecidas.

Justificacion.

Las unidades ejecutoras que atienden el Proyecto Inclusién e igualdad educativa registran
informacion de los alumnos atendidos en cada nivel educativo y en un subsistema educativo

especifico.

La DGEB y la UAEByN entregaron los documentos denominados: Base de Datos CAM 2017 los

cuales contienen los siguientes datos:

e CCT del CAM.
e Nombre del CAM.

e Cantidad de alumnos atendidos por el CAM por nivel educativo (Inicial, Preescolar,

Primaria, Secundaria y Formacion para el trabajo).

e Total de alumnos con discapacidad atendidos por el CAM por género (Mujeres, Hombres

y Total).

e Numero de alumnos atendidos por el CAM por cada tipo de discapacidad (Motriz,
Intelectual, Psicosocial, Ceguera Baja vision, Sordera, Hipoacusia, Multiple, Sordo ceguera

y Total).
Y Base de Datos USAER 2017, los cuales contienen los siguientes datos:

e CCT de las USAER.
e Nombre de las USAER.
e A cuantas personas atienden las USAER.

Total de alumnos con aptitudes sobresalientes atendidos por las USAER (Mujeres y
Hombres).

Pagina 42 de 125 Ing. Mario Garcia Alcantara

GAAM5905191E3
Tel. 722 5646791
cidea.mariogarcia@gmail.com



mailto:cidea.mariogarcia@gmail.com

Lean Professional Services

e Total de alumnos con aptitudes sobresalientes ¢Cuantos son indigenas? (Mujeres y
Hombres).

o Sefiale el total de alumnos atendidos por las USAER por tipo de actitud sobresaliente
(Intelectual, Creativa, Artistica, Psicomotriz, Socio efectiva).

e Sefiale la cantidad de alumnos con aptitudes sobresalientes que atiende las USAER por
nivel y grado educativo (Preescolar, Primaria y Secundaria).

e Total de alumnos con discapacidad atendidos por las USAER (Mujeres y Hombres)

¢ Indique el total de alumnos con discapacidad intelectual atendidos por las USAER en cada
nivel educativo (Preescolar, Primaria y Secundaria).

¢ Indique el total de alumnos con discapacidad visual (ceguera y baja vision) atendidos por
las USAER en cada nivel educativo (Preescolar, Primaria y Secundaria).

¢ Indique el total de alumnos con discapacidad auditiva (sordera e hipoacusia) atendidos por
las USAER en cada nivel educativo (Preescolar, Primaria y Secundaria).

¢ Indique el total de alumnos con trastorno del espectro autista atendidos por las USAER en
cada nivel educativo (Preescolar, Primaria y Secundaria).

¢ Indique el total de alumnos con discapacidad psicosocial atendidos por las USAER en cada
nivel educativo (Preescolar, Primaria y Secundaria).

e Indique el total de alumnos atendidos por las USAER [...]* (Problemas de lenguaje,
Problemas de aprendizaje, Problemas de Conducta).

SEIEM proporcioné el documento denominado “Padréon de beneficiarios CAM-USAER” que
contiene las caracteristicas de la poblaciéon atendida, datos personales y socioeconémicos de los
beneficiarios (alumnos), tales como:

o Datos del Alumno: fecha de nacimiento, edad, sexo, discapacidad, dificultad, trastorno o
aptitud sobresaliente, grado, grupo, promedio, ciclo escolar, alumno promovido,
identificacion oficial, identificacion documento oficial, nacionalidad, entidad de nacimiento,
CURP, estatus del alumno (alta, baja).

e Domicilio, referencia geogréfica del alumno e informaciéon de contacto: Calle, Namero.
Exterior, Namero interior, entre calle, y calle, otra referencia, colonia, localidad, municipio,
entidad, C.P., teléfono fijo, teléfono celular y correo electrénico.

¢ Nombre del padre o tutor: Parentesco-beneficiario, apellido paterno, apellido materno,
nombre.

o Datos de la vivienda: Propia, rentada, prestada.

e Servicios: Agua, energia eléctrica, drenaje, sanitario.

¢ Infraestructura (tipo de material): Paredes, techo, pisos.

e Datos del padre o tutor: fecha de nacimiento, edad, sexo, estado civil, grado de estudios,
ocupacion del tutor, lugar donde labora, ingreso mensual, identificacion oficial,
identificacion documento oficial, nacionalidad, entidad de nacimiento, CURP.

e Y mas datos referentes a la escuela y docentes, incluyendo informacién de los directivos.

*Documento no legible.
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Los documentos anteriores se encuentran sistematizados en una serie de bases de datos en
formato de hoja de calculo, con la informacion antes sefialada, sin embargo, no existe un
documento Unico que recopile toda la informacién descrita.

El procedimiento para la actualizaciébn de los padrones de beneficiarios 0 matricula escolar
atendida es con base en la informacion que se genera del alumnado atendido, mediante el registro
de informacion estadistica anual en el Formato 911 de la Secretaria de Educacion Publica.
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14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

¢) Estéan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas de las

4 . .
caracteristicas establecidas.

Justificacion.

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios se describen en el documento
Normas especificas de control Escolar relativas a la inscripcion, reinscripcién, acreditacion,
promocion, regularizacion y certificacion en la educacion basica, que sefala las caracteristicas
gue deben tener los alumnos para ingresar al nivel basico, se observa que se encuentran
estandarizados toda vez que son utilizados por las tres unidades administrativas ejecutoras del
Proyecto y los mismos se encuentran difundidos publicamente puesto que son del dominio publico
y estan disponibles en internet para la poblacién obijetivo.

Por otro lado, se considera que los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios
estan sistematizados porque existen bases de datos en hojas de calculo con las caracteristicas de
los beneficiarios o alumnos.

Finalmente, se encuentran apegados al documento normativo ya que el beneficio 0 apoyo se
encuentra ligado directamente a la consecucion del objetivo del Proyecto: Generar condiciones de
inclusiéon e igualdad mediante la promocién de acciones que garanticen la atencién al alumnado
con necesidades educativas especiales, asociadas a discapacidad y/o aptitudes sobresalientes a
fin de eliminar o minimizar las barreras y la participacién que enfrentan para el logro de los
aprendizajes, la retencion, la reinsercién y el egreso oportuno en educacién basica.

En la liga: http://edomex.gob.mx/tramites servicios?tipo=2&&cve=68 se encuentran el Catalogo
de Tramites y Servicios de SEIEM.
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15. Si el Programa presupuestario recolecta informacion socioecondmica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que
mide y la temporalidad de las mediciones.

No procede valoracion cuantitativa
Justificacion.

La DGEB y la UAEBYN entregaron el documento denominado Procedimientos para recolectar
informacién socioeconémica, donde sefiala que “No aplica”, sin embargo, es claro que en general
el Proyecto si recaba informacién socioecondmica de los alumnos.

El Proyecto si recolecta informacion socioecondmica de los beneficiarios, y se ve reflejado en el
documento proporcionado por SEIEM denominado “Padrén de beneficiarios CAM-USAER” que
contiene las caracteristicas de la poblacion atendida, datos personales y socioeconémicos de los
beneficiarios (alumnos); también el documento “Cobertura por tipo de servicio” contiene
informacion de los beneficiarios por municipio en el Estado de México.

También presenté en la entrega de documentos el denominado Proceso para recolectar
informacién socioeconémica, la cual consiste en una entrevista inicial al beneficiario, la cual
contiene informacién suficiente de los siguientes rubros o variables:

Fecha, Nombre de la Escuela, Turno, Zona Escolar y Ciclo escolar:

l. Datos de identificacion.
Il. Persona entrevistada.
Il Motivo de atencion.
V. Antecedentes pre, peri/posnatales:
a) Prenatales.
b) Perinatales.
c) Posnatales.
V. Desarrollo durante la primera infancia:
a) Desarrollo Motor.
b) Desarrollo del Lenguaje.

VI. Factores biomédicos durante el desarrollo del nifio, estudios médicos realizados.
VII. Antecedentes escolares.
VIIl.  Estructura familiar:

a) Dinamica Familiar.

b) Subsistemas Familiares.

¢) Vinculos Familiares.

d) Reaccion de la familia ante la Discapacidad.

e) Negacion.

f) Reaccion de culpa.

g) Expectativas sobre las posibilidades educativas.
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h) Familiograma o Genograma.
IX. Ingresos y egresos de la familia.
X. Vivienda:
a) Datos de la Vivienda.
b) Condiciones estructurales exteriores de la vivienda.
c) Materiales de construccion de la vivienda.
d) Diagnostico Social.
e) Plan Social.
f) Tratamiento social.

Fecha de Término:
Nombre y firma del profesional.
Vo. Bo. Director.

Se observa que hay una recopilacion sisteméatica de informacién de las instituciones especificas
que solicitan los apoyos en cada ejercicio escolar.
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Tomo V. Matriz de indicadores para

resultados (MIR)
R —
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16. Para cadauno de los Componentes de la MIR del Programa presupuestario
existe una o un grupo de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.
b) Estan ordenadas de manera cronologica.
€) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los

Componentes.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los

Componentes.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican
3 o Del 70% al 84% de las Actividades cumplen con tres de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

La DGEB presentd6 una MIR del Proyecto, donde posee solamente un componente y dos
Actividades, de lo cual se desprende el siguiente analisis:

Actividad

Brindar seguimiento y
acompafiamiento a los docentes
adscritos a los servicios de
Educacién Especial conforme a la
politica educativa actual.

Contar con los recursos

Caracteristicas

Contribucién al

Supuesto Orden

Claridad Necesaria componente en

cronologico conjunto con los
supuestos

humanos y materiales para
la realizacion de
actividades académicas
que favorezcan la mejora
de la practica educativa.

Si Si Si No

75

Coadyuvar en la operatividad de
acciones de mejora en los
servicios de Educacién Especial,
en el marco de la Reforma
Educativa.

Continuidad de la politica
educativa para la mejora
de los servicios. No Si Si Si

75

Promedio 75%

En este sentido, se observa en primer lugar que la sintaxis es incorrecta, ya que se debe de utilizar
un sustantivo derivado de un verbo sumado a un complemento, la actividad uno es correcta en
esencia y la dos es ambigua, derivado de que “las acciones de mejora” pueden tener una amplia

gama de obijetivos.

En lo que se refiere a los supuestos, se puede observar que la actividad uno sefala “los recursos
humanos y materiales” como uno de ellos, ya que tienen que ver con presupuesto y de acuerdo
con el CONEVAL, el recurso presupuestal no debe considerarse como un supuesto, toda vez que
pueden llegar a convertirse en supuestos fatales®, lo anterior es susceptible de controlar por el
programa. Sin embargo, en el supuesto dos “Continuidad de la politica educativa para la mejora

5
Guia para la elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados. Pagina 42, figura 2.
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de los servicios” se observa que junto con la actividad si contribuyen al logro del componente,
ademas de ser un factor no controlable por el Proyecto.

La MIR de la UAEBYN por su parte, también se reporta a nivel de componente y actividad, pero
con una mayor cantidad de actividades como se muestra en el siguiente cuadro:

Caracteristicas

Contribucién al
Actividad Supuesto Claridad Ordgn_ NS componente en
cronolégico conjunto con los

supuestos

Realizar acompafamiento a Todos los actores educativos
escuelas de educacion basica | que participan en el
en su modalidad indigena para | acompafiamiento a las
fortalecer condiciones que | escuelas y servicios
favorezcan el enfoque de educativos que  atienden Si Si Si No 75
inclusion y equidad educativa poblacion indigena cuentan
y reducir situaciones de riesgo | con las competencias y
de exclusion y desercion. estrategias para ofrecer una
respuesta educativa inclusiva
y equitativa.
Realizar acompanamiento a Todos los actores educativos
escuelas de educacion basica | que participan en el
que atienden poblacién | acompafiamiento a las
migrante para  fortalecer | escuelas y servicios
condiciones que favorezcan el | educativos que  atienden Si Si Si No 75
enfoque de inclusibn y | poblacién migrante, cuentan
equidad educativa y reducir con las competencias y
situaciones de riesgo de | estrategias para ofrecer una
exclusion y desercion. respuesta educativa inclusiva
y equitativa.
Realizar acompafamiento a Todos los actores educativos
escuelas de educacion basica | que participan en el
y servicios educativos que acompafiamiento a las
atienden alumnos con | escuelas y servicios
necesidades educativas | educativos que atienden a
especiales, para fortalecer | alumnos con necesidades Si Si Si No 75
condiciones que favorezcan el | educativas especiales cuentan
enfoque de inclusion y | con las competencias y
equidad educativa y reducir estrategias para ofrecer una
situaciones de riesgo de | respuesta educativa inclusiva
exclusion y desercion. y equitativa.
Realizar acompafamiento a Todos los actores educativos
escuelas de educacion béasica | que participan en el
en la modalidad de educacién acompafiamiento a las
telesecundaria, para fortalecer | escuelas telesecundarias
condiciones que favorezcan el | cuentan con las competencias Si Si Si No 75
enfoque de inclusion y | y estrategias para ofrecer una
equidad educativa y reducir respuesta educativa inclusiva
situaciones de riesgo de | y equitativa.
exclusion y desercion.

Promedio 75%

En consecuencia, se puede sefialar que las actividades son claras y contribuyen al logro del
componente, sin embargo, son repetitivos en esencia, solamente cambiando una o dos palabras,
por lo que deberan reorientarse; asimismo, se observa que el supuesto refiere “...actores
educativos que participan en el acompafamiento...”, en los cuales se observa la injerencia del
Proyecto en los supuestos, por lo que se consideran incorrectos.
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Respecto de la MIR 2017 proporcionada por SEIEM, se tiene registrado un Componente y posee
cuatro Actividades ordenadas cronolégicamente de 1.1 a 1.4. De acuerdo a las caracteristicas de
la pregunta se encontro lo siguiente:

Caracteristicas

Contribucién al

Actividad Supuesto Claridad Ordgn_ Necesaria CcOMponente en
cronolégico conjunto con los
supuestos
1.1 Atencién a alumnos en los Los alumnos reciben los
Centros de Atencion Mdltiple con | apoyos especificos acordes a
apoyos especificos acordes a sus | sus necesidades educativas Si Si Si No 75
necesidades educativas | especiales.
especiales con discapacidad.
1.2 Atencién a alumnos en Los alumnos reciben los
unidades de servicio de apoyo a apoyos especificos acordes a
la educacion regular con apoyos sus necesidades educativas
especificos acordes a sus | especiales. Si Si Si No 75
necesidades educativas
especiales con discapacidad o
aptitudes sobresalientes.
1.3 Atencién a alumnos en Los alumnos reciben los
educacion general con apoyos apoyos especificos acordes a
especificos acordes a su | sus necesidades educativas Si Si Si No 75
discapacidad ylo aptitudes | especiales.
sobresalientes sin apoyo de los
Servicios de Educacion Especial.
1.4 Desarrollo de acciones de Los alumnos reciben los
mantenimiento  preventivo y | apoyos especificos acordes a
correctivo, asi como de d(_)tauon sus nece5|dades educativas Si Si No No 50
de mobiliario y equipo de | especiales.
cémputo en Centros de Atencion
Mdltiple.

Promedio 69%

Cabe sefalar que los supuestos son factores externos que estan fuera de control del ejecutor del
Proyecto, pero que inciden en el logro de los objetivos de éste, ademas de que cada supuesto
corresponde a un riesgo que enfrenta el mismo. Por otro lado se observa que la definicién del
supuesto de SEIEM que a la letra dice: Los alumnos reciben los apoyos especificos acordes a sus
necesidades educativas especiales”, al analizar la redaccion se denota que el Proyecto es el que
brinda dichos apoyos, es decir, encontrandose bajo el control del mismo, por lo que no puede
considerarse un supuesto.

La Actividad 1.4 es clara pero no especifica el papel que tiene en la elaboracion del bien o servicio,
podria realizarse de manera independiente, y contribuir al cumplimiento del objetivo del Proyecto
desde otra perspectiva ya que es prescindible y su cumplimiento es para generar los bienes y
servicios del mismo.

Los supuestos de las Actividades 1.3 y 1.4: “Los alumnos de Educacion General en Educacion
Elemental son atendidos acorde a su discapacidad y/o aptitudes sobresalientes sin apoyo de los
Servicios de Educacion Especial” y “Los Centros de Atencién Mdltiple reciben acciones de
mantenimiento preventivo y correctivo. Asi como dotacion de mobiliario y equipo de computo” es
claro que el Proyecto tiene injerencia en el cumplimiento de las actividades.
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En resumen, se tiene lo siguiente:

Unidad Ejecutora Promedio

DGEB 75
UAEBYN 75
SEIEM 69

Promedio total: 73%
Sugerencia de mejora:

e Para la DGEB debera elaborar las actividades con una sintaxis correcta, donde no se
denote ambigledad y cuyos supuestos correspondan a factores externos que
comprometen el logro del objetivo.

e Para la UAEBYN y SEIEM, si bien poseen actividades claras deberan elaborar los
supuestos de acuerdo a la Metodologia de Marco Ldgico, para que cumplan con los
requisitos de la pregunta.
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17. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estanredactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

€c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para
producir el Proposito.

d) Surealizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el

Proposito.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican
5 e Del 50% al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El Proyecto evaluado presento las MIR por unidad ejecutora (3), en las cuales se posee un
solo Componente por cada una de ellas:

Unidad

DGEB

Componente

Atender a la poblacién que
presenta necesidades
educativas especiales
asociadas a discapacidad
ylo aptitudes
sobresalientes.

Supuesto

Conocimiento y
aplicaciéon de la
Normatividad Vigente en
apego al enfoque de
Inclusion educativa.

Bien o
servicio

Si

Redactado

como
resultado
logrado

No

Necesario

Caracteristicas

Contribuciéon
al propésito
en conjunto
con los
supuestos

No

50

UAEBYN

Coordinar y promover el
Programa para la Inclusion
y la Equidad Educativa en
los subsistemas
educativos estatal y
federalizado de los
servicios de educacion
indigena, migrante,
educacion especial y
telesecundaria.

Todos los actores
educativos que participan
en el acompafiamiento a
las escuelas y servicios
educativos cuentan con
las competencias y
estrategias para ofrecer
una respuesta educativa
inclusiva y equitativa.

Si

No

No

50

SEIEM

Alumnos con necesidades
educativas especiales y
discapacidad son
atendidos con los servicios
de CAMy

USAER de SEIEM.

Los alumnos reciben los
apoyos especificos
acordes a sus
necesidades educativas
especiales.

Si

No

Si

No

50

Promedio: 50%

El Componente de la DGEB puede considerarse oportuno, toda vez que brinda un bien o servicio
mediante la atencién a la poblacion, sin embargo, posee una redaccion que no cumple con la
sintaxis normativa que sefala la MML, la frase “Atender a la poblacion que presenta necesidades
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educativas especiales” posee una connotacién amplia que abarca diferentes rangos de edad, y el
Proyecto solamente tiene como poblacion objetivo la de educacién basica, por lo que se sugiere
adecuar la misma. Por otro lado, si bien la Actividad es necesaria para el cumplimiento de los
propdsitos institucionales y normativos, no se tiene un propésito al que pueda vincularse.
Finalmente, el supuesto sefalado en la MIR “Conocimiento y aplicacion de la Normatividad...”
denota que es el propio Proyecto el que debe poseer dicho conocimiento, no siendo un factor
externo.

En el Componente de la UAEBYN se presenta un bien o servicio mediante la promocién y
coordinacion, y el mismo esta relacionado al cumplimiento del programa Federal PIEE. Es
necesario derivado de las funciones de apoyo a los subsistemas estatal y federalizado, sin
embargo, tampoco posee u propdsito al que pueda vincularse. Por otro lado, posee una redaccion
incorrecta y el supuesto relacionado tiene injerencia directa del programa, toda vez que sefala:
“Todos los actores educativos que participan en el acompafiamiento a las escuelas y servicios
educativos cuentan con las competencias y estrategias...” y es el mismo programa el que obliga
a la capacitacion de los actores educativos.

El Componente de los SEIEM es un bien o servicio otorgado y contribuye directamente al
Propésito, sin embargo, no posee la redaccion correcta de acuerdo a la sintaxis. Aunado a lo
anterior, el Supuesto vinculado a este nivel denota injerencia del Proyecto en él, porque la frase:
“...] los alumnos reciben apoyos especificos [...]” sefiala que el Proyecto puede ofrecer esos
apoyos, por lo cual no es algo externo que no puede ser controlado por el mismo.

En resumen, se tiene lo siguiente:

Unidad Ejecutora Promedio

DGEB 50
UAEBYN 50
SEIEM 50

Promedio total: 50%
Sugerencia de mejora:

e Adecuar la redaccion de los componentes a la sintaxis establecida por la norma.
¢ Reorientar los supuestos de los componentes.
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18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estaredactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la
localidad reducida.

e) Incluye la poblacion objetivo.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

2 ¢ El Propésito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Caracteristicas

Unidad Consecuencia Logro no
Como

Ejecutor Propésito directa de los  controlado por Unico Poblacién

o situacion
Componentes los objetivo
alcanzada

y Supuestos responsables

Objetivo

Los alumnos con necesidades
educativas especiales, cuentan con
las condiciones de inclusién y
equidad para el logro de aprendizajes
y el egreso oportuno en

educacion basica”.

SEIEM Si Si No Si No

Derivado del analisis de la MIR se observa que el Propésito corresponde a SEIEM, y se observa
lo siguiente respecto a la sintaxis:

Poblacién Objetivo o Area de Verbo en
Resultado logrado
enfoque + presente +
Los alumnos con necesidades | cuentan con las condiciones de inclusion y equidad para el logro de
educativas especiales aprendizajes y el egreso oportuno en educacion basica”.

Las deficiencias en el resumen narrativo de la MIR a nivel Propdésito son:

o Posee dos objetivos: el “logro de aprendizajes” por un lado y el “egreso oportuno en
Educacion Basica”, por otro.

e El &rea de enfoque o poblacion objetivo es difusa, ya que no se delimita la misma por lo
gue se recomienda iniciar de la siguiente manera: Los alumnos del Estado de México
con necesidades educativas [...]

El Propésito es consecuencia directa del Componente y su logro no esta controlado por los
responsables del Proyecto toda vez que es el cambio esperado en la poblacion objetivo como
resultado de recibir los bienes o servicios que produce el Proyecto que son los alumnos con
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necesidades educativas especiales y discapacidad, atendidos con los servicios de los CAM y las
USAER.

Finalmente, sefialar que se redacta como una situacion alcanzada: “Los alumnos con necesidades
educativas especiales, cuentan...” por lo que se considera cumple con la caracteristica sefialada
en la pregunta.

Sugerencia de mejora:

e Se recomienda que SEIEM reoriente el resumen narrativo de acuerdo a la sintaxis de la
MML.

e Encuanto ala DGEB Yy ala UAEByN, es recomendable complementar la MIR en todos los
niveles, participando en una sola MIR del Proyecto las tres unidades ejecutoras.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Est4 claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la
ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

¢) Su logro no esté controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Est4 vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Respuesta: Si
Nivel Supuestos que se verifican

3 | e EIFincumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Derivado del analisis de la MIR se observa que el Fin corresponde a SEIEM, identificAndose lo
siguiente respecto a las caracteristicas que debe tener:

Caracteristicas

Logro no Vinculado
controlado por  Objetivo con

Contribucién
Claridad aun Objetivo
Superior

Resumen Narrativo del Fin

los Objetivos
responsables estratégicos

Contribuir a ofrecer atencion educativa a
nifios y jévenes con necesidades
educativas especiales asociadas 0 no a
discapacidad, mediante la promocién de
SEIEM acciones que garanticen el logro de Si Si Si No Si
aprendizajes, la retencion, la reinsercioén, y
el egreso oportuno en educacion basica de
la nifiez en riesgo de exclusion y

contexto de vulnerabilidad.

SEIEM present6 a nivel FIN una redaccion clara, sin ambigiedad pues la poblaciéon a la que se
busca beneficiar queda bien definida: “...nifios y jévenes con necesidades educativas especiales
asociadas o no a discapacidad...”. Cabe mencionar que el fin esta predeterminado por los
objetivos del Proyecto presupuestario:

“Generar condiciones de inclusion e igualdad mediante la promocion de acciones que garanticen
la atencién al alumnado con necesidades educativas especiales, asociadas a discapacidad y/o
aptitudes sobresalientes a fin de eliminar o minimizar las barreras para el aprendizaje y la
participacion que enfrentan para el logro de aprendizajes, la retencion, la reinsercién y el egreso
oportuno en educacion basica’.
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El fin constituye un objetivo superior al que el Proyecto contribuye: logro de aprendizajes, la
retencion, la reinsercion, y el egreso oportuno en educacion bésica, lo anterior contribuye a la
construccién de una sociedad mas justa y equilibrada.

El objetivo requiere de los bienes y servicios de este Proyecto, pero su consecucion necesita de
otros componentes que el Proyecto no ofrece, por ello el logro del fin no esta controlado por los
responsables del Programa.

El Fin se encuentra estrechamente vinculado también con los objetivos estratégicos del Programa
Sectorial Gobierno Solidario 2012-2017, que en la pregunta 4 (sefialada al inicio de la evaluacion),
y el Objetivo 1 sefiala: Ser reconocido como el Gobierno de la Educacion, y particularmente la
estrategia 1.2. Impulsar la educaciéon como palanca del progreso social, Linea de accion: Impulsar
servicios educativos alternativos e incluyentes en todos los tipos y modalidades, con un enfoque
humanista cuya Meta 1 refiere: “Atender alumnos con necesidades educativas especiales a través
de los Centros de Atenciéon Multiple (CAM) y Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacion
Regular (USAER) con apoyos especificos acordes con sus necesidades”. Por lo anterior los
operadores del Programa no tienen la posibilidad de maodificarlo.

Sin embargo, no posee un solo objetivo, ya que sefala cuatro: El logro de aprendizajes, la
retencion, la reinsercion, y el egreso oportuno.
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20. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican
4 |° Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Justificacion:

Se realizdé un analisis de cada uno de los resimenes narrativos, de las MIR proporcionadas,
contrastando el objetivo del mismo con los documentos normativos de las diferentes unidades
ejecutoras, cabe sefialar que no se encontraron los resumenes narrativos literalmente, sin
embargo, se tomé en cuenta el objetivo o propdsito de los mismos, identificando lo siguiente:

Unidad Resumen Narrativo de la Actividad

Documento Normativo

Ejecutora
DGEB 1. Brindar seguimiento y acompafiamiento a
los docentes adscritos a los servicios de

Educacién Especial conforme a la politica
educativa actual.

Si

Manual General de Organizacion de la Secretaria de

Educacién. Funcién 2 de la Subdireccion de Educacion
Especial, pagina 48 que sefiala: Asesorar y dar
acompafiamiento a través de los servicios de los Centros de
Atenciéon Mdltiple (CAM), Unidad de Servicios de Apoyo a la
Educacién Regular (USAER) [...] al personal docente de
Educacién Bésica del Subsistema Educativo Estatal, sobre el
proceso de inclusiéon de alumnos y alumnas que enfrentan
barreras para el aprendizaje y la participacién, priorizando a
personas con discapacidad o aptitudes sobresalientes.

2. Coadyuvar en la operatividad de acciones
de mejora en los servicios de Educacion
Especial, en el marco de la Reforma Educativa.

No

No se identifica el resumen narrativo en ningin documento
normativo presentado.

Unidad

. Resumen Narrativo de la Actividad
Ejecutora

UAEBYN

1. Realizar acompafiamiento a escuelas de
educacion béasica en su modalidad indigena
para fortalecer condiciones que favorezcan el
enfoque de inclusién y equidad educativa y
reducir situaciones de riesgo de exclusion y
desercion.

Documento Normativo

Manual General de Organizacion de la Secretaria de
Educacién. Funcion 3 de la Subsecretaria de Educacion Basica
y Normal, pagina 28, que sefiala: Participar, conjuntamente con
la Direccion General de Administracion y Finanzas, en la
distribucion de los libros de texto gratuitos de preescolar,
primaria, indigena, telesecundaria y secundaria, los materiales
de apoyo a la labor docente, asi como en el apoyo para la
ejecucion de diversos programas vinculados

con la Educacion Béasica y Normal.

2. Realizar acompafiamiento a escuelas de
educacion basica que atienden poblacién
migrante para fortalecer condiciones que
favorezcan el enfoque de inclusién y equidad
educativa y reducir situaciones de riesgo de
exclusion y desercion.

No

No se identifica el resumen narrativo en ningin documento
normativo presentado.

3. Realizar acompafiamiento a escuelas de
educacion basica y servicios educativos que
atienden alumnos con necesidades educativas
especiales, para fortalecer condiciones que
favorezcan el enfoque de

inclusion y equidad educativa y reducir

Si

Manual General de Organizaciéon de la Secretaria de
Educacién. Subdireccién de Secundarias. Pagina 41, que
sefiala: Establecer mecanismos de coordinacion con la
Subdireccion de Educacion Especial, para la atencion de los
alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales
integrados a las escuelas de esta modalidad.
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Unidad

situaciones de riesgo de exclusion y
desercion.

4. Realizar acompafiamiento a escuelas de
educacion basica en la modalidad de
educacion telesecundaria, para fortalecer
condiciones que favorezcan el enfoque de
inclusion y equidad educativa y reducir
situaciones de riesgo de exclusion y
desercion.

Si

Manual General de Organizacion de la Secretaria de
Educacién. Funcién 1 de la Direccion de Educacion
Secundaria. Pagina 39. Coordinar la operacion de los servicios
de educacion secundaria en sus modalidades, atencion para
jovenes y adultos, asi como el servicio de incorporacion de
planteles particulares de Educacién Basica y Normal, en el
Subsistema Educativo Estatal.

vo del Componente

Resumen Narrat

Coordinar y promover el Programa para la
Inclusién y la Equidad Educativa en los
subsistemas educativos estatal y federalizado
de los servicios de educacién indigena,
migrante, educacién especial y telesecundaria.

Resumen Narrativo de la Actividad

Si

El resumen narrativo va mayormente encaminado a la
promocion del programa federal PIEE y se encuentra en
esencia en la funcién 10 del MGO que sefiala: “Promover la
actualizacion de las servidoras y los servidores publicos
docentes en educacién especial para el desarrollo de los
Proyectos pedagdgicos, programas federales y estatales para
el mejoramiento de los servicios de educacion basica”.

ACUERDO numero 22/12/16 por el que se emiten las Reglas
de Operacién del Programa para la Inclusién y la Equidad
Educativa para el ejercicio fiscal 2017, sefiala en su
introduccion que el PIEE contribuye a la Estrategia 3.6
Promover la eliminacion de barreras que limitan el acceso y la
permanencia en la educacién de grupos vulnerables y en el
apartado 2. Objetivos, y 2.2 Especificos, Tipo Béasico en su
apartado C: “Promover acciones interinstitucionales e
intersectoriales para la atencion de escuelas de educacién
indigena y centros educativos migrantes”.

Ejecutora

SEIEM

1.1 Atencién a alumnos en los Centros de

Atencién Mdltiple con apoyos especificos
acordes a sus necesidades educativas
especiales con discapacidad.

Si

1.2 Atencion a alumnos en unidades de
servicio de apoyo a la educacion regular con
apoyos especificos acordes a sus necesidades
educativas especiales con discapacidad o
aptitudes sobresalientes.

Si

Manual General de Organizacion de Servicios Educativos
Integrados al Estado de México. Funcién 2 y 3 de los
departamentos: Departamento de educacion especial Valle
Toluca y Departamento de educacion especial Valle México,
pagina 37que sefialan:

- Organizar, operar, controlar y evaluar los servicios de
educacion especial, Centros de Atencion Mdltiple (CAM),
Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular
(USAER)[...]

- Promover y apoyar la integracion educativa, social y laboral
de los alumnos con necesidades educativas especiales, con o
sin discapacidad, a la educacion regular en los planteles de
educacion inicial, preescolar, primaria, indigena y secundaria.

1.3 Atenciéon para alumnos en educacion
general con apoyos especificos acordes a su
discapacidad y/o aptitudes sobresalientes sin
apoyo de los Servicios de Educacién

Especial.

No

No se identifica el resumen narrativo en ningtin documento
normativo presentado.

1.4 Desarrollo de acciones de mantenimiento
preventivo y correctivo, asi como de dotacion
de mobiliario y equipo de computo en Centros
de Atencion Mdltiple.

Si

Manual General de Organizacion de Servicios Educativos
Integrados al Estado de México. Funcién 2 y 5 de la Direccion
de instalaciones educativas. Pagina 57. Que sefiala:

- Dirigir la formulacién del Anteproyecto de los programas de
asignacion de mobiliario, de reparacion normal y de
mantenimiento preventivo.

- Diagnosticar, con base en los inventarios y recursos
asignados, las solicitudes de dotacién de mobiliario y equipo,
asi como la construccion y reparacion de instalaciones
educativas, presentadas por los presidentes municipales y
comunidades.
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Objetivo del Departamento de equipamiento escolar. Pagina
58. Que sefala:

- Organizar programar y controlar la asignacion del mobiliario y
equipo para los planteles educativos de SEIEM, en sus
diferentes niveles, modalidades y vertientes, de acuerdo con
el programa y presupuesto establecido.

Resumen Narrat

ivo del Componente

Alumnos con necesidades educativas
especiales y discapacidad son atendidos con
los servicios de CAM y USAER de SEIEM.

Si

Manual General de Organizacion de Servicios Educativos
Integrados al Estado de México. Objetivo de los
departamentos: Departamento de educaciéon especial Valle
Toluca y Departamento de educacién especial Valle México,
gue sefiala:

Asegurar la participacion y el aprendizaje de los nifios, nifias y
jovenes que presenten necesidades educativas especiales,
principalmente con discapacidad, multidiscapacidad, trastornos
generalizados del desarrollo y aquellos que presenten
aptitudes sobresalientes y/o talentos especificos, tanto en las
escuelas de educacién regular, como en los servicios
escolarizados de educacion especial del sistema federalizado,
gue les permita desarrollar sus capacidades y

favorezcan su integracion a la vida social y laboral.

Resumen Narrativo del Propésito

Los alumnos con necesidades educativas
especiales, cuentan con las condiciones de
inclusion y equidad para el logro de
aprendizajes y el egreso oportuno en
educacion basica”.

Si

El arbol de objetivos de SEIEM sefiala en uno de sus medios:
“Capacidad de las escuelas para generar condiciones de
inclusion y equidad que favorezcan el logro de aprendizajes,
la retencion y, el egreso oportuno de la nifiez en riesgo de
exclusion y de vulnerabilidad”.

Resumen Narrativo del Fin

Contribuir a ofrecer atencion educativa a nifios
y jévenes con necesidades educativas
especiales asociadas o no a discapacidad,
mediante la promocién de acciones que
garanticen el logro de aprendizajes, la
retencion, la reinsercion, y el egreso oportuno
en educacion basica de la nifiez en riesgo de
exclusion y contexto de vulnerabilidad.

Si

El arbol de objetivos de SEIEM sefiala en su objetivo:

Los alumnos con necesidades educativas especiales, cuentan
con las condiciones de inclusién y equidad para su atencién, el
logro de aprendizajes y el egreso oportuno en educacion
basica”.

Derivado de lo anterior se hace un resumen de la contrastacién realizada, generando el
siguiente cuadro que permite tener un panorama claro de los resultados.

Resumen

Unidad Ejecutora Narrativo Cumple

Actividad 1 v v 6.7

DGEB Actividad 2 v X -
Componente v v 6.7
Actividad 1 v N 6.7

Actividad 2 v X -
UAEByN Actividad 3 v v 6.7
Actividad 4 v v 6.7
Componente v Vv 6.7
Actividad 1 v v 6.7

Actividad 2 v X -
Actividad 3 v v 6.7
SEIEM Actividad 4 v v 6.7
Componente v v 6.7
Propésito v v 6.7
Fin v v 6.7

Porcentaje de cumplimiento: 80%
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Sugerencia de mejora:

e La DGEB yla UAEBYN deberan incluir niveles de Fin y Propdsito pudiendo hacer uso de
Indicadores estatales o nacionales.
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21.En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Programa presupuestario
(Fin, Propésito, Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el
desempefio del programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claridad: el indicador deber& ser preciso e inequivoco.

b) Relevancia: el indicador debera reflejar una dimension importante del logro del
objetivo al cual se vincula o le da origen.

c) Economia: la informacion necesaria para generar el indicador debera estar disponible
a un costo razonable.

d) Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacion independiente.

e) Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempefio.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

e Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas

4 i
establecidas.

Justificacion:
Un indicador es una herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra indicios o sefiales de una
situacion, actividad o resultado, cada indicador proporciona informacion relevante y Unica respecto

de algo, una sefial que debe ser interpretada de una Unica manera dado que tiene un solo obijetivo.

Resultado global por cada uno de los criterios CREMA:

Cumplimiento

Caracte_rl'stica D_GEB UAEByN S_EIEM total

del Indicador (3 Indicadores) (5 Indicadores) (7 Indicadores) (15 Indicadores)
Claro 2 0 5 46.7 %
Relevante 3 5 7 100 %
Econémico 3 5 7 100 %
Monitoreable 3 5 7 100 %
Adecuado 2 5 7 93.3 %

Nota: los detalles y el desglose por Unidad Ejecutora y nivel de la MIR se describen de manera puntual en el Anexo 5.
Indicadores.

Ahora bien, respecto a las caracteristicas antes sefialadas por unidad ejecutora se tiene lo siguiente:

e Los indicadores de la DGEB cumplen con el 87%; y
e Los indicadores de la UAEBYN cumplen con un 80%.
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e Los indicadores de SEIEM cumplen con el 94%.

Nivel/Indicador Porcentaje

DGEB

Nivel Componente

Porcentaje de alumnos atendidos por los servicios de Educacion v v v v v 100%
Especial.

Nivel Actividad

Porcentaje de docentes de Educacién Especial que han fortalecido su

preparacion profesional respecto a los procesos de Inclusion v v v v v 100%
Educativa.

Porpentaje de servicios de Educacion Especial fortalecidos con las v v v 60%
acciones de programas federales y estatales.

Promedio: 87%
UAEByYN

Nivel Componente

Porcentaje de escuelas regulares y servicios educativos que reciben
difusion y acompafiamiento para adquirir o fortalecer las competencias

0,
que les permita atender a la diversidad de manera oportuna y pertinente 80%

Nivel Actividad

Porcentaje de escuelas de la modalidad indigena que fortalecen v v v v

condiciones que favorezcan el enfoque de inclusién y equidad 80%
educativa y reducir situaciones de riesgo de exclusién y desercion

Porcentaje de escuelas de educacion basica que atienden a poblacion v v v v

migrante que reciban acompafiamiento para adquirir o fortalecer las 80%

competencias que les permitan atender a la diversidad de manera
oportuna y pertinente.

Porcentaje de escuelas y servicios educativos que atienden aalumnos
con necesidades educativas especiales que reciben acompafiamiento
para adquirir o fortalecer las competencias que les permita atender a
la diversidad de manera oportuna y pertinente.

80%

Porcentaje de escuelas telesecundarias que reciben acompafiamiento
para fortalecer condiciones que favorezcan el enfoque de inclusion y
equidad educativa y reducir situaciones de riesgo de exclusion y
desercion.

80%

Promedio por indicador: 80%

SEIEM

Nivel Fin

Porcentaje de alumnos atendidos con apoyos especificos acordes a v v v v v
sus necesidades educativas especiales con discapacidad o aptitudes 100%
sobresalientes.

Nivel Proposito

Tasa de variacion de alumnos atendidos en educacion especial. |- v v v v 80%

Nivel Componente
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sus necesidades educativas especiales y discapacidad.

Porcentaje de alumnos atendidos con apoyos especificos acordes a _ v v v v 80%

Nivel Actividad

Porcentaje de alumnos atendidos en Centros de Atencién Mdltiple con v v v v v
apoyos especificos acordes a sus Necesidades Educativas Especiales 100%
y discapacidad.

Porcentaje de alumnos atendidos en Unidades de Servicio de Apoyo a v v v v v
la Educacion Regular con apoyos especificos acordes a sus 100%
Necesidades Educativas Especiales y discapacidad.

Porcentaje de alumnos atendidos en educacién general con apoyos v v v v v
especificos acordes a sus Necesidades Educativas Especiales y 100%
discapacidad sin apoyo de educacién especial.

Porcentaje de acciones realizadas para el mantenimiento preventivo, v v v v v
correctivo, dotacion de mobiliario y equipo de computo en Centros de 100%
Atencion Mdltiple del Organismo.

Promedio: 94 %

En lo que respecta a la Claridad de los indicadores del Proyecto, se observa que el 46.7% de los
indicadores de las unidades ejecutoras no tienen claro qué pretenden medir, y algunos de sus
indicadores son ambiguos. En el caso de la DGEB uno de sus tres indicadores no es claro, en la
UAEByYN cinco de sus indicadores se encuentran en la misma situacion y finalmente SEIEM
presenta esta misma condicién en dos de sus siete indicadores. Lo anterior tiene sefialada su
justificacion en el Anexo nimero 5.

Uno de los aspectos mas importantes es la Relevancia porque refleja parte del objetivo, toda vez
que describe qué y como se va a medir, por lo que todos los indicadores propuestos cumplen en
su totalidad con ésta caracteristica, ademas de que reflejan una dimension importante en el
cumplimiento del objetivo.

Se dice que un indicador es Econ6mico al comparar el beneficio de generar la informacion
necesaria para el indicador respecto al costo econémico o humano, si el beneficio es mayor al
costo, se estima que el indicador es econémico. Vale la pena aclarar que, si un indicador no es
relevante ni adecuado, tampoco puede considerarse econdmico. Derivado de lo anterior se
considera que todos los indicadores de las diferentes MIR son econdmicos, y los medios de
verificaciéon es informacion publica o que generan las diferentes areas de las unidades ejecutoras.

Por otro lado, siguiendo el mismo contexto, se observa que los indicadores en su totalidad son
Monitoreables, porque la informacién requerida para llevar a cabo el calculo del mismo, es publica
o pertenece a las unidades administrativas ejecutoras, es decir, los medios poseen una verificacion
independiente.

Finalmente, en lo referente a la cualidad de los indicadores de ser Adecuados, los mismos nos
dan una base suficiente para emitir un juicio respecto al desemperio del programay la
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informacidén que proporcionan es relevante y apropiada para describir los logros del Proyecto en
un cierto periodo. Derivado del analisis se observa que, de los 15 indicadores, solamente un
indicador de la DGEB no cumple con la caracteristica sefialada. Es decir, el 93 por ciento si cumple

con ello.
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22.Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa presupuestario cuentan
con la siguiente informacion:

a) Nombre del indicador.

b) Definicion.

c) Método de célculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

e Del 85% al 100% de las Fichas técnicas de los indicadores del Programa tienen las

4 i .
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El formato de las Fichas Técnicas de los Indicadores es generado en el Sistema de Planeacion y
Presupuesto (SPP), a través del cual las unidades ejecutoras capturan datos correspondientes a
los indicadores de cada Pp, en ellas se incluyen apartados como: Nombre del Indicador, Definicion,
Método de Calculo, Unidad de Medida, Frecuencia de Medicion, Linea Base, Metas y
Comportamiento del Indicador.

Para el caso de este Pp y en especifico del proyecto evaluado, las tres unidades ejecutoras
participan con la estadistica basica que generan, en el indicador denominado “Comportamiento de
alumnos atendidos en Educacion Especial”, el cual reline todas las caracteristicas de la pregunta
sefialada, por ello se le otorga un nivel de 4.

En el anexo 5, se muestra el resultado del andlisis de la presente pregunta, donde se muestra un
cuadro que sefiala las caracteristicas que poseen todos los indicadores por unidad ejecutora.
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23.Las metas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si
Nivel Supuestos que se verifican

e Del50% al 6 9% de las metas de los indicadores del programa tienen las

2 o .
caracteristicas establecidas.

Justificacion:
En el siguiente cuadro se esquematiza el cumplimiento de las caracteristicas que deben cubrir
cada una de las metas de los Indicadores de la MIR.

Unidad Orientada
Nivel/Indicador de al Factible %
Medida  desempefio

Unidad

Ejecutora

Atender a los alumnos con necesidades educativas especiales,
a través de acciones que garanticen el logro de aprendizaje, la v v v 100
retencion, la reinsercion y el egreso oportuno.

Brindar seguimiento y/o acompafiamiento a la supervision y
direccién escolar, asi como el trabajo docente de educacién v X X
especial, a través de diversas acciones conforme a la politica
educativa vigente.

Coadyuvar en la operatividad de acciones de mejora en los
servicios de educacion especial, en el marco de la Reforma v X X 33.3
Educativa.

UAEBYN Coordinar la operacion del Programa para la Inclusion y la
Equidad Educativa, a cargo de los subsistemas educativos v X X 33.3
estatal y federalizado.
Promover en los subsistemas educativos estatal y federalizado v
el programa para la Inclusién y la Equidad Educativa. X X 33.3

SEIEM Atender alumnos con Necesidades Educativas Especiales y v v v
discapacidad con apoyos especificos.

Desarrollo de  acciones de mantenimiento preventivo y
correctivo, asi como de dotacién de mobiliario y equipo de v X X 50

cémputo en Centros de Atencién Mltiple.
TOTAL: 55%

Al analizar los documentos de planeacion se observa lo siguiente respecto de las metas
establecidas para los indicadores propuestos en la MIR de cada ejecutora:

33.3

100

La DGEB presenta tres metas diferentes, una para el nivel Componente y dos para el nivel
Actividad, de las cuales se observa que la de nivel Componente esta relacionada directamente
con el objetivo del Proyecto, y los dos restantes con funciones sefialadas en el MGO vigente:
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1. Brindar seguimiento y/o acompafamiento a la supervision y direccidén escolar, asi como el
trabajo docente de educacion especial, a través de diversas acciones conforme a la politica
educativa vigente; y

2. Coadyuvar en la operatividad de acciones de mejora en los servicios de educacion
especial, en el marco de la Reforma Educativa.

En lo que respecta a la UAEBYN, también utiliza dos metas para todos sus indicadores que son
de Componente y Actividad, sin embargo, ambas metas poseen un enfoque dirigido al Programa
Federal, Programa de Inclusion y Equidad Educativa (PIEE), contribuyen poco al objetivo del
Proyecto de Educacion Especial, que es motivo de la presente evaluacién. Se sugiere que las
metas de actividad sean revisadas y analizadas minuciosamente, y valorar la posibilidad de
incluirlas en otro Proyecto presupuestario, toda vez que no contribuyen directamente al objetivo
del Proyecto, o funciones que sefala el MGO.

Para SEIEM se encontrd que una misma meta esté relacionada con todos los niveles de la MIR lo
cual es incorrecto, si bien la accién tiene claridad en lo que pretende medir, la misma esta
mayormente relacionada con el nivel Fin, Propdsito y Componente de la MIR.

La misma meta esta relacionada con el nivel de actividad, donde dicha relacion es difusa, se
sugiere reorientarlas de acuerdo al Anexo 6 correspondiente.

En la actividad 4, la relacion meta-indicador no es clara y no se encuentra vinculacion con ninguna
de las funciones del MGO u objetivo del Proyecto. Es necesario sefialar que no todas las metas
deben tener indicador, ni todos los indicadores metas.

Sugerencia de mejora:

e La UAEByN debe valorar la redireccion de las metas establecidas a algin Proyecto nuevo
0 existente.

o SEIEM debe reorientar la meta e indicadores, tomando en consideracion lo que pretende
medir el Proyecto.
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24.Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacion con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.

c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Pdblicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Si
Nivel Supuestos que se verifican
3 e Del 70% al 84% de los medios de verificacion cumplen con las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Al revisar la MIR 2017 de las tres unidades ejecutoras involucradas se ha desagregado los
resultados como siguen:

Nombre del Indicador

Caracteristicas

COMPONENTE | Porcentaje de alumnos atendidos por los servicios de Consolidado  estadistico de
DGEB Educacién Especial. inicio de cursos 2915-2016 si| sil sil silioo
emitido por la Secretaria de
Educacion.
ACTIVIDAD 1 | Porcentaje de docentes de Educacion Especial que han | Consolidado  estadistico  de
DGEB fortalecido su preparacion profesional respecto a los | inicio de cursos 2015-2016
procesos de Inclusion Educativa. emitido por la Secretaria de
Educacion, listas de asistenciay| Si [ Si | No | Si | 75
fotografias de las actividades
realizadas por la Subdireccion
de Educacion Especial.
ACTIVIDAD 2 | Porcentaje de servicios de Educacion Especial | Consolidado estadistico de
DGEB fortalecidos con las acciones de programas federales y | inicio de cursos 2015-2016
estatales. emitido por la Secretaria de Si| Si|No| Si| 75
Educacion y  documentos
oficiales.
COMPONENTE | Porcentaje de escuelas regulares y servicios educativos | Censo de Poblacion y Vivienda
UAEBYN que reciben difusion y acompafiamiento para adquirir o | 2010 de INEGI; Cuestionario
fortalecer las competencias que les permita atenderala | 911, de SEP; Censo de
diversidad de manera oportuna y pertinente. Escuelas Maestros y Alumnos
de Educacion Basica 2015 de| Si | Si | Si | Si | 100
INEGI; Consolidado de inicio
ciclo escolar 2015-2016 de la
Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de México.
ACTIVIDAD 1 Porcentaje de escuelas de la modalidad indigena que | Censo de Poblacion y Vivienda
UAEBYN fortalecen condiciones que favorezcan el enfoque de | 2010 de INEGI; Cuestionario
inclusion y equidad educativa y reducir situaciones de | 911, de SEP; Censo de
riesgo de exclusion y desercién. Escuelas Maestros y Alumnos
de Educacion Basica 2015 de| Si | Si | Si | Si | 100
INEGI; Consolidado de inicio
ciclo escolar 2015-2016 de la
Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de México.

Pagina 70 de 125

Ing. Mario Garcia Alcantara
GAAMb5905191E3

Tel. 722 5646791
cidea.mariogarcia@gmail.com



mailto:cidea.mariogarcia@gmail.com

Lean Professional Services

ACTIVIDAD 2 Porcentaje de escuelas de educacion béasica que | Censo de Poblacion y Vivienda
UAEBYN atienden a poblacibn migrante que reciban| 2010 de INEGI; Cuestionario
acompafiamiento para adquirir o fortalecer las|911, de SEP; Censo de
competencias que les permitan atender a la diversidad | Escuelas Maestros y Alumnos
de manera oportuna y pertinente. de Educacién Basica 2014 de| Si | Si | Si | Si | 100
INEGI; Consolidado de inicio
ciclo escolar 2015-2016 de la
Secretaria de Educacién del
Gobierno del Estado de México.
ACTIVIDAD 3 | Porcentaje de escuelas y servicios educativos que | Censo de Poblacién y Vivienda
UAEByYN atienden a alumnos con necesidades educativas | 2010 de INEGI; Cuestionario
especiales que reciben acompafiamiento para adquiriro | 911, de SEP; Censo de
fortalecer las competencias que les permita atender ala | Escuelas Maestros y Alumnos
diversidad de manera oportuna y pertinente. de Educacién Basica 2015 de| Si | Si | Si | Si | 100
INEGI; Consolidado de inicio
ciclo escolar 2015-2016 de la
Secretaria de Educacién del
Gobierno del Estado de México.
ACTIVIDAD 4 | Porcentaje de escuelas telesecundarias que reciben | Censo de Poblacién y Vivienda
UAEBYN acompafiamiento para fortalecer condiciones que|2010 de INEGI; Cuestionario
favorezcan el enfoque de inclusién y equidad educativa | 911, de SEP; Censo de
y reducir situaciones de riesgo de exclusion y desercién. | Escuelas Maestros y Alumnos
de Educaciéon Basica 2015 de| Si | Si | Si | Si | 100
INEGI; Consolidado de inicio
ciclo escolar 2015-2016 de la
Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de México.
Porcentaje de alumnos atendidos con apoyos Estadistica de inicio de cursos
FIN especificos acordes a sus necesidades educativas 2015-2016. si| silNnol sil7s
SEIEM especiales con discapacidad o aptitudes
sobresalientes.
PROPOSITO Tasa de variacion de alumnos atendidos en educacion | Estadistica de inicio de cursos sil| sil sil silioo
SEIEM especial. 2015-2016.
COMPONENTE Porcept_aje de alumnos atendidos_ con apoyos Estadistica de inicio de cursos _ _ _ _
SEIEM especificos acordes a sus Necesidades Educativas 2015-2016. Si| Si| Si Si | 100
Especiales y discapacidad.
Porcentaje de alumnos atendidos en Centros de Estadistica de inicio de cursos
ACTIVIDAD 1 | Atencion Miultiple con apoyos especificos acordes a 2015-2016. sil| silsil silioo
SEIEM sus Necesidades Educativas Especiales vy
discapacidad.
Porcentaje de alumnos atendidos en Unidades de | Estadistica de inicio de cursos
ACTIVIDAD 2 | Servicio de Apoyo a la Educacioén Regular con apoyos | 2015-2016. sil| sil sil silioo
SEIEM especificos acordes a sus Necesidades Educativas
Especiales y discapacidad.
Porcentaje de alumnos atendidos en educacién general | Estadistica de inicio de cursos
ACTIVIDAD 3 | con apoyos especificos acordes a sus Necesidades | 2015-2016. si| sil si si | 100
SEIEM Educativas Especiales y discapacidad sin apoyo de
educacion especial.
Porcentaje de acciones realizadas para el | Reportes Internos bajo el
ACTIVIDAD 4 | mantenimiento preventivo, correctivo, dotacién de | resguardo del Departamento de si|silsilnol 75
SEIEM mobiliario y equipo de computo en Centros de Atencion | Educacion Especial.
Multiple del Organismo.
Promedio 9 %
Donde:

A nivel de Fin y Propésito, SEIEM present6 indicadores, los cuales, el de nivel de Fin no tiene los
medios de verificacion necesarios para reproducir el indicador, el de nivel propésito cumple con
todas las caracteristicas establecidas para la presente pregunta.

A nivel Componente los indicadores de la DGEB, la UAEByYN y SEIEM poseen medios de
verificacion que contribuyen a la medicién del indicador correctamente.
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Sin embargo, a nivel Actividad tanto DGEB y SEIEM presentan tres indicadores cuyos medios de
verificacién presentan inconsistencias:

DGEB: Para el indicador de la Actividad 1, presenta los siguientes medios de verificacion:

1. Consolidado estadistico de inicio de cursos 2015-2016 emitido por la Secretaria de
Educacion.

2. Listas de asistencia y fotografias de las actividades realizadas por la Subdireccion de
Educacion Especial.

De acuerdo a lo anterior, una vez revisado y analizado el “Consolidado estadistico de inicio de
cursos 2015-2016” no es posible identificar a los docentes capacitados, ya que solamente
proporciona estadistica basica como es el caso de Docentes por Modalidad, Nivel, Vertiente y
Control, pero no sefiala algun rubro de capacitacién o fortalecimiento profesional. Por otro lado,
“las listas de asistencia y fotografias de las acciones de la Subdireccién de Educacién Especial”,
tampoco son medios suficientes de comprobacion de fortalecimiento profesional, puesto que las
"acciones" pueden ser muy diversas y no solo de capacitacion o fortalecimiento, por lo que no son
viables para reproducir el calculo de los indicadores, se sugiere ser mas especifico en el tipo de
acciones.

El indicador 2 presenta como medio de verificacion el “Consolidado estadistico de inicio de cursos
2015-2016” emitido por la Secretaria de Educacién y documentos oficiales, sin embargo, el
Consolidado estadistico no identifica los servicios educativos de Educacion Especial o de alguna
otra modalidad, aunado a esto, tampoco separa las acciones estatales o federales que sefala el
indicador relacionado.

En lo que respecta a SEIEM, la actividad cuatro sefiala como medio de verificacién “Reportes
Internos bajo el resguardo del Departamento de Educacion Especial’, lo que no permite sean
publicos ni accesibles a cualquier persona.

Los medios de verificacion a nivel Actividad de la UAEBYN cumplen con todas las caracteristicas
sefialadas en la pregunta.

Sugerencia de mejora:

e Como se sefiald en la pregunta anterior, se sugiere analizar minuciosamente la
posibilidad de mover algunas metas e indicadores (con todo lo que incluye) de la
UAEByN a otro Proyecto, lo que permitird una mayor claridad en las acciones que se
realizan en el Proyecto en estudio. En caso de continuar como esta actualmente, se
deberan identificar los medios de verificacién que vayan acorde con lo que el indicador
pretende medir.

e SEIEM debera adecuar la redaccion de los medios de verificacion a nivel actividad.

Pagina 72 de 125 Ing. Mario Garcia Alcantara
GAAM5905191E3

Tel. 722 5646791

cidea.mariogarcia@gmail.com



mailto:cidea.mariogarcia@gmail.com

Lean Professional Services

25.Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir,
cada renglon de la MIR del Programa presupuestario es posible identificar lo
siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir,
ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores.

¢) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

e Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de Verificacion del programatienen

3 . ,
las caracteristicas establecidas.

Justificacion:
Para la DGEB se encontr6 que solo posee indicadores a nivel Componente y Actividad, donde:

Componente: Los medios de verificacibn son necesarios y suficientes para calcular los
indicadores; todos los datos son publicos y de facil acceso. Aunado a lo anterior, el indicador
permite medir el objetivo.

Actividad 1. Los medios de verificacion son necesarios y suficientes para calcular los
indicadores; todos los datos son publicos y de facil acceso. Aunado a lo anterior, el indicador
permite medir el objetivo. Sin embargo, es recomendable incluir como medio de verificacion la
planeacion de los cursos a los que asistiran los docentes.

Actividad 2. Los medios de verificacién no son suficientes para medir el indicador, que carece
de informacion de los tipos de "Acciones del Sistema Basico de Mejora". Lo anterior no permite
medir el objetivo. Se recomienda ingresar como medio de verificacién el documento normativo
gue sefiale el catalogo de las acciones de programas federales y estatales.

Para la UAEBYN los Medios de Verificacion presentados para el nivel componente y actividad
son los correctos y permiten calcular los indicadores, los cuales contribuyen directamente al
objetivo relacionado a nivel resumen narrativo.

Finalmente, en lo que respecta a SEIEM, se tiene la siguiente informacién por nivel:

Fin: En este nivel, los medios de verificacion no son suficientes para medir el indicador, es
necesario incluir informacién de fuentes primarias como lo es el INEGI 2010 o Intercensal 2015,
entre otras, para determinar la informacion que requiere el denominador de la férmula que
sefiala: “Total de la poblacion con necesidades educativas especiales y discapacidad en el
Estado de México”. Sumado a lo anterior la medicién del logro es muy ambiciosa para la
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construccion del indicador toda vez que sefala varios objetivos: “el logro de aprendizajes, la
retencion, la reinsercion, y el egreso oportuno en educacion basica’.

Propésito, Componente y Actividades 1 y 3: Los medios de verificacibn son necesarios, pero no
suficientes para calcular los indicadores, puesto que es necesario conocer cuales son las
“necesidades educativas especiales y discapacidad” que sefala el numerador de la férmula y
gue requieren los alumnos. Por lo que se sugiere incluir como medio de verificacion: "Bases de
datos de la Subdireccion o Area "X", como lo es el documento denominado: Padrén de
beneficiarios CAM-USAER que contiene la informacion referida. Cabe sefialar que el indicador
si permite medir el objetivo.

Actividad 2 y 4. Los medios de verificacion son necesarios y suficientes para calcular los
indicadores; todos los datos son publicos y de facil acceso. Aunado a lo anterior, el indicador
permite medir el objetivo.

Sugerencia de mejora:

¢ Integrar medios de verificacion que cumplan con las caracteristicas basicas y necesarias
de verificacion:

De fuentes oficiales.

Con nombre claro.

Identificando la unidad responsable.
El afio de publicacion.

Verificar su veracidad.

ANRNENENEN
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VALORACION FINAL DE LA MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del Programa presupuestario o incorpore los
cambios que resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus
elementos a partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

En el Proyecto Inclusion e igualdad educativa, participan tres unidades administrativas, las cuales
desde sus competencias formularon una MIR independiente, de las cuales, algunas no poseen
todos los Niveles que sefiala la MML, lo anterior derivado de las acciones a las que tienen alcance
y/o atribucién.

El equipo evaluador presenta en el anexo 7 una propuesta de MIR que contiene elementos de las
tres unidades ejecutoras y busca atender los problemas de validacion en la légica tanto vertical
como horizontal de las Matrices actuales.

Se modificaron los resimenes narrativos en practicamente toda la MIR y se reorient6 la mayoria
de los indicadores como sigue:

Nivel Fin: Se modifica (sin quitar lo esencial) el indicador de SEIEM a éste nivel, por uno que
permita identificar la contribucién del Proyecto en el Estado de México, respecto de la media
nacional. Identificando la poblacion atendida en Educacion Especial. Se adecuan los supuestos e
ingresan medios de verificacion nuevos, asi mismo se eliminan las palabras: riesgo de exclusion
y vulnerabilidad, términos que no sefiala el objetivo del Proyecto, y toda vez que los que se
encuentran en riesgo de exclusion y vulnerabilidad también tienen derecho a la atencion del
Proyecto.

Nivel Propdsito: Partiendo de la premisa de que la Educacion Basica es hasta nivel secundaria, se
ingresa un nuevo indicador que permitird conocer la eficiencia terminal en Educacién Especial por
cada periodo especificado en el mismo indicador.

Nivel Componente: Basicamente las tres ejecutoras contienen elementos comunes en sus
componentes, contribuyendo a un mismo objetivo, se reorienta el componente 1 con informacion
proporcionada por las tres ejecutoras y se ingresa el Componente 2, que se encontraba como
actividad de la DGEB relacionado con el fortalecimiento profesional de los docentes.

Nivel Actividad: Se reorienta informacion de SEIEM y DGEB para generar tres actividades
sustantivas que permitirdn producir estos dos componentes.

Para el caso de todas las unidades ejecutoras, deberdn elaborar los supuestos de acuerdo a la
Metodologia de Marco Légico, con una sintaxis correcta, donde no se denote ambigliedad.
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Tomo VI. Presupuesto y rendicidn

de cuentas
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27. El Programa presupuestario identifica y cuantifica los gastos en los que incurre
para generar los bienes y servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en
los siguientes conceptos:

a)

b)

c)

d)

Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los capitulos
2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo
1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacién, considere los capitulos 2000,
3000 y/o 4000).

Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades moviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se
deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si

Nivel

Supuestos que se verifican

3

establecidos

Justificacion:

En concordancia con lo establecido en el “Clasificador por Objeto del Gasto” documento anexo al
“Manual para la Formulacion del Anteproyecto”, se menciona que para identificar el gasto publico
por su naturaleza econdémica, se debera establecer el vinculo por capitulo, subcapitulo, partida de
gasto genérica y partida de gasto especifica, con el componente de la clave presupuestaria
correspondiente conforme a lo establecido en el Manual de Normas y Politicas para el Gasto
Publico del Gobierno del Estado de México.

Derivado de ello, y de acuerdo con la informacion proporcionada por las unidades ejecutoras, se
determiné que en lo concerniente a los gastos derivados de la ejecucion del Proyecto “Inclusion e
igualdad educativa”, se tienen debidamente identificados y desglosados por capitulo de gasto los
gastos en operacion y los gastos en mantenimiento.
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Presupuesto 2017

Proyecto i i i i
y Capitulo 1000 Capitulo Capitulo Capitulo Capitulo
2000
Inclusion e
igualdad 705,826,056.10 23,709.68 70,691.83 21,237,428.00 | 29,117,604.79 | 756,275,490
educativa
Porcentaje 93.329% 0.003% 0.009% 2.808% 3.850% 100%

El capitulo 1000 Servicios Personales, representa los gastos en personal para la realizacion del
programa, donde agrupa las remuneraciones del personal al servicio del ente publico el cual
representa la mayor parte del presupuesto asignado, es decir, el 93.3% respecto del total.

Asimismo, en lo que concierne al capitulo 2000 Materiales y Suministros, como uno de sus gastos
directos, se agrupan las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de insumos y
suministros requeridos para la prestacion de bienes y servicios publicos y para el desempefio de
las actividades administrativas, representando en este caso el 0.003 % del total de gasto.

En tanto el capitulo 3000 Servicios Generales, que también es considerado un gasto directo y de
mantenimiento, agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios oficiales
requeridos para el desempefio de actividades vinculadas con la funcién publica, representando el
0.009 % del total.

Sumado a lo anterior, el capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras ayudas.
Asignaciones destinadas en forma directa o indirecta a los sectores publico, privado y externo,
organismos y empresas paraestatales y apoyos como parte de su politica econdmica y social, de
acuerdo a las estrategias y prioridades de desarrollo para el sostenimiento y desempefio de sus
actividades, posee un 2.8% de asignacion del total.

Finalmente, el capitulo 5000 que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase
de bienes muebles e inmuebles requeridos en el desempefio de las actividades de los entes
publicos. Incluye los pagos por adjudicacion, expropiacién e indemnizacion de bienes muebles e
inmuebles a favor del Gobierno, representa el 3.8% del total de gasto.

Los gastos unitarios no fueron presentados.
Sugerencia de mejora:

¢ Solicitar ala unidad competente el Avance financiero mensual por Proyecto y objeto
de gasto, que emite el Sistema de Planeacion y Presupuesto asi como desglosar
el Gasto Unitario.
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28. El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparenciay
rendicién de cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pagina electronica de manera
accesible, a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del programa son difundidos en la pagina electrénica de manera
accesible, a menos de tres clics.

¢) Cuenta con un teléfono o correo electronico para informar y orientar tanto al beneficiario
como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica, accesible a menos de
tres clics.

d) Ladependencia o entidad que opera el programa no cuenta con modificacion de respuesta
a partir de recursos de revision presentados ante el Instituto de Transparencia, Acceso a
la Informacion Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de México y Municipios
(INFOEM).

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las

1 o .
caracteristicas establecidas.

Las unidades ejecutoras del Proyecto no cuentan con una pagina web Unica, la DGEB y la UAEByYN
utilizan el portal https://seduc.edomex.gob.mx/, en cambio SEIEM posee una liga dentro de esa
misma pagina que lo re direcciona a su Portal Oficial: http://207.248.228.165/web/. En ambas
paginas no se pueden encontrar los documentos normativos a menos de tres clics, en este caso
el objetivo y las funciones de la Subdireccién de Educacion Especial sefialadas en el Manual
General de Organizacion en la Secretaria de Educacién del Estado de México, Manual General
de Organizacion de Servicios Educativos Integrados del Estado de México o el Acuerdo 22 Reglas
de Operacion del Proyecto Inclusién y Equidad 2017.

Tampoco fue posible identificar a menos de tres clics los resultados del Proyecto, ni cuenta con
un teléfono o correo electronico para informar y orientar tanto al beneficiario como al ciudadano
en general a menos de tres clics.

La dependencia que opera el Proyecto no cuenta con modificacion de respuesta a partir de
recursos de revision presentados ante el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién
Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios (INFOEM).

En consulta a la seccibn de Recursos de Revision disponible en:
https://www.infoem.org.mx/src/versionesPublicas/sesionPleno.php y consultado el 23 de
octubre de 2018 a las 19:35 horas, en el buscador se seleccion6 la Secretaria de Educacién del
Gobierno del Estado de México y se filtr6 el tipo de recurso por: Rectificacién de Datos,
Cancelacion de Datos, Oposicion de Datos y Modificacion de Datos, no desplegandose ninguna
entrada del 1 de enero de 2017 al 31 de diciembre de 2017, ejercicio fiscal de la evaluacion.
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29. Los Procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados para todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizadas.

¢) Estan difundidas publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Supuestos que se verifican

4 s
establecidas.

¢ Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas

Los procedimientos de ejecucion de las acciones del Proyecto se encuentran estandarizados,
ya que de manera trimestral las tres unidades ejecutoras realizan un reporte de las acciones
realizadas, mediante el formato: PbR-11a Informe de metas por Proyecto y unidad ejecutora,
donde reflejan el avance trimestral de sus metas, llevando cuatro entregas por ejercicio fiscal.

Estén sistematizadas, ya que utilizan el Sistema de Planeacion y Presupuesto de la Secretaria
de Finanzas (http://siprep.edomexico.gob.mx/) para dar seguimiento y capturar los avances
correspondientes por trimestre. A su vez, cada ejecutora entrega los soportes documentales
necesarios a la UIPPE o area de planeacion que evidencia las acciones sefialadas o la cantidad
de beneficiarios por educacion especial. Los soportes documentales son los sefialados en la
pregunta 13 como son: los padrones de beneficiarios por unidad ejecutora.

La informacién es publica vy puede ser consultada en IPOMEX
(https://www.ipomex.org.mx/portal.htm) una vez que ha sido capturada por los responsables.

Finalmente sefialar que todas las acciones estan apegadas a los documentos normativos del
programa como es el MGO y Manuales de Procedimientos.
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Tomo VIl. Complementariedades y
coincidencias con otros

programas.
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30. ¢Con cuales programas y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

Se llevo a cabo una busqueda en los programas y Proyectos presupuestarios del GEM, en la
Estructura programatica oficial y se encontré que el Proyecto 020501010204 Inclusién e igualdad
educativa, no tiene complementariedad con otros programas presupuestarios. Puede decirse que
posee ligeramente coincidencias con el Proyecto 020608020201 Capacitacion a personas con
discapacidad, cuyo objetivo o propdsito sefiala:

“Promover la integracion de personas con discapacidad a la educacion especial y regular, asi como
a actividades de capacitacion y adiestramiento productivas, culturales, deportivas y recreativas,
apoyando e impulsando su capacidad creadora, artistica e intelectual, mediante una cultura de
respeto, dignidad a los derechos humanos, politicos y sociales de este grupo, que permitan
mejorar su calidad de vida’.

El Proyecto 020608020201 Capacitacion a personas con discapacidad promueve a las personas
con discapacidad a la Educacién Especial, la cual ya conlleva a que éstas gocen de los beneficios
del Proyecto Inclusién e igualdad educativa. Sin embargo, dicho Proyecto complementario, se
enfoca solamente a personas con discapacidad y no posee una poblacion objetivo definida, ni el
rango de edad, dejando fuera a aquellas personas con aptitudes sobresalientes. Tampoco define
la cobertura.
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VALORACION FINAL DEL DISENO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Cantidad de Nivel Justificacion

preguntas

I. Justificacién de la creacién y del disefio del
programa.

Los diagnosticos no definen plazos de revision y actualizacion del

problema, ni del documento diagndstico en si, el cual no retne las
caracteristicas que sefiala el CONEVAL. Las unidades ejecutoras
trabajan por separado cada una con su planeacion, sin definir una
poblacién objetivo en comun, la cual no se cuantifica de manera
sistematica.

El problema es difuso, y no coincide para cada ejecutora, todos
contienen elementos importantes, pero se requiere trabajo colegiado.
Existe una correcta justificacion de la creacion y del

disefio del programa.

1. Contribucion a las metas y estrategias
estatales.

El Programa se encuentra correctamente vinculado con las metas,
objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo del Estado de México,
al Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012 — 2017, asi como
indirectamente con los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

I1l. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos
de elegibilidad.

3.6

El Proyecto establece una buena definicién, cuantificacion,
conceptualizacién y caracterizaciéon de las poblaciones potencial y
objetivo, asi como una metodologia clara al respecto, un plazo para
su actualizacién y una estrategia de cobertura documentada para
atender a la poblacion objetivo. Sin embargo, es prudente considerar
una sola metodologia para las tres unidades ejecutoras, toda vez
gue cada una posee una propia.

IV. Padrén de beneficiarios y mecanismos de
atencion.

Las tres unidades ejecutoras cuentan con registros de quiénes
reciben los apoyos (atencién) del Proyecto, sin embargo, no se
encuentran integrados en un documento Unico, que esté
desagregado a nivel institucion.

V. Matriz de indicadores para resultados (MIR).

11

3.0

La parte mas débil de la evaluacién, derivado que cada Unidad
Ejecutora posee una MIR diferente, con coincidencias y elementos
importantes que deben tomarse en cuenta para mejorar el disefio,
algunas participan hasta cierto nivel y otras a pesar de tenerlos todos,
son difusas en lo que se pretende medir. Los resimenes narrativos
deben reorientarse al igual que algunos indicadores. La logica
vertical horizontal debe reorientarse y la propuesta de MIR
contribuira a ello.

VI. Presupuesto y rendicion de cuentas.

2.7

Es necesario fortalecer los mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas, sobre todo que la informacién necesaria se encuentre
disponible en las paginas electronicas oficiales. Favorablemente
no se encontrd evidencia de respuesta a partir de
recursos de revision presentados ante el INFOEM.

VII. Complementariedades y coincidencias con
otros programas estatales.

NA

No se encuentran coincidencias con otros programas federales,
aunque si alguna complementariedad.

VALORACION FINAL: 3.3
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CONCLUSIONES

El Programa Anual de Evaluacién 2018, incluye la evaluacion de Disefio Programatico al Programa
Presupuestario (Pp) “02050101 Educacion Basica”, especificamente en su Proyecto “Inclusién e
igualdad educativa”, para la cual, esta instancia evaluadora, hizo uso de los Términos de Referencia
(TdR), emitidos por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México. El propdsito principal
de la evaluacion fue determinar si el Proyecto cuenta con las caracteristicas y elementos necesarios
para dar atencién a los problemas detectados con base en el cumplimiento de sus metas y objetivos,
asi como si se cuenta con la estructura normativa y administrativa para retroalimentar el proceso de
disefio, gestion, implementacién y generacién de resultados. Ante lo cual se obtuvieron los siguientes
resultados:

La educacion inclusiva busca conformar comunidades educativas respetuosas de los derechos
humanos y comprometidos con el mejoramiento continuo de la calidad y equidad, que se refleje en el
logro de aprendizaje de los alumnos que requieran de mayores apoyos, ya que constituye una
experiencia educativa y social valiosa que permite desarrollarse en mejores condiciones.

El Proyecto posee una importante base normativa, ya que los documentos que se enuncian a
continuacién se encuentran publicados y vigentes: Manual General de Organizacion de la Secretaria
de Educacion del Gobierno del Estado de México, Manual General de Organizacién de los Servicios
Educativos Integrados al Estado de México, Ley General de Educacion y la Ley de Educacion del
Estado de México.

El Manual General de Organizacion de la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México,
posee en la Subdireccion de Educacion Especial, la unidad administrativa sustantiva para el
cumplimiento del objetivo que sefiala: “Coordinar y dar seguimiento a la operacion de los servicios de
educacién especial en las instituciones del Subsistema Educativo Estatal, a fin de mejorar las
condiciones de ingreso, permanencia, logro educativo y egreso oportuno de las alumnas y alumnos
gue enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion, priorizando a las personas con
discapacidad o aptitudes sobresalientes”. Publicado en la Gaceta de Gobierno No. 107, de fecha 13
de junio de 2017.

Por otro lado, el Manual General de Organizacion de los Servicios Educativos Integrados del Estado
de México tiene en los Departamentos de Educacion Especial Valle de Toluca y Valle de México, sus
unidades administrativas que también contribuyen al cumplimiento del objetivo: Asegurar la
participacion y el aprendizaje de los nifios, nifias y jovenes que presenten necesidades educativas
especiales, principalmente con discapacidad, multidiscapacidad, trastornos generalizados del
desarrollo y aquellos que presenten aptitudes sobresalientes y/o talentos especificos, tanto en las
escuelas de educacion regular, como en los servicios escolarizados de educacién especial del sistema
federalizado, que les permita desarrollar sus capacidades y favorezcan su integracion a la vida social
y laboral.

Sumado a lo anterior el Manual de procedimientos de la Subdireccion de Educacion Especial,
proporciona la calidad, eficiencia y eficacia de los tramites y servicios mediante la formalizacion y
estandarizacion de los métodos y procedimientos de trabajo.
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En cuanto a la alineacion estratégica, se pudo identificar que esta debidamente vinculado al Programa
Sectorial Gobierno Solidario y por consiguiente al Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017,
de igual forma, se observa que el Proyecto contribuye indirectamente al Objetivo del Desarrollo
Sostenible nimero cuatro y parcialmente a la meta 4.5, toda vez que ésta sefiala algunos de los grupos
gue atiende el Proyecto: personas con discapacidad, los pueblos indigenas y nifios en situaciones de
vulnerabilidad; sin embargo, cabe sefalar que el Proyecto Inclusion e igualdad educativa solo atiende
a nivel basico, CAM y exclusivamente SEIEM formacion para el trabajo.

Las poblaciones, potencial y objetivo estan debidamente definidas en el documento denominado
“Metodologia de Marco Ldgico Anteproyecto 2017” y las mismas estan debidamente cuantificadas.
Cabe mencionar que se cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo, utilizando
fuentes primarias como el INEGI y documentos oficiales como el Plan de Desarrollo del Estado de
México 2011-2017.

En materia de sistematizacion de la informacion, el Proyecto cuenta con registros internos en bases
de datos en formato de hoja de célculo de los padrones de beneficiarios, con informacién suficiente
gue sefala las caracteristicas de los beneficiarios, con énfasis en la discapacidad, dificultad, trastorno
o aptitud sobresaliente, tanto de los CAM, como de las USAER, también se identifica informacion del
personal docente y administrativo, padre o tutor y demas informacion necesaria del alumno, tal como
domicilio, referencia geografica e informacion de contacto. De igual forma se tiene datos
socioecondmicos del padre o tutor y datos generales de la vivienda y servicios basicos e
infraestructura, lo que permite tener un panorama general del entorno del beneficiario.

Se tiene de manera clara, el proceso para la inscripcién de los solicitantes del apoyo, el proceso de
sistematizacién de la informacion, los responsables y ejecutores. En este sentido, fue posible identificar
la existencia de una base de datos de los CAM y las USAER que es alimentada por los ejecutores, asi
mismo cuenta con procedimientos y criterios de elegibilidad de los beneficiarios, asi como con formatos
para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo, fundamentado en las Normas especificas
de control Escolar relativas a la inscripcion, reinscripciéon, acreditacion, promocién, regularizacion y
certificacion en la educacion basica.

En relacién con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), se presentaron 3 Matrices de
Indicadores para Resultados del Proyecto, de las cuales solamente una posee los cuatro niveles, y las
dos restantes solo poseen actividades e indicadores a nivel de Componente y Actividad, lo anterior
derivado de las funciones y atribuciones y alcance de sus actividades.

En general se observan deficiencias en la sintaxis establecida por la Metodologia del Marco Légico en
los resimenes narrativos de todas las MIR. Los medios de verificacion en su mayoria no cubren las
caracteristicas bésicas y necesarias de verificacion, lo mismo que los supuestos, que no cumplen con
la premisa de ser riesgos externos al control de quien opera el programa o Proyecto.

Las Actividades cumplen con la mayoria de las caracteristicas establecidas, sin embargo, los
Componentes y Propoésito presentan debilidades, por lo que respecta al Fin se incrementa ligeramente
el cumplimiento de dichas caracteristicas.
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El 80% de los Resumenes Narrativos poseen su fundamento en algun documento normativo,
presentado al equipo evaluador, lo que denota que el Proyecto tiene las bases normativas claras y
suficientes. En lo que respecta a los criterios de Claridad, Relevancia, Econdmico, Monitoreable y
Adecuado (CREMA), que deben poseer los indicadores, se observa que, de los 15 indicadores
presentados, los mismos cumplen en un 89 por ciento con las caracteristicas establecidas, siendo la
claridad la caracteristica que mas bajo puntaje tuvo.

En lo referente a las metas, se encontré que SEIEM repite las mismas para casi todos los niveles de
la MIR, lo mismo pasa con UAEByYN a pesar de tener solo dos Actividades y un Componente. Es
importante sefalar que las metas de esta Ultima ejecutora no contribuyen de manera directa al objetivo
del Proyecto, por lo que se recomienda la reorientacion o redireccion de las mismas, a algun Proyecto
nuevo o existente.

En temas de transparencia el Proyecto no cubre las caracteristicas sefialadas en los Términos de
Referencia, teniendo una baja calificacion, por otro lado, se tienen debidamente identificados vy
desglosados por capitulo de gasto, los gastos en los que incurre para generar los bienes y servicios,
sin embargo, queda pendiente el desglose correspondiente a SEIEM y UAEBYN, solamente se entregd
informacion de DGEB.

También, fue posible identificar complementariedad con 020608020201 Capacitacion a personas con
discapacidad, puesto que promueve a las personas con discapacidad a la Educacion Especial, la cual
ya conlleva a que éstas, gocen de los beneficios del Proyecto Inclusion e Igualdad Educativa.

Finalmente, una vez concluido el proceso de andlisis y evaluacion del Proyecto Inclusién e Igualdad
Educativa, se determiné un cumplimiento promedio de 3.3 puntos respecto a las caracteristicas a
cubrir, resultado favorable tomando en cuenta que el puntaje maximo es de 4 puntos. Lo cual da pauta
para tomar en cuenta los aspectos de mejora y partir de ellos para mejorar el disefio, gestion e
implementacion del Proyecto, con el propdsito de mejorar los resultados de éste y contribuir con su
guehacer al objetivo del Programa presupuestario del que deriva.
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Anexo 1

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Programa
objeto de la Evaluacion:

Educacion basica

Es parte de los programas presupuestarios que se encuentran en la
estructura programatica del Gobierno del Estado de México (GEM) el
cual contiene dos subprogramas: 0205010101 Educacion béasica con
calidad y 0205010102 Educacion basica integral, de los cuales este
ultimo contiene los siguientes Proyectos:

e 020501010201 Educacion fisica

e 020501010202 Educacion artistica

e (020501010203 Educacién para la salud

e 020501010204 Inclusién e igualdad educativay;
e 020501010205 Acciones compensatorias

El Proyecto 020501010204 Inclusion e igualdad educativa sera
referente en la presente evaluacion, ya que se encuentra mandatado
como parte del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2018 que

emitio la Secretaria de Finanzas el dia 25 de abril de 2018.

Nombre del Proyecto:

Inclusién e igualdad educativa

Entidad responsable:

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México.

Unidades ejecutoras:

Direccion General de Educaciéon Basica (DGEB).

Unidad de Apoyo a la Educacion Basica y Normal (UAEBYN).
Servicios Educativos Integrados al Estado de México (SEIEM).

Objetivo del Proyecto®:

Generar condiciones de inclusion e igualdad mediante la promocion de
acciones que garanticen la atenciéon al alumnado con necesidades
educativas especiales, asociadas a discapacidad y/o aptitudes
sobresalientes a fin de eliminar o minimizar las barreras para el
aprendizaje y la participacibn que enfrentan para el logro de
aprendizajes, la retencion, la reinsercion y el egreso oportuno en
educacion basica

Problema  central o]
necesidad que pretende
atender:

El problema se encuentra identificado de tres maneras diferentes,
pero como elementos en comun:

¢ De acuerdo a la UAEByN: “Insuficiente logro de aprendizajes,
la retencion y el egreso oportuno de la nifiez en riesgo de
exclusion y vulnerabilidad”.

o La DGEB a su vez senala: “Falta fortalecer desde los principios
de inclusion educativa la intervencién para los alumnos que
presentan necesidades educativas especiales asociadas a
discapacidad y/o aptitudes sobresalientes”;y

e Y finalmente SEIEM refiere: “Insuficiente atencién a nifios y

® Gobierno del Estado de México. Catalogo de Objetivos, Estructura Programatica 2017.
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jovenes de 3 a 14 afios de edad, que demandan los servicios
educativos de Educacion Basica’.

Documentos normativos a los que se vincula.

Plan Nacional de Desarrollo 2011-2018

Meta 3. México con educacion de calidad.

Objetivo 3.2 Garantizar la inclusion y equidad en el sistema educativo.

3.2.1 Ampliar las oportunidades de acceso a la educacion en todas las
regiones y sectores de la poblacion.

Programa Sectorial de Educacién 2011-2018 (Federal)

Asegurar mayor cobertura, inclusiéon y equidad educativa entre todos los
grupos de la poblacion para la construccion de una sociedad mas justa.
Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017

Estrategia

Objetivo 3.

Objetivo 1. Ser reconocido como el Gobierno de la Educacion y en la linea de accion
Estrategia Il. Impulsar la educaciéon como palanca del progreso social.

Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012-2017

Objetivo 1 Ser reconocido como el Gobierno de la Educacion.

Estrategia 1.2. Impulsar la educacién como palanca del progreso social

Tema 6 Cobertura educativa.

Impulsar servicios educativos alternativos e incluyentes en todos los tipos y
modalidades, con un enfoque humanista.

Ofrecer atencién educativa a nifios y jovenes con necesidades educativas
especiales asociadas 0 no a discapacidad.

Meta 1: Atender alumnos con necesidades educativas especiales a través de
los Centros de Atencion Mdltiple (CAM) y Unidades de Servicios de Apoyo a la
Educacion Regular (USAER) con apoyos especificos acordes con sus
necesidades.

Lineas de accion:

Descripcion

Metas 2012-2017

Objetivos:

De acuerdo a lo establecido en el Manual General de Organizacion de la Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de México, la Subdireccion de Educacion Especial, tiene como funciones:

e Disefar los Proyectos operativos y opciones pedagdgicas para la atencién de los alumnos y
alumnas que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacién, priorizando aquellos con
discapacidad o aptitudes sobresalientes, fundamentado en el Plan y Programas de Estudio de
Educacion Basica.

e Asesorar y dar acompafiamiento a través de los servicios de los Centros de Atencién Multiple
(CAM), Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular (USAER) y Centros de Recursos
de Informacion para la Integracion Educativa (CRIE), al personal docente de Educacion Basica
del Subsistema Educativo Estatal, sobre el proceso de inclusién de alumnos y alumnas que
enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion, priorizando a personas con
discapacidad o aptitudes sobresalientes.
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e Desarrollar acciones de capacitacion y actualizacion, encaminadas a optimizar los procesos de
inclusion de las y los estudiantes que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion,
priorizando a las personas con discapacidad o aptitudes sobresalientes, que den respuesta a
las necesidades de directivos y docentes.

e Dar seguimiento a las redes de padres de familia de los alumnos y alumnas con discapacidad
0 aptitudes sobresalientes, asi como elaborar y dar seguimiento al Plan Anual de Trabajo, a fin
de fortalecer la corresponsabilidad, concientizacion y participacién en el proceso de inclusién
educativa.

¢ Promover una cultura de respeto y atencion a la diversidad en Educacion Basica, a través de
mecanismos de informacion y sensibilizacion a la poblacion de la Entidad.

¢ Vincular acciones con las Subdirecciones de Educacion Preescolar, Primaria, Secundaria y de
Apoyo a la Educacion, para el fortalecimiento de la inclusién educativa de los alumnos y
alumnas que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion, priorizando a las
personas con discapacidad o aptitudes sobresalientes.

e Dar seguimiento a los estudios de factibilidad vinculados con el fortalecimiento y mejoramiento
de los Servicios de Educaciéon Especial y proponer, en su caso, la creacion de nuevos servicios
de educacién especial en la Entidad, para la atencién de la demanda.

e Participar en reuniones nacionales, estatales y regionales de caracter académico, convocadas
por la autoridad educativa, vinculadas con la educacion basica.

e Verificar la difusion y cumplimiento de las normas vigentes en materia de seguridad e higiene
en el trabajo, asi como de proteccidn civil en las instituciones educativas del nivel, con el apoyo
de las supervisiones escolares y de las Subdirecciones Regionales de Educacion Bésica.

e Promover la actualizacién de las servidoras y los servidores publicos docentes en educacion
especial para el desarrollo de los Proyectos pedagdgicos, programas federales y estatales para
el mejoramiento de los servicios de educacion basica.

Por su parte el Manual General de Organizacion de Servicios Educativos Integrados al Estado de
México, las funciones del Departamento de Educacion Especial Valle de México y Departamento de
Educacion Especial Valle de Toluca sefialan:

e Organizar, operar, controlar y evaluar los servicios de educaciéon especial, Centros de Atencion
Multiple (CAM), Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular (USAER) y Centros
de Recursos e Informacion para la Integracién Educativa (CRIE), con base en las normas y
lineamientos establecidos.

e Promover y apoyar la integracion educativa, social y laboral de los alumnos con necesidades
educativas especiales, con o sin discapacidad, a la educacion regular en los planteles de
educacion inicial, preescolar, primaria, indigena y secundaria.

e Elaborar la planeacion institucional conforme a las normas y lineamientos establecidos, a través
del Proyecto Anual de Supervision (PAS), el Plan Estratégico de Transformacion Escolar
(PETE), el Programa de Apoyo a la Educacion Regular (PAER) y el Plan General de Trabajo
(PGT), y presentarlo a la Subdireccion de Educacion Elemental para su validacion.

e Difundir y vigilar la aplicacion de la normatividad técnica, pedagdgica y administrativa, planes y
programas de estudio, contenidos, métodos, recursos didacticos e instrumentos para la
evaluacion del aprendizaje, en los servicios de educacion especial.
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e Asesorary orientar al personal directivo, sobre la aplicacién de los planes, programas y métodos
de estudio aprobados para el nivel educativo, asi como sobre las actividades de extension y
vinculacion educativa, que apoyen el proceso ensefianza-aprendizaje.

e Presentar a la Subdireccién de Educacion Elemental, las adecuaciones que requieran los
contenidos, planes y programas de estudio, métodos, materiales y recursos didacticos, asi
como los instrumentos de evaluacion del aprendizaje, necesarios para la operacion de los
servicios de educacion especial.

e Detectar la problematica generada en la aplicacion de los planes y programas de estudio y, en
su caso, informar a la Subdireccién de Educacion Elemental los ajustes realizados.

¢ Vigilar que los servicios de educacién especial, se apeguen a las estructuras educativas de los
Centros de Atencion Mdltiple, las Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular y los
centros de recursos e informacion para la integracion educativa.

e Supervisar el desarrollo de programas y eventos especificos, orientados a la integracion
educativa de alumnos con necesidades educativas especiales, con o sin discapacidad a la
educacion basica regular y aquellos con aptitudes sobresalientes.

e Promover la actualizacién del personal directivo, docente y técnico de educacion especial, asi
como regular a través de la realizacién de cursos de capacitacion, intercambios pedagoégicos y
jornadas de mejoramiento y orientacién profesional.

e Proponer y establecer mecanismos de coordinacion y cooperacioén con organismos publicos y
privados relacionados con la atencion de las personas con necesidades educativas especiales
y aquellos que presenten aptitudes sobresalientes y/o talentos especificos, para el desarrollo
de Proyectos orientados a la integracion educativa y a la capacitacion y mejoramiento
profesional.

e Formulary presentar, a la Subdireccién de Educacion Elemental, las necesidades y propuestas
de consolidacién, creacion, ampliacién, ubicacioén y cancelacién de servicios de educacién
especial con base la demanda existente.

e Promover entre el personal de los servicios de educacion especial, el uso y aprovechamiento
adecuado de los recursos tecnolégicos, como apoyo a los procesos ensefianza-aprendizaje.

e Vigilar la aplicacion de las normas establecidas por la Direccion de Planeacién y Evaluacion,
relativas a la administracién escolar y a la captaciéon de la informacion estadistica del
Departamento de Educacién Especial.

e Vigilar. que se mantenga actualizado el Catalogo de los Centros de Atencién Mdltiple, Unidades
de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular y los Centros de Recursos e Informacion para
la Integracion Educativa a su cargo y, en su caso, informar sobre las modificaciones a la
Direccion de Planeacion y Evaluacion.

¢ Impulsa el disefio de estrategias que coadyuven al aprendizaje de los alumnos con necesidades
educativas especiales, con o sin discapacidad dentro del aula regular y establecer lineamientos
para la atencién de aquellos con aptitudes sobresalientes.

e Proporcionar asesoria a los profesores de la escuela regular para atender, al mismo tiempo que
al resto del grupo, a los alumnos con necesidades educativas especiales, con o sin
discapacidad y aquellos con aptitudes sobresalientes.

e Proporcionar a los alumnos que no logren la integracion a la escuela regular en los servicios
educativos la satisfaccion de sus necesidades béasicas de aprendizaje, para la autbnoma
convivencia social y productiva, los programas educativos y materiales de apoyo didactico
elaborados especificamente para ello.
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e Impulsa la participacion de los padres de familia y/o tutores, conjuntamente con el personal de
la escuela regular y los maestros de educacién especial, para sensibilizar y propiciar la
cooperacion de los padres en las actividades de aprendizaje, dando seguimiento a la respuesta
educativa de los alumnos.

e Someter a la autorizacion de la Subdireccion de Educacion Elemental, las propuestas de
contratacion, promocién y de adscripcion del personal docente y de apoyo y asistencia a la
educacioén; de acuerdo con las normas y lineamientos establecidos por la Direccion de
Administracién y Desarrollo de Personal.

¢ Desarrollar las demés funciones inherentes al area de su competencia.

Para lograr lo anterior la Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de México se apoya en las
unidades ejecutoras en el documento sefialadas: DGEB, UAEByN y SEIEM mediante las siguientes
metas:

DGEB

e Atender a los alumnos con necesidades educativas especiales, a través de acciones que
garanticen el logro de aprendizaje, la retencién, la reinsercién y el egreso oportuno.

e Brindar seguimiento y/o acompafiamiento a la supervisién y direccion escolar, asi como el
trabajo docente de educacion especial, a través de diversas acciones conforme a la politica
educativa vigente.

e Coadyuvar en la operatividad de acciones de mejora en los servicios de educacion especial, en
el marco de la Reforma Educativa.

UAEBYN
e Coordinar la operacién del Programa para la Inclusién y la Equidad Educativa, a cargo de los
subsistemas educativos estatal y federalizado.
e Promover en los subsistemas educativos estatal y federalizado el programa para la Inclusion y
la Equidad Educativa.

SEIEM
e Atender alumnos con Necesidades Educativas Especiales y discapacidad con apoyos
especificos.

En lo que respecta a la identificacion y cuantificacién de la poblacion potencial, poblacion objetivo y
poblacion atendida, el documento Metodologia del Marco Logico 2017, sefiala los siguientes datos que
permiten dar operacion al Proyecto:

Poblacion Definicién de la Poblacion

Personas con diferentes tipos de discapacidad o necesidades

Poblacion total: 689,622.66 educativas especiales en el Estado de México.

Personas con diferentes tipos de discapacidad o necesidades

Poblacion potencial: | 689,622.66 . .
educativas especiales.

Alumnos de educaciébn general atendidos con apoyos
Poblacion objetivo: 30,604 especificos acordes a sus Necesidades Educativas Especiales
y discapacidad sin apoyo de educacion especial;
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Cobertura.

El Proyecto cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacién, donde
practicamente cumple con casi todas las caracteristicas de la pregunta de la presente evaluacién, ya
gue cumple con tres de cuatro caracteristicas.
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Anexo 2

METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LA POBLACION POTENCIAL,

OBJETIVO Y ATENDIDA.

Poblacion Potencial

Nivel

Metodologia

Fuente de Informacion

Educacion Basica

Cabe sefialar que no se presento
metodologia alguna para la cuantificacion de
las poblaciones establecida por las éareas
ejecutoras formal, clara, y enviada a la UIPPE
de Sector o Area competente, sin embargo se
identifica un método que incluye el formato
911 de la Secretaria de Educacion Publica,
cuya informacion se ve reflejada en el
Consolidado Estadistico de la Secretaria de
Educacion del Gobierno del Estado de
México, y éste sefiala todas las poblaciones
atendidas en los diferentes niveles
educativos por nivel,

vertiente y control.

- Formato 911 de la Secretaria
de Educacion Publica.

- Consolidado Estadistico de la
Secretaria de Educacién del
Gobierno del Estado de México.

Poblacion Objetivo

Nivel

Metodologia

Fuente de Informacion

Educacion Basica

Cabe sefialar que no se presentd
metodologia alguna para la cuantificacion de
las poblaciones y lo anterior se sefala en
documento proporcionado por DGEB “2.
Metodologia para cuantificacion” que la
misma dice no aplica. Sin embargo, se
observa que las ejecutoras utilizan el formato
911 de la Secretaria de Educacion Publica,
cuya informacién se ve reflejada en el
Consolidado Estadistico de la Secretaria de
Educacion del Gobierno del Estado de
México, y éste sefiala todas las poblaciones
atendidas en los diferentes niveles
educativos por nivel, vertiente y control.

- Formato 911 de la Secretaria
de Educacion Publica.

- Consolidado Estadistico de la
Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de México.

Fuente: Elaboracioén propia con informacion de las Unidades Ejecutoras.
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Anexo 3 )
PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE
LA BASE DE DATOS DE LOS BENEFICIARIOS

Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion y Coordinacion
Direccitn General de Acreditacion, Incorporacién y Revalidacian

3.~ Solicitud de Inscripcion o Reinscripcion

ESCUELA:
CLAVE CCT:
FECHA:

Por este conducto, como madre, padre de familia o tutor(a) del (de la) menor,

. quien nacid en
eldia del mes de del ano,

Solicito la inscripcidn O o reinscripcion O al grado en el plantel arriba citado, para ello hago
entrega de la siguiente documentacion:

Acta de Nacimiento o Documento equivalente O

Antecedente Académico o

Ninguno O

Bajo protesta de decir verdad, manifiesto que la documentacion y/o los datos aqui asentados son verdaderos, y
que en caso de presentar informacion o documentacion falsa, seré acreedor(a) a las sanciones aplicables por la
autoridad competente.

Para lo cual, me sdentifico con:

O Credencial para votar expedida por el Instituto Naconal Electoral

O Pasaporte
O Ninguno
O Otro:

Atentamente

Nombre y firmadela madre, delpadre de familia o tutor(a):

Domicilio:
Teléfone:

cep Resconsetie de Ajes do Cortid Escant
Nadbe, pecre oo farile o tutad(a)
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Anexo 4

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA

Unidad de Apoyo a la Educacion Basica y Normal

Resumen Narrativo Nombre del Indicador Foérmula Medios de Verificacion Supuestos
FIN
PROPOSITO
Coordinar y promover el | Porcentaje de escuelas| Escuelas y servicios educativos de | Censo de Poblaciéon y Vivienda | Todos los actores educativos
Programa para la Inclusion | regulares y  servicios | Educaciéon Basica (educacion indigena, | 2010 de INEGI; Cuestionario | que participan en el
y la Equidad Educativa en | educativos que reciben | migrante y telesecundaria) y los que | 911, de SEP; Censo de Escuelas | acompafiamiento a las
los subsistemas educativos | difusion y | atienden alumnos con necesidades | Maestros 'y  Alumnos  de| escuelas y servicios educativos
estatal y federalizado de los | acompafiamiento para | educativas especiales de los subsistemas | Educacién Basica 2015 de | cuentan con las competencias
servicios de educacion | adquirir o fortalecer las | estatal y federalizado) que reciben | INEGI; Consolidado de inicio |y estrategias para ofrecer una
COMPONENTE | indigena, migrante, | competencias que les | difusion 'y acompafiamiento para | ciclo escolar 2015-2016 de la | respuesta educativa inclusiva y
educacion  especial y|permita atender a la| fortalecer condiciones que favorezcan el | Secretaria de Educacion del| equitativa.
telesecundaria. diversidad de manera| enfoque de inclusion y equidad educativa | Gobierno del Estado de México.
oportuna y pertinente. para reducir situaciones de riesgo de
exclusion y desercion/ Total de escuelas y
servicios educativos de educacion
basica) *100
Realizar acompafiamiento | Porcentaje de escuelas de | (Escuelas de educacion indigena que | Censo de Poblacion y Vivienda | Todos los actores educativos
a escuelas de educacion | la modalidad indigena que | reciben acompafiamiento para fortalecer | 2010 de INEGI; Cuestionario | que participan en el
basica en su modalidad | fortalecen condiciones que | condiciones que favorezcan el enfoque de | 911, de SEP; Censo de Escuelas | acompafiamiento a las
indigena para fortalecer | favorezcan el enfoque de | inclusién y equidad educativa/Total de | Maestros y Alumnos de | escuelas y servicios educativos
ACTIVIDAD 1 condiciones que | inclusion y equidad | Escuelas de Educacion Indigena)*100 Educacién Baéasica 2015 de| que atienden poblacién
favorezcan el enfogue de | educativa y reducir INEGI; Consolidado de inicio | indigena cuentan con las
inclusion y  equidad | situaciones de riesgo de ciclo escolar 2015-2016 de la| competencias y estrategias
educativa y reducir | exclusién y desercion. Secretaria de Educacién del | para ofrecer una respuesta
situaciones de riesgo de Gobierno del Estado de México. | educativa inclusivay
exclusion y desercion. equitativa.
Realizar acompafiamiento | Porcentaje de escuelas de | (Escuelas de Educacién Basica con | Censo de Poblacién y Vivienda | Todos los actores educativos
a escuelas de educacion | educacion  béasica que | poblacion migrante acompafadas para | 2010 de INEGI; Cuestionario | que participan en el
béasica que atienden | atienden a  poblacion | fortalecer condiciones que favorezcan el | 911, de SEP; Censo de Escuelas | acompafiamiento a las
poblaciébn migrante para| migrante que reciban | enfoque de inclusion y equidad educativa | Maestros 'y Alumnos  de | escuelas y servicios educativos
ACTIVIDAD 2 fortalecer condiciones que | acompafiamiento para |y reducir situaciones de riesgo de | Educacion Basica 2014 de| que atienden poblacién
favorezcan el enfoque de | adquirir o fortalecer las | exclusién y desercion/Total de Escuelas | INEGI; Consolidado de inicio | migrante, cuentan con las
inclusion y equidad | competencias que les|de Educacion Basica con poblacion | ciclo escolar 2015-2016 de la | competencias y estrategias
educativa y reducir | permitan atender a la | migrante)*100 Secretaria de Educacién del | para ofrecer una respuesta
situaciones de riesgo de diversidad de manera Gobierno del Estado de México. | educativa inclusivay
exclusion y desercion. oportuna y pertinente. equitativa.
Realizar acompafiamiento | Porcentaje de escuelasy | (Escuelas y servicios educativos que Censo de Poblacion y Vivienda | Todos los actores educativos
ACTIVIDAD 3 | @ escuelas de educacion | servicios educativos que | atienden a alumnos con necesidades | 2010 de INEGI; Cuestionario | que participan en el
béasica y servicios | atienden a alumnos con educativas especiales que reciben|911, de SEP; Censo de |acompafiamiento a las
educativos que atienden | necesidades  educativas | acompafiamiento  para  adquirir 0o | Escuelas Maestros y Alumnos | escuelas y Servicios
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alumnos con necesidades
educativas especiales, para

reciben
para

especiales que
acompafiamiento

fortalecer las competencias que les
permitan atender a la diversidad de

de Educacién Basica 2015 de
INEGI; Consolidado de inicio

educativos que atienden a
alumnos con necesidades

ACTIVIDAD 4

fortalecer condiciones que | adquirir o fortalecer las | manera oportuna y pertinente/Total de | ciclo escolar 2015-2016 de la| educativas especiales cuentan
favorezcan el enfoque de | competencias que les| Escuelas y/o servicios de Educacion | Secretaria de Educacion del|con las competencias vy
inclusion y equidad | permita atender a la| Especial)*100 Gobierno del Estado de México. | estrategias para ofrecer una
educativa y reducir | diversidad de  manera respuesta educativa inclusiva y
situaciones de riesgo de oportuna y pertinente. equitativa.

exclusion y desercion.

Realizar acompafamiento | Porcentaje de escuelas (Escuelas telesecundarias que reciben Censo de Poblacién y Vivienda | Todos los actores educativos

a escuelas de educacion telesecundarias gue | acompafiamiento para fortalecer | 2010 de INEGI; Cuestionario | que participan en el
béasica en la modalidad de | reciben acompafiamiento | condiciones que favorezcan el enfoque 911, de SEP; Censo de|acompafamiento a las
educacion telesecundaria, | para fortalecer condiciones | de inclusién y equidad educativa y Escuelas Maestros y Alumnos | escuelas telesecundarias

para fortalecer condiciones
que favorezcan el enfoque
de inclusion y equidad
educativa y reducir
situaciones de riesgo de
exclusion y desercion.

que favorezcan el enfoque
de inclusién y equidad
educativa y reducir
situaciones de riesgo de
exclusién y desercion.

reducir situaciones de riesgo de
exclusion y desercion/Total de escuelas
telesecundarias  de los subsistemas
estatal y federalizado)*100

de Educacion Basica 2015 de

INEGI; Consolidado de inicio
ciclo escolar 2015-2016 de la
Secretaria de Educacion del

Gobierno del Estado de México.

cuentan con las competencias
y estrategias para ofrecer una
respuesta educativa inclusiva 'y
equitativa.

Servicios Educativos Integrados al Estado de México

EENERNEEYo)

Nombre del Indicador

Férmula

Medios de

Supuestos

Verificacion

Contribuir a ofrecer atenciéon educativa a | Porcentaje de alumnos | (Nimero de alumnos atendidos en | Estadistica de inicio | Los alumnos reciben los
nifios y jovenes con necesidades | atendidos con apoyos | educacion especial en el afio actual /| de cursos 2015- | apoyos especificos
educativas especiales asociadas o no a| especificos acordes a sus | Total de la poblacién con necesidades | 2016. acordes a sus
discapacidad, mediante la promocién de | necesidades educativas | educativas especiales y discapacidad necesidades  educativas
FIN acciones que garanticen el logro de | especiales con discapacidad o | en el Estado de México. especiales.
aprendizajes, la retencion, la reinsercion, y | aptitudes sobresalientes.
el egreso oportuno en educacion basica de
la nifiez en riesgo de exclusion y contexto
de vulnerabilidad.
Los alumnos con necesidades educativas | Tasa de variacion de alumnos | (( Namero de alumnos atendidos con | Estadistica de inicio | Los alumnos reciben los
especiales, cuentan con las condiciones de | atendidos en educacion | apoyos especificos acordes a sus|de cursos 2015- | apoyos especificos
inclusion y equidad para el logro de | especial. Necesidades Educativas Especiales y | 2016. acordes a sus
i aprendizajes y el egreso oportuno en discapacidad en el afio actual / necesidades  educativas
PROPOSITO | educacion basica”. Numero de alumnos atendidos con especiales.
apoyos especificos acordes a sus
Necesidades Educativas Especiales y
discapacidad en el afion-1) -1 ) x 100
Alumnos con necesidades educativas | Porcentaje de alumnos | (Nimero de alumnos atendidos con | Estadistica de inicio | Los alumnos reciben los
especiales y discapacidad son atendidos | atendidos con apoyos | apoyos especificos acordes a sus|de cursos 2015- | apoyos especificos
con los servicios de CAM y USAER de | especificos acordes a sus | Necesidades Educativas Especiales y | 2016. acordes a sus
COMPONENTE SEIEM. Necesidades Educativas | discapacidad / Total de alumnos necesidades  educativas
Especiales y discapacidad. programados por atender con apoyos especiales.
especificos acordes a sus
Necesidades Educativas Especiales y
discapacidad) * 100
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Atencién a alumnos en los Centros de | Porcentaje de alumnos | (NGmero de alumnos atendidos en | Estadistica de inicio | Los alumnos reciben los
Atencién Mdltiple con apoyos especificos | atendidos en Centros de | Centros de Atenciéon Miltiple con|de cursos 2015-| apoyos especificos
acordes a sus necesidades educativas | Atencién Mdltiple con apoyos | apoyos especificos acordes a sus | 2016. acordes a sus
ACTIVIDAD 1 | especiales con discapacidad. especificos acordes a sus | Necesidades Educativas Especiales y necesidades  educativas
Necesidades Educativas | discapacidad / Total de alumnos especiales.
Especiales y discapacidad. programados por atender en Centros
de Atencion Mltiple) * 100
Atencién a alumnos en unidades de servicio | Porcentaje de alumnos | Nimero de alumnos atendidos en | Estadistica de inicio | Los alumnos reciben los
de apoyo a la educacion regular con apoyos | atendidos en Unidades de | Unidades de Servicio de Apoyo a la|de cursos 2015-| apoyos especificos
especificos acordes a sus necesidades | Servicio de Apoyo a la| Educaciéon Regular/ Total de alumnos | 2016. acordes a sus
ACTIVIDAD 2 | educativas especiales con discapacidad o | Educacién Regular con apoyos | programados  por atender en necesidades  educativas
aptitudes sobresalientes. especificos acordes a sus | Unidades de Servicio de Apoyo a la especiales.
Necesidades Educativas Educacién Regular)*100
Especiales y discapacidad.
Atencién a alumnos en educacién general | Porcentaje de alumnos | Nimero de alumnos atendidos en | Estadistica de inicio | Los alumnos de Educacién
con apoyos especificos acordes a su | atendidos en educacion | educacion  general con apoyos |de cursos 2015- | General en Educacion
discapacidad y/o aptitudes sobresalientes | general con apoyos | especificos acordes a sus | 2016. Elemental son atendidos
sin apoyo de los Servicios de Educacion | especificos acordes a sus | Necesidades Educativas Especiales y acorde a su discapacidad y
Especial. Necesidades Educativas | discapacidad sin apoyo de educacion /o aptitudes
ACTIVIDAD 3 Especiales y discapacidad sin | especial / Total de alumnos sobresalientes sin apoyo
apoyo de educacion especial. | programados por atender en de los Servicios de
educaciéon especial con apoyos Educacién Especial.
especificos acordes a sus
Necesidades Educativas Especiales y
discapacidad sin apoyo de educacién
especial)*100
Desarrollo de acciones de mantenimiento | Porcentaje de acciones | (Total de acciones realizadas / Total | Reportes Internos | Los Centros de Atencion
preventivo y correctivo, asi como de | realizadas para el | de acciones programadas) *100 bajo el resguardo del | Mdltiple reciben acciones
dotacion de mobiliario y equipo de computo | mantenimiento preventivo, Departamento de | de mantenimiento
ACTIVIDAD 4 | €N Centros de Atencién Mdltiple. correctivo, dotacion de Educacion | preventivo y correctivo. Asi
mobiliario y equipo de computo Especial. como dotacion de
en Centros de Atencion mobiliario y equipo de
Mltiple del cémputo.
Organismo.
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Direccién General de Educacién Basica

Resumen Narrativo Nombre del Indicador Formula Medios de Verificacion Supuestos
FIN
PROPOSITO
Atender a la poblaciéon que | Porcentaje de alumnos | (Total de alumnos atendidos por los | Consolidado estadistico de | Conocimiento y aplicacion de la
presenta necesidades | atendidos por los | servicios de Educacién Especial en el | inicio de cursos 2015-2016 | Normatividad Vigente en apego al
COMPONENTE educativas especiales | servicios de Educacion | Subsistema Educativo Estatal / Total | emitido por la Secretaria de | enfoque de Inclusion educativa.
asociadas a discapacidad y/o | Especial. de alumnos inscritos en instituciones | Educacion.
aptitudes sobresalientes. publicas de Educacion Basica en el
Subsistema Educativo Estatal) *100.
Brindar seguimiento y | Porcentaje de docentes | (Docentes beneficiados adscritos a los | Consolidado estadistico de | Contar con los recursos humanos y
acompafamiento a los | de Educacion Especial | servicios de Educacion Especial en el | inicio de cursos 2015-2016 | materiales para la realizacion de
docentes adscritos a los|que han fortalecido su | Subsistema Educativo Estatal / Total | emitido por la Secretaria de | actividades académicas que
ACTIVIDAD 1 servicios de Educacién | preparacion profesional | de docentes adscritos a los servicios | Educacion, listas de | favorezcan la mejora de la practica
Especial conforme a la Politica | respecto a los procesos | de  Educacion Especial en el | asistencia y fotografias de | educativa.
educativa actual. de Inclusion Educativa. Subsistema Educativo Estatal) *100. | las actividades realizadas
por la Subdireccién de
Educacion Especial.
Coadyuvar en la operatividad | Porcentaje de servicios | (Total de servicios de Educacién | Consolidado estadistico de | Continuidad de la politica educativa
de acciones de mejora en los | de Educaciéon Especial | Especial beneficiados con acciones | inicio de cursos 2015-2016 | para la mejora de los servicios.
servicios de Educacion | fortalecidos con las | del Sistema Béasico de Mejora en el | emitido por la Secretaria de
ACTIVIDAD 2 | Especial, en el marco de la|acciones de programas | Subsistema Educativo Estatal / Total | Educacion y documentos
Reforma Educativa. federales y estatales. de servicios de Educacion Especial en | oficiales.
el Subsistema Educativo Estatal) *
100.
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Anexo 5

INDICADORES
Programa Presupuestario: Programa presupuestario 02050101 Educacion basica
Proyecto presupuestario: 020501010204 Inclusion e igualdad educativa
Unidad Responsable: Secretaria de Educacion
Unidad Ejecutora: UAEByYN, SEIEM Y DGEB
Tipo de Evaluacidn: Disefio Programatico
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2018 (ejercicio evaluado 2017)

Indicadores UAEByYN

Nivel Componente Caracteristica | Si/No Observacion

El indicador no es preciso y su formulacién es ambigua y asume que, por el hecho de recibir difusién y acompafamiento,
las escuelas fortaleceran las competencias educativas, suponiendo una relacion directa entre difusién y acompafiamiento
con fortalecimiento académico.

La frase: "[...] atender a la diversidad [...] es ambigua, no es claro a que se refiere.

Claro No
Porcentaje de escuelas regulares y
servicios educativos que reciben
difusion 'y acompafiamiento para | Relevante Si El indicador refleja una dimensién importante del logro del objetivo.
adquirir o fortalecer las competencias

. . . Econémico Si La informacion que se necesita para generar el indicador esta disponible a un costo razonable y/o es publica.
que les permita atender a la diversidad
de manera oportuna y pertinente Monitoreable Si El método de célculo que se establece para este indicador lo hace monitoreable por la misma razén sefialada al juzgar su
economia.
Adecuado Si El indicador aporta una base suficiente para evaluar el desempefio.
Porcentaje 80%
Nivel Actividad
Claro No El indicador no es preciso y su formulacion es ambigua ya que sefiala dos objetivos: inclusién y equidad educativa en

poblacion indigena y reduccion de riesgos de exclusion y desercion.

Porcentaje de escuelas de la modalidad
indigena que fortalecen condiciones que | Relevante Si | El indicador refleja una dimension importante del logro del objetivo.
favorezcan el enfoque de inclusion y
equidad educativa y reducir situaciones
de riesgo de exclusién y desercién

Econdémico Si La informacién que se necesita para generar el indicador esta disponible a un costo razonable y/o es publica.

Monitoreable Si El método de célculo que se establece para este indicador lo hace monitoreable por la misma razén sefialada al juzgar su

economia.
Adecuado Si El indicador aporta una base suficiente para evaluar el desempefio.
Porcentaje 80%

Claro No El indicador no es preciso y su formulacion es ambigua, si bien tiene claro a su poblacion o area de enfoque (poblacion
Porcentaje de escuelas de educacion migrante), la frase: "[...] atender a la diversidad [...] es ambigua, no es claro a que se refiere.
basica que atienden a poblacion | Relevante Si | El indicador refleja una dimensién importante del logro del objetivo.
migrante que reciban acompafiamiento — - - — - — — - —
para adquirir o fortalecer las Econdmico Si La informacion que se necesita para generar el indicador esta disponible a un costo razonable y/o es publica.
compgtenci_as que les permitan atender Monit bl Si El método de célculo que se establece para este indicador lo hace monitoreable por la misma razon sefialada al juzgar su
a la diversidad de manera oportuna y | Monitoreable ' | economia.
pertinente. - — . =

Adecuado Si El indicador aporta una base suficiente para evaluar el desempefio.
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Porcentaje 80%
El indicador no es preciso y su formulacién es ambigua, si bien tiene claro a su poblacién o area de enfoque (alumnos
) " Claro No | con necesidades educativas especiales), la frase: "[...] atender a la diversidad [...] es ambigua, no es claro a que se
Porcentaje de escuelas y servicios refiere
educativos que atienden a alumnos con - — - - — —
necesidades educativas especiales que | Relevante Si | Elindicador refleja una dimension importante del logro del objetivo.
reciben acompafiamiento para adquirir o | congmico Si | La informaci6n que se necesita para generar el indicador esta disponible a un costo razonable y/o es publica.
fortalecer las competencias que les - " — - - - — -
permita atender a la diversidad de | monitoreable Si El metoQo de célculo que se establece para este indicador lo hace monitoreable por la misma razon sefialada al juzgar su
manera oportuna y pertinente. economia.
Adecuado Si El indicador aporta una base suficiente para evaluar el desempefio.
Porcentaje 80%
Claro No El indicador es claro, pero posee dos objetivos: inclusion y equidad educativa en telesecundarias y reduccién de riesgos
. . de exclusién y desercion.
Porcentaje de escuelas telesecundarias
que reciben acompafiamiento para | Relevante Si El indicador refleja una dimension importante del logro del objetivo.
fortalecer condiciones que favorezcan el Econémico Si | La informacién que se necesita para generar el indicador esté disponible a un costo razonable y/o es publica.
enfoque de inclusion y equidad q para g P b P :
educativa y reducir situaciones de riesgo . ) El método de calculo que se establece para este indicador lo hace monitoreable por la misma razén sefialada al juzgar su
7 S Monitoreable Si P
de exclusién y desercion. economia.
Adecuado Si El indicador aporta una base suficiente para evaluar el desempefio.
Porcentaje 80%

Indicadores SEIEM

Nivel Fin
Claro Si El indicador es claro, cualquier persona que no conoce el programa puede identificar que se pretende medir.
Porcentaje de alumnos atendidos con | Relevante Si | Elindicador refleja una dimension importante del logro del objetivo.
apoyos especificos acordes a SUS| gcongmico Si | Lainformacién que se necesita para generar el indicador esta disponible a un costo razonable.
necesidades educativas especiales con - - — - - - — -
discapacidad o aptitudes | ponitoreable Si El método de célculo que se establece para este indicador lo hace monitoreable por la misma razon sefialada al juzgar su
sobresalientes. economia.
Adecuado Si El indicador aporta una base suficiente para evaluar el desempefio.
Porcentaje 100%
Nivel Propdsito
Claro No | El indicador es impreciso al no establecer el periodo temporal en el que se habra de calcular la tasa.
L Relevante Si El indicador refleja una dimensién importante del logro del objetivo.
Tasa de variacion de alumnos
atendidos en educacion especial. Econémico Si La informacion que se necesita para generar el indicador esta disponible a un costo razonable.
Monitoreable Si El método de célculo que se establece para este indicador lo hace monitoreable por la misma razon sefialada al juzgar su
economia.
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Adecuado Si ‘ El indicador aporta una base suficiente para evaluar el desempefio.
Porcentaje 80%
Nivel Componente
Claro No El indicador no es claro, toda vez que no sefala el area de enfoque que se sefiala en el resumen narrativo (que son los
CAMYy las USAER de SEIEM) y practicamente se repite con el nivel de Fin.
Porcentaje de alumnos atendidos con | Relevante Si | El indicador refleja una dimensién importante del logro del objetivo.
apoyos especificos acordes a sus . . . o . o N .
necesidades educativas especiales y | Econémico Si | La informacién que se necesita para generar el indicador esta disponible a un costo razonable.
discapacidad. P p - - - . ~ -
P Monitoreable Si El método de célculo que se establece para este indicador lo hace monitoreable por la misma razon sefialada al juzgar su
economia.
Adecuado Si El indicador aporta una base suficiente para evaluar el desempefio.
Porcentaje 80%
Nivel Actividad
Claro Si El indicador es claro, cualquier persona que no conoce el programa puede identificar que se pretende medir.
Porcentaje de alumnos atendidos en Relevante Si El indicador refleja una dimensién importante del logro del objetivo.
Centros de Atencion Mdltiple con P - - ” - — P -
apoyos especificos acordes a sus Econdémico Si La informacién que se necesita para generar el indicador esta disponible a un costo razonable.
Necesidades Educativas Especiales y Monitoreable Si El método de célculo que se establece para este indicador lo hace monitoreable por la misma razon sefialada al juzgar su
discapacidad. economia.
Adecuado Si El indicador aporta una base suficiente para evaluar el desempefio.
Porcentaje 100%
Claro Si El indicador es claro, cualquier persona que no conoce el programa puede identificar que se pretende medir.
Porcentaje de alumnos atendidos en | Relevante Si El indicador refleja una dimensién importante del logro del objetivo.
Unidades de Servicio de Apoyo a la — - - — - — — -
Educacion Regular con  apoyos Econdémico Si La informacién que se necesita para generar el indicador esta disponible a un costo razonable.
especificos acordes a sus Necesidades | o000 Si El método de calculo que se establece para este indicador lo hace monitoreable por la misma razén sefialada al juzgar su
Educativas Especiales y discapacidad. economia.
Adecuado Si El indicador aporta una base suficiente para evaluar el desempefio.
Porcentaje 100%
Claro Si El indicador es claro, cualquier persona que no conoce el programa puede identificar que se pretende medir.
Porcentaje de alumnos atendidos en | Relevante Si | Elindicador refleja una dimension importante del logro del objetivo.
educacion  general con  apoyos - ) . . . L - .
especificos acordes a sus Necesidades Econdémico Si La informacion que se necesita para generar el indicador esta disponible a un costo razonable.
Educatlvas Espemalgs y dlsc_apamdad . . El método de célculo que se establece para este indicador lo hace monitoreable por la misma razon sefialada al juzgar su
sin apoyo de educacion especial. Monitoreable Si .
economia.
Adecuado Si El indicador aporta una base suficiente para evaluar el desempefio.
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Porcentaje 100%
Claro Si El indicador es claro, cualquier persona que no conoce el programa puede identificar que se pretende medir.
Relevante Si El indicador refleja una dimensién importante del logro del objetivo.

Porcentaje de acciones realizadas para
el mantenimiento preventivo, correctivo,

La informacién que se necesita para generar el indicador esta disponible a un costo razonable y se encuentra en la

dotacién de mobiliario y equipo de | EcONOMIco St | Unidad Ejecutora.
computo en Centros de Atencién - ” — - - - = -
Mdltiple del Organismo. Monitoreable Si El método de célculo que se establece para este indicador lo hace monitoreable por la misma razon sefialada al juzgar su
economia.
Adecuado Si El indicador aporta una base suficiente para evaluar el desempefio.
Porcentaje 100%

Indicadores DGEB

Nivel Componente

Claro Si El indicador es claro, cualquier persona que no conoce el programa puede identificar que se pretende medir.
Relevante Si El indicador refleja una dimensién importante del logro del objetivo.
Porcentaje de alumnos atendidos por Econdémico Si La informacién que se necesita para generar el indicador esta disponible a un costo razonable y/o es publica.
los servicios de Educacion Especial. - - — - - - -
Monitoreable Si El método de célculo que se establece para este indicador lo hace monitoreable por la misma razon sefialada al juzgar su
economia.
Adecuado Si El indicador aporta una base suficiente para evaluar el desempefio.
Porcentaje 100%
Nivel Actividad
Claro Si El indicador es claro, cualquier persona que no conoce el programa puede identificar que se pretende medir.
Relevante Si El indicador refleja una dimensién importante del logro del objetivo.
Porcentaje de docentes de Educacion
Especial que han fortalecido su| Econémico Si La informacién que se necesita para generar el indicador esta disponible a un costo razonable y/o es publica.
preparacion profesional respecto a los - - — - - - ~ -
procesos de Inclusién Educativa. Monitoreable Si El método de célculo que se establece para este indicador lo hace monitoreable por la misma razon sefialada al juzgar su
economia.
Adecuado Si El indicador aporta una base suficiente para evaluar el desempefio.
Porcentaje 100%
Claro No El indicador no es claro, puesto que "acciones de programas federales y estatales" es muy amplio, no marca los
elementos para determinar con claridad la actividad a realizar.
Porcentaje de servicios de Educacion Relevante Si El indicador refleja una dimension importante del logro del objetivo.
Especial fortalecidos con las acciones . . . - R o N . o
de programas federales y estatales. Econdémico Si La informacion que se necesita para generar el indicador esta disponible a un costo razonable y/o es publica.
Monitoreable Si El método de célculo que se establece para este indicador lo hace monitoreable por la misma razon sefialada al juzgar su
economia.
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El indicador no aporta una base suficiente para evaluar el desempefio toda vez que no tiene nada que ver con el
Adecuado No g A :
proposito del Proyecto Inclusion e igualdad educativa.
Porcentaje 60%
UAEBYN
Nombre Método Unidad . .
Indicador del Definicion de de d@?\;gg?;& IB'QS?: Metas
indicador célculo Medida.
Porcentaje de escuelas regulares y servicios educativos que reciben difusion y acompafiamiento para
adquirir o fortalecer las competencias que les permita atender a la diversidad de manera oportuna y No No No No No No No
pertinente.
Porcentaje de escuelas de la modalidad indigena que fortalecen condiciones que favorezcan el enfoque No No No No No No No

de inclusién y equidad educativa y reducir situaciones de riesgo de exclusién y desercién.

Porcentaje de escuelas de educacion béasica que atienden a poblaciébn migrante que reciban
acomparamiento para adquirir o fortalecer las competencias que les permitan atender a la diversidad de No No No No No No No
manera oportuna y pertinente.

Porcentaje de escuelas y servicios educativos que atienden a alumnos con necesidades educativas
especiales que reciben acompafiamiento para adquirir o fortalecer las competencias que les permita No No No No No No No
atender a la diversidad de manera oportuna y pertinente.

Porcentaje de escuelas telesecundarias que reciben acompafiamiento para fortalecer condiciones que
favorezcan el enfoque de inclusién y equidad educativa y reducir situaciones de riesgo de exclusion y No No No No No No No
desercion.

SEIEM

Porcentaje de alumnos atendidos con apoyos especificos acordes a sus necesidades educativas

especiales con discapacidad o aptitudes sobresalientes. No No No No No No No
Tasa de variacién de alumnos atendidos en educacion especial. No No No No No No No
Porce_ntaje de _alumno; atendidos con apoyos especificos acordes a sus necesidades educativas No No No No No No No
especiales y discapacidad.
Porcer]taje de alumnps atendldqs en Ce_ntros dg Atencién Multiple con apoyos especificos acordes a sus No No No No No No No
Necesidades Educativas Especiales y discapacidad.
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Porcentaje de alumnos atendidos en Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacién Regular con apoyos

especificos acordes a sus Necesidades Educativas Especiales y discapacidad. No No No No No No No
Porcentaje de alumnos atendidos en educacién general con apoyos especificos acordes a sus No No No No No No No
Necesidades Educativas Especiales y discapacidad sin apoyo de educacion especial.

Porcentaje de acciones realizadas para el mantenimiento preventivo, correctivo, dotacion de mobiliario y No No No No No No No

equipo de computo en Centros de Atencién Mdltiple del Organismo.

DGEB

Porcentaje de alumnos atendidos por los servicios de Educacion Especial. No No No No No No No

Porcentaje de docentes de Educacién Especial que han fortalecido su preparacién profesional respecto a

los procesos de Inclusién Educativa. No No No No No No No
Porcentaje de servicios de Educacién Especial fortalecidos con las acciones de programas federales y No No No No No No No
estatales.
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Anexo 6

METAS DEL PROGRAMA

Programa Presupuestario: Programa presupuestario 02050101 Educacién basica
Proyecto presupuestario: 020501010204 Inclusién e igualdad educativa
Unidad Responsable: Secretaria de Educacion

Unidad Ejecutora: UAEByYN, SEIEM y DGEB

Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2018 (ejercicio evaluado 2017)

UAEByN

Unidad Propuesta de
NIVEL Nombre del Indicador Meta relacionada (POA) de Justificacién Factible Justificacion mejora de la
Medida meta
FIN
PROPOSITO
COMPONENTE | Porcentaje de escuelas | Coordinar la operacion del Programa Si bien las metas son claras El enfoque de las metas
regulares y servicios | para laInclusiény la Equidad Educativa, y estan relacionadas a lo corresponde
educativos que reciben | a cargo de los subsistemas educativos que pretende medir el mayormente al
difusion y acompafamiento | estatal y federalizado. indicador, las mismas no Programa Federal
para adquirir o fortalecer las Si contribuyen a Proyecto de No Programa de Inclusion No
competencias que les permita | Promover en  los  subsistemas Inclusién e igualdad y Equidad Educativa
atender a la diversidad de | educativos estatal y federalizado el educativa de Educacion (PIEE).
manera oportuna y pertinente. programa para la Inclusién y la Equidad Especial.
Educativa.
ACTIVIDAD 1 Porcentaje de escuelas de la | Coordinar la operacion del Programa Si bien las metas son claras El enfoque de las metas
modalidad indigena  que | paralaInclusiony la Equidad Educativa, y estan relacionadas a lo corresponde
fortalecen condiciones que | a cargo de los subsistemas educativos que pretende medir el mayormente al
favorezcan el enfoque de | estatal y federalizado. indicador, las mismas no Programa Federal
inclusién y equidad educativa y Si contribuyen a Proyecto de No Programa de Inclusion y No
reducir situaciones de riesgo | Promover  en los  subsistemas Inclusion e igualdad Equidad Educativa
de exclusién y desercion. educativos estatal y federalizado el educativa de Educacion (PIEE).
programa para la Inclusién y la Equidad Especial.
Educativa.
ACTIVIDAD 2 Porcentaje de escuelas de | Coordinar la operacion del Programa Si bien las metas son claras El enfoque de las metas
educacion basica que atienden | parala Inclusiény la Equidad Educativa, y estan relacionadas a lo corresponde
a poblacion migrante que | a cargo de los subsistemas educativos que pretende medir el mayormente al
reciban acompafamiento para | estatal y federalizado. indicador, las mismas no Programa Federal
adquirir o fortalecer las Si contribuyen a Proyecto de No Programa de Inclusion y No
competencias que les permitan | Promover  en los  subsistemas Inclusion e igualdad Equidad Educativa
atender a la educativos estatal y federalizado el educativa de Educacién (PIEE).
diversidad de manera oportuna | programa para la Inclusién y la Equidad Especial.
y pertinente. Educativa.
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de exclusion y desercion.

programa para la Inclusién y la Equidad
Educativa.

Especial.

ACTIVIDAD 3 Porcentaje de escuelas y | Coordinar la operacion del Programa Si bien las metas son claras El enfoque de las metas
servicios  educativos  que | parala Inclusiony la Equidad Educativa, y estan relacionadas a lo corresponde
atienden a alumnos con | a cargo de los subsistemas educativos que pretende medir el mayormente al
necesidades educativas | estatal y federalizado. indicador, las mismas no Programa Federal
especiales que reciben Si contribuyen al Proyecto de No Programa de Inclusion y No
acompafamiento para | Promover en los  subsistemas Inclusion e igualdad Equidad Educativa
adquirir o fortalecer las | educativos estatal y federalizado el educativa de Educacién (PIEE).
competencias que les permita | programa para la Inclusién y la Equidad Especial.
atender a la diversidad de Educativa.
manera oportuna y pertinente.

ACTIVIDAD 4 Porcentaje de escuelas | Coordinar la operacion del Programa Si bien las metas son claras El enfoque de las metas
telesecundarias que reciben | paralaInclusiony la Equidad Educativa, y estan relacionadas a lo corresponde
acompafamiento para | a cargo de los subsistemas educativos que pretende medir el mayormente al
fortalecer condiciones que | estatal y federalizado. indicador, las mismas no Programa Federal
favorezcan el enfoque de Si contribuyen al Proyecto de No Programa de Inclusion y No
inclusion y equidad educativay | Promover en los  subsistemas Inclusion e igualdad Equidad Educativa
reducir situaciones de riesgo | educativos estatal y federalizado el educativa de Educacion (PIEE).

SEIEM

Especiales y discapacidad.

Unidad Propuesta de
Nivel Nombre del Indicador Meta relacionada (POA) de Justificacién Factible Justificacion mejora de la
Medida meta
FIN Porcentaje de alumnos | Atender alumnos con Necesidades La meta contribuye al
atendidos con apoyos | Educativas Especiales y discapacidad desempefio del Proyecto y
especificos acordes a sus | con apoyos especificos. Si esta correctamente .
. . i . Si No
necesidades educativas relacionada con el
especiales con discapacidad o indicador, ademas de ser El avance anual 2017 al
) aptitudes sobresalientes. factible de alcanzar. cuarto trimestre supers
PROPOSITO Tasa de variacion de alumnos | Atender alumnos con Necesidades La meta contribuye al I :
. - . ; . : = a meta establecida para
atend@os en educacion | Educativas EspeCJales y discapacidad desgmpeno del Proyecto y ol ejercicio fiscal
especial. con apoyos especificos. Si feslgacionada cggrrjctamente Si evaluado, la meta se No
indicador, ademas de ser mantuvo - respecto - de
facti ’ 2016, aunque el
actible de alcanzar. presupuesto fue mayor
COMPONENTE | Porcentaje de alumnos | Atender alumnos con Necesidades La meta contribuye al en 2017
atendidos con apoyos | Educativas Especiales y discapacidad desempefio del Proyecto y ’
especificos acordes a sus | con apoyos especificos. Si esta correctamente .
A . i . Si No
Necesidades Educativas relacionada con el
Especiales y discapacidad. indicador, ademas de ser
factible de alcanzar.
ACTIVIDAD Porcentaje de alumnos | Atender alumnos con Necesidades La meta no esta No es factible para el | Atender
atendidos en Centros de | Educativas Especiales y discapacidad correctamente relacionada indicador propuesto, se | alumnos con
Atencién Miltiple con apoyos | con apoyos especificos. con el objetivo del indicador debe re orientar la meta | necesidades
especificos acordes a sus que es medir a los alumnos respecto de lo que se | educativas
Necesidades Educativas Si de los CAM. No quiere medir. especiales

asociadas a
discapacidad

y/o aptitudes
sobresalientes
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con  apoyos
especificos en
los CAM.
ACTIVIDAD 1 Porcentaje de alumnos | Atender alumnos con Necesidades La meta no esta No es factible para el Atender
atendidos en Unidades de | Educativas Especiales y discapacidad correctamente relacionada indicador propuesto, se | alumnos con
Servicio de Apoyo ala | con apoyos especificos. con el objetivo del indicador debe re orientar la meta | necesidades
Educacién Regular con que es medir a los alumnos respecto de lo que se educativas
apoyos especificos acordes a de las USAER. quiere medir. especiales
sus Necesidades Educativas Si No asociadas a
Especiales y discapacidad. discapacidad
ylo aptitudes
sobresalientes
con  apoyos
especificos en
las USAER.
ACTIVIDAD 2 Porcentaje de alumnos | Atender alumnos con Necesidades La meta no esta No es factible para el Atender
atendidos en educacion | Educativas Especiales y discapacidad correctamente relacionada indicador propuesto, se | alumnos con
general con apoyos | con apoyos especificos. con el objetivo del indicador debe re orientar la meta | necesidades
especificos acordes a sus gue es medir a los alumnos respecto de lo que se educativas
Necesidades Educativas de Educacién General sin quiere medir. especiales
Especiales y discapacidad sin Si apoyo de Educacién No asociadas a
apoyo de educacion especial. Especial. discapacidad
ylo aptitudes
sobresalientes
sin apoyo de
Educacion
Especial.
ACTIVIDAD 3 Porcentaje de acciones | Atender alumnos con Necesidades La meta es laxa y ambigua No es factible para el | Realizar
realizadas para el | Educativas Especiales y discapacidad respecto del indicador y indicador propuesto, se | acciones de
mantenimiento preventivo, | con apoyos especificos. cumplimiento del programa. debe re orientar la meta | prevenciony
correctivo, dotacion de respecto de lo que se | correccidn en
mobiliario y equipo de cémputo quiere medir. mobiliario 'y
en Centros de Atencion equipo de
Multiple del Organismo. cémputo  de
Si No los CAM.
Gestionar y
proveer de
mobiliario vy
equipo de
cémputo a los
CAM.
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DGEB

Unidad .

Nivel Nombre del Indicador Meta relacionada (POA) de Justificacion Factible Justificacién Propléesta €2 Ml

- e lameta
Medida

COMPONENTE | Porcentaje de alumnos | Atender a los alumnos con La meta no es laxa y contribuye El avance anual 2017 al
atendidos por los servicios de | necesidades educativas al desempefio del Proyecto, en cuarto trimestre super6 la
Educacién Especial. especiales, a través de acciones esencia mide gran parte del meta establecida para el

que garanticen el logro de Si objetivo del mismo. Si ejercicio fiscal evaluado, por No
aprendizaje, la retencién, la otro lado, la meta también se
reinsercion y el egreso oportuno. increment6 respecto de

2016.

ACTIVIDAD Porcentaje de docentes de | Brindar seguimiento ylo La meta no es laxa, toda vez El avance anual 2017 al
Educacion Especial que han | acompafiamiento a la supervision que refiere a directivos y cuarto trimestre super6 la
fortalecido su preparacion | y direccion escolar, asi como el personal docente capacitado meta establecida para el
profesional respecto a los | trabajo docente de educacién Si para atender a los alumnos de No ejercicio fiscal evaluado. Pero No
procesos de Inclusion | especial, a través de diversas educacion especial. Sin la contribucién al objetivo del
Educativa. acciones conforme a la politica embargo se debe valorar Proyecto es poca.

educativa vigente. reorientarla a otro Proyecto
diferente.

ACTIVIDAD Porcentaje de servicios de | Coadyuvar en la operatividad de La meta es laxa o ambigua, El avance anual 2017 al | Realizar acciones de
Educacion Especial | acciones de mejora en los toda vez que refiere "servicios", cuarto trimestre super6 la | mejora en Educacion
fortalecidos con las acciones | servicios de educacion especial, gue no son claras o especificas meta establecida para el | Especial en el
de programas federales y | en el marco de la Reforma para  educacién  especial, ejercicio fiscal evaluado. Pero | Subsistema Educativo
estatales. Educativa. tampoco se sefiala el la contribucién al objetivo del | Estatal, encaminadas

Si Subsistema al que pertenece. No Proyecto es poca. a la atencion de

alumnos
necesidades
educativas especiales
y discapacidad, en el
Marco de la Reforma
Educativa.

con
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Anexo 7

PROPUESTA DE MEJORA DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Resumen Narrativo

Nombre del

Férmula

Medios de Verificacion

Supuestos

Indicador

Fin Contribuir a generar condiciones de | Porcentaje de | (Matricula de la poblacién con | Principales Cifras del Sistema Educativo Los padres y tutores de personas con
inclusion e igualdad educativa en | cobertura de alumnos | discapacidad atendida en| Nacional2016-20 1 7, consultado en: algun tipo de discapacidad o aptitudes
nifos y joévenes con necesidades | con discapacidad o educacion especial (Basica) | https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/estadis | sobresalientes en edad escolar,
educativas especiales asociadas o | aptitudes con discapacidad ylo | tica_e_indicadores/principales_cifras/principale | matriculan a sus hijos para que
no a discapacidad y/o aptitudes | sobresalientes en | aptitudes sobresalientes /| s_cifras_2016_2017_bolsillo.pdf reciban una atencién especializada y
sobresalientes, mediante el ingreso, | edad escolar | Poblacién con discapacidad adecuada en su formacién educativa.
permanencia, logro educativo Yy | atendidos con | en el Estado de México que | Consolidado Estadistico de inicio de cursos
egreso oportuno en educacion | educacién  especial | requiere atenciéon en | 2016-2017 emitido por la Secretaria de
bésica. (bésica). educacioén especial) * 100 Educacién del Gobierno del Estado de México.

Propésito Los nifios y jévenes de educacion | Porcentaje de | (Alumnos  egresados de | Consolidado Estadistico de inicio de cursos | Existe interés por parte de los padres
basica con discapacidad y/o | eficiencia terminal en | educacion especial en el ciclo | 2015-2016 emitido por la Secretaria de|de nifios y jovenes de educacion
aptitudes sobresalientes del Estado | educacion  especial | escolar t / Alumnos de nuevo | Educacion del Gobierno del Estado de México. | basica con discapacidad y/o aptitudes
de México, reciben servicios | para nivel basico|ingreso a 1° en educacion | Consolidado Estadistico de inicio de cursos | sobresalientes para ingresarlos a
educativos con enfoque de inclusion | (secundaria). especial inscritos hace t-2|2016-2017 emitido por la Secretaria de | Educacion Especial. Existen recursos
e igualdad educativa que permite el ciclos escolares) *100 Educacién del Gobierno del Estado de México. | financieros, humanos y materiales
egreso oportuno del nivel educativo. para generar las condiciones

necesarias para que el alumno
termine su educacion basica.

Componente | 1. Poblacién de nifios y jovenes que | Tasa de variacion de | (( Numero de alumnos | Consolidado Estadistico de inicio de cursos | Los padres y/o tutores de personas

1 presentan necesidades educativas | alumnos con | atendidos con apoyos | 2016-2017 emitido por la Secretaria de|con algun tipo de discapacidad o
especiales asociadas a | discapacidad ylo | especificos acordes a su| Educacion del Gobierno del Estado de México. | aptitudes sobresalientes en edad
discapacidad ylo aptitudes | aptitudes discapacidad o] aptitud escolar, deciden que sus hijos
sobresalientes atendidas. sobresalientes del | sobresaliente en el afio n / permanezcan en los centros de

Estado de México Numero de alumnos educacion especial.
atendidos en | atendidos con apoyos
educacion especial. especificos acorde a su

discapacidad o aptitud

sobresaliente en el afion-1) -

1)x100

Componente | 2. Docentes adscritos a los servicios | Porcentaje de | (Docentes beneficiados con | Consolidado estadistico de inicio de cursos | Los docentes participan y asisten a los

2 de Educacion Especial diferentes | docentes de | cursos de capacitacion | 2015-2016 emitido por la Secretaria de | cursos y capacitaciones, orientadas a
Subsistemas Estatales | Educacion  Especial | adscritos a los servicios de | Educacion. fortalecer las capacidades vy
profesionalmente fortalecidos. fortalecidos Educacién Especial en los competencias de cada uno de ellos,

profesionalmente en | Subsistemas Estatal y | Listas de asistencia a cursos y capacitaciones y | fomentando el uso de estrategias
los diferentes | Federalizado / Total de | evidencia fotogréfica. | suficientes para dar respuesta
Subsistemas Estatal | docentes adscritos a los educativa inclusiva e igualitaria.
y Federalizado. servicios de Educacién | Cronograma de actividades de la Subdireccion

Especial en los Subsistema | de Educacion Especial.

Estatal y Federalizado) * 100. | Registros administrativos de la DGEB.
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Actividad | 1.1 Atencién a alumnos en los | Porcentaje de | (NUmero de alumnos | Consolidado estadistico de inicio de cursos|Los CAM, cuentan con el apoyo y
1.1 Centros de Atencién Multiple con | alumnos atendidos en | atendidos en Centros de| 2015-2016 emitido por la Secretaria de | respaldo de los padresy tutores de los
apoyos especificos. Centros de Atenciéon | Atencion Mdltiple con apoyos | Educacion. alumnos, para que el centro continde
Mltiple con apoyos | especificos / Total de alumnos | Registros administrativos de la Subdireccion de | operando debido a la demanda de
especificos. programados por atender en | Educacion Especial. | servicios especiales para que sus
Centros de Atencién Mdltiple) | Registros administrativos de SEIEM. hijos puedan continuar con sus
*100 estudios.
Actividad 1. | 1.2 Atencién a alumnos en Unidades | Porcentaje de | (NUmero de alumnos | Consolidado estadistico de inicio de cursos | Los padres y tutores de los alumnos
2 de Servicio de Apoyo a la Educacion | alumnos atendidos en | atendidos en Unidades de| 2015-2016 emitido por la Secretaria de| con alguna discapacidad o aptitudes
Regular con apoyos especificos. Unidades de Servicio | Servicio de Apoyo a la| Educacion. sobresalientes, hacen uso de las
de Apoyo a la| Educacién Regular / Total de | Registros administrativos de la Subdireccion de | Unidades de Servicio de Apoyo a la
Educacién  Regular | alumnos programados por| Educacion Especial. | Educacion Regular para favorecer la
con apoyos | atender en Unidades de | Registros administrativos de SEIEM. educacion de sus hijos.
especificos. Servicio de Apoyo a la
Educacién Regular)*100
Actividad | 2.1 Fortalecimiento de los servicios | Porcentaje de| (Total de servicios de| Consolidado estadistico de inicio de cursos| Los centros de Educacion Especial,
2.1 de Educacién Especial con acciones | servicios de | Educacién Especial | 2015-2016 emitido por la Secretaria de | asi como los docentes participan en la
de programas federales y estatales. | Educacion  Especial | beneficiados con acciones del | Educacion. implementacion de mejoras en los
fortalecidos con las | Sistema Basico de Mejora en | Registros administrativos de la Subdireccion de | servicios brindados a la sociedad, a
acciones de | los Subsistemas Educativos | Educacién Especial. | través de la implementacion de
programas federales | del Estado de México / Total | Registros administrativos de la DGEB. acciones orientadas a fortalecer los
y estatales. de servicios de Educacion programas educativos.
Especial en los Subsistemas
Estatal y Federalizado
programados) *
100.
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Anexo 8

Gastos desglosados del Proyecto Inclusién e Igualdad Educativa y criterios de clasificacion.

Cap(g:sl'?s de Partida
1100 | Remuneraciones al personal de caracter permanente 218,641,135.45
1200 | Remuneraciones al personal de caracter transitorio 191,945.17
1300 | Remuneraciones adicionales y especiales 248,407,981.20

1000 Servicios | 1400 | Seguridad social 88,020,138.48

Personales 1500 | Otras prestaciones sociales y econémicas 148,740,807.99

1600 | Previsiones 0.00
1700 | Pago de estimulos a servidores publicos 1,824,047.81
Subtotal de Capitulo 1000 705,826,056.10
2100 | Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos oficiales 4,245.68
2200 | Alimentos y utensilios 0.00
2300 | Materias primas y materiales de produccién y comercializacion 0.00
2400 | Materiales y articulos de construccién y de reparacion 0.00

2000 Materiales | 2500 | Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 0.00

y suministros 2600 | Combustibles, lubricantes y aditivos 19,464.00
2700 | Vestuario, blancos, prendas de proteccidn, y articulos deportivos 0.00
2800 | Materiales y suministros para seguridad 0.00
2900 | Herramientas, refacciones y accesorios menores 0.00
Subtotal de Capitulo 2000 23,709.68
3100 | Servicios basicos 23,250.00
3200 | Servicios de arrendamiento 0.00
3300 | Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 0.00
3400 | Servicios financieros, bancarios y comerciales 0.00
3500 | Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion 9,051.36
3600 | Servicios de comunicacion social y publicidad 0.00
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4000
Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
otras ayudas

3700 | Servicios de traslado y viaticos 33,185.50
3800 | Servicios oficiales 0.00
3900 | Otros servicios generales 5,204.97
Subtotal de Capitulo 3000 70,691.83
4100 | Transferencia internas y asignaciones al sector publico 0.00
4200 | Transferencia al resto del sector publico 0.00
4300 | Subsidios y subvenciones 0.00
4400 | Ayudas sociales 21,237,428.00
4500 | Pensiones y Jubilaciones 0.00
4600 | Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos 0.00
4700 | Transferencias a la seguridad social 0.00
4800 | Donativos 0.00
4900 | Transferencias al exterior 0.00

Subtotal de Capitulo 4000

21,237,428.00

5000 Bienes
Muebles,
inmuebles e
intangibles

5100 | Mobiliario y equipo de administracion 16,037,604.79
5200 | Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0.00
5300 | Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0.00
5400 | Vehiculos y equipo de transporte 0.00
5500 | Equipos de defensa y seguridad 0.00
5600 | Maquinaria, otros equipos y herramientas 0.00
5700 | Activos biolégicos 0.00
5800 | Bienes inmuebles 0.00
5900 | Activos intangibles 13,080,000.00

Subtotal de Capitulo 5000

29,117,604.79
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Anexo 9
COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS ESTATALES

Programa Presupuestario: Programa presupuestario 02050101 Educacién basica
Proyecto presupuestario: 020501010204 Inclusién e igualdad educativa

Unidad Responsable: Secretaria de Educacion

Unidad Ejecutora: UAEByYN, SEIEM y DGEB

Tipo de Evaluacidn: Disefio Programatico

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2018 (ejercicio evaluado 2017)

Programas
con
coincidencias

Fuentes de
Informacion

Programas
Complementarios

Cobertura
Geogréfica

Poblacién
Objetivo

Unidad
Responsable

Tipo de
Apoyo

Nivel de
Objetivo

Justificacion

Propésito

El programa posee
ciertas coincidencias

derechos humanos,

Promover la integracion de en la  poblacion
personas con objetivo y su
discapacidad a la vinculacién con
educacion  especial 'y Educacién Especial,
regular, asi como a por lo que podria
actividades de considerarse
o Promueve la L
capacitacion y . . complementario, sin
. . integracion
adiestramiento Personas embargo, se enfoca a
. de personas
productivos, culturales, | con personas con
. . . . con Estructura . ;
No . deportivos y recreativos, discapacidad | . . No " . discapacidad
. Desconocida . o discapacidad o programética Si No .

definido apoyando e impulsando (No sefiala a a especificada del GEM solamente y dicha
su capacidad creadora, rango de educacion poblacién objetivo no
artistica e intelectual, | edad) ) tiene bien definido el

. especial 'y
mediante una cultura de rango de edad,
S regular . .

respeto, dignidad a los ademas de dejar

fuera a aquellas con

politicos y sociales de aptitudes
este grupo, que permitan sobresalientes,
mejorar su calidad de aunado a ello

vida.

tampoco determina la
cobertura que posee.
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) Anexo 10 B
VALORACION FINAL DEL DISENO DEL PROGRAMA

Programa Presupuestario: Programa presupuestario 02050101 Educacion basica
Proyecto presupuestario: 020501010204 Inclusion e igualdad educativa

Unidad Responsable: Secretaria de Educacion
Unidad Ejecutora: UAEByN, SEIEM y DGEB
Tipo de Evaluacién: Disefio Programatico
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2018 (ejercicio evaluado 2017)

Cantidad de

preguntas

Nivel

Justificacion

I, Justificacién de la creacién y del disefio del
programa

Los diagnésticos no definen plazos de revision y actualizacién del
problema, ni del documento diagndstico en si, el cual no relne las
caracteristicas que sefiala el CONEVAL. Las unidades ejecutoras
trabajan por separado cada una con su planeacion, sin definir una
poblacion objetivo en comun, la cual no se cuantifica de manera
sistematica.

El problema es difuso, y no coincide para cada ejecutora, todos
contienen elementos importantes, pero se requiere trabajo colegiado.
Existe una correcta justificacion de la creacion y del

disefio del programa.

1. Contribucion a las metas y estrategias
estatales.

El Programa se encuentra correctamente vinculado con las metas,
objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo del Estado de México,
al Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012 — 2017, asi como
indirectamente con los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

I1l. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos
de elegibilidad.

3.6

El Proyecto establece una buena definicion, cuantificacion,
conceptualizacién y caracterizacion de las poblaciones potencial y
objetivo, asi como un método claro al respecto, un plazo para su
actualizacion y una estrategia de cobertura documentada para
atender a la poblacion objetivo. Sin embargo es prudente considerar
una sola metodologia para las tres unidades ejecutoras, toda vez
gue cada una posee una propia.

IV. Padron de beneficiarios y mecanismos de
atencion

Las tres unidades ejecutoras cuentan con registros de quiénes
reciben los apoyos (atencién) del Proyecto, sin embargo no se
encuentran integrados en un documento Unico, que esté
desagregado a nivel institucion.

V. Matriz de indicadores para resultados (MIR)

11

La parte mas débil de la evaluacién, derivado que cada Unidad
Ejecutora posee una MIR diferente, con coincidencias y elementos
importantes que deben tomarse en cuenta para mejorar el disefio,
algunas participan hasta cierto nivel y otras a pesar de tenerlos todos,
son difusas en lo que se pretende medir. Los resimenes narrativos
deben reorientarse al igual que algunos indicadores. La logica
vertical horizontal debe reorientarse y la propuesta de MIR
contribuira a ello.

VI. Presupuesto y rendicion de cuentas

2.7

Es necesario fortalecer los mecanismos de transparencia y rendicién
de cuenta, sobre todo que la informacién necesaria se encuentre
disponible en las paginas electronicas oficiales. Favorablemente
no se encontré evidencia de respuesta a partir de
recursos de revision presentados ante el INFOEM.

VIl. Complementariedades y coincidencias con
otros programas estatales

NA

No se encuentran complementariedades con otros programas
federales, aunque si alguna coincidencias.

VALORACION FINAL: 3.3
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Anexo 11

PRINCIPALES FORTALEZAS, RETOS Y RECOMENDACIONES

Programa Presupuestario: Programa presupuestario 02050101 Educacién basica
Proyecto presupuestario: 020501010204 Inclusion e igualdad educativa

Unidad Responsable: Secretaria de Educacion
Unidad Ejecutora: UAEByN, SEIEM y DGEB
Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacién: 2018 (ejercicio evaluado 2017)

Calificaciéon

Fortalezas y Oportunidades

Debilidades o Amenazas

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

I, Justificacion de la
creacion y del disefio
del programa

Se identifican claramente el problema
en documentos normativos.

Se identifica las causas y efectos del
problema central, sin embargo cada
ejecutora posee el propio, aun cuando
comparten el mismo Proyecto.

Existe una correcta justificacion de la
creacion y del disefio del programa.

Los diagndsticos no definen plazos de
revision y actualizacion del problema,
ni del documento diagnéstico en si, el
cual no relne las caracteristicas que
sefala el CONEVAL.

Las unidades ejecutoras trabajan por
separado cada una con su planeacion,
sin definir una poblacién objetivo en
comun, la cual no se cuantifica de
manera sistematica.

El problema es difuso, y no coincide
para cada ejecutora, todos contienen
elementos importantes, pero se
requiere trabajo colegiado.

El diagndstico no se encuentra
fortalecido con informacion de las tres
unidas ejecutoras.

la3

Elaborar un diagnéstico méas amplio con los

requerimientos minimos que recomienda el
Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), el
cual debera sefialar de manera clara y
concisa el problema central.

En la elaboracion del diagnostico, deberan
participar las tres unidades ejecutoras
coordinadas por la UIPPE de Sector, o quien
determine la autoridad educativa.

Identificar e integrar un problema central del
Proyecto para que de esta manera haya
claridad en las causas que le dan origen, asi
como los efectos derivados de este.

Realizar un andlisis completo donde
participen las tres unidades ejecutoras.

La informacién de la cuantificacion de la
poblacion que presenta el problema sea
integrada al diagndstico en un concentrado
de manera completa y no parcial y con una
vigencia anual.
Generar como minimo los &rboles de
problemas con cuatro niveles, dos para
causas y dos para efectos.
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Generar la informacion necesaria de
los alumnos, para que las unidades
correspondientes generen bases de
datos debidamente identificables y por
unidad administrativa.

Las unidades ejecutoras cuentan con
informacion sistematizada, que permite
dar seguimiento a los

beneficiarios.

II. Contribuciéon a las El Programa se encuentra
metas y estrategias 4 correctamente vinculado con las metas, 4a6
estatales. objetivos y estrategias del Plan de
Desarrollo del Estado de México, al
Programa Sectorial Gobierno Solidario
2012 — 2017, asi como indirectamente
con los Objetivos del Desarrollo
Sostenible.
Il Poblacion Las poblaciones, potencial y objetivo, | EI Proyecto no establece una Definir  una metodologia para la
potencial, objetivo y 3.6 estan definidas en documentos | metodologia clara, oficial, 7al2 identificacion de la poblacién objetivo formal,
mecanismos de oficiales. documentada que permita la claro y oficial, plasmada en un documento
elegibilidad. cuantificacion de las poblaciones. oficial que permita la cuantificacién de las
Poseen un método para identificar a las poblaciones
poblaciones potencial y objetivo.
Actualizar y cuantificar las poblaciones
Define sus poblaciones. objetivo y atendida, desagregadas por
unidad ejecutora.
Se tienen procedimientos claros para
recibir, registrar y dar tramite a las Cada unidad ejecutora debera crear una
solicitudes de apoyo. metodologia de cobertura documentada o
considerar si se conjunta en una sola que
sea aplicable al Proyecto.
V. Padrén de Las tres unidades ejecutoras cuentan Analizar la viabilidad de que el area que
beneficiarios y 4 con un padrén de beneficiarios que 13a15 competa, integre en un documento Unico
mecanismos de permite conocer quiénes reciben los esté desagregado a nivel institucion, el
atencion apoyos. padrén de beneficiarios.

Es oportuno solicitar que el area competente
elabore un documento o formato Unico para
recolectar informacién socioeconémica de
los beneficiarios.
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V. Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

3.0

Las metas relacionadas con la MIR
tuvieron un alto cumplimiento al final de
2017.El Fin posee la mayoria de las
caracteristicas de la Evaluacion y se
encuentra muy relacionado con el
propésito del Proyecto.

Crear una MIR del Proyecto donde
haya un trabajo colegiado entre las
ejecutoras, que contenga todas las
actividades necesarias y de todos.

El resumen narrativo en general debe
reorientarse. Reorientar las metas e
indicadores, tomando en
consideracion lo que pretende medir el
Proyecto.

El Fin y el propdsito pueden elaborarse
a partir de indicadores oficiales,
estatales o nacionales.

Ninguna de las tres MIR posee la
l6gica vertical y/o horizontal que se
necesita los supuestos no cumplen
con las caracteristicas que sefiala la
Metodologia de Marco Légico, ademas
de necesitar reorientarse.

La redaccion de los componentes es
incorrecta y algunos no son necesarios
para lograr el proposito.

Los resimenes narrativos no cumplen
con la sintaxis de la MML. Los
indicadores necesitan reorientarse en
su mayoria.

16 a 26

Elaborar los supuestos de acuerdo a la
MML. Numerar cronolégicamente cada
actividad de acuerdo al componente
existente.

Adecuar la redaccién del componente a la
sintaxis establecida por la MML.

Re orientar los supuestos de los
componentes. Se recomienda ajustar los
resimenes narrativos de acuerdo a la
sintaxis que sefiala la MML.

Complementar las MIR en todos los niveles;
y en caso de que sus acciones no alcancen
para ello, participar en una sola MIR en
conjunto con las tres unidades ejecutoras.

Incluir niveles de Fin y Propdsito a quienes
no tengan pudiendo hacer uso de
Indicadores estatales o nacionales.

Reorientar metas e indicadores, tomando en
consideracion lo que pretende medir el
Proyecto.

La UAEByYN debe valorar la redirecciéon de
las metas establecidas a algin Proyecto
nuevo o existente.

Adecuar la redaccién de los medios de
verificacién a nivel actividad.

Integrar medios de verificacion que cumplan
con las caracteristicas basicas y necesarias
como son: fuentes primarias, oficiales, con
nombre claro, donde se identifique a la
unidad responsable, el afio de publicacion y
verificar su veracidad mediante los soportes
documentales

pertinentes.
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VI. Presupuesto y

Favorablemente no se encontré

Mecanismos de transparencia y

Solicitar el Avance financiero mensual por

y coincidencias con
otros programas
estatales

alguna complementariedad.

rendicion de cuentas 2.7 evidencia de respuesta a partir de | rendicion de cuenta  débiles. 27a29 Proyecto y objeto de gasto que emite el
recursos de revisién presentados ante | Informacién oficial y oportuna no se Sistema de Planeaciéon y Presupuesto y
el INFOEM. encuentra disponible en las paginas desglosar el Gasto Unitario. Identificar
electronicas oficiales. y desglosar los Gastos Unitarios del
Proyecto.
VILI. No se encuentran coincidencias con
Complementariedades NA otros programas federales, aunque si 30

El presente anexo, refleja el analisis FODA del Proyecto y las recomendaciones o sugerencias de mejora, se plasman en
el Resumen Ejecutivo.
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Anexo 12
CONCLUSIONES

El Programa Anual de Evaluacién 2018, incluye la evaluacion de Disefio Programatico al Programa
Presupuestario (Pp) “02050101 Educacién Basica”, especificamente en su Proyecto “Inclusion e
igualdad educativa”, para la cual, esta instancia evaluadora, hizo uso de los Términos de
Referencia (TdR), emitidos por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México. El
propdésito principal de la evaluacion fue determinar, si el Proyecto cuenta con las caracteristicas y
elementos necesarios para dar atencion a los problemas detectados con base en el cumplimiento
de sus metas y objetivos, asi como si se cuenta con la estructura normativa y administrativa para
retroalimentar el proceso de disefio, gestion, implementacion y generacion de resultados. Ante lo
cual se obtuvieron los siguientes resultados:

La educacion inclusiva busca conformar comunidades educativas respetuosas de los derechos
humanos y comprometidos con el mejoramiento continuo de la calidad y equidad, que se refleje
en el logro de aprendizaje de los alumnos que requieran de mayores apoyos, ya que constituye
una experiencia educativa y social valiosa que permite desarrollarse en mejores condiciones.

El Proyecto posee una importante base normativa, debido a que se encuentran publicados y
vigentes, el Manual General de Organizacion de la Secretaria de Educacién del Gobierno del
Estado de México, el Manual General de Organizacion de los Servicios Educativos Integrados al
Estado de México, Ley General de Educacion y la Ley de Educacion del Estado de México que
son la base del Proyecto.

El Manual General de Organizacion de la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de
México, posee en la Subdireccion de Educacion Especial, la unidad administrativa sustantiva para
el cumplimiento del objetivo que sefiala: “Coordinar y dar seguimiento a la operacion de los
servicios de educacion especial en las instituciones del Subsistema Educativo Estatal, a fin de
mejorar las condiciones de ingreso, permanencia, logro educativo y egreso oportuno de las
alumnas y alumnos que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion, priorizando a las
personas con discapacidad o aptitudes sobresalientes”. Publicado en la Gaceta de Gobierno No.
107, de fecha 13 de junio de 2017.

Por otro lado, el Manual General de Organizacién de los Servicios Educativos Integrados del
Estado de México tiene en los Departamentos de Educacién Especial Valle de Toluca y Valle de
México, sus unidades administrativas que también contribuyen al cumplimiento del objetivo:
Asegurar la participacion y el aprendizaje de los nifios, nifias y jovenes que presenten necesidades
educativas especiales, principalmente con discapacidad, multidiscapacidad, trastornos
generalizados del desarrollo y aquellos que presenten aptitudes sobresalientes y/o talentos
especificos, tanto en las escuelas de educacion regular, como en los servicios escolarizados de
educacién especial del sistema federalizado, que les permita desarrollar sus capacidades y
favorezcan su integracioén a la vida social y laboral.
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Sumado a lo anterior el Manual de procedimientos de la Subdireccion de Educacion Especial,
proporciona la calidad, eficiencia y eficacia de los tramites y servicios, mediante la formalizacion y
estandarizacion de los métodos y procedimientos de trabajo.

En cuanto a la alineacion estratégica, se pudo identificar que est4 debidamente vinculado al
Programa Sectorial Gobierno Solidario y por consiguiente al Plan de Desarrollo del Estado de
México 2011-2017, de igual forma, se observa que el Proyecto contribuye indirectamente al
Objetivo del Desarrollo Sostenible nimero cuatro y parcialmente a la meta 4.5, toda vez que ésta
sefala algunos de los grupos que atiende el Proyecto: personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y nifios en situaciones de vulnerabilidad; sin embargo, cabe sefialar que el Proyecto
Inclusion e igualdad educativa solo atiende a nivel basico, CAM y exclusivamente SEIEM
formacion para el trabajo.

Las poblaciones, potencial y objetivo estan debidamente definidas en el documento denominado
“Metodologia de Marco LAgico Anteproyecto 2017 y las mismas estan debidamente cuantificadas.
Cabe mencionar que se cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo, utilizando
fuentes primarias como el INEGI y documentos oficiales como el Plan de Desarrollo del Estado de
México 2011-2017.

En materia de sistematizacién de la informacién, el Proyecto cuenta con registros internos en
bases de datos en formato de hoja de célculo de los padrones de beneficiarios, con informacion
suficiente que sefiala las caracteristicas de los beneficiarios, con énfasis en la discapacidad,
dificultad, trastorno o aptitud sobresaliente, tanto de los CAM, como de las USAER, también se
identifica informacién del personal docente y administrativo, padre o tutor y demas informacion
necesaria del alumno, tal como domicilio, referencia geografica e informacién de contacto. De igual
forma se tiene datos socioeconémicos del padre o tutor y datos generales de la vivienda y servicios
basicos e infraestructura, lo que permite tener un panorama general del entorno del beneficiario.

Se tiene de manera clara, el proceso para la inscripcién de los solicitantes del apoyo, el proceso
de sistematizacion de la informacion, los responsables y ejecutores. En este sentido, fue posible
identificar la existencia de una base de datos de los CAM y las USAER gque es alimentada por los
ejecutores, asi mismo cuenta con procedimientos y criterios de elegibilidad de los beneficiarios,
asi como con formatos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo, fundamentado
en las Normas especificas de control escolar relativas a la inscripcion, reinscripcion, acreditacion,
promocion, regularizacién y certificacion en la educacion basica.

En relacion con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), se presentaron 3 Matrices de
Indicadores para Resultados del Proyecto, de las cuales solamente una posee los cuatro niveles,
y las dos restantes solo poseen actividades e indicadores a nivel de componente y actividad, lo
anterior derivado de las funciones y atribuciones y alcance de sus actividades.
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En general se observan deficiencias en la sintaxis establecida por la Metodologia del Marco LAgico
en los resumenes harrativos de todas las MIR. Los medios de verificacion en su mayoria no cubren
las caracteristicas basicas y necesarias de verificacion, lo mismo que los supuestos, que no
cumplen con la premisa de ser riesgos externos al control de quien opera el programa o Proyecto.

Las actividades cumplen con la mayoria de las caracteristicas establecidas, sin embargo, los
componentes y proposito poseen calificaciones mas bajas, sin embargo, en el nivel Fin se vuelve
a incrementarse ligeramente.

El 80% de los Resimenes Narrativos poseen su fundamento en algun documento normativo,
presentado al equipo evaluador, lo que denota que el Proyecto tiene las bases normativas claras
y suficientes. En lo que respecta a los criterios de Claridad, Relevancia, Econdmico, Monitoreable
y Adecuado (CREMA), que deben poseer los indicadores, se observa que, de los 15 indicadores
presentados, los mismos cumplen en un 89 por ciento con las caracteristicas establecidas, siendo
la claridad la caracteristica que mas bajo puntaje tuvo.

En lo referente a las metas, se encontré que SEIEM repite las mismas para casi todos los niveles
de la MIR, lo mismo pasa con UAEBYN a pesar de tener solo dos actividades y un componente.
Es importante sefialar que las metas de esta Ultima ejecutora no contribuyen al objetivo del
Proyecto, por lo que se recomienda la reorientacion o redireccién de las mismas, a algln
Proyecto nuevo o existente.

En temas de transparencia el Proyecto no cubre las caracteristicas sefialadas en los Términos de
Referencia, teniendo una baja calificacion, por otro lado, se tienen debidamente identificados y
desglosados por capitulo de gasto, los gastos en los que incurre para generar los bienes y
servicios, sin embargo, queda pendiente el desglose correspondiente a SEIEM y UAEByN,
solamente se entreg6 informacion de DGEB.

También, fue posible identificar complementariedad con 020608020201 Capacitacién a personas
con discapacidad, puesto que promueve a las personas con discapacidad a la Educacion Especial,
la cual ya conlleva a que éstas, gocen de los beneficios del Proyecto Inclusion e Igualdad
Educativa.

Finalmente, una vez concluido el proceso de analisis y evaluacion del Proyecto Inclusién e
Igualdad Educativa, se determind un cumplimiento promedio de 3.3 puntos respecto a las
caracteristicas a cubrir, resultado favorable tomando en cuenta que el puntaje maximo es de 4
puntos. Lo cual da pauta para tomar en cuenta los aspectos de mejora y partir de ellos para mejorar
el disefio, gestion e implementacion del Proyecto, con el propésito de mejorar los resultados de
este y contribuir con su quehacer al objetivo del Programa presupuestario del que deriva.
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Anexo 13

FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA EVALUADORA
Y EL COSTO DE LA EVALUACION

Nombre de la instancia
evaluadora:

Nombre del coordinador
de la evaluacion:

Nombres de los
principales colaboradores:

Nombre de la unidad
administrativa responsable
de dar seguimiento a la
evaluacion:

Nombre del titular de la
unidad administrativa
responsable de dar
seguimiento a la
evaluacion:

Forma de contratacion de
la instancia evaluadora:

Costo total de la
evaluacion:

Fuente de financiamiento:

C. Ing. Mario Garcia Alcantara

Ing. Mario Garcia Alcantara

Mtro.

Felipe de Jesus Ayala

Guadarrama

Direccion General de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion
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REFERENCIAS Y ACRONIMOS

UAEBN Unidad de Apoyo a la Educacion Basica y Normal
SEIEM Sistemas Educativos Integrados al Estado de México
DGEB Direccion General de Educacion Basica

CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

MGO Manual General de Organizacion

TdR Términos de Referencia

MIR Matriz de Indicadores para Resultados

CAPEP Centro de Atencion Psicopedagdgica de Educacion Preescolar

USAER Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular

CAM Centro de Atencion Mdltiple

CRIE Centro de Recursos e Informacion para la Integracion Educativa

MML Metodologia del Marco Légico
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FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS
EVALUACIONES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

Con el objeto de consolidar la Administracion Publica del Gobierno del Estado de
Meéxico en un Gobierno de Resultados, cuyas acciones sean evaluadas en un
entorno de transparencia, que se traduzca en una gestion gubernamental que mida
los logros y alcances mediante procesos de monitoreo y evaluacion de los
Programas Presupuestarios que conforman el Presupuesto de Egresos del GEM a
través de indicadores de desempenio, de tal manera que la presupuestacion basada
en resultados permita consolidar el Sistema Integral de Evaluacién del Desempefio.

En este contexto, el Gobierno del Estado de México, a través de la Secretaria de
Finanzas, publicé el 30 de abril de 2013 en el Periédico Oficial “Gaceta del
Gobierno”, los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios”, que tienen por objeto regular la evaluacion de los programas
presupuestarios, de los cuales, se deriva el Programa Anual de Evaluacién y los
Términos de referencia para el desarrollo de cada tipo de evaluacion.

OBJETIVO

Establecer la estructura del formato que los sujetos evaluados deben observar para
informar la difusién de los resultados de las evaluaciones practicadas a los
programas presupuestarios, de acuerdo a lo establecido en el Programa Anual de
Evaluacién (PAE) 2016, con la finalidad que sirva como formato armonizado.

AMBITO DE APLICACION

Las presentes disposiciones seran de observancia obligatoria para:
Las Dependencias,

Los Organismos Auxiliares,

La Procuraduria General de Justicia del Estado de México,
Las Unidades Administrativas dependientes del Gobernador, y
Los Tribunales Administrativos del Estado de México.

MARCO JURIDICO

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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El presente
instrumento, se elabora en cumplimiento a los articulos 64 y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, asi como, a la Norma: “Formato para la Difusion
de los Resultados de las Evaluaciones de los Recurso Federales Ministrados a las
Entidades Federativas”, emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAQC), atendiendo las facultades que le confiere el articulo 9 fracciones | y IX de
la citada Ley General de Contabilidad; asi como al inciso “c” de la disposicion
VIGESIMA SEXTA del Capitulo X. De la Difusién de las Evaluaciones y sus
Resultados de los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado de México”.

DEL FORMATO

Los sujetos evaluados, deberan observar los siguientes criterios e instrumentos
para la integracion de la informacion relativa a los principales resultados de las
evaluaciones de los Programas presupuestarios:

Formato para la difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Evaluacién de Disefio Programatico del Programa
Presupuestario “Educacién Basica” en su proyecto:

1.1 Nombre de la evaluacién: o : .
Inclusion e igualdad educativa

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 01/06/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 14/12/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la Unidad
Administrativa a la que pertenece:

Unidad Administrativa:

Nombre:
Mtro. Marcos Palafox Martinez Direccién General de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.

Analizar y valorar el disefio del Proyecto “Inclusién e
Igualdad Educativa” que forma parte del Programa
presupuestario (Pp), Educacién Basica, con la
finalidad de identificar si contiene los elementos
necesarios, que permitan prever de manera
razonable el logro de sus metas y objetivos y en su
caso, instrumentar mejoras al mismo. Ello, con el
proposito de allegarse de informacion que
retroalimente su disefio, gestién y por tanto, sus
resultados.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
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e Analizar la justificacion de la creacion y
diserio del programa.

e lIdentificar y analizar su vinculacién con la
planeacion sectorial y nacional.

e Identificar a sus poblaciones y mecanismos
de atencion.

e Analizar el funcionamiento y operacién del
padrén de beneficiarios y la entrega de
apoyos.

e Analizar la consistencia entre su disefio y la
normatividad aplicable.

e Identificar el registro de operaciones
presupuestales y rendicién de cuentas.

e lIdentificar posibles complementariedades
y/0 coincidencias con otros programas
estatales.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Realizada con base en los Términos de Referencia
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: (TdR) que presenta la Secretaria de Finanzas del
Gobierno del Estado de México apegados a los que
emite el CONEVAL.

Cuestionarios_ Entrevistas_Si
Instrumentos de recoleccién de informacion: Formatos_Si_ Otros . 'X
Especifique:

*Trabajo de Gabinete
*Grupos Focales

La evaluacion se divide en 7 tomos e incluye
un total de 30 preguntas que al finalizar
deberéan ser contestadas, como se detalla en
la siguiente tabla:

Descripcién de las técnicas y modelos

ilizados: Justificacion de lacreacion yel disefio del programa lod 3
utilizados: Confribucion alos metas y estrateqios nacionales 406 3
Poblacion Potencial, objetiva y mecanismos de legiblidad Tal2 ]
Padron de beneficiarios y mecanismos de afencion 13013 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MR) l6a2 1
Presupuesto y rendicion de cuentas 70 3

Complementariedades y coincidencias con ofros programas federales 0 ]
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

Tomo Hallazgo

1. Los diagnésticos no definen en documento presentado un plazp
de revisidn y actualizacién del problema.
2. El diagnéstico no posee las caracteristicas que sefala el
CONEVAL.
3. Las unidades ejecutoras trabajan por separado cada una con sy
planeacioén, sin definir una poblacion objetivo en comun, la cual n
I se cuantifica de manera sistematica.

4. Se identifican los problemas centrales por Unidad Ejecutora, lo
cuales se encuentran plasmados en los arboles de problemas de la
tres unidades ejecutoras de manera diferente.

5. El diagndstico no se encuentra fortalecido con informacion de la
tres unidas ejecutoras.

\>J

L2 )

W

I En este Tomo no se encontraron hallazgos por lo que denota una
fortaleza en el Proyecto.

1. El Proyecto no establece una metodologia clara, oficial,
documentada que permita la cuantificacion de las poblaciones.

En este Tomo no se encontraron hallazgos por lo que denota una
fortaleza en el Proyecto.

1. Ninguna de las tres MIR posee la Idgica vertical y/o horizontal que
se necesita. Los supuestos no cumplen con las caracteristicas que
sefiala la Metodologia del Marco Logico, ademas de necesitar
reorientarse.

2. Laredaccién de los componentes es incorrecta y algunos no son
necesarios para lograr el propésito.

3. Los resUmenes narrativos no cumplen con la sintaxis de la MML.
Los indicadores necesitan reorientarse en su mayoria.

4. No se cuenta con medios de verificacién, que cumplan con las
\ caracteristicas basicas y necesarias como son: fuentes primarias,
oficiales, con nombre claro, donde se identifique la Unidad
Responsable, el afio de publicacién y verificar su veracidad
mediante soportes documentales, mismos que deberan redactarse
a nivel Actividad.

1. Mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas débiles.

2. Informacion oficial y oportuna no se encuentra disponible en las

\ L e s

paginas electrénicas oficiales.

En este Tomo no se encontraron hallazgos por lo que denota una
VI fortaleza en el Proyecto.
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2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas o tomos de la evaluacion.

2.2.1 Fortalezas y Oportunidades

Se identifican claramente el problema en documentos normativos.

Existe una correcta justificacién de la creacidon y del disefio del
programa.

Tomo |
Se identifica las causas y efectos del problema central, sin
embargo cada ejecutora posee el propio, aun cuando comparten el
mismo Proyecto.

El Programa se encuentra correctamente vinculado con las metas,
objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo del Estado de

Tomo |l México, al Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012 — 2017, asi
como indirectamente con los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en
documentos oficiales.

Tomo Il
Se tienen procedimientos claros para recibir, registrar y dar tramite
a las solicitudes de apoyo.

Las tres unidades ejecutoras cuentan con un padrén de
beneficiarios que permite conocer quiénes reciben los apoyos.

Las unidades ejecutoras cuentan con informacién sistematizada,
Tomo IV que permite dar seguimiento a los beneficiarios.

Generar la informaciéon necesaria de los alumnos, para que las
unidades correspondientes generen bases de datos debidamente
identificables y por unidad administrativa.

Las metas relacionadas con la MIR tuvieron un alto cumplimiento
al final de 2017. El Fin posee la mayoria de las caracteristicas de la
Evaluacién y se encuentra muy relacionado con el propdsito del
Proyecto.

Crear una MIR del Proyecto donde haya un trabajo colegiado entre
las ejecutoras, que contenga todas las actividades necesarias y de
todos.

Tomo V

El Fin y el propésito pueden elaborarse a partir de indicadores
oficiales, estatales o nacionales.

Favorablemente no se encontré evidencia de respuesta a partir de
Tomo VI recursos de revision presentados ante el INFOEM.
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2.2.2 Debilidades o0 Amenazas

Los diagnésticos no definen plazos de revisién y actualizacién del
problema, ni del documento diagnéstico en si, el cual no reline las
caracteristicas que sefala el CONEVAL.

Las unidades ejecutoras trabajan por separado cada una con su
planeacién, sin definir una poblacién objetivo en comun, la cual no
se cuantifica de manera sistematica.

El problema es difuso, y no coincide para cada ejecutora, todos
contienen elementos importantes, pero se requiere trabajo
colegiado.

El diagndstico no se encuentra fortalecido con informacién de las
tres unidas ejecutoras.

El Proyecto no establece una metodologia clara, oficial,
documentada que permita la cuantificacion de las poblaciones.

Ninguna de las tres MIR posee la l6gica vertical y/o horizontal que
se necesita. Los supuestos no cumplen con las caracteristicas que
sefiala la Metodologia de Marco Légico, ademas de necesitar
reorientarse.

La redaccion de los componentes es incorrecta y algunos no son
necesarios para lograr el propésito.

Los resimenes narrativos no cumplen con la sintaxis de la MML.
Los indicadores necesitan reorientarse en su mayoria.
Mecanismos de transparencia y rendicién de cuenta débiles.
Informacion oficial y oportuna no se encuentra disponible en las
paginas electrénicas oficiales.

No se encuentran coincidencias con otros programas federales,
aunqgue si alguna complementariedad
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La educacién inclusiva busca conformar comunidades educativas respetuosas de los derechos
humanos y comprometidos con el mejoramiento continuo de la calidad y equidad, que se refleje
en el logro de aprendizaje de los alumnos que requieran de mayores apoyos, ya que constituye
una experiencia educativa y social valiosa que permite desarrollarse en mejores condiciones.

El Proyecto posee una importante base normativa, debido a que se encuentran publicados y
vigentes, el Manual General de Organizacion de la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado
de México, el Manual General de Organizacién de los Servicios Educativos Integrados al Estado
de México, Ley General de Educacion y la Ley de Educacion del Estado de México que son la base
del Proyecto.

En cuanto a la alineacién estratégica, se pudo identificar que esta debidamente vinculado al
Programa Sectorial Gobierno Solidario y por consiguiente al Plan de Desarrollo del Estado de
México 2011-2017, de igual forma, se observa que el Proyecto contribuye indirectamente al
Objetivo del Desarrollo Sostenible numero cuatro y parcialmente a la meta 4.5, toda vez que ésta
sefiala algunos de los grupos de atencién que atiende el Proyecto: personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y nifios en situaciones de vulnerabilidad; sin embargo, cabe sefalar que el
Proyecto Inclusién e igualdad educativa solo atiende a nivel basico, CAM y exclusivamente SEIEM
formacién para el trabajo.

Las poblaciones, potencial y objetivo estan debidamente definidas en el documento denominado
“Metodologia de Marco Légico Anteproyecto 2017” y las mismas estan debidamente
cuantificadas. Cabe mencionar que se cuenta con mecanismos para identificar su poblacién
objetivo, utilizando fuentes primarias como el INEGI y documentos oficiales como el Plan de
Desarrollo del Estado de México 2011-2017.

Se tiene de manera clara, el proceso para la inscripcién de los solicitantes del apoyo, el proceso
de sistematizacion de la informacion, los responsables y ejecutores. En este sentido, fue posible
identificar la existencia de una base de datos de los CAM vy las USAER que es alimentada por los
ejecutores, asi mismo cuenta con procedimientos y criterios de elegibilidad de los beneficiarios,
asi como con formatos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo, fundamentado
en las Normas especificas de control Escolar relativas a la inscripcién, reinscripcién, acreditacion,
promocién, regularizacion y certificacién en la educacion basica.

En relacion con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), se presentaron 3 Matrices de
Indicadores para Resultados del Proyecto, de las cuales solamente una posee los cuatro niveles,
y las dos restantes solo poseen actividades e indicadores a nivel de componente y actividad, lo
anterior derivado de las funciones y atribuciones y alcance de sus actividades.

En general se observan deficiencias en la sintaxis establecida por la Metodologia del Marco Logico
en los resumenes narrativos de todas las MIR. Los medios de verificacién en su mayoria no cubren
las caracteristicas basicas y necesarias de verificacién, lo mismo que los supuestos, que no
cumplen con la premisa de ser riesgos externos al control de quien opera el programa o Proyecto.
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Las actividades cumplen con la mayoria de las caracteristicas establecidas, sin embargo, los
componentes y propédsito poseen calificaciones mas bajas, sin embargo, en el nivel Fin se vuelve
a incrementarse ligeramente.

También, fue posible identificar complementariedad con 020608020201 Capacitacién a personas
con discapacidad, puesto que promueve a las personas con discapacidad a la Educacion Especial,
la cual ya conlleva a que éstas, gocen de los beneficios del Proyecto Inclusiéon e Igualdad
Educativa.

Finalmente, una vez concluido el proceso de andlisis y evaluacion del Proyecto Inclusion e Igualdad
Educativa, se determind un cumplimiento promedio de 3.3 puntos respecto a las caracteristicas a
cubrir, resultado favorable tomando en cuenta que el puntaje maximo es de 4 puntos. Lo cual da
pauta para tomar en cuenta los aspectos de mejora y partir de ellos para mejorar el disefio, gestion
e implementacién del Proyecto, con el propdsito de mejorar los resultados de este y contribuir con
su quehacer al objetivo del Programa presupuestario del que deriva.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

En la elaboracién del diagndstico, deberan participar las tres unidades ejecutoras coordinadas por
la UIPPE de Sector, o quien determine la autoridad educativa.

Identificar e integrar un problema central del Proyecto para que de esta manera haya claridad en
las causas que le dan origen, asi como los efectos derivados de este.

La informacion de la cuantificacién de la poblacién que presenta el problema sea integrada al
diagndstico en un concentrado de manera completa y no parcial y con una vigencia anual.

Generar como minimo los arboles de problemas con cuatro niveles, dos para causas y dos para
efectos.

Definir una metodologia para la identificacion de la poblaciéon objetivo formal, claro y oficial,
plasmada en un documento oficial que permita la cuantificaciéon de las poblaciones

Es oportuno solicitar que el area competente elabore un documento o formato Unico para
recolectar informacién socioecondmica de los beneficiarios.

Complementar las MIR en todos los niveles; y en caso de que sus acciones no alcancen para ello,
participar en una sola MIR en conjunto con las tres unidades ejecutoras.

Integrar medios de verificacién que cumplan con las caracteristicas bésicas y necesarias como
son: fuentes primarias, oficiales, con nombre claro, donde se identifique a la unidad responsable,
el ano de publicacién y verificar su veracidad mediante los soportes documentales pertinentes.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Ing. Mario Garcia Alcantara

4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacién

4.3 Institucion a la que pertenece: C. Ing. Mario Garcia Alcantara

4.4 Principales colaboradores: Mtro. Felipe de Jesus Ayala Guadarrama
4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: cidea.mariogarcia@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): (722) 5646791

5. Identificacion del programa

5.1 Nombre del programa Programa presupuestario "Educacién Bésica"
evaluado:
5.2 Proyectos: Inclusién e igualdad educativa

Subsecretaria de Educacién Basica y Normal
5.3 Unidad Responsable del programa: bervicios Educativos Integrados al Estado de México
(SEIEM)

5.4 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.4.1 Nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) responsable(s) de la ejecucion del programa

presupuestario
No. Unidad Administrativa
1 Subsecretaria de Educacién Basica y Normal
2 Direccién General de Educacion Basica
3 Unidad de Apoyo a la Educacion Béasica y Normal
4 Servicios Educativos Integrados al Estado de México
(SEIEM)
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5.4.2 Nombre(s) del (los) titular(es) de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) responsable(s) de la
ejecucion del programa. (Nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada y

extension)
Unidad administrativa: 1 ‘ Subsecretaria de Educacion Basica y Normal
. Lic. Rogelio Tinoco Garcia
Nombre:
Correo electronico: uaebyn@hotmail.com
Teléfono: Lada: 792 Numero: 1678415
Unidad administrativa: 2 Direccién General de Educacion Basica
. Mtro. Hugo Andrés Hernandez Vargas
Nombre:
Correo electrénico: dgeb@edugem.gob.mx
Teléfono: Lada: ‘ 722 Numero: 2141796
Unidad administrativa: 3 ‘ Unidad de Apoyo a la Educacién Basica y Normal
. Mtro. Pedro Rojas Chavarria
Nombre:
Correo electrénico: uaebyn@hotmail.com
Teléfono: Lada: ‘ 722 Numero: 1670637
Unidad administrativa: 4 ‘ Unidad de Planeacion, Evaluacion y Control Escolar
. Lic. Omar Arrazola Vega
Nombre:
Correo electronico: omar.arrazola@edomex.gob.mx
Teléfono: Lada: ‘ 792 Numero: 2146311
: - . Encargado del Despacho de la Direccioén de
Unidad administrativa: 1 Educacién Elemental SEIEM
. Profr. Isidro Galindez Martinez
Nombre:
Correo electrénico: direccion.elemental@dee.edu.mx
Teléfono: Lada: ‘ 792 ‘ Numero: 2651200
Unidad administrativa: 2 ‘ Direccién de Planeacién y Evaluacién de los SEIEM
. C.P. Francisco Ramén Saavedra Gutiérrez
Nombre:
Correo electrénico: ramon.saavedra@seiem.gob.mx
Teléfono: Lada: ‘ 722 ‘ Numero: 2651200
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién: Adjudicacion Directa

6.2 Unidad Administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccion General de Administracion y Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacion: $230,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Estatales

7.1 Difusién en internet

e www.ipomex.org.mx/ipo/Igt/indice/educacion/infoActividades
de la evaluacion:

7.2 Difusion en internet | www.ipomex.org.mx/ipo/Igt/indice/educacion/infoActividades
del formato:
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INSTRUCTIVO DE LLENADO
FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS
EVALUACIONES

Objetivo

Establecer los criterios para el llenado del Formato, asi como la homologacién y
estandarizacion de la presentacion de la informaciéon en materia de resultados
derivados de las evaluaciones de las Entidades Publicas del GEM.

1. Descripcion de la evaluacién

Para cada evaluacién contemplada en el Programa Anual de Evaluaciones (PAE) se
debera informar lo siguiente:

1.1 Nombre de la evaluacién

Especificar el tipo de evaluacion que se aplicd, de conformidad con lo
establecido en el aparatado “De los Tipos de Evaluacion” de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado de México.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa)
Se debera establecer la fecha de inicio de la evaluacién.

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa)
Se debera establecer la fecha de término de la evaluacion.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la
evaluacion y nombre de la Unidad Administrativa a la que
pertenece.

Establecer los datos de la persona encargada de dar seguimiento a la

evaluacion, asi como el nombre de la Unidad Administrativa de adscripcion.

1.5 Objetivo general de la evaluacion
Describir de manera breve y puntual el objetivo general de la evaluacion.
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Objetivos
especificos de la evaluacion

Describir cada uno de los objetivos especificos de la evaluacion.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion

Con base en los criterios definidos y establecidos en los Términos de Referencia

(TdR)

utilizados para llevar a cabo la evaluacion, se debe realizar una breve

descripcién de la metodologia utilizada. Dicha descripcién debe incluir, al menos,
lo siguiente:

Instrumentos de recoleccion de informacion: seleccione uno o mas de los
siguientes conceptos: cuestionarios, entrevistas, formatos, otros
(especifique el instrumento).

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: mencione las
herramientas, técnicas, simbolos, objetos, entidades, atributos, etc., y la
relacion entre los elementos utilizados para la representacion cualitativa y/o
cuantitativa de la evaluacion.

2. Principales hallazgos de la evaluacion

Para articular e integrar los resultados de la evaluacién de los programas, en este
apartado se deben describir los hallazgos mas destacados y representativos.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion

Mencionar los principales resultados de la evaluacion tomando en cuenta los
atributos del programa y con base en los TdR.

Asimismo colocando en la columna de referencia, el tomo en donde se
encuentra el hallazgo realizado.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa.

En esta seccidn se deben describir e integrar los principales factores
externos e internos que afectan o coadyuvan a la operacioén del programa,
identificando al tomo que corresponden de acuerdo a la estructura de la
evaluacion y de conformidad a los TdR, clasificados como:

2.2.1 Fortalezas,
2.2.2 Oportunidades,
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2.2.3 Debilidades, y
2.2.4 Amenazas.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluaciéon
Incluir un analisis de los resultados de las evaluaciones del programa.
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion

En esta seccidn se deben establecer las conclusiones de manera precisa y
concreta senalando los aspectos y acciones de mejora.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia
Las recomendaciones deben ser enumeradas de acuerdo a su relevancia.

4. Datos de la instancia evaluadora

En esta seccidn se deben especificar los datos de la instancia evaluadora:

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion
Establecer el nombre de la persona que coordind la evaluacién.

4.2 Cargo
Establecer el nivel jerarquico del coordinador de la evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece

En caso de que el evaluador sea una persona moral o pertenezca a alguna
institucidn, establecer el nombre de la consultoria o institucion a la que
pertenece.

4.4 Principales colaboradores
Listar los nombres de los integrantes del equipo evaluador asi como sus
respectivas responsabilidades.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion
Registrar la direccion electrénica del coordinador de la evaluacion.

4.6 Teléfono (con clave lada)
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Registrar el teléfono del coordinador de la evaluaciéon con clave lada, asi
como la extension en caso de contar con ella.

5. Identificacion del programa

Esta seccion debera ser llenada para integrar los datos de programa evaluado, de
acuerdo a los siguientes atributos:

5.1 Nombre del programa evaluado
Establecer el nombre del programa evaluado.

5.2 Proyectos
Enunciar los proyectos que forman parte del programa, su clave
presupuestaria y a que a subprograma se vinculan.

5.3 Unidad Responsable del programa
Proporcionar el nombre de la entidad publica responsable del programa.

5.4 Nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) y de (los) titular(es)
responsable (s) de la ejecucion del programa.

Establecer el nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) y los titular(es) que
llevan el (los) programa(s).

5.4.1 Nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) responsable(s)
de la ejecucion del programa presupuestario

Establecer el nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) que lleva(n)
el programa.

5.4.2 Nombre(s) del (los) titular(es) de la(s) Unidad(es)
Administrativa(s) responsable(s) de la ejecucion del programa.
(Nombre completo, correo electréonico y teléfono con clave laday
extension).

Establecer el nombre del (los) titular(es) responsable(s) del programa.

6. Datos de contratacion de la evaluacion

6.1 Tipo de contratacion
Establecer, de conformidad con la normatividad aplicable el tipo de
contratacion.

6.2 Unidad Administrativa responsable de contratar la evaluacion
Establecer la Unidad Administrativa responsable de contratar la evaluacion.
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6.3 Costo
total de la evaluacion

Establecer el monto de los recursos erogados para la evaluacién del
programa, en moneda nacional.

6.4 Fuente de financiamiento
Establecer la fuente de financiamiento utilizada para llevar a cabo la
evaluacion.

7. Difusion de la Evaluacion

7.1 Difusidn en internet de la evaluacion
Establecer la direccion electrénica de Internet en la que se puede consultar
la evaluacion realizada.

7.2 Difusion en internet del formato
Establecer la o las direcciones electronicas de Internet en la que esté
disponible el Formato.
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