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La evaluacién del Programa Presupuestario Educacion Media Superior y
sus fres proyectos, se realizé mediante un andlisis de gabinete, con base
en informacién proporcionada por la Secretaric de Educacién del
Gobierno del Estado de México, asi como informacién adicional que la
instancia evaluadora consideré necesaria para justificar su andlisis. En este
contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades
que involucra el acopio, la organizacién y la valoracién de informacién
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas y documentacion publica.

Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informacion y tomando
en cuenta la forma de operar de cada programa, s€ programaron y
llevaron a cabo entrevistas con responsables de los programas y/o
personal de la Direccidn de Programacion y Evaluaciéon de la Direccion

General de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacién, que es
la dependencia coordinadora,

Asi mismo, como una vertiente para obtener resultados de mayor calidad,
nos dimos a la tarea de llevar a cabo la reunidén con dos grupos focales,
donde se reunieron los responsables de la ejecucién del Programa
Presupuestario, diferentes entes ejecutores, personal directivo vy
responsable del proceso de planeacion, evaluacion y seguimiento.
Durante cuatro horas se nos dio la pauta para conocer a detalle la

operacion del programa, esto nos ha permitido darle un valor agregado
a esta evaluacion.
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El Programa Presupuestario 02080103 Educacioén Media Superior tiene
identificado el problema o necesidad a resolver. Define claramente en
sus objetivos a la poblacién meta. Es operado por una Unidad
Responsable (UR): la Subsecretaria de Educacion Media Superior y
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Superior. Tiene como objetivo impulsar el acceso de alumnos al nivel
medio superior, por medio de procesos equitativos, asi como ampliar la
cobertura en Bachilleratos General, Técnico y no Escolarizado, a Distancia
y Abierto; que motive desempefos terminales de aprendizaje planteados
a partir de la integracién pedagdégica con personal docente
profesionalizado, mediante el desarrollo de Programas de Estudio
actualizados y de cdlidad, asi como la dotacién de infraestructura
necesaria.,

No se ven plasmadas las referencias del nivel socioeconémico de los
alumnos que cursan la Educacion Media Superior, aunque se presentd el
documento “Indicadores del Estado de Estado de México Educacion
Media Superior por Regidén 2011", donde se documenta esta informacion,
sin embargo, dicha informacién no se ve reflejada en el Programa
Presupuestal. Solamente algunas unidades ejecutoras cuentan con esta
informacién, no obstante, no estd estandarizado. Se sugiere que el
Programa de Educacién Media Superior tenga un diagndstico por region,
ya que las causas y efectos no son los mismos en las zonaos rurales que en
las urbanas, Otra sugerencia va enfocada en el diseno de la MIR la cual
es de mejora y estd dirigida a incrementar un componente alineado al
objetivo del Programa Sectorial Gobierno Solidario donde se establece:
"Desarrollar el Marco Curricular Comun (MCC), basado en desempenos
terminales y en un enfoque de competencias en todos los Planteles de
Educacion Media Superior”. Dicho objetivo detemina la calidad en el
nivel educativo e implica tener una formacion por competencias para la
vida, al igual que la profesionalizacion docente lo que lleva a aterrizar en
un Marco Curricular Comun, factor que ayudaria a disminuir la desercién
en este nivel educativo.

En las fichas técnicas de indicadores no se hace referencia a la linea
base, la cuadl sirve para analizar el avance del indicador con respecto a
lo gue se plantea incrementar o disminuir, dependiendo de la naturaleza
del indicador, se sugiere que en la siguiente planeacién se considere en
la ficha técnica, ya que las ventagjas de tener una linea base se reflejan
en la capacidad de evaluar el desempenio, cdlculo del valor devengado
y estimacién exacta del futuro mejorado.
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Sise tienen los datos sobre una planeacion anterior, se puede comparar
con los planes actuales y hacer una estimacidén para sondear el
cumplimiento de las metas. Permite observar las tendencias en el
desempeno y de este modo predecir los potenciales resultados. Se puede
mejorar la exactitud de la estimacion, si se cuenta con un registro previo
y se compara con los resultados actuales.

Se encontré que el proceso de planeacién no estd eslabonado entre los
proyectos que lo integran, ya que se visualiza que Ia MIR estd elaborada
de manera unilateral, sin considerar las problemdaticas y necesidades de
cada unidad ejecutora.

Planeacién y Orientacion a Resultados

La planeacién institucional toma como base el Programa Sectorial
Gobiermo Solidario 2012-2017, en el objetivo Ser reconocido como el
Gobierno de la Educacién, aterrizando en la Matriz de Indicadores por
Resultados para el Programa Presupuestario Educacion Media Superior,
de ésta se deriva el Programa Anual, el cual estd aterrizado por proyecto
y unidad ejecutora, y de igual forma el establecimienfo de sus metas.

Existe en Educacién Media Superior la Comisién Estatal para la Planeacion
y Programacién de la Educacion Media Superior del Estado de México
(CEPPEMS). Es un Organo técnico-consultivo que tiene como objeto
propiciar la coordinacién y concertacién de acciones entre la autoridad
educativa estatal y los subsistemas de Educacidon Media Superior de
control federal, estatal, auténomo e incorporado legalmente Promover la
realizaciéon de foros y eventos de los que se deriven propuestas para una
mejor vinculacién, recrientacion y fortalecimiento de la Educaciéon Media
Superior.

Esté& comisidn ha generado una serie de trabajos que no se ven reflejados
en el Programa Presupuestario, se recomienda tomarlos en cuenta para
atender la problemdtica de ia Educacion Media Superior, 1o que permitird
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que el disefo y proceso de planeacion esté de acorde con la CEPPEMS.

Se sugiere tener un plan estratégico de Educacion Media Superior en el
cual queden plasmadas estrategias, lineas de accién, tasas de
crecimiento, con perspectivas a mediano y largo plazo, en el que se
establezca el objetivo referente a la obligatoriedad en el afo 2021. Es
importante que la CEPPEMS participe en la elaboracién tanto del plan
estratégico, asi como en el Programa Presupuestario Educacion Media
Superior.

La falta de un documento tan importante como Io es el Plan Estratégico,
-que como anotacién estd normada en la Ley de Planeacién del Estado
de México y municipios en su articulo 14, donde se establece que: “el
Sistema de Planeacion Democrdtica para el Desarrollo del Estado de
México y Municipios se conforma, destacando la obligatoriedad de

planes estratégicos”; - da como resultado que la planeacidén sea anual
por lo que no existe mecanismos que nos den, evidencia que exista una
planeacién orientada a resultados.

Los resultados de esta evaluaciéon de Consistencia y Resultados se verdn
reflejados en la planeacién 2017 del programa Educacién Media Superior.

Cobertura y Focalizacion

Metodolégicamente se tienen que determinar la poblacion potencial,
poblacién objetivo y poblacién atendida; pero no se encuentran bien
delimitadas, por lo que es necesario registrarlos de acuerdo a la
metodologia del Marco Logico.

Ademds de redlizar una planeacién por proyecto para focalizar su
cobertura y detemminar las estrategias que se seguirdn a mediano y largo
plazo, para atender el reto de la Educacién Media Superior referente a la
obligatoriedad para el afo 2021.
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Operaciéon

Se cuenta con un proceso sistematizado donde se registra el total de
beneficiarios de la Educacién Media Superior, asi como caracteristicas
socioecondmicas, pero se utilizan poco y en consecuencia no se tiene un
panorama real de las condiciones de los alumnos, lo que implica que el
programa presupuestario no tenga una buena operacion.

Percepcién de la Poblacién atendida

No se cuenta con evidencia de que, en el ano evaluado, el Programa
Presupuestario Educacion Media Superior haya implantado una encuesta
de satisfaccidn a su matricula. Se sugiere aplicar un estudio de
satisfaccion de la poblacién atendida, el cual permitird establecer una
mejor operacion de los servicios, asi como la mejora de los mismos.

Mediciéon de Resultados

En términos generales los resultados reflejados en la MIR fueron superiores
a la meta establecida para cada indicador, por lo que son positivos y
contribuyen a lograr mds de tres puntos porcentuales de crecimiento en
cobertura y eficiencia terminal.

Tomando en cuenta que este es un programa presupuestario nuevo, ain
no se cuenta con evaluaciones externas, internacionales, nacionales, de
impacto o de ninguna otra indole, por lo que es dificil medir resultados
anteriores.

El Programa Sectorial, Gobierno Solidario 2012-2017, en el Objetivo de ser
Reconocido como el Gobiemno de la Educacién, incluye metas las cuales
son diferentes a laos de los indicadores de la MIR del Programa
Presupuestario, se hace hincapié en esto ya que el Programa Sectorial es
el documento rector de la planeacion y no se ve reflejada la informacion
en la MIR.
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De acuerdo con lo sefialado en el Plan Nacional de Desarrolio 2013-2018, la
Educacién Media Superior atiende a 4.4 milones de jdvenes,
correspondiendo el 91.3% a los bachilleratos v 8.7% a la educacién
profesional técnica, donde se incluyen los planteles del Colegio Nacional de
Educaciéon Profesional Técnica (CONALEP). Por cada 100 egresados del
bachillerato, 85.9 se inscriben en alguna institucion de Educacién Superior.

La Educacién Media Superior en el Estado de México estd compuesta por
multiples subsistemas, que en su conjunto atienden al 62.2% de los jovenes;
cabe mencionar que sélo tres de cada cinco mexiguenses que comienzan
a estudiar este nivel logran graduarse. Las estadisticas sobre la cobertura y
eficiencia terminal de este grado son preocupantes para el Gobierno
Estatal, ya que los jévenes abandonan este nivel educativo por la situacién
econdmica de su familia, gue en muchas ocasiones no les permite solventar
sus estudios. Por otro lado, los jovenes optan por abandonar sus estudios por
considerar que no les dardn mayores oportunidades y buscan ingresar al
mercado laboral de manera anticipada, en muchos casos sin éxito. De
acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017, el principal reto del Estado
de México en materia de educacién consiste en incrementar la eficiencia
terminal en todos los niveles educativos.

Una hipédtesis inicial nos hace suponer que algunos de los factores que orillan
a los estudiantes a desertar son: la rigidez de los planes de estudios,
frecuentemente inapropiados para las realidades regionales y locales, y la
incompatibilidad de los estudios que se ofertan en diferentes tipos de
subsistemas. Cuando un estudiante de Educacion Media Superior se ve
obligado a cambiar de escuela o de carrera, a menudo debe comenzar sus
estudios desde el inicio, lo cual resulta desalentador y, desde una

perspectiva mds amplia, impacta negativamente la efectividad del sistema
educativo en su conjunto.

PROGRAMA EDUCACION MEDIA SUPERIOR DEL EJERCICIO FISCAL 2015
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NOTA METODOLOGICA

En la evaluacion de Consisiencia y Resultados que se hizo al Programa
Presupuestario Educacion Media Superior, se estd considerado en este los
proyectos Bachillerato General, Bachillerato Tecnoldgico y Preparatoria
Abierta y Bachillerato a Distancia, tal como estd establecido en la Estructura
Programdtica 2015.

Es importante sefialar que cada proyecto estd incluido en la MIR Educaciéon
Media Superior, los cuales se pueden observar en los componentes
establecidos en dicha Matriz, por lo tanto, como proyecto no se fienen
fichas tecnicas de indicadores puesto que son parte del programa, los
proyectos comparten también la misma problemdtica, asi como el mismo
Fin y Propésito.

Se revisaron las funciones y dmbito de competencia de la Comisién Estatal
para la Planeaciéon y la Programacion de la Educacion Media Superior del
Estado de México {CEPPEMS), como un organismo colegiado que coadyuva
con la autoridad educativa estatal y los organismos de Educacion Media
Superior estatales, para su fortalecimiento y consolidacion.
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l. DISENO

1.2 Andilisis de la justificacion de la creacién y disefio del programa.

PREGUNTA 1.

El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa estd
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como
una situacion que puede ser revertida.

b) Se define la poblacidén que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo
0 como una situacién que puede ser revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revisidon y su actualizacion.

RESPUESTA: Si, Nivel 4.

] ; L S Criterios 7 7 o .
e Elprograma tiene identificado el problema o necesidad que |
busca resolver, y f

e El problema cuenta con todas las caracteristicas |
establecidas en la pregunta. ‘

Las evidencias documentales que se presentan consideran que si estd
establecido el problema prioritario que busca atender el Programa
Presupuestario Educacién Media Superior y de acuerdo a los criterios
establecidos en los términos de referencia, se asigna el nivel 4, ya que

10
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cumple con todas las caracteristicas establecidas, es decir, el programa si
tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver.

Las evidencias y fundamentos que se presentan para solventar la pregunta,
se encuentran en el Catdlogo de Programas y Objetivos 2015, en el que se
define tanto el programa como el objetivo.

El Programa Presupuestario Educacidon Media Superior se define a
continuacion:

“Comprende las acciones tendientes a mejorar los servicios de
Bachillerato General y Tecnolégico en las modalidades escolarizada, no
escolarizado, mixto, a distancia y abierto, conforme a los programas de
estudio establecidos en el plan y programas autorizados por la SEP,
fortaleciendo la  formacién, actudlizacién, capacitacion  y
profesionalizacién de docentes y administrativos en concordancia con las
necesidades del proceso educativo. !

Definicion de los Proyectos comprendidos dentro del Programa
Presupuestario Educacion Media Superior:

Bachillerato General: Incluye las acciones referentes al control, seguimiento
y evaluacion de los servicios de Bachillerato General que se proporcionan a
través de las escuelas preparatorias oficiales, anexas y de los planteles del
COBAEM.2

Bachillerato Tecnolégico: Considera aquellas acciones para proporcionar,
controlar y evaluar los servicios de Bachillerato Tecnolégico que se

! GEM (2015} Estructura Programdtica para el Ejercicio Fiscal 2015, Catdlogo de
Descripciones de Programas presupuestarios y proyectos 2015. Secretaria de Finanzas pdg.
15.
2 GEM (2015) Esfructura Programdtica para el Ejercicio Fiscal 2015, Catdlogo de
Descripciones de Programas presupuestarios y proyectos 2015. Secretaria de Finanzas pag.
15.

11
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proporcionan a través de los COBAEM, CECYTEM y CONALEP.3

Preparatoria Abierta y Bachillerato a Distancia: Incluye las actividades que
se realizan para planear, programar, operar, desarrollar y supervisar el
bachillerato en las modalidades no escolarizado, mixto, a distancia vy
abierto.4

El Objetivo del Programa es:

“Impulsar el acceso de alumnos al nivel Medio Superior, por medio de
procesos equitativos, asi como ampliar la cobertura en Bachilleratos
General, Tecnolbdgicos y no escolarizado, a Distancia y Abierto que motive
desempenos terminales de aprendizaje planteados a partir de la
infegraciéon pedagdgica con personal docente profesionalizado,
mediante el desarollo de Programas de Estudio actuadlizados y de
calidad, asi como la dotacién de infraestructura necesaria.”s

Objetivos por Proyecto

Bachillerato General: “Ofrecer Bachillerato General bajo criterios de
equidad, ampliando la cobertura, equipamiento y mejorando la calidad,
mediante la adecuacidon del curriculum con contenidos pertinentes

4 GEM (2015) Estructura Programdtica para el Ejercicio Fiscal 2015, Catdlogo de
Descripciones de Programas presupuestarios y proyectos 2015. Secretaria de Finanzas pdg.
15. ,

4 GEM (2015) Estructura Programdtica para el Ejercicio Fiscal 2015, Catdlogo de
Descripciones de Programas presupuestarios y proyectos 2015. Secretaria de Finanzas pag.
15.

5 GEM (2015) Estructura Programatica para el Ejercicio Fiscal 2015, Catalogo de Objetivos
de Programas presupuestarios y proyectos de la Estructura Programdética 2015. Secretaria
de Finanzas pag. 15

12
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basado en desempenos terminales y en un enfoque por competencias.”¢

Bachillerato Tecnolégico: “Ofrecer bachillerato Tecnoldgico bajo criterios
de equidad, ampliando la cobertura, equipamiento y elevando la
calidad, mediaonte la adecuacién del curriculum con contenidos
pertinentes basado en desempefios terminales y en un enfoque por
competencias, que contribuyan al desarrollo regional y permita a los
egresados insertarse en el mercado laboral.””

Preparatoria Abierta y Bachillerato a Distancia: “Impulsar las opciones
para cursar el bachillerato en las modalidades no escolarizadas, mixtas, a
distancia y abiertas, que permita a la poblacién demandante el acceso
a este nivel educativo™ .8

Se recurrid® a un documento interno de la Direccién de Programacion y
Evaluacién de la Secretaria de Educaciéon denominado “Reporte del
Marco Légico por Programa Presupuestario -2080103 Educacién Media
Superior-2015", emitido en agosto de 2014 que incluye, entre otros, el
diagndstico, la identificacion del problema, el arbol de problemas y el
establecimiento de la situacién deseada, referida al arbol de objetivos
que, de acuerdo a informacién proporcionada por dicha Direccidn, sirvid
de base para la formulaciéon del Anteproyecto de Presupuesto 2015.°

¢ GEM (2015) Estructura Programatica para el Ejercicio Fiscal 2015, Catdlogo de Objetivos
de Programas presupuestarios y proyectos de la Estructura Programatica 2015. Secretaria
de Finanzas p 15

7 GEM (2015) Esfructura Programatica para el Ejercicio Fiscal 2015, Catdlogo de Objetivos
de Programas presupuestarios y proyectos de la Estructura Programdtica 2015. Secretaria
de Finanzas p 15

8 GEM (2015) Estructura Programdtica para el Ejercicio Fiscal 2015, Catdlogo de Objetivos
de Programas presupuestarios y proyectos de la Estructura Programdtica 2015. Secretaria
de Finanzas p 15

9 GEM (2014) Programa Presupuestario Educacién Media Superior, Presupuesto con base a
Resultados 2015, Reporte del Marco Légico por Programa Presupuestario. Secretaria de
Educacién, Subsecretaria de Planeacién y Administracion, Direccidon General de
Informacién, Planeacién, Programaciéon y Evaluacion, Direccidn de Programacion y
Evaluacion.
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La definicion del problema que presenta el drbol de problemas del
programa Educacidn Media Superior se sefiala de manera negativa
como lo indica la Metodologia del Marco Légico:

“Los jévenes de educacion media superior en el Estado de México no

concluyen sus estudios en el tiempo establecido y presentan bajo nivel de
eficiencia terminal”.

“Los alumnos de educacion media superior no logran la permanencia”.

El diagnéstico presentado bajo esta metodologia nos sefiala los factores
que determinan la desercidn los cuales se enuncian a continuacion:

e Rigidez en los planes de estudio. Los cuales resultan inapropiados
para las realidades regionales y locales, y la incompatibilidad de los
estudios que se ofertan en los diferentes tipos de subsistemas.

o Deficiencia y lagunas en las habilidades, actitudes y conocimientos

de los egresados de secundaria lo que conlleva a un desempeno
deficiente del estudiante.

o Dificultades de acceso a los planieles de Educacion Media
Superior.

e Drogadiccién, alcoholismo, asi como los problemas sociales
derivados de estos factores.

¢ Embarazo adolescente, obligando a truncar los estudios.

La eficiencia terminal en la Educacién Media Superior en el Estado de
México, se ve afectada considerablemente por la deserciéon y
reprobacion, misma que se refleja en un 56.3% en el ciclo 2006-2007, y un

14
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63.1% en el ciclo 2012-2013, arrojando un incremento de 6.8 puntos
porcentuales durante un sexenio, con lo que se muestra que los avances
no han sido los esperados hasta ahora y que es notorio un rezago en las
metas determinadas con anterioridad.

Con el objetivo de atender la problemdtica presentada en €l fin de la
Matriz de indicadores, éste se muestra estructurado de la siguiente
manera:

“*Asegurar la atencién de los alumnos egresados de secundaria mediante
la oferta educativa en las modalidades escolarizadas y a distancia con
las mismas oportunidades y con equidad™. 10

El diagndstico por proyecto se presenta a nivel general de Educacion
Media Superior, haciendo énfasis en la eficiencia terminal, absorcidén y
desercion. En el proyecto Preparatoria Abierta y Bachillerato a Distancia
el diagnéstico se plantea como una alternativa de atencidn con mayor
amplitud, oportunidad y eficiencia de los servicios de Educacion Media
Superior, ampliando las oportunidades que pemitan a los mexiquenses
enriquecer sus perspectivas de bienestar, a través de la aplicacion de las
tecnologias de la informacién y comunicacion digital.'!

10 GEM {2014) Programa Presupuestario Educacién Media Superior, Presupuesto con base
a Resultados 2015, Reporte del Marco Logico por Programa Presupuestario. Secretaria de
Educacion, Subsecretaria de Planeacidén y Administracion, Direccidon General de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, Direccién de Programacion y
Evaluacién.

11 GEM 2015. Programa Anual, descripcidn del Proyecto por Unidad responsable.
Bachillerato General, Bachillerato Tecnoldégico y Preparatoria Abierta y Bachillerato a
Distancia gjercicio 2015. Pp.46-53.
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PREGUNTA 2.

Existe un diagndstico del problema que atiende el programa el cual se
describa de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacién, caracteristicas y ubicacion territorial de la poblacién
que presenta el problema.

c) El plazo para su revision y actualizacion,

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacién, caracteristicas y ubicacion territorial de la
oblacién gue presenta el problema.

c) El plazo para su revision y su actualizacion.

RESPUESTA: Si, Nivel 4.

: P el

¢ El programa cuenta con un diagnéstico del problema, y

e El diagnéstico cuenta con todas las caracteristicas |
establecidas en la pregunta.

Con base en las caracteristicas del drbol de problemas y el diagndstico
del Programa, se establece que el Programa Presupuestario Educacion
Media Superior cuenta con documentos, informacidn y/o evidencias que
le permiten conocer la situaciéon del problema que pretende atender, y
gue el diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta, relativas a la causa-efecto y a la cuantificacion.
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Para sustento de la respuesta en fuentes oficiales, se recumid al
documento "“Programa Presupuestario Educacidon Media Superior,
Presupuesto con base a Resultados 2015, Reporte del andlisis de Marco
Légico”, y se realizdé un andlisis para identificar, en primer término, la
existencia de un diagndstico, y en segundo, la inclusiéon de las causas.
efectos y caracteristicas del problema, la cuantificacién y caracteristicas
de la poblacién potencial, poblacién objetivo y poblacién atendida.

Se enlistan las causas establecidas en el drbol de problemas:

1. Los alumnos muestran poco interés por participar en los programas
de tutorias y de orientacién educativa.

2. Desconocimiento por parte de los alumnos de la existencia de
programas de tutorias y de orientacion educativas.

3. Los alumnos muestran poco interés por concluir sus estudios y
fitularse.

4. Los alumnos desconocen las diversas opciones de titulacion.

5. El personal docente, directivo y administrativo no cuenta con la
capacitacién necesaria.

6. Los resultados de la autoevaluaciéon no son considerados para la
programacién de la capacitacidn docente, directiva vy
administrativa.

7. Falta de espacios educativos para atender la demanda existente.

8. De acuerdo a la distribucidn de poblacién algunos planteles se
saturan.

9. Alto indice de alumnos en riesgo de fracaso escolar.

10. Falta de interés del alumno para involucrarse en programas
acadeémicos.

11. El nivel académico de los alumnos de nuevo ingreso es deficiente.
12. Los alumnos carecen de técnicas de estudio.

13.Los programas que fomentan la cultura emprendedora son
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insuficientes.

14. Desinterés por parte de los alumnos por ser emprendedores.

15.No se lleva a cabo un estudio de deteccidn de necesidades de los
sectores empleadores.

16.El seguimiento de egresados €s insuficiente.

En la lista antes mencionada, se identifican como las causas para
determinar el problema: ""Los jovenes de Educaciéon Media Superior en el
Estado de México no concluyen sus estudios en el tiempo establecido y
presentan bajo nivel de eficiencia terminal”.

También se identifican como efectos los que a continuacidn se enlistan:

1. Los alumnos toman decisiones equivocadas y desertan.
Incremento del indice de desercion.

2
3. Baqjos indices de titulacion.
4

. NUmero reducido de docentes que reciben la capacitacion y
actualizacién.

5. Bajo dominio temdatico del docente.

6. Incremento en el rezago educativo.

7. Incremento en la delincuencia juvenil en zonas marginadas.
8. Altos indices de reprobacion.

9. Abandono escolar.

10. Limitacién de oportunidades de autoempleo.

11. Desconocimiento del alumno hacia la cultura emprendedora.

12. Los resuitados no son confiables.

13. No se satisfacen las necesidades del sector productivo.

Se advierten debilidades en el darbol de problemas, entre los que
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destacan confusiones en la identificacion de causas y efectos; se omiten
aspectos fundamentales como los planes y programas de estudio, su
vigencia, pertinencia y cumplimiento, con la obligatoriedad de la Media
Superior que establece Ia norma, entre otros.

El programa presupuestario Educacion Media Superior atiende la
matricula del Estado de México, en la cual para el ciclo escolar “2014-
2015 inicio de curso” se atendieron 490,966 alumnos, de los cuales 249,258
son mujeres y 241,708 son hombres, en un rango de edad de 15 a 17 afos,
modalidad escolarizada y sostenimiento publico.!?

Grdfica 1. Porcentaje de Matricula en EMS por sexo.

® Mujeres  Hombres

Fuente: GEM, Secretaria de Educacién. Consolidado Estadistico por Género inicio de cursos Ciclo
escolar 2014-2015.

En la modalidad no escolarizada que incluye Bachillerato General Abierto
y Tecnoldgico Abierto, las cifras son de 41,104 alumnos de los cuales 20,583
son mujeres y 20,521 son hombres, de sostenimiento publico.

12 GEM, Secretaria de Educacién. Consolidado Estadistico por Género inicio de Cursos, Ciclo
Escolar 2014-2015.
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El Total de la Matricula atendida en educacion Media Superior de
sostenimiento publico fue de 532 mil 70 alumnos.

Matricula de Educacion Media Superior por Proyecto 2015.

Bachillerato General 136,623 ] 159,674 | 296,297
Bachillerato Tecnolégico 105,085 89,584 | 194,669
Preparatoria Abierta y Bachillerato a Distancla 20,521 20,583 41,104
Total 262,229 | 269,841 532,070

Fuente: GEM, Secretaria de Educacién. Consolidado Estadistico por Género inicio de cursos Ciclo
escolar 2014-2015.

Sugerencia:

1. Incluir en el diagnéstico la problemdtica por regidn, ya que las causas

y efectos no son los mismos en las zonas rurales que en la
metropolitana.

2. El diagnéstico en términos del Programa Presupuestario Educacién
Media Superior, presenta la referencia del nivel socioecondmico de los
alumnos que cursan este nivel, aunque referida al afio 2011.

En términos por Proyecto se detectd que en el Bachillerato Tecnolégico
hay diferencia en cuanto al nUmero de mujeres que estudian, ya que es
menor al nimero de hombres., Lo mismo sucede en el proyecto de
Preparatoria Abierta y Bachillerato a Distancia, hay menos mujeres
estudiondo que hombres. Pero no asi en el Proyecto de Bachillerato
General, lo que nos indica que para las mujeres es mds viable la formacidén
propedéutica.

La Unidad de Planeacién, Profesiones, Escuelas Incorporadas vy
Evaluacion presenté evidencia documental donde senalan el tiempo y
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plazos para la formulaciéon del Anteproyecto de Presupuesto, para la
Elaboracidén de la MIR 2015, dados estos antecedentes se sugiere que
como estrategia para cumplir con la normatividad se implante un taller
de elaboracidon de la MIR donde participen las unidades ejecutoras
implicitas, para que se tenga un mejor control de la informacién que se
maneje, asi como, un compromiso de cumplir con las metas que
establecen.

También se presentd el documento denominado: “Indicadores del Estado
de México Educacion Media Superior por Region 2011", siendo éste una
herramienta importante en el disefio del Programa, aunqgue fal
instrumento no se ve referenciado en el diagnéstico, en la problemdtica,
ni en su planeacion anual.!3

13 GEM. SE, Unidad de Planeacién, Profesiones, Escuelas Incorporadas y Evaluacién.
Indicadores del Estado de México Educacién Media Superior por Regidén 2011.
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PREGUNTA 3.

sExiste justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo?

Nivel Criterios

2 e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el
programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

e La justificacidon tedrica o empirica documentada es
consistente con el diagndstico del problema.

RESPUESTA: Si, Nivel 2,

En la Estructura Programdtica Presupuestal 2015 se determina el tipo de

intervencién que tiene el programa en la poblacidon objetivo. A
continuacidn, se cita el documento:

2080103 Educacion Media Superior

Comprende las acciones tendientes a mejorar los servicios de Bachillerato
General y Tecnolégico en las modalidades escolarizada, no escolarizado,
mixto, a distancia y abierto, conforme a los programas de estudio
establecidos en el plan y programas autorizados por la SEP, fortaleciendo
la formacién, actualizacién, capacitacidn y profesionalizacion de
docentes y administrativos en concerdancia con las necesidades del
proceso educativo.t4

14 GEM (2015) Estructura Programatica para el Ejercicio Fiscal 2015, Catdlogo de Objetivos

cde Programas Presupuestarios y Proyectos de la Estructura Programdética 2015. Secretaria
de Finanzas p 15
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1.3 Andlisis de la contribucién del Programa a los objetivos estatales y os
sectoriales.

PREGUNTA 4.

El Propésito del programa estd vinculado con los objetivos del programa
sectorial, regional o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes enire el Propdsito y los objetivos del
programa Sectorial, regional o institucional, por ejemplo: poblacién
objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, regional
o institucional.

a) Existen conceptos comunes entre Propdsito y los objetivos del
programa sectorial, regional o institucional, por ejemplo:
poblacion objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de
la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial,
regional o institucional.

RESPUESTA: Si, Nivel 4.

e i Criterios SR T |

4 e El programa cuenta con un documento en el que se
establece la relacién del Propdsito con lo(s) objetivo(s) del
programa sectorial, regional o institucional;

e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos
establecidos en la pregunia; y

e FEl logro del Propdésito es suficiente para el cumplimiento de
alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del

programa sectorial, regional o institucional.
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El Programa Presupuestario Educacion Media Superior estd alineado al
Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012-2017, la alineacion del Propdsito
de la MIR, con el objetivo del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017.

Los objetivos del Programa Sectorial 2012-2017 quedan establecidos en la
siguiente tabla.!5

Propésito MIR Educacién Objefivos PED 2011-2017 ~ Objetivos Programa
Media Superior 2015 Sectorial 2012-2017
Los j‘évenes de Educacion 1.Mejorcr la cdlidad dé la
Media Superior en el Estado educacién en todos sus

de México concluyen sus | Ser reconocido como el niveles.

estudios en el fiempo 2.Impulsar la  Vinculacién

establecido. efectiva de la Educacion

educacion.!¢ Media Superior (EMS) y la
Educacién Superior (ES)
con los sectores publico,
privado y social.

3.Diversificar la  oferta
educativa a ftravés de
nuevos modelos  de
educacion digital, abierta
y a distancia.

4.Promover un modelo de
Educacién Dual como
una opcién de formacién
profesional  relacionada
con el mercado laboral.

5.Fomentar  instalaciones
educativas, suficientes,
pertinentes y dignas.

6. Incrementarlos indices de
cobertura y absorcién en
los niveles de EB, EMS vy
Educacién Superior.

gobierno de la

1515 GEM (2015). Mairiz de Indicadores para Resultados, Educacién Media Superior, Sistema
de Planeacién y Presupuesto, Secretaria de Finanzas.

¢ GEM (2012) Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017. Comité de Planeacion
para el Desarollo del Estado de México.
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7.Fortalecer la formacién,
actualizacion,
capacitacion y
profesionalizacién del
docente y adminisirativos
en concordancia con las
necesidades del proceso
educativo.

8.Establecer programas y
acciones como  becas
para estudiar la EMS, la ES
y posgrado en México y el
extranjero, en  dreas
prioritarias para la
entidad.

9.Mejorar la eficiencia
terminal en Educacién
Basica (EB), EMS vy
Educacién Superior.

10. Desarroilar el Marco
Curricular Comun (MCC)
basadc en desempefios
terminales y en un

enfoque de
competencias en fodos
los Planteles de
Educacion Media
Superior.

11, Fortalecer
programas que

contribuyan al desarrollo
de las competencias
lectora, matemdtica vy
cientifica, para la
comprensién y la solucidon
de problemas de la vida
en sociedad, asi como
lograr el dominio de una
segunda lengua.l”

17 GEM (2012) Programa Sectorial: Gobierno Solidario 2012-2017. Comité de Planeacion para
el Desamrollo del Estado de México.
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PREGUNTA 5

2Con cudles objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan Estatal de
Desarrollo vigente estd vinculado el objetivo sectorial relacionado con el
problema?

A confinuacion, se presenta la alineacion del Plan Estatal de Desarrollo 2011-
2017, con el Programa Sectorial Gobiemo Solidario 2012-2017 y la Matriz de
Indicadores Educacién Media Superior 2015.18

El Problema corresponde meramente al desarrolio social, es por ello que esta
inmerso en el Pilar 1 Gobierno Solidario, de este se deriva el Programa Sectorial
Gobierno Solidario, el cualincluye los objetivos que debe alcanzar la educacion
en el Estado de México, lo que implica que la Educacién Media Superior
establezca sus logros y fines en los objetivos que para elia se implantan.19/20

18 GEM (2012) Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017. Comité de Planeacién para el Desamolio
del Estado de México.
19 GEM (2015). Matriz de Indicadores para Resultados, Educacién Media Superior, Sistema de Planeacion
y Presupuesto, Secretaria de Finanzas.
20 GEM (2012) Programa Sectorial: Gobierno Solidario 2012-2017. Comité de Planeacién para el Desarrollo
del Estado de México.
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PREGUNTA 6
2Como estd vinculado el Propdsito del Programa con las Metas del Milenio?

La meta del Milenio que le compete a educacién dice: Objetivo 2 “Lograr la
ensefanza primaria universal, por lo que no aplica la vinculacién del Propésito

vs Meta del Milenio, dado que el programa estd referido a la educacion Media
Superior".2!

Sin embargo, es importante senalar que derivado de la Reforma Iintegral a la
Educacién Media Superior la obligatoriedad para este nivel deberd cumplirse
en el ano 2021.

21hftp://www.objetivosdedesarrollodelmilenio.org.mx/cgi-win/ODM.exe/OBJODMO0 10
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3.4 Andlisis de la poblacion potencial y objetivo

PREGUNTA 7

Las poblaciones, potencial y objetivo, estdn definidas en documentos
oficiales y/o en el diagndstico del problema y cuentan con la siguiente
informacién y caracteristicas:

a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificaciéon y fuentes de informacioén.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

RESPUESTA: Si, nivel 4.

_ - 1 Criterios o s _
El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones cuentan con todas las caracteristicas establecidas.
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Se entenderd por poblacién potencial a la poblacidn total que presenta
la necesidad y/o problema que justifica la existencia del programa y que
por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién.

Se entenderd por poblacion objetivo a la poblacién que el programa tiene
planeado o programado atender para cubrir la poblacién potencial, y
que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su
normatividad.

Se entenderd por poblacién atendida a la poblacién beneficiada por el
programa en un ejercicio fiscal.

Mujeres ‘ Hombres Mujeres | Hombres Mujeres Hombres
448,962 462,750 299,512 | 290,485 249,258 241,708
Total: 211,712 Total: 589,997 Total: 490,966

Fuente: CONAPQ, proyecciones de poblacién 2015.
GEM, Secretaria de Educacion. Consolidado Estadistico por Género inicio de cursos Ciclo escolar
2014-2015.
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PREGUNTA 8

Existe informacién que permita conocer quiénes reciben [os apoyos del
programa (padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificaciéon por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion vy
actudlizacién.

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su

documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion
or beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y

actualizacion.

RESPUESTA: Si, nivel 4.

: Criterios
o Lainformacidn de los beneficiarios cuenta con todas las
caracteristicas establecidas.

Se tiene una base de datos donde estd cuantificada la matricula, asicomo
las caracteristicas socioecondémicas de los alumnos que estdn inscritos en
Educacién Media Superior, aunque por cuestiones de seguridad y como lo
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cita la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica del Estado
de México y Municipios del Estado de México, Capitulo Il De la Informacién
Clasificada como Reservada y Confidencial; Articulo 20 inciso IV: "Ponga en
riesgo la vida, la seguridad o la salud de cualquier persona, © cause perjuicio
a las actividades de fiscalizacién, verificacién, inspeccién y comprobacién
del cumplimiento de las Leyes, de prevencion del delito, procuracion y
administracién de justicia, de readaptacién social y de la recaudacion de
contribuciones”. Estos datos no son publicados ni dados a conocer al
publico en general, sélo se conoce la poblacidon por sexo que esté registrada

y cursando la Educacién Media Superior en cualquiera de sus
modalidades.?2

El padrén de beneficiarios del Programa Presupuestario Educacion Media
Superior es igual a la matricula del Ciclo Escolar 2014-2015: 532 mil 070
alumnos, de los cuales 269 mil 841 son mujeres y 262 mil 229 son hombres.23

Se presenté el documento denominado “Indicadores del Estado de México

Educacién Media Superior por Regién 2011", donde presenta caracteristicas
socioecondmicas de la matricula.24

22 GEM, Gaceta de Gobierno No. 83 30 de abril de 2004, Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién PUblica del Estado y Municipios del Estado de México

23 GEM, Secretaria de Educacién. Consolidado Estadistico por Género inicio de cursos Ciclo escolar
2014-2015.

24 GEM, Indicadores del Estado de México Educacion Media Superior por Regién 2011, SE, Unidad
de Planeacién, Profesiones, Escuelas Incorporadas y Evaluacién.
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PREGUNTA ¢

Si el programa recolecta informacién socioecondmica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevario a cabo, las variables que mide y la
temporalidad de las mediciones.

Se tiene una base de datos donde estd cuantificada la matricula, asi como
las caracteristicas socioecondmicas de los alumnos que estdn inscritos en
Educacion Media Superior, aunque por cuestiones de seguridad y como lo
cita la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de México y Municipios del Estado de México, Capitulo Il, de la Informacién
Clasificada como Reservada y Confidencial; Articulo 20 inciso IV: “Ponga en
riesgo la vida, la seguridad o la salud de cualquier persona, o cause perjuicio
a las actividades de fiscalizacidn, verificacion, inspeccion y comprobacion
del cumplimiento de las Leyes, de prevencion del delito, procuracion y
administracion de justicia, de readaptacién social y de la recaudacion de
confribuciones;”. Estos datos no son publicados ni dados a conocer al
publico en general, solo se conoce la poblacién por sexo que estd registrada
y cursando la educacién media superior en cualquiera de sus modalidades.

El padrén de beneficiarios del Programa Presupuestario Educacion Media
Superior es igual a la matricula del Ciclo Escolar 2014-2015: 32 mil 070
alumnos, de los cuales 269 mil 841 son mujeres y 262 mil 229 son hombres.

La recomendacion es que, sin interferir en la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Pdblica del Estado de México, se tenga estratificada la
informacion socioecondmica, lo cual permitird saber el rango que se ven
beneficiados con la educaciéon publica.

Por Proyecto la Direccién General de Educacion Media Superior realizé el
primer censo en Bachillerato General, a través del cual se recaban algunas
caracteristicas socioecondmicas de la poblacion. El propdsito de este censo
fue dar a conocer las condiciones en que se desarrolla el bachillerato
general en el Estado de México de acuerdo a su contexto. El censo pemitid
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conocer las caracteristicas socioecondmicas de su poblacién. No se cita la
temporalidad de las mediciones.

También se cuenta con el documento Indicadores del Estado de México
Educacién Media Superior por Region 2011, donde se estratifica la poblacién
y se ve el grado de marginacién a nivel de localidad.?s

En el caso del Proyecto Bachillerato Tecnoldégico no se detectan
caracteristicas socioecondmicas de su poblacion.

Para el Proyecto de Preparatoria Abierta y Bachillerato a distancia, la
Universidad Digital tiene detectadas las caracteristicas socioecondmicas de
la poblacién que atiende, faltaria tener las de Preparatoria Abierta para
emitir una respuesta afirmativa.

|
|
] ;
i
|
|
|
|
|
_
|
N
.
B
u
E 25 GEM, Indicadores del Estado de México Educacién Media Superior por Regidn 2011, SE, Unidad
de Planeacién, Profesiones, Escuelas Incorporadas y Evaluacién.
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PREGUNTA 10

3En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades)?

RESPUESTA: Si nivel 4.

Criterios

Todos los componefe, eirpésito y el F e la Ml e

identifican en las ROP o documento normativo del Programa. |

El documento normativo que rige la implantacion del PBR en la planeacién del
Programa Presupuestal Educacion Media Superior, queda establecido por
Gaceta de Gobierno con fecha 10 de marzo de 2010. Metodolégicamente
como lo sugiere la MML se encuentra alineada la Matriz del Marco Légico, con

_
i
|
|
|
|
|
|
|
_
|
_
|
_
|
E el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 y el Programa Sectorial
Gobiemo Solidario 2012-2017.

La sugerencia de mejora estd dirigida en incrementar un componente alineado
al objetivo del Programa Sectorial Gobierno Solidario donde se establece:
“Desarrollar el Marco Curricular ComiUn (MCC) basado en desempefos
terminales y en un enfoque de competencios en todos los Planteles de
Educaciéon Media Superior”.26 Ya que dicho Objetivo, determina la calidad en
el nivel educativo e implica tener una formacién por competencias para la
vida, al igual que la profesionalizacién docente para aterrizar en un MMC el
cual estaria disminuyendo la desercién en este nivel educativo.

26 GEM (2012) Programa Sectorial: Gobierno Solidario 2012-2017. Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de México.
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Visién y Estrategia EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL

PROGRAMA EDUCACION MEDIA SUPERIOR DEL EJERCICIO FISCAL 2015

PREGUNTA 11

Las Fichas Técnicas de los Indicadores del Programa cuentan con la siguiente
informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de Cdlculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea base.

g) Metas.

a) Nombre.

g b) Definicion.

| c) Método de cdiculo.

B d) Unidad de Medida.

B e) Frecuencia de Medicion.
| f) Linea base.

8 ) Metas.

RESPUESTA: Si nivel 4.

e T T ]
e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores |
del programa tienen las caracteristicas establecidas.

En las fichas técnicas de indicadores no se hace referencia a la linea base, la
cual sirve para monitorear el avance del indicador con respecto a lo que se
plantea incrementar o disminuir (dependiendo la naturaleza del indicador),
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B e T

se sugiere que para la siguiente planeacién se considere en la ficha técnica,
ya que las ventajas de tener una linea base se reflejan en la capacidad de
evaluar el desempeno, cdlculo del valor devengado y estimacion exacta del
futuro mejorado.

Si se tienen los datos sobre una planeacién anterior, se puede comparar con
los planes actuales y hacer una estimaciéon para verificar que se estdn
cumpliendo las metas. Permite observar las tendencias en el desempeno y de
este modo predecir los resultados potenciales. Se puede mejorar la exactitud
de la estimacién, si se cuenta con un registro previo y se compara con los
resultados actuales.

Teniendo una linea base del indicador se puede monitorear el desempefio
del mismo, asi como mejorar la exactitud de las estimaciones futuras.

La linea base resuelve problemas frecuentes de improvisacién en la
planeacién y brinda elementos especificos para una evaluacion sistemdatica
de las politicas y la gestion publica, tomando en cuenta previamente 0s
indicadores estructurales, ademdas de tener una referencia para observar la
evolucién y el comportamiento de las acciones publicas. Adicionalmente,
tiene la ventaja de ofrecer, cuando se trate de programas especificos de un
gobiemno particular, esquemas de seleccién, ponderacién e incorporacion
de nuevos indicadores, asi como esquemas de andlisis sistemdtico de
politicas.
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Vision y Estrategla EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL

PROGRAMA EDUCACION MEDIA SUPERIOR DEL EJERCICIO EISCAL 2015

_—
GOBIERNO DEL (=

et

ESTADO DE MEXICO SRR

. FICHA TECNICA DE DISENO Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2015
ESTRATEGICO

PILAR TEMATICO ! EJE TRANSVERSAL: Pitar temitico |: Gobierno solidario

OBJETIVO DEL PILAR O EJE TRANSVYERSAL: Ser reconocido coma ef Gobierno de la Educacién

ESTRATEGIA: Alcanzar una Educacion de Vanguardia

LINEA DE ACCION: Mejorar la calidad de la educacion en todos sus niveles.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 02050201 - Educacidn media superior

PROYECTO PRESUPUESTARIO: -

UNIDAD RESPONSABLE: 20500 Secretaria de Educacion

UNIDAD EJECUTORA: 20531 Direccion General de Informacién, Planeacidn, Programacion y Evaluacion

NOMBRE DEL INDICADOR: [|288] Absorcion en bachillerato general

FORMULA DE CALCULO: ( Nuevo ingreso a primer grado de bachillerato general en el cicla N / Egresados de educacion secundaria del <iclo -1 )*100

INTERPRETACION: Son los alumnos inscritos en el primer grado de fa institucién, entre los egresades del nivel y ciclo inmediato anterior

DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Anual

DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION: Resuitados de ahos anteriores

AMBITO GEOGRAFICO: Estatal

COBERTURA:  Bachiierato General

Nuavo ingrese 3 pnfmrp;!o de bachilerato gemrd Alumno
en ol cicio N
Egresadon de educacon secundaria del Gtk a-1 Alumno Miximo 255271 255273 1 10 | 263398 10 1255273 10 1263398 10
[ 3 9 3
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
[Sten)maquepwd 2015 el porcentaje de absorcidon sea de 35.99% j
META z AVANC ; DO
35.99 3399 [ 349 35.99 3119 | 8665 | AMARILLO
DESCRIPCION DE HESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A +- umaalfommuomcnnm
| Sin observaciones.. ]
EVALUACION DEL INDICADOR
[ Se exhorta a aplicar las medidas perti para dar cumplimiento a las metas estabiecidas ]

/ \\
oy

o Tic. José Gomez Taliex . TAE Edgar
Diractor dg Programacdn y er Direcwer General e Progromosién y Evalvacin

SECRETARIA DE FINANZAS AV Del Golarn Nemero 111 Colonia Lomas Aftas
SUBSECRETARIA DE PLANEACION ¥ @ TOLUCA HEXICO
: OGO POSTAL 50060
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e

PREGUNTA 12

Las Metas de los indicadores de la MIR del programa tiene las siguientes
caracteristicas:

a) Cuenta con unidad de medida.
b) Estdn orientadas a impulsar el desempeno, es decir no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos
y financieros con los que cuenta el programa.

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estén orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el programa.

Criterios

Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

RESPUESTA: Si nivel 4.

Caracteristicas de las Metas de indicadores:

Absorcién en Bachillerato Alumno

General

Porceniaje de absorcién | Se alcanzé una absorcién
de 35.99% | de 31.19%

Absorcion en bachillerato Alumno Se estimdé una absorcidon EEREUSSIEFEREIS RelPHelfalelg
tecnoldgico de 25.12% ;

Absorcién en preparatoria Alumno Absorber 11.73%

abierta y bachillerato a

distancia
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Alumnos de Bachillerato Alumno Que el 76.58 de dlumnos | 100% de los alumnos que
Tecnolégico, parficipantes participen en tutorias cursan el bachillerato
en tutorias tecnolégico participaron
en futorias
Apertura de centros de Centro Incrementar en 71.43 los | El incremento de centros
atencién en bachillerato a centros de atencidén de atencidon  registro
distancia 77.78%
Aprobacion en Alumno Se estima que la matricula | La aprobacién en
Bachillerato General de aprobados en | bachillerato general fue
bachillerato general sea | de 68.57%
de 62.29%
Aprobacién en Alumno Se estima que para el 2015 | La aprobacién  registro
bachillerato tecnolégico la aprobacién sea de | 65.51%
66.42%
Calidad educativa en Escuela Que el fotal de escuelas | 100% de las escuelas con
bachillerato general que redlizaron | autoevaluacion tiene su
autoevaluacion tengan su | plan de mejora
plan de mejora
Comprension lectora, Escuela Implementar en 405 | Se implementé el
aprendizaje de las escuelas el programa para | programa en 325 escuelas
matemdticas y desamolio incrementar la
del pensamiento cientifico comprension lectora,
{Bachillerato general) aprendizaje de las
matematicas y el
desarrollo del pensamiento
cientifico
Comprension lectora, Escuela Implementar en 272 | Se implemento el
aprendizaje de las escuelas el programa para | programa en 175 escuelas
matemdaticas y desamollo incrementar la
del pensamiento cienfifico comprension {ectora,
{Bachillerato tecnoldgico) aprendizaje de las
matematicas ¥ el
desatrrollo del pensamiento
cientifico
Costo por daumno en Pesos Se estima que para el afo | El costo de alumno en
bachillerato a distancia 2015 el costo por alumno § bachillerato a distancia
en el bachilerato a | fue de 1,444 pesos
distancia sea de 2,424
pesos
Costo  por alumno en Pesos Se estima que para el afio | El costo de alumno en
bachillerato general 2015 el costo por alumno | bachillerato general fue
en el bachillerato general | de 5,115 pesos
sea de 9,190 pesos
Desercion total en Alumno Se estima una meta de | Se registrd una desercion
bachillerato general 11.80% de desercion total | de bachillerato general de
en bachillerato general 12.67%
Desercion total en Alumno Se estima una meta de | Se registtd una desercién

bachillerato tecnoldgico

11.29% de desercion total

de bachillerato general de
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en Bachillerato General

12.15%

Eficiencia terminal en Alumno Se estima que para el ano | La eficiencia terminal fue
bachillerato a distancia 2015 la eficiencia terminal | de 22.47%
en bachillerato a distancia
sea de 10.67%
Eficiencia ferminal  en Alumno Se estima que para el aio | La eficiencia ferminal fue
bachillerato general 2015 la eficiencia terminal | de 70.28%
en bachillerato general
sea de 63.72%
Eficiencia  terminal  en Alumno Se estima que para el afio | La eficiencia ferminal fue
bachillerato tecnoldégico 2015 la eficiencia terminal | de 52.22%
en bachillerato
fecnoldgico sea de 54.24%
Eficiencia terminal en Alumno Se estima que para el afio | La eficiencia terminal fue
educacion media superior 2015 la eficiencia terminal | de 61.54%
en educacién media
superior sea de 62.1%
indice de fitulacion en Alumno Se estima que para afio | El indice de titulacién fue
bachillerato tecnolégico 2015 el indice de titulacién | de 68.39
en bachillerato
tecnolégico sea de 59.40%
Personal docente, Persona Se estima que se actudlice | Se aclualizé a 133.33%
directivo y administrativo 114.86% de personas personas
actualizado de
bachillerato a distancia
Personal docente, Persona Se estima que se acludlice | Se actudlizb a 73.47%
directivo y administrativo 89.21% de personas personas
actudlizado en
Bachillerato General
Personal docente, Persona Se estima que se actudlice | Se actualizd a 3571%
directivo y administrativo 77.21% de personas personas
actualizado en
Bachillerato Tecnolégico
Porceniaje de alumnos Alumno Se estima que para 2015 el | El porcentaje de alumnos
con cultura porceniaje de alumnos | fue de 24.09%
emprendedora con cultura
emprendedora sea de
25.03%
Porceniaje de egresados Alumno Se estima que para 2015 el | E porcentaje de
colocados en el sector porcentaje de egresados | colocacién fue de 24.44%
productivo colocados en el sector
productivo sea 24.44%
Porceniaje de estudiantes Alumno Se estima que para 2015 1la | Se alcanzé una
atendidos con los servicios poblacibn que no ha | disminucion de 89.47%
de preparatoria abierta en concluido sus estudios de
el Estado de México educacién media superior
disminuya 117% de 27,876
44




Vision y Estrategia

PR 3 T e SO A T A T T e

EVALUACION DE CONSISTENCVIA ¥ RESULTADOS DEL
PROCRAMA EDUCACION MEDIA SUPERIOR DEL EIERCICIO FISCAL 2015

Porceniaje de exdmenes
acreditados

Examen

Se pretende que para el
ano 2015 sean 16,432
exdmenes acreditados

Se alcanzaron 58,244
exdmenes acreditados de
65,181 que se presenfaron

Porcentaje de incremento
de estudiantes certificados
en el modelo de
Preparatoria Abierta

Alumno

Se esfima que para el afio
2015 sea de -22.90%

Se alcanzé 56.81%

Relacion alumno/aula en
bachillerato general

Alumno

Se estima que para el afo
2015 haya un promedio de
42 dlumnos atendidos
simultGneamente en un
aula

Se alcanzé un promedio
de 37.47 alumnos por aula

Tasa bruta de
escolarizacion en
educacién media supetrior

Alumno

Se estima incrementar
para el afo 2015 a 49.42%
la proporcion de alumnos
que cursan la educaciéon
media superior

Se logré una tasa de
escolarizacion en
educacion media superior
de 53.10%

Tasa de crecimiento de la
matricula en bachillerato a
distancia

Alumno

Se estima que para el afio
2015 la fasa de
crecimiento de ia
matricula en bachilierato a
distancia sea de 10.73%

Se alcanzé una tasa de
crecimiento de 6.80%

Tasa de crecimienfo de la
matricula en bachillerato
general

Alumno

Se estima atender 1,190
alumnos mas en
bachillerato general

Se atendié una matrcula
de 275 mil 554 alumnos en
bachillerato general

Tasa de crecimiento de la
matricula en bachillerato
tecnolégico

Alumno

Se estima que para el afic
2015 la tasa de
crecimiento de la
matricula en bachillerato
tecnolégico sea de 2.64%

No hubo crecimiento

Porcentaje de incremento
de estudiantes inscritos en
el modelo de Preparatoria
Abierta

Alumno

Se estima que para el ano
2015 el porcentaje sea de
97.3%

Se dlcanzd un porcentaje
de 55.64%

Porceniaje de servicios

Servicio

Se estima que para el afo

Se crearon 1,830 servicios

creados 2015 el porcenigje de | de Telebachillerato
servicios creados sean 100 | comunifario
para Telebachillerato
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Absorcion en bachillerato

tecnoldgico

El servicio de bachillerato tecnolégico se ofrece de acuerdo ala demanda de la
pobilacién, sin embargo para el aino 2015 esta modalidad educativa no resultd
atractiva para los egresados de educacion secundaria de la entidad.

Absorcién  en preparatoria
abierta y bachilierato a distancia

El servicio de preparatoria abierta se ofrece de acuerdo a la demanda de la
poblacién que concluyd sus estudios de educacion secundaria.

Comprensidn lectora,
aprendizaje de las matematicas y
desarrollo  del  pensamiento
cientifico (Bachillerato general)

Solo se cubrié 80% de ia meta.

Comprension lectora,
aprendizaje de las matematicasy
desarrollo  del  pensamiento
cientifico {Bachillerato
tecnolégico)

Se cubrib 64.34% de la meia.

Costo por alumno en bachillerato
a distancia

El incremento en los gastos de operacion fue insuficiente para atender la
matricula que se duplico.

Desercion total en bachillerato
general

No existe justificacion del aumento.

Desercion total en bachillerato
tecnoloégico

No existe justificacion del aumento.

Eficiencia terminal en
bachillerato a distancia

No justifica que estrategias se utilizaron para duplicar la meta

Eficiencia terminal en
bachillerato general

El incremento en el indicador principalmente se debid a factores como aumento
en el otorgamiento de becas estudiantiles, el programa de yo no abandono y
tutorias para alumnos.

indice de fitulacibn  en
bachillerato tecnolégico

Esto obedece a la implementacién de programas para fortalecer la titulacion.

Personal docente, directivo y
administrativo actualizado de
bachillerato a distancia

Sin justificacion coherente.

Personal docente, directivo y
administrative actudlizado en
bachillerato general

Sin justificaciéon coherente.

Personal docente, directivo y
administrativo  actualizado en
bachillerato tecnoldégico

Meta dificil de lograr por resfriccion presupuestaria.
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Porcentdje de estudiantes
atendidos con los servicios de
preparatoria abierta en el Estado
de México

La prestacion de este servicio depende de la demanda e interés de la poblacidon
en edad de cursar este nivel educativo en esta modalidad.

No queda clara ia meta, ni el resultado, es disminuir o aumentar la matricula en
esta modalidad.

Porceniaje de exdmenes
acreditados

El incremenio en exGmenes acreditados responde a la estrategia de revisar y
detectar emores en el plan de estudios vigentes, para aplicar evaluaciones
precisas y concretas a lo que reaimente el solicitante estudio.

Porcentaje de incremento de
estudiantes cerfificados en el

modelo de Preparatoria Abierta

| Servicios creados

Las variables no corresponden para medir fo que el resumen narrativo del
indicador plantea.

El incremento sustantivo obedece a que la modalidad de telebachillerato fue de

| gran aceptacion por la poblacidon que habita las comunidades rurales en la |
| entidad.

Hallazgo:

El presupuesto es insuficiente para atender la demanda de la poblacién que
requiere Educacién Media Superior y si a ello le sumamos que no cuesta o
mismo un alumno que se forma a distancia que en el sistema escolarizado,
estariamos suponiendo que para incrementar la cobertura del servicio se
estaria apostando por esta Uitima modalidad, ello seria una estrategia para
lograr al afo 2021 la obligatoriedad de la Educacion Media Superior.

Si hacemos una proyeccidon a precios constantes para el afo 2021 y
estandarizamos el costo por alumno en Educaciéon Media Superior alcanzado
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2015 que es de $6,033.40 pesos, multiplicado por la poblaciéon objetivo
proyectaoda a matricularse, (proyeccion de CONAPQO)2 se estaria
atendiendo cerca de 920,385 alumnos, por lo tanto, se necesitaria un
presupuesto de 5,553 mil millones 050 mil 859 pesos.

De aqui la importancia de tener un plan estratégico que permita atender ia

matricula acorde a una tasa de crecimiento establecida y asi permear el
presupuesto.

Para el caso de la tasa de crecimiento de la matricula en Bachillerato
General y Tecnoldgico donde no hubo crecimiento, las justificaciones son
laxas e incoherentes ya que no pueden estar en funcion de la demanda de
la poblacion cuando se tiene referencia que uno de los objetivos es atender
toda la demanda para llegar a la obligatoriedad.

En Preparatoria Abierta la justificacion de su desventaja es coherente y la
recomendacién es que se implante un plan de estudios basado en

competencias, lo cual permitiria tener una mayor matricula y hacer mas
atractiva esta modalidad.

28 CONAPOQ. Proyecciones de Poblacién www.conapo.gob.mx
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1.5 Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros
programas estatales.

PREGUNTA 13

2Con que programas estatales y en qué aspectos del programa evaluado
podria tener complementariedad y/o coincidencias?

Se tiene complementariedad con los programas presupuestales:

: Programa ! Complementariedad
02050601 GesTION DE LAs PoLTICAS | Fin: Asegurar la prestacion de los servicios educativos en todos los

EDUCATIVAS tipos, niveles y moddlidades, mediante la oferta educaliva de
calidad, equitativa, suficiente y participativa.

Propdsito: La politica general en materia de educacion, cultura y
deporie son establecidos y conducidos atendiendo a la normatividad,
prioridades y estrategias que se establecerdn en el Plan de Desarrollo
del Estado de México 2011-2017, vy un modelo de gestion eficiente,
fransparente y apegado a la legalidad.

Componente 1: Los servicios en la entidad son coordinados para el
seguimiento de las politicas en el sector educacion, culiura y deporie.

Actividad 1.4: Tramitar recibos de administracion de subsidio estatal
para organismos PUblicos Descentralizados de Educacion media
supetior y superior.

Actividad 1.5 Tramitar las solicitudes de regularzacion de
percepciones de servidores pUblicos docentes del nivel medio supetior
del Subsistema Educativo Estatal.

Componente 2: La politica educativa, programas y proyectos son
ejecutados y operados.

Actividad 2.4: Tramitar el registro y autorizacién de Formatos Unicos de
Movimienios de Pemsonal de servidores publicos docentes del nivel
medio superior del Subsistema Educativo Estatal.

Aclividad 2.6: Tramitar las solicitudes de regularizacion de
percepciones de servidores pUblicos docentes del nivel medio superior
del Subsistema Educativo Estatal.
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Actividad 2.7: Promover la creacién y ampliacion de nuevos servicios
de Escuelas Preparatorias Oficiales y Centros de Bachillerato
Tecnolégico.

Componente 3: Las dreas de planeacidn, programacién, informacién
y evaluacién elaboran e integran el Sistema Educativo Estatal.

Actividad 3.4: Dar seguimiento a los procesos de planeacion de las
dependencias adscritas a la Subsecrefaria de Educacidon Media
Superior y Superior.

Componente 4: Los estudios realizados por los alumnos son validados
a fravés de la expedicion de documentos de acreditacion y/o
certificacion.

Actividad 4.2: Expedir documentos de acreditacién y/o certificacién
para vdlidar los estudios de los alumnos que transiten y/o concluyan
un grado y/o nivel de Educacién Media Superior y Superior.

Componente 5: Expedir Documentos de certificacion de estudios y/o
fitulacién entregados a los alumnos de Educacion Media Superior y
superior.

5.3 Realizar la inscripcion de fitulos de Educacién Media Superior y
Superior de instituciones oficiales y particulares incorporadas a la
Secretaria de Educacién del Gobiemo del Estado de México.

Componente 6: Las Acciones del Programa de Vinculacion, Extensidon
y Servicio Social del Sistema Estatal de Educacion Media Superior y
Superior son coordinadas con los sectores pblico, productivo y social.

Actividad 6.1: Efectuar el seguimiento de los prestadores de Servicio
Social de Nivel Medio Superior y Superior sin estimulo econémice que
obtienen constancia de liberacién en la entidad.

Actividad 6.2: Efectuar el seguimienio de los prestadores de Servicio
Social Comunitario de Educacién Media Superior y Superior con
estimulo econdmico que obtienen su constancia de liberacién en la
entidad.

Actividad 6.3: Coordinar el Programa de Vinculacion y Extension del
Sistema Estatal de Educacion Media Superior y Supetricr.

Componente 7: Los servicios educativos son incorporados y ofertados
con calidad y eficiencia en Educacién Bdsica y Normal y Educacion
Media Superior y Superior en apego a la normatividad vigente en el
Sistema Educativo Estatal.

Actividad 7.2: Incorporar planteles particulares de Educacion Media
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Superior y Superior, que cuenten con una Infraestructura que redna las
medidas higiénicas, pedagdégicas y de seguridad que garantice la
oferta educativa.

02050602 Modemizacidén de la | Propdsito: Mejorar el Rendimiento Escolar en los alumnos del Sistema
educacion Educativo Estatal.

Componente: Promover la gestién escolar en los centros educativos.

Componente: Fortalecer Proyectos y acciones orientadas a
rehabilitaciéon, mantenimiento y equipamiento de la infraestructura
educativa.

Fuente: Secrefaria de Educacién, Direccién de Programacién y Evaluacién, Matriz de Indicadores por
Resultados 2015.

En el caso del Programa Presupuestario Gestion de las Politicas Educativas la
complementariedad estd en funcidn de los apoyos administrativos, juridicos
y de infraestructura que se requieren para que se preste el servicio de
Educacion Media Superior.??

|
|
i
|
|
|
|
|
|
|
_
i
|
_|
H
Va desde la contratacién de personal docente y administrativo, hasta el
u equipamiento del centro de trabajo donde se ofrece el servicio.
El Programa Presupuestario Modermizacion a la Educacion ofrece proyectos
que complementan el Programa Presupuestario Educacion Media Superior y
E el apoyo es en especie, ya que interviene la dotacidon de becas en sus

diferentes categorias a los alumnos que cubran los requisitos, el objetivo es
coadyuvar a la conclusion de Estudios de Educacion Media Superior.

29 E| andlisis de las posibles complementariedades con ofros Programas Estatales estd basado
en el Documento proporcionado por la Direccion General de Informacidn, Planeacion,
Programacién y Evaluacion en version impresa y digital {Anexo 7). Sistema de Presupuesto por
Programas {SPP). Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario Gestion
de las Politicas Educativas y Modernizacion de la Educacién.
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Il. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADQS
2.1 Instrumentos de Planeacion

PREGUNTA 14

La Unidad Responsable del Programa cuenta con un Plan estratégico con
las siguientes caracteristicas:

a) Esresultado de ejercicios de planeacidn institucionalizados, es decir, sigue
un procedimiento establecido en un documento.

b} Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir el Fin y el Propésito
del Programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus
resultados.

a) Es resultado de ejercicios de planeacidn institucionalizados, es
decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.
b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, s decir, el Finy
Propdsito del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de
sus resultados.
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: C'rif‘e’tios' soliieand
» El Plan estratégico tiene todas las caracteristicas
establecidas.

La Secretaria de Educaciéon del Gobierno del Estado de México quien es la
unidad responsable del Programa Presupuestario Educacién Media Superior,
como tal, no cuenta con un Plan Estratégico pero su planeacion institucional
estd basada en el Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012-2017, en el
objetivo "Ser reconocido como el Gobierno de la Educacion”, del cual se
derivan su Matriz de indicadores por Resultados Educacion Media Superior;

que contempla Fin, Propdsito, asi como indicadores para medir el avance en
el logro de sus resultados.

Dentro del Programa Presupuestario Educacion Media Superior incurren los
Proyectos Bachillerato General, Bachillerato Tecnolégico y Preparatoria
Abierta y Bachillerato a Distancia.
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PREGUNTA 15

El Programa cuenta con Planes de trabagjo anuales para alcanzar sus
objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir,
siguen un procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del
programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

| ) Son resultado de ejercicios de planeacidn institucionalizados, es
decir; siguen un procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos
| del programa.

| | c) Tienen establecidas sus metas.
d) Se revisan y actualizan.

e Olileis 20
e Los planes de trabgjo anuales fienen todas las
caracteristicas establecidas.
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El Programa anual de trabajo presentado para el Programa Presupuestario
Educaciéon Media Superior tiene los siguientes objetivos:30

Ofrecer Bachillerato General baijo los criterios de equidad, ampliando
la cobertura, equipamiento y mejorando la calidad, mediante la
adecuacion del curriculum con contenidos pertinentes, basados en
desempenios terminales y un enfoque por competencias.

Ofrecer Bachillerato Tecnolégico bajo criterios de equidad, ampliando
la cobertura, equipamiento y elevando la calidad, mediante la
adecuacion del curriculum con contenidos pertinentes basado en
desempenos terminales y en un enfoque por competencias, que
contribuyan al desarrollo regional y permitan a los egresados insertarse
en el mercado laboral.

Impulsar las opciones para cursar el bachillerato en las modalidades
no escolarizadas, mixtas, a distancia y abiertas, que pemita o lo
poblacién demandante el acceso a este nivel educativo.

Estimular y apoyar a estudiantes de zonas rurales y urbanas de escasos
recursos, de todos los niveles educativos.

Construir una administracién publica modema, innovadora y eficiente
en materia educativa, para garantizar ia estabilidad institucional y la
ejecucion de los planes y programas de la Secretaria y sus organismos
auxiliares, a través del suministro suficiente y oportuno de los recursos
humanos, materiales y financieros, la simplificacion, automatizacion y
certificacion de procesos, la reingenieria administrativa y financiera,
asi como del uso extensivo de las tecnologias de informacion y
comunicacién. Ampliar, bagjo criterios de equidad y pertinencia, la
cobertura de los servicios educativos, atendiendo a las caracteristicas
y prioridades regionales que garanticen un crecimiento ordenado y un

30 GEM {2015). Programa Anual, Bachilerato General, Bachillerato Tecnoldgico, Preparatoria
Abierta y Bachillerato a Distancia. Sistema de Planeacién y Presupuesto, Secretaria de Finanzas.
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mejor aprovechamiento de los recursos, asi como mejorar la calidad
de la educacioén en todos sus tipos, niveles y modalidades, mediante
el aseguramiento de la relevancia de los aprendizajes, calidad de los
docentes, disposicion de materiales didacticos, una administracién
escolary sistema de supervision eficiente y las condiciones adecuadas
de las escuelas, a fin de satisfacer las necesidades de la poblacion
mexiquense y del desarrollo de la entidad.

La Matriz de Indicadores por Resultados es la base para programar acciones
que se deberdn de redlizar con el fin de dar cumplimiento al logro de sus
resultados.

Tiene establecidas sus metas, los responsables de los principales procesos del
progroma las conocen, y emana de un proceso de planeacién ya
institucionalizado.
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2.2 De la orientacién hacia resultados y Esquemas o procesos de Evaluaciéon

PREGUNTA 16

El programa utiliza informes de evaluaciones externas

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de
decisiones sobre cambios al programa son los resultados de evaluaciones
externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion
y/o sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de
la unidad de planeacién y/o evaluacion.

RESPUESTA: No aplica.

No existe evidencia de que el Programa haya utilizado informes de
evaluaciones externas, esto debido a que en el ano 2015 aparece por primera
vez el Programa Presupuestario Educacion Media Superior.
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PREGUNTA 17

Del total de los hallazgos Y recomendaciones de las tres Ultimas evaluaciones
&Qué porcentaje han sido solventados acorde con los documentos de trabajo?

Respuesta: No aplica.

No existe evidencia que el Programa ha utilizado recomendaciones de las tres
ultimas evaluaciones, esto debido a que en el ano 2015 aparece por primera
vez el Programa Presupuestario Educacién Media Superior.
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PREGUNTA 18

32Con las acciones definidas en los documentos de trabagjo, que a la fecha se
han implantado, provenientes del “Seguimiento a resultados vy
recomendaciones derivadas del proceso de evaluacion”, se han logrado Ios
procesos establecidos?

Respuesta: No aplica.

No existe evidencia de que el Programa haya utilizado documentos de trabajo,
ni de que a la fecha se haya implantado, provenientes del “Seguimiento a
resultados y recomendaciones derivadas del proceso de evaluacion”, esto
debido a que en el ano 2015 aparece por primera vez el Programa
Presupuestario Educacion Media Superior.
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PREGUNTA 19
3Qué recomendaciones de la(s) evaluaciéon(es) no han sido atendidas y por
qué?

Respuesta: No aplica.

No existe evidencia que el Programa ha utilizado recomendaciones atendidas
de evaluaciones, esto debido a que en el ano 2015 aparece por primera vez el
Programa Presupuestario Educacion Media Superior.
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PREGUNTA 20

A partir del andlisis de Ias evaluaciones realizadas al programa y de su

experiencia en la temdtica &¢Qué temas del programa considera importante
evaluar mediante instancias externas?2

No existe evidencia de andlisis de las evaluaciones redlizadaos, esto debido a

que en el ano 2015 aparece por primera vez el Programa Presupuestario
Educacion Media Superior.

Esta es la primera evaluacion que se hace al Programa Presupuestario.
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2.3 De la generacion de Informacién
PREGUNTA 21

El Programa recolecta informacién acerca de:

a) La contribucién del programa a los objetivos del programa sectorial,
regional o institucional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioecondémicas de Ias personas que no son
beneficiarias, con fines de comparacién con la poblacién beneficiaria.

|

|

|

|

|

|

|
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E a) La contribucién del programa a los objetivos del programa
sectorial, regional o institucional.
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el
tiempo.

c) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.
d) Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son
beneficiarias, con fines de comparacién con la poblacién objetivo.

RESPUESTA: Si, Nivel 4.

Criterios
¢ El programa recolecta informacién acerca de todos los
aspectos establecidos.

Para dar resultado de los logros alcanzados en la Matriz de Indicadores por
Resultados, se alinea a los objetivos del Programa Sectorial Gobierno Solidario
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2012-2017 en el apartado “Ser reconocido como el Gobiemo dela
educaciéon” 3!

Los apoyos otorgados se ven reflejados en el servicio que se le presta a la
poblacién en edad de estudiar la Educacion Media Superior, que estdn en el
rango de 15 a 17 anos, para la moddalidad escolarizada registrando para el ciclo
escolar 2014-2015 inicio de cursos, una mairicula de 490,966 alumnos de
sostenimiento publico.32

Asi mismo, en el documento Indicadores del Estado de Estado de México
Educacién Media Superior por Regidn2011, hacen referencia a las
caracteristicas socioecondmicas de la poblacibn que se encuentra
matriculada.33

31 GEM (2012) Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017. Comité de Planeacién para
el Desarrollo del Estado de México.

32GEM, Secretaria de Educacion. Consolidado Estadistico por Género inicio de cursos Ciclo
escolar 2014-2015.

33 GEM, Secretaria de Educacion. Indicadores del Estado de México Educacion Media Superior
por Regidn. Julio de 2011.
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PREGUNTA 22

El programa recolecta informacién para monitorear su desempeno con las
siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna.
b) Es confiable, es decir, estd validada por quienes la integran.

c) Estd sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestidn, es decir, permite medir los indicadores
de Actividades y Componentes.

e) Estd actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

|
|
|
|
|
|
|
|
_
|
|
|
|
]
B
u
a) Es oporiuna.
b) Es confiable, es decir, estd validada por quienes la integran.
E c) Estéa sisfema?izodo. . : . :
d) Es pertinente respecto a su gestion, es decir, permite medir los

indicadores de Actividades y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera
permanente.

RESPUESTA: Si nivel 4

: : Criterios , e P sl
¢ Lainformacién que recolecta el programa cuenta con
todas las caracteristicas establecidas.

Para monitorear el desempeno del programa, la Secretaria de Finanzas
administra una base de datos lamada Sistema de Planeacidon y Presupuesto,
donde se captura los datos que son fuente de informaciéon de la Matriz de
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Indicadores por Resultados.

En este sistema se vierten los datos previamente validados por las unidades
ejecutoras, con una periodicidad anuadl, ya que el Programa Educacién Media
Superior registra el cohorte de sus datos por Ciclo Escolar, al inicio y fin de cursos,

permitiendo con esta medida que su cohorte de informacién sea menos
variada e inconsistente.

El sistema les permite a las unidades ejecutoras y responsables monitorear su

informacién y tomar las medidas pertinentes para su justificacion y/o
correccion.34

34 GEM (2015) Sistema de Presupuesto por Programas (SPP). Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa Presupuestario Educaciéon Media Superior. Direccidn General del

Gasto Publico. Toluca, México. 2015. Version en linea, acceso solo con confrasefa:
http://siprep.edomexico.gob.mx.
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lIl. COBERTURA Y FOCALIZACION

1.1 Andlisis de Cobertura

PREGUNTA 23

El Programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

a) Incluye la definicidén de la poblacidn objetivo
b) Especifica metas de cobertura anual
c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo

RESPUESTA: Si nivel 4.

_ ~ Criterios 7
e La estrategia de cobertura cuenta con todas
caracteristicas establecidas.

las |

En el Programa Sectorial Gobierno Solidario en el Objetivo Ser Reconocido como
el Gobierno de la Educacion, se plantea a través del indicador: Tasa Bruta de
Escolarizacion (cobertura), los alumnos que serdn atendidos en este nivel
educativo, desde el aflo 2012 hasta el afo 2017, siendo entonces una estrategia
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de mediano plazo.35

La MIR tiene un apartado de la poblacidon objetivo correspondiente a
Educacidon Media Superior, por proyecto.

Bachillerato General
Poblacion Total: 852,153 jévenes en el rango de edad de 15 al7 anos.

Poblacién Potencial {afectada por el problema): se atiende un total de 296,297
alumnos de Bachillerato General en el Ciclo Escolar 2014-2015 inicio, en los
planteles de control oficial estatal de Educacion Media Superior.

Poblacién Objetivo: Alumnos egresados de secundaria proximos a cursar
Bachillerato General, asi como la poblacién estudiantil en riesgo de abandono
y desercidon escolar.

Bachillerato Tecnolégico.

Poblacién Total: 852,130 jovenes en el rango de edad de 15 al7 afnos.
Poblacién Potencial (afectada por el problema): se atiende un total de 147,512
alumnos de Bachillerato Tecnoldgico en el Ciclo Escolar 2014-2015 inicio, en los
planteles de control oficial estatal de Educacién Media Superior.

Poblacién Objetivo: Poblacion estudiantil en riesgo de abandono y desercion
escolar en Bachillerato Tecnoldgico.

35 GEM. Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012-2017. Formato 1.2.
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Preparatoria Abierta y Bachillerato a Distancia.

Poblacion Total: 18,600 alumnos de Preparatoria Abierta y Bachillerato a
Distancia.

Pobiacién Potencial {afectada por el problema): personas en edad de 15 ahos
y mas.

Poblacién Objetivo: Personas en rezago escolar, jbvenes que no cuentan con

apoyo socioecondmico (beca) para continuar sus estudios, y la poblacién
estudiantil en riesgo de abandono y desercidon escolar.3¢

Sugerencia, es importante determinar la tasa de crecimiento que se implantarg,
para cubrir la meta de obligatoriedad.

3 GEM (2014) Programa Presupuestario Educacion Media Superior, Presupuesto con base a
Resultados 2015, Reporte del Marco Logico por Programa Presupuestario. Secretaria de
Educacién, Subsecretaria de Planeacién y Administracion, Direccion General de Informacion,
Planeacién, Programacién y Evaluacién, Direccion de Programacion y Evaluacion.
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PREGUNTA 24

3El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo?
En caso de contar con estos, especifique cuales y que informacién utiliza para
hacerlo. Se presentd en la Metodologia del Marco Légico la identificacién de la
poblacién, potencial y objetivo.

Determinacion de la poblacion objetivo

Se observa que en el sistema de Planeacion y Presupuesto no se presentan los
datos de Poblacién Total, Poblacién potencial y Poblacion objetivo.3”

37 GEM (2014) Programa Presupuestario Educacién Media Superior, Presupuesto con base a
Resultados 2015, Reporte del Marco Légico por Programa Presupuestario. Secretaria de
Educacion, Subsecretaria de Planeacion y Administracion, Direccién General de Informacion,
Planeacioén, Programacién y Evaluacion, Direccidn de Programacion y Evaluacion.
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PREGUNTA 25

A partir de las definiciones de la poblaciéon potencial, la poblacién objetivo y la
poblacién atendida, 3 Cudl ha sido la cobertura del programa?

Se entenderd por poblacién potencial a la poblaciéon total que presenta la
necesidad y/o problema que justifica la existencia del programa y que por o
tanto pudiera ser elegible para su atencién.

Se entenderd por poblacién objetivo a la poblacién que el programa tiene
planeado o programado atender para cubrir la poblaciéon potencial, y que
ademds cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su
normatividad.

Se entenderd por poblacién atendida a la poblacidn beneficiada por el
programa en un ejercicio fiscal.

En la MIR del Programa Presupuestario Educacién Media Superior el indicador
de cobertura se registra de 53.10%, 18 puntos porcentuales por debajo de la
nacional, la cual estd situada en 71.3%.Lo anterior nos muestra que adn faitan
estrategias que nos lleven a tener una cobertura cerca del 80%, la cual estaria
en un rango aceptable si se considera que para 2021 entra en vigor la
obligatoriedad en este nivel.38

Se tiene una observacion del Programa Sectorial Gobierno Solidario en el
apartado de proyecciones, especificamente en el indicador de absorcion,
donde se pretende atender 369,085 alumnos, mientras que en la meta de la
ficha del indicador de la MIR es de 427,273 y en términos porcentuales es de

38 GEM Secretaria de Educacion. Consolidado Estadistico por Genero Inicio de Cursos, Ciclo
Escolar 2014-2015.
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49.42%, es decir que no se estd haciendo la planeacion en funcién de lo
programado en el Programa Sectorial, el cual es el pilar fundamental de
referencia en el que estdn plasmados objetivos, estrategias y lineas de accién
para el Programa Presupuestario Educacién Media Superior,3?

Si la justificacién es que el sistema estd a expensas de la demanda de la
poblacidn, entonces qué medidas deberdn tomar las dreas ejecutoras del
programa para cumplir al ano 2021 la obligatoriedad, dado que tampoco existe
un plan estratégico donde, a detalle, se vean las estrategias o por lo menos la
tasa de crecimiento minima a cubrir, otro factor es que tampoco el Programa
sectorial menciona las tasas de crecimiento para ninguno de sus niveles.

En el andlisis por Proyecto se destaca que en Bachillerato General el organismo
COBAEM cuenta con un Plan de Desarrollo Institucional 2012-2017, como
herramienta de planeacién, alinedndose a la politica educativa estatal y al
objetivo Programa Sectorial Gobierno Solidario “Ser Reconocido como el
Gobiemo de la Educacion”.

El Proyecto Bachillerato Tecnolégico CONALEP, tiene un Programa Estratégico
2012-2017.con la finalidad de establecer el Rumbo 2017 de la institucién y como
parte de la cultura de planeaciéon establecida desde la pasada administracion
2008-2011, la Direccion del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado
de México, emite el presente Programa Estratégico con el firme compromiso de
contribuir a los objetivos planteados en el "Plan de Desarrollo 2011-2017 del
Estado de México”, asi como del “Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012-
2017 .40 Este Ultimo como ejemplo de planeacién en equipo y congruencia con
su planeacion.

37 GEM. Programa Sectorial Gobierno Solidario 2012-2017, Indicadores, metas y costos por linea
de accién. Unidad de Planeacién, Profesiones, Escuelas Incorporadas y Evaluacion.
40 CONALEP. Programa Estratégico 2012-2017, CONALEP Estado de México.
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IV. OPERACION

4.1 Andlisis de los procesos establecidos en las R.O.P. o normatividad aplicable.

PREGUNTA 26

Describa mediante un diagrama de flujo el proceso general del programa para
cumplir con los bienes y servicios (Componentes), asi como los procesos clave
en la operacidén del programa.

El proceso nos describe como las actividades de manera lineal van nutriendo al
componente, el cual se convierte en el proceso clave para llegar al objetivo de
atender la problematica del Programa. Es la alineacién de abajo hacia arriba
de cédmo se nutren los componentes y de arriba hacia abajo de como a partir
del componente se plantean las actividades.#!

Se detectan tres procesos claves:

1. La matricula del Proyecto Bachillerato General es incrementada con los
alumnos de nuevo ingreso.

2. Los alumnos del Proyecto Bachilerato Tecnoldégico han concluido sus
estudios en el periodo establecido.

3. Los alumnos de nuevo ingreso son atendidos en el Proyecto Preparatoria
Abierta y Bachillerato a Distancia.

4141 GEM (2014) Programa Presupuestario Educacién Media Superior, Presupuestc con base a
Resultados 2015, Reporte del Marco Légico por Programa Presupuestario. Secretaria de
Educacion, Subsecretaria de Planeaciéon y Administracién, Direccidn General de informacion,
Planeacién, Programacion y Evaluacion, Direccidn de Programacién y Evaluacion.
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PREGUNTA 27

3El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?

(Socicecondmicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
personas morales).

RESPUESTA: Si nivel 4.

Criterios

4 . E prgromo cuenta o informacién sifadc, que
permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes.

Existe evidencia de que la informacién sistematizada es
vdlida, es decir, se utiliza como fuente de informacién
Unica de la demanda total de apoyos.

Cada unidad ejecutora u organismo que forma parte del Programa de
Educacién Media Superior cuenta con un sistema donde se registra al alumno
o, mejor dicho, donde se matricula al beneficiario del servicio. Dicho sistema es
manejado por el departamento de Control Escolar, quien es el responsable de
su administracién, esto incluye, registro, bajas, altas y fransiciéon de un ano a ofro,
también se captura la informacién socioecondémica del beneficiario, la cual no
se puede dar a conocer ya que estd protegida bajo la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Pdblica del Estado de México.

La Direccién de Programacion y Evaluacién no tiene acceso a los sistemas de

control escolar de los organismos descentralizados que imparten Educaciéon
Media Superior.

De manera sistematizada también estd el documento Indicadores del Estado
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de México Educacion Media Superior por Regidon 2011, donde nos permite
obtener por localidad nivel de marginacion, absorcién y cobertura.

75




EVALUACION DE CONSISTENCIA ¥ RESULTADOS DEL
PROGRAMA EDUCACION MEDIA SUPERIOR DEL EIERCICIO FISCAL 2015

e - s =

PREGUNTA 28

Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo
cuentan con la siguiente caracteristica.

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b} Existen formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblacién objetivo

d) Estdn apegados al documento normativo del programa.

B o) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
}| b) Existen formatos definidos.

| c) Estan definidos para la poblacién objetivo.

i d) Estdn apegados al documento normativo programa.

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, |
registrar y dar trémite a solicitudes de apoyo. :
e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas |
descritas. '

El Concurso de Asignacion a la Educacion Media Superior en los 103 Municipios
del Estado de México, es un proceso de seleccion de aspirantes que se lleva a
cabo en los municipios del Estado que no forman parte de la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México, a través de una sola convocatoria, un
mismo registro de aspirantes y la evaluacion de habilidades y conocimientos
mediante un solo examen.
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Las Instituciones Pdblicas de Educacion Media Superior en el Estado de México,
se han coordinado con el propdsito de ofrecer acceso a sus escuelas y
planteles, lanzado una convocatoria conjunta que permita un concurso de
ingreso con equidad y fransparencia, ofreciendo la posibilidad de solicitar
ingreso simultdneo hasta en cuatro opciones educativas diferentes, generando
mayores y mejores posibilidades de acceso a este nivel educativo.

La elaboracion y calificacion del examen se encomendd al Centro Nacional de
Evaluacion para la Educacién Superior, A. C. (CENEVAL). Los resultados
obtenidos en él serdn vdlidos para ingresar a cualquiera de las opciones
disponibles, siempre y cuando se cumpla con los criterios, procedimientos y
puntajes establecidos por el concurso.42

Las Instituciones y Planteles participantes en este concurso son:

El Colegio de Bachilleres del Estado de México (COBAEM).

o Las Escuelos Preparatorias Oficiales y Anexas del Gobierno del Estado
(EPOEM).

e El Centro de Bachillerato Tecnoldgico del Gobierno del Estado (CBT).

e El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de México
(CECYTEM).

e Los Centros de Educacion Media Superior a Distancia (CEMSAD).

e El Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de México
(CONALEP, Estado de México).

“http://ingresoms.edomex.gob.mx/ingresoms/Inicic.aspx
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¢ El Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario (CBTA).
¢ El Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios (CBTIS).
¢ El Centro de Estudios Tecnoldgicos Industrial y de Servicios {CETIS).

¢ La Direccién General del Bachillerato (DGB-SEP).

Es recomendable revisar las fechas establecidas en la convocatoria para cada

una de las etapas del concurso.

PROGRAMA EDUCACION MEDIA SUPERIOR DEL EIERCICIO FISCAL 2015
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PREGUNTA 29

El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el

procedimiento para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo con
las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estdn estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estén sistematizados.

d) Estdn difundidos publicamente.

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las
| instancias ejecutoras.

i | c) Estan sistematizados.
| d) Estdn difundidos publicamente.

e n R e R
4 e Los mecanismos para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar trédmite a las solicitudes de apoyo
tienen cuatro de las caracteristicas establecidas.

Como ya se menciond en la anterior pregunta, el Concurso de Asignacion a la
Educacién Media Superior en los 103 Municipios del Estado de México, es un
proceso de seleccién de aspirantes que se lleva a cabo en los municipios del
Estado que no forman parte de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México,
a través de una sola convocatoria, un mismo registro de aspirantes y la
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evaluaciéon de habilidades y conocimientos mediante un solo examen.43

Las Instituciones PUblicas de Educacion Media Superior en el Estado de México,
se han coordinado con el propdsito de ofrecer acceso a sus escuelas y
planteles, lanzado una convocatoria conjunta que permita un concurso de
ingreso con equidad y transparencia, ofreciendo la posibilidad de solicitar
ingreso simultdneo hasta en cuatro opciones educativas diferentes, generando
mayores y mejores posibilidades de acceso a este nivel educativo.

La elaboracioén y cdlificacién del examen se encomendd al Centro Nacional de
Evaluacion para la Educacion Superior, A. C. (CENEVAL). Los resultados en él
obtenidos serdn vdlidos para ingresar a cualquiera de las opciones disponibles,
siempre y cuando se cumpla con los criterios, procedimientos y puntajes
establecidos por el concurso.

Las Instituciones y Planteles participantes en este concurso son:

e FEl Colegio de Bachilleres del Estado de México (COBAEM).

e Las Escuelas Preparatorias Oficiales y Anexas del Gobierno del Estado
(EPOEM).

¢ FEl Centro de Bachillerato Tecnoldgico del Gobierno del Estado (CBT).

e El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldégicos del Estado de México
(CECYTEM).

¢ Los Centros de Educacién Media Superior a Distancia (CEMSAD).

e El Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de México

43http://ingresoms.edomex.gob.mx/ingresoms/Inicio.aspx
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{ CONALEP, rEs‘tédo de México).

¢ El Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario (CBTA).

e El Centro de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Servicios (CBTIS).
¢ El Centro de Estudios Tecnologicos Industrial y de Servicios (CETIS).

¢ La Direccidon General del Bachillerato (DGB-SEP).

Es recomendable revisar las fechas establecidas en la convocatoria para cada
una de las etapas del concurso.
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4.3 Seleccidén de Beneficiarios y/o Proyectos

PREGUNTA 30

Los procedimientos del programa para la seleccidén de beneficiarios y/o
proyectos tiene las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambigUedad en su redaccion.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estdn difundidos publicamente.

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es
decir no existe ambigUedad en su redaccion.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas ias
instancias ejecutoras.

c) Estdn sistematizados.

d) Estdn difundidos publicamente.

RESPUESTA: Si nivel 4.

i e R e erios T 5 s :
e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen todas las caracteristicas establecidas.

Toda vez que se emite la convocatoria para el concurso de asignacion a la
Educacion Media Superior la cual establece lo siguiente:
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l. De los participantes:

Podran participar:

1. Los estudiantes que cursan la educacion secundaria y que la concluirdn
en el presente ciclo escolar y obtengan el certificado correspondiente.

2. Los egresados de educacion secundaria que cuenten con su certificado
respectivo.

il De los procedimientos previos al registro.

1. El aspirante podrd pre-registrarse de acuerdo con la primera letra de su

CURP, en la pdgina oficial del Gobiemo del Estado de México
http://ingresoms.edomex.gob.mx.

2. Enlareferida pdgina deberd obtener elinstructivo y formato pararecabar

|
|
|
|
i
|
_
|
|
|
_|
-
|
u
u
H
[ | la informaciéon para el pre-registro y generar el comprobante
|
u
l
u
u
u
H
|
N
|
|
n
|

correspondiente. 44

#http://ingresoms.edomex.gob.mx/ingresoms/Inicio.aspx
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PREGUNTA 31

El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de seleccién de beneficiarios y/o proyectos y tiene las siguientes
caracteristicas:

a) Permiten verificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos.

b) Estdn estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estdn sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsable del proceso de
seleccidon de proyectos y/o beneficiarios.

|
|
|
i
|
|
|
|
|
|
|
|
a) Permite verificar si la eleccidon se realiza con base en los criterios
de elegibiidad y requisitos establecidos en los documentos
normativos.
b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa responsable del
proceso de seleccidn de proyectos y/o beneficiarios.
RESPUESTA: Si nivel 4.
_______(Criterios ,
e Los mecanismos para verficar la seleccidn de
beneficiarios y/o proyectos tienen todas las
caracteristicas establecidos.
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La elaboracién y calificacion del examen se encomendod al Centro Nacional de
Evaluacion para la Educacién Superior A. C. (CENEVAL). Los resultados en él
obtenidos serdn vdlidos para ingresar a cualquiera de las opciones disponibles,

siempre y cuando se cumpla con los criterios, procedimientos y puntajes
establecidos por el concurso.

La Unidad de Informacién, Planeacién y Control Escolar por parte de la
Secretario de Educacion del Gobierno del Estado de México, junto con
CENEVAL avalan los resultados.45

|

|

|

|

|

_

|

N

N

_|

|

L

|

E 45http://ingresoms.edomex.gob.mx/ingresoms/Inicio.aspx
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SoF A e g o et

4.4 Tipos de Apoyos
PREGUNTA 32

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estdn sistematizados.
c) Estdn difundidos pUblicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas los
instancias ejecutoras.

b) Estdn sistematizados.

c) Estdn difundidos publicamente.

d) Estén apegados al documento normativo del programa.

RESPUESTA: Si nivel 3.

e w et ilenios S
e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los
beneficiarios tienen tres de las caracteristicas
establecidas.
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A v e

Cada Organismo o unidad ejecutora que brinda Educacion Media Superior,
cuenta con un sistema donde se registra al alumno o mejor dicho se matricula
al beneficiario del servicio, dicho sistema es manejado por el departamento de
Control Escolar quien es el responsable de su administracién, esto incluye,
registro, bajas, altas y transicion de un afo a otro, también se captura
informacién socioecondmica del beneficiario, la cual no se puede dar a
conocer ya que estd protegida bajo la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de México.
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A

PREGUNTA 33

El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el

procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y tiene las siguientes
caracteristicas:

a) Permite identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido
en los documentos normativos del programa.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

a) Permite identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo
establecido en los documentos normativos del programa.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estdn sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.

RESPUESTA: Si nivel 3.

Mimee i tons OIRRES: L d cos To e
e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los
beneficiarios tienen tres de las caracteristicas |
establecidas. ‘
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Cada Organismo o unidad ejecutora que brinda Educacidn Media Superior,
cuenta con un sistema donde se registra al alumno o, mejor dicho, se matricula
al beneficiario del servicio, dicho sistema es manejado por el departamento de
Control Escolar, quien es el responsable de su administracién, esto incluye,
registro, bajas, altas y transicion de un ano a otro, también se captura
informacién socioeconémica del beneficiario, la cual no se puede dar a
conocer ya que estd protegida bajo la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion PUblica del Estado de México.
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4.5 Ejecucion
PREGUNTA 34

Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tiene las siguientes
caracteristicas:

a) Estén estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.
c) Estdn difundidos publicamente.

d) Estdn apegados al documento normativo del Programa.

| a) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutorcs.

b) Estdn sistematizados.

| C) Estan difundidos publicamente.

‘ d) Estéan apegados al documento normativo del programa.

RESPUESTA: Si nivel 4.

Nivel Criterios

\ ¢ Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones |
‘ tienen todas las caracteristicas establecidas.

Las acciones gque se presentan en el documento normafivo del programa
comresponde a las actividades establecidas en la MIR del Programa
Presupuestario Educaciéon Media Superior y se enlistan a continuacioén:4s

46 GEM (2014) Programa Presupuestario Educacion Media Superior, Presupuesto cen base a
Resultados 2015, Reporte del Marco Légico por Programa Presupuestario. Secretaria de
Educacién, Subsecretaria de Planeacidn y Administracién, Direccidn General de Informacién,
Planeacién, Programacion vy Evaluacion, Direccién de Programacion y Evaluacion.
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e e

PREGUNTA 35

El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la
ejecucion de obras y acciones; tiene las siguientes caracteristicas:

a) Permite identificar si las obras y/o acciones se redlizan acorde a lo
establecido en los documentos normativos del programa.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estdn sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

a) Permite identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde alo
establecido en los documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estdn sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.

RESPUESTA: Si nivel 4.

T e : _ Criterios i e

e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucién de |
obras y/o acciones tienen todas de las caracteristicas
establecidas.

El mecanismo por el cual se lleva el seguimiento a la ejecucion de obras y
acciones estd en el sistema llamado Sistema de Planeaciéon y Presupuesto,
donde se capturan los datos que son fuente de informacion de la Matriz de
Indicadores por Resultados. Cada una de las unidades ejecutoras tiene acceso
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a la MIR, donde el formato es igual para todas.47

contenido/index.php ?x=18y=58msg=0&ic

£ C 1 siprep.edomexico.gob.mx/spp2

Ejerclmpresupues:alzm:‘»g H;‘;f.’ H“__.“ ”

Regiatac aristie Edtw varmnie Bmonrrss g eiac

Indicadorempiezacon: .2 & D S F § 1 L @ N O B B T U

Nombre:
Costo por alumne educacién media superior,

#8508 rECUIEOSE.

E! zosto por plumno para 2015 pera ¢l nived supsriar sera en pramedio de 5,736 pesos
imensidn que "

wiende: P v

Frecuencis de N

medicion: Amnl id

Descripcion del factor

de comparacion:

Fratande ke comparozion del presupuests autorizads pers ios podice de operar ion sutorizedos
Volor del factor de |
comparacion: o
Ambito Geagrafico: Estatal 5

Cobertun:
Ineye la matricuin de ecuzacidn mecis superior en ¢l Bitema SUZRING estatal

Variobleempiezacon: 2..€ O £ € 6 1 L N N O PR ST U

Verables incluidss: 775555

Operederss Fémula

( Précupueaio 1ot suicrsdo pans gosios G operas ibn en et Bzidn medie superior &n elaflo n/ Miatrizuls tetsl de

7 I b A #duc acin media superior celciio eszoiar e )

Cotiente que resule a2 civiar ¢l presupuesto totsl autorz oo &n ¢l offo f pOre GeStos 08 2Peraciin on &l oo R &0 la Mot ule totel atention con

47GEM (2015), Sistema de Presupuesto por Programas 2015, Secretaria de Finanzas.
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4.6 Mejora y Simplificacion regulatoria

PREGUNTA 36

aCudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los

Ultimos tres anos que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los
solicitantes?

No se tiene evidencia documentada que nos dé cuenta de los cambios al

documento normativo, el cual estd identificado como Matriz de Indicadores por
Resultados.
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4.7 Organizacion y Gestidon
PREGUNTA 37

3Cudles son los problemas que presenta la unidad administrativa que opera el
programa para la transferencia de recursos y/o apoyo a los beneficiarios y, en
suU caso qué estrategias ha implementado?

No se tiene evidencia documental que sostenga el uso y transferencia de
recursos, ya que por la naturaleza del Programa Presupuestario no se manejan
beneficios econdmicos, es un servicio lo que se ofrece.
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4.8 Eficiencia y Economia Operativa del Programa
Eficiencia y Eficacia

PREGUNTA 38

El Programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los

bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes
conceptos:

a) Gastos en Operacion: Directos e indirectos.

b) Gastos en Mantenimiento: Requeridos para mantener el estdndar de
calidad de los activos necesarios para entregar los bienes y servicios a la

poblacién objetivo (unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos
de los capitulos 2000 y/o 3000.

c) Gastos en Capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes
cuya duracién en el programa es superior a un ano. Considere recursos
de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ejemplo: temenos, construccion,
equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos totales/poblacién atendida (Gastos totales =
Gastos en operacién + gastos en mantenimiento). Para programas en sus
primeros dos afos de operacidn se deben de considerar adicionaimente
en el numerador los Gastos en capital.

101




Visién y Estrategia EVALUACION DE CONSISTENCIA ¥ RESULTADOS DEL

PROGRAMA EDUCACION MEDIA SUPERIOR DEL EJERCICIO FISCAL 2015

T A AT e i TR

| a) Gastos en Operacion: Directos e indirectos.

b) Gastos en Mantenimiento: Requeridos para mantener el esténdar
| de cdlidad de los activos necesarios para entregar los bienes y
| servicios a la poblacion objetivo (unidades maoviles, edificios, etc.).
| Considere recursos de los capitulos 2000 y/o 3000.

c) Gastos en Capital: Son los que se deben afrontar para adquirir
bienes cuya duracién en el programa es superior a un afo.
| Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ejemplo: terrenos,
| construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos totales/poblacién atendida (Gastos totales
= Gastos en operacion + gastos en mantenimiento). Para programas
en sus primeros dos anos de operacidon se deben de considerar
adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

RESPUESTA: Si nivel 4.

Gainaan Criterios e
e El programa identifica y cuantifica los gastos en |
operacion y desglosa todos los conceptos establecidos.

Se fiene desglose del presupuesto por capitulo de gasto del Programa
Presupuestario Educaciéon Media Superior.48

' EDUCACION | 2,384,649.813 | 1.985,357,880 | 96,080,997 | 25,523,3818 | 8,195,374 | 27,483,544 | 12,298.200 |

MEDIA
SUPERIOR

'Fuenfe: GEM, Gaceta de Goblerno del Estado de México. Ley de Ingresos del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2015.

48 GEM (2014) Gaceta del Gobiemo, Ley de Ingresos del Estado de México para el Ejercicio Fiscal
del ano 2015. No. 101 jueves 20 de noviembre de 2014.
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Presupuesto por Proyecto y Capitulo de Gasto 2015

Bachillerato
General
Bachillerato
Tecnolégico
Preparatoria
Abierta y
Bachillerato
a Distancia
Fuente: Gacetfa de Gobiemno dei Estado de México. Ley de Ingresos del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2015.

4,443,268,888 | 4,164,911,132 | 52,908,702 } 177,643,087 | 7,396,000 | 28,111,767 | 12,298,200

2,209,604,358 | 2,089,791,045 | 18,351,537 | 89,282,719 | 6,646,000 | 5,533,057

54,282,777.00

Nota 2: no se tiene informacidn sobre el desglose por capitulo del programa "Preparatoria
Abierta y Bachillerato a Distancia”.
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Economia

PREGUNTA 39

2Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacién del programa y

que proporcion del presupuesto total del programa representa cada una de
ellase

El Programa Presupuestario Educacidn Media Superior tiene dos fuentes de

financiamiento: la partida Estatal y la partida Federal, para el 2015 la distribucién
del presupuesto fue de la siguiente manera.4°

Fuentes de Financiamiento

Fuentes ‘_d,ev_'ﬁ‘rmng:iumieﬂfé |

: | Comunicado
Unidad Ejecutora 2015 Recursos  Fiscales | Ingresos Recursos
(Estatales) Propios Federales
Organismos de 2,599,434,8446 1,634,832,351 | 233,749,054 730,853,441

Educacién  Media
Superior

Fuente: GEM, Gacefa de Gobiemo del Estado de México. Ley de Ingresos del Estado de México para el Ejercicio Fiscal
2015.

4942 GEM (2014) Gaceta del Gobiemo, Ley de Ingresos del Estado de México para el Ejercicio
Fiscal del afo 2015. No. 101 jueves 20 de noviembre de 2014.
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PREGUNTA 40

Las aplicaciones informdticas o sistemas institucionales con que cuenta el
programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuenta con fuentes de informacion confiables v permiten verificar o
validar la informacion capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la
actualizacion de los valores de las variables.

c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso
correspondiente,

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de
las aplicaciones o sistemas.

a) Cuenta con fuentes de informacién confiables y permiten verificar
y validar la informacién capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la
actualizacion de los valores de las variables.

c) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso
correspondiente.

d) Estdn integradas, es decir no existe discrepancia entre la
informacion de las aplicaciones o sistemas.

RESPUESTA: Si nivel 4.

SR R Criterios g j
e Los sistemas o aplicaciones informdticas del programa |
tiene todas las caracteristicas establecidos. '
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Para monitorear el desempefo del programa la Secretaria de Finanzas tiene a
bien la administracién de una base de datos llamada: “Sistema de Planeacién
y Presupuesto”, donde se captura los datos, que son fuente de informacién de
la Matriz de Indicadores por Resultados.

& - C [} siprep.edomexico.gob.mx/spp2015/contenido/index php?u=18y=5&msg=08idr=607&e=1 =

Personat & 2 %

SN AN, - S Costo por alumnd educacion media supsnor,

Herramientss .

el A i it Interpretacion:
Catients que resuka ce dvidk & cresupuesio tote’ suterizado en ol afio p para gasios S& openacion & &l afo 1 entre i metriule tola etencica on
2308 NESLTS03.
Descripcion de la Metz
at:

Eleosto por akures pera 2015 pers & mivel superior secd en promedio de 5736 pests

Dimension que [T
Frecuencia de A :

sl souel v
Descripeién del factor
de comparacion:
Praténge I3 comparaz ion o6l presupuesto N acd pare kS Gasios de operacion autoricagos
Velor del tactor de = S
comparacion: 1
Ambito Geogratico: Estaisl =
Coberturz:
incluy® 1a metricuts 02 scucaciin medie superice en & sistema ecus ativo estatal

Vorlableemplezacon; A& 0. & F & ' L M N OB RSTY
Varigbles incluidas: 773 255

Operadores Formula
{ Presupuesto total aukzacs pars Joeios e OPETacin of el asion medis supener en of 302 n/ Matriculs otel e
" ! 2 e3UCRCiOn medid supkicr dslziclo astoler |
- 2 -
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En este sistema se vierten los datos previamente validados por las unidades
ejecutoras, con una periodicidad anual, ya que el Programa Presupuestario
Educacién Media Superior registra el cohorte de sus datos por Ciclo Escolar, al
inicio y fin de cursos, permitiendo con esta medida que su cohorte de
informacion sea menos variada e inconsistente. '

El sistema permite a las unidades ejecutoras y responsables monitorear su
informacion, asi como hacer las medidas pertinentes para su justificacion y/o
correccion.%

50GEM (2015), Sisterna de Presupuesto por Programas 2015, Secretaria de Finanzas
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4.11 Rendicidén de cuentas y Transparencia

PREGUNTA 42

El programa cuenta con mecanismos de fransparencia y rendiciéon de cuentas
con los siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normatfivo estdn disponibles en la pdgina
electrénica de manera accesible, a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del programa son difundidos en la pdgina
electrénica de manera accesible, a menos de tres clics.

c) Cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar
tanto al beneficiario como al ciudadano en general, disponible en la
pdgina electrénica, accesible a menos de tres clics.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con
modificacion de respuesta a partir de recursos de revisidon presentados
ante el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Piblica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios
(INFOEM).

a) Las ROP o documento normativo estdn disponibles en la pagina
electronica de manera accesible, a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del programa son difundidos en la
pdgina electrénica de manera accesible a menos de tres clics.

c) Cuentan con un teléfono o comrreo electrénico para informar y
orientar tanto al beneficiario como al ciudadano en general,
disponible en la pdgina electrénica accesible a menos de tres clics.
d) La dependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con
modificacidon de respuesta a partir de recursos de revision
presentados ante el Instituto de Transparencia, Acceso a la
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Informacién PUblica y Proteccion de Datos Personales del Estado de
México y Municipios (INFOEM).

€) RESPUESTA: Si nivel 4

gt Criterios Lol e
e Los sistemas o aplicaciones informaticas del progroma |
tiene todas las caracteristicas establecidas. ‘

Enla Pagina electrénica de la Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado
de México htip://seduc.edomex.gob.mx/educacion media, se encuentra la
informacidon que ayuda a los interesados en trdmites y servicios que ofrece este
nivel educativo, asi como los periodos y fechas para ingresar a cualquiera de
los planteles que ofrecen Educacién Media Superior.

También en este portal se dan a conocer los resultados del proceso de nuevo
ingreso a la Educacién Media Superior en los diferentes planteles del sistema.

En la pdgina htip://www.ipomex.org.mx/ipo/portal/educacion.web, se
encuentra toda la informacién referente a la Secretaria de Educacion desde el
marco normativo, hasta los Planes de Desarrollo Estatales.5?

52 hitp://www.ipomex.org.mx/ipo/portal/educacion.web
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V.PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

PREGUNTA 43

El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su

poblacidon atendida con las siguientes caracteristicas:
a) Su aplicacién se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c) Los resultados que arrojan son representativos.
RESPUESTA: No

No se cuenta con evidencia documental donde se arrojen resultados del
grado de satisfaccion que emitan los alumnos matriculados en Educacién

Media Superior de manera general.

Dentro del andilisis por proyecto, el organismo Colegio de Bachilleres del
Estado de México (COBAEM), presentd evidencia documentada donde se
mide el grado de satisfaccion de su poblacion atendida.

El cuestionario evalué el indice de Satisfaccién del Usuario para los alumnos
de: nuevo ingreso, 3er y 5to semestre para el tradmite de Inscripcion vy
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Reinscripcion, respectivamente, para el Semestre 2015-B.53

En el Cuestionario2015 se evaluaron los siguientes aspectos:

Tuve informacién de donde o con quien realizar el frdmite.

Conté con informacién faciimente entendible sobre cémo redlizar el frdmite.
La persona que me atendié sabia muy bien cdmo realizar su trabagjo.

El personal me ofrecid informacién precisa de cémo realizar el trdmite.

Existié igualdad en la atencidén del tramite, sin darle preferencia de algin tipo
de personas.

6. Es importante para mi que los trdmites se puedan redlizar por medios
electrénicos o cerca de las comunidades que lo requieran.

7. En la atencién al publico para realizar el trdmite se respetaron los horarios
establecidos.

8. El trdmite fue rdpido y sencillo.

9. Estuvieron presentes los directivos del plantel para resolver cualquier problema
durante el trdmite.

10. El procedimiento del trdmite fue claro.

11. En todo momento me trataron con cortesia, amabilidad y respeto.
12. Comentarios de los alumnos encuestados.

Ok BN

53 Colegio de Bachilleres del Estado de México (COBAEM) Resultados de la Encuesta de
satisfaccion del Usuario 2015. Tramite de inscripcion y reinscripcion de alumnos.
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Resultados del indice de Satisfaccion

indice de Satisfaccion General:

Tuve informacion de donde o con quin realizar ei trame [ o T 83

Conte con inf ion 3 sobre cOmo realizar el trimite L— - s P " 83
La persona que me atendié sabia muy bien cdmo realizar su trabaje [T i st e ' ™ 86

El personal me ofrecid informacion precisa de como realizar el wramite [ 185
Existié igualdad en fa atencion del tramite, sin darle preferencia de algln tipo 3 otras 1 e - r—————TTT—— &
£ importante para mi qué los tramites se puedan realizar por medios Sricos o cerca de 1 e e
las comunidades que lo requieran . —al o — 183
En I3 atencion al pUblico para redlizar & tramite se resp los E iblecidos r e— S ™ 84
El tramite fue rapido y senciflo T AT 8.2
e ;os.‘_. s *‘ b ol bk
B pRAT ey R [o————— 5 o

En todo momento me trataron con cortesia y amabilidad y respe T T — 3.5

| indice de atisfaccion del Usuario General 2015 | g4 |

En el caso del Proyecto Bachillerato Tecnoldgico el organismo CONALEP tiene
calendarizado y establecido en 2015 su diagnéstico "Nivel de Satisfaccion de
Usuarios”, en servicios de internet y hdbitos digitales.

Asi mismo, el organismo CECYTEM redlizé una encuesta de satisfaccidon
estudiantil a los alumnos que se encuentran en tercer y quinto semestre. La
muestra encuestada fue de 5.34% de la matricula total por plantel.54

En el Proyecto Preparatoria Abierta y Bachillerato a Distancia el organismo
Universidad Digital tiene un cuestionario de apreciacién estudiantil al programa
académico, el cual se redliza al término de cada asignatura del plan de

54 Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de México (CECYTEM) Encuesta de
satisfaccién estudiantil 2015. Servicios que brinda el drea de Control Escolar.
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estudios, que es un mes después del inicio de la misma. De la comunidad de
estudiantes activos participan en la apreciacion entre un 40% y 50% derivado

de la naturaleza de la materia, de la ocupacion del alumno y de la modalidad
educativa.ss

Cabe mencionar que por proyecto solo uno de los organismos que incurren por
proyecto presentd encuesta de satisfaccion, siendo insuficiente para hacer un
diagnéstico o retomar los resultados por Proyecto.

55 Universidad Digital del Estado de México. Documento intemo denominado Apreciacion
estudiantil 2015.
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VI. MEDICION DE RESULTADOS

PREGUNTA 44

3Cdmo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?

a) Con los indicadores de la MIR.

b) Con los hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Con informacidén de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales que muestran el impacto de programas similares.

RESPUESTA:

Con los indicadores de la MIR3¢

Marco Légico '

Resumen Narrativo Indicador
Asegurar la atencidén de los alumnos st B ey s
egresados de secundaria mediante Ia b
FIN oferta educativa en las modalidades escolcn;gc:non : hds
: . ) educacién media superior
escolarizadas y a distancia con las (Cobertural
mismas oportunidades y con equidad
Los jovenes de Educaciéon Media
PROPOSITO Superior en el Estado de México |Eficiencia terminal en

concluyen sus estudios en el fiempo
establecido

bachillerato general

56GEM (2015), MIR Educacidn Media Superior. Sistema de Presupuesto por Programas 2015,

Secretaria de Finanzas.
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FIN

PREGUNTA 45

RESPUESTA: Si, Nivel 4

s c resultados psi’rivos del prra a nivel de Fin y

_ Criterios

Propdsito.
e Los resultados son suficientes para senalar que el
programa cumple con el Propdsito y contribuyen al Fin.

En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y
Propdsito, inciso a) de la pregunta anterior 3 Cudies han sido sus resultados?e

Asegurar la
atencidn de los
alumnos
egresados de
secundaria
mediante la oferta
educativa en las
modalidades
escolarizadas y a
distancia con las
mismas
oportunidades vy
con equidad

Tasa bruta de
escolarizaciéon
en educaciéon
media
superior
(Cobertura)

lMcrcq Lég[cg irRres_umen qura’:_iygﬁl_f_ Indicador | rrlr.]nrid_ad de Medida

Alumno

Meta

Se esﬁmo

incrementar
para el 2015
a 49.42% la
proporcion
de alumnos
que cursan
la
educacion
media
superior

 Alcanzado

Se logré una
tasa de
escolarizaciéon
en educacién
media

superior de
53.10%
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Los jovenes delFficiencia Alumno Se

estima|La eficiencia
Educacién Mediajterminal en

qgue para el{terminal  fue

Superior en el|bachillerato 2015 lajde 70.28%

Estado de México|general eficiencia

concluyen SUS terminal en
PROPOSITO |estudios en el bachillerato

tiempo general sea

establecido de 63.72%

Los resultados obtenidos a nivel de Fin y Propdsito, como se ven reflejados en
la MIR, fueron superiores a la meta establecida para cada indicador, por lo
que son positivos y su contribucidn reside en lograr mas de 3 puntos

porcentuales de crecimiento en cobertura y eficiencia terminal, o que
contribuye al logro del fin.57

S7GEM (2015), MIR Educacion Media Superior. Sistema de Presupuesto por Programas 2015,
Secretaria de Finanzas.
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PREGUNTA 44

En caso de que el programa cuente con evaluacidn(es) externa(s) que no
sea(n) de impacto y que permite(n) identificar hallazgo(s) relacionado(s) con
el Fin y el Propdsito del programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

¢ Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el
tiempo, antes y después de otorgado el apoyo.

¢ La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion entre
la situacion actual de los beneficiarios y la intervencidén del programa.

o Dados los objetivos del Programa, la eleccién de los indicadores utilizados
para medir los resultados se refiere al Fin y Propésito y/o caracteristicas
directamente relacionadas con ellos.

e Laseleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados entre los beneficiarios del Programa.

RESPUESTA: No

2015 es el primer ano que existe Educaciéon Media Superior como Programa
Presupuestario, por lo que no existe aun ningun tipo de evaluacion.
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PREGUNTA 47

En caso de que el programa cuente con evaluacion(es) externals),
diferente(s) a las evaluaciones de impacto, que permite(n) identificar uno o
varios hallazgos relacionados con el Fin y/o Propésito del programa, zCudles
son los resultados reportados en esas evaluaciones?

RESPUESTA: No

2015 es el primer afo que existe Educacidn Media Superior como Programa
Presupuestario, por lo que no existe aun ningun tipo de evaluacion.
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PREGUNTA 48

En caso de que el programa cuente con informacién de estudios o
evaluaciones nacionales e infernacionales que muestran impacto de
programas similares, inciso ¢) de la pregunta 44, dichas evaluaciones
cuentan con las siguientes caracteristicas:

I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de ne beneficiarios de
caracteristicas similares.

Il. La(s) metodologia(s) aplicada(s) son acordes a las caracteristicas del
programa y la informacién disponible, es decir, permiten generar una
estimacién lo mds libremente posible de sesgos en la comparacion del
grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

. Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. La seleccidn de la muestra utilizada garantiza la representatividad de
los resultados.

RESPUESTA: No

2015 es el primer afio gque existe Educacién Media Superior como Programa
Presupuestario, por lo que no existe aln ningln tipo de evaluacion.
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A o

PREGUNTA 49

En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de
programas similares gqué resultados se han demostrado?

RESPUESTA: No

2015 es el primer ano que existe Educacién Media Superior como Programa
Presupuestario, por lo que no existe aun ningun tipo de evaluacion.
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‘PREGUNTA 50

En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con
qué caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no
beneficiarios de caracteristicas similares.

b) La{s) metodologia(s) aplicada(s) es (son) acorde(s) a las
caracteristicas del programa y la informacién disponible, es decir,
permiten generar una estimacion lo mads libre posible de sesgos
en la comparacién del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d) Laseleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad
de los resultados.

RESPUESTA: NO

2015 es el primer afio que existe Educacidén Media Superior como

Programa Presupuestario, por lo que no existe alun ningin tipo de
evaluacion.
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PREGUNTA 51

En caso de que se hayan readlizado evaluaciones de impacto que
cumplan con al menos las caracteristicas sefaladas en los incisos a) y
b) de la pregunta anterior, zcudles son los resultados reportados en esas
evaluaciones?

RESPUESTA: NO

2015 es el primer afio que existe Educacion Media Superior como
Programa Presupuestario, por lo que no existe altn ningun tipo de
evaluacion.
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CONCLUSIONES

El Programa Presupuestario Educacion Media Superior busca impulsar el
acceso de alumnos al Nivel Medio Superior, por medio de procesos
equitativos, asi como ampliar la cobertura en Bachilleratos General,
Técnico y no escolarizado, a Distancia y Abierto, que motive desempefios
terminales de aprendizaje planteados a partir de la infegracion
pedagdgica con personal docente profesionalizado, mediante el
desarrollo de Programas de Estudio actudlizados y de calidad, asi como la
dotacién de infraestructura necesaria.

El Programa Presupuestario Educaciéon Media Superior, estd alineado al
Plan Estatal de Desarrollo en el objetivo 1: Ser reconocido como el
Gobierno de la Educaciéon y en las dos estrategias (i) Alcanzar una
Educacién de Vanguardia e (i) Impulsar la educacién como palanca del
progreso social.

Dentro del Programa sectorial se encuentra inmerso en las siguientes lineas
de accién:

1. Mejorar la calidad de la educacién en todos sus niveles

2. Impulsar la Vinculacién efectiva de la Educacion Media Superior
(EMS) y la Educacién Superior (ES) con los sectores publico, privado y
social.

3. Diversificar la oferta educativa a través de nuevos modelos de
educacion digital, abierta y a distancia.

4. Promover un modelo de Educacién dual como una opcién de

formacién profesional relacionada con el mercado laboral.

Fomentar instalaciones educativas, suficientes, pertinentes y dignas.

Incrementar los indices de cobertura y absorcién en los niveles de EB,

EMS y Educacidn Superior.

7. Fortalecer la formacién, actualizacion, capacitacion  y
profesionalizacién del docente y administrativos en concordancia
con las necesidades del proceso educativo.

8. Establecer programas y acciones como becas para estudiar la EMS,
la ES y posgrado en México y el exiranjero, en areas prioritarias para
la entidad.

9. Mejorar la eficiencia terminal en Educacion Bdsica (EB), EMS y
Educacidn Superior.

10.Desarrollar el Marco Curricular Comun (MCC), basado en
desempenos terminales y en un enfoque de competencias en todos
los Planteles de Educaciéon Media Superior.

o~ O
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11.Fortalecer programas que contribuyan al desarrollo de las
competencias lectora, matemdtica vy cientifica, para la
comprension y la solucién de problemas de la vida en sociedad, asi
como lograr el dominio de una segunda lengua.

2Cudles son los resultados del Programa y como los mide?

El Programa Presupuestario Educacion Media Superior, no cuenta con
evaluaciones de impacto, por o que en la actualidad sus resultados se
miden con los indicadores de Fin (Cobertura en EMS) y Propésito (Eficiencia
terminal Bachillerato General) de su MIR. Es importante sehalar que el

Programa superd las metas de sus indicadores de Fin, al alcanzar 53.10% y
de Propésito, al alcanzar 70.28%.

Sin embargo, se considera que la meta del segundo indicador no es
representativa, pues sélo estd midiendo Bachillerato General, mientras que
deberia ser en general para Educacion Media Superior, la cual es de 64.2%
menos que la planteada.

COBERTURA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

70 ¢l '7 alcanzado
: 2015, 53.1 Meta 2015,
40 - 49.42
50
40
30
20

2014 alcanzado 2015 Meta 2015
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El programa presupuestario al ser de nueva creacidn no ha tenido
evaluaciones externas, de impacto, de cardcter nacional e internacional,
razén por la cual no cuenta con hallazgos, recomendaciones y acciones
de mejora.

Es importante senalar que el Programa Presupuestario Educacion Media
Superior, utiliza solamente la MIR como instrumento de su planeacién, el
senalamiento va en el sentido que se carece de una planeacidén a
mediano y largo plazo, poniendo en riesgo las metas programadas. Un Plan
Estratégico es la herramienta ideal para saber hacia dénde estd orientada
la cobertura de la Educacion Media Superior, a qué tasa debe crecer afio
con afno, hasta llegar a cumplir la obligatoriedad que por ley quedd
establecida en 2021.

El proceso de planeacion no se encuentra encadenado, ya gue no se
puede mostrar la eficacia de la intervencion, en la solucién del problema,
respecto a otras alternativas, ya que, aunque se encuentra alineado al
Plan Estatal de Desarrollo y Programa Sectorial, no se reflejan todas las
estrategias y lineas de accién sefaladas, en el disefo del programa. Por
ejemplo, el tema del “"Marco Curricular ComuUn” o ingreso al Sistema
Nacional de Bachillerato.

La Comisién Estatal de Planeacion y Programacion de la Educacion Media
Superior del Estado de México(CEPPEMS), deberia estar implicita en el
proceso de planeacion del Programa Presupuestario Educacién Media
Superior, dentro de sus subcomisiones agrupa tres ejes de accidn, que son
planeacién y coordinacion, mejoramiento de la calidad, y vinculacion y
financiamiento.

Se considera que la Matriz de Indicadores de Resultados es insuficiente
para dar resultados, se recomienda tener un plan estratégico a mediano y
largo plazo donde queden plasmadas estrategias, lineas de accién y
metas para poder tener una planeacion en términos de gestion de la
innovacion.

Para dar seguimiento a las metas de los indicadores de la MIR se cuenta
con el Sistema de Planeacion y Presupuesto, donde cada unidad
ejecutora tiene una clave de acceso, que le permite realizar el avance de
sus metas y MIR. Existen también los sistemas de control escolar que dan
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seguimiento a la matricula, en cuanto a nuevo ingreso e inscritos en los
semestres.

La informacién socioecondmica de la poblacién atendida, no es utilizada
en el proceso de disefio y planeacion del programa, muestra de ello es la
falta de lineas base en sus indicadores, siendo vital esto para la toma de
decisiones.

En materia de operacién del programa, se cuenta con procedimientos,
pero no estdn estandarizados. Los resultados de los indicadores en su mayor
parte no se cumplieron las metas programadas, y no existe homogeneidad
en su disefo.

En lo que se refiere a la rendicidn de cuentas, a la fecha no se tiene
evidencia, dado que la Cuenta Publica estd siendo aprobada por el
Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México. En el portal de
transparencia se pueden revisar los resultados finales de la MIR.

No existe retroalimentacién por parte de los beneficiarios que nos puedan
informar sobre el servicio que se ofrece, si lo consideran de calidad, si el
ingresar no resulta complicado vy si la curicula es la adecuada a sus
necesidades de formacién. El Colegio de Bachilleres del Estado de México,
CONALEP, CECYTEM vy la Universidad Digital, presentaron evidencia de
haber aplicado una encuesta que mide el grado de satisfaccion de sus
alumnos. Esto se queda sélo a nivel de organismo sin verse reflejado en el
sistema de Educacién Media Superior.

En cuanto al presupuesto se observa claramente que el porcentaje mayor
estd destinado al capitulo 1000, el cual contempla servicios personales de
98.9%, porlo que los gastos de operacién son minimos. Se observa gue aun
existe desarticulacion de la planeacidén con el presupuesto, ocasionando
que los responsables del programa no puedan ofrecer el servicio en las
condiciones 6ptimas para cubrir necesidades de los demandantes en
referencia a su contexto.

No existen mecanismos, instrumentos y resultados sobre la medicion de la
percepcién de los beneficiarios.
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En lo que respecta al Balance de los resultados de Educacion Media
Superior en términos de Acceso, Permanencia y Logro Educativo, se
analizaron los indicadores de la MIR y sus resultados reflejados en las fichas
de indicadores obteniendo las siguientes conclusiones:

1. En materia de Acceso, encontramos un total de 7 indicadores siendo
estos:

Tasa bruta de escolarizacion en
Educacién Media Superior

49.42% 53.10% 53.10%

43.16%

-11.5%

¢ Tasa bruta de escolarizacién en Educacidén Media Superior;
Absorcion en Preparatoria Abierta y Bachillerato a Distancia;

* Absorcidn en Bachillerato General;

e Absorcién en Bachillerato Tecnoldgico;

+ Tasa de crecimiento de la matricula en Bachillerato General;

« Tasa de crecimiento de la matricula en Bachillerato a Distancia;

¢ Tasa de crecimiento de la matricula en Bachillerato Tecnolégico.
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Resultados de Educacién Media Superior en términos de Acceso

Tasa bruta de escolarizacion en educacién media superior.

En lo que respecta al resultado de este indicador, a cinco ciclos escolares
para cumplir con la obligatoriedad, consideramos que no se cumpliria con
la misma, ya que si revisamos los datos de tasas de crecimiento estas
disminuyeron en un 11% de un ciclo a otro. Para lograr esto se debe tener
una cobertura de mas del 10% por ciclo escolar.

« Absorcién en Preparatoria Abierta y Bachillerato a Distancia.
+ Absorcién en Bachillerato General.
« Absorcién en Bachillerato Tecnolégico.

En lo que respecta a los esquemas de absorcién, solo contempla entre sus
variables el total de egresados de secundaria, dejando fuera a los
rezagados, es decir, no se cuenta elementos que nos permita medir
cuantos alumnos son de recién egreso y cuantos son rezagados.

+ Tasa de crecimiento de la matricula en Bachillerato General.
+ Tasa de crecimiento de la matricula en Bachillerato a Distancia.
- Tasa de crecimiento de la matricula en Bachillerato Tecnolégico.

En lo que respecta a estos indicadores, el Unico proyecto que tuvo un
crecimiento fue en Bachillerato a Distancia, ya que los otros dos proyectos
decremento su tasa de un ciclo a otro. La matricula total de los tres
proyectos no coincide con la reportada en las fichas de los indicadores de
desercion y aprobacion. Para citar un ejemplo:
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Resultados de Educacién Media Superior en términos de permanencia

Fuente: Fichas técnicas de indicadores 2015.

Indicadores de aprobacién.

Enlo que respecta a estos indicadores, existen divergencias en las cifras del
proyecto de Bachillerato Tecnolégico, ya que se reporta como matricula
total de Bachillerato Tecnoldgico la cifra de 96,052, mientras que, en el
indicador de desercion total, es la misma variable y la cifra reportada es
de: 62,922,

No se cuenta con algin indicador que mida la aprobacién del proyecto
de Preparatoria Abierta y Bachillerato a Distancia, dada su naturaleza, no
obstante, se encontré el indicador de Porcentaje de exdmenes
acreditados; en Prepa Abierta obteniendo un 89% de cumplimiento.

Indicadores de desercién.
Con respecto a estos indicadores, se encuentran formulado de manera
incorrecta ya que estos deben disminuir, no incrementarse. En materia de

Preparatoria Abierta y Bachillerato a distancia no tenemos elementos que
nos permita medir este aspecto.
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Resultados de Educacién Media Superior en términos de logro educativo.

En lo que concierne al presente apartado, no encontramos indicadores

que nos permitan establecer con precisidon resultados en este dmbito, de
manera concreta.

La MIR tiene indicadores de: Calidad educativa en Bachillerato General,
Comprension lectora, aprendizaje de las matemdticas y desarrollo del
pensamiento cientifico en Bachillerato General y Tecnolégico.

No obstante, después de analizar sus variables no nos ofrece resultados de
impacto, ya que estdn enfocados a medir el nUmero de escuelas que
implementan u operan el programa determinado, pero no mide el logro
educativo de los estudiantes.

Por ejemplo, algun indicador que nos permita medir el grado o escala de
aprendizaje o logro de los alumnos a través de una prueba como “Planea”.
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Existe alineacién con el Plan Estatal de
Desarrollo y al Programa Sectorial
Gobierno Solidario, en este ultimo se
establece el objetivo "Desarroliar el
Marco Curicular Comun (MCC),
basado en desempenos ferminales y
en un enfoque de competencias en
todos los Planteles de Educacion
Media Superior”, lo cual no se ve
reflejado en el programa, ni en
ninguno de sus tres proyectos. Se
cuenta con una Comision Estatal para
la Planeacién y Programacion de la
Educacion Media Superior del Estado
de México, que tiene como uno de sus
objetivos, apoyar la mejora continta
de la cdlidad de los programas de
educacion media superior, en la que
se redlizan ftrabagjos y se genera
informacién que pudiera ser de
utiidad para la atencidon de la
problemdtica que se aborda con el
programa presupuestario.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL
PROGRAMA EDUCACION MEDIA SUPERIOR DEL EJERCICIO FISCAL 2015

Incluir un componente alineado

al objetivo del Programa
Sectorial sobre la
profesionalizacion docente

para atermizar en un Marco
Curricular Comun.

Establecer estrategias que
pemitan obtener resultados
positivos sobre los beneficios de
la poblacién obijetivo, asi como,
sobre la eficacia de Ila
intervencion del programa en
atender la problemdatica.

En el seno de los trabgjos de la
CEPPEMS, andlizar e incorporar
la informacidén que se genera
para atender la problemdtica
de la Educaciéon Media Superior,
incluyendo en el programa
presupuestarios acciones a nivel
de componentes y actividades

scbre temas como: Marco
Cumicular Comun, Ingreso al
Sistema Nacional de

Bachillerato, entre otros.

En las fichas técnicas de indicadores
no se hace referencia a la linea base,
se establece un aspecto denominado
“descripcion del factor de
comparacion”; el cual
metodolégicamente, no responde a
lo sehalado en documentos
establecidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y el Banco
interamericano de Desanollo, para la
construccién de indicadores.

Incluir en las fichas técnicas de
indicadores, la linea base, ya
gue las ventajas de contar con
ella se reflejan en la capacidad
de evaluar el desempefio y
estimaciéon exacta del futuro
mejorado.

Presupuesto insuficiente para atender
la demanda de la poblacion gque
requiere Educacién Media Superior.

Considerar la informaciéon que
cuenta el programa
presupuesiario en materia de
costo por alumno en cada
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proecfo e ducoin edic:
Superior.

El procesc de planeacion no se
encuentra encadenado entre los
diferentes proyectos que integran el
programa.

Integrar un procesc de
planeacién encadenado entre
los proyectos que integran el
programa y de manerd
colectiva entre los entes
ejecutores del programa.

Se advierten debilidades en el arbol de
problemas, destacando la
incongruencia en el proceso de
aglineacion entre los fres proyectos.

En materia de informacién
socioecondémica se presenta
informacién sobre estudios de las
caracteristicas por regién, y de
manera estratificada. Asi mismo es
informacién del ano 2011.

Actualizar y utilizar la
informacién socioeconémica,
en la integracion de los
diagndsticos y en sus procesos e
instrumentos de planeacién.
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ORIENTACION A
RESULTADOS

'2. PLANEACION Y

La planeacién institucional esta
basada en el Programa Sectorial, del
cual se deriva la Matriz de Indicadores
por Resultados. No obstante no cuenta
con elementos a mediano y largo
plazo.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL
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Mediante la participacion
activa de todos los entes
ejecutores y la informacién que
se genera en el marco de los
frabajos de la CEPPEMS, se
recomienda establecer un Plan
Estratégico para la Educacion
Media Superior que permita
identificar de manera clarq,
objefivos y metas a corlo,
mediano y largo plazo, como
ejempilo: las metas de
obligatoriedad (cobertura), la
determinacion de las tasas de
crecimiento de la matricula,
eficiencia terminal e ingreso al
Sistema Nacional de
Bachillerato.

El programa presupuestario al ser de
nueva creacién, no ha tenido
evaluaciones externas.

A partir de los resultados de esta
evaluacion se recomienda
fortalecer el Programa de
Educacion Media Superior,
mediante el desamrollo de
programas de mejora en el que
participen tfodos los entes
ejecutores y la CEPPEMS, con el
objeto de contar con una
planeacién de la educacién
media superior orientada a
resultados.

Derivado de que no ha tenido
evaluaciones externas no se cuenta
con evidencia de haya tenido
hallazgos y/o recomendaciones por lo
gue no se ha dado seguimiento a esto.

Dar seguimiento puntual a los
hallazgos y/o recomendaciones
de la presente evaluacion.

No existe evidencia sobre la existencia
de un Plan Estratégico de Educacién
Media Superior que contemple
dacciones a corto, mediano y largo
plazo, siendo esto un instrumento
importante para el proceso de
planeacién, cuentan con informacion,
resulfado de los ftrabgjos en a
CEPPEMS, que puede servir como base

Establecer un Plan Estratégico
para la Educacién Media
Superior que permita identificar
de manera clara las metas de
obligatoriedad, asi como, la
determinacién de las tasas de
crecimiento de la matricula. En
el que participen todos los
actores involucrados de los fres
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proyectos que integran el
programa.

la Educaciéon Media Superior.
En materia de informacién
socioeconémica se presenta

informacién sobre estudios de las
caracteristicas por region, y de
manera estratificada. Asi mismo es
informacién del afio 2011.

Establecer estrategias que
lleven a actudlizar y utilizar la
informacién socioeconémica,
en la integracién de los
diagnosticos y en sus procesos e

instrumentos de planeacién.
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3. COBERTURA Y
FOCALIZACION

se visualizan metas a largo plazo.

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL
PROGRAMA EDUCACION MEDIA SUPERIOR DEL EJERCICIO FISCAL 2015

En cuanto a la cobertura se tiene la
meta anual, pero en el programa
sectorial no se ven reflejadas las metas
de cobertura de manera anudl, sélo se
refleja la meta al afio 2017, {73.2%), no

Realizar una planeacién donde
se involucren todas las unidades
ejecutoras y los frabagjos
generados en el seno de la
CEPPEMS, para focdlizar la
cobertura y determinar
estrategias que se seguirdn a
corto, mediano y largo plazo
para atender los refos de la
Educaciéon Media Superior,
senalados en el programa
sectorial, y en la diferentes
reformas educativas como por
ejemplo la obligatoriedad para
el ano 2021.
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4. OPERACION

Cuenta con aplicaciones vy sistemas

informdticos que les permmite
administrar de manera eficaz la
informacién que generan.

EVALUACIC)N DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL
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Estdn alineados a mecanismos de
fransparencia y rendicién de

cuentas.

Cuentan con procedimientos | Utilizar la informacién que se
documentados, pero no estdn |genera en el proceso de
estandarizados, es decir, no son | operacién del programa y sus

utilizados y conocidos por todos los
actores involucrados de cada
proyecto.

tres proyectos para
retroalimentar el proceso de
planeaciéon orientado a
resultados.

Que la informacion que se
generda, sea conocida por
cada uno de los involucrados
en el proceso de planeacion
para una mejor toma de
decisiones.

Estandarizar y difundir los
procedimientos
documentados, por todos los
actores involucrados de cada
proyecto.

Analizar la informacién
obtenida de los resultados de
los indicadores de costo por
alumno, para identificar los
gastos que incurre el programa
para generar los bienes vy
servicios.

Cuenta con avances de los
indicadores de gestion y de
resultados, no obstante en algunos
de ellos no se cumplié con la meta
programada.

Utilizar la informacién
socioecondémica de los
beneficiarios, para focalizar las
acciones de manera concreta.
Analizar los resulfados de los
indicadores de (gestion vy
resultados con el objeto de
replantear su cumplimiento.
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PERCEPCION
DE LA
POBLACION
ATENDIDA

No se cuenta con instrumentos,
metodologia y resultados para medir
el grado de satisfaccion de los
alumnos matrculados en Educacién
Media Superior de manera general.

EVALUACION DE CONSISTENCIA ¥ RESULTADOS DEL
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Establecer de manera conjunta
un esquema general para
implementar una encuesta en
el Nivel Medio Superior, que
mida el grado de satisfaccion
de sus matriculados.

Los beneficios de contar con
informacion de esta naturaleza
permiten la retroalimentacién
alumno-institucion.

Existen instancias ejecutoras que han
realizado estudios para medir el
grado de satisfaccion del
beneficiario.

6. MEDICION DE
RESULTADOS

El programa presupuestario al ser de
nueva creacién, no ha tenido
evaluaciones externas, ni de cardacter
nacional o internacional.

A parilir de los resultados de
esta evaluacion se recomienda
fortalecer el Programa de
Educacién Media Superior,
mediante el desamollo de
programas de mejora en el que
participen todos los entes
ejecutores y la CEPPEMS, con el
objeto de contar con una
planeaciéon de la Educaciéon
Media Superior orientada a
resultados.

Derivado de que no ha tenido
evaluaciones no se cuenta con
evidencia de haya tenido hallazgos
y/o recomendaciones por lo que no
se ha dado seguimiento a esto.

Dar seguimiento puntual a los
hallazgos y/o
recomendaciones de la
presente evaluacion.
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