GOBIERNO DEL EDOAAEX
ESTADO DE MEXICO

FICHA TECNICA DE DISENO Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2023

DE GESTION
PILAR TEMATICO / EJE TRANSVERSAL: Pilar I: Social
OBJETIVO DEL PILAR O EJE TRANSVERSAL: FOMENTAR UNA VIDA SANA Y PROMOVER EL BIENESTAR PARA LA POBLACIZN EN TODAS LAS EDADES.
ESTRATEGIA: Impulsar una cobertura sanitaria universal.
LiINEA DE ACCION: Emprender programas de mejoramiento integral de los servicios de salud.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 02030202 - Salud para la poblacién infantil y adolescente
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 020302020101 - Atencién médica especializada de tercer nivel para la poblacion infantil
UNIDAD RESPONSABLE: 20800 Secretarla de Salud
UNIDAD EJECUTORA: 208C0 Instituto Materno Infantil del Estado de M’xico

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR: [608] Porcentaje de nifios con atencién medica especializada (IMIEM)

FORMULA DE CALCULO: ( Nifios con atencién integral especializada / Poblacién de responsabilidad )*100

INTERPRETACION: El indicador mide la eficacia en la atencién infantil, a través de servicios médicos de tercer nivel

DIMENSION QUE ATIENDE: Eficacia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral

DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION: El resultado de la de atencién integral médica a menores que se logré atender fue de 309,320.
AMBITO GEOGRAFICO:

COBERTURA: Menores de |5 afios sin seguridad social del Valle de Toluca

SENTIDO: Ascendente EVIDENCIA: Sin evidencia

LINEA BASE: 2019: 388142 nifios con atencién médica de especialidad.

COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE

< AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA | OPERACION |[META ANUAL
PROG. % | ALCAN. [ % PROG. % | ALCAN. | %
Nifios con atencién integral especializada Nifio Suma 457803 114356 | 25 | 106460 23 | 114356 25 [ 106460 23
Poblacién de responsabilidad Poblacion Valor actual 457803 457803 | 10457803 10 | 457803 10 | 457803 10
0 0 0 0

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

Para el ejercicio fiscal 2023 se programa dar 457,803 atenciones m?dicas especializadas a la nilez mexiquense, de escasos recursos y sin seguridad social mediante los servicios de: urgencias,

consulta especializada, subespecialidad, auxiliares de diagn’stico, hospitalizaci’n, intervenciones quir’rgicas, di?lisis y quimioterapias.

PRIMER TRIMESTRE
META AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO

ANUAL PROG ALC EF% | SEMAFORO | PROG ALC EF% | SEMAFORO
100.00 24.98 23.25 93.10 _ 0.00 0.00 0.00 VERDE

DESCRIPCION DE RESULTADOS YjUSTIFICACIéN EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A +- 10 POR CIENTO RESPECTO A LO PROGRAMADO
El resultado mide la eficacia en la atencion infantil, a través de servicios médicos de tercer nivel

EVALUACION DEL INDICADOR

Elaboré Vo. Bo
Mtra. Mar?a Julia Alarc!n Julrez Dra. M?nica Plrez Santln
Encargada de la Unidad de Planeaci?n y Desarrollo Institucional Directora General del IMIEM
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SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y PRESUPUESTO TOLUCA, ESTADO DE MEXICO

. Péagina 3/12
CODIGO POSTAL 50060



GOBIERNO DEL EDOAAEX
ESTADO DE MEXICO

FICHA TECNICA DE DISENO Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2023

DE GESTION
PILAR TEMATICO / EJE TRANSVERSAL: Pilar I: Social
OBJETIVO DEL PILAR O EJE TRANSVERSAL: FOMENTAR UNA VIDA SANA Y PROMOVER EL BIENESTAR PARA LA POBLACIZN EN TODAS LAS EDADES.
ESTRATEGIA: Impulsar una cobertura sanitaria universal.
LiINEA DE ACCION: Emprender programas de mejoramiento integral de los servicios de salud.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 02030202 - Salud para la poblacién infantil y adolescente
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 020302020101 - Atencién médica especializada de tercer nivel para la poblacion infantil
UNIDAD RESPONSABLE: 20800 Secretarla de Salud
UNIDAD EJECUTORA: 208C0 Instituto Materno Infantil del Estado de M’xico

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR: [616] Porcentaje de egresos hospitalarios (nifiez) (IMIEM)

FORMULA DE CALCULO: ( Egresos por mejoria (nifiez) / Total de egresos hospitalarios registrados en nifios menores de un afio )*100

INTERPRETACION: El indicador mide la eficacia en la atencién infantil, a través de los egresos por mejoria

DIMENSION QUE ATIENDE: Eficacia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral

DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION: El resultado de los egresos por mejoria (nifiez) que se logro atender fue de 4, 658, con respecto al total
de egresos hospitalarios registrados por mejoria fue de 4, 554

AMBITO GEOGRAFICO:

COBERTURA:  Menores de |5 afios del Valle de Toluca

SENTIDO: Ascendente EVIDENCIA: Sin evidencia

LINEA BASE: 2017: 4454 egresos hospitalarios

COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE

- AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA | OPERACION (META ANUAL|
PROG. % | ALCAN. [ % PROG. % | ALCAN. | %
Egresos por mejoria (nifiez) Nifio Suma 3500 700 | 20927 26 | 700 20 | 927 26
Total de egresos hospitalarios registrados en nifios Egreso Hospitalario Suma 3500 700 [ 20 [ 980 28 | 700 20 | 980 28
menores de un afio

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

Para el ejercicio fiscal 2023 de los egresos por mejor?a (ni’ez) que pretende alcanzar 3500, con respecto al total de egresos hospitalarios registrados que fue de 3500.

PRIMER TRIMESTRE
META AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
ANUAL PROG ALC EF% | SEMAFORO | PROG ALC EF% | SEMAFORO
957.14 100.00 94.59 94.59 _ 0.00 0.00 0.00 VERDE

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A +- 10 POR CIENTO RESPECTO A LO PROGRAMADO
El resultado expresa los egresos hospitalarios por mejoria

respecto al total de menores egresados de los servicios hospitalarios.

EVALUACION DEL INDICADOR

Elaboré Vo. Bo
Mtra. Mar?a Julia Alarc!n Julrez Dra. M?nica Plrez Santln
Encargada de la Unidad de Planeaci?n y Desarrollo Institucional Directora General del IMIEM

SECRETARIA DE FINANZAS  AV. Del Colorin Nimero 101, Colonia Lomas Altas,
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y PRESUPUESTO TOLUCA, ESTADO DE MEXICO
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GOBIERNO DEL EDOAAEX
ESTADO DE MEXICO

FICHA TECNICA DE DISENO Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2023

DE GESTION
PILAR TEMATICO / EJE TRANSVERSAL: Pilar I: Social
OBJETIVO DEL PILAR O EJE TRANSVERSAL: FOMENTAR UNA VIDA SANA Y PROMOVER EL BIENESTAR PARA LA POBLACIZN EN TODAS LAS EDADES.
ESTRATEGIA: Impulsar una cobertura sanitaria universal.
LiINEA DE ACCION: Fomentar la contratacién, desarrollo y capacitacion del personal de los servicios de salud.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 02030201 - Atencién médica
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 020302010203 - Profesionalizacion de los recursos humanos para la prestacion de servicios, ensefianza e investigacion en materia de salu
UNIDAD RESPONSABLE: 20800 Secretarla de Salud
UNIDAD EJECUTORA: 208C0 Instituto Materno Infantil del Estado de M’xico

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR: [1005] Porcentaje del personal de salud capacitado (IMIEM)

FORMULA DE CALCULO: ( Recursos humanos del area de salud capacitado / Total de personal de salud )*100

INTERPRETACION: Representa el fomento al desarrollo y la actualizacién del personal médico, paramédico y administrativo, a fin de mejorar la calidad de la

atencion y prestacion de los servicios.

DIMENSION QUE ATIENDE: Eficacia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral

DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION: El resultado del personal de salud capacitado que se logré preparar fue de 1878, con respecto al total de
personal de salud a capacitar de 1878, representando el 100 por ciento del personal de salud capacitado
con respecto al total de la plantilla de personal de salud.

AMBITO GEOGRAFICO:

COBERTURA:  Estado de México

SENTIDO: Ascendente EVIDENCIA: Sin evidencia

LiINEA BASE: 2017: 1438 capital humano institucional

COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE

, AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA | OPERACION |[META ANUAL
PROG. % | ALCAN. | % PROG. % | ALCAN. | %
Recursos humanos del area de salud capacitado Persona Suma 1767 462 | 26 | 455 26 | 462 26 | 455 26
Total de personal de salud Persona Suma 1767 462 | 26 | 455 26 | 462 26 | 455 26

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

Para el ejercicio fiscal 2023, la programaciln de 1767 representa la responsabilidad en la capacitaci’n basada en el capital humano activo del Instituto, con ?xito en el logro de los objetivos,

llevando a cabo programas focalizados en las necesidades reales en materia capacitaci’n de personal de salud

PRIMER TRIMESTRE
META AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO

ANUAL PROG ALC EF% | SEMAFORO | PROG ALC EF% | SEMAFORO
100.00 100.00 100.00 100.00 _ 0.00 0.00 0.00 VERDE

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A +- 10 POR CIENTO RESPECTO A LO PROGRAMADO
El resultado representa el porcentaje personal de salud capacitado con respecto al total de la plantilla de personal de salud; permitiendo evaluar el desarrollo y la

actualizacion del personal médico, paramédico y administrativo adscrito al Instituto

EVALUACION DEL INDICADOR

Elaboré Vo. Bo
Mtra. Mar?a Julia Alarc!n Julrez Dra. M?nica Plrez Santln
Encargada de la Unidad de Planeaci?n y Desarrollo Institucional Directora General del IMIEM

SECRETARIA DE FINANZAS  AV. Del Colorin Nimero 101, Colonia Lomas Altas,
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y PRESUPUESTO TOLUCA, ESTADO DE MEXICO

. Péagina 8/12
CODIGO POSTAL 50060



GOBIERNO DEL EDOAAEX
ESTADO DE MEXICO

FICHA TECNICA DE DISENO Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2023

DE GESTION
PILAR TEMATICO / EJE TRANSVERSAL: Pilar I: Social
OBJETIVO DEL PILAR O EJE TRANSVERSAL: FOMENTAR UNA VIDA SANA Y PROMOVER EL BIENESTAR PARA LA POBLACIZN EN TODAS LAS EDADES.
ESTRATEGIA: Impulsar una cobertura sanitaria universal.
LiINEA DE ACCION: Fomentar la contratacién, desarrollo y capacitacion del personal de los servicios de salud.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 02030201 - Atencién médica
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 020302010203 - Profesionalizacion de los recursos humanos para la prestacion de servicios, ensefianza e investigacion en materia de salu
UNIDAD RESPONSABLE: 20800 Secretarla de Salud
UNIDAD EJECUTORA: 208C0 Instituto Materno Infantil del Estado de M’xico

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR: [1025] Porcentaje de estudios de investigacion (IMIEM)

FORMULA DE CALCULO: (Numero de estudios de investigacion realizados (IMIEM) / Numero de estudios de investigacién programados (IMIEM) )*100

INTERPRETACION: Refleja la porcion de los trabajos de investigacion de temas relacionados a la patologia que se maneja en las unidades, realizados con

respecto al periodo programado

DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral

DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION: El resultado del nimero de estudios de investigacion en salud elaborados fue 36, con respecto al nimero
de estudios de investigacion en salud programados fue de 36, indicando el 100 por ciento de estudios de
investigaciones realizadas con respecto a los programados.

AMBITO GEOGRAFICO:

COBERTURA:  Estado de México

SENTIDO: Ascendente EVIDENCIA: Sin evidencia

LINEA BASE: 2017: 36 estudios de investigacién realizados

COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE

“ AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA | OPERACION |[META ANUAL
PROG. % | ALCAN. | % PROG. % | ALCAN. | %
Numero de estudios de investigacion realizados Estudio Suma 36 32 8932 89 |32 89 |32 89
(IMIEM)
Ntmero de estudios de investigacion programados Estudio Suma 36 32| 8932 89 (32 89 |32 89
(IMIEM)

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

El indicador refleja los 36 trabajos de investigaci’n de temas relacionados a la patolog?a que se maneja en las unidades.Siendo necesario contar con recursos suficientes e incentivos adecuados

para producir estudios de investigacin de excelencia, pretendiendo incrementar el n’mero de investigaciones registradas y concluidas.

PRIMER TRIMESTRE
META AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO

ANUAL PROG ALC EF% | SEMAFORO | PROG ALC EF% | SEMAFORO
100.00 100.00 100.00 100.00 _ 0.00 0.00 0.00 VERDE

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A +- 10 POR CIENTO RESPECTO A LO PROGRAMADO
Refleja la porcién de los trabajos de investigacion de temas relacionados a la patologia que se maneja en las unidades, realizados con respecto al periodo programado

EVALUACION DEL INDICADOR

Elaboré Vo. Bo
Mtra. Mar?a Julia Alarc!n Julrez Dra. M?nica Plrez Santln
Encargada de la Unidad de Planeaci?n y Desarrollo Institucional Directora General del IMIEM

SECRETARIA DE FINANZAS  AV. Del Colorin Nimero 101, Colonia Lomas Altas,
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y PRESUPUESTO TOLUCA, ESTADO DE MEXICO
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GOBIERNO DEL EDOAAEX
ESTADO DE MEXICO

FICHA TECNICA DE DISENO Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2023

DE GESTION
PILAR TEMATICO / EJE TRANSVERSAL: Pilar I: Social
OBJETIVO DEL PILAR O EJE TRANSVERSAL: FOMENTAR UNA VIDA SANA Y PROMOVER EL BIENESTAR PARA LA POBLACI?N EN TODAS LAS EDADES.
ESTRATEGIA: Impulsar una cobertura sanitaria universal.
LiINEA DE ACCION: Emprender programas de mejoramiento integral de los servicios de salud.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 02030203 - Salud para la mujer
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 020302030101 - Salud materna, sexual y reproductiva
UNIDAD RESPONSABLE: 20800 Secretar’a de Salud
UNIDAD EJECUTORA: 208C0 Instituto Materno Infantil del Estado de M’xico

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR: [I755] Porcentaje de egreso por mejoria de neonatos (IMIEM)

FORMULA DE CALCULO: ( Ndmero de neonato egresado por mejoria del IMIEM/ Total de recien nacidos en el IMIEM)*100

INTERPRETACION: Mide la de atenciéon médica a la poblacion neonatal de responsabilidad, a través de los egresos por mejoria.

DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral

DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION: Representa el porcentaje de egresos por mejoria en neonatos respecto al afio inmediato anterior.
AMBITO GEOGRAFICO:

COBERTURA:  Recién nacido en el Hospital de Ginecologfa y Obstetricia (HGO) del IMIEM

SENTIDO: Ascendente EVIDENCIA: Sin evidencia

LINEA BASE: 2021: 8327 neonatos egresados por mejorfa del servicio de hospitalizacién del Hospital de Ginecologfa y Obstetricia del IMIEM

COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE

< AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA | OPERACION (META ANUAL|
PROG. % | ALCAN. | % PROG. % | ALCAN. | %
Numero de neonato egresado por mejoria del IMIEM | Nifio Suma 9097 2448 | 272036 22 | 2448 27 | 2036 22
Total de recien nacidos en el IMIEM Nifio Suma 9097 2448 | 27| 1999 22 | 2448 27 | 1999 22

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

Para el ejercicio fiscal 2023, se pretende alcanzar el egreso por mejor?a de 9097 neonatos, lo anterior para contribuir a mejorar la salud de la poblaci’n neonatal que requiere tratamiento

m?dico y quirlrgico especializado, mediante atenci’n m?dica integral que favoreciendo a mejorar la calidad de vida.

PRIMER TRIMESTRE
META AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO

ANUAL PROG ALC EF% SEMAFORO | PROG ALC EF% SEMAFORO
100.00 100.00 101.85 101.85 _ 0.00 0.00 0.00 VERDE

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A +- 10 POR CIENTO RESPECTO A LO PROGRAMADO
El resultado mide la estabilidad fisiologica del recién nacido, la

preparacién y competencia de la familia para proporcionar una

atencién adecuada al neonato en el hogar contribuyendo a la calidad de vida del recién nacido

EVALUACION DEL INDICADOR

Elaboré Vo. Bo
Mtra. Mar?a Julia Alarc!n Julrez Dra. M?nica Plrez Santln
Encargada de la Unidad de Planeaci?n y Desarrollo Institucional Directora General del IMIEM

SECRETARIA DE FINANZAS  AV. Del Colorin Nimero 101, Colonia Lomas Altas,
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y PRESUPUESTO TOLUCA, ESTADO DE MEXICO
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GOBIERNO DEL EDOAAEX
ESTADO DE MEXICO

FICHA TECNICA DE DISENO Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2023

DE GESTION
PILAR TEMATICO / EJE TRANSVERSAL: Pilar I: Social
OBJETIVO DEL PILAR O EJE TRANSVERSAL: FOMENTAR UNA VIDA SANA Y PROMOVER EL BIENESTAR PARA LA POBLACI?N EN TODAS LAS EDADES.
ESTRATEGIA: Impulsar una cobertura sanitaria universal.
LiINEA DE ACCION: Emprender programas de mejoramiento integral de los servicios de salud.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 02030203 - Salud para la mujer
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 020302030106 - Servicio médico de tercer nivel para la mujer
UNIDAD RESPONSABLE: 20800 Secretar’a de Salud
UNIDAD EJECUTORA: 208C0 Instituto Materno Infantil del Estado de M’xico

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR: [I756] Porcentaje de atencién neonatal, ginecoldgica y obstetrica oportunas (IMIEM)
FORMULA DE CALCULO: ( Poblacién femenina y recién nacida atendida en el IMIEM/ Poblacion femenina y recién nacida programada a atender en el

IMIEM)*100
INTERPRETACION: El indicador mide la eficacia en la atencién neonatal ginecolégica y obstétrica a través de servicios médicos de tercer nivel.
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION: El resultado de la de atencion integral médica neonatal, ginecolégica y obstétrica que se logré atender fue

de 19326
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA:  Poblacién femenina y recién nacida en el Hospital de Ginecologfa y Obstetricia del IMIEM
SENTIDO: Ascendente EVIDENCIA: Sin evidencia
LINEA BASE: 2020: 326746 neonatos y mujeres atendidas

COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE

- AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA | OPERACION (META ANUAL|
PROG. % | ALCAN. [ % PROG. % | ALCAN. [ %
Poblacién femenina y recién nacida atendida en el Persona Suma 426240 113840 [ 2793183 22 | 113840 27 (93183 22
IMIEM
Poblacién femenina y recién nacida programada a Persona Suma 426240 113840 [ 27| 113840 27 | 113840 27 | 113840 27
atender en el IMIEM

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

Para el ejercicio fiscal 2023 se programa 426240 atenciones m?dicas oportunas de neonatos y mujeres, de escasos recursos y sin seguridad social mediante la atenci?n de: consulta especializada,

subespecialidad, auxiliares de diagn’stico, intervenciones quir?rgicas, atenci?n ERIO y UTIA.

PRIMER TRIMESTRE
META AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
ANUAL PROG ALC EF% SEMAFORO | PROG ALC EF% SEMAFORO
100.00 100.00 81.85 81.85 AMARILLO 0.00 0.00 0.00 AMARILLO

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A +- 10 POR CIENTO RESPECTO A LO PROGRAMADO
Representa la proporcién de atencion médica especializada a la poblacion neonatal, femenina, de escasos recursos y sin seguridad social mediante los servicios de:

consulta especialidad y subespecialidad, cirugias, hospitalizacion, estudios auxiliares de diagnéstico, atencién ERIO y UTIA, variacién generada por la demanda de los

servicios.
EVALUACION DEL INDICADOR
Se exhorta a aplicar las medidas pertinentes para dar cumplimiento a las metas establecidas
Elaboré Vo. Bo
Mtra. Mar?a Julia Alarc!n Julrez Dra. M?nica Plrez Santln
Encargada de la Unidad de Planeaci?n y Desarrollo Institucional Directora General del IMIEM
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