





7. Planeacion Estratégica orientada a Resultados


















EUA: Solicitudes iniciales del seguro de desempleo















2.2 Perspectivas externas 2020

La perspectiva de la economia global emitida por el Fondo Monetario
Internacional (FMI) en octubre de 2020, prevé al cierre del afio una contraccién del
4.4 por ciento y para 2021 un crecimiento econdmico de 5.2 por ciento, como
resultado del desempefio de las actividades econdémicas observado en las
economias avanzadas y emergentes.

Crecimiento de la economia mundial
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Fuente: Elaboracion propia, con informacion del FMI, Perspectivas de la
Economia Mundial, octubre 2020.

24.3.-Riesgos relevantes para las finanzas publicas
En términos generales, las proyecciones sobre el desarrollo econdmico prevén un
descenso en 2020, derivado de los riesgos a la baja de la debilidad de los
sectores productivos, la caida de la demanda global, la inversion y la crisis
provocada por la pandemia del coronavirus, conduciendo a una desaceleracion
mas pronunciada de la actividad econdmica; la contraccién de inversion y un
aumento de la aversion de la politica monetaria; ademas, pueden volver a surgir
brotes en algunos lugares, la retirada prematura del apoyo de politica econémica,
0 una focalizacion deficiente de las medidas debido a problemas de disefio o
implementacion, podrian dar lugar a la disoluciéon de relaciones econdémicas que
de otra forma serian viables y productivas, lo que agravaria la ineficiencia en la
asignacion de recursos; las condiciones financieras podrian endurecerse de
nuevo, al igual que en marzo de 2020, lo que expondria vulnerabilidades; déficits
de liquidez e insolvencias y tensiones geopoliticas.

2.2.1 Paises Desarrollados
Las economias avanzadas al cierre de 2019, observaron una desaceleracion en

sus actividades econdmicas, destacan los casos de la Zona Euro y EUA, esto
provocé que los prondsticos de crecimiento de la economia mundial fueran a la
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2.3.2 Perspectivas del petroleo 2020









































































































5.2 Finanzas Publicas Estatales al cierre 2018

En 2019, se recaudaron ingresos por un monto total de 324,423,130.2 miles de
pesos y se ejercieron 316,002,079.1 miles de pesos, por lo que se generd un
superavit de 8,421,051.1 miles de pesos.

EVOLUCION DE LOS INGRESOS EJERCIDOS INTEGRADOS
COMPARATIVO 2018-2019
(Miles de pesos)
INGRESOS 2018 INGRESOS 2019 %
NOMINAL REAL
9
CONCEPTO NOMINAL » REAL NOMINAL » REAL 2018-2019 2018-2019
INGRESOS: 338,774,704.9 100.0 326,791,643.2 324,423,130.2 100.0 233,592,467.6 95.8 715
Superavit Ejercicio Anterior 4,681.0 0.0 45154 62,109.6 0.0 37,4173 1,326.8 828.7
Ordinarios 298,923,357.1 88.2 288,349,908.2 302,770,093.8 93.3 213,300,741.6 101.3 740
Estatales 77,619,466.2 229 74,873,928.1 78,705,772.4 243 67,107,049.4 101.4 89.6
- Tributarios 19,572,238.9 58 18,879,934.1 21,451514.0 6.6 20,123,526.5 109.6 106.6
Impuestos sobre Erogaciones 11,983,095.4 35 11,559,232.1 13,227,920.2 41 12,409,026.4 1104 107.4
Impuestos sobre Tenencia 6,827,3335 20 6,585,838.6 7,343,383.4 23 6,888,780.5 107.6 104.6
Otros Impuestos 761,810.0 0.2 734,863.4 880,210.4 03 825,719.7 1155 112.4
- No Tributarios 12,720,714.4 3.8 12,270,760.2 15,381,5415 4.7 14,429,324.6 1209 117.6
Derechos 8,254,093.1 24 7,962,131.2 10,296,210.3 3.2 9,658,808.3 1247 1213
Aportaciones de Mejoras 458,278.4 0.1 442,068.3 506,926.8 0.2 475,544.8 110.6 107.6
Productos 12,368.2 0.0 11,930.7 940,469.8 0.3 882,248.6 7,603.9 7,394.8
Aprovechamientos 3,142,834.4 0.9 3,031,666.8 3,637,934.6 11 3,412,722.9 115.8 112.6
Ingresos Financieros 853,140.3 0.3 822,963.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Aportaciones y Cuotas de Seguridad Social 20,543,801.4 6.1 19,817,130.7 21,833,257.8 6.7 20,481,637.9 106.3 1034
Venta de Bienes o Servicios de Organismos Descentralizados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- Otros Ingresos de Organismos Descentralizados 24,782,711.5 73 23,906,103.1 20,039,459.1 6.2 12,072,560.5 80.9 50.5
Federales 221,303,890.9 65.3 213,475,980.1 224,064,321.4 69.1 146,193,692.2 101.2 68.5
Participaciones Federales 108,068,098.6 319 104,245,538.4 112,007,344.6 345 67,477,641.7 103.6 64.7
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 8,378,793.2 25 8,082,420.4 9,006,445.2 2.8 8,448,888.0 107.5 1045
Fondos de Aportaciones Ramo 33 73,068,977.3 216 70,484,398.1 78,663,943.1 24.2 47,390,261.6 107.7 67.2
Otros Apoyos Federales 31,788,021.8 9.4 30,663,623.1 24,386,588.5 75 22,876,900.9 76.7 746
Extraordinarios 39,846,666.8 118 38,437,219.6 21,590,926.8 6.7 20,254,308.7 54.2 52.7
Generacion de Adefas 2,840,775.2 08 2,740,291.9 18,488,465.2 57 17,343,909.6 0.0 0.0
Financiamientos 37,005,891.6 109 35,696,927.6 3,102,461.6 1.0 2,910,399.2 8.4 8.2

5.2.1 Ingresos 2019

En el ejercicio fiscal 2019, por concepto de ingresos estatales, en el rubro de
impuestos tributarios se recaudaron 21,451,514 miles pesos, cantidad mayor en
1,043,978 miles pesos, en relacién al monto previsto por 20,407,536 miles pesos,
equivalente un incremento del 5.1 por ciento. De los ingresos que comprenden
este rubro, el 61.7 por ciento corresponde al Impuesto Sobre Erogaciones por
Remuneraciones al Trabajo Personal.

En este contexto, los ingresos no tributarios, por concepto de Derechos se
recaudd un total de 10,296,210.3 miles de pesos, dato superior en 8.4 por ciento,
respecto al ejercicio fiscal 2018. De este rubro, los derechos recaudados por
Organismos Auxiliares representaron el 26.7 por ciento, la Secretaria de Finanzas
el 48.2 por ciento, los accesorios de derechos el 8.4 por ciento y las demas
Secretarias el 16.7 por ciento.

Asimismo, las Aportaciones de Mejoras recaudaron la cantidad de 506,926.8
miles de pesos, cantidad mayor en 80,636.5 miles de pesos con respecto a lo
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EVOLUCION DE LOS EGRESOS EJERCIDOS INTEGRADOS

COMPARATIVO 2018
(Miles de pesos)

-2019

Sector Desarrollo Econémico
Econémico

Agropecuario

Comunicaciones

Empleo

Sector Desarrollo Territorial
Desarrollo Urbano y Regional
Energia Asequible no Contaminante
Medio Ambiente

Manejo y Control de Recursos Hidricos
Mo ad

Sector Seguridad

Seguridad Publica

Procuracion e Imparticion de Justicia
Proteccién de los Derechos Humanos
Sector Gobierno

Administracién y Finanzas Publicas
Gobernabilidad

Sisterna Anticorrupcion

Gobierno Digital

Organos Electorales

Poderes: L Judici
Legislativo

Judicial

ivo v

Otros

Fondo General de Previsiones Salariales y Econémicas

Fondo General para el Pago del ISERTP
Inversiones Financieras
Subsidios por Carga Fiscal

Gasto no Programable

Sector Municipios
Participaciénes Municipales

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales del D.F.

ISR Participable

Convenios

Deuda Publica

Previsiones para el Pago de ADEFAS
Amortizaciones de la Deuda Publica
Costo Financiero de la Deuda

Total

3,315,125.2
324,253.2
1,298,610.5
1,137,342.1
554,919.4
7,547,024.2
310,006.4
834.7
1,423,934.8
5,060,854.8
751,393.5
20,840,512.2
14,812,034.9
5,438,172.2
590,305.1
9,440,196.8
6,348,593.0
1,266,694.4
501,402.5
4,864.2
1,318,642.7
4,986,201.8
1,509,176.0
3,477,025.8
8,481,825.7
0.0
0.0
2,765,585.5
5,716,240.2
64,097,749.7

47,667,233.7
26,932,928.1
5,493,531.6

11,726,431.0
2,915,510.5
598,832.5

16,430,516.0
11,254,053.8
1,190,788.9
3,985,673.3

178,557,750.7

5,624,461.1
886,434.0
46,828.7
4,276,837.5
414,360.9
3,188,215.3
0.0
3,188,215.3
0.0
0.0
0.0
2,367,838.3
512,077.3
1,855,761.0
0.0
255,238.7
195,988.0
0.0
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8,362,309.9
7,406,835.3
387,163.6
568,311.0

137,444,328.4

EGRESOS 2018 EGRESOS 2019 VARIACION
NOMINAL REAL

CONCEPTO NOMINAL % REAL NOMINAL % REAL 2018-20 19 2018-20 19
EGRESOS: 333,793,528.8 100.0 321,387,807.5 316,002,079.1 100.0 294,554,628.0 -5.3 -8.3
Poderes Legislativo y Judicial 5,366,409.9 16 5,176,590 .5 4,986,2018 16 4,677,523.6 -7.1 -9.6
Poder Legislativo 1813,406.6 0.5 1749,263.2 1509,176.0 0.5 1415,748.2 -16.8 -9.1
Poder Judicial 3,5563,003.3 11 3,427,327.3 3,477,025.8 11 3,261775.4 -2.1 -4.8
Gasto Total de Poder Ejecutivo 328,427,118.9 98.4 316,211,217.0 311,015,877.3 98.4 289,877,104.3 -5.3 -8.3
Gasto Programable: 232,792,106.9 69.7 224,557,837.5 238,555,817.8 75.5 222,464,552.2 2.5 -0.9
Gasto Corriente 157,499,637.5 472 151,928,596.2 170,757,463.3 54.0 160,186,4715 8.4 5.4
Servicios Personales 11,922,396.3 335 107,963,502.8 117,452,6312 37.2 110,181553.4 4.9 21
Gasto Operativo 45,577,2412 3.7 43,965,093.4 53,304,832.1 6.9 50,004,918.1 7.0 3.7

- Materiales y Suministros 13,650,458 .4 4.1 13,167,617.5 14,584,439.5 4.6 13,681568.3 6.8 3.9

- Servicios Generales 31926,782.8 9.6 30,797,475.9 38,720,392.6 2.3 36,323,349.8 213 hrge)
Transferencias 35,243,905.0 10.6 33,997,265.6 37,315,356.8 18 35,005,294.8 5.9 3.0
- Organismos Autonomos 1,745,467.8 3.5 11,330,009.8 1,053,487.1 35 10,369,204.7 -5.9 -8.5

- Subsidios y Apoyos 23,498,437.2 7.0 22,667,255.8 26,261869.7 8.3 24,636,090.0 uns 8.7
Inversién Pablica 40,048,564 .4 12.0 38,631,975.7 30,482,997.7 9.6 27,272,786.0 -23.9 -29.4

- Bienes Muebles e Inmuebles 1842,703.6 0.6 1777,523.9 1574,8518 0.5 1477,358.3 -45 -16.9

- Obra Puablica 34,198,797.8 0.2 32,989,125.7 24,966,239.8 7.9 23,420,668.0 -27.0 -29.0

- Inversién Financiera 4,007,063.0 12 3,865,326.1 3,941906.1 12 2,374,759.7 -16 -38.6

Gasto No Programable 95,635,012.0 28.7 91653,379.5 72,460,059.5 22.9 67,412,552.1 -24.2 -26.4
Transferencias a Municipios 42,971,659.1 12.9 40,852,822.7 47,667,233.7 15.1 44,154,562.6 10.9 8.1
- Participaciones 27,359,8818 8.2 26,392,14.3 29,848,438.6 9.4 28,000,627.1 9.1 6.1

- Aportaciones del Ramo 33 14,990,965.4 45 14,460,708.4 17,219,962.6 5.4 16,153,935.5 1.9 n7

- Convenios 620,8119 0.2 598,852.7 598,832.5 0.2 561760.9 -3.5 -6.2

Deuda Puablica 52,663,352.9 15.8 50,800,556.8 24,792,825.8 7.8 23,257,989.5 -52.9 -54.2

- Costo Financiero de la Deuda 4,859,223.9 15 4,687,344.5 4,553,984.3 14 4,272,063.2 -6.3 -8.9

- Amortizaciones 36,629,536.6 10 35,333,885.0 1577,952.4 0.5 1480,266.9 -95.7 -95.8

-Pago de Adefas 1,174,592.4 3.3 10,779,327.3 18,660,889.1 59 17,505,659.3 67.0 62.4

PRESUPUESTO SECTORIAL DEL PODER EJECUTIVO 2019
INTEGRADO
(Miles de Pesos)
SECTOR SECTOR TOTAL o,
SECTOR CENTRAL AUXILIAR EJERCIDO i

Gasto Programable 114,460,001.0 129,082,018.5 243,542,019.5 77.1

Sector Desarrollo Social 59,849,115.1 116,469,944.5 176,319,059.6 55.8
Social 2,307,260.2 7,209,890.4 9,517,150.6 3.0
Educacion 55,281,952.5 44,973,477.2 100,255,429.7 31.7
Cultura 2,175,183.7 465,806.0 2,640,989.7 0.8

Salud y Seguridad Social 84,718.7 63,820,770.9 63,905,489.6 20.2

8,939,586.3
1,210,687.2
1,345,439.2
5,414,179.6
969,280.3
10,735,239.5
310,006.4
3,189,050.0
1,423,934.8
5,060,854.8
751,393.5
23,208,350.5
15,324,112.2
7.293,933.2
590,305.1
9,695,435.5
6,544,581.0
1,266,694.4
560,653.2
4,864.2
1,318,642.7
4,986,201.8
1,509,176.0
3,477,025.8
9,658,146.3
0.0
0.0
3,941,906.1
5,716,240.2
72,460,059.6

47,667,233.7
26,932,928.1
5,493,531.6
11,726,431.0
2,915,510.5
598,832.5
24,792,825.9
18,660,889.1
1,577,952.5
4,553,984.3

316,002,079.1 100.
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EVOLUCION DE LOS INGRESOS EJERCIDOS INTEGRADOS
COMPARATIVO DICIEMBRE 2019 AL 31 DE JULIO DE 2020
(Miles de pesos)
INGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE 2019 INGRESOS AL 31 DE JULIO DE 2020 %
( Cifras Preliminares )
CONCEPTO NOMINAL REAL
NOMINAL % REAL NOMINAL % REAL 2019- Jul 2019-Jul
2020 2020
INGRESOS: 324,423,130.2 100.0 304,339,239.3 174,406,288.7 100.0 161,310,071.8 538 53.0
Superavit Ejercicio Anterior 62,109.6 0.0 58,264.6 65,388.1 0.0 60,478.1 105.3 103.8
Ordinarios 302,770,093.8 933 284,026,666.0 172,064,604.1 98.7 159,144,224.9 56.8 56.0
Estatales 78,705,772.4 243 73,833,375.8 43,924,121.7 252 40,625,847.1 56.8 55.0
- Tributarios 21,451,514.0 6.6 20,123,526.5 15,531,517.2 8.9 14,365,251.2 724 714
Impuestos sobre Erogaciones 13,227,920.2 41 12,409,026.4 8,555,738.5 49 7,913,285.7 64.7 63.8
Impuestos sobre Tenencia 7,343,383.4 23 6,888,780.5 6,681234.8 38 6,179,539.0 50.5 89.7
Otros Impuestos 880,210.4 03 825,719.7 2945439 0.2 272,426.5 4.0 33.0
- No Tributarios 15,381,541.5 47 14,429,324.6 8,177,219.0 47 7,563,189.3 53.2 52.4
Derechos 10,296,210.3 32 9,658,808.3 6,153,019.9 35 5,690,987.9 59.8 58.9
Aportaciones de Mejoras 506,926.8 0.2 4755448 31,395.0 0.2 292,636.8 62.4 615
Productos 940,469.8 03 882,248.6 508,220.6 03 470,058.2 54.0 533
Aprovechamientos 3,637,934.6 11 3,412,722.9 1,199,583.5 0.7 1,109,506.4 33.0 325
Aportaciones y Cuotas de Seguridad Social 21,833,257.8 6.7 20,481,637.9 13,808,546.6 79 12,771,659.0 63.2 62.4
- Ingresos Propios de Organismos Descentralizados 20,039,459.1 6.2 18,798,886.9 6,406,838.9 3.7 5,925,747.6 320 315
Federales 224,064,321.4 69.0 210,193,290.1 128,140,482.4 735 118,518,377.8 57.2 56.4
Participaciones Federales 112,007,344.6 345 105,073,365.3 66,611,177.2 382 61,609,325.3 595 58.6
Ingresos Derivados de la Colaboracion Fiscal 9,006,445.2 238 8,448,888.0 3,743,297.8 21 3,462,212.5 416 41.0
Fondos de Aportaciones Ramo 33 78,663,943.1 242 73,794,136.0 44,747,432.4 257 41,387,335.2 56.9 56.1
Otros Apoyos Federales 24,386,588.5 75 22,876,900.9 13,038,575.0 75 12,059,504.8 535 527
Extraordinarios 21,590,926.8 6.7 20,254,308.7 2,276,296.5 13 2,105,368.8 105 10.4
Generacion de Adefas 18,488,465.2 57 17,343,909.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Financiamientos 3,102,461.6 10 2,910,399.2 2,276,296.5 13 2,105,368.8 734 723

5.3.1 Ingresos a Julio 2020

Al cierre de julio de 2020, el rubro de impuestos tributarios registrd la cantidad de
15,53,517.2 miles de pesos, que representa el 71.1 por ciento, del estimado de la
Ley de Ingresos del Estado de México para el ejercicio fiscal 2020 (LIEM 2020).
De los ingresos que comprenden este rubro, el 55 por ciento representa el
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal, el 43 por
ciento el Impuesto Sobre Tenencia y Uso de Vehiculos y el 2 por ciento otros
impuestos.

Asimismo, los Ingresos no tributarios, por Derechos, recaudd un total de
6,153,019.9 miles de pesos, equivalente al 61.6 por ciento, previstos en la LIEM
2020. De este concepto de ingresos, el 18.4 por ciento corresponde a los derechos
recaudados por los Organismos Auxiliares; a la Secretaria de Finanzas
corresponde el 60.4 por ciento, los de la Secretaria de Movilidad el 5.6 por ciento, y
las demas Secretarias y accesorios con el 15.6 por ciento.

Por Aportaciones de Mejoras, se recaudaron 316,395 miles pesos, cantidad que
representa el 65 por ciento de los estimados en este ejercicio fiscal. La mayor
recaudacion se realizé por las obras de impacto vial que representa el 34.8 por
ciento, los servicios ambientales el 19.2 por ciento, el renglén de obra publica y
acciones de beneficio social participa con el 29.5 por ciento y la movilidad
sustentable y los accesorios participan con el 16.5 por ciento
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acciones y proyectos del ejecutivo, que se conforman por los servicios
personales, principalmente para el pago de maestros, trabajadores de la salud y
para el personal de seguridad publica del estado; las transferencias a organismos
autébnomos y subsidios y apoyos, que representan en forma conjunta el 51.8 por
ciento del presupuesto total ejercido.

EVOLUCION DE LOS EGRESOS EJERCIDOS INTEGRADOS
COMPARATIVO DICIEMBRE 2019 AL 31DE JULIO DE 2020
(Miles de pesos)
EGRESOS AL 31DE DICIEMBRE DE 2019 EGRESOS.AL 31DE.JULIO DE 2020 VARIACION
( Cifras Preliminares)

NOMINAL REAL
NOMINAL % REAL NOMINAL % REAL 2019- Jul 2019- Jul

CONCEPTO 2020 2020
EGRESOS: 316,002,079.0 100.0 295877,744.8 174,542,783.9 100.0 161030,798.7 -44.8 -45.6
Poderes Legislativo y Judicial 4,986,2017 16 4,677,523.6 3,321,222.7 19 3,071,8312 -33.4 -34.3
Poder Legislativo 1509,175.9 0.5 1415,748.1 920,753.8 0.5 851614.1 -39.0 -39.8
Poder Judicial 3,477,0258 11 3,261775.4 2400,468.9 14 2,220,217.0 -310 -319
Gasto Total de Poder Ejecutivo 311,015,877.3 98.4 291200,2212 171,221,5612 98.1 157,958,967.6 -44.9 -45.8
Gasto Programable: 238,555,817.8 755 223,787,669.2 130,646,402.9 74.9 120,836,128.0 -45.2 -46.0
Gasto Corriente 170,757,463.3 54.0 160,186,4715 90,484,7818 518 83,690,254.3 -47.0 -47.8
Servicios Personales 117,452,6312 37.2 110,181553.4 63,237,775.4 36.2 58,489,233.2 -46.2 -46.9
Gasto Operativo 53,304,832.1 6.9 50,004,918.1 27,247,006 .4 5.6 25,2010211 -48.9 -49.6
- Materiales y Suministros 14,584,439.5 4.6 13,681568.3 1,721948.9 6.7 10,841,744 5 -19.6 -20.8
- Servicios Generales 38,720,392.6 23 36,323,349.8 15,525,057.5 8.9 14,359,276.6 -59.9 -60.5
Transferencias 37,315,356.8 18 35,005,294.8 22,217,162.6 12.7 20,548,869.7 -40.5 -413
- Organismos Autonomos 11053,487.1 35 10,369,204.7 6,733,560.6 39 6,227,935.7 -39.1 -39.9
- Subsidios y Apoyos 26,261869.7 8.3 24,636,090.0 15,483,602.0 8.9 14,320,934.0 -410 -419
Inversién Plblica 30,482,997.7 9.6 28,595,902.9 17,944,458 .5 10.3 16,597,004.1 -411 -42.0
- Bienes Muebles e Inmuebles 1574,8518 0.5 1477,358.3 581762.9 0.3 538,078.2 -63.1 -63.6
- Obra Plblica 24,966,239.8 79 23,420,668.0 13,862,776.0 79 12,821816.3 -445 -45.3

- Inversién Financiera 3,941906.1 12 3,697,876.6 3,499,919.6 20 3,237,109.7

Gasto No Programable 72,460,059.5 22.9 67,412,552.1 40,575,158.3 23.2 37,122,839.5 -44.0 -44 .9
Transferencias a Municipios 47,667,233.7 15.1 44,154,562.6 28,424,199.5 16.3 25,884,299.6 -40.4 -414
- Participaciones 29,848,438.6 9.4 28,000,627.1 17,259,8319 9.9 15,963,786.3 -42.2 -43.0
- Aportaciones del Ramo 33 17,219,962.6 5.4 16,153,935.5 10,725,926.1 6.1 9,920,513.3 -37.7 -38.6
- Convenios 598,832.5 0.2 561760.9 438,4415 0.3 405,518.8 -26.8 -27.8
Deuda Publica 24,792,825.8 7.8 23,257,989.5 12,150 ,958.8 7.0 11,238,539.9 -510 -517
- Costo Financiero de la Deuda 4,553,984.3 14 4,272,063.2 2,435800.6 14 2,252,895.7 -46.5 -47.3
- Amortizaciones 1577,952.4 05 1480,266.9 1943,300.7 11 1797,377.7 23.2 214
-Pago de Adefas 18,660,889.1 59 17,505,659.3 7,771857.5 4.5 7,188,266.6 -58.4 -58.9

En cuanto a Gasto en Inversidn Publica, el presupuesto ejercido alcanzé un
monto de 17,944,458.5 miles de pesos cantidad que representa el 61.5 por ciento

de la cantidad autorizada en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
2019.

5.3.3 Transferencias a Municipios a Julio 2020

En cuanto a las transferencias a municipios, al séptimo mes de 2020 por
concepto de Participaciones Federales se han entregado 13,880,792.4 miles de
pesos, cantidad que representa el 55.4 por ciento, de la cantidad programada en
el PEGEM 2020, esta cantidad a su vez representa el 20.8 por ciento de los
66,611,177.2 miles de pesos que a la misma fecha recibié el Estado de México
por Participaciones Federales, con lo que se ha dado debido cumplimiento al
articulo 6 de la Ley de Coordinacion Fiscal que establece que las Participaciones
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7. Planeacidén Estratégica Orientada a Resultados









(ONU), con el fin de disminuir la poblacién en situacion de pobreza, proteger el
medio ambiente y garantizar que los mexiquense gocen de paz y prosperidad.

El PDEM, es el documento rector de las Politicas Publicas de la Entidad; el cual
se encuentra estructurado y orientado para atender la realidad social, econémica,
territorial, asi como la seguridad, mediante un esquema organizacional de
coordinacion interinstitucional e intergubernamental. Este instrumento, plantea
impulsar y consolidar la accion de Gobierno a través de Pilares y Ejes
Transversales:

Pilares:

Social: Estado de México Socialmente Responsable, Solidario e Incluyente.
Econdmico: Estado de México Competitivo, Productivo e Innovador.
Territorial: Estado de México Ordenado, Sustentable y Resiliente.
Seguridad: Estado de México con Seguridad y Justicia.

Ejes Transversales:

e Igualdad de Género: se refiere a la construccién de una sociedad igualitaria
y justa.

e Gobierno Capaz y Responsable: esta dirigido a que la administracion
publica se organice y disponga de los recursos necesarios a fin de que sus
politicas y acciones en todos los campos tengan el mayor impacto posible.

e Conectividad y Tecnologia para el Buen Gobierno: se basa en el
reconocimiento de politicas publicas multidimensionales y articuladas de
diversas instancias de gobierno, el sector privado y la sociedad para lograr
acciones que potencialicen los esfuerzos donde la conectividad, a través
de la tecnologia juega un papel fundamental para consolidar un gobierno
moderno.

En este contexto el PDEM, sigue siendo un referente de la planeacion en México,
consolidandose como el primer Plan a nivel nacional alineado a la Agenda 2030,
desde su concepcidén metodologica hasta su formulacion, ademas de los
mecanismos previstos para su monitoreo y evaluacién. En él se concentran las
bases para la elaboracion de los programas sectoriales, especiales y regionales
que establecen de manera puntual y detallada los pasos para el cumplimiento de
sus objetivos. En este contexto, la estructura del Plan, se encuentra alineada al
presupuesto, y articula los elementos de planeacion mediante la estructura
programatica (EP). Esta alineacién se inicia desde las Finalidades hasta la
categoria Proyecto de la EP, realizando una conexidon arménica entre el “qué”,
“con qué”, “como”, “para qué” y “para quién” de la produccion gubernamental y
de los beneficios que provee.
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Evaluaciones Estratégicas del Desempefio Institucional: Las evaluaciones que
se aplican a un programa o conjunto de programas en torno a las estrategias,
politicas e instituciones.

Asi, el desempeno de las politicas publicas se identifica a través del logro o
resultado de las actividades o acciones realizadas por el gobierno, para ello se
utilizan parametros de medicidn, estandares explicitos o implicitos con los que se
comparan el desempefio de las politicas, que reflejan el grado o proporcion del
alcance de los resultados que generan las acciones de las dependencias y
entidades ejecutoras, segun el programa o proyecto de que se trate.

En el SED se utilizan indicadores de acuerdo a su nivel estratégico o de operacién
segun los procesos, productos, resultados intermedios y resultados finales o de
impacto.

El SED es un elemento fundamental de la GpR vy utiliza la Metodologia de Marco
Légico (MML) para construir la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). A
través de esta metodologia se construyen los indicadores estratégicos y de
gestion que permiten medir el logro de resultados e impactos.

La MIR incorpora la informacion de manera integral sobre:

e Planeacién y programacion, con la alineacién de los programas a los
objetivos del PED.

e Programacidén y presupuestacion, con la asignacién de recursos por
Programa presupuestario.

e Control, ejercicio y seguimiento, con el monitoreo de los avances fisicos
(objetivos, indicadores y metas) y financieros.

e Evaluacion, con la toma de decisiones del monitoreo de los indicadores.

Asimismo, el Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio (SIED), que opera el
GEM desde el ano 2000, que forma parte del Sistema de Planeaciéon y
Presupuesto (SPP), es una aplicacién tecnoldgica desarrollada para ofrecer al
usuario funcionalidad y seguridad en los procesos de interaccion para la
elaboracion del Presupuesto. Esta aplicacion le permite realizar consultas y
acceder a la base de datos via web. Esta herramienta ha enfrentado diversas
adecuaciones, que van desde la definicidon y construccién de indicadores hasta el
seguimiento, reporte y monitoreo de sus avances.

El SIED se integra por objetivos, indicadores de desemperfio y metas, que a través
de su monitoreo actualizan sus avances de forma permanente para medir la
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eficacia, eficiencia, economia y calidad de los bienes y servicios que son
entregados a la poblacion.

El reporte del cumplimiento de los indicadores de desempeno se realiza cada
trimestre, condicidon que orienta a las dependencias y entidades publicas a
obtener una autoevaluacion de sus acciones y contribuya a determinar la
pertinencia de los programas y proyectos.

Para construir los diferentes tipos de indicadores (estratégicos y de gestion), se
crearon los ordenamientos que sustentan e identifican la responsabilidad de las
dependencias y entidades publicas para la construccion y reporte de estos
parametros.

En resumen, estas acciones se orientaron a los siguientes aspectos:
e Definir y establecer el marco juridico y normativo para el PbR y el SED.

e Emitir las disposiciones que regulan los principios, conceptos,
metodologias, procedimientos y sistemas informaticos que permitan
realizar una valoracién objetiva del desempefo de los programas, bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos,
con base en indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer el
impacto social de los programas y de los proyectos.

e Adecuar el proceso presupuestario para incorporar nuevos métodos de
definicién de indicadores de desempeno e incorporar, paulatinamente,
informacion del desempefio en las decisiones presupuestarias;

e Establecer el uso de la MIR como el instrumento para construir de forma
ordenada los objetivos, indicadores y metas para cada programa
presupuestario, lo cual facilita su anadlisis, monitoreo, seguimiento y
evaluacion.

e Fortalecer el monitoreo y evaluacién de los indicadores estratégicos y de
gestién en los programas presupuestarios.

e Formar y capacitar a los servidores publicos de las Unidades
Responsables (UR) y Ejecutoras del Gasto Publico, y de las UIPPE’s de las
dependencias y entidades publicas que participan en el proceso de
implementacion del PbR y del SIED para que hagan suyos el conjunto de
elementos metodoldgicos de dichas estrategias.

El sistema proporciona la informacidén necesaria de los ejecutores del gasto, para
que las areas normativas, los 6rganos fiscalizadores y los ciudadanos conozcan el
grado de cumplimiento de los objetivos y metas de la programacién anual del
presupuesto, asi como para la rendicion de cuentas sobre los resultados
alcanzados.
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Municipios del Estado de México y su difusion se realiza mediante la Gaceta del
Gobierno.

De igual forma, el CACEM; la Secretaria de Finanzas a través del Instituto de
Profesionalizacién de los Servidores Publicos del Poder Ejecutivo del Gobierno
del Estado de México y el Organo Superior de Fiscalizaciéon del Estado de
México, imparten cursos de capacitacion sobre el proceso de armonizacién
contable para las diversas unidades administrativas del gobierno estatal y
municipales.

Asi, las acciones que a la fecha se han realizado en el GEM para adoptar e
implementar la normatividad emitida por el CONAC y que ha sido publicada en el
Diario Oficial de la Federacién, son las siguientes:

e El marco conceptual de contabilidad gubernamental, los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental y las Normas y Metodologia para
la determinacion de los momentos contables de los egresos, se publicaron
en la Gaceta del Gobierno del Estado de México, No. 78 de fecha 19 de
octubre de 2009.

e Las normas y metodologia para la determinacion de los Momentos
Contables de los Ingresos, El Clasificador por Objeto del Gasto, El
Clasificador por Rubro de Ingreso, el Plan de Cuentas, las Normas y
Metodologia para la Emisién de Informacién Financiera y Estructura de los
Estados Financieros Basicos de Ente Publico y caracteristicas de sus
Notas; asi como, el Acuerdo por el que se emiten los lineamientos sobre
los Indicadores para medir los avances fisicos y financieros relacionados
con los recursos publicos federales. Se publicaron en la Gaceta del
Gobierno del Estado de México No. 5 de fecha 5 de enero de 2010.

e ElI Clasificador por Objeto del Gasto (Capitulo, Concepto y Partida
Genérica), el Clasificador Funcional del Gasto y el Clasificador por Tipo de
Gasto, se publicaron en la Gaceta del Gobierno del Estado de México No.
118 de fecha 23 de junio del 2010.

e Acuerdo por el que se reforma y adiciona el clasificador por rubro de
ingresos, 18 de junio de 2018.

e Acuerdo por el que se reforma y adiciona la norma para establecerla
estructura del calendario de ingresos base mensual, 18 de junio de 2018.

e Acuerdo por el que se reforma y adiciona la norma para la difusién a la

ciudadania de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos, 18 de
junio de 2018.
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e Acuerdo por el que se reforma y adiciona la norma para armonizar la
presentacion de la informacién adicional a la iniciativa de la Ley de
Ingresos, 18 de junio de 2018.

e Acuerdo por el que se reforma la norma en materia de consolidacion de
estados financieros y demas informacién contable, 26 de octubre 2018.

e Acuerdo por el que se reforman y adicionan las hormas y metodologia para
la determinacion de los momentos contables de los ingresos, 26 de
octubre 2018.

e Acuerdo por el que se reforma y adiciona el Manual de Contabilidad
Gubernamental, 26 de octubre de 2018.

e Acuerdo por el que se reforman los lineamientos para el registro de los
recursos del Fondo de Aportaciones Multiples para las operaciones
derivadas del programa de mejoramiento de la infraestructura fisica
educativa (Programa escuelas al cien), 26 de octubre de 2018.

e Acuerdo por el que se reforman los criterios para la elaboracion y
presentacion homogénea de la informacioén financiera y de los formatos a
que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las entidades
federativas y los municipios, 26 de octubre de 2018.

e Acuerdo por el que se reforma y adiciona el formato de conciliacion entre
los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos
presupuestarios y los gastos contables, 26 de octubre 2018.

e Acuerdo por el que se reforma el clasificador por rubros de ingresos, 26 de
octubre 2018.

Dicha normatividad esta incorporada al Manual para la Formulacién del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
2021, al Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuestacion Municipal
para el Ejercicio Fiscal 2021, asi como al Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno vy
Municipios del Estado de México.

11.Transparencia, Rendicion de Cuentas y Estrategias
Transversales

El Gobierno del Estado de México se encuentra a la vanguardia a nivel nacional
en materia de transparencia y rendicion de cuentas, impulsada principalmente por
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El documento incluye en su apartado un andlisis de los riesgos de la situacién
econdmica global; el anadlisis de la situacion econdmica en México; las
perspectivas de la Finanzas Publicas Federales para el Ejercicio Fiscal 2021; el
analisis de las variables que influyen de manera positiva y negativa en el contexto
econdmico estatal, que podrian impactar en la estimacion de los ingresos y
egresos estatales para la elaboracién del PEGEM 2021.

Adicionalmente, el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, establece
que uno de los aspectos a desarrollar para tener un gobierno capaz y
responsable, es contar con finanzas publicas sanas, lo cual se logra mediante una
adecuada planeacion del gasto social e inversion, con politicas recaudatorias
eficientes, con el establecimiento de mecanismos de control corriente y una
planeacion estratégica de los ingresos y egresos. En este contexto, se describen
las previsiones de la Deuda Contingente, atendiendo lo que establece el Articulo
5, fraccién lll de la LDFEFyM derivados de las operaciones de crédito y proyectos
de inversion:

e La Deuda Publica del Gobierno del Estado de México, regulada bajo la
estructura del Fideicomiso Maestro, prevé que el 6.8 por ciento esta
contratada a tasa fija; asimismo, se consideran los Contratos de
Intercambio de Flujos (Swaps) que sirven al 62.1 por ciento de la deuda,
ambas opciones suman en conjunto el 68.9 por ciento de los créditos
contratados que tienen cubierto el riesgo de variaciones abruptas en la
tasa de referencia.

e En los diversos Proyectos de Prestacion de Servicios (PPS-APP)
estructurados por el Gobierno del Estado de México y cuya fuente de pago
principal son las Partidas Presupuestales Multianuales, se cuenta con una
Fuente Alterna de Pago, constituida por los recursos fideicomitidos del
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal
(ISERTP). Estas operaciones tienen contratada adicionalmente una
Garantia de Pago Oportuno con BANOBRAS, en caso de insuficiencia de
las fuentes de pago enunciadas con anterioridad.

e Se cuenta con cinco Lineas de Crédito Contingente y Revolvente que
respaldan igual numero de proyectos de infraestructura, en la cual el
Gobierno del Estado de México tiene la obligacién de pago parcial o total
del componente de la Inversion como son: la Carretera Toluca-
Atlacomulco, las plantas tratadoras de Aguas Residuales del Valle de
Toluca Ecosys | y Ecosys I, el Mexicable en el Municipio de Ecatepec, los
Centros de Readaptacion Social Tenango y Tenancingo, y la
modernizacién del Instituto de la Funcién Registral.
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Valor de las Lineas de Crédito Contingentes Contratadas por el GEM 2017-2023

OBSERVADOS VALOR PROYECTADO
. Fecha de Importe a la Fecha de
Contingente , )
Contratacion Contratacion* 2017 2018 2019
2020 2021 2022 2023

Toluca Atlacomulco -/ | 29-nov-04 60,300,000.00 105,195,781.73 110,277,181.26 113,396,456.22 117,478,728.64 121,003,090.50 124,633,183.22 128,372,178.71
ECOsYsS %/ 29-nov-04 44,000,000.00 76,882,801.59 80,596,564.87 82,876,300.75 85,859,847.58 88,435,643.01 91,088,712.30 93,821,373.66
c3¥ 30-jun-10 28,000,000.00 37,800,434.72 39,626,355.00 40,747,216.95 42,214,116.76 43,480,540.26 44,784,956.47 46,128,505.17
IFREM */ 10-mar-11 60,000,000.00 77,867,291.07 81,628,609.35 83,937,537.40 86,959,288.74 89,568,067.40 92,255,109.43 95,022,762.71
Mexicable Ecatepec >/ 17-jul-15 24,000,000.00 27,034,959.09 28,340,861.54 29,142,504.62 30,191,634.79 31,097,383.83 32,030,305.35 32,991,214.51
Total Contingente 216,300,000.00 324,781,268.21 340,469,572.01 350,100,015.94 362,703,616.51 373,584,725.01 384,792,266.76 396,336,034.76

Inflacién Objetivo de BANXICO 3pp anualmente

*Las cantidades se actualizan de acuerdo a la variacién porcentual que registra el INPC, la fecha de contratacion y el INPC (Base 2018) proyectado a diciembre de cada afio,

1_/ Importe méximo afectable con base a la Cldusula Quinta del Contrato de Apertura de Crédito en Cuenta Corriente, Irevocable y Contingente, donde establece que solo podra ejercerse en un mes calendario hasta un monto
méximo de $22/000,000.00 a precios de mayo de 2004 y asi mismo, la Cldusula Sexta establece que cada disposicion debera pagarse en un méximo de 60 dias naturales

2_/ Importe méximo afectable con base a la Cldusula Quinta del Contrato de Apertura de Crédito en Cuenta Corriente, Irevocable y Contingente, donde establece que solo podra ejercerse en un mes calendario hasta un monto
méximo de $60'300,000.00 a precios de junio de 2004 y asimismo, la Clausula Sexta establece que cada disposicion deberd pagarse en un méximo de 30 dias naturales.

3_/ Importe méximo afectable $28,000,000 a precios de junio de 2010, cada disposicion debera pagarse en un méximo de 60 dias naturales.

4_/ Importe méximo afectable $60,000,000 a precios de marzo de 2011, en una o varias disposiciones, cada disposicién debera pagarse en un plazo méximo de un mes a partir de la fecha de desembolso.

5_/ Importe méximo afectable $24,000,000 a precios de juio de 2015 y se actualizara anualmente, en términos del INPC.

Estas Lineas de Crédito Contingentes y de Garantia de Pago Oportuna, no
registran pasivos actualmente, estan disponibles para las eventualidades
contenidas en las clausulas del contrato, y se podran hacer efectivas de
conformidad con los mismos.

En este entorno, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico publicé el 28 de
agosto de 2020, los resultados relacionados con el Sistema de Alertas
correspondientes al segundo trimestre de 2020, que refiere las obligaciones
financieras de los Gobiernos de las Entidades Federativas. Para determinar el
nivel de endeudamiento del ente publico, la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFyM) establece tres indicadores:

“I. Indicador de Deuda Publica y Obligaciones sobre Ingresos de libre
disposicion, vinculado con la sostenibilidad de la deuda de un Ente Publico.
Entre mayor nivel de apalancamiento menor sostenibilidad financiera.

Para el caso de los proyectos contratados bajo esquemas de Asociacion
Publico-Privada, sdlo se contabilizara la parte correspondiente a la inversion por
infraestructura;

Il. Indicador de Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de libre
disposicion, el cual esta vinculado con la capacidad de pago. Para su calculo se
incluiran las amortizaciones, intereses, anualidades y costos financieros atados
a cada Financiamiento y pago por servicios derivados de esquemas de
Asociacion Publico-Privada destinados al pago de la inversion, y

1ll. Indicador de Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas sobre
Ingresos totales, el cual muestra la disponibilidad financiera del Ente Publico
para hacer frente a sus obligaciones contratadas a plazos menores de 12 meses
en relacion con los Ingresos totales”.
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en la entidad se tenian mas de 7.5 millones de personas en situacién de pobreza
(42.7 por ciento) y en pobreza extrema una poblacién de 865.7 mil (4.9 por
ciento); de éstas, alrededor de 367.1 mil son mujeres que se encuentran en
situacién de pobreza extrema. En este entorno el GEM para atender a las mujeres
en condicién de pobreza extrema o de vulnerabilidad, ha implementado el
Programa Salario Rosa, el cual tiene como objeto fortalecer y desarrollar las
capacidades de las beneficiarias, que realizan actividades del hogar, sin recibir
pago alguno, a través de apoyo monetario y capacitacion para el autoempleo, asi
como acompanamiento en materia juridica y asesoria psicologica.

El andlisis realizado por el Gobierno del Estado de México permitié contar con
informacién adicional para establecer la lista de programas prioritarios del PEGEM
2021, privilegiando programas que contribuyen a la reduccién de la pobreza a
través de la disminucidon de carencias sociales, asi como con el incremento del
acceso efectivo a los derechos sociales y para garantizar la seguridad publica y la
procuracion de justicia. Lo anterior, procurando mantener la cobertura de la
poblacién atendida, asi como los bienes y servicios que reciben a través de los
mismos.

Para realizar las acciones derivadas de los objetivos del Plan de Desarrollo del
Estado de México 2017-2023, la Administracion Publica Estatal se organiza
mediante la siguiente estructura:

e Poderes: Legislativo, Ejecutivo y Judicial.

e Organismos Auténomos: se conforman por el Instituto Electoral del Estado
de México, el Tribunal Electoral del Estado de México, Tribunal de Justicia
Administrativa, la Comision de Derechos Humanos del Estado de México,
la Universidad Auténoma del Estado de México, el Instituto de la
Transparencia y Acceso a la Informacion y la Fiscalia General de Justicia
del Estado de México.

e Administracion Publica Centralizada: la integran la Gubernatura, las
Dependencias (Secretarias), la Coordinacién de Comunicacién Social, las
Juntas Locales de Conciliacion y Arbitraje, el Tribunal de lo Contencioso
Administrativo y el Tribunal Estatal de Conciliacion y Arbitraje, que
establece la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
México.

e Administracion Publica Descentralizada: en esta se inscriben 88

organismos auxiliares descritos en el PEGEM, los cuales son establecidos
de acuerdo a la ley en la materia.












El total de recursos que captara el Gobierno del Estado de México por concepto
de Ingresos Ordinarios, Ingresos Federales e Ingresos Extraordinarios, propuesto
en la Ley de Ingresos del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2021, sera por
un total de 307 mil 983 millones 223 mil 774 pesos.

Presupuesto de Ingresos Los ingresos ordinarios, que
Ejercicio 2021 son de origen estatal, se
(proyectado) . e
Concepto de Ingresos Importe % obtiene por la recaudacion
Ingresos Totales 307,983,223,774 100.0 tributaria de impueStOS y no
Ingresos Ordinarios 288,266,714,895 93.6 i i
Ingresos Estatales 69,162,915,005 225 trl bUtarl_a por dere_ChOS’
Ingresos Propios 36,135,368,997 11.7 aportaCK) nes de mejoras’
Impuestos 21,168,954,562 6.9
Contribuciones o aportacién de mejoras 481,215,900 0.2 prod uC‘tOS y
Derechos 11,219,588,707 3.6 . ..
Productos sas0512 02 gprovechamientos, definidos
Aprovechamientos 2,742,104,700 0.9

en la Ley de Ingresos del

Ingresos de Entidades Publicas, Poderes y Organismos Auténomos 33,027,546,008 10.7 ;. ,
Estado de México, asi como
Aportaciones y cuotas de seguridad social 26,161,248,701 8.5 . .
Ingresos Propios de los Organismos Auxiliares 5,819,626,846 1.9 IOS |ngres OS derlvados del
Ingresos Propios de Poderes 131,105,400 0.0 .
Ingresos Propios de Organismos Auténomos 915,565,061 0.3 SeCtOr auxi | lar y Otros
Ingresos Federales 219,103,799,890 711 . ,
Participaciones Federales 119,522,887,511 38.8 INgresos, ademas de los que
Fondo General de Participaciones 96,959,301,465 31.5 .
Otras participaciones federales 22,563,586,046 7.3 p rOVI en en d e | G aStO
Fondos de Aportaciones y Apoyos Federales 99,580,912,379 323 H H H
Ramo 23 nsosrre s ederalizado, principalmente
Fondos Estatales 62,361,559,371 20.2
Fondo de Aportaciones de Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) 39,124,149,891 12.7 d el ram O 2 8 y 3 3 . E n
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) 11,469,006,149 3.7 H H H
B e T wemme  os Ingresos ordinarios el GEM
(FAETA) B : ' ] .
Fondo de Aportaciones Muiltiples (FAM) 2,513,356,256 0.8 para el eJerCICIO flSCB.l 202 1
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 529,447,348 0.2 z . .
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FAIS Estatal) 708,230,432 0.2 Captara 2 8 8 m | I 2 66 m | I I O n eS
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades .
Federativas (FAFER riseerso 28 714 mil 895 pesos que
Fondos Municipales 17,138,858,361 5.6
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAIS Mpal) 5,134,474,308 1.7 rep resentan el 95 - 3 por
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las i i
Demarcaciones Territoriales del DF (FORTAMUNDF) 12,004,384,053 52 C I ento d e I OS In g resos
Ingresos derivados de otros apoyos federales 20,080,494,647 6.5
Convenios de descentralizacion 9,950,442,964 3.2 tOtaleS :
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 5,716,826,571 1.9
Subsidios educativos 4,413,225,112 1.4
- Por concepto de ingresos
Ingresos Extraordinarios 19,716,508,879 6.4 B ,
Previsiones para el pago de ADEFAS 3,243,691,009 1.1 proplos Se preve recaUdar
Pasivos por contratacién de creditos 16,472,817,870 5.3

36 mil 135 millones 368 mil
997 pesos, que representan el 11.7 por ciento de la recaudacion total.

Asimismo, se prevé que el GEM reciba un total de recursos federales de 219 mil
103 millones 799 mil 890 pesos, lo que significa 71.1 por ciento del total de los
ingresos en 2020. Asimismo, se estima recibir por Participaciones Federales la
cantidad de 119 mil 522 millones 887 mil 511 pesos, del total a recaudar, mientras
que los fondos de aportaciones y los apoyos federales suman 99 mil 580 millones
912 mil 379 pesos, los cuales representan el 32.3 por ciento del total de los
ingresos estatales.

Los ingresos extraordinarios suman un total de 19 mil 716 millones 508 mil 879

pesos lo que significa que, del total de los ingresos captados, este concepto
representa el 6.4 por ciento del total de los ingresos.

92






























Para realizar estas acciones el proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno
del Estado de México propone la cantidad de 160 mil 882 millones 242 mil 300
pesos, recursos que representan el 52.2 por ciento del presupuesto total del
Poder Ejecutivo, mismo que se orientan a las politicas publicas conducentes al
desarrollo social para reducir las causas y efectos de la pobreza y la desigualdad
de los mexiquenses. Asimismo, dar continuidad a las politicas publicas con un
enfoque incluyente, integral, igualitario, participativo, solidario y productivo en un
marco de derechos; ademas de prever la implementacién de programas sociales
orientados a las mujeres, jovenes indigenas y familias en situacién de pobreza
extrema para mejorar las condiciones de calidad de vida de los habitantes en la
Entidad. Los Programas presupuestarios incluidos en esta dimension social, se
precisan en el cuadro denominado Pilar Social, asi como sus recursos asignados
a cada uno de ellos, los cuales seran ejecutados por los entes publicos para
atender las diferentes necesidades de los habitantes de la Entidad, principalmente
en materia de salud, educacién, vivienda, proteccion social, cultura e identidad de
la poblacién.

Entre las acciones que se llevaran a cabo durante el préximo afio destacan:

e Ampliar la cobertura de los servicios de salud, a través de la
implementacion de tecnologias médicas como nuevos mecanismos para
realizar diagnosticos e intervenciones quirurgicas.

e Atender en promedio diario alrededor de 17 consultas de especialidad.

e Se espera otorgar mas de 7 millones en las unidad médicas que integran la
estructura de la Entidad.

e Prever la atencién de la demanda en materia de detecciones de cancer
mamario mediante exploracion clinica de alrededor de 419 mil mujeres de
responsabilidad, en un rango etario entre 25 a 30 afios de edad.

e Aplicar cerca de 1.2 millones de vacunacién contra las enfermedades
patolégicas de toxoide tetanico vy diftérico, anti-neumocécica vy
antinfluenza, orientada a personas de 60 afos y mas.

e Implementar mecanismos en materia de medicina preventiva, realizando
acciones de vacunacién, tratamiento y control de enfermedades, para
disminuir la mortalidad general en la Entidad. En donde se estima aumento
de 0.24 anos en la tasa de crecimiento de la esperanza de vida, para
situarse en 75.6 anos en 2020, respecto (75.4 afos) al afio 2019.

e Fortalecer la identidad mexiquense a través del Sistema de Radio y
Television Mexiquense, mediante la transmisiéon aproximada de 90 mil
horas de programacion radiofonica y televisiva durante el ano 2021.

e Atender en materia de educacién las necesidades de 4.8 millones de
estudiantes, considerada como la poblacibn mas grande del pais,
distribuida en los diferentes niveles educativos: basico, media y superior.

e Beneficiar a mas de 7 mil personas que habiten en municipios con alta
marginacion, a través de las diversas acciones de vivienda estatal.
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e Mejorar la infraestructura de mas de 1.6 mil viviendas, mediante apoyos de
rehabilitacion y entrega de paquetes de materiales y apoyos diversos.

e Contribuir a lograr la seguridad alimentaria orientada a la poblacién infantil,
mediante la entrega de desayunos frios o calientes.

e Disminuir el rezago social entre los pueblos indigenas mexiquenses,
mediante la implementacién de proyectos productivos, culturales, sociales,
eventos, asesorias, jornadas y talleres, que beneficiara a una masa
poblacional de 15.6 mil personas, en municipios con ese tipo de poblacion.

13.2 Pilar Econdémico: Estado de México Competitivo,
Productivo e Innovador

El PDEM 2017-2023, plantea como prioridad acelerar la transformacion
econdmica, a través del incremento de la productividad y competitividad, que
permitan el impulso regional, metropolitano y municipal de la Entidad, para ello,
considera algunos factores clave: la promocidén de una industria inclusiva y
sostenible, el despliegue de proyectos de infraestructura para un desarrollo
econémico y la creacién de empleos. El Pilar Econémico, concentra los
Programas presupuestarios que orientan sus esfuerzos al fomento del crecimiento
y desarrollo econdmico. Este pilar precisa los siguientes objetivos:

1. Recuperar el dinamismo de la economia y fortalecer sectores econémicos
con oportunidades de crecimiento.

2. Incrementar de manera sustentable la produccién, calidad, eficiencia,
productividad y competitividad del sector primario.

3. Transitar hacia una planta productiva mas moderna y mejor integrada.

4. Potenciar la innovacidn y el desarrollo tecnolégico como instrumento para
impulsar el desarrollo econdmico.

5. Desarrollar infraestructura con una vision de conectividad integral.

El PDEM 2017-2023, mantiene su alineacién con el PND, bajo principios de
igualdad y equidad para los diferentes sectores que integran la poblacion. Ambos
instrumentos estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
para impulsar el desarrollo de las actividades productivas y econdmicas en los
diferentes ambitos, nacionales, estatales, regionales y municipales.
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Pilar 2: Econémico

Funcion Programas Presupuestarios Importe %
Total 8,376,166,566 100.0
Vivienda y servicios a la comunidad Modernizacién de los servicios comunales 44,688,196 0.5
. R Promocion internacional 37,713,679 0.5
Asuntos econémicos, comerciales y laborales en general
Empleo 1,294,052,573 154
Desarrollo agricola 1,386,783,184 16.6
Fomento a productores rurales 469,049,153 5.6
L Fomento pecuario 12,081,536 0.1
Agropecuaria, silvicultura, pesca y caza . . ) . . .
Sanidad, inocuidad y calidad agroalimentaria 2,771,929 0.0
Fomento acuicola 26,107,610 03
Infraestructura hidroagricola 670,905,504 8.0
o . Fomento ala mineria 11,362,394 0.1
Mineria, manufacturas y construccién TSI,
Modernizacién industrial 454,728,801 5.4
Modernizacién de la infraestructura para el transporte terrestre 2,464,351,367 29.4
Transporte o o
Modernizacién de la comunicacion aérea 5,299,814 0.1
Comunicaciones Modernizacion de las telecomunicaciones 480,011,760 5.7
Turismo Fomento turistico 335,752,661 4.0
Investigacion cientifica 240,183,634 29
Desarrollo tecnolégico aplicado 47,105,981 0.6

Ciencia, tecnologia e innovacién . L .
Cambio tecnolégico en el sector agropecuario 218,179,483 26

Innovacién cientifica y tecnolégica 119,356,660 1.4
Otras industrias y otros asuntos econémicos Promocién artesanal 55,680,647 0.7

El presupuesto asignado al desarrollo econémico de la Entidad estara orientado a
transformar y consolidar los sectores productivos del Estado de México, a través
del incremento de su productividad y aprovechamiento de sus ventajas
competitivas, para transitar de una economia tradicional, hacia un Estado de
industrializacion moderno con una vision sustentable. Por lo anterior, se prevé un
monto que asciende a 8 mil 376 millones 166 mil 566 pesos y representa el 2.7
por ciento del gasto total, a fin de cumplir con sus objetivos en materia
econdémica, impulsando las acciones relacionadas principalmente con la
inversion, el comercio, las actividades agricolas, modernizacién de la planta
industrial, la infraestructura hidroagricola, infraestructura para el transporte
terrestre y turismo, que reforzaran las actividades dirigidas a alcanzar el
crecimiento y desarrollo sostenible e inclusivo planteado como prioridad estatal.
Los Pp incluidos en esta dimension, se establecen en el cuadro Pilar Econémico,
asi como sus recursos asignados para su ejercicio por los entes publicos, que
generen las condiciones para la adecuada actividad productiva bajo los principios
de sustentabilidad, en un marco de finanzas publicas sanas.

Entre las principales acciones que se llevaran a cabo durante el afo 2021
destacan:

e Se estima que el monto de la inversidn extranjera directa sea de 1 mil 750
millones de ddlares.

e Promover las ventajas competitivas de la Entidad a nivel nacional e
internacional, por lo que se estima otorgar 30 servicios en materia de
comercio exterior.

e Generar alrededor 15 mil empleos en la entidad derivado de la inversion
extranjera.

e Impartir mas de 6.7 mil cursos de capacitacidon orientados al trabajo, para
colocar a la poblacién ocupada y desocupada que requiera un empleo, que
contribuird a mejorar la calidad de vida los mexiquenses.
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e Incrementar el volumen de produccién de los principales cultivos en 0.6
por ciento, equivalente a 6 millones 843 mil 210 toneladas, produccién
superior al 2019.

e Mecanizar a mas de 99 mil hectareas con maquinaria subsidiada, lo que
representa un incremento del 107 por ciento con relacion a las 48 mil
hectareas programadas a mecanizar con apoyos otorgados el afo anterior.

e Atender la demanda de mas de 89 mil productores agropecuarios mediante
el acceso a infraestructura, equipo, capacitacion y asistencia técnica.

e Atender 1.4 mil unidades de producciéon pecuarias con servicios de
capacitacion, asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

e Lograr un incremento en el volumen de la produccion acuicola estatal de
24.3 mil toneladas, lo que representa un incremento de 6.9 por ciento, con
respecto a las 22.7 mil toneladas producidas el afo anterior.

¢ Incrementar la capacidad de almacenamiento de agua en 1.3 millones de
metros cubicos, lo que representa un incremento del 1 por ciento, con
relacién a la capacidad de almacenamiento de agua estatal acumulada que
asciende a 121.8 millones de metros cubicos.

e Se estima una derrama econdémica en 14.6 mil millones pesos, generada
por la afluencia turistica en el Estado de México.

e En 2021, se pronostica atender la demanda de 13 millones de turistas, lo
que representara un incremento del 1.2 por ciento, respecto al 2019.

13.3 Pilar Territorial: Estado de México Ordenado, Sustentable
y Resiliente

El Pilar Territorial, identifica el rol importante de la intervencion gubernamental, ya
que tiene la responsabilidad de vigilar la preservacion del medio ambiente en el
que se desarrollan las actividades econdémicas, en particular la recarga natural de
los mantos acuiferos, controlar la erosién de suelos, asi como las emisiones
contaminantes de residuos sélidos. Todo ello, en un entorno de ciudades y
comunidades sostenibles en los ambitos metropolitanos, urbanos y rurales,
condicién que fortalece el disefio de infraestructuras con el medio ambiente. En
este ambito se establecen los objetivos:

1. Garantizar el acceso a una energia asequible y no contaminante.
2. Adoptar medidas para combatir el cambio climatico y mitigar sus efectos.

3. Procurar la preservacion de los ecosistemas en armonia con la
biodiversidad y el medio ambiente.

4. Mejorar los servicios en materia de agua, su gestion sostenible y el
saneamiento.

105



5. Fomentar la prosperidad de las ciudades y su entorno a través del
desarrollo urbano y metropolitano inclusivo, competitivo y sostenible.

Asimismo, las estrategias y lineas de accién del PDEM, establecen alguna
correlacion con los aspectos planteados en el PND, entre los que destacan temas
de la energia asequible y no contaminante, acciones por el clima y vida de los
ecosistemas terrestres, agua limpia, ciudades y comunidades sostenible.

Pilar 3: Territorial

Funcién Pr F p ios Importe %
Total 19,154,665,184 100.0

Conservacion del patrimonio publico 268,389,522 14

Coordinacién de la politica de gobierno Politica territorial 768,479,068 4.0
Coordinacién metropolitana 32,869,224 0.2

Asuntos de orden piblico y seguridad interior Proteccion civil 326910574 17
Otros servicios generales Proteccién juridica y registro de los bienes inmuebles 1,524,609,651 8.0
Regulacién para el aprovechamiento sustentable del agua 8,238,355 0.0
Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado 1,121,750572 59
Proteccion al ambiente 1,276,145,382 6.7
Manejo sustentable y 6n de los i y la biodiv 562,302,706 29
Desarrollo urbano 5,065,352,707 264
Vivienda y servicios a la comunidad Manejo eficiente y sustentable del agua 1,993,350,892 104
Alumbrado publico 69,956,678 0.4

Proteccién ambiental

Recreacion, cultura y otras manifestaciones sociales Culturay arte 1957211321 102

Agropecuaria, silvicultura, pesca y caza Desarrollo forestal 297,531,636 16

Combustibles y energia Electrificacion 13638992 0.1
Modernizacion de la movilidad y el transporte terrestre 588,737,887 3.1

Transporte °
Modernizacién del transporte masivo 3,279,190,017 171

En este ambito, el Gobierno del Estado de México, prevé recursos por la cantidad
de 19 mil 154 millones 665 mil 184 pesos, que representan el 6.2 por ciento del
total de recurso, los cuales se destinaran para atender las necesidades de
sociedad y generar un entorno de orden, bienestar y oportunidad en el territorio
mexiquense. En 2021, se aplicaran los recursos en la realizacion de acciones
orientadas principalmente en la planificaciéon del crecimiento ordenado de los
centros de poblacion, proteccidon al medio ambiente, desarrollo forestal, al
fortalecimiento de la politica que oriente el ordenamiento territorial como
articulador del bienestar de las personas y el uso eficiente del suelo, mediante el
fortalecimiento de la capacidad institucional de las unidades responsables, con el
fin de facilitar el uso social, econdmico y 6ptimo del territorio de la Entidad
mexiquense. Para mayor informacién, los Pp incluidos y sus recursos asignados
se encuentran en el cuadro anterior y seran ejecutados por los entes publicos
correspondientes para atender las demandas.

En 2021, entre las principales acciones sobresalen:

e En politica territorial, se busca planificar el crecimiento ordenado de los
centros de poblacion a través de la operacidn de un plan de desarrollo
urbano de competencia estatal.

e Beneficiar a 54.5 mil habitantes con los programas de suelo en las
comunidades, lo que representa el 100 por ciento de la poblacién objetivo
de los municipios de alto indice de marginacion.

e Entregar 10 mil titulos de posesion o propiedad que permitan a los
propietarios de un inmueble obtener la regularizacién del mismo.
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Atender a 81 municipios de caracteristicas metropolitanas a través de
gestiones que identifiquen y atiendan sus necesidades con dependencias
ejecutoras de los diferentes programas gubernamentales y organismos
auxiliares.

Capacitar en materia de proteccién civil a 7.6 mil personas, a través de 292
cursos y talleres.

Se estima cumplir con 39 acciones de promocion de la operatividad en los
Sistemas Municipales de Proteccién Civil.

En la Proteccidn juridica y registro de los bienes inmuebles, proyecta dar
certeza y seguridad juridica a 115 mil procedimientos, mediante la
publicacion de los actos juridicos.

En el Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado, espera
beneficiar a 17.3 millones de habitantes, lo que representa una cobertura
del 94.5 por ciento con relacién a los 18.3 millones de habitantes en la
Entidad.

Para la proteccién al medio ambiente, el sistema de monitoreo atmosférico
estima registrar 132 dias con parametros que indiquen buena calidad del
aire menor a 100 puntos, lo que representa el 36.2 por ciento, con relacion
a los 365 dias del afio monitoreados.

Se estima que el 54.99 por ciento de las 68 mil toneladas de residuos
sélidos urbanos producidos diariamente en la entidad sean depositados en
rellenos sanitarios.

El manejo sustentable y conservacidon de los ecosistemas y la
biodiversidad, se pronostica reforestar 60 mil hectareas, lo que representa
el 66.7 por ciento, con relacion a las 90 mil hectareas programadas a
reforestar en el sexenio.

En materia de desarrollo urbano, se prevé la entrega de obras a los entes
publicos para su operacion y mantenimiento, lo que representa el 87.5 por
ciento de las obras que se concluiran.

Se espera suministrar 13.5 mil litros de volumen de agua en bloque en el
Estado de México.

El sector forestal, proyecta contar con 23 mil hectareas de superficie con
autorizacion de aprovechamiento de recursos forestales maderables, lo
que representa un incremento del 3.6 por ciento respecto de la superficie
autorizada que asciende a 222 mil en el ano anterior, con lo cual se busca
proteger, conservar, restaurar, promover el cultivo, realizar medidas de
prevencion y mitigaciones de impactos ambientales.

En la modernizaciéon de la movilidad y el transporte terrestre, se estima la
ejecucion de 2 programas, en los cuales se implementara corredores de
transporte publico de mediana capacidad.

En lo que se refiere a la modernizacién del transporte masivo, se espera
atender la demanda 321 mil personas diarias, a través del Sistema de
Transporte Masivo y Teleférico de la Entidad.
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preservar la soberania estatal, impulsar la procuracion e imparticién de justicia, la
seguridad publica, la seguridad de las personas y su patrimonio, que fortaleceran
las capacidades institucionales en materia de seguridad publica y lograr una
coordinacién efectiva con la guardia nacional, la policia estatal y municipal. La
desagregacion de la informacién de los Pp relacionados con seguridad, se
precisan en el cuadro anterior, asi como su asignacidn de recursos para su
ejercicio, estos, serdn ejecutados por los entes publicos para atender las
necesidades de los habitantes del Estado de México.

Entre las acciones a realizar en este sector destacan:

e El Poder Judicial del Estado de México prevé concluir en Primera vy
Segunda instancia un total de 152.4 mil expedientes, lo que representa un
63.4 por ciento de un total y 9.7 mil relacionados con los juicios y recursos
de revision.

e Atender la demanda de mas de 14 mil denuncias, que representa 40.2 por
ciento de los asuntos turnados a las unidades especializadas de justicia
restaurativa.

e En materia de prevencidn y reinsercion social, se espera atender el
reingreso de 2.9 mil personas al sistema penitenciario con antecedentes de
sentencia ejecutoriada, lo que representa el 19.4 por ciento, con relacién a
las 14.8 mil personas consideradas a reingresen al sistema.

e Atender mas de 7.8 mil quejas de presuntas violaciones a derechos
humanos, a través de las Visitadurias Generales distribuidas en la entidad.

e Se proyecta atender la demanda de 326.4 mil denuncias por actos
delictivos, que representa 1.8 mil denuncias por cada 100 mil habitantes.

e En materia de control de confianza, se estima realizar 180 mil evaluaciones
a los aspirantes e integrantes de las instituciones y 12.9 mil evaluaciones
orientadas a los elementos policiales de las instituciones de seguridad
publica estatal y municipal con certificado renovado en el proceso de
control de confianza.

e En el tema de administrativo y laboral, se pronostica la solucién de 17.7 mil
demandas por conciliaciéon, lo que representa el 58 por ciento, con relacién
a las 3.6 mil demandas solucionadas.

13.5 Ejes Trasversales (lgualdad de Género, Gobierno Capaz y
Responsable y Conectividad y Tecnologia para el Buen
Gobierno)

El primer Eje Transversal orienta sus acciones a la construccion de una sociedad
igualitaria y justa; el segundo, hacia la administracion publica, en la cual organice
y disponga de los recursos necesarios a fin de que sus politicas y acciones en
todos los campos tengan el mayor impacto posible, y el tercero, se basa en el
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pesos, que representan el 27.2 por ciento de los recursos totales. Con estos
recursos se atenderan principalmente las acciones orientadas al fortalecimiento
de la transversalidad de la perspectiva de género en la Entidad; ademas de
promover, respetar, proteger y garantizar el ejercicio pleno de los derechos
humanos de las mujeres y las niflas; asi como la procuracion de justicia para la
igualdad entre hombres y mujeres, y aquellas relacionadas con el gobierno
electréonico. Adicionalmente, la informacién contenida en el cuadro anterior,
contiene los Pp clasificados por eje transversal y los recursos asignada a cada
uno de ellos.

Entre las principales acciones a realizar en esta dimension destacan:

e Atender 607 asuntos de sentencias condenatorias en primera y segunda
instancia a favor las mujeres mexiquenses. Asi como, mas de 1 mil
carpetas de ejercicio de la accién penal, de las 37.5 mil denuncias que se
estiman recibir con el tema de perspectiva de género, que significa 2.7 por
ciento de carpetas que cuentan con los elementos suficientes para
judicializarlas y dar continuidad al proceso penal por delitos de género.

e En materia de delito cometido se espera atender la demanda de 25.9 mil
denuncias para continuar con el proceso penal por delito de género, dentro
de las cuales, se prevé dar atencion a aquellos procesos que se
encuentran en rezago de anos anteriores.

e Dar seguimiento oportuno a 4 acciones derivadas del mecanismo para la
declaratoria de alerta de violencia de género contra las mujeres del Estado
de México.

e Validar las herramientas técnicas para prevenir y controlar la corrupcion,
asi como dar cumplimiento a 14 acciones del funcionamiento de la
plataforma digital estatal, en la generacion de inteligencia institucional para
el combate a la corrupcidn para difundir las actividades y los resultados del
Sistema Anticorrupcién del Estado de México.

e Actualizar el padron alfanumérico en materia catastral de los 125
municipios de la entidad, para contar con informacion confiable en la toma
de decisiones, obteniendo informacidn de valores unitarios del suelo,
construccion en la entidad, bienes inmuebles publicos, privados y sociales
en el Estado de México y sus municipios.
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