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MARCO JURIDICO

El I3 de septiembre de 1980, por acuerdo del Ejecutivo Estatal, se cred el Instituto de Capacitacion y
Adiestramiento Técnico Industrial como un 6rgano desconcentrado del Poder Ejecutivo, con personalidad
juridica propia y autonomia para el manejo de su patrimonio y recursos.

Con fecha |7 de julio de 1982, se reestructurd el Instituto de Capacitacién y Adiestramiento Técnico
Industrial, para sujetarlo a las normas de organizacién y funcionamiento que se establecieron en el acuerdo,
ademas de que su denominacion cambié a Instituto de Capacitacién y Adiestramiento para el Trabajo
Industrial (ICATI).

El 19 de agosto de 1992, se decret6 la ley que transforma al érgano desconcentrado denominado Instituto
de Capacitacion y Adiestramiento para el Trabajo Industrial (ICATI), en un Organismo Publico
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios.

OBJETO

I.  Promover e impulsar la capacitacion y el adiestramiento para el trabajo industrial.

Il. Auxiliar a las empresas en el cumplimiento de sus obligaciones legales en materia de capacitacién y
adiestramiento.

lll. Participar en la satisfaccion de la demanda de capacitacion y adiestramiento, tanto del sector
empresarial, como de los diversos sectores sociales.

IV. Incidir en la productividad de las empresas mediante la capacitacion y el adiestramiento.

FACULTADES

Para el cumplimiento de sus objetivos, el Instituto tiene las facultades siguientes:

I.  Operar programas de capacitacién y adiestramiento para el trabajo y en el trabajo, conforme a las
caracteristicas socioeconémicas de las regiones del Estado, a las necesidades del aparato productivo y a

los lineamientos que para tal efecto dicta la Secretaria del Trabajo del Gobierno del Estado de México.

Il. Prestar a las empresas servicios de asesoria en materia de capacitaciéon y adiestramiento, para que
cumplan con sus obligaciones legales en esta materia.

lll. Participar en la elaboraciéon e instrumentacion de programas especificos de capacitacion y
adiestramiento en las empresas, tendientes a actualizar y perfeccionar los conocimientos y habilidades
de los trabajadores.

IV. Desarrollar tecnologia para la capacitacion y el adiestramiento, ademas de promover su adecuada
utilizacion.

V. Realizar estudios de campo para el conocimiento de la demanda real de capacitacion y adiestramiento
de los trabajadores y de la poblacién en general.
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VI. Celebrar convenios de colaboracion investigacion y asesoria con instituciones publicas y privadas, a
efecto de cumplir con sus objetivos.
PATRIMONIO

Con fundamento en el articulo 13, capitulo IV, del Decreto No. ||| de fecha |9 de agosto de 1992, el
patrimonio del Instituto se integra de la manera siguiente:

I.  Con los bienes muebles e inmuebles, propiedad del ICATI, como Organismo Publico Descentralizado y
aquellos que los Gobiernos Federales, Estatales o Municipales le otorguen.

Il. Con los bienes, apoyos financieros, subsidios y valores que provengan de los Gobiernos Federal, Estatal
y Municipal.

lll. Con los productos, concesiones, aprovechamientos, donativos, operaciones y demas ingresos que
adquiera por cualquier titulo.

IV. Con los ingresos que adquiera por la prestacién de sus servicios.

V. Con las contribuciones que aporte el sector privado a través de un patronato, cuya constitucién estara
normada por el reglamento respectivo.

FORMA DE GOBIERNO

El Instituto cuenta con un consejo de Administracién que sera el érgano supremo de gobierno.

INFORMACION PRESUPUESTAL

COMENTARIOS AL PRESUPUESTO

INGRESOS

Se tuvo previsto recaudar ingresos por 129 millones 64.4 miles de pesos y se lograron |55 millones 213.3
miles de pesos, por lo que se tuvo una variacion de mas 26 millones 148.9 miles de pesos, lo cual
represent6 el 20.3 por ciento respecto al monto previsto.

La variacion se reflejo en los conceptos de ingresos propios y subsidio.

PROPIOS

Se tuvo previsto recaudar ingresos propios los cuales comprenden servicios, productos financieros y otros
ingresos por 8 millones 797.5 miles de pesos y se lograron 24 millones 883.1 miles de pesos, obteniéndose
una diferencia de mas por |6 millones 85.6 miles de pesos, lo que representé el 182.8 por ciento respecto

al monto previsto.

La variacion se reflej6 principalmente en ingresos propios y otros ingresos.
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Servicios

Se tuvo previsto recaudar 8 millones 797.5 miles de pesos y se lograron || millones 443.3 miles de pesos,
por lo que se obtuvo una variaciéon de mas de 2 millones 645.8 miles de pesos, lo cual representé el 30.1
por ciento respecto al monto previsto.

El recaudado corresponde a inscripciones, constancias y colegiaturas, asi como cursos impartidos a la
poblacién, comunidades y organizaciones publicas y privadas.

Productos

Por este concepto se recaudaron 292.2 miles de pesos de rendimientos obtenidos por inversiones
bancarias.

Otros

Se lograron |3 millones 47.6 miles de pesos, provenientea de venta de bases, indemnizaciones de seguros,
renta y concesion de Inmuebles, asi como la autorizacién de economias de ejercicios anteriores y el
reconocimiento de pasivos pendientes de liquidar al cierre del ejercicio.

SUBSIDIO

Se tuvo previsto recaudar |7 millones 5 mil pesos y se lograron 127 millones 68.3 miles de pesos, de los
cuales el Estado aporté 82 millones 185.6 miles de pesos y la Federacién 44 millones 882.7 miles de pesos,
por lo que se obtuvo una variacion por 10 millones 63.3 miles de pesos, lo que signific6 el 8.6 por ciento
respecto al monto previsto.

La variacion se debi6 a las ampliaciones presupuestales que el Gobierno del Estado autorizd, teniendo como
fuente de financiamiento la aportacion Federal, Donaciones e Ingresos Propios, para dar cumplimiento a las
metas programadas para la capacitacién.

GASTO DE INVERSION SECTORIAL (GIS)

Se tuvo previsto recaudar 3 millones 261.9 miles de pesos de los cuales se lograron en su totalidad 3
millones 261.9 miles de pesos.

De los cuales 2 millones, se destinaron a la compra de equipo de la EDAYO Tenancingo, 531.2 miles de
pesos para la acometida de energia eléctrica de la E. Amecameca, 145.1 miles de pesos para la acometida de
energia de la E. Cuautitlan México, 426.3 miles de pesos para la acometida de energia de la E. Teotihuacan y
otros por 159.3 miles de pesos para la acometida de la E. Coacalco.
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COMPARATIVO DE
(Miles de Pesos)

INGRESOS

PRESUPUESTO 2007 VARIACION
INGRESOS PREVISTO RECAUDADO IMPORTE %
PROPIOS 8,797.5 24,883.1 16,085.6 182.8
Servicios 8,797.5 11,443.3 2,645.8 30.1
Capacitacién para el Trabajo 7,84 1.2 |0, 199.5 2,358.3 30.1
Capacitacion en el Trabajo 956.3 1,243.8 287.5 30.1
Productos 392.2 392.2
HSBC 352.6 352.6
BANORTE 39.6 39.6
Otros 13,047.6 13,047.6
Venta de Bases 63.4 63.4
Indemnizacién de Seguros 433.9 433.9
Renta y Concesion de Inmuebles 207.1 207.1
Varios 3,522.4 3,522.4
Econémias de Ejercicios Anteriores 3,3586 3,3586
Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre del Ejercicio 5,462.2 5,462.2
SUBSIDIO 117,005.0 127,068.3 10,063.3 8.6
Estatal 82,790.0 82,185.6 -604.4 -7
Federal 34,215.0 44,882.7 10,667.7 31.2
SUBTOTAL 125,802.5 151,951.4 26,148.9 20.8
GASTO DE INVERSION SECTORIAL 3,261.9 3,261.9
Gasto de Inversién Sectorial 3,26 1.9 3,26 1.9
TOTAL 129,064.4 155,213.3 26,148.9 20.3
27.1
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ORIGEN DEL INGRESO RECAUDADO
(Miles de Pesos)

ESTADO DE BALANCE

CONCEPTO TOTAL
RESULTADOS GENERAL
PROPIOS 16,062.3 8,820.8 24,883.1
SUBSIDIO 127,068.3 127,068.3
GASTO DE INVERSION SECTORIAL 5,965.0 -2,703.1 3,261.9
TOTAL 149,095.6 6,117.7 155,213.3

EGRESOS

Se tuvo un presupuesto autorizado inicial de 129 millones 64.4 miles de pesos, posteriormente se
autorizaron ampliaciones y traspasos netos de mas por 25 millones 974.9 miles de pesos en los capitulos de
Servicios Personales, Materiales y Suministros, Servicios Generales, Bienes Muebles e Inmuebles y Deuda
Publica, con lo que se determiné un presupuesto modificado de 155 millones 39.3 miles de pesos. De dicha
cantidad se ejercieron 130 millones 588.3 miles de pesos, determinandose un subejercido de 24 millones
451 mil pesos, que represent6 el 15.8 por ciento respecto al monto autorizado.

La variacion se vio reflejada principalmente en el capitulo de Servicios personales, con |3 millones 137.8
miles de pesos.

SERVICIOS PERSONALES

Se tuvo un presupuesto autorizado inicial por 96 millones 680 mil pesos, con traspasos y ampliaciones netas
de mas por |0 millones 107.2 miles de pesos aplicados principalmente en el sueldo base y gratificacion
burécrata, determinando un presupuesto modificado de 106 millones 787.2 miles de pesos. De dicha
cantidad se ejercieron 93 millones 649.4 miles de pesos, por lo que se obtuvo un subejercido de |3 millones
137.8 miles de pesos, que represent6 el 12.3 por ciento respecto al monto autorizado.

La variaciéon se debié a que fue aplicado el Acuerdo para la Contencién del Gasto y el Ahorro
Presupuestario.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se tuvo un presupuesto autorizado inicial de 5 millones 317.1 miles de pesos, posteriormente se dieron
ampliaciones y traspasos netos por | milléon 530.4 miles de pesos aplicados principalmente en materiales y
suministros y Uutiles de administracion y ensefianza, materias primas y materiales de produccion,
herramientas, refacciones y accesorios, determiniandose un presupuesto modificado por 6 millones 847.5
miles de pesos. De dicha cantidad se ejercieron 5 millones 402.2 miles de pesos, por lo que se obtuvo un
subejercido de | millon 445.3 miles de pesos, que representd el 21.1 por ciento respecto al monto
autorizado.

La variacion se debié a que fue aplicado el Acuerdo para la Contencion del Gasto y Ahorro Presupuestario.
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SERVICIOS GENERALES

Se tuvo un presupuesto autorizado inicial de 16 millones 900.8 miles de pesos, posteriormente se dieron
ampliaciones y traspasos netos por 2 millones 815 mil pesos, determinandose un presupuesto modificado de
19 millones 715.8 miles de pesos. De dicha cantidad se ejercieron |6 millones 993.2 miles de pesos,
aplicados principalmente en servicios de telefonia, energia eléctrica, asesoria y capacitacion, seguros y
fianzas, servicio de vigilancia y reparacién de vehiculos entre otros, obteniéndose un subejercido de 2
millones 722.6 miles de pesos, que represent6 el 13.8 por ciento respecto al monto autorizado.

La variacién se debi6 a que fue aplicado el Acuerdo para la Contencion del Gasto y el Ahorro
Presupuestario.

TRANSFERENCIAS

Para este capitulo se autorizé un presupuesto inicial de 4 millones 317.1 miles de pesos, posteriormente se
dieron traspasos netos por 3 millones 722 mil pesos, por lo que se determiné un presupuesto modificado
de 595.1 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 407.1 miles de pesos, aplicados principalmente al apoyo
que se otorgd a las personas que estuvieron realizando sus practicas profesionales y su servicio social en las
diferentes areas del instituto, existiendo un subejercido de 188 mil pesos, que representé el 31.6 por ciento
respecto al monto autorizado.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se tuvo un presupuesto autorizado inicial por 2 millones 587.5 miles de pesos, con traspasos y ampliaciones
netas por 5 millones 188 mil pesos, la que determiné un presupuesto modificado de 7 millones 775.5 miles
de pesos, de los cuales se ejercieron 2 millones 497.7 miles de pesos, que se destinaron principalmente a
equipo de computo y vehiculos, que fueron asignados a oficinas centrales y varias EDAYO’S, obteniéndose
un subejercido de 5 millones 277.8 miles de pesos, que represent6 el 67.9 por ciento respecto al monto
autorizado.

DEUDA PUBLICA

Se autorizaron recursos no liquidos por 10 millones 56.3 miles de pesos para el pago de pasivos, derivados
de erogaciones devengadas y pendientes de liquidar al cierre del ejercicio inmediato anterior ejerciéndose 8
millones 376.8 miles de pesos con un subejercido de | millén 679.5 miles de pesos que represent6 el 15.8
por ciento con respecto al monto autorizado, el cual sera ejercido al siguiente ejercicio.

GASTO DE INVERSION SECTORIAL (GIS)

Se autorizaron inicialmente 3 millones 261.9 miles de pesos de los cuales se ejercieron 2 millones de pesos

P ) P
para equipamiento de la Escuela de Artes y Oficios de Tenancingo, asi como | milléon 261.9 miles de pesos
para las acometidas de electrificacién de las EDAYO’S Coacalco, Teotihuacan, Amecameca y Cuautitlan
México.
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COMPARATIVO DE EGRESOS POR CAPITULO
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2007

ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
EGRESOS INICIAL Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
SERVICIOS PERSONALES 96,680.0 14,627.1 4,519.9 106,787.2 93,649.4 -13,137.8 -12.3
MATERIALES Y SUMINISTROS 5317.1 2,702.6 1,172.2 6,847.5 5,402.2 -1,445.3 2211
SERVICIOS GENERALES 16,900.8 6,520.9 3,705.9 19,715.8 16,993.2 -2,722.6 -13.8
TRANSFERENCIAS 4317.1 3,722.0 595.1 407.1 -188.0 -31.6
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 2,587.5 5,610.0 422.0 7,775.5 2,497.7 -5,277.8 -67.9
DEUDA PUBLICA 10,056.3 10,056.3 8,376.8 -1,679.5 -16.7
SUBTOTAL 125,802.5 39,516.9 13,542.0 151,777 .4 127,326.4 -24,451.0  -l6.1
OBRA PUBLICA (GIS) 3,261.9 3,261.9 3,261.9
TOTAL 129,064.4 39,516.9 13,542.0 155,039.3 138,965.1 -26,130.5 -16.9
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DAUTORIZADO DEJERCIDO
APLICACION DEL PRESUPUESTO EJERCIDO
(Miles de Pesos)
CONCEPTO ESTADO DE BALANCE TOTAL
RESULTADOS GENERAL
SERVICIOS PERSONALES 93,649.4 93,649.4
MATERIALES Y SUMINISTROS 5,402.2 5,402.2
SERVICIOS GENERALES 16,993.2 16,993.2
TRANSFERENCIAS 407.1 407.1
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 2,497.7 2,497.7
OBRA PUBLICA 90.8 3,171.1 3,261.9
DEUDA PUBLICA 8,376.8 8,376.8

TOTAL 116,542.7 14,045.6 130,588.3
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El Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-2011 es un documento que sintetiza los anhelos y
aspiraciones de nuestra sociedad; su integracién es producto de un intenso ejercicio democratico, en el que
los diversos sectores sociales nutrieron con su sentir la visién del Estado de México que todos queremos.

Dentro del pilar de Seguridad Econémica y la Vertiente de Desarrollo Econémico, uno de sus objetivos es
promover la Cultura Laboral y Fomentar el Empleo.

COMPARATIVO DE EGRESOS POR PILAR Y/O CIMIENTO
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2007

ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
PILAR Y/O CIMIENTO INICIAL Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Seguridad Econémica
Desarrollo Econémico 129,064.4 39,516.9 13,542.0 155,039.3 130,588.3 -24,451.0 -15.8
TOTAL 129,064.4 39,516.9 13,542.0 155,039.3 130,588.3 -24,4510 -158
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DESARROLLO ECONOMICO

OAUTORIZADO OEJERCIDO

El Instituto tiene como programa principal impulsar el desarrollo de la planta productiva, mediante la
formacion de recursos humanos para y en el trabajo; de igual forma, que dicho desarrollo permita la
generacién de empleos, lo cual garantice a la poblacién independiente de su edad, sexo y condicién, igualdad
de oportunidades y disfrutar de las mismas condiciones de empleo y remuneraciéon. Con lo anterior se
garantiza una expedita administracion de la justicia laboral en la Entidad.
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COMPARATIVO DE EGRESOS POR PROGRAMA
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2007

ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
PROGRAMA INICIAL Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Empleo 129,064.4 29,460.6 13,542.0 144,983.0 122,211.5 -22,771.5  -15.7
Previsiones para el Pago de Adeudos de
Ejercicios Fiscales Anteriores 10,056.3 10,056.3 8,376.8 -1,679.5  -16.7
TOTAL 129,064.4 39,516.9 13,542.0 155,039.3  130,588.3 -24,451.0 -15.8
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Millones de Pesos

—p

EMPLEO PREVISIONES

OAUTORIZADO OEJERCIDO

AVANCE OPERATIVO-PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL

SEGURIDAD ECONOMICA

DESARROLLO ECONOMICO

EMPLEO

0901010301 CAPACITACION, ADIESTRAMIENTO Y PRODUCTIVIDAD EN EL TRABAJO

El Instituto de Capacitacién y Adiestramiento para el Trabajo Industrial (ICATI), ofrece dos alternativas:

Son las acciones de Capacitacién y Adiestramiento que este Organismo imparte a los trabajadores de
Empresas, Sector Publico, tanto Estatal como Municipal y Organizaciones Sociales, con el propésito de
incrementar la productividad y competitividad de su entorno Laboral o Social.

Son las acciones que tienden a proporcionar Capacitacién y Adiestramiento, a poblacion abierta para

contribuir a su desarrollo integral, dotandolos de conocimientos, habilidades y destrezas, con el propésito
de facilitar su ingreso al Sector Productivo.
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Se imparte a través de 37 Escuelas de Artes y Oficios (EDAYQO’S), en las que se otorgan cursos en |9
Especialidades y 249 talleres que de acuerdo a la normatividad de la Secretaria de Educacién Pablica (SEP),
para el ejercicio fiscal 2007, se programé una meta de 41,000 alumnos egresados, de los cuales se alcanzé
una meta de 43,985, que represent6 el 128%, (Anexo 8) por lo que, la meta global se rebaso, sin embargo,
por Unidad de Costo Las EDAYO’S: Tenancingo, Teotihuacan y Coacalco no cumplieron con la meta
programada ya que iniciaron operaciones a partir del 4to. Trimestre y se habian considerado dichas metas
desde el 3er. Trimestre, motivo por el cual no se cubri6 la meta programada.

Las EDAYO’S de Tlalnepantla, Chalco, Tejupilco, Chimalhuacan I, Texcoco, Otumba, Ixtapaluca, Ecatepec,
Nicolas Romero y Tultitlan no cubrieron la meta programada, debido a que no tuvieron la demanda
esperada en cursos de extension ya que estos son a peticion de la poblacion donde se ubican los planteles.

El resto de las EDAYQO’S, superaron la meta programada derivado del cambio de los planes y programas de
estudio de algunas especialidades, ademas de que se tuvo una mayor demanda en los cursos de extension
que se imparten dentro de la zona de influencia de cada Plantel.

Este tipo de cursos se clasifican de la siguiente forma:
Regulares

Son los cursos que se ofrecen en las Unidades de Capacitacién y/o a través de Acciones Moviles, que se
encuentran registradas en el “Catalogo de Especialidades y Cursos Vigentes” de la Direccion General de
Centros de Formacion para el Trabajo, en donde se clasifican por Area, Especialidad y Curso, con sus
correspondientes claves, nombres y tienen duracién de 100 a 324 hrs., por curso, en sesiones de 3 horas
diarias por semestre.

De Extensién

Se estructuran y se organizan a peticion de la poblacion en general u Organizaciones del Sector Publico y/o
Privado, para satisfacer necesidades de la zona de influencia de cada plantel, asi como de la poblacién
vulnerable; debiendo ser formulados a partir de contenidos programaticos.

Otros (BECATE)

Las EDAYO'’S, ademas apoyan como avales en los Cursos de Capacitacion a Becados, que se otorgan a
través de la Direccion General de la Previsién Social, de la Secretaria del Trabajo, a personas desempleadas
y subempleadas, la duracion de estos cursos es de | a 3 meses (120 a 360 hrs.).

Las Escuelas de Artes y Oficios imparten cursos de Capacitacién en las diferentes Especialidades:

A) Para el servicio de Mantenimiento Industrial:
= Mantenimiento Industrial
= Electricidad
= Instalaciones Hidraulicas y de Gas
=  Electrénica
= Carpinteria
= Maquinas y Herramientas
= Mantenimiento Automotriz
= Soldadura y Paileria

B) Industria de la Transformacion:
= Confeccién Industrial de Ropa
= Artes Gréficas

14
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= Preparaciéon y Conservacion de Alimentos
= Reposteria

C) Servicios Administrativos:
= Secretariado
= Operacién de Microcomputadoras
= Contabilidad
= Inglés

D) Autoempleo
= Servicios de Belleza
= Fotografia
=  Enfermeria Auxiliar

Cabe destacar que durante el 2007, se capté una matricula total de 52,989 inscritos, de los cuales egreso el
83%, correspondiente a 43,985, destacando las EDAYO'’S que a continuacién se relacionan, con mayor
porcentaje de matricula:

= Naucalpan, 4 mil 361 Capacitandos, que represento el 8.2%

= Zinacantepec, 3 mil 975 Capacitandos, que represent6 el 7.5%.

= Ixtapan de la Sal, 2 mil 969 Capacitandos, que representé el 5.6%.
= Metepec, 2 mil 756 Capacitandos, que represento el 5.2%.

= Tecamac, 2 mil 282 Capacitandos, que representé el 4.3%.

El apoyo que se ha brindado a las comunidades, ha sido fundamental para que se incremente la matricula en
los 37 Planteles con los que cuenta el Instituto.

Supervisiones DidActicas

No se programaron Supervisiones didacticas; sin embargo, debido a la implementacién de cursos de
extension y a la actualizacion de programas de estudio SEP version 2007, se tuvo la necesidad de realizar
visitas de supervision, a fin de verificar la implementacion de dichos programas, por lo que se realizaron 18
supervisiones. (Anexo 1)

Revisién y Actualizacién de Programas

Para este ejercicio, no se programé la actualizaciéon de programas de estudio, debido a la implementacién de
los nuevos Programas SEP 2007, sin embargo, por la imparticién de cursos de extensién, se tuvieron que
revisar y corregir |7 programas de estudio, en esta modalidad. (Anexo 2)

Reuniones de Academia

En este Programa se estableci6 como meta, el desarrollar 44 Reuniones de Academia, de las cuales se
realizaron 33, cubriéndose un 75%, con la finalidad de alcanzar la meta programada en actualizacion

docente. (Anexo 3)

Capacitacion a Personal Administrativo y Docente

Se rebasé la meta en un 6.9% para el programa de actualizacion docente, debido a que a fin de afio
(noviembre-diciembre) se impartieron 3 cursos gratuitos de belleza por proveedores; se tenia programado
capacitar 510 instructores y se capacitaron 545. (Anexo 4)
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Estudio de Desercién, Egresados, Reprobados y Motivos de Ingreso

Derivado del inicio de operaciones de 6 nuevos planteles con un total de |17 especialidades; se programaron
240 estudios, realizindose 278, rebasandose la meta en un |5%.

En lo que se refiere al seguimiento de egresados, dicho estudio se realiza con la finalidad de conocer las
tasas de ocupacion y desocupacion, generada por nuestros egresados; asi mismo, identificar las causas que
manifiestan los interesados que influyen para impedir el desarrollo laboral de los mismos, lo anterior nos
permitira encontrar las respuestas para incrementar el nivel de los egresados y buscar programas que
impulsen su incorporacion al sector productivo.

Los motivos de ingreso resultan relevantes, ya que debemos conocer las causas que influyen para que
nuestros capacitandos tomen semestralmente la decision de inscribirse, a nuestras Escuelas de Artes y
Oficios, con la bUsqueda constante de incrementar la satisfaccién del capacitando, a través de la calidad.
(Anexo 5)

Estudio de Factibilidad

Se realiza para demostrar la viabilidad del proyecto de construccion, de una Escuela de Artes y Oficios, el
estudio se elabora a peticion de autoridades municipales o estatales, para una localidad determinada, cuando
el proyecto es factible, se canaliza a la Secretaria de Educacién Publica, para su autorizacién, con respecto a
los estudios de factibilidad, se programé 8 y se alcanzé 16 por lo que la meta se rebasé en un 100%; es
importante mencionar que esta meta es susceptible de cambio, en base a la demanda de solicitudes recibidas
(autoridades municipales de las diferentes asociaciones o personas fisicas). (Anexo 6)

Estudio de Especialidades

Son aquellos que se realizan a peticién expresa de los Directores de las Escuelas de Artes y Oficios, para
justificar la baja o incorporacién de nuevas especialidades que muestren interés en la poblacién de la zona
de influencia, que se atiende en cada uno de los Planteles para obtener capacitacion en alguna especialidad
en particular y que resulta viable o no su incorporaciéon. Se programé llevar a cabo 4 estudios, mismos que
fueron rebasados en un 675% (3| estudios), debido a la actualizacion de la oferta de capacitacion realizada
por Directores de los Planteles para 14 municipios. (Anexo 7)

Capacitacién en el Trabajo

Capacitaciéon para Comunidades, a través del Departamento de Capacitacion Externa, se atienden las
solicitudes presentadas por diversos Organismos e Instituciones Sociales, que lo demanden, esta
Capacitacion se imparte en las areas de Computacion, Electricidad Residencial e Industrial, Electrénica,
Hidraulica, Neumatica, Carpinteria, Reparacion de Aparatos Electrodomésticos, Plomeria, Artesania en Hoja
de Maiz, Corte de Peinado, Corte y Confeccién, Reposteria, Conserva de Frutas y Hortalizas, Produccién
de Setas, Soldadura, Herreria, Auxiliar de Mantenimiento, etc., dependiendo del curso que se solicite, con
una duracién promedio de 18 a 40 horas.

Capacitacién para Empresas, se imparte a las micros, pequefias y medianas empresas, Esta definida por las
necesidades de capacitacion que requieran, en base a las cuales se disefian los cursos entre los que se
encuentran: Montacargas, Relaciones Humanas, Ortografia y Redaccion, Computacion, Mantenimiento
Industrial Basico, Lectura y Redaccion, Inglés, Desarrollo de Habilidades en Comunicacién, Interpretacion de
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Planos “A”, Formaciéon y Desarrollo de Habilidades del Supervisor, Manejo de Conflictos, Autocad Basico,
Motivacion Personal, Profesionalizaciéon Secretarial, Soluciéon de Problemas y Toma de Decisiones en Grupo,
entre otros.

Capacitaciéon para H. Ayuntamientos y Otras Instituciones, se destaca el apoyo que este Organismo, brindd
a diversas instancias. Se programé capacitar a 5 mil personas, alcanzando una meta de 6 mil 419 personas,
rebasando la meta con un 28.4%, debido a la gran demanda de solicitudes que se presentaron en los meses
de septiembre, octubre y noviembre de 2007, principalmente del programa “Madres Adolescentes
Embarazadas”, coordinado por el Consejo Estatal de la Mujer y Bienestar Social, ademas del logro de una
transferencia financiera para atender este programa. (Anexo 8 y 9)

Participaciones en Exposiciones y Ferias

A través de estos eventos, se genera la difusion de los servicios que en materia de capacitacién para y en el
trabajo, ofrece la institucién, ademas de fomentar la incorporacién de nuestros egresados a la planta
productiva, la participaciéon del ICATI en eventos como las Ferias del Empleo, se reclutan instructores
externos, a fin de incrementar la base de datos de la cartera de instructores.

La meta programada fue de 28 eventos, alcanzando una participacion de 46, siendo trascendental la
promocién y difusién que se genera. (Anexo 10)

Promocién de Cursos en el Trabajo

Este tipo de difusion, se lleva a cabo a través del Departamento de Vinculacion con el Sector Productivo, en
reuniones con Empresarios y Sector Publico (Municipal y Estatal), Poblacion en general, que tienen por
objeto fomentar la capacitacién de los beneficiados, lo cual genera, una presencia Institucional, ademas del
apoyo a la micro, pequefia y mediana Empresa, al ofrecer costos mas bajos a nivel comercial de los que se
cotizan en este mercado.

Se realizaron 122 visitas; ademas, se enviaron 260 correos electrénicos promocionales, con el propésito de
optimizar recursos y realizar un servicio de promocién en tiempo y forma, que permitiera llegar a un
mayor nimero de empresas u organizaciones de acuerdo al siguiente esquema: 125 H. Ayuntamientos, 30 al
Parque Industrial Lerma, 50 al Parque Industrial Toluca 2000, 25 al Parque Industrial Santiago Tianguistenco,
I5 al Parque Industrial Atlacomulco, I5 al Parque Industrial Tenango del Valle; por lo cual se realizaron un
total de 382 promociones de las 245 programadas, rebasando la meta en un 56%. (Anexo | 1)

GASTO DE INVERSION SECTORIAL

Se autorizaron 3 millones 261.9 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 2 millones de pesos para
equipamiento de la Escuela de Artes y Oficios de Tenancingo, asi como | milléon 261.9 miles de pesos, para
las acometidas de electrificacion de las EDAYO’S: Coacalco, Teotihuacan, Amecameca y Cuautitlan México.
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AVANCE OPERATIVO - PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL
ENERO - DICIEMBRE DE 2007

M E T A S

PRESUPUESTO 2007
(Miles de Pesos)

DESCRIPCION UNIDAD PROGRA- ALCAN- AVANCE
FUN SUB PR SP PY DE MEDIDA MADO ZADO % AUTORIZADO EJERCIDO %
SEGURIDADIECCNOMICA 141,721.1 1273264 898
Desarrollo Econémico
EMPLEO
09 01 01 03 01 CAPACITACION ADIESTRAMIENTO Y PRODUCTIVIDAD EN EL TRABAJO
EDAYO JILOTEPEC Alumnos Egres 1,200 1,554 130
EDAYO SAN FELIPE DEL PROGRESO Alumnos Egres 800 1,292 162
EDAYO ATLACOMULCO Alumnos Egres 1,200 1,410 118
EDAYO ZUMPANGO Alumnos Egres 1,200 1,477 123
EDAYO OTUMBA Alumnos Egres 1,200 1,142 95
EDAYO ECATEPEC Alumnos Egres 1,600 1,336 84
EDAYO TECAMAC Alumnos Egres 1,150 2,032 177
EDAYO CUAUTITLAN IZCALLI Alumnos Egres 1,800 1,804 100
EDAYO TULTITLAN Alumnos Egres 800 581 73
EDAYO TLALNEPANTLA Alumnos Egres 1,600 1,409 88
EDAYO NAUCALPAN Alumnos Egres 2,800 3,223 115
EDAYO HUIXQUILUCAN Alumnos Egres 1,500 1,690 113
EDAYO ATIZAPAN DE ZARAGOZA Alumnos Egres 800 920 115
EDAYO NICOLAS ROMERO Alumnos Egres 600 522 87
EDAYO TOLUCA Alumnos Egres 810 1,097 135
EDAYO TEMOAYA Alumnos Egres 1,080 1,485 138
EDAYO LERMA Alumnos Egres 1,400 1,718 123
EDAYO OCOYOACAC Alumnos Egres 800 852 107
EDAYO METEPEC Alumnos Egres 2,000 2,240 112
EDAYO TEXCOCO Alumnos Egres 1,700 1,253 74
EDAYO VALLE DE BRAVO Alumnos Egres 1,200 1,255 105
EDAYO CHIMALHUACAN | Alumnos Egres 1,000 898 90
EDAYO IXTAPALUCA Alumnos Egres 400 364 91
EDAYO CHIMALHUACAN I Alumnos Egres 600 600 100
EDAYO CHALCO Alumnos Egres 1,800 1,492 83
EDAYO IXTAPAN DE LA SAL Alumnos Egres 1,700 2,490 146
EDAYO ALMOLOYA DE ALQUISIRAS Alumnos Egres 900 1,024 114
EDAYO TEJUPILCO Alumnos Egres 1,400 952 68
EDAYO ZINACANTEPEC Alumnos Egres 2,350 3,396 145
EDAYO ACAMBAY Alumnos Egres 800 973 122
EDAYO IXTLAHUACA Alumnos Egres 550 596 108
EDAYO AMECAMECA Alumnos Egres 180 191 106
EDAYO CUAUTITLAN MEXICO Alumnos Egres 340 192 56
EDAYO TENANCINGO Alumnos Egres 250 48 19
EDAYO CHICOLOAPAN Alumnos Egres 250 352 141
EDAYO TEOTIHUACAN Alumnos Egres 250 67 27
EDAYO COACALCO Alumnos Egres 150 58 39
EDAYO ATENCO Alumnos Egres 340
EDAYO ZUMPANGO I Alumnos Egres 500
Capacitacion y Adiestramiento para el Personal Docente Personal Doc. 510 545 107
Capacitacion y Adiestramiento en el Trabajo Trabajador Cap 5,000 6,419 128
09 01 01 03 01 GASTO DE INVERSION SECTORIAL Obra 3,261.9 3,261.9 100.0
06 02 04 01 01 PASIVOS DERIVADOS DE EROGACIONES DEVENGADAS Y
PENDIENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 10,056.3 8,376.8 83.3
TOTAL 155,039.3 138,965.1 89.6
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INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA
DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS

El Despacho Zarate Garcia Paz y Asociados S.A. de C.V,, informa que los Estados presentan razonablemente
en todos los aspectos importantes, la situacién financiera del ICATI, asi como las cifras debidamente
reexpresadas.

DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS
COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POLITICAS DE REGISTRO

Los Estados Financieros fueron preparados con base en los Principios de Contabilidad Gubernamental
aplicables al Gobierno del Estado de México.

El subsidio que otorga el Gobierno Estatal, es registrado durante el ejercicio como ingresos, el cual se
destina para Gastos de Operacién e Inversion.

Las adquisiciones de activo fijo se registran al costo de adquisicién, en el mismo periodo que corresponden
y su depreciacion, se calcula por el método de linea recta utilizando las tasas que se considera en la Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ACTIVO CIRCULANTE
Deudores Diversos

El saldo de 18 millones 764.8 miles de pesos que presenta esta cuenta, se deriva principalmente del subsidio
por liberar en el GEM, correspondiente a los gastos de operacion de los meses de junio, julio, agosto,
septiembre, octubre noviembre y diciembre, asi como subsidio de la federacién para cubrir los gastos de
servicios personales y gastos de operacion de los meses de octubre, noviembre y diciembre.

Inversiones en Instituciones Financieras

Mercancias en Transito

El saldo de | millon 187.9 miles de pesos, se deriva de la provision realizada por la adquisicién de equipo de
computo para las 38 Escuelas de Artes y Oficios, con recursos de Gasto Corriente y Gasto de Inversion
Sectorial (GIS).

ACTIVO FljO

Bienes Muebles e Inmuebles

La reexpresion de los Activos Fijos, se realiza con base a lo establecido en la Circular de la Informacion para
el Reconocimiento de los Efectos de la Inflaciéon, que debe utilizar las Entidades del Sector Auxiliar del
GEM., emitidas por la Secretaria de Finanzas y de la Contraloria del Gobierno del Estado de México.
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El valor histérico de los Activos fijos de 274 millones 801.4 miles de pesos, se incrementa principalmente
por la capitalizacién del valor de la obra por la construcciéon de las Escuelas de Artes y Oficios de
Tenancingo, Chicoloapan, Coacalco, Teotihuacan, Nezahualcoyotl, costo de las Acometidas de
Electrificacion de las EDAYO’S, Amecameca, Teotihuacan, Cuautitlan México y Coacalco con recursos de
Gasto de Inversiéon Sectorial (GIS), asi como el equipamiento de las EDAYQO’S, Tenancingo, Coacalco y
Oficinas Centrales con recursos de Gasto de Inversion Sectorial y Gasto Corriente. EIl monto de la
actualizacion acumulada a diciembre de 2006, fue de 317 millones 191.5 miles de pesos y en el ejercicio
2007, tuvo un incremento de 22 millones 700.3 miles de pesos, para llegar a un valor total de 614 millones
693.2 miles de pesos y la depreciacion actualizada ascendié a 375 millones 509.3 miles de pesos, con lo que
se determina un valor neto en el activo fijo de 239 millones 183.9 miles de pesos.

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 SALDO 2006
ACTUALIZACION
VALOR ACUMULADA DEL VALOR VALOR
CUENTA HISTORICO 2006 EJERCICIO ACTUALIZADO ACTUALIZADO
Terrenos 41,567.0 29,775.2 2,678.0 74,020.2 71,3422
Edificios 109,949.3 143,529.0 8,861.0 262,339.3 223,711.7
Mobiliario y Equipo de Oficina 5,477.1 10,866.5 -577.0 15,766.6 16,107.3
Mobiliario y Equipo de Trabajo 85,119.5 109,454.9 10,091.4 204,665.8 194,605.6
Equipo de Transporte 7,049.2 3,167.5 474.4 10,691.1 9,310.1
Equipo de Cémputo 23,439.5 12,003.5 625.7 36,068.7 37,057.1
Unidades Méviles 2,199.8 8,394.9 546.8 11,141.5 10,594.8

Subtotal 274,801.4 317,191.5 22,7003 614,693.2 562,728.8

DEPRECIACION
Edificios 30,258.9 114,832.9 10,027.9 155,119.7 140,735.1
Mobiliario y Equipo de Oficina 2,817.8 10,599.8 -629.8 12,787.8 13,105.1
Mobiliario y Equipo de Trabajo 50,595.5 105,745.6 8,112.0 164,453.1 151,351.0
Equipo de Transporte 4223.1 3,260.8 1,856.4 9,340.3 6,969.6
Equipo de Cémputo 15,126.5 10,867.8 -2,813.2 23,181.1 25,429.4
Unidades Moéviles 1,841.5 8319.3 466.5 10,627.3 10,089.2
Subtotal 104,863.3 253,626.2 17,019.8 375,509.3 347,679.4
VALOR NETO 169,938.1 63,565.3 5,680.5 239,183.9 215,049.4

OTROS ACTIVOS

Construcciones en Proceso

El saldo de 12 millones 14.7 miles de pesos, corresponde a los recursos ejercidos con Gasto de Inversion
Sectorial (GIS) para equipamiento de las Escuelas de Artes y Oficios de Tenancingo, asi como Construccién
y Equipamiento de las Escuelas de Artes y Oficios de Coacalco, Teotihuacan, Chicoloapan, Amecameca y
San Salvador Atenco, con recursos de Gasto de Inversion Sectorial (obra por continuidad).
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Pagos Anticipados

El saldo de | millén 37.9 miles de pesos, corresponde a la amortizacién de Pdlizas de Seguros de Fidelidad,
Multiple Empresarial, Flotilla de Camiones, Camioneta y Vehiculos, Equipo Electrénico, Accidentes Escolares
y Seguro de Grupo.

PASIVO

A CORTO PLAZO

Cuentas por Pagar

El saldo de 6 millones 157.3 miles de pesos, corresponde a los pasivos a corto plazo que se integra de la
siguiente manera:

3 millones 569.3 miles de pesos, a favor de proveedores por la prestacion de servicios y compra de activo
fijo con recursos de Gasto Corriente y Gasto de Inversion Sectorial (GIS) para las diferentes EDAYO'S y
Oficinas Administrativas, 2 millones 587.9 miles de pesos a favor de Acreedores Diversos principalmente
por la devolucién de recursos al GEM. por el impuesto del 2.5% sobre Erogaciones por Remuneraciones al
Trabajo Personal correspondiente al ejercicio 2007.

Retenciones a Favor de Terceros

984.4 miles de pesos por las retenciones del ISPT, 10% de ISR a terceros e ISPT asimilados a salarios, asi
como las aportaciones de aseguradoras contratadas por terceros.

Superavit por Revaluacién

El saldo de 139 millones 644.2 miles de pesos, corresponde al reconocimiento de la actualizacion de los
bienes muebles e inmuebles correspondiente al ejercicio 2007, en base a los INPC.
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ESTADO DE POSICION FINANCIERA

Al 31 de Diciembre de 2007
(Miles de Pesos)

CUENTA 2007 2006 VARIACION CUENTA 2007 2006 VARIACION
ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE A CORTO PLAZO
Caja 19.0 14.7 43
Bancos 2,700.7 502.4 2,198.3  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 6,157.3 8,320.3 (2,163.0)
Inversiones en Instituciones Financieras 4,508.8 4,508.8  Retenciones a Favor de Terceros por P: 984.4 1,744.9 (760.5)
Deudores Diversos 18,764.8 5,079.6 13,685.2
Clientes 78 68.5 (60.7)  TOTAL A CORTO PLAZO 7,141.7 10,065.2 (2,923.5)
Mercancias en Transito 1,187.9 1,187.9
TOTAL CIRCULANTE 27,189.0 5,665.2 21,523.8
FIJO
Bienes Muebles 123,285.1 123,787.5 (502.4)
Bienes Inmuebles 151,516.3 121,749.8 29,766.5
Revaluacién de Bienes Muebles 155,048.6 143,887.3 I,161.3
Revaluacién de Bienes Inmuebles 184,843.2 173,304.2 11,539.0
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles (74,604.4) (68,150.9) (6,453.5)  TOTAL PASIVO 7,141.7 10,065.2 (2,923.5)
Depreciacion Acumulada de Bienes
Inmuebles (30,258.9) (25,902.3) (4,356.6)
Depreciacion Revaluada de Bienes Muebles (145,785.2)  (138,793.3) (6,991.9)

Depreciacion Revaluada de Bienes

Inmuebles (124,860.8)  (114,832.9) (10,027.9)
TOTAL FIjO 239,183.9 215,049.4 24,134.5
PATRIMONIO
OTROS ACTIVOS Patrimonio 153,062.9 153,062.9
Construcciones en Proceso 12,014.7 43,153.1 (31,138.4) Resultado de Ejercicios Anteriores (33,523.1) 7,557.0 (41,080.1)
Depositos en Garantia 9.8 9.8 Resultado del Ejercicio 13,109.6 (40,218.8) 53,3284
Pagos Anticipados 1,037.9 589.3 448.6  Superavit por Revaluacién 139,644.2 134,000.5 5,643.7
TOTAL OTROS ACTIVOS 13,062.4 43,752.2 (30,689.8)  TOTAL PATRIMONIO 272,293.6 254,401.6 17,892.0
TOTAL ACTIVO 279,435.3 264,466.8 14,968.5 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 279,435.3 264,466.8 14,968.5
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ESTADO DE RESULTADOS
(Miles de Pesos)
CONCEPTO IMPORTE
INGRESOS

Propios 16,062.3
Subsidio Estatal 82,185.6
Subsidio Federal 44,882.7
Gasto de Inversion Sectorial 3,261.9
Gasto de Inversion Sectorial (Obra por Continuidad) 2,703.1

TOTAL INGRESOS 149,095.6

EGRESOS

Servicios Personales 93,649.4
Materiales y Suministros 5,402.2
Servicios Generales 16,993.2
Transferencias 407.1
Obra Publica 90.8
Depreciaciones 14,090.6
Otros Gastos 5,352.7

TOTAL EGRESOS 135,986.0

RESULTADO DEL EJERCICIO 13,109.6

EVOLUCION E INTEGRACION DE LA DEUDA
(Miles de Pesos)
SALDO AL SALDO AL VENCIMIENTO
CONCEPTO 31-12-06 DEBE HABER 31-12-07 2008
A CORTO PLAZO
Cuentas por Pagar 8,320.2 25,685.0 23,522.0 6,157.2 6,157.2
Retenciones a Favor de Terceros por Pagar 1,744.9 28,206.5 27,446.1 984.5 984.5
TOTAL 10,065.1 53,8915 50,968.1 7,141.7 7,141.7

COMENTARIOS

El saldo de los 7 millones 141.7 miles de pesos, se origina principalmente por los pasivos del ejercicio que se integra
como sigue: 3 millones 569.3 miles de pesos, a favor de proveedores por la prestacién de servicios y compra de activo
fijo con recursos de Gasto Corriente y Gasto de Inversién Sectorial, para las diferentes EDAYO’S y Oficinas
Administrativas 2 millones 587.9 miles de pesos a favor de Acreedores Diversos principalmente por la devolucién de
recursos al GEM. por el impuesto del 2.5% sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal
correspondiente al ejercicio 2007, 984.5 miles de pesos por las retenciones del ISPT, 10% de ISR a terceros e ISPT
Asimilados a Salarios, asi como las aportaciones de aseguradoras contratadas por terceros.
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