CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO Y ORGANISMOS AUXILIARES 2010

CIMIENTO IIl. FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO QUE IMPULSE EL CRECIMIENTO
0601010101 VERIFICACION CONJUNTA DE INGRESOS
SECRETARIA DE FINANZAS

Para el ejercicio fiscal de 2010 se elabord en tiempo y forma la cuenta mensual comprobada de ingresos coordinados a la
federacion y se envié de acuerdo a lo establecido en el Convenio de Colaboracién Administrativa en Materia Fiscal Federal
y sus anexos. Asimismo, se obtuvo el andlisis de flujo de efectivo conforme a lo previsto.

Por lo que se refiere a los informes de ingresos federales se elaboraron y entregaron los respectivos documentos
conforme a la meta establecida, alcanzando el 100 por ciento de lo proyectado para el ejercicio fiscal 2010.

Se emitieron 375 constancias de liquidacién de participaciones trimestrales para alcanzar la meta programada de mil 500
constancias anuales.

Asimismo, se realizaron los reportes numéricos sobre la captacion de ingresos y se emitieron las publicaciones trimestrales
de las participaciones federales y estatales pagadas a los municipios correspondientes a 2010, de acuerdo a lo establecido
en la meta anual.

VERIFICACION CONJUNTA DE
0601010101

INGRESOS
Presentacrlon de la Cuenta Comprobada a la Documento 1 B 0
Federacién
Andlisis de flujo de efectivo Documento 12 12 0
Informe de Ingresos Federales Documento 12 12 0
EmIS‘IO‘n »de Constancias  de  Liquidacién  de Documento 1,500 1,500 0
Participaciones
Estado de Cuenta con la Federacién Documento 12 12 0
Realizar Reportes Numéricos sobre la Captacion Reporte 12 12 0
Ingresos
Publicacién Trimestral de Participaciones Federales y

— Documento 4 4 0
Estatales Pagadas a los Municipios

Verificacién Conjunta de Ingresos
14 -

12 4
10 4 B Programada
8 Alcanzada

Documento  Documento Documento Documento  Reporte  Documento

(@IS e

0601010201 PROCESOS LEGISLATIVOS Y NORMALIZACION HACENDARIA
SECRETARIA DE FINANZAS

Con el propédsito de fortalecer y actualizar el sistema juridico estatal se analizaron e integraron propuestas de reformas a
I'5 disposiciones legales, destacando las relativas al denominado “Paquete Fiscal 2010, conformado por la Ley de Ingresos
del Estado, Ley de Ingresos de los Municipios, Presupuesto de Egresos del Estado y el Cdédigo Financiero del Estado de
México y Municipios.

De igual manera y con motivo del Bicentenario del inicio de la lucha de la independencia y del Centenario de la
Revolucion, se participd en el andlisis y formulacion de diversos ordenamientos juridicos destacando los siguientes: Ley de
Fomento Econdmico para el Estado de México, Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y Municipios, Ley
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para el uso de Medios Electrénicos del Estado de México, diversas reformas a la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de México, al Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios y al Cédigo Administrativo.

Por otra parte, se realizaron actualizaciones a 93 ordenamientos del acervo juridico.

PROCESOS LEGISLATIVOS Y
NORMALIZACION HACENDARIA
Elaboracién y revisién de proyectos de leyes,
decretos, acuerdos, declaraciones, reglamentos y

0601010201

- - . Documento 15 15 0
disposiciones de cardcter general relativas a la
hacienda publica
Actualizacién del acervo juridico Documento 45 93 48

Pro cesos Legislativos y Normalizacién Hacendaria

B Programada

B Alcanzada

Documento Documento

0601010202 ASUNTOS JURIDICOS FISCALES
SECRETARIA DE FINANZAS

La Procuradurfa Fiscal, en su cardcter de representante legal y consultor juridico de la Secretarfa de Finanzas, emitié 339
resoluciones en juicios administrativos estales y federales e intervino en mil 646 ocasiones en juzgados y tribunales estales
y/o federales. Asimismo, las delegaciones contenciosas de Naucalpan y Nezahualcdyotl realizaron mil 741 proyectos o
promociones.

Se han obtenido resultados favorables en materia de juicios de amparo indirecto, respecto de las impugnaciones al
Impuesto sobre Tenencia y uso de Vehiculos, Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal y
sobre el programa de verificacién vehicular.

0601010202 [ASUNTOS JURI'DICOS FISCALES

Revisiéon y aprobacién de los proyectos y
promociones remitidos por las  delegaciones Proyecto 1,595 1,741 146
contenciosas

Formulacién,  supervisiéon —y aprobacién  de
resoluciones emitidas con motivo de recursos

. o Resolucion 240 339 99
administrativos interpuestos y los recursos admisorios
que se formulen
Asesorar juridicamente a las unidades administrativas Asesora 175 190 s

con motivo del desahogo de los juicios interpuestos
Formulacién, supervisién y aprobacién de los
proyectos que se presentardn a los juzgados y
tribunales y/o federales respecto de los juicios Documento 770 1,646 876
interpuestos en contra de actos y resoluciones de las
autoridades fiscales
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Asuntos Juridicos Fiscales
2,000
1,500 = Programada
1,000 W Alcanzada
500
(6]
Resolucién Asesorfa Documento

0601010203 ASESORIA JURIDICA Y REQUERIMIENTOS DE PAGO DE FIANZAS
SECRETARIA DE FINANZAS

Para que las autoridades fiscales y administrativas realicen sus actuaciones conforme a derecho y que los particulares
conozcan sus derechos y obligaciones como contribuyentes, se emitieron 2 mil 200 opiniones y criterios sobre consultas
formuladas por las dependencias, organismos y entidades publicas de los gobiernos estatal y municipales, asi como por
particulares sobre situaciones reales y concretas. Asimismo, se efectud el andlisis de 618 contratos y convenios en los que
la Administracién Publica estatal intervino como parte.

Es importante mencionar que la Procuradurfa Fiscal, en su cardcter de autoridad ejecutora, recuperd la cantidad de 4
millones 50 mil pesos como consecuencia de los requerimientos de pago de pdlizas de fianza otorgadas a favor del
gobierno estatal, motivados por el incumplimiento de contratistas y proveedores.

0601010203

ASESORIA JURIDICA Y
REQUERIMIENTOS DE PAGO DE
FIANZAS

Asesorar en  materia juridica, financiera y
administrativa a las dependencias y organismos del Asesoria 2,200 2,200
poder ejecutivo estatal

Dictaminacién de instrumentos juridicos en los que L,
- - B ) - a Dictamen 260 618
tenga intervencion la Secretarfa de Finanzas

358

Dictaminacion de solicitudes y elaborar
requerimientos de pago de pdlizas de fianza otorgada| Requerimiento 65 63
a favor del Gobierno del Estado

Intervenir y dar seguimiento a los juicios de nulidad
federal y amparo en defensa de requerimientos de Juicio 60 55
pago de pdlizas de fianza

Recuperacién de recursos publicos con motivo de
requerimientos de pago de pdlizas de fianza y de sus| Miles de pesos 4,800 4,050
accesorios

-750

Atencién de solicitudes de particulares para declarar
la caducidad de facultades y prescripcion de los Solicitud 200 162
créditos fiscales

-38

200 Asesoria Juridica y Requerimientos de pago de Fianzas

600
500
400
300
200
100

= Programada

= Alcanzada

Dictamen Requerimiento Juicio Solicitud
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0601010402 GENERACION Y DIFUSION DE INFORMACION, ESTUDIOS Y PROYECTOS
SECRETARIA DE FINANZAS

Se analizaron las propuestas de reforma elaboradas en los dmbitos estatal y municipal, asi como el entorno econémico, a
fin de identificar su repercusion en las finanzas publicas estatales. A esta actividad correspondid la integraciéon de 4
documentos con lo que se cumplié la meta programada.

Se elaboraron 4 documentos de andlisis de la Finanzas Pdblicas Federales que permitieron contar con elementos para
evaluar la implementacién de acciones tendientes al reforzamiento de las haciendas publicas estatal y municipal,
cumpliéndose con la meta programada en dicho rubro.

En seguimiento a las reuniones del Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal, se integraron |0 documentos que refieren los
logros alcanzados en el Estado de México en el marco del citado Sistema, lo que permite la obtencion de mayores
recursos de naturaleza federal.

GENERACION Y DIFUSION DE

0601010402

INFORMACION, ESTUDIOS Y
PROYECTOS

Andlisis respecto a la poltica fiscal Documento 4 4
Andlisis trimestral de las finanzas publicas federales Documento 4 4
Seguimiento a las reuniones del sistema de

g Documento 10 10

coordinacién fiscal

Generacién y Difusién de Informacién, Estudios y Proyectos
129

10 4

|

Documento

® Programada

Alcanzada

o N A~ O

Documento

0601010501 REGISTRO Y CONTROL DE CAJA Y TESORER/A
SECRETARIA DE FINANZAS

La programacién de pagos de documentos del ejercicio de gasto corriente que se generan de los compromisos adquiridos
por las dreas del Gobierno del Estado de México se realiza con base en la disponibilidad de recursos financieros.

En 2010, ademds de las programaciones diarias de la Direccién General de Tesorerfa y para atender de manera particular
las solicitudes de los acreedores, se instrumentaron diversos criterios de programacion que han permitido mantener un
orden en los conceptos de pago.

La variacién en el rubro de productos financieros obedece principalmente a la mayor participacién de recursos financieros
transferidos a la Entidad, asi como los plazos de inversién operados y a las tasas de interés obtenidas, mismas que
mantuvieron un comportamiento regular a lo largo del periodo.
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REGISTRO Y CONTROL DE CAJAY

0601010501 .
TESORERIA
Programa5|on de documentos recibidos del gasto Documento 50,000 67265 17.265
corriente
Obtener una mayor cantidad de productos -
Miles de pesos 60,000.0 79451.5 194515

financieros

Generacién y Difusién de Informacién, Estudios y Proyectos

100,000 -
80,000
B Programada
60,000 1 Alcanzada
40,000 4
20,000
0

Documento Miles de pesos

0601020101 CAPTACION Y RECAUDACION DE INGRESOS
SECRETARIA DE FINANZAS

La meta de captacién y recaudacién de ingresos para el ejercicio fiscal de 2010, se superd en un 17.2 por ciento por arriba
de la meta anual programada. Lo anterior se debid, entre otras acciones, al incremento de los actos de invitacién a los
contribuyentes para registrarse en los padrones respectivos vy a la simplificacion de tramites y el ejercicio de facultades.

Otros factores relevantes que contribuyeron a este logro han sido las facilidades otorgadas para el cumplimiento de las
obligaciones fiscales de los contribuyentes, entre las que se pueden mencionar: una mayor infraestructura para la recepcion
de pagos que al dia de hoy cuenta con més de 2 mil 715 puntos a disposicion de los contribuyentes, el pago con tarjeta de
crédito y las consultas via SMS.

La meta de recaudacién establecida para tenencia federal por el ejercicio fiscal 2010 fue de 2 mil 478 millones de pesos,
logrando la cifra de 2 mil 467 millones de pesos, es decir, un 0.40 por ciento por debajo de la meta. El incumplimiento de
ésta se debe a la expectacion de la ciudadanfa por la inminente abrogacién de la Ley del Impuesto sobre Tenencia o Uso
de Vehiculos, aunado a la lenta recuperacion de la economia nacional. Este efecto pudo acentuarse ain mas, de no ser por
ciertas medidas implementadas, tales como el pago con tarjeta de crédito en una exhibicién o en 6 y hasta 12 mes sin
intereses y la continuacién del programa de condicionamiento de la verificacién vehicular con el pago de este impuesto.

En materia de registro de contribuyentes para el ejercicio fiscal 2010, la meta programada se establecié en 506,000
registros, logrando la cantidad de 500 mil 642 registros incorporados durante el 2010, teniendo un déficit de 5 mil 358
registros que no se realizaron debido a los efectos de la situacién econdmica por la que atravesd el pafs vy el Estado
durante los 2 primeros trimestres del afio.

En la vigilancia al cumplimiento de obligaciones de impuestos federales y estatales, la meta programada fue de un millén
750 mil requerimientos a emitir por el ejercicio fiscal 2010. Esta meta fue superada en un |7.6 por ciento, al emitirse la
cantidad de 2 millones 57 mil 22| requerimientos, 307 mil 22| requerimientos mds de los programados.

Entre las acciones destacadas emprendidas para la recuperacién de créditos fiscales, destacan: 296 embargos de bienes
muebles, 218 embargos de bienes inmuebles, 148 embargos de negociaciones, 475 embargos de cuentas bancarias y 3
remates, lo que representaron 332 millones de pesos recaudados por la via del cobro coactivo.
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Con la finalidad de aumentar el nimero de registros de vehiculos provenientes de otras entidades federativas, se han
implementado campafias de difusion mostrando a la poblacién los beneficios de realizar los tramites en los Centros de
Servicios Fiscales y Mddulos de Atencién al Contribuyente dependientes de la Direccidn General de Recaudacién.

A fin de disminuir el costo para los contribuyentes al registrar sus vehiculos en el Estado de México, se han promovido y
aceptado reformas a la Ley de Ingresos del Estado de México, otorgando subsidios en algunos derechos e impuestos
relativos a este trdmite.

CAPTACION Y RECAUDACION DE
0601020101

INGRESOS
Registro de contribuyentes en el padrén estatal por
Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal Registro 506,000 500,642 -5,358

REPECOS
Captacion de ingresos propios Millones de pesos 14,470 16,957 2487
Captacién de ingresos del impuesto sobre tenencia Millones de pesos 2478 2467 Y
federal
YrgllanC|a al cump\!mlento de obligaciones de Requerirmiento 1,750,000 2057221 307221
impuestos federales e impuestos estatales
Recuperacién de cartera vencida por créditos fiscales | Millones de pesos 2100 3325 122.5
Alta d.e vehiculos procedentes de otra entidad Vehiculo 175,500 221585 46,085
federativa
Recuperacién de la cartera de créditos exigibles Millones de pesos 116 0 -116
Depuracién de la cartera de créditos fiscales Expediente 3,000 1,265 -1,735

Captacién y Recaudacién de Ingresos

20,000 1

15,0001 = Programada

10,000 - W Alcanzada

5,000 4

0 4
Millones de pesos Millones de pesos Expediente

0601020102 ATENCION AL CONTRIBUYENTE EN MATERIA FISCAL ESTATAL Y FEDERAL
SECRETARIA DE FINANZAS

En materia de promocion de la cultura fiscal, se organizaron 82 sesiones de civismo fiscal para estudiantes del nivel béasico
en coordinacién con el Servicios de Administracién Tributaria (SAT), con el objeto de promover la cultura tributaria a para
los futuros contribuyentes.

Se proporcionaron 251 mil 772 asistencias técnicas mediante correo electrénico y teléfono a particulares en materia fiscal
estatal y federal, con el objetivo de facilitar el cumplimiento correcto, voluntario y oportuno de las obligaciones fiscales de
los contribuyentes.

Se otorgaron un millén 268 mil 926 trdmites y servicios fiscales a los contribuyentes en los Centros de Servicios Fiscales y
Mdodulos de Atencién al Contribuyente.

ATENCION AL CONTRIBUYENTE EN
MATERIA FISCAL ESTATAL Y FEDERAL

0601020102

Promocién de la cultura de cumplimiento de las
obligaciones fiscales federales y estatales

Asistencia técnica a particulares y autoridades via
telefénica e internet en mataria fiscal estatal y federal

Sesién 80 82 2

Asesorfa 198,401 251,772 53,371
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ATENCION AL CONTRIBUYENTE EN
MATERIA FISCAL ESTATAL Y FEDERAL
Tréamites y servicios fiscales otorgados en los Centros

de Servicios Fiscales y Moddulos de Atencién al| Contribuyente 960,000 1,268,926 308,926
Contribuyente

0601020102

Atencién al Contribuyente en Materia Fiscal Estatal y Federal
1,400,000 -

1,200,000 -
1,000,000 -
800,000 7
600,000 -
400,000 -
200,000 -

® Programada

W Alcanzada

Contribuyente

0601020103 RESPUESTA A PETICIONES ESCRITAS PRESENTADAS POR EL CONTRIBUYENTE O AUTORIDAD
SECRETARIA DE FINANZAS

Durante el ejercicio fiscal 2010 en este rubro se atendieron en su totalidad las 3 mil 480 peticiones y/o consultas
realizadas por contribuyentes y/o autoridades diversas, superando la meta en 2 mil 750 resoluciones.

El incremento en la emisién de resoluciones, se debié al nimero de solicitudes presentadas por contribuyentes por
concepto de devoluciones por pagos indebidos o en demasia principalmente por los servicios que prestan las autoridades
de Transporte, Ecologfa y Educacion.

RESPUESTA A PETICIONES ESCRITAS
0601020103 |[PRESENTADAS POR EL
CONTRIBUYENTE O AUTORIDAD
Respuesta a consultas y/o peticiones escritas
presentadas por el contribuyente o autoridad

Resolucion 2,750 3,480 730

Respuesta a peticiones escritas presentadas por el Contribuyente o Autoridad
4,000

3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

500

= Programada

B Alcanzada

Resolucién

0601020104 ACTUALIZACION DE LA LEGISLACION LOCAL EN MATERIA DE INGRESOS
SECRETARIA DE FINANZAS

Durante 2010 se elaboraron 6 documentos para la actualizacidn de la Ley de Ingresos del Estado de México y se participd
en reuniones de trabajo con representantes de diversas dependencias y organismos publicos descentralizados estatales a
efecto de analizar las propuestas de reformas, adiciones y derogaciones al Cédigo Financiero del Estado de México.

Asimismo, en coordinacién con el Instituto Hacendario del Estado de México se contribuyd a la formulacién de 10
anteproyectos de reformas fiscales del dmbito municipal.
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Se elaboraron |2 documentos para el célculo de retenciones por adeudos en materia de agua, mismos que sirven para
determinar los montos a retener a los municipios por concepto de adeudos por aprovechamientos y derechos por
servicios de agua prestados por la CONAGUA vy la CAEM.

ACTUALIZACION DE LA LEGISLACION

0601020104
LOCAL EN MATERIA DE INGRESOS
chcughzacwon de la Ley de Ingresos del Estado de Documento 6 6 0
México
Actuahz,agon del ;§d|go Financiero del Estado Documento 10 0 0
de México y Municipios
Andlisis de ingresos propios Documento 3 3 0
;::;u'o de retenciones por adeudos en materia de Documento 12 12 o

Actualizacién de la Legislacién Local en Materia de Ingresos

12 4

10 ® Programada

" Alcanzada

o N A O

Documento Documento Documento Documento

0601020105 FISCALIZACION A CONTRIBUYENTES
SECRETARIA DE FINANZAS

Se fortalecieron las acciones de fiscalizacién mediante la estrecha y permanente supervisién a los procesos de revision vy la
disminucién de los que presentaban un mayor rezago. Asimismo, se participd en los comités de programacién con
autoridades del Servicio de Administracién Tributaria a fin de contar con la aprobacién de los productos susceptibles de
ser fiscalizados y hubo continuidad en los procesos de automatizacién del Sistema de Gestidén de Auditorias, ademds de
promover la especializacién de la plantilla de personal.

0601020105 [FISCALIZACION A CONTRIBUYENTES
|Rea|izar actos de fiscalizacién a contribuyentes | Auditoria | 5012 9961 4,949

Fiscalizacién a Contribuyentes
12,000 1

10,000 A
8,000
6,000 <
4,000 4
2,000 -

= Programada

¥ Alcanzada

Auditorfa
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0601020106 DIRECCION, SUPERVISION Y EVALUACION DE LA FISCALIZACION
SECRETARIA DE FINANZAS

La meta de recaudacion generada por actos de fiscalizacién y la productividad por auditor fue superada ampliamente
derivado del andlisis a cada producto susceptible de ser fiscalizado con el fin de incrementar la efectividad de las revisiones,
asi como al seguimiento a las cartas invitacion emitidas a contribuyentes.

En materia de impuestos federales se intensificaron las acciones para la tramitacion de incentivos generados por
fiscalizacion ante la Unidad de Coordinacidon con Entidades Federativas y se mantuvo un intercambio permanente de
informacién con las autoridades del Servicio de Administracién Tributaria respecto a la emisién y conclusion de los actos
de fiscalizacién en materia de impuestos federales

DIRECCION, SUPERVISION Y

0601020106

EVALUACION DE LA FISCALIZACION
Recaudacion generada por actos de fiscalizacion Miles de pesos 431,687 566,718 135031
Emisién de actos de fiscalizacidn Auditoria 1,760 1,898 |38
Emisién de actos a través de cartas invitacién Documento 6,112 9,235 3,123
Productividad promedio por auditor Promedio 16 95 79

10000 } Direccién, Supervisién y Evaluacién de la Fiscalizacién

8,000 9

® Programada

6,000 1 Alcanzada

4,000 4

2,000 9

.

Auditoria Documento

0601030101 ASIGNACION Y REGISTRO DE LA INVERSION PUBLICA
SECRETARIA DE FINANZAS

Para la integracion de la cuenta publica es necesario conocer la aplicacion del gasto publico a fin de conocer la forma en
que se manejaron y administraron los recursos.

En materia de ejercicio y control del gasto es importante realizar conciliaciones periddicas para detectar, prevenir o en su
caso corregir inconsistencias y violaciones a las normas vigentes.

Asimismo, ha sido fundamental la actualizacidn y emisién de manuales de operacién del gasto publico, mismos a los que se
les dio difusion para su implementacién a través de la organizacién de talleres zonales de actualizacion en los que participd
personal de los 125 HH. ayuntamientos.
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ASIGNACION Y REGISTRO DE LA

0601030101 -
INVERSION PUBLICA
Actuahzacwoln y emisién de los manuales de operacion Documento 5 5 0
del gasto publico
Elaboracion del pr(.)\f/ecto de.presupuesto de egresos Documento | | o
del Gasto de Inversién Sectorial
Imparticiéon  de taHere.s zonales de actualizacién Evento 5 4 N
para los 125 Ayuntamientos
Andlisis para. la \\t?eraC|on de recursos de los - 2500 1902 598
proyectos _de inversién
Numero de oficios de autorizacién emitidos Documento 1,000 1,231 231
Seguimiento y evaluacién de la inversién autorizada Reporte 4 4 0
Elaboracién y  actualizaciéon  de  lineamientos
metodoldgicos para el proceso de planeacion, Documento 2 2 0
programacion y evaluacion de la inversién publica

Asignacién y Registro de la Inversién Piblica

6

5 4

4 4 B Programada
5 B Alcanzada
2 -

| -

0 -+

Documento Documento Evento Reporte Documento

0601030102 SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA INVERSION PUBLICA
SECRETARIA DE FINANZAS

En congruencia con los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-201 |, esta administracion busca
promover el financiamiento de infraestructura para el desarrollo. En este sentido, para lograr que el gasto de inversién se
destine a las obras publicas de mayor beneficio en la poblacién mexiquense, es necesario contar con una normatividad
congruente y elementos propios del proceso de evaluacion social, tales como la integracién de un banco de proyectos, su
andlisis e integracién vy la difusion de metodologfas de costo beneficio.

Se realizé la evaluacion de los proyectos de inversién de la Administracion Publica Estatal a fin de que se cumpla con las
politicas, criterios, lineamientos y normatividad en la materia, lo que permitié mantener actualizado el banco de proyectos
y, en su caso, su inclusién en el Presupuesto de Egresos del Gobierno Estatal.
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0601030102

0601030102

CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO Y ORGANISMOS AUXILIARES 2010

SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA
INVERSION PUBLICA
Elaborar y/o actualizar la metodologfa y normatividad
para la formulacién, presentacién, evaluaciéon vy Documento 4 4 0
seguimiento de los proyectos de inversion
Mantener actualizado el banco de proyectos de ,
X L - Accién 0
inversién del Estado de México
Analizar y evaluar los proyectos de inversién
presentados Pc‘>r \a§ depenlde‘ncnas, Procuraduria Preyess 100 100 0
General de Justicia, Entidades Publicas y
entes auténomos para su autorizacién
Participar en la celebracién de comités convocados -
K Sesién 4 6 >-
sobre el Fondo Metropolitano
Brindar asesorfa en la formulacién, presentacién,
evaluacién y seguimiento de proyéctos de |nver5|o,n Asesorfa 200 200 0
presentados a las dependencias, Procuraduria
General de Justicia y entidades publicas
Mantenimiento de procesos de certificacién de
calidad ISO-9000, para la distribucién de los Programa 0
recursos del Ramo General 33
Elaboracién de informes mensuales del FORTAMUN-
Informe 12 12 0
DF
Desconcentracién y autorizacién del sistema de
seguimiento mensual del Ramo General 33, ejercicio Sisterma 125 125 0
anual 2010
E\aborac@n de informes mensuales del Programa Informe 12 12 0
de Inversién Estatal
Elaboracién del informe trimestral de los recursos
Informe 4 4 0
federales de la SHCP
Disefio de mecanismos para la integracion de la
informacién  para operar el Programa de Programa | | 0
Fortalecimiento a Entidades Federativas
SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA
INVERSION PUBLICA
Actualizacién del Sistema  de  seguimiento
mensual  para la elaboracién de los reportes del Sistema 0
Ramo General 33
Elaboracién de informes mensuales del Fondo de
. . Informe 12 12 0
Infraestructura Social Municipal (FISM)
Conciliaciones  trimestrales sobre el ejercicio vy
aplicacion d.e recursos en obras .y/.o acoon.es en Conciliacién 4 4 0
proceso, ejecutadas por las distintas unidades
ejecutoras del Gobierno del Estado
Analisis y  dictaminacién para la certificacién
de suficiencia presupuestal en el capitulo 1000 de Dictdmen 500 473 =27
servicios personales
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Sisterma Informe

Seguimietno y Control de la Inversién Publica

Conciliacién
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0601040102 FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS RENTABLES
SECRETARIA DE FINANZAS

Durante el 2010, la H. LVIl Legislatura del Estado autorizé la Segunda Generacién de Proyectos para Prestacion de
Servicios (PPS) en el Estado de México, que comprende los siguientes proyectos:

e Hospital Regional de Toluca (ISSEMYM)
e Hospital Regional de Tlalnepantla (ISSEMYM)
e  Conservacién de Carreteras y Vialidades Primarias del Estado de México

Asimismo, durante 2010, se llevaron a cabo los procesos de licitacion correspondientes a dichos proyectos, siendo
adjudicados y se encuentran en proceso de realizacion.

Por otro lado, se llevd a cabo la negociacién y autorizacién con Banobras de una ampliacién en la Garantia de Pago
Oportuno Marco, otorgada el |7 de noviembre de 2009 al Fideicomiso Irrevocable de Fuente de Pago Alterna constituido
por el Gobierno del Estado de México, para cumplir con sus obligaciones de pago derivadas de los proyectos de
prestacién de servicios, el cual se sustenta con la afectacién del Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al
Trabajo Personal (ISERTP). Dicha ampliacién fue de mil 300 mdp, para estar en posibilidades de garantizar la segunda
generacién de PPS.

Con respecto a la Primera Generacién de PPS, durante 2010 se concluyd la inscripcidn y registro de los proyectos tanto al
Fideicomiso Irrevocable de Fuente de Pago Alterna como a la Garantfa de Pago Oportuno otorgada por Banobras. Siguen
en proceso de construccién y se tiene contemplado que en el 201 | inicien operaciones:

Centro Cultural Mexiquense de Oriente

Hospital Regional de Alta Especialidad de Zumpango

Ampliacién y Modernizacién de la Vialidad Las Torres

Puente Vehicular en las Avenidas James Watt y Prolongacién Madero

Asimismo, se continud apoyando a diversas secretarias en financiamientos estructurados de sus proyectos. Entre otros, se
llevaron a cabo andlisis del programa de inversién del Aeropuerto Internacional de Toluca y transportes articulados BRTs
(Mexibus).
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FORMULACION Y EVALUACION DE
0601040102

PROYECTOS RENTABLES
Andlisis de la estructuracién de PPS para su desarrollo Andlisis 3 3 0
Andlisis  de I.a estrl’,lctura del perfil financiero de Andlisis 5 5 o
proyectos de inversién
Andlisis de la promOC|or7,de recursos internacionales Andlisis 4 4 0
para proyectos de inversién
Arjal|5|s de la estructura y seguimiento de los PPS Andlisis 5 5 0
licitados
Reuniones con inversionistas  potenciales  para
promocionar proyectos de inversién estrategicos del Reunién 13 I3 0
Gobierno del Estado de México
Registr trolar | 1 | stacié

egi ra%r'y controlar los proyectos para la prestacion Ressine 5 5 0
de servicios

Formulacién y Evaluacién de Proyectos Rentables

14 =

12 4

10 = Programada

8 4 ¥ Alcanzada

6 4

4 4

2 4

0 4

Andlisis Andlisis Andlisis Andlisis Reunién Registro

0601040201 APOYO A LA COMUNIDAD
SECRETARIA DE FINANZAS

El Programa de Apoyo a la Comunidad es un instrumento del Gobierno del Estado de México que contribuye al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la Entidad, al atender sus demandas con recursos del presupuesto
autorizado por la Legislatura para la realizacién de acciones y obras que promuevan las comunidades a través de los
diputados, sus grupos parlamentarios y dependencias del Poder Ejecutivo Estatal.

0601040201 [APOYO A LA COMUNIDAD
Atencién de solicitudes para el suministro de bienes y
servicios

Solicitante 15,000 17,400 2,400

Pob?a.mon beneficiada con el suministro de bienes y Habitante 11,000,000 10,593.270 406730
servicios

Inversién por beneficiario Miles de pesos 18.3 | 1.5 -6.8

Apoyo a la Comunidad
11,100,000 1

11,000,000 -
10,900,000 -
10,800,000
10,700,000
10,600,000
10,500,000
10,400,000
10,300,000

® Programada

¥ Alcanzada

Habitante
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0602010101 ANALISIS Y VALIDACION DE LA DEUDA PUBLICA
SECRETARIA DE FINANZAS

La politica de deuda publica, mantiene la directriz de la disciplina fiscal implementada en la presente administracion; cuyo
objetivo ha permitido sanear las finanzas publicas estatales y donde los recursos provenientes del financiamiento son una
fuente afterna a los ingresos ordinarios de la hacienda estatal, dirigida a la atencion de obras y acciones prioritarias para la
sociedad mexiquense.

Es importante mencionar que el objetivo primordial de la gestién y administracién de la deuda publica estatal es el disefio e
instrumentaciéon de estrategias que mejoren el acceso a las fuentes de financiamiento, los indicadores de la deuda publica a
mediano y largo plazo, buscando las condiciones de mercado que favorezcan al Estado de México y ampliar los margenes
de maniobra de las finanzas estatales.

Derivado de dicha busqueda, el Gobierno del Estado de México, identificé la oportunidad de capitalizar la posicidn
favorable del Estado, para llevar a cabo el Refinanciamiento de su deuda publica; a partir de la evolucién positiva de sus
finanzas publicas y la mejora en la percepcion del riesgo crediticio de la Entidad por parte de las agencias calificadoras.

Bajo este contexto se llevd a cabo el refinanciamiento de la deuda por un monto total de 25 mil 175 millones de pesos,
logrando con ello mejorar los términos y condiciones del servicio de la deuda, obteniendo un plazo promedio ponderado
de 25 afios que contrasta con el plazo remanente de 14 afios en los créditos que fueron sustituidos, v fijar la tasa de
interés en 9.0 por ciento por un plazo promedio de |6 afios de tasas fijas al 13.2 por ciento con duracién de 19 meses. Lo
anterior ha permitido ahorros que han sido destinados a la inversién publica en los rubros de salud, educacién,
comunicaciones y combate a la pobreza.

Asf, la empresa Fitch Rating mejord la calificacién a la calidad crediticia del Estado de México, de BBB+(mex) a ‘A-(mex) en
escala nacional. La decisién respondié al continuo fortalecimiento de las finanzas estatales, en los Ultimos afios; la evolucién
favorable que ha tenido la recaudacién local, particularmente en materia de impuestos y derechos; la mejora en los
indicadores del servicio de deuda, y la certidumbre en su manejo en un mediano plazo, asi como el manejo prudente del
gasto.

La empresa Standard & Poor's subid la calificacién de manera simultdnea dos niveles, de ‘mxBBB’ a ‘mxA-, argumentando
en su decisidon que el Estado de México ha sostenido un sélido desempefio presupuestal y una adecuada administracién
financiera en los Ultimos afios, aunado a una politica prudente de deuda, y a las perspectivas de crecimiento econdémico
favorable que presenta la Entidad.

La empresa Moody's modificé al alza la calificacion a Ba2/A2.mx. de Ba3/A3.mx. La accién refleja las mejoras de los
indicadores financieros y de deuda de la Entidad, junto con la resistencia del marco fiscal del Estado, durante la reciente
desaceleraciéon econdmica. La calificadora estimé que el desempefio financiero de la Entidad se ha fortalecido en afios
recientes, reflejando la alineacién del crecimiento de los ingresos respecto al gasto, lo que ha permitido aligerar los
indicadores de deuda y mejorar los niveles de liquidez.

En resumen, con ello se fortalece el grado de inversién con las 3 agencias calificadoras, ademads, el aumento de grado en la
calificacion mejora la imagen del Gobierno del Estado de México ante sus acreedores financieros.

Cabe subrayar que desde 2005 a la fecha, el Estado de México es la entidad federativa con mayores incrementos de
calificacion.
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ANALISIS Y VALIDACION DE LA
DEUDA PUBLICA

Reporte de informacién bdsica de los municipios Reporte 12 12 0
Determinacién de la matriz de afectaciones a las

- ) Documento 12 12 0
participaciones federales de los municipios
Reporte del Fiduciario del Fideicomiso F/00105 Reporte 5 5 0
Andlisis de oportunidades de refinanciamiento Reporte | | 0

14 - Andlisis y Validacién de la Deuda Publica

10 4 B Programada

Alcanzada

Reporte Documento Reporte

o N A o
PR

4

0602010102 REGISTRO Y CONTROL DE LA DEUDA PUBLICA ESTATAL
SECRETARIA DE FINANZAS

El Ejecutivo del Estado de México, obtuvo del Congreso Local la autorizacién para disponer por concepto de
endeudamiento para el afio 2010, un monto de 6 mil millones de pesos; sin embargo el Gobierno Estatal requirié la
contratacién de recursos sélo por el 42 por ciento de lo autorizado.

Durante el pasado ejercicio fiscal, la evolucién de las finanzas publicas registré un endeudamiento ejercido de 2 mil 529
millones de pesos, monto equivalente al 42.0 por ciento respecto del endeudamiento autorizado; celebrandose las
contrataciones de recursos financieros con las siguientes estructuras: Banca comercial en 97.0 por ciento y Contratistas en
3.0 por ciento, derivadas de la ejecucién de obra publica a través de financiamiento privado.

Por lo que respecta a las amortizaciones de capital, se destinaron recursos por un total de 2 mil 643 millones de pesos,
cumpliendo de manera oportuna con la cancelacién de pasivos derivados de vencimientos regulares, asi como de las
nuevas disposiciones efectuadas durante el periodo; detallindose dichas erogaciones de manera porcentual de la siguiente
manera: Banca Comercial en 96.0 por ciento, Organismos en 0.1 | por ciento y Contratistas en 3.0 por ciento.

Asi mismo, la erogacién de recursos para cubrir el costo financiero de la deuda publica, registrd la aplicacién de 3 mil 129
millones de pesos en los siguientes rubros: Banca de Desarrollo en 32.0 por ciento, Banca comercial 65.0 por ciento,
Organismos en 1.0 por ciento y Contratistas y Otros en 2.0 por ciento.

Por otra parte, el saldo de la deuda publica consolidada al 31 de diciembre de 2010 se registrd en 29 mil 697.1 millones de
pesos, disminuyendo un 0.39 por ciento con relacién al saldo de la deuda con corte al 31 de diciembre de 2009 por 28 mil
810 millones de pesos; variacién que representa un desendeudamiento neto de |13.6 millones de pesos. El perfil de
vencimientos del saldo de la deuda publica consolidada para el periodo de 2011 al 2038, deriva de las condiciones
pactadas al concretarse la reestructura de los pasivos de deuda publica estatal, efectuada en el ejercicio fiscal 2008 y del
manejo responsable de las operaciones financieras establecidas posteriormente, dando como resultado caracteristicas
favorables para un manejo adecuado de las finanzas publicas.

Es importante destacar que de manera recurrente, se trabaja en el disefio e instrumentacién de estrategias que mejoren el
acceso a las fuentes de financiamiento, buscando las condiciones mas favorables del mercado y ampliar los margenes de
maniobra de las finanzas estatales; premisas que derivan del objetivo esencial de la gestidn y administracion de la deuda
publica estatal.
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REGISTRO Y CONTROL DE LA DEUDA
PUBLICA
Millones de

Contratacién de recursos financieros 6,000.0 25295 -3,470.5
pesos

0602010102

Amortizacion de la deuda Milones de 3530.1 2,643.1 8870
pesos

- Millones de
Pago del servicio de la deuda 32388 3,129.1 -109.7
pesos

Registro y Control de la Deuda Publica
7,000.0

6,000.0
5,000.0
4,000.0
3,000.0
2,000.0
1,000.0

0.0

= Programada

¥ Alcanzada

Millones de. . Millones de. Millones de. .

0602020101 INGRESOS EXTRAORDINARIOS
IFREM

En la octava sesién extraordinaria del érgano de gobierno, se aprueba el fideicomiso en los acuerdos del 3.1 al 3.5, para
continuar con los compromisos del Programa de Modernizacién del Registro Piblico de la Propiedad en los Estados.

Ingresos Extraordinarios: Se celebré el Contrato del Fideicomiso Irrevocable No. 80615 de fecha 29 de julio del 2010,
entre: El Instituto de la Funcién Registral del Estado de México y Nacional Financiera.
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