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FUNCION 06. ADMINISTRACION Y FORTALECIMIENTO DE LA HACIENDA PUBLICA

0601010101 VERIFICACION CONJUNTA DE INGRESOS
SECRETARIA DE FINANZAS

En el periodo que se informa se elabord en tiempo y forma la cuenta mensual comprobada de
ingresos coordinados a la federacidon y se envidé de acuerdo a lo establecido en el Convenio de
Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal Federal y sus anexos; asimismo, se obtuvo el
analisis de flujo de efectivo conforme a lo previsto.

Por lo que se refiere a los informes de ingresos federales se elaboraron y entregaron los
respectivos documentos y se emitieron mil 500 constancias de liquidacién de conformidad a lo
programado.

Asimismo, se integraron los reportes numéricos sobre la captacion de ingresos y se emitieron las
publicaciones trimestrales de las participaciones federales y estatales pagadas a los municipios,
ademas de la elaboracion del estado de cuenta con la Federacion.

0601010101 |VERIFICACION CONJUNTA DE

INGRESOS

Presente?qon de la cuenta comprobada a la Documento " 1 0
Federacién

Andlisis de flujo de efectivo Documento 12 12 0
Informe de ingresos federales Documento 12 12 0
Em|§|§>n C%e constancias de liquidacion de Documento 1500 1500 0
participaciones

Estado de cuenta con la Federacion Documento 12 12 0
Reportes numéricos sobre la captacion de Reporte 12 12 0
ingresos

Publicaciéon trimestral de participaciones

federales y estatales pagadas a los| Publicacién 4 4 0]

municipios

Verificaciéon Conjunta de Ingresos

12 1

10 1

8 ¥ Programada
6 Alcanzada
4 -

5

0 - . . . . \

Documento Documento Documento Documento Documento

0601010102 APOYO A LA RECAUDACION FISCAL FEDERAL
SECRETARIA DE FINANZAS

La practica de analisis exhaustivos a productos susceptibles de ser fiscalizados, asi como a la
estrecha supervision a los procesos de auditoria ha permitido alcanzar en el periodo la emisién
de 140 actos de fiscalizacidén en materia de comercio exterior.

Se realizaron 165 operativos en via publica que generaron ingresos un total de 19 millones de

pesos y se adjudicaron mercancias de origen y procedencia extranjera con un valor superior a los
8 millones de pesos.
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0601010102 [APOYO A LA RECAUDACION
FISCAL FEDERAL

Emision de actos de fiscalizacion en materia Acto de
de comercio exterior Fiscalizacion

100 140 40

Apoyo a la Recaudacioén Fiscal Federal
160
140
120
100
80
60
40
20

B Programada

= Alcanzada

Acto de Fiscalizacion

0601010201 PROCESOS LEGISLATIVOS Y NORMALIZACION HACENDARIA
SECRETARIA DE FINANZAS

Derivado del terremoto y tsunami que afectd a Japdn, la Procuraduria Fiscal elabord el proyecto
de decreto para proporcionar a esta nacidon un apoyo econémico por 15 millones de pesos, dicho
decreto fue publicado en la Gaceta del Gobierno de fecha 13 de abril de 2011.

Con el proposito de fortalecer y actualizar el sistema juridico estatal se analizo, recabd, planted e
integraron propuestas de reformas a 18 disposiciones legales, destacando las relativas al
denominado “Paquete Fiscal 2012”, conformado por la Ley de Ingresos del Estado, Ley de
Ingresos de los Municipios, Presupuesto de Egresos del Estado y Cddigo Financiero del Estado
de México y Municipios, entre otras.

Por otra parte, se realizaron actualizaciones a 54 ordenamientos del acervo juridico.

0601010201 |PROCESOS LEGISLATIVOS Y
NORMALIZACION HACENDARIA
Elaboracién y revision de proyectos de
leyes, decretos, acuerdos, declaraciones,

. . . Documento 50 54 4
reglamentos y disposiciones de caracter
general relativas a la hacienda publica
Actualizacién del acervo juridico Documento 15 18 3

Procesos Legislativos y Normalizacién Hacendaria
60
50
40
30
20

B Programada
" Alcanzada

Documento Documento

0601010202 ASUNTOS JURIDICOS FISCALES
SECRETARIA DE FINANZAS

La Procuraduria Fiscal, en su caracter de representante legal y consultor juridico de la Secretaria
de Finanzas, emitié 274 resoluciones en juicios administrativos estales y federales e intervino en
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mil 694 ocasiones en juzgados y tribunales estales y/o federales; asimismo, las delegaciones
contenciosas de Naucalpan y Nezahualcéyotl realizaron 2 mil 178 proyectos o promociones.

Se han obtenido resultados favorables en materia de juicios de amparo indirecto, respecto de las
impugnaciones al Impuesto sobre Tenencia y Uso de Vehiculos, Impuesto sobre Erogaciones por
Remuneraciones al Trabajo Personal y sobre el Programa de Verificacidon Vehicular.

0601010202 |[ASUNTOS JURIDICOS FISCALES
Revisidon y aprobacion de los proyectos y
promociones remitidos por las delegaciones Proyecto 1,500 2,178 678
contenciosas

Formulacién, supervision y aprobacion de
resoluciones emitidas con motivo de
recursos administrativos interpuestos y los
recursos admisorios gue se formulen
Asesorar juridicamente a las unidades
administrativas con motivo del desahogo de Asesoria 160 53 -107
los juicios interpuestos

Formulacién, supervision y aprobacion de
los proyectos que se presentardn a los
juzgados y tribunales y/o federales
respecto de los juicios interpuestos en
contra de actos y resoluciones de las
autoridades fiscales

Resolucion 240 274 34

Documento 950 1,694 744

2,500 - Asuntos Juridicos Fiscales

2,000 1

1,500 A
® Programada

1,000 1 Alcanzada

500 A

0 -
Proyecto Resolucion Asesoria Documento

0601010203 ASESORIA JURIDICA Y REQUERIMIENTOS DE PAGO DE FIANZAS
SECRETARIA DE FINANZAS

Para que las autoridades fiscales y administrativas realicen sus actuaciones conforme a derecho
y que los particulares conozcan sus derechos y obligaciones como contribuyentes, se emitieron 2
mil 86 opiniones y criterios sobre consultas formuladas por las dependencias, organismos y
entidades publicas de los gobiernos estatal y municipal, asi como por particulares sobre
situaciones reales y concretas. Asimismo, se efectud el andlisis de 544 contratos y convenios en
los que la Administracion Publica Estatal intervino como parte.

Es importante mencionar que la Procuraduria Fiscal, en su caracter de autoridad ejecutora,
recuperd la cantidad de 995 mil pesos como consecuencia de los requerimientos de pago de
polizas de fianza otorgadas a favor del gobierno estatal, motivados por el incumplimiento de
contratistas y proveedores.
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Unidad de Meta Meta

Medida | Programada | Alcanzada | V2Macion

Proyecto Nombre

0601010203 [ASESORIA JURIDICA Y
REQUERIMIENTOS DE PAGO DE
FIANZAS

Asesorar en materia juridica, financiera y
administrativa a las dependencias vy Asesoria 2,210 2,086 -124
organismos del poder ejecutivo estatal
Dictaminacién de instrumentos juridicos en
los que tenga intervencion la Secretaria de Dictamen 270 544 274
Finanzas

Dictaminacién de solicitudes y elaborar
requerimientos de pago de podlizas de
fianza otorgada a favor del Gobierno del
Estado

Intervenir y dar seguimiento a los juicios de
nulidad federal y amparo en defensa de
requerimientos de pago de pdlizas de
fianza

Recuperacién de recursos publicos con
motivo de requerimientos de pago de|Milesde pesos 2,500 995 -1,505
polizas de fianza y de sus accesorios
Atencion de solicitudes de particulares para
declarar la caducidad de facultades vy Solicitud 170 136 -34
prescripcion de los créditos fiscales

Requerimiento 40 54 14

Juicio 40 7 31

3000 Asesoria Juridica y Requerimientos de Pago de Fianzas

2,500 1

2,000 1
1500 1 ® Programada

1,000 Alcanzada
500 1
o4

Asesoria Dictamen Requerimiento Juicio

0601010301 COORDINACION DE OPERACION REGIONAL
IHAEM

Promover la Participacién de los Municipios de la Entidad, en el Fortalecimiento del Sistema
Estatal de Coordinacién Hacendaria

Mediante la convocatoria, participacion y seguimiento de acuerdos de las reuniones de
coordinacién hacendaria, es como, en conjunto, los servidores publicos hacendarios municipales
y estatales, construyen el Sistema de Coordinacidon Hacendaria del Estado de México y
Municipios.

Por ello durante el ejercicio 2011, se convocd a servidores publicos a las diferentes reuniones de
Coordinacién Hacendaria registrdndose la asistencia de 1 mil 542 representantes de municipios,
superando la meta programada de 1 mil 200 participantes, en 29 por ciento. La variacion
obedece a que las autoridades municipales se interesaron en los temas de las haciendas publicas,
por lo que se realizaron una mayor cantidad de reuniones hacendarias plenarias, sobre temas
como: “Contribuciones Sobre Servicios Publicos Concesionados por la Federacion”, “El Papel de
los Municipios en la Construccion de Ciudades Competitivas”, “Catdlogo de Cuentas 2011”,
“Reglas sobre Facturacion Electrénica”, “Primer Foro Nacional de Fuentes de Financiamiento
Municipal para el Desarrollo”, “Curso Superior de Especializacion Internacional en Gestidon
Financiera de Gobiernos Locales”, “Modificaciones a las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Instituciones de Crédito para Otorgar Créditos a Estados y Municipios” y
“Desarrollo de Capacidades para Combatir la Colusidn entre Oferentes en Licitaciones Publicas”,
entre otros (Anexo 1).

Se realizaron las siguientes reuniones de dérgano de gobierno: la XlI Reunidn Estatal de

Servidores Publicos Hacendarios, constituida en XlIl Asamblea Anual del Consejo Directivo, en la
gue se-aprobaron.por consenso, los Proyectos Unificados de Ley de Ingresos de los Municipios
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del Estado de México y el de Reformas, Adiciones, y/o Derogaciones al Cédigo Financiero, en
sus apartados de aplicacion municipal para el ejercicio 2012; la LI, LI, LII, LIV y LV Sesion
Ordinaria del Consejo Directivo, constituido en Comision Permanente, en las que se informo
sobre las actividades realizadas y los estados financieros del Instituto Hacendario, siendo
aprobados los temas para las reuniones hacendarias; la LX, LXI, LXII, LXIII, LXIV y LXV Reuniones
Hacendarias Regionales, en las que se presentaron temas de interés para los municipios, tales
como: “Incentivos a Municipios Derivados de la Inscripcion de Pequefios Contribuyentes”,
“Participaciones a Municipios”, “Sistema Estadistico Hacendario”, “Programa de Fiscalizacion
ISSEMYM vy Sistema de Recaudacion PRISMA”, “Presupuesto Basado en Resultados”,
“Armonizacion Contable”, “Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas
(FEIEF)”, “Pago de Contribuciones de Seguridad Social Mediante Retencion de Participaciones
Federales”, “Cobro del Impuesto Predial en Propiedad Social”, “Conclusiones de las Comisiones
Tematicas” y “Aspectos Relevantes del Presupuesto de Egresos de la Federacion 20127, entre
otros.

Dar Seguimiento a los Acuerdos Registrados en las Reuniones de Coordinacién Hacendaria para
Contribuir al Fortalecimiento de las Haciendas Publicas Municipales

Derivado de las celebraciones de las diferentes reuniones hacendarias, se elaboraron 43 actasy
71 acuerdos, a los que se les dio atencidn oportuna y seguimiento hasta su conclusion, superando
la meta programada de 50 acuerdos en 42 por ciento, debido a que hubo mas participacion e
interés por parte de las autoridades hacendarias municipales y de los representantes estatales y
federales.

Visita a Municipios para Contribuir en el Constante Aumento de la Eficacia y Eficiencia de las
Haciendas Publicas

Se llevaron a cabo 381 visitas a municipios de la Entidad para promover los productos y servicios
gue proporciona el Instituto Hacendario y se detectan requerimientos de capacitacion,
profesionalizacion y asesoria técnica. La meta se superd en 52 por ciento en relacion a las 250
visitas programadas, debido al interés mostrado por las autoridades municipales por conocer la
operacion del Sistema de Coordinacidon Hacendaria del Estado de México y Municipios y el
catdlogo de productos y servicios del IHAEM.

0601010303 ACTUALIZACION COORDINADA DEL MARCO JURIDICO HACENDARIO
IHAEM

Formular Proyectos Unificados de Ley de Ingresos de los Municipios y de Reformas, Adiciones
y/o Derogaciones al Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios

En coordinacidon con los tesoreros municipales, representantes de las dependencias estatales y
del Poder Legislativo del Estado, fungiendo como integrantes ante las comisiones tematicas,
durante el ejercicio 2011, se dio puntual cumplimiento a la meta consistente en la formulacién de
los Proyectos Unificados de Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México y de
Reformas, Adiciones y/o Derogaciones al Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios,
en sus apartados de aplicacion municipal para el Ejercicio Fiscal del afo 2012; mismos que fueron
aprobados por el consenso de los presidentes y tesoreros municipales.

Promover la Participacion de los 125 Municipios en la Integracién de las Comisiones Tematicas y
Coordinar las Reuniones para Consensuar las Propuestas de Modificacién

Durante el afo se aprobd la creacidon e integracion de 40 reuniones de comisiones tematicas vy
grupos de trabajo, en las que participaron representantes municipales de las siete regiones
hacendarias, asi como servidores publicos de diversas dependencias del Gobierno Estatal,
destacando la primera reunién de la “Comisidn Tematica de Institutos Municipales del Deporte en
Materia de Contabilidad Gubernamental, Planeacién, Programacién, Presupuestacion vy
Evaluacion Municipal”, la meta se superd en 33 por ciento en relacion a las 30 reuniones
programadas, debido a esta nueva comisidén y a que se integraron dos nuevos grupos de trabajo
(Anexo?2).
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Asesorar a los Municipios en Materia Juridico-Hacendaria

Durante el ejercicio 2011 se proporcionaron 457 asesorias que fueron formuladas por servidores
publicos municipales, solicitadas de manera personal en las oficinas del Instituto, via telefdonica y
en las reuniones regionales de tesoreros municipales, entre las que destacan consultas en
materia de impuesto sobre la renta; impuesto al valor agregado; impuesto sobre erogaciones por
remuneraciones al trabajo personal; impuesto predial; impuesto sobre adquisicion de inmuebles
y otras operaciones traslativas de dominio de inmuebles; derechos de agua potable, drenaje,
alcantarillado, tratamiento y disposicion de aguas residuales; derechos por uso de vias areas y
publicas para el ejercicio de actividades comerciales y de servicios; derechos de desarrollo
urbano y obras publicas; derechos por la expedicion o refrendo anual de licencias para la venta
de bebidas alcohdlicas al publico; aportaciones de mejoras por servicios ambientales; aplicacion
del Procedimiento Administrativo de Ejecucion; Programa de Apoyo al Gasto de Inversidn de los
Municipios (PAGIM); Ramo 33, entre otras.

La meta programada de 389 asesorias fue rebasada en 17 por ciento, debido a la necesidad de
los servidores publicos por conocer la normatividad relativa al cumplimiento de sus funciones
hacendarias.

Apoyar a las Tesorerias Municipales en la Integracidn o Actualizacién de Instrumentos
Administrativos

En lo que respecta al apoyo para la integracion o actualizacién de instrumentos administrativos,
se logrd la consolidacidon de 30 instrumentos juridico-administrativos, los que se integran por
manuales de organizacién para tesorerias municipales, organismos DIF y de la administracion
publica en general, asimismo, se obtuvo la formulacidon de reglamentos municipales en distintos
servicios publicos, para la tesoreria municipal, asi como reglamentos organicos de Ila
administracion publica municipal; cumpliendo satisfactoriamente la meta prevista para el
ejercicio fiscal 2011, destacando que la referida integracion de los instrumentos juridico
administrativos obedece a la identificacion por parte de los HH. ayuntamientos de la importancia
de contar con estas herramientas para el correcto desarrollo de sus administraciones.

Realizar Estudios Especiales de Legislacién Hacendaria Estatal y Municipal

Durante el ejercicio 2011, se realizaron 13 estudios especiales de legislacion hacendaria estatal y
municipal, cumpliendo la meta prevista en este rubro, y que atendié a generar herramientas que
auxilien a los servidores publicos municipales en la interpretacién y aplicacion de las diversas
disposiciones que les permitan vigorizar dichas administraciones.

Los estudios realizados durante el ejercicio 2011 fueron:

— Naturaleza Juridica de los Actos del Instituto Hacendario del Estado de México como titular
del reconocimiento de validez oficial de estudios.

— Autonorma Prontuario de Legislacion Financiera 2011.

— Facturacién Electroénica.

— Esquema Tarifario de los Derechos por Servicios de Agua potable, Drenaje, Alcantarillado,
Tratamiento y Disposicion de Aguas Residuales, derivado de la nueva ley del Agua del
Estado de México.

— La Nueva Gestidén Publica en México: Consideraciones Fiscales.

— En Relacién a la Iniciativa de Decreto por la que se Reforman la Fraccion XXXI del Articulo
61, el Parrafo cuarto del Articulo 125, y se deroga la fraccion XX del Articulo 77 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, en materia de la Ley de
Ingresos de los Municipios Formulada por el Grupo Parlamentario del PAN.

— Exencién de Impuestos y Derechos a cargo de Organismos Publicos.

— La Eficiente Gestion en la Organizacion y Profesionalizacion del Capital Humano en las
Administraciones Publicas Municipales.

— Cobro del Impuesto Predial por Modificacién del Valor Catastral en el mismo ejercicio fiscal.

— La Planeacion Estratégica en el Disefo e Integracion de Planes de Desarrollo Municipal.
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— Facultades del Instituto Hacendario del Estado de México para elaborar la Formula para la
Distribucion de Participaciones estatales que premien el esfuerzo recaudatorio.

— Lalmplementacion de la Mejora Regulatoria en las Administraciones Publicas Municipales.

— Cobro por parte de los Municipios de Multas Impuestas por el Poder Judicial

0601010401 CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION
IHAEM

Ofrecer Cursos, Talleres, Platicas, Conferencias, Teleconferencias y Seminarios, para la
Orientacién Técnica a los Servidores Publicos Hacendarios

Con el propdsito de contribuir al desarrollo competitivo y el fortalecimiento del servicio
hacendario municipal, se organizaron 242 eventos de capacitacion, con un registro de asistencia
de 9 mil 344 servidores publicos municipales y estatales, alcanzando la meta al 100 por ciento.
Esta meta se desarrolld en las vertientes de capacitacion y certificacion de competencias
laborales; la profesionalizacion se sustenta en la actualizacion de diplomados, promocion y
seguimiento de acciones en coordinacién con instituciones de educacién e instancias
especializadas, como la Universidad del Valle de Toluca, la Universidad del Valle de México, el
Colegio de Ingenieros Civiles del Estado de México A. C., la Unién lberoamericana de
Municipalistas con sede en Granada, Espafa; y la gestion de la Comisidon Certificadora de
Competencias de los servidores publicos del Estado de México (COCERTEM) (Anexo 3).

Ofrecer Diplomados para la Orientacion Profesional a Servidores Publicos Hacendarios

Se desarrollaron los diplomados: “Funciones de la Hacienda Publica Municipal”, cuatro
promociones; “Cooperacion Internacional y la Gestién de Proyectos para el Desarrollo Local”,
dos promociones, en colaboraciéon con la Universidad del Valle de Toluca; “Analisis y Evaluacion
de Proyectos de Inversion: Esqguema de Asociacion Publico-Privado en el Estado de México”, una
promocion, con la Universidad Andhuac México-Norte; “Administracion Gerencial del Recurso
Hidrico”, una promocion, en coordinacion con la Universidad del Valle de México, campus Lomas
Verdes; “Lideres de Proyectos de Recaudacién de Ingresos Municipales”, y en desarrollo la Il
promocion de la Maestria en “Hacienda Publica”, con lo que se superd la meta programada de 6
cursos en 67 por ciento, derivado de la demanda de cursos y talleres a solicitud de los gobiernos
municipales, con el objeto de incrementar los niveles de actualizacidon en materia financiera de
los servidores hacendarios (Anexo 4).

Efectuar Intercambios en Materia Hacendaria Nacional e Internacional

Respecto a los intercambios en materia nacional e internacional, con la finalidad de ampliar las
expectativas de desarrollo profesional en materia hacendaria, se realizaron las siguientes
acciones: se realizd el proyecto internacional “Taller sobre Nuevas Practicas de Administracion
Publica Municipal”, realizado en el Estado de México; se desarrollaron la estructura tematica y
contenido del “Curso Superior de Especializacion Internacional Gestién Financiera de Gobiernos
Locales”, realizado en Andalucia Espafna; se disefaron los mecanismos de coparticipaciéon en un
proyecto de diplomado virtual en el marco del Convenio de Cooperacion Académica con la
Unioén Iberoamericana de Municipalistas.

Asimismo, se llevd a cabo una mision a Espafa, con el objetivo de contar con informacion,
herramientas y vinculos institucionales para implantar el modelo de ciudades competitivas, con
el objetivo de que los servidores publicos municipales enfrenten los nuevos desafios, modernicen
sus mecanismos de gestidn y se conviertan en auténticos gestores del desarrollo de sus
municipalidades. Finalmente, se diseid y expuso el curso de especializacién en linea “Auditoria,
Control y Fiscalizacion de los Gobiernos Locales”, que se administrd a través de la Escuela de
Gobierno Local del Centro Iberoamericano de Gobernabilidad de la Unién lberoamericana de
Municipalistas, con sede en Granada, Espafia, con el desarrollo del moédulo: “Sistema de
Financiacion Municipal y Control Interno”, cumpliendo la meta programada de 6 eventos al 100
por ciento (Anexo 5).
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Evaluar la Competencia Laboral de Servidores Publicos en Funciones de la Hacienda Publica
Municipal y Adquisiciones de Bienes y Servicios por Licitacion

En el marco de la Comision Certificadora de Competencia Laboral de los Servidores Publicos del
Estado de México, (COCERTEM), se desarrollaron los procesos de operacion de los Grupos de
Dictamen de Normalizacion de Competencia Laboral; logrando certificar a 82 servidores publicos
en la Norma Institucional “Funciones de la Hacienda Publica Municipal”, superando la meta
programada de 80 personas en 3 por ciento, es importante destacar que se obtuvo la
certificacion bajo la norma ISO 9001:2008 de los trabajos mas relevantes de la COCERTEM, con
lo que se asegura que sus procesos cumplen con estandares de calidad internacionales.

0601010402 GENERACION Y DIFUSION DE INFORMACION, ESTUDIOS Y PROYECTOS
SECRETARIA DE FINANZAS

Se analizaron las propuestas de reforma elaboradas en los dmbitos estatal y municipal, asi como
el entorno econdmico, a fin de identificar su repercusion en las finanzas publicas estatales; a esta
actividad correspondidé la integracion de 4 documentos con lo que se cumplid la meta
programada para el periodo que se informa.

Se elaboraron 4 documentos de andlisis de las finanzas publicas federales que permitieron
contar con elementos para evaluar la implementacion de acciones tendientes al reforzamiento de
las haciendas publicas estatal y municipal.

En seguimiento a las reuniones del Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal, se integraron 10
documentos que refieren los logros alcanzados en el Estado de México en el marco del citado
Sistema, lo que permite la obtencién de mayores recursos de origen federal.

Unidad de Meta Meta L
Proyecto Nombre Medida Programada | Alcanzada Variacion
0601010402 [GENERACION Y DIFUSION DE
INFORMACION, ESTUDIOS Y
PROYECTOS
Analisis respecto a la politica fiscal Documento 4 4
Anadlisis trimestral de las finanzas publicas Docurmento 4 4
federales
SegU|_rn|eero a_Ias reuniones del sistema de Docurmento 10 10 0
coordinacion fiscal

Generacién y Difusidn de Informacién, Estudios y Proyectos

B Programada

Alcanzada

.
3
]
N
O+ T

Documento Documento Documento

IHAEM

Modernizar y Mejorar la Hacienda Municipal por Medio de la Investigacién y Estudios
Hacendarios a Nivel Federal, Estatal y Municipal

Respecto modernizar y mejorar la hacienda municipal por medio de la investigacidon y estudios
hacendarios, durante el ejercicio 2011, la meta programada de 442 documentos se rebasd en 1
por ciento, ya que se efectuaron 448. Estos estudios, se elaboraron mediante técnicas de
investigacion documental, pruebas estadisticas e investigacion de campo y fomentan la
implementacion de estrategias hacendarias para incrementar la recaudacién, contener el gasto
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publico, administrar de mejor forma el financiamiento y controlar el patrimonio municipal (Anexo
6).

Los documentos generados de mayor relevancia fueron:

— Campafa de invitacion al pago del impuesto predial y derechos de agua potable.

— Instituto Hacendario Municipal. (Modelo propuesto para la Republica de Guatemala).

— Sistema de Coordinacion Hacendaria en el Estado de México (Presentacion en el 5°
Congreso Internacional de Catastro, marzo 2011).

— Reformas presupuestales, contables y expectativas 2011.

— Convenio de Asociacion de Municipios del Parque Estatal Sierra de Guadalupe.

— Propuesta del Contrato de Fideicomiso Publico de Administraciéon e Inversién denominado
“Fideicomiso para la Preservacion y Conservacion del Parque Estatal Sierra de Guadalupe
Bicentenario”.

— Panorama de la Reforma Hacendaria.

— Fiscalizacién, Control y Evaluacion Gubernamental.

— Certificado del Registro Publico de Derechos de Autor de los Tutoriales: “Obtener Recursos
Financieros”, “Administrar el Gasto Publico Municipal”, “Administrar Deuda y Flujos de
Efectivo”, “Presentar el Informe de la Cuenta Publica” y “Administrar el Patrimonio
Municipal”.

— Carpeta Ejecutiva para el Secretario de Finanzas para la Firma del Convenio de Asociacion
de Municipios para la Preservacion Ecoldgica del Parque Estatal Sierra de Guadalupe.

Hacer Extensivos los Nuevos Conocimientos de la Hacienda Publica Mediante la Edicién de
Libros y Revistas en Materia Hacendaria

Para difundir y promover los conocimientos de la hacienda publica, se realizaron 3 mil 632
ejemplares correspondientes a las ediciones 43 y 44 de la revista “Foro Hacendario”, ademas de
la publicacion electronica de los tutoriales “Funciones de la Hacienda Publica Municipal” en cada
una de las 5 unidades que la integran y del “Prontuario Digital de Legislacion Financiera y
Administrativa”; ademas, se elaboraron mil ejemplares del libro “El Municipalismo en México,
Perspectivas de las Haciendas Publicas Municipales a Doscientos afos de la Independencia”.
Superando la meta programada de 2 mil ejemplares en 82 por ciento, la variacion es resultado de
la produccion del Prontuario Digital de Legislacidon Financiera y Administrativa y los tutoriales
citados. Asimismo, la difusidn de la informacién hacendaria se realiza a través del sitio Web del
Instituto, donde se ha dado a conocer el material hacendario relevante para su consulta.

Suministrar Informacién Estadistica Hacendaria a los Municipios

Se elaboraron 211 documentos para suministrar informacion estadistica a los municipios, entre los
gue destacan: “La Situacion Econdmica de las Finanzas y la Deuda Publica de la Federacion:
Analisis al Segundo Trimestre de 2011”, “Retos Hacendarios Desde la Vision Estatal”, “Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica por Municipio”, “Participaciones a Municipios 2011
Desglosado por Fondo”, y “Recursos Transferidos a Municipios 20117, entre otros, superando la
meta programada de 125 documentos en 69 por ciento. La variacion en la meta obedece a que
se tuvo que elaborar una cantidad mayor de reportes para satisfacer las necesidades de
informacidon de los ayuntamientos.

Asesorar y Apoyar Técnica y Administrativamente a las Tesorerias para Eficientar la Gestién
Hacendaria Municipal

El acercamiento entre servidores publicos hacendarios para compartir conocimientos vy
experiencias, incide positivamente en el manejo financiero municipal y en el correcto
cumplimiento de la normatividad hacendaria. Es asi, que la meta destinada a fortalecer las
haciendas publicas, a través de la asesoria y apoyo técnico a los servidores publicos hacendarios,
registré 464 asesorias de 240 programadas, superando la meta en 93 por ciento, con temas
como: la campafna de invitacién al pago del impuesto predial y derechos de agua potable; la
actualizacion del Sistema de Evaluacion de la Gestidon Municipal (SEGEMUN) y el Programa
Geomatico de Fiscalizacion Municipal (GEOFIS), recomendaciones en materia laboral, asi como
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el indice de Desarrollo Humano y Social para el aflo 2010. La meta se superd debido a que las
administraciones municipales solicitaron un mayor nimero de asesorias que el nimero esperado
por el Instituto.

0601010501 REGISTRO Y CONTROL DE CAJA'Y TESORERIA
SECRETARIA DE FINANZAS

La programacion de pagos de documentos que se generan de los compromisos adquiridos por
las areas del Gobierno del Estado de México, que implica el ejercicio del gasto corriente, se
realiza con base en la disponibilidad de recursos financieros.

En el 2011, ademas de las programaciones diarias de la Direcciéon General de Tesoreria y de
atender de manera particular las solicitudes de los acreedores, se instrumentaron diversos
criterios de programacion que han permitido mantener un orden en los conceptos de pago.

En el aflo 2011 el rubro de productos financieros se registrd por el orden de los 111 millones 365
mil pesos. El resultado favorable obedece principalmente a la mayor participacion de recursos
financieros transferidos a la entidad, asi como los plazos de inversion operados y a las tasas de
interés obtenidas, mismas que mantuvieron un comportamiento regular a lo largo del aflo 2011.

Unidad de Meta Meta L
Proyecto Nombre Medida Programada [ Alcanzada Variacion

0601010501 [REGISTRO Y CONTROL DE CAJA Y

TESORERIA

Programacion de pagos de documentos

recibidos del gasto corriente

Obtener una mayor cantidad de productos

financieros

Documento 58,000 61,029 3,029

Miles de pesos 80,000.0 111,364.7 31,364.7

Registro y Control de Cajay Tesoreria
120,000 1 9 y ay

100,000 -
80,000 -
60,000 1 ¥ Programada
40,000 - Alcanzada
20,000 -

o

Documento Miles de pesos

0601020101 CAPTACION Y RECAUDACION DE INGRESOS
SECRETARIA DE FINANZAS

Entre las acciones para la recuperacion de créditos fiscales destacan: mil 431 embargos de
bienes muebles, 189 embargos de bienes inmuebles, 212 embargos de negociaciones y mil 954
embargos de cuentas bancarias; asi como la realizacion de 8 mil 736 actos de autoridad, de las
cuales 3 mil 299 son de notificacidén y 5 mil 437 de ejecucidn, lo anterior responde al esfuerzo
realizado para incrementar la presencia fiscal y el ingreso por recuperacion de créditos fiscales.

El avance en la captura en el SIIGEM permitid superar la meta de la depuracién de la cartera de
créditos fiscales en mil 172 expedientes ya que se identificaron las bajas, cancelaciones y pagos
realizados por los contribuyentes.

En materia de registro de contribuyentes para el afo 2011, la meta programada se establecid en
415 mil registros, logrando la cantidad de 756 mil 198 registros incorporados durante el 2011,
teniendo un incremento de 341 mil 198 registros, que representan el 82 por ciento de
cumplimiento.

En materia de registro de contribuyentes para el afo 2011, la meta programada se establecidé en

522 mil registros, logrando la cantidad de 516 mil 728 registros incorporados, teniendo una
variacidon-negativa.de 5 mil 272 registros, que representan el 1.01 por ciento.
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En la vigilancia al cumplimiento de obligaciones de impuestos federales y estatales, la meta fue
de un millén 800 mil requerimientos a emitir por el ano 2011, la cual fue superada en un 1.2 por
ciento al emitirse la cantidad de un millén 821 mil 655 requerimientos.

0601020101 |CAPTACION Y RECAUDACION DE
INGRESOS
Re'CL_Jpera_uon de cartera vencida por| Millonesde 250 488 938
créditos fiscales pesos
[?epuramon de la cartera de créditos Expediente 2,399 3.571 1172
fiscales
Registro y actualizacion del padrén .
g : . . Vehiculo 415,000 756,198 341,198
vehicular en materia de servicio particular
Registro de contribuyentes en el Padrén
Estatal  por Erogaciones PO Registro 522,000 516,728 5,272
Remuneraciones al Trabajo Personal y
REPECOS
Millones de
L. ) . 15,674 22,340 6,666
Captacion de ingresos propios pesos
Captacn_on de ingresos del impuesto sobre| Millones de 2,507 2,581 74
tenencia federal pesos
Vigilancia al cumplimiento de obligaciones
de impuestos federales e impuestos|Requerimiento 1,800,000 1,821,655 21,655
estatales
Captacién y Recaudacién de Ingresos
25,000
20,000
n
15,000 Programada
Alcanzada
10,000
5,000
0 i . ,
Vehiculo Registro Millones de pesos

0601020102 ATENCION AL CONTRIBUYENTE EN MATERIA FISCAL ESTATAL Y FEDERAL
SECRETARIA DE FINANZAS

En materia de promocidén de la cultura fiscal, se organizaron 122 sesiones de civismo fiscal para
estudiantes del nivel basico en coordinacidon con el Servicios de Administracion Tributaria (SAT),
con el objeto de promover la cultura tributaria a los futuros contribuyentes.

Se proporcionaron 182 mil 153 asistencias técnicas mediante correo electronico y teléfono a
particulares en materia fiscal estatal y federal, con el objetivo de facilitar el cumplimiento
correcto, voluntario y oportuno de las obligaciones fiscales de los contribuyentes.

Se otorgaron un millén 329 mil 591 tramites y servicios fiscales a los contribuyentes en los
Centros de Servicios Fiscales y Modulos de Atencidn al Contribuyente.

0601020102 [ATENCION AL CONTRIBUYENTE EN
MATERIA FISCAL ESTATAL Y

FEDERAL
Sesiones para el fomento de la cultura de
cumplimiento de las obligaciones fiscales Sesion 80 122 42

federales y estatales

Asistencia técnica a particulares 'y
autoridades via telefénica e internet en Asesoria 200,000 182,153 -17,847
materia fiscal estatal y federal

Tramites y servicios fiscales otorgados en
los Centros de Servicios Fiscales y Moédulos|Contribuyente 1,000,000 1,329,591 329,591
de Atencidn al Contribuyente
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Atencion al Contribuyente en Materia Fiscal Estatal y Federal

1,400,000
1,200,000
1,000,000 = programada
800,000
600,000 Alcanzada
400,000
200,000
o]
Asesoria Contribuyente

0601020103 RESPUESTA A PETICIONES ESCRITAS PRESENTADAS POR EL CONTRIBUYENTE
O AUTORIDAD
SECRETARIA DE FINANZAS

Durante el periodo que se informa, se recibieron 3 mil 416 peticiones y/o consultas por
contribuyentes y autoridades diversas, y se emitieron 3 mil 37 resoluciones administrativas sobre
consultas reales y concretas a particulares y autoridades federales y estatales.

0601020103 [RESPUESTA A PETICIONES
ESCRITAS PRESENTADAS POR EL
CONTRIBUYENTE O AUTORIDAD

Respuesta a consultas y/o peticiones
escritas presentadas por el contribuyente o | Resolucién 2,750 3,037 287
autoridad

Respuesta a Peticiones Escritas Presentadas por el Contribuyente o
Autoridad
3,100 1
3,000 1
2,900 1 B Programada
2,800 - Alcanzada
2)700 4 -
2,600
Resolucion

0601020104 ACTUALIZACION DE LA LEGISLACION LOCAL EN MATERIA DE INGRESOS
SECRETARIA DE FINANZAS

Durante el periodo que se informa, se realizaron 6 anteproyectos en materia de actualizacidn de
la legislaciéon local en materia de ingresos, los cuales atendieron a los posibles escenarios que se
estaban desarrollando con motivo de las variaciones a la economia nacional, dentro del proceso
de recuperacion econdmica internacional, mismos que sirvieron de base para la presentacion de
la Iniciativa del Ejecutivo Estatal de Ley de Ingresos del Estado de México para el Ejercicio Fiscal
del ARo 2012, cumpliéndose asi con la meta programada.

Respecto de la Actualizacidn del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, se
realizaron 22 reuniones de trabajo con representantes de diversas dependencias y organismos
publicos descentralizados estatales, a efecto de analizar las propuestas de reformas, adiciones y
derogaciones a dicho ordenamiento; asi mismo se participd en 19 reuniones de trabajo de las
Comisiones Tematicas organizadas por el Instituto Hacendario del Estado de México, a efecto de
contribuir en la integracion de las propuestas de reformas al citado ordenamiento en el apartado
municipal, trabajos que se materializaron con la formulacién de 10 anteproyectos de reformas
gue culminaron con la Iniciativa del Ejecutivo de reformas, adiciones y derogaciones al Codigo
Financiero del Estado de México y Municipios.
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Se asistido a 7 reuniones ante las comisiones legislativas de la “LVII” Legislatura del Estado a
efecto de coadyuvar con dicho ente legislativo en el analisis de las referidas iniciativas,
cumpliéndose con la meta programada.

Respecto del Andlisis de Ingresos Propios, durante el afio 2011 se integraron 3 documentos para
estudiar las propuestas de reformas a la legislacion local, que permitieron determinar los montos
de ingresos estimados para el ejercicio fiscal 2012, asi como los ajustes necesarios a fin de
otorgar certeza y seguridad juridica a los contribuyentes, respecto de sus obligaciones fiscales,
cumpliendo de esta forma con la meta programada para el ejercicio 2011.

Por lo que refiere al calculo de retenciones por adeudos en materia de agua, durante el aflo 2011
se formularon 12 documentos relacionados con la retencién a los municipios de sus aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, a efecto de realizar pagos a cuenta de éstos a los prestadores de servicios de agua con
los que presentaron adeudos durante el aflo 2011.

0601020104|ACTUALIZACION DE LA
LEGISLACION LOCAL EN MATERIA
DE INGRESOS

Actualizacion de la Ley de Ingresos del
Estado de México

Actualizacion del Cdédigo Financiero del
Estado de México y Municipios

Analisis de ingresos propios Documento 3 3
Calculo de retenciones por adeudos en
materia de agua

Documento 6 6 0

Documento 10 10 0

Documento 12 12 0

14 - Actualizacién de la Legislacién Local en Materia de Ingresos
12
10 1
8 1 ® Programada
6 -
4 Alcanzada
2
0 - T T
Documento Documento Documento Documento

0601020105 FISCALIZACION A CONTRIBUYENTES
SECRETARIA DE FINANZAS

Se fortalecieron las acciones de fiscalizacion mediante la estrecha y permanente supervision a
los procesos de revisidon y la disminucidon de los que presentaban un mayor rezago; asimismo, se
participd en los comités de programacion con autoridades del Servicio de Administracion
Tributaria a fin de contar con la aprobacién de los productos susceptibles de ser fiscalizados y
hubo continuidad en los procesos de automatizacidon del Sistema de Gestion de Auditorias,
ademas de promover la especializacidn de la plantilla de personal.

Se intensificaron las acciones encaminadas al fortalecimiento de la fiscalizacién con apego
estricto a la legalidad, realizando una seleccién con mayor efectividad de cada producto
susceptible de ser fiscalizado en materia de impuestos federales, estatales y de Comercio
Exterior.
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0601020105 |FISCALIZACION A
CONTRIBUYENTES

Realizar actos de  fiscalizacién a

contribuyentes Auditoria 5,100 5,859 759

Fiscalizacién a Contribuyentes
6,000
5,800
5,600 ¥ Programada

5,400 Alcanzada
5,200

5,000

4,800

4,600 - .
Auditoria

0601020106 DIRECCION, SUPERVISION Y EVALUACION DE LA FISCALIZACION
SECRETARIA DE FINANZAS

La meta de recaudacion generada por actos de fiscalizacion fue superada por 155 mdp derivado
del andlisis profundo efectuado a cada producto susceptible de ser fiscalizado a efecto de
incrementar la efectividad de cada acto de fiscalizacidn que se emite, asi mismo se
intensificaron las acciones encaminadas a la conclusion de los inventarios de revisiones de
métodos profundos.

Se abatid el rezago en la antigledad de las cartas invitacidon que se emiten, mismas a las que se
les lleva a cabo un seguimiento con mayor profundidad desde su programacioén hasta su
conclusién, lo cual se ve reflejado en el incremento de la recaudacidon generada por este
concepto.

En materia de impuestos federales se intensificaron y estrecharon las acciones para la
tramitacion de incentivos generados por fiscalizacion ante la Unidad de Coordinaciéon con
Entidades Federativas.

Se emitieron cartas invitacion a contribuyentes que omitieron la presentacién del aviso del
dictamen fiscal del Impuesto Sobre Erogaciones por los ejercicios fiscales 2007,2008, 2009,
2010 y 2011.

Se llevé a cabo intercambio permanente de informacion con las autoridades del Servicio de
Administracion Tributaria respecto a la emisidn y conclusién de los actos de fiscalizacion en
materia de impuestos federales.

Se implementaron los programas establecidos por la Federacién para condonar los adeudos
fiscales, lo que coadyuva al incremento en la recaudacion por fiscalizacion.

Se intensifico la supervision de los procesos de revisidn aplicados para la conclusiéon en tiempo vy
forma de los actos de fiscalizacidn asignados a cada auditor.

0601020106 |DIRECCION, SUPERVISION Y
EVALUACION DE LA
FISCALIZACION

Recaudacién generada por actos de

Miles de pesos| 535,496.00| 690,536.84 155,040.84

fiscalizacién

Emisidn de actos de fiscalizacion Auditoria 1,936 1,762 -174]
Em_lsmﬂ de actos a través de cartas Documento 6,300 8,191 1891
invitacién

Productividad por auditor Promedio 18.00 25.53 7.53
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Direccidn, Supervision y Evaluacion de la Fiscalizacion
9,000 1
8,000 -
7,000 -
6,000 -
5,000 -
4,000 -
3,000 -

2,000 -
-

Auditoria Documento

B Programada

Alcanzada

0601030101 ASIGNACION Y REGISTRO DE LA INVERSION PUBLICA
SECRETARIA DE FINANZAS

Se llevaron a cabo con oportunidad las acciones dirigidas al analisis, distribucion y registro de los
recursos de inversion publica estatal y federal autorizados a las dependencias y a los municipios
del Estado de México.

El manual normativo para la operacién del gasto se actualizé y su difusidn se llevd a cabo a
través de la organizacion de talleres zonales de actualizacion en los que participd personal de los
125 municipios.

En el periodo que se informa, se integraron 3 mil 327 analisis de proyectos de inversién y se
formalizaron las asignaciones a través de mil 724 comunicados emitidos.

Para el control del ejercicio del gasto se realizaron conciliaciones periédicas para prevenir o en
SU caso corregir inconsistencias o incumplimiento a las normas vigentes y se elaboraron 4
reportes de seguimiento y evaluaciéon de los recursos de inversién autorizados.

0601030101 [ASIGNACION Y REGISTRO DE LA
INVERSION PUBLICA

Actualizacion y emision de los manuales de
operacion del gasto publico

Elaboracion del proyecto de presupuesto
de egresos del Gasto de Inversion| Documento 1 1 0]
Sectorial

Imparticion de  talleres zonales de
actualizacién para los 125 Ayuntamientos
Analisis para la liberacién de recursos de los
proyectos de inversion

Numero de oficios de autorizacion
emitidos

Seguimiento y evaluacién de la inversion
autorizada

Elaboracién y actualizacién de lineamientos
metodoldgicos para el proceso de
planeacion, programacion y evaluacién de
la inversion publica

Documento 2 2 6]

Evento 5 3 -2

Proyecto 1,800 3,327 1,527

Documento 1,000 1,724 724

Reporte 4 4 0

Documento 2 2 6]

Asignacién y Registro de la Inversién Publica
5 -
4
3 B Programada

2 Alcanzada

o -
Documento Documento Evento Proyecto Documento
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0601030102 SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA INVERSION PUBLICA
SECRETARIA DE FINANZAS

Un objetivo primordial de la administracidon publica estatal es promover el financiamiento de
infraestructura para el desarrollo, con este propdsito y para lograr que el gasto de inversion se
destine a las obras publicas de mayor beneficio en la poblacidén mexiquense, es necesario contar
con una normatividad congruente y elementos propios del proceso de evaluacién social, tales
como, la integracién de un banco de proyectos, su analisis e integraciéon y la difusion de
metodologias de costo beneficio.

Se realizd la evaluacion de los proyectos de inversidon de la Administracion Publica Estatal a fin
de que se cumpla con las politicas, criterios, lineamientos y normatividad en la materia, lo que
permitido mantener actualizado el banco de proyectos y, en su caso, su inclusién en el
Presupuesto de Egresos del Gobierno Estatal.

Las actividades de seguimiento y control de la inversidon publica se materializan mediante la
operacion eficiente del sistema automatizado especifico para los recursos del Ramo 33 vy la
elaboracidon peridédica de los informes de avance del programa de inversidon y los reportes
correspondientes a los recursos del Programa de Apoyos para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas y del Fondo de Infraestructura Social Municipal.

Unidad de Meta Meta

A Al Medida Programada | Alcanzada Veieeiem
0601030102 [SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA
INVERSION PUBLICA
Elaborar y/o actualizar la metodologia y
normatividad para la formulacion,| Documento 4 4 o
presentacion, evaluacion y seguimiento de
los proyectos de inversiéon
Mantener actualizado el banco de Accion
proyectos de inversion del Estado de 1 1 [0}
México
Analizar y evaluar los proyectos de
inversion presentados por las Proyecto
dependencias, Procuraduria General de 120 946 826
Justicia, Entidades Publicas y entes
auténomos para su autorizacion
Participar en la celebracion de comités Sesion 4 7 3

convocados sobre el Fondo Metropolitano

Brindar asesoria en la formulacion,
presentacion, evaluacion y seguimiento de Asesoria
proyectos de inversion presentados a las 240 336 96
dependencias, Procuraduria General de
Justicia y entidades publicas
Mantenimiento de procesos de
certificacion de calidad 1SO-9000, para
la distribucién de los recursos del Ramo
General 33
Elaboracién de informes mensuales del Informe
FORTAMUN-DF
Desconcentraciéon y automatizacion del .

. . Sistema
sistema de seguimiento mensual del Ramo 1 1 [0}
General 33, ejercicio anual 2012
Elaboraciéon de informes mensuales del Informe
Programa de Inversion Estatal
Elaboracion del informe trimestral de los Informe
recursos federales de la SHCP
Disefio de mecanismos para la
integracion de la informacion para operar
el Programa de Fortalecimiento a Entidades
Federativas
Actualizacién del Sistema de seguimiento .

- Sistema

mensual para la elaboracion de los reportes 1 1 [0}
del Ramo General 33
Elaboraciéon de informes mensuales del Informe
Fondo de Infraestructura Social Municipal 12 12 0
(FISM)

Programa 1 1 (0]

Programa 1 1 (0]
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0601030102 [SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA
INVERSION PUBLICA
Conciliaciones  trimestrales  sobre el
ejercicio y aplicacion de recursos en obras S

X : Conciliacion
y/0 acciones en proceso, ejecutadas por las 4 4 (¢]
distintas unidades ejecutoras del Gobierno
del Estado
Analisis y dictaminacion para la
certificacion de suficiencia presupuestal Dictamen
en el capitulo 1000 de servicios
personales

Seguimiento y Control de la Inversién Publica

= Programada
Alcanzada

O NNMNWWAMG

0601040102 FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS RENTABLES
SECRETARIA DE FINANZAS

Durante el afo 2011, se llevd a cabo la formalizaciéon y celebracion con Banobras de una
ampliacion en la Garantia de Pago Oportuno Marco, otorgada el 17 de noviembre de 2009 al
Fideicomiso Irrevocable de Fuente de Pago Alterna constituido por el Gobierno del Estado de
México, para cumplir con sus obligaciones de pago derivadas de los proyectos de prestacion de
servicios, el cual se sustenta con la afectacion del Impuesto sobre Erogaciones por
Remuneraciones al Trabajo Personal (ISERTP), dicha ampliaciéon fue de mil 300 mdp, para estar
en posibilidades de garantizar la segunda generacién de PPS.

Con respecto a la Segunda Generacidn de PPS, se realizd la inscripcidn y registro del Hospital de
Toluca, del Hospital de Tlalnepantla y del Proyecto para la Conservacién y Mantenimiento de las
principales carreteras y vialidades del Estado de México, al Fideicomiso Irrevocable de Fuente de
Pago Alterna.

Se obtuvo para la Segunda Generacidon de Proyectos PPS, las Garantias de Pago Oportuno
especificas por parte de BANOBRAS.

En cuanto a la Primera Generacidon, se inicid la prestacidn de servicios durante el segundo
semestre del aflo 2011:

Centro Cultural Mexiguense de Oriente

Hospital Regional de Alta Especialidad de Zumpango

Ampliacidon y Modernizacidén de la Vialidad Las Torres

Puente Vehicular en las Avenidas James Watt y Prolongacién Madero

Asimismo, se continudé apoyando a diversas secretarias en financiamientos estructurados de sus
proyectos. Entre otros, se llevd a cabo el analisis del proyecto de transportes articulados BRTs
(Mexibus) y se participd en el financiamiento a través del mercado del PPS Hospital Regional de
Tlalnepantla (ISSEMYM). Asimismo, se trabajo en el proyecto para la Modernizacidn del Registro
Publico de la Propiedad con el objetivo de promover la inversion, fomentar la construccidn y
adquisicién de viviendas, y por ende, fortalecer los cimientos para el crecimiento econémico del
Estado.
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0601040102 |[FORMULACION Y EVALUACION DE

PROYECTOS RENTABLES
Andlisis de la estrlucturg 'del perfil financiero Andlisis 5 5 0
de proyectos de inversion
Andlisis de la estructura y seguimiento de Andlisis 8 8 0
los PPS licitados
Reuniones con inversionistas potenciales
para promocionar proyectos de inversion Reunion 6 6 0
estrategicos del Gobierno del Estado de
México
Reg|str_ar y contrqla_r los proyectos para la Registro 8 8 0
prestacion de servicios
Anadlisis de la promocién de recursos Andlisi
internacionales para proyectos de nalisis 2 2 0]
inversion

5 Formulacién y Evaluacién de Proyectos Rentables

8

7

6 -

5 -

4 - B Programada

3 -

2 1 Alcanzada

74

0

Andlisis Andlisis Reunién Registro Analisis

0601040201 APOYO A LA COMUNIDAD
SECRETARIA DE FINANZAS

El Programa de Apoyo a la Comunidad es un instrumento del Gobierno del Estado de México
gue contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la Entidad, al atender
sus demandas con recursos del presupuesto autorizado por la Legislatura para la realizaciéon de
acciones y obras que promuevan las comunidades a través de los diputados, sus grupos
parlamentarios y dependencias del Poder Ejecutivo Estatal.

Los apoyos consisten en la adquisicion y suministro de bienes materiales y de servicios para la
construccioén, conservacion y desarrollo de caminos, guarniciones, banquetas, pavimentacion de
calles, edificaciones e infraestructura urbana y rural, sistema de drenaje, agua potable, alumbrado
publico, vivienda, equipamiento e infraestructura educativa, espacios comerciales, culturales,
deportivos y para la integracidon social, asi como servicios para el desarrollo comunitario,
infraestructura agropecuaria, clinicas y centros de salud, entre otros

0601040201 |APOYO A LA COMUNIDAD
Atenpnon de sol|§|Fudes para el suministro Solicitante 16,000 17.541 1,541
de bienesy servicios
Ppblamon bepgﬂmada con el suministro de Habitante 12,000,000 12,718,436 718,436
bienes y servicios
Inversién por beneficiario Miles de pesos 18.2 12.9 -5.3
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18,000 1 Apoyo a la Comunidad

17,500 1
17,000 1
16,500 1 = Programada

16,000 Alcanzada
55901 -

15,000 -

Solicitante

0602010101 ANALISIS Y VALIDACION DE LA DEUDA PUBLICA
SECRETARIA DE FINANZAS

La calificacion quirografaria del GEM se obtiene de manera anual y es otorgada por las empresas
Standard & Poor’s, Fitch y Moody’s.

Esta administracion ha buscado mejorar el contexto de la Deuda Publica del Gobierno del Estado
de México, lo que motivd a crear las condiciones para desarrollar un programa de
refinanciamiento buscando mejorar la tasa de interés y el plazo en los pasivos del GEM.

En menos de un mes, el Estado de México logré obtener una evaluacion de Alta Calidad
Crediticia, por parte de todas las empresas calificadoras internacionales.

Fitch Ratings mejord la calificacion de ‘BBB+(mex) a ‘A-(mex), la decision respondié al
fortalecimiento de las finanzas estatales en los Ultimos afos; la evolucion favorable que ha tenido
la recaudacion local, particularmente en materia de impuestos y derechos; la mejora en los
indicadores del servicio de deuda, y la certidumbre en su manejo en un mediano plazo, asi como
el manejo prudente del gasto.

Standard & Poor’s subid la calificacion de manera simultdnea 2 niveles, de ‘mxBBB a ‘mxA,
fundamentando en su decisién que el Estado de México ha sostenido un soélido desempefio
presupuestal y una adecuada administracion financiera en los ultimos afios, aunado a una politica
prudente de deuda, y a las perspectivas de crecimiento econdmico favorable que presenta la
Entidad.

La calificadora Moody’s estimd que el desempeio financiero de la Entidad se ha fortalecido en
anos recientes, reflejando la alineacién del crecimiento de los ingresos respecto al gasto, lo que
ha permitido aligerar los indicadores de deuda y mejorar los niveles de liquidez.

De 2004 a la fecha, el Estado de México ha elevado la calificacidon de su deuda en 7 niveles, lo
gue nos ubica como la entidad federativa con el mayor nimero de incrementos a nivel nacional
en el mismo periodo. Desde el inicio de la administracion y hasta el cierre de 2010, la deuda ha
disminuido en mas de mil 300 mdp y se espera cerrar el presente afo en niveles de 28 mil 750
mdp.

En el manejo de la deuda destaca el refinanciamiento llevado a cabo en 2008, el cual ha

permitido generar ahorros en el pago de capital, canalizandose estos recursos a inversion publica
productiva y de combate a la pobreza.
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EJERCICIO PRESUPUESTAL INTEGRADO

Proyecto Nombre DAk £ O] pCitd Variacién
y Medida Programada | Alcanzada
0602010101 [ANALISIS Y VALIDACION DE LA

DEUDA PUBLICA
Reporte de informacion basica de la deuda Reporte 2 12 0
de los municipios
Analisis de oportunidades de Reporte 1 1 0
refinanciamiento
Determinacion de la matriz de afectaciones Docurmento
a las participaciones federales de los 12 12 0
municipios
Reporte del Fiduciario del Fideicomiso Reporte 9 9 0
F/00105

14 Andlisis y Validacién de la Deuda Publica

12 1

10 1

81 ® Programada

Alcanzada

6 4

4

21

0 ||

Reporte Reporte Documento Reporte

0602010102 REGISTRO Y CONTROL DE LA DEUDA PUBLICA ESTATAL
SECRETARIA DE FINANZAS

El Ejecutivo del Estado de México, obtuvo del Congreso Local la autorizacidon para disponer por
concepto de endeudamiento para el ailo 2011, un monto de 6 mil mdp. Aun y cuando el Gobierno
Estatal ha recurrido a fuentes de financiamiento externas no ha rebasado el limite establecido.

Durante el pasado ejercicio fiscal el endeudamiento ejercido ascendid 2 mil 173 mdp, monto
equivalente al 36.2 por ciento respecto del endeudamiento autorizado; se celebraron
contrataciones de recursos financieros con la Banca comercial en 98.4 por ciento y Contratistas
en 1.6 por ciento, derivadas de la ejecucion de obra publica a través de financiamiento privado.

Por lo que respecta a las amortizaciones de capital, se destinaron recursos por un total de 2 mil
600 mdp, cumpliendo de manera oportuna con la cancelacidon de pasivos derivados de
vencimientos regulares, asi como de las nuevas disposiciones efectuadas durante el periodo;
detalldndose dichas erogaciones de manera porcentual de la Banca Comercial en 98.6 por ciento
y Contratistas en 1.4 por ciento.

Asi mismo, la erogacion de recursos para cubrir el costo financiero de la deuda publica, registrd
la aplicacion de 2 mil 974 mdp en la Banca de Desarrollo en 29.6 por ciento, Banca comercial
67.5 por ciento y Contratistas y Otros en 2.9 por ciento.

Por otra parte, el saldo de la deuda publica consolidada al 31 de diciembre de 2011 se registro en
28 mil 271.5 mdp, disminuyendo un 1.48 por ciento con relacién al saldo de la deuda con corte al
31 de diciembre de 2010 por 28 mil 697.1 mdp; variacion que representa un desendeudamiento
neto de 425.6 mdp. El perfil de vencimientos del saldo de la deuda publica consolidada para el
periodo de 2011 al 2038, deriva de las condiciones pactadas al concretarse la reestructura de los
pasivos de deuda publica estatal, efectuada en el ejercicio fiscal 2008 y del manejo responsable
de las operaciones financieras establecidas posteriormente, dando como resultado
circunstancias favorables para un manejo adecuado de las finanzas publicas.

De manera recurrente, se trabaja en el disefio e instrumentacion de estrategias que mejoren el

acceso a las fuentes de financiamiento, buscando las condiciones mas favorables del mercado y
ampliar los margenes de maniobra de las finanzas estatales.
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0602010102 |REGISTRO Y CONTROL DE LA
DEUDA PUBLICA ESTATAL
Contratacion de recursos financieros M'”F‘)’e”;ss de 6,000 2173 -3,827
Amortizacién de la deuda Millones de 3,780 2,600 1,180
pesos
Pago del servicio de la deuda Millones de 3,180 2,955 -225
pesos

Registro y Control de la Deuda Publica Estatal
7,000

6,000
5,000 B Programada
4,000 Alcanzada

3,000
2,000
1,000

Millones de Millones de Millones de
pesos pesos pesos

0602020101 INGRESOS EXTRAORDINARIOS
IFREM

La meta se alcanzd en su totalidad, dando Seguimiento al Fideicomiso Irrevocable No. 80615, los
recursos se destinaron a la continuacién de los compromisos de Modernizacion del Registro
Publico de la Propiedad y al reintegro de remanentes al Gobierno del Estado de México, a través
del Fideicomiso de Desarrollo e Infraestructura del Estado de México.

En este proyecto se ejercieron 3 mil 211 millones 771.6 miles de pesos.

0602040101 PASIVOS DERIVADOS DE EROGACIONES DEVENGADAS Y PENDIENTES DE
EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES
SECRETARIA DE TRANSPORTE

Se registro el pago correspondiente a los bienes y servicios contratados durante el afo 2010, con
el propdsito de cubrir las necesidades de las diferentes unidades administrativas de esta
Secretaria, a efecto de garantizar el desarrollo de la actividad y mejorar su desempefio.

0602040101 |PASIVOS DERIVADOS DE
EROGACIONES DEVENGADAS Y
PENDIENTES DE EJERCICIOS
FISCALES ANTERIORES
Registro de Pagos de Adeudos por bienesy Docurmento 1 1 0
servicios
Registro de Pagos de Adeudos por bienesy Documento 1 1 0
servicios
Registro de Pagos de Adeudos por bienesy Docurmento 1 1 o
servicios
Registro de Pagos de Adeudos por bienesy Documento 1 1 0
servicios
Registro de Pagos de Adeudos por bienesy Docurmento 1 1 o
servicios
Registro de Pagos de Adeudos por bienesy Docurmento 1 1 o
servicios
Registro de Pagos de Adeudos por bienesy Docurmento 1 1 0
servicios
Registro de Pagos de Adeudos por bienesy
servicios Documento 1 1 o]
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Pasivos Derivados de Erogaciones Devengadas y
Pendientes de Ejercicios Fiscales Anteriores

B Programada
= Alcanzada

Documento Documento Documento Documento

TESVB

Registro de Pago de Adeudo de Ejercicios Fiscales Anteriores. Fue solicitada una ampliacién

presupuestal por un monto de 10 millones 945.7 miles de pesos, destinada al pago de Adeudos
de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS).
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