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SERVICIOS PERSONALES 7,821,223.7 2 ,863,727 .4 1,049,946.2 9,635,004.9 9,633,976.6 -1,028.3

------------------- ------------------- ------------------- ------------------- ------------------- -------------------

Sueldo Base 1,979,367.2 113,953.5 172,944.7 1,920,376.0 1,920,376.0

Honorarios Adimilables al Salario 40,658.4 30,912.6 5,963.4 65,607.6 65,607.6

Sueldo por Interinato 13,940.3 10,386.8 92.6 24,234.5 24,234.5

Sueldos y Salarios Compactados al Personal Eventual 1,079,884.4 800,043.9 49,631.2 1,830,297.1 1,830,117.4 -179.7

Compensación por Servicio Social 1,682.1 166.7 1,518.1 330.7 330.7

Prima por Años de Servicio 20,053.2 6,388.8 314.3 26,127.7 26,127.7

Prima Vacacional 94,641.9 50,135.1 26,657.0 118,120.0 117,380.0 -740.0

Aguinaldo 287,543.3 92,057.2 47,537.7 332,062.8 332,057.8 -5.0

Aguinaldo de Eventuales 119,652.4 164,432.2 119,641.9 164,442.7 164,442.7

Prima Dominical 15,325.8 291.5 6,316.7 9,300.6 9,300.6

Remuneraciones por Horas Extraordinarias 19,063.8 7,413.2 1,890.0 24,587.0 24,587.0

Compensación por Riesgo Profesional 132,418.3 18,410.3 544.6 150,284.0 150,284.0

Compensación por Retabulación 8,971.2 4,617.1 4,529.6 9,058.7 9,058.7

Gratificación 66,162.5 76,634.4 41,797.0 100,999.9 100,997.6 -2.3

Cuotas al ISSSTE 328,357.7 22,466.1 97,649.4 253,174.4 253,174.4

Cuotas al Sistema Solidario de Reparto 2,242.8 2,242.8

FOVISSSTE 114,880.2 46,159.7 35,423.6 125,616.3 125,610.3 -6.0

SAR (Sistema de Ahorro para el Retiro ) 45,952.2 93,916.7 9,654.7 130,214.2 130,214.2

Seguros y Fianzas 40,340.6 16,246.6 15,138.5 41,448.7 41,448.7

Seguro de Separación Individualizado 8,708.4 2,946.2 754.6 10,900.0 10,900.0

Liquidaciones por Indemnizaciones por Sueldos y Salarios Caídos 3,364.2 14,519.9 14,417.0 3,467.1 3,467.1

Estudios de Postgrado 2,579.2 29.4 1,974.2 634.4 634.4

Otros Gastos Derivados de Convenio 2,955,332.1 947,556.9 93,418.0 3,809,471.0 3,809,375.7 -95.3

Elaboración de Tesis 89.1 89.1 89.1

Despensa 41,730.6 9,499.0 2,025.7 49,203.9 49,203.9

Reconocimiento a Servidores Públicos 11,214.0 60,134.9 2,671.3 68,677.6 68,677.6

Estímulos por Puntualidad y Asistencia 186,338.5 32,250.6 77,501.1 141,088.0 141,088.0

Recompensas 9.7 1,180.0 8.0 1,181.7 1,181.7

Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal 200,808.7 240,889.0 217,688.5 224,009.2 224,009.2

INFORMACIÓN PRESUPUESTAL

COMPARATIVO DE EGRESOS POR NATURALEZA DE GASTO

(Miles de Pesos)
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MATERIALES Y SUMINISTROS 3,999,464.6 1,957 , 106.0 1,515,250.1 4,441,320.5 4,440,005.7 -1,314.8

------------------- ------------------- ------------------- ------------------- ------------------- -------------------

Materiales y Útiles de Oficina 25,907.5 8,688.4 10,129.3 24,466.6 24,466.6

Enseres de Oficina 3,618.4 197.1 2,425.0 1,390.5 1,390.5

Material y Útiles de Imprenta y Reproducción 847.1 141.5 729.9 258.7 258.7

Material Estadístico y Geográfico 101.5 .1 101.1 .5 .5

Materiales y Útiles para el Procesamiento en Equipos y Bienes Informáticos 20,130.3 19,562.8 13,802.9 25,890.2 25,875.8 -14.4

Material de Foto, Cine y Grabación 988.2 114.0 938.1 164.1 164.1

Material de Información 100.5 139.3 97.5 142.3 142.3

Material y Enseres de Limpieza 24,464.2 12,441.3 15,374.3 21,531.2 21,531.2

Material Didáctico 1,681.1 485.5 1,298.9 867.7 867.7

Material para Identificación y Registro 682.8 682.8 682.8

Productos Alimenticios para Personas 239,560.7 94,051.8 96,136.6 237,475.9 237,475.9

Equipamiento y Enseres para Animales .4 .4 .4

Productos Alimenticios para Animales 33.0 592.3 16.5 608.8 608.8

Utensilios para el Servicio de Alimentación 7,801.5 54.2 7,428.2 427.5 427.3 -.2

Materias Primas Textiles 67.3 67.3 67.3

Combustibles, Lubricantes, Aditivos, Carbón y sus Derivados Adquiridos como Materia 2.0 2.0 2.0

Productos Químicos, Farmacéutios y de Laboratorio Adquiridos como Materia Prima 31.9 31.9 31.9

Productos Metálicos y a Base de Minerales no Metálicos Adquiridos como Materia Prima 50.0 50.0 50.0

Productos de Cuero Piel, Plástico y Hule Adquiridos como Materia Prima 3.9 3.9 3.9

Productos Minerales no Metálicos 61.0 61.0 61.0

Cemento y Productos de Concreto 46.7 46.7 46.7

Cal, Yeso y Productos de Yeso 54.3 54.3 54.3

Madera y Productos de Madera 514.9 64.5 450.4 450.4

Vidrio y Productos de Vidrio 186.1 9.9 176.2 176.2

Material Eléctrico y Electrónico 8,395.5 1,151.4 4,322.3 5,224.6 5,224.6

Artículos Metálicos para la Construcción 621.9 16.6 605.3 605.3

Materiales Complementarios 1,238.4 455.1 863.8 829.7 829.7

Material de Señalización 1,791.2 287.9 976.0 1,103.1 1,103.1

Árboles y Plantas de Ornato 858.6 43.3 677.6 224.3 224.3

Materiales de Construcción 7,838.3 1,422.9 5,068.3 4,192.9 4,192.9

Estructuras y Manufacturas para Todo Tipo de Construcción 9,058.6 748.0 5,098.1 4,708.5 4,708.5

CAPÍTULO Y NATURALEZA DE GASTO
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Sustancias Químicas 58,434.1 106,515.8 11,033.7 153,916.2 153,213.7 -702.5

Plaguicidas, Abonos y Fertilizantes 10,295.8 9,026.7 6,743.6 12,578.9 12,578.9

Medicinas y Productos Farmacéuticos 2,244,623.1 878,295.2 582,938.6 2,539,979.7 2,539,979.7

Materiales, Accesorios y Suministros Médicos 865,728.7 478,404.9 405,924.2 938,209.4 938,209.4

Materiales, Accesorios y Suministros de Laboratorio 202,147.5 105,440.7 163,976.7 143,611.5 143,014.1 -597.4

Fibras Sintéticas, Hules, Plásticos y Derivados 244.7 244.7 244.7

Otros Productos Químicos 139,081.3 139,081.3 139,081.3

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 124,600.4 27,675.4 85,524.0 66,751.8 66,751.8

Vestuario y Uniformes 120,078.9 53,315.8 76,099.3 97,295.4 97,295.2 -.2

Prendas de Seguridad y Protección Personal 2,306.1 2,306.1 2,306.0 -.1

Productos Textiles 216.3 216.3 216.3

Blancos y Otros Productos Textiles 6,598.8 960.9 5,637.9 5,637.9

Prendas de Protección 1,238.2 52.3 1,212.9 77.6 77.6

Refacciones, Accesorios y Herramientas 10,920.8 826.8 9,584.8 2,162.8 2,162.8

Refacciones y Accesorios Menores de Edificios 567.2 567.2 567.2

Refacciones y Accesorios Menores de Mobiliario y Equipo de Administración 

Educacional y Recreativo
85.1

85.1
85.1

Refacciones y Accesorios para Equipo de Cómputo 1,264.8 1,438.9 1,036.5 1,667.2 1,667.2

Refacciones y Accesorios Menores de Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,563.4 1,563.4 1,563.4

Refacciones y Accesorios Menores para Equipo de Transporte 1,631.7 1,631.7 1,631.7

Artículos para la Extinción de Incendios 1,977.0 349.8 1,361.7 965.1 965.1

Refacciones y Accesorios Menores de Maquinaria y Otros Equipos 204.0 204.0 204.0

Otros Enseres 3,740.7 365.0 3,277.8 827.9 827.9

SERVICIOS GENERALES 1,574,908.3 2 ,000,040.9 878,481.4 2 ,696,467 .8 2 ,695,301.4 -1, 166.4

------------------- ------------------- ------------------- ------------------- ------------------- -------------------

Servicio de Energía Eléctrica 77,707.2 45,008.2 50,298.4 72,417.0 72,417.0

Gas 13,455.0 13,455.0 13,455.0

Servicio de Agua 932.3 932.3 932.3

Servicio de Cloración de Agua 148.2 148.2 148.2

Servicio de Telefonía Convencional 37,440.9 11,021.5 25,799.7 22,662.7 22,662.7

Servicio de Telefonía Celular 3,011.0 3,011.0 3,011.0

Servicios de Radiolocalización y Telecomunicación 1,199.5 424.5 1,017.0 607.0 607.0

Servicios de Conducción de Señales Analógicas y Digitales 507.1 507.1 492.1 -15.0

Servicios de Acceso a Internet 3,405.1 1,199.5 2,205.6 2,205.6

Servicio Postal y Telegráfico 514.7 37.3 454.9 97.1 97.1

Servicios de Telecomunicación Especializados 480.5 480.5 480.5

Arrendamiento de Edificios y Locales 26,921.1 6,921.7 14,407.9 19,434.9 19,434.9

Arrendamiento de Equipo e Instrumentos Médicos y de Laboratorio 10,209.9 800.3 9,409.6 9,409.6

CAPÍTULO Y NATURALEZA DE GASTO

P   R   E   S   U   P   U   E   S   T   O          2    0   1   1
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Arrendamiento de Vehículos 1,127.3 1,127.3 1,127.3

Arrendamiento de Maquinaria y Equipo 8,723.8 8,528.6 195.2 195.2

Arrendamiento de Activos Intangibles 61.2 61.2

Arrendamiento de Equipos para Suministros de Sustancias y Productos Químicos 19.3 19.3 19.3

Asesorías Asociadas a Convenios o Acuerdos 3,223.7 23,421.2 11,398.3 15,246.6 15,246.6

Capacitación 24,967.6 27,212.4 20,274.8 31,905.2 31,673.2 -232.0

Servicios de Investigación Científica y Desarrollo 4.9 4.9 4.9

Servicios de Fotocopiado, Impresión y Reproducción de Documentos Oficiales 9,489.7 6,400.5 5,851.0 10,039.2 10,039.2Impresiones de Documentos Oficiales para la Prestación de Servicios Públicos, 

Identificación Formatos Administrativos y Fiscales, Formas Valoradas, Certificados y 

Títulos 30,536.0

30,536.0

30,475.7

-60.3

Servicios de Vigilancia 200,000.0 73,809.8 88,656.8 185,153.0 185,153.0

Servicios Profesionales 250.4 80.4 170.0 85.2 -84.8

Servicios Bancarios y Financieros 3,713.3 684.9 3,114.6 1,283.6 1,283.6

Gastos Inherentes a la Recaudación 18,553.7 18,553.7 18,553.7

Seguros y Fianzas 50,387.9 33,757.0 40,567.7 43,577.2 43,577.2

Fletes y Maniobras 2,295.8 180.1 1,797.3 678.6 678.6

Reparación y Mantenimiento de Inmuebles 300,909.4 203,479.8 177,599.9 326,789.3 326,789.3

Adaptación de Locales, Almacenes, Bodegas y Edificios 1,306.4 1,306.4

Reparación, de Mantenimiento e Instalación de Mobiliario y Equipo de Oficina 5,895.6 325.6 3,586.9 2,634.3 2,634.3

Reparación, Instalación y mantenimiento de Bienes Informáticos, Microfilmación  y 

Tecnologías de la Información 9,809.7 9,964.9 7,746.2

12,028.4

11,990.4

-38.0

Instalaciones Menores Especializadas 1,210.7 1,210.7 1,210.7

Reparación y mantenimiento para Equipo y Redes de Tele y Radio Transmisión 202.7 202.7 202.7

Reparación, Instalación y Mantenimiento de Maquinaria, Equipo Industrial y Diverso 124,218.1 11,165.4 102,813.3 32,570.2 32,049.4 -520.8

Reparación y Mantenimiento de Vehículos Terrestres, Aéreos y Lacustres 20,459.5 6,307.7 7,811.0 18,956.2 18,956.2

Reparación e Instalación y Mantenimiento de Maquinaria y Equipo Industrial y Diverso 29,117.5 2,309.0 26,808.5 26,808.5

Servicios de Lavandería, Limpieza e Higiene 199,544.2 142,617.3 39,088.9 303,072.6 303,072.6

Servicios de Fumigación 3,037.9 3,037.9 3,037.9

Gastos de Publicidad y Propaganda 74,383.1 49,219.6 89,236.5 34,366.2 34,366.2

Publicaciones Oficiales y de Información en General para Difución 51,984.5 20,466.5 47,319.0 25,132.0 25,132.0

Gastos de Publicidad en Materia Comercial 532.8 532.8 532.8

Servicios de Fotografía 1,154.0 8.3 1,134.6 27.7 27.7

Servicios de Creación y Difución de Contención a Través del Internet 3.5 3.5 3.5

Otros Servicios de Información 201.1 201.1 6.1 -195.0

Transportación Aérea 5,097.8 970.7 5,228.1 840.4 840.4

Gastos de Traslado por Vía Terrestre 6,494.3 135.0 6,359.3 6,359.3

Viáticos Nacionales 27,656.9 13,736.3 14,692.9 26,700.3 26,688.2 -12.1

Otros Servicios de Traslado y Hospedaje 9,114.4 9,081.7 32.7 32.7

Gastos de Ceremonías Oficiales y de Orden Social 8,691.5 9,486.2 7,184.5 10,993.2 10,993.2

Congresos y Convenciones 11,652.4 14,403.0 16,522.2 9,533.2 9,525.5 -7.7

CAPÍTULO Y NATURALEZA DE GASTO
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Gastos de Representación 560.8 21.9 485.3 97.4 97.4

Servicios Funerarios y de Cementerios 53.4 53.4 53.4

Impuesto y Derechos 

Otros Impuestos y Derechos 3,279.2 909.0 1,774.1 2,414.1 2,414.1

Impuesto y Derechos de Importación 4.0 4.0 4.0

Sentencias y Resoluciones Judiciales 13,544.6 13,544.6 13,544.6

Cuotas y Suscripciones 2,203.5 387.2 2,199.3 391.4 391.4

Gastos de Servicios Menores 3,008.0 598.7 2,121.4 1,485.3 1,485.3

Estudios y Análisis Clínicos 38,808.4 26,480.9 14,472.8 50,816.5 50,816.5

Subcontratación de Servicios con Terceros 228,585.7 513,534.8 42,438.9 699,681.6 699,680.9 -.7

Proyectos para Prestación de Servicios 609,973.6 7,885.1 602,088.5 602,088.5

TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES,  SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
67,885.7 35,675.8 58,000.7 45,560.8 45,560.8

------------------- ------------------- ------------------- ------------------- ------------------- -------------------

Municipios, Comunidades y Poblaciones 996.0 1.2 994.8 994.8

Subsidios a la Prestación de Servicios Públicos 5,541.9 4,345.8 1,196.1 1,196.1

Gastos Relacionados con Actividades Culturales, Deportivas y de Ayuda Extraordinaria 62,452.3 29,124.3 48,546.7 43,029.9 43,029.9

Donativos a Instituciones sin Fines de Lucro 5,433.4 13.6 5,107.0 340.0 340.0

BIENES MUEBLES,  INMUEBLES E INTANGIBLES 336,586.9 765,859.4 169,509.6 932 ,936.7 930,859.0 -2 ,077 .7

------------------- ------------------- ------------------- ------------------- ------------------- -------------------

Muebles y Enseres 8,492.4 37,194.6 10,056.3 35,630.7 35,023.2 -607.5

Muebles, Excepto de Oficina y Estantería

Bienes Informáticos 45,858.9 42,701.2 20,778.9 67,781.2 67,778.2 -3.0

Otros Bienes Inmuebles 15,940.9 15,940.9 15,926.4 -14.5

Equipo Eléctrico y Electrónico de Oficina 1,024.6 2,842.8 333.0 3,534.4 3,534.3 -.1

Equipo de Foto, Cine y Grabación 159.5 124.1 204.6 79.0 78.7 -.3

Equipo Educacional y Recreativo 1,076.0 322.0 1,343.0 55.0 55.0

Equipo Médico y de Laboratorio 160,486.0 602,806.7 18,812.8 744,479.9 743,297.8 -1,182.1

Instrumental Médico y de Laboratorio 58,093.1 48,810.3 57,764.5 49,138.9 49,130.8 -8.1

vehículos y Equipo de Transporte Terrestre 26,348.7 12,579.5 24,938.5 13,989.7 13,727.6 -262.1

Equipo Acuático y Lacustre 67.3 67.3 67.3

Maquinaria y Equipo Agropecuario 3,897.5 3,897.5

Maquinaria y Equipo Industrial 12,396.4 5.0 12,396.4 5.0 5.0

Equipo y Aparatos para Comunicación, Telecomunicación y Radio Transmisión 18,753.8 191.8 18,720.6 225.0 225.0

Equipos de Generación Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos

Software 670.2 263.5 406.7 406.7

Licencias Informáticas e Intelectuales 1,603.0 1,603.0 1,603.0

CAPÍTULO Y NATURALEZA DE GASTO
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INVERSIÓN PÚBLICA 224,729.5 293,743.8 128, 179.5 390,293.8 390,293.8

------------------- ------------------- ------------------- ------------------- ------------------- -------------------

Obra Estatal o Municipal 215,788.2 214,796.6 127,831.8 302,753.0 302,753.0

Supervisión y Control de la Obra Pública 8,941.3 347.7 8,593.6 8,593.6

Estudios de Preinversión 34,723.8 34,723.8 34,723.8

Instalaciones y Equipamiento en Construcciones 44,223.4 44,223.4 44,223.4

DEUDA PÚBLICA 5,427 , 113 .7 1,800,092.5 3,627 ,021.2 3,627 ,021.2

------------------- ------------------- ------------------- ------------------- ------------------- -------------------

Por el Ejercicio Inmediato Anterior 4,058,336.9 1,336,794.3 2,721,542.6 2,721,542.6

Por Ejercicios Anteriores 1,368,776.8 463,298.2 905,478.6 905,478.6

____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________

SUBTOTAL 14,024,798.7 13,343,267 .0 5,599,460.0 21,768,605.7 21,763,018.5 -5,587 .2

_____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________

GASTO DE  INVERSIÓN SECTORIAL (GIS) 59,479.5 59,479.5 59,479.5

------------------- ------------------- ------------------- ------------------- ------------------- -------------------

Gasto de Inversión Sectorial 59,479.5 59,479.5 59,479.5

____________ ____________ ____________ ____________ ____________ _________

                    T     O    T    A    L 14,084,278.2 13,343,267 .0 5,599,460.0 21,828,085.2 21,822 ,498.0 -5,587 .2

=========== =========== =========== =========== =========== ========

CAPÍTULO Y NATURALEZA DE GASTO
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COMENTARIOS 
 
El incremento neto en el efectivo por 1 mil 697 millones 547.1 miles de pesos se refleja principalmente en la cuenta de Otros Derechos 
a recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo así como el Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) obtenido en 2011. 
  

I M P O R T E

FUENTES DE EFECTIVO

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 590,888.5

Anticipo a Proveedores por Prestación de Servicios a Corto Plazo 8,270.5

Anticipo a Contratistas (Obras) a Corto Plazo 118,405.3

Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 5,078,597.6

Edificios 4,148.9

Depreciación Acumulada de Inmuebles 203,445.7

Depreciación Acumulada de Muebles 705,998.2

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 160,664.2

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 77,187.9

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,088,405.2

--------------------

          TOTAL FUENTES DE EFECTIVO    8,036,012 .0

APLICACIONES DE EFECTIVO

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desaharro) 1,648,942.9

Bienes en Tránsito 2,193,608.9

Almacen de Materiales y Suministro de Consumo 220,571.4

Terrenos 72,209.5

Mobiliario y Equipo de Administración 48,480.0

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 768,207.6

Equipo de Transporte 38,491.2

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 14,358.5

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 436.8

Otras Activos Diferidos 1,333,158.1

--------------------

          TOTAL APLICACIONES DE EFECTIVO    6,338,464.9

_____________

_____________

          INCREMENTO NETO EN EL EFECTIVO    1 ,697 ,547 . 1

===========

INFORMACIÓN CONTABLE Y FINANCIERA

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO

C  O  N  C  E  P  T  O

(Miles de Pesos)
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COMENTARIOS 
 
El decremento en el capital de trabajo por 3 mil 10 millones 691.8 miles de pesos, se debió principalmente al registro del presupuesto 
comprometido, así como al registro de la cuenta de proveedores por adquisición de insumos médicos a crédito. 
  

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo 162.0 162.0

Bancos/Tesorería 426,053.0 78,368.4 347,684.6

Inversiones Financieras a Corto Plazo 1,972,373.0 622,510.5 1,349,862.5

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 884,714.9 1,475,603.4 (590,888.5)

Anticipo a Proveedores por Prestación de Servicios a Corto Plazo 220.8 8,491.3 (8,270.5)

Anticipo a Contratistas (Obras) a Corto Plazo 408,076.8 526,482.1 (118,405.3)

Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 5,078,597.6 (5,078,597.6)

Bienes en Tránsito 2,193,608.9 2,193,608.9

Almacén de Materiales y Suministros de Consumo 833,506.5 612,935.1 220,571.4

---------------- ---------------- ----------------

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 6,718,7 15.9 8,403,150.4 (1,684,434.5)

___________ ___________ ___________

PASIVO CIRCULANTE

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 523,399.8 362,735.6 160,664.2

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 126,519.5 49,331.6 77,187.9

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4,784,006.5 3,695,601.3 1,088,405.2

---------------- ---------------- ----------------

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 5,433,925.8 4, 107 ,668.5 1,326,257 .3

___________ ___________ ___________

___________ ___________ ___________

DISMINUCIÓN EN EL CAPITAL  DE TRABAJO 1,284,790.1 4,295,481.9 (3,010,691.8)

========= ========= =========

ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

(Miles de Pesos)

C O N C E P T O 2 0 1 1 2  010
AUMENTO 

(DISMINUCIÓN)
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COMENTARIOS 
 
El decremento por 1 mil, 648 millones 942.9 miles de pesos, se obtuvo por el excedente de egresos sobre los ingresos. 
 

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 2,747 ,599.3 4,651,225.5 1,369,480.2 2 ,059,009.2 10,827 ,314.2

Traspaso del Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

del 2010 a la Cuenta de Resultado de Ejercicios 

Anteriores (4,651,225.5) 4,651,225.5

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2011 (1,648,942.9) (1,648,942.9)

____________ ____________ ____________ ____________ ____________

  SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 2 ,747 ,599.3 (1,648,942.9) 6,020,705.7 2 ,059,009.2 9, 178,371.3

============ ============ ============ ============ ============

ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PÚBLICA

(Miles de Pesos) 

C O N C E P T O APORTACIONES

RESULTADO DEL 

EJERCICIO: 

(Ahorro/Desahorro)

RESULTADO 

DE EJERCICIOS 

ANTERIORES

SUPERÁVIT O 

DÉFICIT POR 

REVALUACIÓN 

ACUMULADA

TOTAL
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