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PREVENCION MEDICA PARA LA COMUNIDAD

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 02030101 Prevencion médica para la comunidad

Objetivo

Disminuir los dafios a la salud en el Estado de México fomentando en la poblacion la
corresponsabilidad en el autocuidado de la salud, mediante acciones de promocion, prevencion,

control y vigilancia de las enfermedades contribuyendo a la disminucién de patologias a través

del sistema de salud publica.

Analisis del objetivo

Programa Concepto

Sintaxis

Objetivo

¢ Qué?

Contribucién directa a un
objetivo superior

Disminuir los dafios a la salud
en el Estado de México
fomentando en la poblacion la
corresponsabilidad en el
autocuidado de la salud,

Si

Prevencion médica para la Mediante
comunidad

La palabra mediante o a
través de

mediante

Si

¢ Como?

La solucidn del problema

acciones de promocion,
prevencién, control y vigilancia
de las enfermedades
contribuyendo a la disminucién
de patologias a través del
sistema de salud publica.

Si

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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PREVENCION MEDICA PARA LA COMUNIDAD

Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa

presupuestario “Prevencion médica para la comunidad” fue el siguiente:

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

Modificado
(Miles de pesos)

Ejercido
(Miles de pesos)

Variacién Modificado/
Autorizado
(%)

Diferencia entre
Modificado y
Autorizado
(Miles de pesos)

Variacion Ejercido/
Modificado
(%9

Diferencia entre
Ejercido y Modificado
(Miles de pesos)

3,145,529.9

3,416,898.8

3,126,969.0

8.6

271,368.9

-8.5

-289,929.8

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Variacion del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

4,000,000.0

3,500,000.0 8.6%

3,000,000.0 85%

2,500,000.0

2,000,000.0

1,500,000.0

1,000,000.0

500,000.0
0.0 Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)

(Miles de pesos)

Presupuesto 3,145,529.9 3,416,898.8 3,126,969.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares
y Auténomos del Estado de México 2018.

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica 2018, se registré una variacion de 8.6 por ciento

entre el presupuesto autorizado y el modificado; ademas la diferencia entre el modificado y

ejercido fue de -8.5 por ciento.
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PREVENCION MEDICA PARA LA COMUNIDAD

Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar Social: Estado de
México Socialmente
Responsable, Solidario
e Incluyente.

Estrategia

Programa:
Prevencion médica para la
comunidad

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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PREVENCION MEDICA PARA LA COMUNIDAD

Estructura programética 2018

A continuacion, se sefialan los proyectos del programa “Prevencion médica para la comunidad”

ejecutados durante 2018.

020301010101
Medicina preventiva

020301 020301010102

02 Prestacion de 02030101 Vigilanciay blindaje epidemiolégico

Desarrollo 0203 servicios de salud ala Prevencion médica
social Salud comunidad paralacomunidad 020301010103

I I_> Riesgo sanitario

0203010101
Prevencion médica 020301010104

iterativa Control de enfermedades transmitidas
por vector

020301010105

Zoonosis
Estructura

Programética
2018 020301010106

Micobacteriosis

020301010107
Control y prevencién de la desnutricion,
sobrepeso, obesidad y diabetes

020301010201
Promocion de la salud

0203010102 020301010202
Promocion cultural de la Prevencion de las adicciones
—

salud
I 020301010203

Entornos y comunidades saludables

020301010204
Salud en las instituciones educativas

Nota: El proyecto “020301010107” no report6 presupuesto autorizado, modificado, ni ejercido en la Cuenta Publica
del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2018.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México
2018.
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PREVENCION MEDICA PARA LA COMUNIDAD

Ejecucidn del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018 la ejecucion del programa presupuestario se llevé a cabo a

través de la Secretaria de Salud del Estado de México (SSEM), el Instituto de Salud del Estado

de México (ISEM), el Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios

(ISSEMyM), el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México (DIFEM) y

el Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud (REPSS), como a continuacion se muestra:

. Unidad : : Actividades
Responsable B 2018
6

02030101
Prevencion médica
parala comunidad

Secretaria de Salud
del Estado de México

ISEM

&2%30.1010101 . Instituto de
edicina preventiva Seguridad Social del ISSEMVM 1
Estado de México y Y
Municipios
ISEM 3
020301010102 Secretaria de Salud
Vigilancia y blindaje epidemiolégico del Estado de México
SSEM 4
020301010103 Secretaria de Salud ISEM 6
Riesgo sanitario del Estado de México
020301010104 .
L Secretaria de Salud
Control de enfermedades transmitidas por o ISEM 3
del Estado deMéxico
vector
020301010105 Secretaria de Salud ISEM 2
Zoonosis del Estado de México
020301010106 Secretaria de Salud ISEM 2
Micobacteriosis del Estado de México
’ ISEM 21
Secretaria de Salud
del Estado de México
020301010201 REPSS 1
Promocién de la salud Instituto de
Seguridad Social del
Estado de México y ISSEMYM 1
Municipios
) ISEM 2
Secretaria de Salud
del Estado de México
020301010202 SSEM 4
Prevencion de las adicciones Sistema para el
Desarrollo Integral DIEEM 12

de la Familia del
Estado de México

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Unidad Actividades
. Responsable ShiRd Sieetion 2018

02030101
Prevencion médica

020301010203
Entornos y comunidades saludables

Secretaria de Salud
del Estado de México ISEM

parala comunidad 10

020301010204
Salud en las instituciones educativas

Secretaria de Salud

del Estado de México ISEM s

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

12
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PREVENCION MEDICA PARA LA COMUNIDAD

MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES

SECRETARIA DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO
Misién

La Secretaria de Salud del Estado de México contribuira con la poblacion del Estado de México,
a un desarrollo humano, justo, incluyente y sustentable, mediante la promocién de la salud, en
su prevencion, regulacion sanitaria y salud publica, como objetivo social compartido y tutelando
el acceso universal a servicios integrales y de alta calidad, con oportunidad, calidez y con
sentido humano, que ponderen el respeto a la vida y a la confianza del usuario y que satisfagan
las necesidades y respondan a las expectativas de la poblacién, al tiempo que ofrecen
oportunidades de avance profesional a los prestadores tanto en su aspecto laboral como en su
desarrollo personal, en el marco de un financiamiento equitativo, un uso honesto, transparente y

eficiente de los recursos, y una amplia participacion ciudadana.
Vision

Para el afio 2015:
El Estado de México cuenta con las bases para un Sistema de Salud universal, equitativo,
solidario, plural, eficiente, de alta calidad, anticipatorio, descentralizado, participativo y vinculado

al desarrollo.

1. Nuestra Entidad estéa entre las 10 mejores de la republica por las condiciones de salud de su
poblacion.

2. Nuestro modelo de atencion a la salud prioriza las necesidades de grupos vulnerables y
regiones marginadas.

3. En los servicios publicos y privados de salud se ofrece un trato adecuado y en el primer nivel
de atencién cada vez mayor nimero de usuarios, pueden elegir al prestador de su preferencia.

Los servicios son de alta calidad técnica, satisfacen las expectativas de la sociedad y los

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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PREVENCION MEDICA PARA LA COMUNIDAD

proporcionan prestadores en permanente desarrollo personal y profesional y en ambientes

dignos.

4. Los gastos en salud generalmente son inesperados y producen un impacto significativo en la
economia familiar. En este sentido, garantizar a los grupos de menores ingresos el acceso
universal a un sistema de salud constituye una condicion fundamental para el combate a la
pobreza. De la misma manera, un sistema de salud eficiente debe tratar no sélo padecimientos
y enfermedades, sino debe constituir un instrumento de prevencion y deteccién oportuna que
fomente estilos de vida saludables. Tales caracteristicas incrementan inequivocamente la

calidad de vida de la sociedad.

Los ciudadanos estan involucrados y comprometidos en las decisiones y acciones que afectan
su salud, opinan sobre las politicas en materia, cuentan con acceso a la informacién publica de

salud y con instancias sensibles y eficientes para el tramite de sus quejas y sugerencias.

5. Todo mexiquense puede acceder a servicios de salud independientemente de su capacidad
de pago, su nivel de riesgo o su afiliacion laboral; y la equidad en el financiamiento permite que
las contribuciones sean proporcionales a la capacidad del usuario haciendo del prepago, una
forma de proteccion contra el gasto de bolsillo catastrofico por parte de las familias.

6. La Secretaria de Salud del Estado de México planea y define sus prioridades; programa su
equipamiento e infraestructura y moviliza recursos financieros adicionales en una permanente
concentracion social. Opera integrado en particular en las instituciones publicas. En una
relacién permanente con el Sistema Federal y articuladamente con otras entidades federativas
para el logro de objetivos compartidos. Su modelo de operacion se basa en atender las
necesidades municipales y regionales, por lo que ubica recursos y decisiones en instancias

locales de operacion de servicios personales y no personales de salud.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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PREVENCION MEDICA PARA LA COMUNIDAD

Objetivo

Planear, coordinar y dirigir las acciones de salubridad general y local en la Entidad, asi como
regular y controlar las actividades de las instituciones del Sector Salud con sujecion a las leyes

y normas federales y estatales vigentes en la materia.
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INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS

Mision

Brindar a los derechoabientes las prestaciones que establece la Ley de Seguridad Social para
los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios, con el objeto de preservar su salud,
garantizar el ingreso econémico en la etapa de retiro del servidor publico, apoyar la economia
familiar, fortalecer la integracién familiar y su bienestar social, con calidad, humanismo y actitud
de servicio, trabajando en un ambiente organizacional participativo y de trabajo en equipo, que

permita el desarrollo personal y profesional de sus trabajadores.

Vision

Ser reconocidos por los derechohabientes como una institucién que otorga servicios integrales
de salud con calidad y humanismo, que brinda seguridad econémica en su etapa actual y de
retiro y que promueve la integracion familiar y su bienestar social.

Objetivo

Otorgar las prestaciones de seguridad social a favor de los servidores publicos, de sus

familiares o dependientes econdmicos, tendientes a mejorar sus condiciones econdmicas,

sociales y culturales.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE
MEXICO

Mision

Consolidar el otorgamiento de la asistencia social, con los niveles 6ptimos de calidad, en las
acciones dirigidas a los grupos mas vulnerables en la Entidad, mediante una decisiva
transformacion institucional.

Vision

Ser reconocida como la mejor institucion de asistencia social que con sensibilidad y empefio
identifique y atienda las necesidades de los mexiquenses mas vulnerables mediante los valores
de la familia y el respeto pleno a la dignidad.

Objetivo

Promover el desarrollo integral de la familia a través de la instrumentacién de programas y

acciones encaminadas a incrementar los niveles de bienestar de las comunidades mas

vulnerables, los infantes abandonados, las mujeres, los adultos mayores y los discapacitados.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 020301010101 MEDICINA PREVENTIVA

Objetivo

Se fortalece la cobertura en la aplicacion de diferentes biolégicos en la poblacion mexiquense
para disminuir la incidencia de enfermedades prevenibles por vacunacion y mantenerlas

controladas.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

ividad idad Ei incién d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de AfineEcEen 6am Claridad aniie Adivickd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

1 ISEM Aplicar vacunas a poblacién de 5 a 9 Dosis Sustantiva v v v
afios
Aplicar vacunas a poblacién . . v v v

2 ISEM adolescente de 10 a 19 afios (+VPH) Dosis Sustantiva
Aplicar dosis del Esquema Nacional

3 ISEM de Vacunacion a mujeres Dosis Sustantiva v v v
embarazadas
Aplicar dosis del Esquema Nacional

4 ISEM de Vacunacién a mujeres en edad Dosis Sustantiva v v v
fértil

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Anélisis de la Actividad

Unidad de

Actividad Medida

Unidad Ejecutora

Descripcion de Actividad

Tipo de
Actividad

Alineacién con

el Objetivo

Claridad

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de

Medida

Aplicar dosis del Esquema Nacional

5 ISEM de Vacunacioén a hombres de 20 a 49 Dosis Sustantiva v v v
afos

6 ISEM Aplicar vacunas a Ia~ poblacién en Dosis Sustantiva v v v
riesgo de 20 a 49 afios

7 ISSEMyM Aplicarl(’:losis de vacurlaci(‘)n ala Dosis Sustantiva v v v
poblacién de 5 a 59 afios

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica o Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
o 3 o g Cumplimiento
Actividad Descripcién de Actividad Puablica L“dgl:/llelta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs
r r 0y
Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado e — (%)
1 Aplicar vacunas a poblacion Dosis 315,821 307,258 Dosis 315,821 307,258 0 0 -8,563 97.3
de 5 a9 afios
Aplicar vacunas a poblacién
2 adolescente de 10 a 19 aflos Dosis 558,849 569,141 Dosis 558,849 569,141 0 0 10,292 101.8
(+VPH)
Aplicar dosis del Esquema
3 Nacional de Vacunacién a Dosis 363,225 326,179 Dosis 363,225 326,179 0 0 -37,046 89.8
mujeres embarazadas
Aplicar dosis del Esquema
4 Nacional de Vacunacién a Dosis 411,031 364,340 Dosis 411,031 364,340 0 0 -46,691 88.6
mujeres en edad fértil
Aplicar dosis del Esquema
5 Nacional de Vacunacion a Dosis 375,882 283,312 Dosis 375,882 283,312 0 0 -92,570 75.4
hombres de 20 a 49 afios
Aplicar vacunas a la
6 poblacién en riesgo de 20 a Dosis 917,107 978,690 Dosis 917,107 978,690 0 0 61,583 106.7
49 afios
Aplicar dosis de vacunacién
7 ala poblacién de 5 a 59 Dosis 144,743 69,386 Dosis 144,743 69,386 0 0 -75,357 47.9
afios

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por

NUmero de Actividades con
Cumplimiento de Metas menor
al 70.0 por ciento

Total de
Actividades por
Proyecto

Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Proyecto ciento

(%)

Medicina preventiva 7 1 14.3 -8.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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El 14.3 por ciento de las actividades realizadas mediante el proyecto “Medicina preventiva”
reporté un cumplimiento de meta menor al 70.0 por ciento, ubicandose en un parametro de
desempefio “critico” (0-49.9 por ciento); asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al

modificado registré una diferencia negativa de 8.3 por ciento.
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PROYECTO: 020301010102 VIGILANCIA Y BLINDAJE EPIDEMIOLOGICO

Objetivo

Mejorar las acciones de vigilancia epidemiol6gica activa, mediante el analisis y sistematizacion
de los eventos epidemiologicos para la definicion de politicas e intervenciones sanitarias, a
través de la generacion de informacion epidemiolégica oportuna a partir de la notificacién
pertinente y con calidad para la adecuada toma de decisiones.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
IV EGIGE Tlpo_ de AI|neac!on con Claridad entre Act|V|dad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

1 ISEM Generar el boletin epidemiol6gico Boletin Sustantiva v v v

Visitar areas destinadas para refugios
temporales y albergues para atender

2 ISEM . . S Visita Sustantiva v v v
urgencias epidemioldgicas y
desastres

3 ISEM Toma de muestra de monitoreo de Muestra Sustantiva v v v
EDAS

4 SSEM Monitorear el comportamiento de Comunicado Sustantiva v v v

eventos y sefiales en salud

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Andlisis de la Actividad

ividad idad Ei incién d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de Afifcren 6o Claridad anie Ak
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
Generar documentos, reportes y
5 SSEM proyectos como propuestas de Proyecto Sustantiva 14 v v
politicas publicas
6 SSEM Monltorea_r trlmestr almente e.l . Reporte Sustantiva v v v
desempefio de unidades aplicativas
Editar anualmente 4 revistas dirigidas
7 SSEM a la poblacién en generaly 2 a Documento Sustantiva v v v
profesionales de la salud

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta
Autonomos del Estado de México 2018.

Puablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica o Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta __
Actividad Descripcién de Actividad Publica Cuggl’:ﬁmeimo
Unidad de Unidad de Alcanzado vs
0y
Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado R EHEED (%)
1 |Generarel boletin Boletin 52 52 Boletin 52 52 0 0 0 100.0
epidemioldgico
Visitar areas destinadas para
refugios temporales y
albergues para atender Visita 426 426 Visita 426 426 0 0 100.0
urgencias epidemiolégicas y
desastres
Toma de muestra de Muestra 6,348 4,755 Muestra 6,348 4,755 0 1,503 74.9
monitoreo de EDAS
Monitorear el comportamiento | ¢ yicado 240 242 Comunicado 240 242 0 2 100.8
de eventos y sefiales en salud
Generar documentos,
5 |reportesy proyectos como Proyecto 16 16 Proyecto 16 16 0 0 0 100.0
propuestas de politicas
publicas
Monitorear trimestralmente el
6 desempefio de unidades Reporte 4 4 Reporte 4 4 0 0 0 100.0
aplicativas
Editar anualmente 4 revistas
7  |digidas a la poblacion en Documento 6 6 Documento 6 6 0 0 0 100.0
general y 2 a profesionales de
la salud

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Es importante mencionar que 12 actividades adicionales fueron reportadas en este proyecto en
el Tomo Ill de la Cuenta Publica; no obstante, a través del Tomo Il se verific6 que dichas

actividades corresponden al proyecto “Prevencion de las adicciones”.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento

Total de NUmero de Actividades con Variacion Presupuesto

Ejercido/ Modificado

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor

H 0,
Proyecto al 70.0 por ciento %) (%)

Vigilancia y blindaje

X o 7 0 0.0 -16.4
epidemioldgico

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades realizadas mediante el proyecto “Vigilancia y blindaje epidemiol6gico”
reportaron un cumplimiento de metas mayor al 70.0 por ciento, ubicAndose en un parametro de
desempenio “regular” (70.0-89.9 por ciento) y “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, el
presupuesto ejercido respecto al modificado presenté una diferencia de 50,622.8 miles de
pesos, equivalente a 16.4 por ciento.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del
Estado de México 2018, el ISEM reportd una diferencia entre el presupuesto ejercido respecto
al modificado de 47,542.2 miles de pesos, equivalente a 16.2 por ciento.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
23



PREVENCION MEDICA PARA LA COMUNIDAD

PROYECTO: 020301010103 RIESGO SANITARIO

Objetivo

Contribuir a proteger a la poblacion contra riesgos sanitarios, a través de la difusion y aplicacién
de la normatividad sanitaria vigente para abatir riesgos sanitarios y promover la

corresponsabilidad y participacién de los mexiquenses.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Realizar verificacion sanitaria a

1 ISEM establecimientos, equipos, productos Visita Sustantiva v v v
y servicios
Realizar muestreo de alimentos,

2 ISEM bebidas y agua para uso y consumo Muestreo Sustantiva v v v
humano

Determinar el nivel de cloro residual
libre, en los puntos de monitoreo

3 ISEM establecidos (fuentes formales de Monitoreo Sustantiva v v v
abastecimiento de agua y tomas
domiciliarias)

Detectar publicidad irregular de
productos y servicios de salud,
difundida en los diferentes medios de
comunicacion local y estatal

4 ISEM Reporte Sustantiva v v v
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
IVEGIGE Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Realizar acciones de capacitacion
formal a grupos sujetos de vigilancia

5 ISEM o N " L Curso Sustantiva v v v
sanitaria, para difundir la normatividad
sanitaria vigente
Realizar actividades de fomento

6 ISEM sanitario, con el fin de prevenir Asesoria Sustantiva v v v

riesgos y dafios a la salud de la
poblacién

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Publica l?lfgrenmaentre Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Realizar verificacion sanitaria
1 a establecimientos, equipos, Visita 20,082 21,150 Visita 20,082 21,150 0 0 1,068 105.3
productos y servicios

Realizar muestreo de
2 alimentos, bebidas y agua Muestreo 18,061 15,804 Muestreo 18,061 15,804 0 0 -2,257 87.5
para uso y consumo humano

Determinar el nivel de cloro
residual libre, en los puntos
3 |de monitoreo establecidos Monitoreo | 115,908 116564 | Monitoreo | 115,908 116,564 0 0 656 100.6
(fuentes formales de
abastecimiento de agua y

tomas domiciliarias)

Detectar publicidad irregular
de productos y servicios de
4 salud, difundida en los Reporte 4,350 4,572 Reporte 4,350 4,572 0 0 222 105.1
diferentes medios de
comunicacién local y estatal

Realizar acciones de
capacitacion formal a grupos
5 sujetos de vigilancia sanitaria, Curso 154 171 Curso 154 171 0 0 17 111.0
para difundir la normatividad
sanitaria vigente

Reallizar actividades de
fomento sanitario, con el fin
de prevenir riesgos y dafios a
la salud de la poblacién
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Asesoria 14,267 13,876 Asesoria 14,267 13,876 0 0 -391 97.3
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Riesgo sanitario 6 0 0.0 -5.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

De las actividades realizadas mediante el proyecto “Riesgo sanitario” 5 reportaron un
cumplimiento de metas que se ubicaron en los pardmetros “regular” (70.0-89.9) y muy bueno
(90.0-110.0); mientras tanto la actividad “Realizar acciones de capacitaciéon formal a grupos
sujetos de vigilancia sanitaria, para difundir la normatividad sanitaria vigente” reporté una
“planeacion deficiente” (mayor a 110.0 por ciento); no obstante, el presupuesto ejercido

respecto al modificado registré una diferencia minima.
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PROYECTO: 020301010104 CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMITIDAS
POR VECTOR

Objetivo

Disminuir la tasa de morbilidad de enfermedades transmitidas por vector, a través de

actividades tendientes a abatirlas en la poblacion vulnerable.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
IVEGIGE Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Detectar casos sospechosos de

paludismo Prueba Sustantiva v v v

1 ISEM

Controlar el vector transmisor del
2 ISEM dengue, zika y chicungunya en Localidad Sustantiva v v v
localidades de riesgo

Atender casos por picadura de

3 ISEM .
alacran

Paciente Sustantiva v v v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
27



PREVENCION MEDICA PARA LA COMUNIDAD

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica e Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta o
Actividad Descripcién de Actividad Publica C“'(;’S',:A":tzm"
Unidad de Unidad de Alcanzado vs
0,
Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado R — (%)

1 |Detectar casos sospechosos Prueba 17,574 16,896 Prueba 17,574 16,896 0 0 -678 9.1

de paludismo

Controlar el vector transmisor
g  [|deldengue.zkay Localidad 22 22 Localidad 22 22 0 0 0 100.0

chicungunya en localidades

de riesgo
3 |Aender casos por picadura Paciente 13,890 12,144 Paciente 13,890 12,144 0 0 1,746 87.4

de alacran

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Control de enfermedades

transmitidas por vector 8 0 0.0 -13.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las 3 actividades realizadas mediante el proyecto “Control de enfermedades transmitidas por
vector” reportaron un cumplimiento de metas mayor al 70.0 por ciento, ubicandose en un
parametro de desempefio “regular” (70.0-89.9 por ciento) y “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento);
asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado registr6 una variacion negativa de

13.3 por ciento, equivalente a 27,826.4 miles de pesos.
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PROYECTO: 020301010105 ZOONOSIS

Objetivo
Contribuir al abatimiento de las enfermedades transmitidas por los animales al hombre a través
de actividades de prevencion y control, asi como mantener la cobertura de atencién médica a

pacientes afectados por rabia y otras zoonosis (brucelosis, teniasis y cisticercosis).

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

1 ISEM Realizar vacunacion f':xlmlrrablca a Dosis Sustantiva v v v
perros y gatos domiciliados

Realizar esterilizaciones a perros y
gatos domiciliados

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

2 ISEM Cirugia Sustantiva v v 4
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  piferencia

Programa Anual Cuenta Pablica Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica

UiikEE! 6o UItEn ¢ Programado Alcanzado Programado Alcanzado AIERERED U6

Programado Alcanzado

Medida Medida

Programado

Realizar vacunacion
1 antirrabica a perros y gatos Dosis 3,340,751 3,344,270 Dosis 3,340,751 3,344,270 0 0 3,519 100.1
domiciliados

,  |Realizaresterilizaciones a Cirugia 144,692 96,729| Cirugia 144,602 96,729 0 0 47,963 66.9
perros y gatos domiciliados

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Zoonosis 2 1 50.0 -15.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 50.0 de las actividades realizadas mediante el proyecto “Zoonosis” reportdé un cumplimiento
de metas menor al 70.0 por ciento, ubicandose en un parametro de desempefio “pésimo” (50.0-
69.9 por ciento); asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado registr6 una

diferencia de 67,329.8 miles de pesos, equivalente a 15.9 por ciento.
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PROYECTO: 020301010106 MICOBACTERIOSIS

Objetivo
Disminuir la tasa de morbilidad y mortalidad de casos de tuberculosis pulmonar, mediante la
deteccion temprana, notificacion oportuna, tratamiento estrictamente supervisado y seguimiento

bacteriologico para obtener la curacién de los pacientes afectados por este padecimiento.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

vidad idad Ei incién d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de Afifcreen eem Claridad aniie Aciiviekd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 ISEM Detectar casos sospechosos de Paciente Sustantiva v v v
tuberculosis pulmonar
P ISEM Ingresar a }ratamlento los casos de Paciente Sustantiva v v v
tuberculosis pulmonar
3 ISEM Dar seguimiento bagterlologlco a Baciloscopia Sustantiva v v v
casos de tuberculosis
4 ISEM Dar tratam_lento a pac'en.tes con Paciente Sustantiva v v v
tuberculosis farmacorresistente

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

. Diferencia entre Cuenta i q
Programa Anual Cuenta Publica e Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Detectar casos sospechosos

1 B Paciente 15,615 14,347 Paciente 15,615 14,347 0 0 -1,268 91.9
de tuberculosis pulmonar
Ingresar a tratamiento los

2 casos de tuberculosis Paciente 330 332 Paciente 330 332 0 0 2 100.6

pulmonar

Dar seguimiento
3 bacterioldgico a casos de Baciloscopia 1,156 1,260 Baciloscopia 1,156 1,260 0 0 104 109.0
tuberculosis

Dar tratamiento a pacientes
4 con tuberculosis Paciente 16 16 Paciente 16 16 0 0 0 100.0
farmacorresistente

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Micobacteriosis 4 0 0.0 -7.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las 4 actividades realizadas mediante el proyecto “Micobacteriosis” reportaron un cumplimiento
de metas mayor al 70.0 por ciento, ubicandose en un parametro de desempefio “muy bueno”;
(90.0-110.0 por ciento); asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado registré una

variacion negativa de 7.9 por ciento.
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PROYECTO: 020301010201 PROMOCION DE LA SALUD

Objetivo
Promover en la poblacion la cultura de corresponsabilidad en el autocuidado de la salud,
mediante acciones de difusién y capacitacion con énfasis en estilos de vida saludables en el

ambito individual, familiar y en su entorno escolar y comunitario.

Presupuesto

Presupuesto

779,977.1 1,065,321.8 1,030,124.1 R ,344. -3. -35,197.7

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Capacitar a la poblacién en atencion
integrada para el manejo efectivo en
1 ISEM el hogar de las enfermedades Persona Sustantiva v v v
prevalentes de la infancia y

adolescencia (0-9/10-19 afios)

Otorgar atencién integral para una

2 ISEM ; . . Paciente Sustantiva v x v
mejor salud durante la linea de vida

3 ISEM Talleres de alimentacion saludable Taller Sustantiva v v v

4 ISEM Orientacién alimentaria Sesion Sustantiva v v v

5 ISEM Realizar talleres de promocion de la Taller Sustantiva v v v

salud a la poblacién migrante

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
33



PREVENCION MEDICA PARA LA COMUNIDAD

Actividad

Unidad Ejecutora

ISEM

Descripcion de Actividad

Entrega informada de condones para
la prevencién del VIH/SIDA/ITS en
las poblaciones vulnerables
(personas con VIH/SIDA/ITS,
poblacién transgénero, transexual,
travestis, trabajadoras y trabajadores
sexuales, hombres que tienen sexo
con hombres, personas usuarios de
drogas inyectables, organizaciones
de la sociedad civil, personas
privadas de su libertad, otros.)

Unidad de
Medida

Condoén

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Analisis de la Actividad

Consistencia

Alineacién con entre Actividad

el Objetivo Clevieke y Unidad de

Medida

ISEM

Establecer procedimientos que le
permitan al ciudadano com(n la
atenuacion del dafio originado por
lesiones de causa externa

Persona

Sustantiva

ISEM

Desarrollar en la poblacion infantil
competencias ciudadanas que le
permitan el libre acceso a los
espacios urbanos sin riesgos a su
integridad fisica

Nifio

Sustantiva

ISEM

Capacitar a la poblacién de 10 a 70
afios sobre el riesgo de consumo de
alcohol relacionado con la ocurrencia
de accidentes viales

Persona

Sustantiva

10

ISEM

Prevencién para la salud mental

Sesi6n

Sustantiva

11

ISEM

Formar grupos de ayuda mutua para
coadyuvar al control de
padecimientos

Grupo

Sustantiva

12

ISEM

Formacion de grupos de
capacitadores en temas de salud
sexual y reproductiva para
adolescentes

Grupo

Sustantiva

13

ISEM

Talleres comunitarios de promocién
de la salud

Taller

Sustantiva

14

ISEM

Capacitacion en cuidados paliativos a
familiares del paciente en etapa
terminal

Persona

Sustantiva

15

ISEM

Campafias educativas sectoriales de
promocién de estilos de vida
saludable

Camparia

Sustantiva

16

ISEM

Eventos educativos para la promocién
de la alimentaci6n correcta, consumo
de agua simple potable y actividad
fisica en diferentes entornos

Evento

Sustantiva

17

ISEM

Ferias de la salud para el migrante y
sus familias

Evento

Sustantiva

18

ISEM

Municipios certificados como
promotores de la salud

Municipio

Sustantiva

19

ISEM

Capacitacion de interculturalidad

Evento

Sustantiva

20

ISEM

Capacitacion de lactancia materna

Persona

Sustantiva

21

ISEM

Consulta con presentacion de cartilla
nacional de salud

Consulta

Sustantiva

22

REPSS

Garantizar la cobertura de atencion
en salud a las familias beneficiarias
PROSPERA

Presupuesto

Sustantiva

34
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Anélisis de la Actividad

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Orientar a la poblacién

Unidad de
Medida Alineacién con

el Objetivo

Tipo de
Actividad

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de

Claridad

Medida

23 ISSEMyM derechohabiente sobre la prevencién Mensaje Sustantiva v v v
y el autocuidado de la salud
Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual

Actividad

Descripcion de Actividad

Uang(??dge Programado Alcanzado
Capacitar a la poblacién en
atencion integrada para el
manejo efectivo en el hogar
1 de las enfermedades
prevalentes de la infancia y
adolescencia (0-9/10-19
afios)

Persona 1,521,517 1,587,823

Cuenta Pablica Diferencia entre Cuenta

Publicay Programa Anual

Unidad de

Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Persona 1,521,517 1,587,823 0 0

Diferencia
Cuenta
Publica

Alcanzado vs
Programado

66,306

Cumplimiento
de Meta

(%)

104.4

Otorgar atencion integral
2 para una mejor salud durante
la linea de vida

Paciente 8,225,403 7,563,535

Paciente 8,225,403 7,563,535 0 0

-661,868

92.0

3 Talleres de alimentacion Taller

saludable 5:496

5,722

Taller 5,496 5,722 0 0

226

104.1

4 Orientacién alimentaria Sesion 72,096 74,074

Sesién 72,096 74,074 0 0

1,978

102.7

Realizar talleres de
5 promocién de la salud a la
poblacién migrante

Taller 3,626 3,675

Taller 3,626 3,675 0 0

49

101.4

Entrega informada de
condones para la prevencion
del VIH/SIDA/ITS en las
poblaciones vulnerables
(personas con VIH/SIDA/ITS,
poblacién transgénero,
transexual, travestis,

6 trabajadoras y trabajadores
sexuales, hombres que
tienen sexo con hombres,
personas usuarios de drogas
inyectables, organizaciones
de la sociedad civil,
personas privadas de su
libertad, otros.)

Condén 9,028,445 9,518,199

Condén 9,028,445 9,518,199 0 0

489,754

105.4

Establecer procedimientos
que le permitan al ciudadano
7 comun la atenuacion del
dafio originado por lesiones
de causa externa

Persona 4,297 4,209

Persona 4,297 4,209 0 0

98.0

Desarrollar en la poblacién
infantil competencias
ciudadanas que le permitan
el libre acceso a los espacios
urbanos sin riesgos a su
integridad fisica

Nifio 343,770 288,481

Nifio 343,770 288,481 0 0

-55,289

83.9

Capacitar a la poblacién de
10 a 70 afios sobre el riesgo
de consumo de alcohol

9 . Persona
relacionado con la
ocurrencia de accidentes

viales

35,100 37,443

Persona 35,100 37,443 0 0

2,343

106.7

Prevencion para la salud

10 Sesion 16,664 16,614
mental

Sesioén 16,664 16,614 0 0

99.7
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Programa Anual Cuenta Publica Diferencia entre Cuenta | piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Programado Alcanzado .
g Medida Programado

Medida

Formar grupos de ayuda
11 mutua para coadyuvar al Grupo 1,121 1,122 Grupo 1,190 1,122 69 0 -68 94.3
control de padecimientos

Formacién de grupos de
capacitadores en temas de
salud sexual y reproductiva
para adolescentes

12 Grupo 20 21 Grupo 20 21 0 ] 1 105.0

13 | Talleres comunitarios de Taller 270,360 273,786 Taller 270,360 273,786 0 0 3,426 101.3
promocién de la salud

Capacitacion en cuidados
14 paliativos a familiares del Persona 8,060 8,459 Persona 8,060 8,459 0 0 399 105.0
paciente en etapa terminal

Campaiias educativas
15 sectoriales de promocién de Campaiia 95 76 Campaiia 95 76 0 0 -19 80.0
estilos de vida saludable

Eventos educativos para la
promocién de la alimentacién
16 correcta, consumo de agua Evento 18,432 20,315 Evento 18,432 20,315 0 0 1,883 110.2
simple potable y actividad
fisica en diferentes entornos

Ferias de la salud para el

17 ¥ "
migrante y sus familias

Evento 19 18 Evento 19 18 0 0 -1 94.7

Municipios certificados como

18 promotores de la salud

Municipio 42 51 Municipio 42 51 0 0 9 121.4

Capacitacién de

19 interculturalidad

Evento 19 19 Evento 19 19 0 0 0 100.0

Capacitacion de lactancia

20
materna

Persona 210,600 216,434 Persona 210,600 216,434 0 0 5,834 102.8

Consulta con presentacion

2 de cartilla nacional de salud

Consulta 12,049,273 | 10,830,350 Consulta 12,049,273 10,830,350 0 0 -1,218,923 89.9

Garantizar la cobertura de
22 a'e'??'°” en S?'F‘d a fas Presupuesto 3 3 Presupuesto 3 3 0 0 0 100.0
familias beneficiarias

PROSPERA

Orientar a la poblacién
23 derechohabiente sobre la Mensaje 1,777,290 | 1,945517 Mensaje 1777290 | 1945517 0 0 168,227 109.5
prevencion y el autocuidado

de la salud
Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Promocién de la salud 23 0 0.0 -3.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

De las actividades realizadas mediante el proyecto “Promocion de la salud”, 21 reportaron

cumplimientos de metas que se ubicaron en los parametros; “regular” (70.0-89.9) y “muy bueno”
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(90.0-110.0); mientras tanto las actividades “Eventos educativos para la promocién de la
alimentacion correcta, consumo de agua simple potable y actividad fisica en diferentes
entornos” y “Municipios certificados como promotores de la salud” reportaron una “planeacién
deficiente” (mayor a 110.0 por ciento); no obstante, el presupuesto ejercido respecto al

modificado registré una diferencia de -3.3 por ciento.
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PROYECTO: 020301010202 PREVENCION DE LAS ADICCIONES

Objetivo

Disminuir el uso, abuso y dependencia de las sustancias psicotropicas, asi como el impacto de
las enfermedades y las lesiones que ocasionan en los individuos, familias y comunidades, asi
como mantener las acciones preventivo educativas y de promocion y otorgamiento del servicio

de atencion psicolégica a usuarios de sustancias psicoactivas para sensibilizar a los grupos

vulnerables sobre los dafios que ocasiona el consumo de dichas sustancias.

Presupuesto

. i Diferencia entre L . . .
Autorizado Modificado E Variacion Modlflcadol Modificado y Var|acné_n.E]erC|do/ le_erenma e_njtre
" . . Autorizado X Modificado Ejercido y Modificado
(Miles de pesos) (Miles de pesos) (Miles de pesos) @ Autorizado © (Miles de pesos)
(Miles de pesos) P
270,4545 281,990.2 249,6354 4.3 11,535.7 -11.5 -32,354.8

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo
cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

1 SSEM Coordln_a,r eventos gst_atales de Evento Sustantiva v v v
prevencion a las adicciones

2 SSEM Campaiias preventivas de adicciones Campafia Sustantiva v v v

3 ISEM Reallzar_ §e5|ones ed_uce}tlvas parala Sesion Sustantiva v v v
prevencion de las adicciones

2 ISEM De}eptar el consumo de sustancias Persona Sustantiva v v v
adictivas

5 SSEM Celebrar convenios de colaboracién Convenio Sustantiva v v v
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Convenio de donacién para la
construccién de un Centro de
Integracién Juvenil en el Estado de
6 SSEM México que celebran por una parte la Convenio Sustantiva v v v
Secretaria de Salud y por otra parte
Centros de Integracion Juvenil Distrito
Federal A.C.

Asesorar y dar seguimiento a los
Sistemas Municipales DIF sobre
actividades de prevencion y atencion
a las adicciones

7 DIFEM Asesoria Sustantiva v v v

Asesorar a usuarios de sustancias
8 DIFEM psicoactivas, familiares o a personas Asesoria Sustantiva v v v
en riesgo

Fomentar una cultura de prevencién
9 DIFEM .de las adlcuongs atraves de material Folleto Sustantiva v v v
impreso educativo a poblacién en

general

Realizar talleres sobre prevencién de
10 DIFEM las adicciones con personal del Taller Sustantiva v v v
DIFEM

Impartir pléticas sobre prevencion de

u DIFEM adicciones, con personal del DIFEM

Asesoria Sustantiva v v v

Coordinar y participar en jornadas
sobre prevencion de adicciones con
personal DIFEM en escuelas e
instituciones publicas y privadas

12 DIFEM Jornada Sustantiva v v v

Capacitar y actualizar al personal
operativo de nuevo ingreso de los
13 DIFEM SMDIF sobre lineamientos y Curso Sustantiva v v v
normatividad para operar el Programa
de Prevencion de las Adicciones

Asesorar al personal operativo de los
SMDIF y DIFEM para que sus areas
sean reconocidas como "Espacios
100% libres de humo de tabaco"

14 DIFEM Asesoria Sustantiva v v v

15 DIFEM Realizar _talleres sobre "Habilidades ) Taller Sustantiva v v v
para la vida con personal del DIFEM

Realizar talleres sobre "Mitos y
16 DIFEM realidades sobre las drogas” con Taller Sustantiva v v v
personal del DIFEM

Capacitar al personal operativo de los
SMDIF sobre tematicas de riesgos
psicosociales en adicciones "(Nueva
vida)"

17 DIFEM Curso Sustantiva v v v

Organizar y coordinar el Congreso
18 DIFEM ESFatél de Prevencion (.ie las Congreso Sustantiva v v v
Adicciones para prevenir el uso y

abuso de sustancias psicotrpicas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Actividad

Descripcion de Actividad

Coordinar eventos estatales
de prevencion a las
adicciones

Unidad de
Medida

Evento

Programa Anual

Programado Alcanzado

Unidad de
Medida

Evento

Cuenta Publica

Programado Alcanzado Progr

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

ado Alcanzado

Diferencia
Cuenta
Publica

Alcanzado vs
Programado

Cumplimiento
de Meta
(%)

100.0

Campafias preventivas de
adicciones

Campafia

Campaiia

100.0

Realizar sesiones educativas
para la prevencion de las
adicciones

Sesion

53,229 57,927

Sesién

53,229

57,927

4,698

108.8

Detectar el consumo de
sustancias adictivas

Persona

2,060,065 2,007,908

Persona

2,060,065

2,007,908

-52,157

97.5

Celebrar convenios de
colaboracién

Convenio

Convenio

100.0

Convenio de donacion para
la construccion de un Centro
de Integracion Juvenil en el
Estado de México que
celebran por una parte la
Secretaria de Salud y por
otra parte Centros de
Integracion Juvenil Distrito
Federal A.C.

Convenio

Convenio

100.0

Asesorar y dar seguimiento a
los Sistemas Municipales DIF
sobre actividades de
prevencion y atencion a las
adicciones

Asesoria

170 170

Asesoria

170

170

100.0

Asesorar a usuarios de
sustancias psicoactivas,
familiares o a personas en
riesgo

Asesoria

300 300

Asesoria

300

300

100.0

Fomentar una cultura de
prevencion de las adicciones
a traves de material impreso
educativo a poblacién en
general

Folleto

10,600 10,600

Folleto

10,600

10,600

100.0

10

Realizar talleres sobre
prevencion de las adicciones
con personal del DIFEM

Taller

15 15

Taller

15

15

100.0

11

Impartir platicas sobre
prevencion de adicciones,
con personal del DIFEM

Asesoria

185 185

Asesoria

185

185

100.0

12

Coordinar y participar en
jornadas sobre prevencion
de adicciones con personal
DIFEM en escuelas e
instituciones publicas y
privadas

Jornada

11 11

Jornada

11

11

100.0

13

Capacitar y actualizar al
personal operativo de nuevo
ingreso de los SMDIF sobre
lineamientos y normatividad
para operar el Programa de
Prevencion de las Adicciones

Curso

12 12

Curso

12

12

100.0

14

Asesorar al personal
operativo de los SMDIF y
DIFEM para que sus areas
sean reconocidas como
"Espacios 100% libres de
humo de tabaco”

Asesoria

40 40

Asesoria

40

40

100.0

15

Realizar talleres sobre
"Habilidades para la vida"
con personal DIFEM

Taller

15 15

Taller

15

15

100.0

16

Realizar talleres sobre "Mitos
y realidades sobre las
drogas” con personal del
DIFEM

Taller

15 15

Taller

15

15

100.0

40
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- Dif i tre C t f A
Programa Anual Cuenta Publica Jlierencla entre Luenta ' piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Pulblica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Capacitar al personal
operativo de los SMDIF
17 sobre tematicas de riesgos Curso 12 12 Curso 12 12 0 0 0 100.0
psicosociales en adicciones
("Nueva vida")

Organizar y coordinar el
Congreso Estatal de

18 Prevencién de las Adicciones | Congreso 1 1 Congreso 1 1 0 0 0 100.0
para prevenir el uso y abuso
de sustancias psicotrépicas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Es importante sefialar que en el Tomo Ill de la Cuenta Publica no se reportaron 12 actividades
(de la 7 a la 18); no obstante, con base en el andlisis de la informacion contenida en el Tomo |
de la Cuenta Publica y los Programas Anuales del proyecto, se identific6 que las actividades
mencionadas pertenecen a este proyecto.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Prevencion de las

C 18 0 0.0 -11.5
adicciones

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las 18 actividades realizadas mediante el proyecto “Prevencion de las adicciones” reportaron
un cumplimiento de metas que se ubicé en un parametro de desempefio “muy bueno” (90.0-
110.0 por ciento); no obstante, el presupuesto ejercido respecto al modificado registr6 una

diferencia de 32,354.8 miles de pesos, equivalente a 11.5 por ciento.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2018, al comparar el cumplimiento de metas respecto del ejercicio del
presupuesto por unidad ejecutora, se observé lo siguiente:
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o EI ISEM present6 una diferencia del presupuesto ejercido respecto al modificado de
22,512.2 miles de pesos equivalente a 9.8 por ciento; no obstante, sus metas reportaron
un cumplimiento mayor al 90.0 por ciento, ubicAndose en un parametro de desempefio
“muy bueno”.

e EIDIFEM reporté un ejercicio del presupuesto de 87.0 por ciento; no obstante, logré sus
metas planteadas.
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PROYECTO: 020301010203 ENTORNOS Y COMUNIDADES SALUDABLES

Objetivo
Fortalecer los factores determinantes positivos de la salud, mediante el impulso de la
participacion de las autoridades municipales, la comunidad organizada y los sectores sociales

en el desarrollo de acciones de promocién de la salud a fin de generar entornos favorables.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

ividad idad Ei incion d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcién de Activida Medida Tipo de AlffeEetn eem Claridad e Adivicks
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

1 ISEM Certificar entornos y comunidades Comunidad Sustantiva v v v
saludables

5 ISEM Reconocer espacios 100% libres de Edificio Sustantiva v v v
humo de tabaco

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica o Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta ..
Actividad Descripcién de Actividad Publica C“’(‘;é",:/lme'tzm"
Unidad de Unidad de Alcanzado vs
0

Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado R — (%)

1 Certificar entornos y Comunidad 111 110 Comunidad 111 110 0 0 El 99.1
comunidades saludables

2 Reconocer espacios 100% Edificio 250 250 Edificio 250 250 0 0 0 100.0
libres de humo de tabaco

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Entornos y comunidades

saludables 2 0 0.0 119

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades realizadas mediante el proyecto “Entornos y comunidades saludables”
reportaron un cumplimiento de metas que se ubicé en un parametro de desempefio “muy
bueno” (90.0-110.0 por ciento); no obstante, el presupuesto ejercido respecto al modificado

registré una diferencia de 9,374.0 miles de pesos, equivalente a 11.9 por ciento.
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PROYECTO: 020301010204 SALUD EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Objetivo
Mejorar las condiciones de salud de los escolares a través de una coordinacion intersectorial,
para coadyuvar a generar una cultura de estilos de vida saludables y fortalecer el rendimiento

educativo.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Brindar a los alumnos deteccion fina
1 ISEM de problemas de salud en unidad Alumno Sustantiva v v v
médica (Educacion saludable)

2 ISEM Certificar escuelas saludables Escuela Sustantiva v v v

Brindar a los alumnos deteccion
gruesa de problemas de salud (visual,
auditiva, postura, bucal y nutriciénal
(Educacién saludable))

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

3 ISEM Alumno Sustantiva v v v
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica iRy FearEE AT r— -
Actividad Descripcién de Actividad Publica C“rgé"h'ﬂ";';”w
Unidad de Unidad de Alcanzado vs
0/
Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado (%)
Brindar a los alumnos
1 | deteccion fina de problemas | g 75,960 75,070 Alumno 75,960 75,070 0 0 -890 98.8
de salud en unidad médica
(Educacion saludable)
2 Certiicar escuelas Escuela 511 499 Escuela 511 499 0 0 12 977
saludables
Brindar a los alumnos
deteccion gruesa de
3 problemas de salud (visual, Alumno 113,124 118,176 Alumno 113,124 118,176 0 0 5,052 1045
auditiva, postura, bucal y
nutriciénal (Educacién
saludable)

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Salud en las instituciones

: 3 0 0.0 -10.3
educativas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades realizadas mediante el proyecto “Salud en las instituciones educativas”
reportaron un cumplimiento de metas que se ubicé en un parametro de desempefio “muy
bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado

registro una diferencia de 6,128.0 miles de pesos, equivalente a 10.3 por ciento.
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Proyecto

siguientes resultados:

Unidades
Ejecutoras

Porcentaje de

cumplimiento

promedio de
MEEY

por proyecto

(%)

Presupuesto
(miles de pesos)

Modificado

Ejercido

COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del andlisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este

programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

Porcentaje
Presupuesto
Ejercido/ Hallazgo
Modificado
(%)

Medicina ISEM

preventiva ISSEMyM 86.8 237,820.5 218,138.8 91.7

Vigilancia y ISEM

blindaje 96.5 308,853.8 258,231.0 83.6

. . SSEM

epidemioldgico

Riesgo sanitario ISEM 101.1 633,036.6 601,084.8 95.0

Control de

enfermedades ISEM 94.5 208,878.2 | 181,051.8 86.7

transmitidas por

vector

Zoonosis ISEM 83.5 422,828.0 355,498.2 84.1

Micobacteriosis ISEM 100.4 119,539.3 110,076.5 92.1

Promocion de la ISEM

salud ISSEMyM 100.5 1,065,321.8 1,030,124.1 96.7
REPSS

Prevencion de las ISEM

adicciones DIFEM 100.3 281,990.2 249,635.4 88.5
SSEM

Entornos y

comunidades ISEM 99.9 78,897.1 69,523.1 88.1

saludables
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Porcentaje de Presupuesto .
cumplimiento (miles de pesos) Porcentaje
Unidades Promedio de Presupuesto
Ejecutoras metas Ejercido/ Hallazgo

por proyecto  Modificado Ejercido | Modificado
() (%)

Proyecto

Salud en las
10 | instituciones ISEM 100.3 59,733.2 53,605.2 89.7
educativas
TOTAL 96.4 3,416,898.7 3,126,968.9 91.5

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y el Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2018.
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RECOMENDACIONES

Secretaria de Salud del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Sobre el presupuesto ejercido respecto al
modificado y su relacién con el cumplimiento de
metas:

a) ElI presupuesto ejercido respecto al
modificado del proyecto "Prevencién de las
adicciones" registrd una diferencia de 32,354.8
miles de pesos, equivalente a 11.5 por ciento;
no obstante, se lograron las metas planteadas.

b) Para el proyecto "Vigilancia y blindaje
epidemiologico” el  presupuesto  ejercido
respecto al modificado presentd una diferencia
de 50,622.8 miles de pesos, equivalente a 16.4
por ciento; no obstante, se lograron las metas
planteadas.

Asegure que las asignaciones presupuestarias,
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Secretaria de Finanzas

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Los  proyectos  "Vigilancia y  blindaje
epidemildgico" y "Prevencion de las adicciones"
reportaron diferente nimero de actividades entre
el Tomo Il “Ejercicio presupuestal integrado del
Poder Ejecutivo” y el Tomo Il "Avance
presupuestal y programatico”.

Verifique la consistencia de la informacion
programatica contenida en la Cuenta Publica del
Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Instituto de Salud del Estado de México

Evaluacion Programética

Hallazgo

Recomendaciéon

Sobre el cumplimiento de metas y su relacion

con presupuesto ejercido respecto al
modificado:
a) El proyecto "Control de enfermedades

transmitidas por vector" reporté un cumplimiento
de metas que se ubicé en los pardmetros de
“regular" y "muy bueno"; no obstante se registré
una variacion negativa de 27,826.4 miles de
pesos, equivalente a 13.3 por ciento.

b) El proyecto "Prevencion de las adicciones"
reporté un cumplimiento de metas se ubicé en
el parametro de desempefio "muy bueno” (90.0-
110.01 por ciento); no obstante, el presupuesto
gjercido respecto al modificado registré una
diferencia de 22,512.2 miles de pesos,
equivalente a 9.8 por ciento .

c) El proyecto "Entornos y comunidades
saludables"”, reporté un cumplimiento de metas
gue se ubic6 en un parametro de desempefio
"muy bueno" (90.0-110.01 por ciento); no
obstante, el presupuesto ejercido respecto al
modificado registr6 una diferencia de 9,374.0
miles de pesos, equivalente a 11.9 por ciento.

d) El proyecto "Salud en las instituciones
educativas", reportd un cumplimiento de metas
gue se ubic6é en un pardmetro de desempefio
"muy bueno” (90.0-110.01 por ciento); no
obstante, el presupuesto ejercido respecto al
modificado registrd6 una diferencia de 6,128.0
miles de pesos, equivalente a 10.3 por ciento.

Asegure que las asignaciones presupuestarias,
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.
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Instituto de Salud del Estado de México

Evaluacion Programética

Hallazgo

Recomendacién

Con respecto al cumplimiento de metas:

a) Las actividades 16 y 18 del proyecto
"Promocién de la salud" reportaron un
cumplimiento de metas de 110.2 y 121.4 por
ciento, ubicdndose en un parametro de
"planeacion deficiente" .

b) La actividad 5 del proyecto "Riesgo sanitario”
reporté un cumplimiento de metas de 111.0 por
ciento, ubicdndose en un parametro de
"planeacion deficiente".

Replanteé las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

Sobre el cumplimiento de metas y su relacion

con el presupuesto ejercido respecto al
modificado:
a) Para el proyecto "Vigilancia y blindaje

epidemiolégico”, la actividad 3 reportd un
cumplimiento de metas de 74.9 por ciento;
ademas, el presupuesto ejercido respecto al
modificado registré una diferencia de 47,542.2
miles de pesos, equivalente a 16.2 por ciento.

b) Para el proyecto "Zoonosis", la actividad 2
reporté un cumplimiento de metas de 66.9 por
ciento; ademas, el presupuesto ejercido
respecto al modificado registrd una diferencia de
67,329.9 miles de pesos, equivalente a 15.9 por
ciento .

Mejore el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la oportuna aplicacién de los recursos
asegure el cumplimiento de las metas
institucionales.

La actividad 2 del proyecto "Promocion de la
salud" se describe como un objetivo, por tanto
no es clara al no expresar una actividad
especifica.

Adecle la actividad y, en su caso, la unidad de
medida, de tal modo que ésta se apegue a los
principios de simplicidad y claridad, a fin que
exista total congruencia con las acciones
institucionales y los resultados obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud

Evaluacion Programatica

Hallazgo Recomendacion

Adecue la actividad y, en su caso, la unidad de
La actividad 22 del proyecto "Promocion de la | medida, de tal modo que ésta se apegue a los
1 | salud" no es clara ni consistente con su unidad | principios de simplicidad y claridad, a fin que
de medida. exista total congruencia entre la accién
institucional y el resultado obtenido.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios

Evaluacion Programética

Hallazgo Recomendacién

Replanteé las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

La actividad 7 del proyecto “"Medicina
1 [ preventiva" reportdé un cumplimiento de metas
de 47.9 por ciento.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo Recomendacion

Asegure que las asignaciones presupuestarias,
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

El proyecto "Prevencién de las adicciones”,
logr6 sus metas planteadas; no obstante, se
1 | registr6 una variacion negativa de 13.0 por
ciento entre el presupuesto ejercido respecto al
modificado.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estardn determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.
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En razon de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con érganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar y optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; por lo que en términos de lo dispuesto en los articulos 16, 116
fraccion |l, sexto parrafo, 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 34, 61 fracciones XXXII, XXXl y XXXIV, 129, penultimo parrafo de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; y 8 fracciones VI, XXVII, inciso
a) y XXXVI, 13 fracciones 1V, IX, y XXV y 41 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de
México, el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual seguimiento al

cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV, V y IX de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del
proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su competencia, asi como vigilar que
las unidades ejecutoras cumplan con lo establecido en sus programas.
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ATENCION MEDICA

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 02030201 Atencién médica

Objetivo

Contribuir a la disminucién de la pobreza en la poblacion mexiquense, con énfasis en la

atencion a grupos vulnerables, mediante el sistema estatal de salud puablica, a través del

fortalecimiento en la cobertura, calidad, oportunidad y trato adecuado; promoviendo estilos de

vida saludables en la poblacion y brindando atencion médica cuando asi lo requieran.

Analisis del objetivo

Programa

Atencion médica

adecuado; promoviendo estilos
de vida saludables en la
poblacién y brindando atencion
médica cuando asi lo requieran.

Concepto SINEVE Objetivo Cumple
Contribuir a la disminucién de la
, QU&? Contribucion directa aun | pobreza en la  poblacién Si
¢ ' objetivo superior mexiquense, con énfasis en la
atencion a grupos wulnerables,
. La palabra mediante o a . .
Mediante p mediante Si
través de
el sistema estatal de salud
publica, a través del
fortalecimiento en la cobertura,
. L, calidad, oportunidad trato .
¢,Como? La solucion del problema P y Si

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica del Gobierno
del Estado de México 2018.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa

presupuestario “Atencion meédica” fue el siguiente:

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

Modificado
(Miles de pesos)

Ejercido
(Miles de pesos)

Variacién Modificado/
Autorizado
(%)

Diferencia entre
Modificado y
Autorizado
(Miles de pesos)

Variacion Ejercido/
Modificado
(%)

Diferencia entre
Ejercido y Modificado
(Miles de pesos)

26,641,504.1,

27,422,586.1

25,364,178.0

2.9

781,082.0

-7.5)

-2,058,408.1

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Variacion del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

28,000,000.0

27,500,000.0

27,000,000.0

26,500,000.0

26,000,000.0

25,500,000.0

25,000,000.0

24,500,000.0

24,000,000.0

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autébnomos

del Estado de México 2018.

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

26,641,504.1

2.9%

Modificado
(Miles de pesos)

27,422,586.1

-7.5%

Ejercido
(Miles de pesos)

25,364,178.0

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica 2018, se registré una variacion de 2.9 por ciento

entre el presupuesto autorizado y el modificado; ademas, la diferencia del presupuesto ejercido

respecto al modificado fue de 7.5 por ciento.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar Social: Estado de
México Socialmente
Responsable, Solidario
e Incluyente.

Estrategia

Programa:
Atencién médica

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Estructura programética 2018

A continuacién se sefialan los proyectos del programa “Atencion médica” ejecutados durante
2018.

020302010101
Atencién médica ambulatoria

02
Desarrollo 0203 020302 02030201 020302010102
ﬂ,_) Salud I—) Prestacion de servicios ~ Atencién médica I—) Hospitalizacién
de salud a la persona I}
020302010103
Atencién médica prehospitalaria y
servicio de urgencias

020302010104
Auxiliares de diagnéstico

0203020101 020302010105
Fortalecimiento del Referencia de pacientes a otras
diagnéstico y la atencién instituciones

med'ca—,_> 020302010106

Rehabilitacién y terapia

020302010107
Transfusién sanguinea

Estructura
Programética 020302010108
2018 Salud bucal

020302010109
Calidad en la atencién médica

020302010110
VIH/sida y otras infecciones de
transmisién sexual

020302010201
Atenciéon médica a pacientes con cancer

0203020102 020302010202
Atencion médica de alta Sistema estatal de trasplantes

especialidad
020302010203

Profesionalizacién de los recursos
humanos para la prestacién de
servicios, ensefianza e investigacion en
materia de salud

020302010204
Servicio médico de tercer nivel

Nota:  El proyecto "020302010201" no reporté presupuesto autorizado, modificado, ni ejercido en la Cuenta
Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del Estado de México 2018.

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México
2018.
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Ejecucidn del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018 la ejecucion del programa presupuestario se llevo a cabo a
través del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México (DIFEM),
Instituto de Seguridad Social del Estado de

Instituto de Salud del Estado de México (ISEM),

México y Municipios (ISSEMyM), Instituto Materno Infantil del Estado de México (IMIEM),
Centro Estatal de Trasplantes del Estado de México (CETRAEM), Banco de Tejidos del Estado
de México (BTEM), Instituto Mexiquense contra las Adicciones (IMCA), Hospital Regional de

Alta Especialidad Zumpango (HRAEZ), como a continuacion se muestra:

. Unidad : : Actividades
Responsable B 2018

02030201
Atencién médica

020302010101
Atencién médica ambulatoria

Sistema para el
Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de
México

DIFEM

11

Secretaria de Salud del
Estado de México

ISEM

11

Instituto de Seguridad
Social del Estado de
México y Municipios

ISSEMyM

020302010102
Hospitalizacion

Secretaria de Salud del
Estado de México

ISEM

10

Instituto de Seguridad
Social del Estado de
México y Municipios

ISSEMyM

020302010103
Atencion médica prehospitalaria y servicio de urgencias

Secretarfa de Salud del
Estado de México

ISEM

Instituto de Seguridad
Social del Estado de
México y Municipios

ISSEMyM

020302010104
Auxiliares de diagnéstico

Secretaria de Salud del
Estado de México

ISEM

Instituto de Seguridad
Social del Estado de
México y Municipios

ISSEMyM

020302010105
Referencia de pacientes a otras instituciones

Instituto de Seguridad
Social del Estado de
México y Municipios

ISSEMyM

020302010106
Rehabilitacion y terapia

Secretaria de Salud del
Estado de México

ISEM

Instituto de Seguridad
Social del Estado de
México y Municipios

ISSEMyM
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Nl’jm.

02030201
Atencién médica

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Unidad : : Actividades
Responsable Unidad Ejecutora 2018

IMIEM 2
7 020302010107 Secretaria de Salud
Transfusién sanguinea del Estado de México
ISEM 1
Sistema para el
Desarrollo Integral de
la Familia del Estado DIFEM 7
de México
IMIEM 3
8 gi?jgi&l;gﬁog Secretaria de Salud
del Estado de México
ISEM 2
Instituto de Seguridad
Social del Estado de ISSEMyM 2
México y Municipios
Secretaria de Salud
del Estado de México ISEM 14
9 020302010109
Calidad en la atencién médica Instituto de Seguridad
Social del Estado de ISSEMyM 6
México y Municipios
Secretaria de Salud
del Estado de México ISEM 5
10 020302010110
VIH/sida y otras infecciones de transmision sexual | Instituto de Seguridad
Social del Estado de ISSEMyM 1
México y Municipios
SSEM 3
Secretaria de Salud
del Estado de México
1 020302010202 BTEM 6
Sistema estatal de trasplantes
Instituto de Seguridad
Social del Estado de ISSEMyM 1
México y Municipios
SSEM 2
BTEM 2
Secretaria de Salud
020302010203 del Estado de México
12 Profesionalizacién de los recursos humanos para la IMIEM 3
prestacion de servicios, ensefianza e investigacion
en materia de salud ISEM 3
Instituto de Seguridad
Social del Estado de ISSEMyM 3
México y Municipios
HRAEZ 12
13 020302010204 Secretaria de Salud
Servicio médico de tercer nivel del Estado de México
ISEM 18

Publicas 2018.
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MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE
MEXICO

Mision

Consolidar el otorgamiento de la asistencia social, con los niveles 6ptimos de calidad, en las
acciones dirigidas a los grupos mas vulnerables en la Entidad, mediante una decisiva
transformacion institucional.

Vision

Ser reconocida como la mejor institucion de asistencia social que con sensibilidad y empefio
identifique y atienda las necesidades de los mexiquenses mas vulnerables mediante los valores
de la familia y el respeto pleno a la dignidad.

Objetivo

Promover el desarrollo integral de la familia a través de la instrumentacién de programas y

acciones encaminadas a incrementar los niveles de bienestar de las comunidades mas

vulnerables, los infantes abandonados, las mujeres, los adultos mayores y los discapacitados.
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SECRETARIA DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO

Mision

La Secretaria de Salud del Estado de México contribuira con la poblacion del Estado de México,
a un desarrollo humano, justo, incluyente y sustentable, mediante la promocién de la salud, en
su prevencion, regulacion sanitaria y salud publica, como objetivo social compartido y tutelando
el acceso universal a servicios integrales y de alta calidad, con oportunidad, calidez y con
sentido humano, que ponderen el respeto a la vida y a la confianza del usuario y que satisfagan
las necesidades y respondan a las expectativas de la poblacion, al tiempo que ofrecen
oportunidades de avance profesional a los presentadores tanto en su aspecto laboral como en
su desarrollo personal, en el marco de un financiamiento equitativo, un uso honesto,

transparente y eficiente de los recursos, y una amplia participacion ciudadana.

Vision

Para el afio 2015:
El Estado de México cuenta con las bases para un sistema de salud universal, equitativo,
solidario, plural, eficiente, de alta calidad, anticipatorio, descentralizado, participativo y vinculado

al desarrollo.

1. Nuestra Entidad esta entre las 10 mejores de la Republica por las condiciones de salud de su

poblacion.

2. Nuestro modelo de atencién a la salud prioriza las necesidades de grupos vulnerables y

regiones marginadas.

3. En los servicios publicos y privados de salud se ofrece un trato adecuado y en el primer nivel
de atencién cada vez mayor niumero de usuarios, pueden elegir al prestador de su preferencia.
Los servicios son de alta calidad técnica, satisfacen las expectativas de la sociedad y los
proporcionan prestadores en permanente desarrollo personal y profesional y en ambientes

dignos.
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4. Los gastos en salud generalmente son inesperados y producen un impacto significativo en la
economia familiar. En este sentido, garantizar a los grupos de menores ingresos el acceso
universal a un sistema de salud constituye una condicion fundamental para el combate a la
pobreza. De la misma manera, un sistema de salud eficiente debe tratar no s6lo padecimientos
y enfermedades, sino debe constituir un instrumento de prevencion y deteccién oportuna que
fomente estilos de vida saludables. Tales caracteristicas incrementan inequivocamente la

calidad de vida de la sociedad.

Los ciudadanos estan involucrados y comprometidos en las decisiones y acciones que afectan
su salud, opinan sobre las politicas en materia, cuentan con acceso a la informacién publica de

salud y con instancias sensibles y eficientes para el tramite de sus quejas y sugerencias.

5. Todo mexiquense puede acceder a servicios de salud independientemente de su capacidad
de pago, su nivel de riesgo o su afiliacion laboral; y la equidad en el financiamiento permite que
las contribuciones sean proporcionales a la capacidad del usuario haciendo del prepago, una
forma de proteccion contra el gasto de bolsillo catastrofico por parte de las familias.

6. La Secretaria de Salud planea y define sus prioridades; programa su equipamiento e
infraestructura y moviliza recursos financieros adicionales en una permanente concentracion
social. Opera integrado en particular en las instituciones publicas. En una relacion permanente
con el sistema federal y articuladamente con otras entidades federativas para el logro de
objetivos compartidos. Su modelo de operacion se basa en atender las necesidades
municipales y regionales, por lo que ubica recursos y decisiones en instancias locales de

operacién de servicios personales y no personales de salud.
Objetivo
Planear, coordinar y dirigir las acciones de salubridad general y local en la Entidad, asi como

regular y controlar las actividades de las instituciones del sector salud con sujecion a las leyes y

normas federales y estatales vigentes en la materia.
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INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DEL ESTADO DE MEXICO y MUNICIPIOS

Mision

Brindar a los derechohabientes las prestaciones que establece la Ley de Seguridad Social para
los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios, con el objeto de preservar su salud,
garantizar el ingreso econémico en la etapa de retiro del servidor publico, apoyar la economia
familiar, fortalecer la integracién familiar y su bienestar social, con calidad, humanismo y actitud
de servicio, trabajando en un ambiente organizacional participativo y de trabajo en equipo, que

permita el desarrollo personal y profesional de sus trabajadores.

Vision

Ser reconocidos por los derechohabientes como una institucion que otorga servicios integrales
de salud con calidad y humanismo, que brinda seguridad econémica en su etapa actual y de
retiro y que promueve la integracion familiar y su bienestar social.

Objetivo

Otorgar las prestaciones de seguridad social a favor de los servidores publicos, de sus

familiares o dependientes econémicos, tendientes a mejorar a sus condiciones econdmicas,

sociales y culturales.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 020302010101 ATENCION MEDICA AMBULATORIA

Objetivo

Preservar y/o restaurar el estado de salud de la poblacién mediante el otorgamiento de consulta

externa general y especializada en las unidades médicas de los diferentes niveles de atencion.

Presupuesto

Presupuesto

-888,155.3

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

o . : e o Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de e Adivicks
Actividad y Unidad de
Medida
1 ISEM Otorgar consulta externa general Consulta Sustantiva v
ISSEMyM g 9
2 ISEM Otorgar consulta externa especializada Consulta Sustantiva v
ISSEMyM g P
ISEM Construir, ampliar y/o modernizar . - .
. P~ tanti v
3 ISSEMyM unidades médicas Unidad médica Sustantiva
4 ISEM Equipar unidades médicas Unidad médica Sustantiva v
ISSEMyM quip
5 ISEM Ingresar a control de obesidad los paciente Sustantiva v
casos nuevos
6 ISEM Casos en tratamiento de obesidad Paciente Sustantiva v
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Andlisis de la Actividad

- - - L - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de ARG Gem Claridad e Aciviekd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

7 ISEM Ingresar a control de diabetes mellitus paciente Sustantiva v v v
los casos nuevos

s ISEM Cas_os en tratamiento de diabetes paciente Sustantiva v v v
mellitus
Ingresar a control de hipertension . .

9 ISEM . Paciente Sustantiva v v v
arterial los casos nuevos

10 ISEM Casc_ls en tratamiento de hipertension paciente Sustantiva v v v
arterial
Consejeria familiar y apoyo emocional

11 ISEM en el proceso de duelo del paciente en Consulta Sustantiva v v v
etapa terminal
Otorgar consulta médica DIFEM a

12 DIFEM través en unidad moévil a poblacion Consulta Sustantiva v v v
abierta
Gestionar la  capacitacién  para .

13 DIFEM - . T Tall Sustanti v v v
brigadistas comunitarios APCE afler ustantiva

14 DIFEM Realizar ']f)rnadas médico asistenciales Jornada Sustantiva v v v
a poblacién vulnerable
Coordinar la revision optopométrica a

15 DIFEM través de las jornadas médico Examen Sustantiva v v v
asistenciales

16 DIFEM Coordln’?lr las  acciones parg el Beneficiario Sustantiva v v v
otorgamiento de lentes oftalmoldgicos
Coordinar y organizar la referencia de

17 DIFEM pacientes que requieren el segundo Documento Sustantiva v v v
nivel de atencién

18 DIFEM EXpedIFJOﬂ Cfe certificados médicos a Certificado Sustantiva v v v
poblacién abierta
Coordinar el otorgamiento de anteojos

19 DIFEM graduados 2 nifias, nios  y Beneficiario Sustantiva v v v
adolescentes de escuelas publicas,
primaria y secundaria

20 DIFEM Supelrwsar los programas médicos en Supervision Sustantiva v v v
los Sistemas Municipales DIF
Supervisar el éarea médica de las

21 DIFEM estancias infantiles y jardines de nifios Supervisién Sustantiva v v v
del DIFEM
Coordinar las acciones y revisién
optométrica para el otorgamiento de

22 DIFEM lentes graduados a nifias, nifios y Examen Sustantiva v v v
adolescentes de escuelas publicas,
primaria y secundaria

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Puablica g
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcién de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs %)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Otorgar  consulta  externa

1 general Consulta 11,165,497 | 9,729,879 Consulta 11,165,497 | 9,729,879 0 0 -1,435,618 87.1

g |Olovgar consufa  extema | conona | 2399349 | 2141482 | Consuta | 2,399,349 | 2,141482 0 0 257,867 89.3
especializada

3 |Construrn - ampliar Y00 medical 10 1 Unidad médica| 10 1 0 0 -9 100
modernizar unidades médicas

4 Equipar unidades médicas Unidad médica 87 60 Unidad médica 87 60 0 0 -27 69.0

5 |ingresar aconrol de obesidad |, oy 12,661 5,090 Paciente 12,661 5,090 0 0 7571 402
los casos nuevos

g |Casos en wammiento de | ooy 37,700 32,503 Paciente 37,700 32,503 0 0 5,197 862
obesidad

7 |Mgresar a control de diabetes |, oy 20939 8,686 Paciente 20,939 8,686 0 0 -12,253 415

mellitus los casos nuevos

g |Casos en waamiento de ) p,qene 84,493 63,495 Paciente 84,493 63,495 0 0 -20,098 751
diabetes mellitus

Ingresar a control de
9 hipertension arterial los casos Paciente 23,007 7,736 Paciente 23,007 7,736 0 0 -15,271 33.6
nuevos

10 |Cas0s en ua@miento de | o0 81,415 65,766 Paciente 81,415 65,766 0 0 -15,649 80.8
hipertension arterial

Consejeria familiar y apoyo
emocional en el proceso de
duelo del paciente en etapa
terminal

11 Consulta 6,972 6,800 Consulta 6,972 6,800 0 0 -172 97.5

Otorgar  consulta  médica
12 DIFEM a través en unidad Consulta 22,500 12,505 Consulta 22,500 12,505 0 0 -9,995 55.6
movil a poblacién abierta

Gestionar la capacitacion para

13 brigadistas comunitarios Taller 6 6 Taller 6 6 0 0 0 100.0
APCE
Realizar  jornadas  médico

14 asistenciales a  poblacién Jornada 280 310 Jornada 280 310 0 0 30 110.7
vulnerable
Coordinar la revision

15 optopométrica a través de las Examen 2,590 996 Examen 2,590 996 0 0 -1,594 38.5

jornadas médico asistenciales

Coordinar las acciones para el
16 otorgamiento de lentes | Beneficiario 1,960 333 Beneficiario 1,960 333 0 0 -1,627 17.0
oftalmoldgicos

Coordinar y organizar la
referencia de pacientes que
requieren el segundo nivel de
atencion

17 Documento 500 500 Documento 500 500 0 0 0 100.0

Expedicion de certificados

18 médicos a poblacion abierta

Certificado 500 500 Certificado 500 500 0 0 0 100.0

Coordinar el otorgamiento de
anteojos graduados a nifias,
19 nifos y adolescentes de | Beneficiario 25,000 25,199 Beneficiario 25,000 25,199 0 0 199 100.8
escuelas publicas, primaria y
secundaria

Supervisar  los  programas
20 médicos en los Sistemas | Supervision 66 66 Supervision 66 66 0 0 0 100.0
Municipales DIF

Supervisar el area médica de
21 las estancias infantiles y | Supervision 50 48 Supervisién 50 48 0 0 -2 96.0
jardines de nifios del DIFEM
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Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica .
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcién de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Coordinar las acciones y
revision optométrica para el
otorgamiento de lentes
graduados a nifias, nifios y
adolescentes de escuelas
publicas, primaria y secundaria

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

22 Examen 147,753 147,753 Examen 147,753 147,753 0 0 0 100.0

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Atencion médica

. 22 8 36.4 -8.8
ambulatoria

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

De las 22 actividades del proyecto “Atencion médica ambulatoria”, 8 actividades registraron un
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento, y una reporté un cumplimiento de meta mayor
al 110.0 por ciento; asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado presento una
variacion negativa de 8.8 por ciento.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2018, el ISSEMyM reportd una diferencia del presupuesto ejercido respecto
al modificado de 549,138.4 miles de pesos, equivalente a una variacion negativa de 12.2 por
ciento; por otro lado, reporté un cumplimiento de metas para las actividades 3y 4 de 0.0y 17.7

por ciento, respectivamente.
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PROYECTO: 020302010102 HOSPITALIZACION

Objetivo

Brindar servicio de hospitalizacion, mediante el otorgamiento de atencién médica y quirdrgica a
los pacientes que por su condicion de salud lo requieran y de esta manera coadyuvar a

preservar o restaurar su estado de salud.

Presupuesto

Presupuesto

8,975,987.5 9,135,625.6 8,638,533.5 : 159,638.1 -5. -497,092.1]

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

- : - L - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
ISEM . . - . . Egreso .
v v v
1 ISSEMyM Brindar atencién médica hospitalaria hospitalario Sustantiva
2 ISEM Brindar atencion quirdrgica Cirugia Sustantiva v v v
3 ISEM Rez_ahzar procedimiento  de  didlisis Procedimiento Sustantiva v v v
peritoneal
4 ISEM Realizar procedimiento de hemodidlisis Procedimiento Sustantiva v v v
5 ISEM Reallzgr ; procedimiento de Procedimiento Sustantiva v v v
hemodinamia
6 ISEM Valoracion paliativa Paciente Sustantiva v 14 v
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Andlisis de la Actividad

Consistencia

- : - L - Unidad de
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

7 ISEM Beneficiarios del programa de cirugia Beneficiario Sustantiva v v v
extramuros

8 ISEM Equipar unidades médicas Unidad médica Sustantiva v v 14
Brindar atenciéon médica especializada

9 ISEM a personas con quemaduras agudas y Paciente Sustantiva v v v
secuelas

10 ISEM R(?a!lzar procec’:llr_nlentos de atencién Paciente Sustantiva v v v
médica oftalmolégica

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Publicas 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Plblica IE)lfe_renCIa entre Cuenta - piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta  Cumplimiento
Actividad Descripcion de Actividad Puablica de Meta
Uil el Programado  Alcanzado Uliieks) dle Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alcanzadovs (%)
Medida Medida Programado

i, |Brindar  aencion  médica| Egreso 320,548 288,746 Egreso. 320,548 288,746 0 0 -31,802 90.1
hospitalaria hospitalario hospitalario

2 Brindar atencién quirdrgica Cirugia 127,922 102,698 Cirugia 127,922 102,698 0 0 -25,224 80.3

g |Realizar procedimiento de | oo giniento| 26,986 29,042 |Procedimiento| 26,986 29,042 0 0 2,056 107.6
dialisis peritoneal

4  |Realzar procedimiento de ooy | 65,276 59,740  |Procedimiento| 65,276 59,740 0 0 -5,536 915
hemodiélisis

5 Reallzz_\r Procedlmiento de Procedimiento 12 0 Procedimiento 12 0 0 0 -12 0.0
hemodinamia

6 Valoracién paliativa Paciente 10,428 11,089 Paciente 10,428 11,089 0 0 661 106.3

7 |Beneficiarios del programa de | o ohiiaro | 11,000 12,202 | Beneficiario | 11,900 12,292 0 0 392 103.3
cirugia extramuros

8 Equipar unidades médicas Unidad médica 50 43 Unidad médica 50 43 0 0 -7 86.0
Brindar  atencién ~ médica

g  |especialzada a personas con | b, oy 216 238 Paciente 216 238 0 0 22 110.2
quemaduras agudas y
secuelas

10 |Realizar procedimientos de | o, o, 2376 3,057 Paciente 2,376 3,057 0 0 681 1287
atencion médica oftalmolégica

Fuente: Elaboracion del OSFEM,

Autéonomos del Estado de México 2018.

con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(]

Total de Ndmero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%0)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Hospitalizacién 10 1 10.0 -5.4

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Hospitalizacion” registrdo una actividad con un cumplimiento de meta de 0.0 por
ciento y dos actividades con un cumplimiento de metas mayor al 110.0 por ciento; asi mismo, el
presupuesto ejercido respecto al modificado present6 una variacion negativa de 5.4 por ciento.
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PROYECTO: 020302010103 ATENCION MEDICA PREHOSPITALARIA Y
SERVICIO DE URGENCIAS

Objetivo

Brindar atencién prehospitalaria y de urgencias en forma oportuna para preservar la vida de los

pacientes, cuya patologia comprometa la funcionalidad organicay la vida.

Presupuesto

Presupuesto

1,370,853.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Garantizar la  atencién  médica
inmediata de las personas que sufren
1 ISEM un percance o accidente a través de la Persona Sustantiva v v v
operacion coordinada de los servicios
de urgencias médicas

Brindar atencién médica prehospitalaria

2 ISEM . Evento Sustantiva v v v
en eventos masivos y desastres
Brindar atencién médica en las areas

3 ISEM de urgencias de las unidades Consulta Sustantiva v v v
hospitalarias

4 ISSEMyM Brindar atencién médica de urgencias Consulta Sustantiva v v v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Programa Anual Cuenta Publica

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta
Unidadde o 0 omado  Alcanzado  UM9399€ o0 amado  Alcanzado  Programado  Alcanzado Alcanzado vs (&)
Medida Medida Programado

Garantizar la atencion médica
inmediata de las personas que
sufren  un  percance o
1 accidente a través de la Persona 29,463 22,222 Persona 29,463 22,222 0 0 -7,241 75.4
operacién coordinada de los
servicios de urgencias
médicas

Brindar  atencién ~ médica
2 prehospitalaria en  eventos Evento 2,821 1,833 Evento 2,821 1,833 0 0 -988 65.0
masivos y desastres

Brindar atencién médica en las
3 areas de urgencias de las Consulta 1,328,326 1,020,755 Consulta 1,328,326 1,020,755 0 0 -307,571 76.8
unidades hospitalarias

4 Er';’::]acri a:‘e"°'°” médica de | onsuta 404,680 398,385 Consuita 404,680 398,385 0 0 -6,295 98.4

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Atencién médica
prehospitalaria y servicio de 4 1 25.0 -11.7
urgencias

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

De las 4 actividades del proyecto “Atencién médica prehospitalaria y servicio de urgencias” una
actividad registr6 un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; asi mismo, el
presupuesto ejercido respecto al modificado presenté una diferencia de 157, 529.7 miles de

pesos, equivalente a 11.7 por ciento.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del
Estado de México 2018, al comparar el cumplimiento de metas, respecto al presupuesto
ejercido por unidad ejecutora, se observo que: el ISEM reporté una diferencia del presupuesto
ejercido respecto al modificado de 141,071.6 miles de pesos, equivalente a 14.8 por ciento; no
obstante, 1 de las 3 actividades que ejecutd mediante este proyecto reporté un cumplimiento de

65.0 por ciento.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
75



ATENCION MEDICA

PROYECTO: 020302010104 AUXILIARES DE DIAGNOSTICO

Objetivo

Coadyuvar a preservar o mejorar el estado de salud del paciente, mediante la realizacion eficaz
y oportuna de estudios auxiliares de laboratorio y gabinete, que fundamentan y apoyan el

diagnostico médico para otorgar el tratamiento pertinente a cada padecimiento.

Presupuesto

Presupuesto

2,622,210.3 2,495,929.3| -126,281.0)

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

vidad idad Ei incién d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de ARG 6o Claridad aniie Aciiviead
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 ISEM Reallizar estudios de gabinete y otros Estudio Sustantiva v v v
ISSEMyM 9 y

2 ISSEMyM Reallizar estudios de laboratorio Estudio Sustantiva v v v

3 ISEM E§tud[os_ de laboratorio clinicos para Estudio Sustantiva v v v
diagnéstico

4 ISEM Estudios dg laboratorio especializado y Estudio Sustantiva v v v
de referencia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica o
Plblicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Realizar estudios de gabinete

1 | otos Estudio 1404678 | 1377918 Estudio 1404678 | 1377918 0 0 -26,760 981
2 Egz:';;rri o estudios  de | g0 7,668,568 | 7,792,738 Estudio 7,668,568 | 7,792,738 0 0 124,170 1016

3 |Estudos de laboratorio | oy 18,290,070 | 7,612,575 Estudio 18,290,070 | 7,612,575 0 0 -10,677,495 416
clinicos para diagnéstico

Estudios de laboratorio
especializado y de referencia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

4 Estudio 587,627 280,578 Estudio 587,627 280,578 ] 0 -307,049 47.7

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Auxiliares de diagnéstico 4 2 50.0 -4.8

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Auxiliares de diagnéstico” reportd 2 actividades con cumplimiento de metas menor
al 50.0 por ciento; asi mismo, la diferencia entre el presupuesto ejercido y el modificado fue de

4.8 por ciento.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
77



ATENCION MEDICA

PROYECTO: 020302010105 REFERENCIA DE PACIENTES A OTRAS
INSTITUCIONES

Objetivo

Fortalecer la atencién médica que se brinda en el sector salud, a través de la subrogacion de
servicios no disponibles que son otorgados y convenidos con institutos médicos nacionales, asi
como el desarrollo de redes de salud intersectoriales que apoyen la referencia de pacientes a

instituciones estatales de acuerdo a la complejidad de los padecimientos.

Presupuesto

Presupuesto

175,358.7| 175,358.7 159,757.0] 0.0] 0.0] -8.9] -15,601.7|

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de la actividad del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de la actividad

Andélisis de la Actividad

o : . e o Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de AERETEn G Claridad il ACTvisEL
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 ISSEMyM Referir a derechohabientes a institutos Persona Sustantiva v v v

nacionales de salud

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de la meta

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica o
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcién de Actividad Publica de Meta

Ndadlce Programado Alcanzado Lidadis Programado Alcanzado Programado Alcanzado AlleznZeily ve )

Medida Medida Programado

1 |Referir a derechohabientes a| oo o, 9,637 8,662 Persona 9,637 8,662 0 0 -975 89.9
institutos nacionales de salud

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividad con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
()]

Total de NuUmero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Referencia de pacientes a
otras instituciones

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

La actividad del proyecto “Referencia de pacientes a otras instituciones” registrdé un
cumplimiento de metas que se ubic6 en el pardmetro de “regular” (70.0-89.9 por ciento); por
otro lado, el presupuesto ejercido respecto al modificado presentd una variacion negativa de 8.9

por ciento.
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PROYECTO: 020302010106 REHABILITACION Y TERAPIA

Objetivo

Mejorar el estado de salud fisico y mental de la poblacion demandante del servicio, mediante el
otorgamiento de terapias de rehabilitacidn necesarias para la reintegracion del paciente a la

vida familiar, laboral y social.

Presupuesto

Presupuesto

173,667.0 176,018.3 136,211.5 1.4 2,351.3 -22. -39,806.8|

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Proporcionar atencion a pacientes con

i ) . , ,
necesidades de rehabilitacion fisica Sesion Sustantiva

1 ISSEMyM

Proporcionar atencién a pacientes
2 ISEM psiquiatricos con necesidades de Sesion Sustantiva v v 4
rehabilitacion fisica

3 ISEM Consulta de nutricién Persona Sustantiva v v v

Proporcionar atencién a pacientes

4 ISEM psiquiatricos con necesidades de Sesion Sustantiva v v v

rehabilitacién psico-social

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica o
Puablicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%9

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Proporcionar  atencién  a
1 pacientes con necesidades de Sesion 195,802 214,143 Sesion 195,802 214,143 0 0 18,341 109.4
rehabilitacion fisica

Proporcionar  atencion  a
pacientes  psiquiatricos con

2 necesidades de rehabilitacion Sesion 32,559 21,408 Sesién 32,559 21,408 0 0 -11,151 65.8
fisica

3 Consulta de nutricion Persona 354,552 281,878 Persona 354,552 281,878 0 0 -72,674 79.5
Proporcionar  atenciéon  a

4 |Paclentes psiqualicos con g, 106,630 110,402 Sesi6n 106,630 110,402 0 0 3,772 1035

necesidades de rehabilitacion
psico-social

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Rehabilitacion y terapia 4 1 25.0 -22.6

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Rehabilitacidn y terapia” presentd una actividad con cumplimiento de metas menor
al 70.0 por ciento; por otro lado, el presupuesto ejercido respecto al modificado registré una

variacion negativa de 22.6 por ciento.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2018, al comparar el cumplimiento de metas, respecto al presupuesto
ejercido por unidad ejecutora, se observo que: el ISEM report6é una diferencia del presupuesto
ejercido respecto al modificado de 38,978.5 miles de pesos, equivalente a 23.5 por ciento; asi
mismo, 1 de las 3 actividades que ejecutdé mediante este proyecto reporté un cumplimiento de
65.8 por ciento.
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PROYECTO: 020302010107 TRANSFUSION SANGUINEA

Objetivo

Garantizar con oportunidad un abasto de hemoderivados y sangre segura, mediante la

captacion, analisis, preparacion, conservacion y suministro de los mismos, proveniente de

donantes voluntarios.

Presupuesto

201,083.1]

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y'
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y analisis de actividades

Andlisis de la Actividad

- - - e - Unidad de Consistencia

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de AR Gan Claridad e AviEEE
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 ISEM Captar y certificar unidades de sangre Unidad Sustantiva v v v
IMIEM segura
P IMIEM Andlisis y procesamiento de unidades Estudio Sustantiva v v v
de sangre

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta

Auténomos del Estado de México 2018.

Puablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
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Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Pablica Diferencia entre Cuenta  pjferencia

Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento
Actividad Descripcién de Actividad ) ) Publica de Meta
Unlda.d e Programado Alcanzado Unldafi e Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alcanzado vs (&)
Medida Medida Programado
1 |Captary certificar unidades de | ) 77,681 51,655 Unidad 77,681 51,655 0 0 -26,026 66.5
sangre segura
p  |Andlsis y procesamiento de | g 4, 82,250 74,389 Estudio 82,250 74,389 0 0 -7,861 90.4
unidades de sangre

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Transfusion sanguinea 2 1 50.0 -17.2

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Una actividad del proyecto “Transfusion sanguinea” reporté un cumplimiento de metas menor al
70.0 por ciento; por otra parte, el presupuesto ejercido respecto al modificado presentdé una
diferencia de 41,723.6 miles de pesos, equivalente a 17.2 por ciento.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2018, al comparar el cumplimiento de metas, respecto al presupuesto
ejercido por unidad ejecutora, se observo lo siguiente:

e EI ISEM reporté una diferencia de presupuesto ejercido respecto al modificado de
40,174.5 miles de pesos, equivalente a 17.4 por ciento, y un cumplimiento de metas de
la actividad 1 de 65.4 por ciento.

e EI IMIEM reporté un ejercicio del presupuesto de 87.0 por ciento; no obstante, la

actividad 1 registré un cumplimiento de metas de 90.7 por ciento.
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PROYECTO: 020302010108 SALUD BUCAL

Objetivo

Mejorar las condiciones de salud bucal de la poblacion a través de acciones preventivas,
curativas y de rehabilitacion que contribuyan a disminuir la incidencia de las patologias

bucodentales.

Presupuesto

Presupuesto

321,801.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

ividad idad Ei incién d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de AllineaeEn cam Claridad e AciiviEhe
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

ISEM

1 ISSEMyM Otorgar consulta odontolégica Consulta Sustantiva v v 4
IMIEM

P ISEM Brindar tratamiento de odontologia Tratamiento Sustantiva v v v
IMIEM general

3 IMIEM Realizar estudios de gabinete y otros Estudio Sustantiva v v v

2 DIFEM Otorgar consulta odontolégica DIFEM Consulta Sustantiva v v v

en unidad mévil a poblacién abierta

Gestionar y coordinar la capacitacién
5 DIFEM académica del personal odontol6gico Curso Sustantiva v v v
de los Sistemas Municipales DIF

Reallizar visitas a los consultorios de
6 DIFEM atencion bucal en los sistemas Supervision Sustantiva v v v
municipales DIF

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
84



ATENCION MEDICA

Andélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Coordinar la organizaciéon del congreso
7 DIFEM de a}Ct.uahzac'on en _matena Congreso Sustantiva v v v
odontolégica para los Sistemas

Municipales DIF

Distribuir ~ flior a los Sistemas

8 DIFEM Municipales DIF

Dosis Sustantiva v v v

Aplicar flor con personal del DIFEM
9 DIFEM en estancias infantiles, jardines de Nifio Sustantiva v v v
nifios, CASTly CREE

Realizar visitas al area odontolégica de
10 DIFEM las estancias infantiles y jardines de Supervision Sustantiva v v v
nifios del DIFEM

11 ISSEMyM Brindar tratamiento odontolégico Tratamiento Sustantiva v v v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Programa Anual Cuenta Publica

Actividad Descripciéon de Actividad : . Publica de Meta
Unldaq i3 Programado Alcanzado Umda.d it Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alcanzado vs ()
Medida Medida Programado

1 Otorgar consulta odontolégica Consulta 1,273,179 1,075,592 Consulta 1,273,179 1,075,592 0 0 -197,587 845

p  |Brindar wawmmiento de | rooeno | 1275811 | 1,181077 | Tratamiento | 1275811 | 1,131,977 0 0 -143,834 88.7
odontologia general

Realizar estudios de gabinete

Estudio 10,560 9,546 Estudio 10,560 9,546 0 0 -1,014 90.4
y otros

Otorgar consulta odontolégica
4 DIFEM en unidad movil a Consulta 16,000 8,011 Consulta 16,000 8,011 0 0 -7,989 50.1
poblacién abierta

Gestionar y coordinar la
capacitaciéon académica del
personal odontoldgico de los
Sistemas Municipales DIF

Curso 32 32 Curso 32 32 0 0 0 100.0

Realizar ~ visitas a los
g |consulorios de atencion bucal | g o ;i 150 150 Supervision 150 150 0 0 0 100.0
en los Sistemas Municipales

DIF

Coordinar la organizacién del
congreso de actualizacion en
materia odontolégica para los
Sistemas Municipales DIF

Congreso 1 1 Congreso 1 1 0 0 0 100.0

g |Distribur fidor alos Sistemas | g 800,000 800,000 Dosis 800,000 800,000 0 0 0 100.0
Municipales DIF

Aplicar flior con personal del
DIFEM en estancias infantiles,

@ |artines do rifes. CASTI 3 Nifio 6,500 6,500 Nifio 6,500 6,500 0 0 0 100.0
CREE
Realizar visitas al 4rea

10  |odontolbgica de las estancias | o o icion 26 26 Supervision 26 26 0 0 0 100.0
infantiles y jardines de nifios
del DIFEM

13 |Brindar tratamiento | rratamiento | 700,056 722110 | Tratamiento | 700,056 722,110 0 0 22,054 103.2
odontolégico

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
()]

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Salud bucal 11 1 9.1 -10.6

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 9.1 por ciento del total de actividades registr6 un cumplimiento de metas menor al 70.0 por
ciento, aunado a ello, el presupuesto ejercido respecto al modificado reporté una diferencia de
34,205.7 miles de pesos equivalente a 10.6 por ciento.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autébnomos del
Estado de México 2018, el ISEM reporté una diferencia del presupuesto ejercido respecto al
modificado de 27,004.3 miles de pesos, equivalente a 13.0 por ciento; no obstante, reportd un

cumplimiento de metas que se ubico en un parametro de “regular” (70.0-89.9 por ciento).
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PROYECTO: 020302010109 CALIDAD EN LA ATENCION MEDICA

Objetivo

Fortalecer las condiciones operativas de las unidades médicas, para mejorar los servicios de
salud proporcionados mediante acciones orientadas a su acreditacion, re-acreditacion y/o

certificacion, considerando la participacion de los usuarios.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y analisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Medir con encuestas el Programa
Percepcion de los Profesionales de la
Salud y el indice de satisfaccion del
Usuario de las unidades médico
administrativas que se encuentran bajo
el S.G.C.

1 ISSEMyM Encuesta Sustantiva v v v

Revisar y establecer convenios con

Lo - . Convenio Sustantiva v v v
instituciones publicas y privadas

2 ISSEMyM

Realizar proyectos de certificacion ante

8 ISSEMyM el Consejo de Salubridad General

Proyecto Sustantiva v v v

Disefio y/o aplicacion de procesos de
4 ISSEMyM reingenieria al sistema de atencién Proceso Sustantiva v v v
médica

Evaluar condiciones operativas de las

5 ISSEMyM unidades médicas

Unidad médica Sustantiva v v v

Realizar visitas de supervision a las

. . Visita Sustantiva v v v
unidades médicas

6 ISSEMyM
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Actividad

Unidad Ejecutora

ISEM

Descripcién de Actividad

Realizar visitas de supervisiéon para
verificar el avance del Programa IRA’S

Unidad de
Medida

Supervision

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Andlisis de la Actividad

Alineacién con
el Objetivo

Claridad

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de
Medida

ISEM

Realizar visitas de supervision para
verificar el avance del Programa EDA’S

Supervision

Sustantiva

ISEM

Realizar visitas de supervision para
verificar el avance del Programa
Desarrollo de la Ensefianza e
Investigacion para la Salud

Supervision

Sustantiva

10

ISEM

Realizar visitas de supervision para
verificar el avance del Programa
VIH/SIDA e Infecciones de Transmision
Sexual

Supervision

Sustantiva

11

ISEM

Realizar visitas de supervisiéon para
verificar el avance del Programa
Promocién de la Salud

Supervision

Sustantiva

12

ISEM

Realizar visitas de supervision para
verificar el avance del Programa
Atencién Médica Ambulatoria

Supervision

Sustantiva

13

ISEM

Realizar visitas de supervision para
verificar el avance del Programa
Hospitalizacion

Supervision

Sustantiva

14

ISEM

Realizar supervision de obra para
construccion, ampliacion, rehabilitacion,
mantenimiento y equipamiento

Supervision

Sustantiva

15

ISEM

Realizar visitas de supervision para
verificar el avance del Programa
Prevencién y Deteccién Oportuna de
Enfermedades Croénico Degenerativas

Supervision

Sustantiva

16

ISEM

Realizar visitas de supervision para
verificar el avance del Programa
Atencién a la Salud de la Nifiez y
Adolescente

Supervision

Sustantiva

17

ISEM

Realizar visitas de supervision para
verificar el avance del Programa
Atencién a la Mujer en el Climaterio-
Menopausia

Supervision

Sustantiva

18

ISEM

Realizar visitas de asesoria /
supervision a establecimientos de salud
propuestos para acreditar y para
renovar su acreditacién (primer nivel de
atencion)

Visita

Sustantiva

19

ISEM

Realizar visitas de supervision para
vigilar el cumplimiento de la
normatividad técnico-administrativo en
las unidades médicas de segundo y
tercer nivel

Supervision

Sustantiva

20

ISEM

Realizar visitas de supervision para
verificar el avance de los procesos de
enfermeria a unidades médicas de
primer nivel

Supervision

Sustantiva

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica oy
Pablicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcién de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Medir con encuestas el
Programa Percepcién de los
Profesionales de la Salud y el
1 indice de satisfaccion del Encuesta 9,840 9,838 Encuesta 9,840 9,838 0 0 -2 99.9
Usuario de las unidades
médico administrativas que se
encuentran bajo el S.G.C.

Revisar y establecer
2 convenios con instituciones Convenio 28 28 Convenio 28 28 0 0 0 100.0
publicas y privadas

Realizar proyectos de
3 certificacion ante el Consejo Proyecto 3 3 Proyecto 3 3 0 0 0 100.0
de Salubridad General

Disefio y/o aplicacion de
4 procesos de reingenieria al Proceso 6 6 Proceso 6 6 0 0 0 100.0
sistema de atencién médica

Evaluar condiciones
5 operativas de las unidades |Unidad médica 108 108 Unidad médica 108 108 0 0 0 100.0
médicas

Realizar visitas de supervision

. i Visita 1,087 1,036 Visita 1,087 1,036 0 0 -51 95.3
a las unidades médicas

Realizar visitas de supervisiéon
7 para verificar el avance del| Supervision 4 4 Supervision 4 4 0 0 0 100.0
Programa IRA’S

Realizar visitas de supervision
8 para verificar el avance del | Supervision 4 4 Supervisién 4 4 0 0 0 100.0
Programa EDA’S

Realizar visitas de supervision
para verificar el avance del

9 Programa Desarrollo de la| Supervision 85 84 Supervisién 85 84 0 0 -1 98.8
Ensefianza e Investigacion
para la Salud

Realizar visitas de supervision
para verificar el avance del

10 Programa VIH/SIDA e | Supervision 53 51 Supervision 53 51 0 0 -2 96.2
Infecciones de Transmisién
Sexual

Realizar visitas de supervision
para verificar el avance del

11 Programa Promocién de la Supervision 50 34 Supervisién 50 34 0 0 -16 68.0
Salud
Realizar visitas de supervision

1o |para verificar el avance del| o o e 24,187 21,682 Supervision 24,187 21,682 0 0 2,505 89.6

Programa Atencién Médica
Ambulatoria

Realizar visitas de supervision
13 para verificar el avance del| Supervision 48 48 Supervisién 48 48 0 0 0 100.0
Programa Hospitalizacion

Realizar supervision de obra
para construccién, ampliacion,
rehabilitacién, mantenimiento y
equipamiento

14 Supervision 121 134 Supervisién 121 134 0 0 13 110.7

Realizar visitas de supervision
para verificar el avance del
Programa Prevenciéon y
Deteccion Oportuna de
Enfermedades Crénico
Degenerativas

15 Supervision 38 6 Supervisién 38 6 0 0 -32 15.8
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Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica _y
Plblicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Realizar visitas de supervision
para verificar el avance del
Programa Atencién a la Salud
de la Nifiez y Adolescente

16 Supervision 285 209 Supervision 285 209 0 0 -76 733

Realizar visitas de supervision
para verificar el avance del
Programa Atencion a la Mujer
en el Climaterio-Menopausia

17 Supervision 12 12 Supervision 12 12 0 0 0 100.0

Realizar visitas de asesoria /
supervision a establecimientos
de salud propuestos para
acreditar y para renovar su
acreditacion (primer nivel de
atencion)

18 Visita 100 100 Visita 100 100 0 0 0 100.0

Realizar visitas de supervision
para vigilar el cumplimiento de
la. normatividad  técnico-
administrativo en las unidades
médicas de segundo y tercer
nivel

19 Supervisién 173 185 Supervisién 173 185 0 0 12 106.9

Realizar visitas de supervision
para verificar el avance de los
20 procesos de enfermeria a | Supervision 48 48 Supervision 48 48 0 0 0 100.0
unidades médicas de primer
nivel

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de NUmero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Calidad en la atencién

P 20 2 10.0 -15.2
médica

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Calidad en la atencion médica” reporté dos actividades con cumplimiento de metas
menor al 70.0 por ciento y una con cumplimiento de metas mayor al 110.0 por ciento; asi
mismo, la diferencia negativa entre el presupuesto ejercido y modificado ascendié a 29,086.3
miles de pesos, equivalente a 15.2 por ciento.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2018, al comparar el cumplimiento de metas respecto al presupuesto ejercido
por unidad ejecutora, se observo lo siguiente:
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e EI ISEM reporté una diferencia del presupuesto ejercido respecto al modificado de
23,932.3 miles de pesos, equivalente a 15.9 por ciento.
e EI ISSEMyM reporté una diferencia del presupuesto ejercido respecto al modificado de

5,154.0 miles de pesos, equivalente a 12.8 por ciento.
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PROYECTO: 020302010110 VIH/SIDA Y OTRAS |INFECCIONES DE
TRANSMISION SEXUAL

Objetivo

Disminuir la incidencia de casos de VIH/SIDA y de otras infecciones de transmision sexual,

mediante la deteccién y control oportuno de este tipo de padecimientos.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

o . : e o Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de Afcrcen 6em Claridad e Adividksl
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 ISEM Petectﬁar casos sg§[)echosos de Consulta Sustantiva v v v
infecciones de transmisién sexual
Brindar tratamiento especifico, eficaz y
2 ISEM oportqno para curar y- prevenir las Tratamiento Sustantiva v v v
complicaciones asociadas a las
infecciones de transmisién sexual
Detectar casos sospechosos de .
v v v
3 ISEM VIH/SIDA Prueba Sustantiva
4 ISEM Consulta de VIH/SIDA Consulta Sustantiva v v v
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Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
IV ECIGE Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

5 ISEM Dar seguimiento a casos de VIH/SIDA Monitoreo Sustantiva v v v

Otorgar consulta para los casos en

6 ISSEMyM control de VIH/SIDAy otras infecciones Consulta Sustantiva v v v

de transmision sexual

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica T
Pablicay Programa Anual Cuenta  Cumplimiento
Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta
id .
UIIEER o Programado ~ Alcanzado Uikt el Programado Alcanzado Programado ~Alcanzado Alcanzado vs (&)
Medida Medida Programado
Detectar casos sospechosos
1 de infecciones de transmisién Consulta 76,237 66,946 Constulta 76,237 66,946 0 0 -9,291 87.8
sexual
Brindar tratamiento especifico,
eficaz y oportuno para curar y
2 prevenir las complicaciones | Tratamiento 91,486 102,124 Tratamiento 91,486 102,124 0 0 10,638 1116
asociadas a las infecciones de
transmision sexual
3 |Detectar casos sospechosos | o, 236,952 244,278 Prueba 236,952 244,278 0 0 7,326 103.1
de VIH/SIDA
4 Consulta de VIH/SIDA Consulta 105,460 101,876 Consulta 105,460 101,876 0 0 -3,584 96.6
5 |Dar sequimienio a casos de | e, 34,202 33,756 Monitoreo 34,202 33,756 0 0 -446 98.7
VIH/SIDA
Otorgar consulta para los
g |casos encontol de VINISIDA | - ¢y 5,821 6,946 Consulta 5821 6,946 0 0 1,125 1193
y otras infecciones de
transmision sexual

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

VIH/SIDA y otras
infecciones de transmision 6 0 0.0 9.1
sexual

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Dos de las actividades del proyecto “VIH/SIDA y otras infecciones de transmision sexual”
registraron un cumplimiento de metas mayor al 110.0 por ciento; no obstante, el presupuesto

ejercido respecto al modificado al modificado reportd una variacién negativa de 9.1 por ciento.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
94



ATENCION MEDICA

PROYECTO: 020302010202 SISTEMA ESTATAL DE TRASPLANTES

Objetivo

Contribuir al incremento de donaciones altruistas de 6rganos, tejidos y células en beneficio de

las personas con registro y viabilidad médica en la Entidad, a través del impulso a programas

informativos para la donacion.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y'
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

ividad idad Ei incién d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de Aficaeen cem Claridad amie Adividkd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 ISSEMyM Realizar sesiones del comité de Sesion Sustantiva v v v
trasplantes
P SSEM Coordlnqglén ) del proceso de Organo Sustantiva v v v
procuracién de 6rganos
Suministro de o6rganos en los « .
v v v
8 SSEM hospitales del Estado de México Organo Sustantiva
4 SSEM Proporcionar servicios de orientacion y Asesoria Sustantiva v v v
apoyo en materia de trasplantes
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Andlisis de la Actividad

. - - L - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de Alicaeon 6em Claridad anie Asivierd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

5 BTEM Procesar tejidos humanos Tejido Sustantiva v v v
Suministrar  tejidos procesados a

6 BTEM instituciones de salud publicas y Tejido Sustantiva v v v
privadas

7 BTEM Cons'ervar tejidos procesados bajo Tejido Sustantiva v v v
condiciones saludables
Establecer convenios de colaboracién

8 BTEM en materia de procuracién Fie tejidos Tejido Sustantiva v v v
humanos y certificacion de
procedimientos

9 BTEM R?sguardo y almacenamiento de Tejido Sustantiva v v v
tejidos

10 BTEM Procurar tejidos humanos Tejido Sustantiva v v v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Programa Anual Cuenta Publica

Actividad Descripcién de Actividad : : Publica de Meta
Umda.d e Programado Alcanzado Unlda.d & Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alcanzado vs (&)
Medida Medida Programado

1 Realizar sesiones del comité Sesion 12 12 Sesién 12 12 0 0 0 100.0
de trasplantes

Coordinaciéon del proceso de

2 - L Organo 65 124 Organo 111 124 46 0 13 111.7
procuracion de 6rganos
Suministro de 6rganos en los

3 hospitales del Estado de Organo 50 55 Organo 50 55 0 0 5 110.0

México

Proporcionar ~ servicios  de
4 orientacién y apoyo en materia Asesoria 650 650 Asesoria 650 650 0 0 0 100.0
de trasplantes

5 Procesar tejidos humanos Tejido 2,938 3,425 Tejido 2,938 3,425 0 0 487 116.6

Suministrar tejidos procesados
6 a instituciones de salud Tejido 2,715 2,738 Tejido 2,715 2,738 0 0 23 100.8
publicas y privadas

Conservar tejidos procesados

. - Tejido 2,997 3,425 Tejido 2,997 3,425 0 0 428 114.3
bajo condiciones saludables

Establecer  convenios  de
colaboracién en materia de
8 procuracion de tejidos Tejido 24 36 Tejido 36 36 12 0 0 100.0
humanos y certificacion de
procedimientos

Resguardo y almacenamiento

de teii Tejido 2,960 3,716 Tejido 3,708 3,716 748 0 8 100.2
e tejidos

10 Procurar tejidos humanos Tejido 2,559 2,559 Tejido 2,559 2,559 0 0 0 100.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Sistema estatal de

10 0 0.0 -12.2
trasplantes

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Sistema estatal de trasplantes” registrd tres actividades con un cumplimiento de
metas mayor al 110.0 por ciento; asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado
report6 una diferencia de 5,671.1 miles de pesos, equivalente a 12.2 por ciento.
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PROYECTO: 020302010203 PROFESIONALIZACION DE LOS RECURSOS
HUMANOS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS, ENSENANZA E
INVESTIGACION EN MATERIA DE SALUD

Objetivo
Contribuir a la prestacion de servicios con calidad a través del fortalecimiento, la actualizacion,
capacitacion y profesionalizacion del capital humano del sector salud, asi mismo mediante el

desarrollo de investigacion cientifica y/o tecnoldgica en el area médica.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

o - - e - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de ANicrEGn 6o Claridad amie Adivickd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
ISEM
1 BTEM Pesa:_r 0"0., de protocolos de Estudio Sustantiva v v v
SSEM investigacion
Asesoria y actualizacién a
P SSEM profespnales de !a'sallud en el uso de Persona Sustantiva v v v
herramientas  didacticas para la
prevencion de adicciones
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Andlisis de la Actividad

o . . e o Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de ARG Gem Claridad e Acivieks
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
3 ISEM Recursos humanos en formacion Persona Sustantiva v v v
IMIEM Elaborar estudios de investigacién en " .
v v v
4 ISSEMyM salud Estudio Sustantiva
ISEM
IMIEM . .
5 BTEM Capacitar al personal de salud Persona Sustantiva v v v
ISSEMyM
6 IMIEM Formar personal médico Persona Sustantiva v v v
ISSEMyM p

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta
Autonomos del Estado de México 2018.

Puablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta

Programa Anual Cuenta Pablica e Diferencia
Plblicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento
Actividad Descripcion de Actividad : ! Publica de Meta
Unldaq it Programado Alcanzado Unlda.d i3 Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alcanzado vs ()
Medida Medida Programado
1 |Pesarrolo de protocolos de | g g, 199 172 Estudio 199 172 0 0 27 86.4
investigacion
Asesoria y actualizacion a
profesionales de la salud en el
2 uso de herramientas Persona 90 90 Persona 90 920 0 0 0 100.0
didacticas para la prevencion
de adicciones
3 [Recursos  humanos - en|  pgoony 4734 4,734 Persona 4734 4,734 0 0 0 100.0
formacién
4 [Eaborar estudos o de) g, 310 312 Estudio 310 312 0 0 2 1006
investigacion en salud
5 Capacitar al personal de salud Persona 31,970 33,627 Persona 31,970 33,627 0 0 1,657 105.2
6 Formar personal médico Persona 420 403 Persona 420 403 0 0 -17 96.0

Fuente: Elaboracion del
Auténomos del
Pulblicas 2018.

OSFEM, con informacioén de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Profesionalizacion de los

recursos humanos para la

prestacion de servicios, 6 0 0.0 -7.1
ensefianza e investigacion

en materia de salud

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Profesionalizacién de los recursos humanos para la prestacion de
servicios, ensefianza e investigacion en materia de salud” reportaron un cumplimiento de metas
gue se ubicé en los parametros de “regular” (70.0-89.9 por ciento) y “muy bueno” (90.0-110.0
por ciento); por otro lado, el presupuesto ejercido respecto al modificado registré una variacion
negativa de 7.1 por ciento.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
100



ATENCION MEDICA

PROYECTO: 020302010204 SERVICIO MEDICO DE TERCER NIVEL

Objetivo

Mejorar la salud de los mexiquenses que requieren tratamiento médico y quirdrgico de alta

especialidad, mediante el otorgamiento de una atencion médica eficiente que contribuya a la

mejora de la calidad de vida de la poblacion que requiere de este servicio.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

o : . e o Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de Afcreen cem Claridad anie Aciverd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
ISEM Otorgar consulta externa de .
v v v
1 HRAEZ especialidad Consulta Sustantiva
ISEM Brindar atencién quirdrgica hospitalaria A . v v v
2 HRAEZ de tercer nivel Cirugia Sustantiva
3 ISEM Atender urgencias en tercer nivel Consulta Sustantiva v v v
HRAEZ 9
4 ISEM Realizar estudios de gabinete Estudio Sustantiva v v v
HRAEZ 9
5 ISEM Reallizar estudios de laboratorio Prueba Sustantiva v v v
HRAEZ
ISEM . - . . .
6 HRAEZ Realizar auxiliares de tratamiento Tratamiento Sustantiva v v v

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

101



ATENCION MEDICA

Anélisis de la Actividad

- - - S - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de Alicreen 6o Claridad e Acivieka
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
7 HRAEZ Atenfi er a personas de  admision Consulta Sustantiva v v v
continua en sala de choque
8 HRAEZ Otorgar consulta de nutricion Consulta Sustantiva v v v
ISEM Realizar procedimientos de - .
v v v
9 HRAEZ hemodidlisis Procedimiento Sustantiva
10 HRAEZ Otorgar consulta de psicologia Consulta Sustantiva v v v
11 HRAEZ Otorgar teleconsulta Consulta Sustantiva v v v
Realizar cirugia ambulatoria N .
12 ISEM L Cirugia Sustantiva v v v
especializada
13 ISEM Capacnac.lon para didlisis peritoneal paciente Sustantiva v v v
ambulatoria
14 ISEM Realizar estudios de mastografias Estudio Sustantiva v v v
15 ISEM Observar a pacientes por urgencia Persona Sustantiva v v v
16 ISEM Atender a personas en chogue  por Persona Sustantiva v v v
urgencia calificada
17 ISEM Reallza_\r . procedimientos de Procedimiento Sustantiva v v v
hemodinamia
18 ISEM Sesiones de nutricion Persona Sustantiva v v v
19 ISEM Equipar unidades médicas Unidad médica Sustantiva v v v
20 ISEM Urg§n0|as "‘ef"?‘.”‘s no  clasificadas Persona Sustantiva v v v
enviadas a domicilio
Brindar rehabilitacion y terapia a
21 ISEM pacientes con secuelas de fractura, Sesion Sustantiva v v v
entre otros
ISEM . o N Egreso .
v
22 HRAEZ Brindar atencion médica hospitalaria hospitalario Sustantiva v v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Publica I?lfgrencna entre Cuenta | - piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento
Actividad Descripcién de Actividad Publica de Meta
ni ni
Wik ¢t Programado  Alcanzado UL 6 Programado  Alcanzado Programado Alcanzado Alcanzadovs )
Medida Medida Programado

1 |Olorgar consufa externa de| g, 144,482 129,200 Consuita 144,482 129,200 0 0 415,282 89.4
especialidad

p  |Brindar atencion quirdrgica | e 10,486 10,402 Cirugia 10,486 10,402 0 0 -84 99.2
hospitalaria de tercer nivel

3 ’;fe"lde' urgencias en tercer | - onsuta 37,938 40,997 Consuita 37,938 40,997 0 0 3,059 108.1

4 Realizar estudios de gabinete Estudio 117,509 125,317 Estudio 117,509 125,317 0 0 7,808 106.6

5  [Reaizar estudios  de) oo, 930,410 650,239 Prueba 930,410 650,239 0 0 280,171 69.9
laboratorio

6 |Reaizar - awdiares de | ropienty | 254,953 252,074 | Tratamiento | 254,953 252,074 0 0 2,879 98.9
tratamiento
Atender a personas de

7 admisién continua en sala de Consulta 379 392 Consulta 379 392 0 0 13 103.4
choque

8 Otorgar consulta de nutricién Consulta 1,440 1,519 Constulta 1,440 1,519 0 0 79 105.5

g  |Realizar procedimientos de | o iniento| 25,714 23245  |Procedimiento| 25,714 23,245 0 0 -2,469 90.4
hemodialisis

10 Otorgar consulta de psicologia Consulta 1,150 1,119 Constulta 1,150 1,119 0 0 -31 97.3

11 Otorgar teleconsulta Consulta 226 246 Consulta 226 246 0 0 20 108.8

1o |Redlizar cirugia ambulatoria | oy o 1,794 1,195 Cirugia 1,794 1,195 0 0 -599 66.6
especializada

13 |Capacilacion - para didlsis | oo 342 350 Paciente 342 350 0 0 8 102.3
peritoneal ambulatoria

14 |Re@ZAr  estudos de | g g, 1,905 1,289 Estudio 1,905 1,289 0 0 -616 677
mastografias

15 |Obsenvar a pacientes por | po oo, 12,400 13,164 Persona 12,400 13,164 0 0 764 106.2
urgencia

16 |Aender apersonas enchoque | po oo, 1,363 1,387 Persona 1,363 1,387 0 0 24 101.8
por urgencia calificada

17 |Realizar procedimientos de | o oo yiniento 276 165 Procedimiento 276 165 0 0 111 59.8
hemodinamia

18 Sesiones de nutricion Persona 4,200 4,215 Persona 4,200 4,215 0 0 15 100.4

19 Equipar unidades médicas Unidad médica 10 1 Unidad médica 10 1 0 0 -9 10.0
Urgencias médicas no

20 clasificadas enviadas a Persona 3,157 2,998 Persona 3,157 2,998 0 0 -159 95.0
domicilio
Brindar rehabilitacién y terapia

21 a pacientes con secuelas de Sesién 27,410 28,386 Sesion 27,410 28,386 0 0 976 103.6
fractura, entre otros

gp [Brindar  atencién  médica ) Egreso 14,753 15,977 Egreso. 14,753 15,977 0 0 1,224 1083
hospitalaria hospitalario hospitalario

Fuente: Elaboracion del
Auténomos del
Pulblicas 2018.

OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

103



ATENCION MEDICA

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Servicio médico de tercer

] 22 5 22.7 7.1
nivel

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Servicio médico de tercer nivel” presentd una actividad con cumplimiento de meta
de 10.0 por ciento ubicandose en el parametro de desempefio “critico” de (0-49.9 por ciento), y
cuatro actividades con cumplimiento de metas ubicado en el parametro de desempefio “pésimo”
de (50.0-69.9 por ciento); asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado reportd una
variacion negativa de 7.1 por ciento.
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COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del andlisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este

programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

siguientes resultados:

Porcentaje de Presupuesto .
cumplimiento (miles de pesos) Porcentaje
. promedio de Presupuesto
Proyecto E?géﬂ?gf; metas Ejercido/ Hallazgo
por proyecto | Modificado Ejercido Modificado
(%) (%)
Atencién médica DIFEM
1 ambulatoria ISEM 74.0 10,133,072.6 9,244,917.3 91.2
ISSEMyM
2 Hospitalizacion ISEM 90.4 9,135,625.6 8,638,533.5 94.6
P ISSEMyM : 199,025 098,933, :
Atencion médica
prehospitalaria y ISEM
3 servicio de ISSEMyM 78.9 1,345,296.8 1,187,767.1 88.3
urgencias
Auxiliares de ISEM
4 diagnostico ISSEMyM 72.3 2,622,210.3 2,495,929.3 95.2
Referencia de
5 gf‘rg:”tesa ISSEMyM 89.9 175,358.7 159,757.0 91.1
instituciones
El proyecto “Rehabilitacion y terapia”
reporté un cumplimiento promedio de
metas de 89.6 por ciento, que se ubicé
en el parametro de desempefio
calificado como “regular”, asi mismo, el
S presupuesto  ejercido respecto  al
6 Reha.bllltacwn y Sl 89.6 176,018.3 136,211.5 77.4 modificado fue equivalente a 77.4 por
terapia ISSEMyM . . .
ciento. Por lo anterior, se recomienda
mejorar el monitoreo del ejercicio del
gasto, a fin de que la oportuna
aplicacion de los recursos asegure el
cumplimiento de las metas
institucionales.
7 | Transfusion IMIEM 78.5 242,806.7 201,083.1 82.8
sanguinea ISEM
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Porcentaje de Presupuesto .
cumplimiento (miles de pesos) Porcentaje
; promedio de Presupuesto
Proyecto Elfgéﬂ?gr?s metas Ejercido/ Hallazgo
por proyecto  Modificado Ejercido Modificado
() (%)
DIFEM
8 Salud bucal Ig';’r 92.4 321,801.3 287,595.6 89.4
ISSEMyM
Calidad en la ISEM
9 atencién médica ISSEMyM 92.7 190,957.3 161,871.0 84.8
VIH/sida y otras ISEM
10 infecciones de 102.9 410,834.8 373,639.2 90.9
o ISSEMyM
transmisién sexual
SSEM

1p | Sistemaestatal de BTEM 105.4 46,334.8 40,663.7 87.8
trasplantes

ISSEMyM
Profesionalizacion
o, | ssew
restacic’)npde BTEM
12 p L IMIEM 98.0 979,695.3 909,949.9 92.9
servicios,
ensefianza e ISEM
) o ISSEMyM
investigacion en
materia de salud
13 | Sewiclo médicode | HRAEZ 90.9 1,642,573.6 1,526,259.9 92.9
tercer nivel ISEM
TOTAL 88.9 27,422,586.1 25,364,178.1 89.2

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2018.
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RECOMENDACIONES

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México

Evaluacién Programatica

Las actividades 12, 15y 16 del proyecto "Atencion
médica ambulatoria” registraron un cumplimiento
de metas de 55.6, 38.5 y 17.0 por ciento,
respetivamente; asi mismo, la actividad 14 reporté
un cumplimiento de meta mayor al 110.0 por
ciento.

La actividad 4 del proyecto "Salud bucal" reporté
un cumplimiento de meta de 50.1 por ciento.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de que
las metas sean determinadas en funcion de las
capacidades fisicas, técnicas, econémicas y de
gestion de la entidad fiscalizada.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Instituto de Salud del Estado de México

Evaluacion Programética

El proyecto “Rehabilitacion y terapia” reportd un
cumplimiento promedio de metas de 89.5 por
ciento, que se ubic6 en el parametro de
desempefio calificado como “regular”, asi mismo,
el presupuesto ejercido respecto al modificado fue
equivalente a 77.4 por ciento.

Mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la oportuna aplicacion de los recursos
asegure el cumplimiento de las metas
institucionales.
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Instituto de Salud del Estado de México

Evaluacion Programética

Hallazgo

Recomendacién

Las actividades 5, 7 y 9 del proyecto "Atencién
médica ambulatoria”, presentan cumplimientos
de metas de 40.2, 41.5, y 33.6 por ciento,
respectivamente.

La actividad 5 del proyecto "Hospitalizacion”
registr6 un cumplimiento de meta de 0.0 por
ciento y las actividades 9 y 10 registraron un
cumplimiento mayor al 110.0 por ciento.

Las actividades 3y 4 del proyecto "Auxiliares de
diagndstico" registraron un cumplimiento de
metas de 416 y 47.7 por ciento,
respectivamente.

La actividad 2 del proyecto "VIH/sida y otras
infecciones de transmision sexual" reporté un
cumplimiento mayor al 110.0 por ciento.

Las actividades 5, 12, 14, 17 y 19 del proyecto
"Servicio médico de tercer nivel" han presentado
un cumplimiento de metas de 69.9, 66.6, 67.7,
59.8 y 10.0 por ciento respectivamente.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

108

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO




ATENCION MEDICA

Instituto de Salud del Estado de México

Evaluacion Programética

Hallazgo

Recomendaciéon

Del cumplimiento de metas y su relacion con el
presupuesto ejercido respecto al modificado, se
observad lo siguiente:

a) Del proyecto "Atencidon médica prehospitalaria
y servicio de urgencias”, 1 de las 3 actividades
reportdé un cumplimiento de 65.0 por ciento
ubicandose en un parametro de desempefio
"pésimo”; sin embargo, el ejercicio del
presupuesto fue de 85.2 por ciento.

b) Para el proyecto "Rehabilitacion y terapia”, 1
de sus 3 actividades reportd un cumplimiento de
metas de 65.8 por ciento que se ubicd en un
parametro de desempefio "pésimo"; no obstante
el ejercicio del presupuesto fue de 76.5 por
ciento.

c) Del proyecto "Transfusién sanguinea’, su
Unica actividad reportd un cumplimiento de
metas de 65.4 por ciento que se ubicd en un
pardmetro de desempefio "pésimo”; sin
embargo, el ejercicio del presupuesto fue de
82.6 por ciento.

d) El proyecto "Salud bucal" reportd un
cumplimiento de metas que se ubicd en un
pardmetro de desempefio "regular" (70.0-89.9
por ciento); no obstante, el ejercicio del
presupuesto fue de 87.0 por ciento.

e) El proyecto "Calidad en la atencion médica"
registr6 un cumplimiento de metas de las
actividades 11 y 15 de 68.0 y 158
respectivamente, ubicadndose en un parametro
de desempefio "pésimo"” (50.0-69.9 por ciento) y
“critico" (0-49.9 por ciento); asi mismo, el
gjercicio del presupuesto fue de 84.1 por ciento.

Mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la oportuna aplicacién de los recursos
asegure el cumplimiento de las metas
institucionales.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Instituto Materno Infantil del Estado de México

Evaluacion Programética

Hallazgo

Recomendacion

El presupuesto ejercido respecto al modificado
del proyecto "Transfusién sanguinea” registré

1 | una variacion negativa de 13.0 por ciento,
equivalente a 1,549.1 miles de pesos; no
obstante se lograron las metas planteadas
La actividad 2 del proyecto "Transfusion

5 sanguinea" reporto un cumplimiento de metas

de 90.4 por ciento; no obstante, el ejercicio del
presupuesto fue de 87.0 por ciento.

Asegurar que las asignaciones presupuestarias
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios

Evaluacion Programética

Hallazgo

Recomendaciéon

El proyecto “Rehabilitacion y terapia” report6é un
cumplimiento promedio de metas de 89.5 por
ciento, que se ubicé en el parametro de
desempefio calificado como ‘“regular”, asi
mismo, el presupuesto ejercido respecto al
modificado fue equivalente a 77.4 por ciento.

Mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la oportuna aplicacién de los recursos
asegure el cumplimiento de las metas
institucionales.

La actividad 6 del proyecto "VIH/sida y otras
enfermedades de transmision sexual" registrd
un cumplimento de meta mayor al 110.0 por
ciento.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

El proyecto "Atencion médica ambulatoria”
report6 un cumplimiento de metas de las
actividades 3 y 4 de 0.0 y 17.7 por ciento,
respectivamente; no obstante, el ejercicio del
presupuesto fue de 87.8 por ciento.

Mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la oportuna aplicacién de los recursos
asegure el cumplimiento de las metas
institucionales.

El proyecto "Calidad en la atencion médica"
reporto un cumplimiento de metas que se ubico
en un pardmetro de desempefio "muy bueno"
(90.0-110.0 por ciento); sin embargo, el ejercicio
del presupuesto fue de 87.2 por ciento.

Asegurar gue las asignaciones presupuestarias
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Secretaria de Salud del Estado de México

Evaluacion Programética

Hallazgo

Recomendacion

La actividad 2 del proyecto "Sistema estatal de
trasplantes” reporté un cumplimiento mayor al
110.0 por ciento.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcion de
las capacidades fisicas, técnicas, econdémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Banco de Tejidos del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo Recomendacion

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

Las actividades 5 y 7 del proyecto "Sistema
1 [ estatal de trasplantes” registr6 un cumplimiento
de metas superior al 110.0 por ciento.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razon de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con 6rganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar y optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; por lo que en términos de lo dispuesto en los articulos 16, 116
fraccion 11, sexto péarrafo, 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 34, 61 fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV, 129, pendltimo parrafo de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; y 8 fracciones VI, XXVII, inciso
a) y XXXVI, 13 fracciones IV, IX, y XXV y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México, el Organo de Control Interno del ente fiscalizable darda puntual seguimiento al
cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV, V y IX de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del
proceso de planeacion para su desarrollo, en el &mbito de su competencia, asi como vigilar que

las unidades ejecutoras cumplan con lo establecido en sus programas.
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SALUD PARA LA POBLACION INFANTIL Y ADOLESCENTE

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 02030202 Salud para la poblacion infantil y adolescente

Objetivo

Contribuir al sano desarrollo de la poblacion infantil y adolescente del Estado de México

mediante el otorgamiento oportuno y con calidad de los servicios institucionales de salud.

Analisis del objetivo

Programa Concepto Sintaxis Objetivo

Contribuir al sano desarrollo de

 QUE? Contribucién directa a un | la poblacion infantil y S
¢ ' objetivo superior adolescente del Estado de
México
. . La palabra mediante o a . .
Salud para la poblacion Mediante mediante Si

través de

infantil y adolescente

el otorgamiento oportuno y con
¢ Cémo? La solucién del problema | calidad de los  senicios Si
institucionales de salud.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
115



SALUD PARA LA POBLACION INFANTIL Y ADOLESCENTE

Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa

presupuestario “Salud para la poblacion infantil y adolescente” fue el siguiente:

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

Modificado
(Miles de pesos)

Ejercido
(Miles de pesos)

Variacién Modificado/
Autorizado
(%)

Diferencia entre
Modificado y
Autorizado
(Miles de pesos)

Variacién Ejercido/
Modificado
(%)

Diferencia entre
Ejercido y Modificado
(Miles de pesos)

4,290,855.1

4,252,610.4

3,856,662.3

-0.9

-38,244.7

-9.3

-395,948.1

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Variacion del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

4,400,000.0
4,300,000.0
4,200,000.0
4,100,000.0
4,000,000.0
3,900,000.0
3,800,000.0
3,700,000.0

3,600,000.0

Presupuesto
Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares
y Auténomos del Estado de México 2018.

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

4,290,855.1

0.9%

Modificado
(Miles de pesos)

4,252,610.4

-9.3%

Ejercido
(Miles de pesos)

3,856,662.3

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica 2018, se registré una variacion negativa de 0.9

por ciento entre el presupuesto autorizado y el modificado; sin embargo, la variacion entre el

modificado y el ejercido fue de 9.3 por ciento.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar Social: Estado de
México Socialmente
Responsable, Solidario
e Incluyente.

Estrategias:

Programa:
Salud para la poblacién
infantil y adolescente

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Estructura programética 2018

A continuacion, se muestran los proyectos del programa “Salud para la poblacion infantil y
adolescente” ejecutados durante 2018.

020302020101
Atencién médica especializada de

020302 ) 02030202 tercer nivel para la poblacion infantil
02 Prestacion de Salud parala
Desarrollo 0203 servicios de salud a poblacién infantil y 02030_2,0201 020302020102
Estructura social Salud la persona adolescente Atencion ala salud de la ) )
! nifiez y adolescente Esquemas de vacunacion universal
Programética S
2018 I ~| 020302020103
Atencién en salud al menor de 5 afios

020302020104

Controly prevencién de la
desnutricién, sobrepeso, obesidad y
desarrollo integral del menor y
adolescente

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Estructura Prc;gramatica del Gobierno del Estado de México
2018.
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Ejecucidn del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018 la ejecucion del programa presupuestario se llevé a cabo a

través del Instituto de Salud del Estado de México (ISEM), el Instituto Materno Infantil del
Estado de México (IMIEM), el Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud (REPSS), el

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México (DIFEM), y el Instituto de

Seguridad Social del Estado de México y Municipios (ISSEMyM), como a continuacién se

muestra:

. Unidad : . Actividades
Responsable SHidedReeHon 2018
7

02030202

Salud parala
poblacién infantil y
adolescente

020302020101
Atencion médica especializada de tercer nivel
para la poblacién infantil

Secretaria de Salud
del Estado de México

IMIEM

ISEM

020302020102
Esquemas de vacunacién universal

Sistema para el
Desarrollo Integral
de la Familia del
Estado de México

DIFEM

Secretaria de Salud
del Estado de México

ISEM

Instituto de
Seguridad Social del
Estado de México y

Municipios

ISSEMyM

020302020103
Atencién en salud al menor de 5 afios

Instituto de
Seguridad Social del
Estado de México y

Municipios

ISSEMyM

Secretaria de Salud
del Estado de México

ISEM

REPSS

020302020104

Control y prevencién de la desnutricion,
sobrepeso, obesidad y desarrollo integral del
menor y adolescente

Sistema para el
Desarrollo Integral
de la Familia del
Estado de México

DIFEM

Secretaria de Salud
del Estado de México

ISEM

Instituto de
Seguridad Social del
Estado de México y

Municipios

ISSEMyM

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES

SECRETARIA DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO

Misién

La Secretaria de Salud del Estado de México contribuira con la poblacién del Estado de México,
a un desarrollo humano, justo, incluyente y sustentable, mediante la promocion de la salud, en
su prevencion, regulacion sanitaria y salud publica, como objetivo social compartido y tutelando
el acceso universal a servicios integrales y de alta calidad, con oportunidad, calidez y con
sentido humano, que ponderen el respeto a la vida y a la confianza del usuario y que satisfagan
las necesidades y respondan a las expectativas de la poblacién, al tiempo que ofrecen
oportunidades de avance profesional a los prestadores tanto en su aspecto laboral como en su
desarrollo personal, en el marco de un financiamiento equitativo, un uso honesto, transparente y

eficiente de los recursos, y una amplia participacion ciudadana.

Vision

Para el afio 2015:

El Estado de México cuenta con las bases para un Sistema de Salud universal, equitativo,
solidario, plural, eficiente, de alta calidad, anticipatorio, descentralizado, participativo y vinculado

al desarrollo.

1. Nuestra Entidad est& entre las 10 mejores de la republica por las condiciones de salud de su

poblacion.

2. Nuestro modelo de atencion a la salud prioriza las necesidades de grupos vulnerables y

regiones marginadas.
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3. En los servicios publicos y privados de salud se ofrece un trato adecuado y en el primer nivel
de atencién cada vez mayor niumero de usuarios, pueden elegir al prestador de su preferencia.
Los servicios son de alta calidad técnica, satisfacen las expectativas de la sociedad y los
proporcionan prestadores en permanente desarrollo personal y profesional y en ambientes

dignos.

4. Los gastos en salud generalmente son inesperados y producen un impacto significativo en la
economia familiar. En este sentido, garantizar a los grupos de menores ingresos el acceso
universal a un sistema de salud constituye una condiciéon fundamental para el combate a la
pobreza. De la misma manera, un sistema de salud eficiente debe tratar no sélo padecimientos
y enfermedades, sino debe constituir un instrumento de prevencion y deteccion oportuna que
fomente estilos de vida saludables. Tales caracteristicas incrementan inequivocamente la

calidad de vida de la sociedad.

Los ciudadanos estan involucrados y comprometidos en las decisiones y acciones que afectan
su salud, opinan sobre las politicas en materia, cuentan con acceso a la informacién publica de

salud y con instancias sensibles y eficientes para el tramite de sus quejas y sugerencias.

5. Todo mexiquense puede acceder a servicios de salud independientemente de su capacidad
de pago, su nivel de riesgo o su afiliacion laboral; y la equidad en el financiamiento permite que
las contribuciones sean proporcionales a la capacidad del usuario haciendo del prepago, una

forma de proteccion contra el gasto de bolsillo catastrofico por parte de las familias.

6. La Secretaria de Salud planea y define sus prioridades; programa su equipamiento e
infraestructura y moviliza recursos financieros adicionales en una permanente concentracion
social. Opera integrado en particular en las instituciones publicas. En una relacion permanente
con el Sistema Federal y articuladamente con otras entidades federativas para el logro de
objetivos compartidos. Su modelo de operacion se basa en atender las necesidades
municipales y regionales, por lo que ubica recursos y decisiones en instancias locales de

operacion de servicios personales y no personales de salud.
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Objetivo

Planear, coordinar y dirigir las acciones de salubridad general y local en la entidad, asi como
regular y controlar las actividades de las instituciones del Sector Salud con sujecion a las leyes

y normas federales y estatales vigentes en la materia.

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE
MEXICO

Misién

Consolidar el otorgamiento de la asistencia social, con los niveles 6ptimos de calidad, en las
acciones dirigidas a los grupos mas vulnerables en la Entidad, mediante una decisiva

transformacion institucional.

Vision

Ser reconocida como la mejor institucion de asistencia social que con sensibilidad y empefio
identifique y atienda las necesidades de los mexiquenses méas vulnerables mediante los valores

de la familia y el respeto pleno a la dignidad.

Objetivo

Promover el desarrollo integral de la familia a través de la instrumentacion de programas y
acciones encaminadas a incrementar los niveles de bienestar de las comunidades mas

vulnerables, los infantes abandonados, las mujeres, los adultos mayores y los discapacitados.
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INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS

Misién

Brindar a los derechohabientes las prestaciones que establece la Ley de Seguridad Social para
los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios, con el objeto de preservar su salud,
garantizar el ingreso econémico en la etapa de retiro del servidor publico, apoyar la economia
familiar, fortalecer la integracion familiar y su bienestar social, con calidad, humanismo y actitud
de servicio, trabajando en un ambiente organizacional participativo y de trabajo en equipo, que

permita el desarrollo personal y profesional de sus trabajadores.

Vision

Ser reconocidos por los derechohabientes como una Institucion que otorga servicios integrales
de salud con calidad y humanismo, que brinda seguridad econémica en su etapa actual y de

retiro y que promueve la integracion familiar y su bienestar social.

Objetivo

Otorgar las prestaciones de seguridad social a favor de los servidores publicos, de sus
familiares o dependientes econdmicos, tendientes a mejorar sus condiciones econdémicas,

sociales y culturales.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 020302020101 ATENCION MEDICA ESPECIALIZADA DE TERCER
NIVEL PARA LA POBLACION INFANTIL

Objetivo
Mejorar la salud de la poblacion infantil carente de seguridad social y recursos econémicos,
mediante el otorgamiento de atencion médica y quirlrgica de alta especialidad a pacientes que

por la patologia presentada requieran el manejo médico, quirdrgico especializado.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

- - . e - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de ANRCEEGR GO Claridad e Aciivicks]
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 IMIEM Atencién médica de urgencias Consulta Sustantiva v v v
2 IMIEM R'eallz’ar gstudlos auxiliares de Estudio Sustantiva v v v
diagndstico
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Andlisis de la Actividad

- - . e - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de Allinereien eam Clarida amfiie Aciividkd]
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
3 IMIEM Brindar atencién médica hospitalaria Eg_r €50 Sustantiva v v v
hospitalario
4 IMIEM Brindar atencion quirtirgica Cirugia Sustantiva v v v
5 IMIEM Otorggr f:onsulta externa de Consulta Sustantiva v v v
ISEM especialidad
6 ISEM Br|nd§r hospltallzaC|on pediatrica Egresol Sustantiva v v v
especializada hospitalario
7 ISEM Realizar intervenciones quirdirgicas Cirugia Sustantiva v v v
8 ISEM Brindar admisién continua Persona Sustantiva v v v
9 ISEM Realizar actividades de estimulacién Consulta Sustantiva v v v
temprana
10 IMIEM Atenm_on. ala pobIaC|0n,|nfant|I con Persona Sustantiva v v v
padecimientos hematolégicos
11 IMIEM Apllcaqlon.de qglmloterapla ala Persona Sustantiva v v v
poblacién infantil

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  piferencia

Programa Anual Cuenta Piblica Publicay Programa Anual  cyenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad  Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

1 Atenci6n médica de Consulta 27,547 27,093 Consulta 27,547 27,093 0 0 -454 98.4
urgencias

2 Realizar estudios auxiiares Estudio 367,120 332,969 Estudio 367,120 332,969 0 o 34,151 90.7
de diagnéstico

Brindar atencién médica Egreso Egreso

8 hospitalaria hospitalario 4682 4640 hospitalario 4682 4640 0 0 42 991

4 Brindar atencion quirdrgica Cirugia 4,286 3,901 Cirugia 4,286 3,901 0 0 -385 91.0

5 Otorgar consulta extema de | o1, 67,244 61,192 Consulta 67,244 61,192 0 0 -6,052 91.0
especialidad

6 Brindar hospitalizacién Egreso. 1,260 1,255 Egreso. 1,260 1,255 0 0 5 99.6
pediatrica ada hc ] hospitalario

7 Realizar intervenciones Cirugia 410 467 Cirugia 410 267 0 0 57 113.9
quirdrgicas

8 Brindar admisi6n continua Persona 600 291 Persona 600 291 0 0 -309 485

9 Realizar actividades de Consulta 1,620 1,838 Consulta 1,620 1,838 0 o 218 1135
estimulacién temprana
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Diferencia entre Cuenta  piferencia

Programa Anual Cuenta Publica Pablicay Programa Anual  cyenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad  Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Atencion a la poblacion
10 infantil con padecimientos Persona 920 889 Persona 920 889 0 0 -31 96.6
hematoldgicos

Aplicacion de quimioterapia a

u la poblacién infantil

Persona 9,260 8,419 Persona 9,260 8,419 0 0 -841 90.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Atencién médica
especializada de tercer nivel 11 1 9.1 -13.9
para la poblacién infantil

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 9.1 por ciento de las 11 actividades realizadas mediante el proyecto “Atencion médica
especializada de tercer nivel para la poblacion infantil”, reporté un cumplimiento de metas
menor al 70.0 por ciento, ubicandose en el parametro de desempefio “critico” (0.0-49.9 por
ciento), asi mismo las actividades 7 y 9 se ubicaron en el parametro de desempefio de
“planeacion deficiente” (mayor a 110.01 ciento), por su parte el presupuesto ejercido respecto al
modificado reporté una variacion negativa de 13.9 por ciento.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2018, el IMIEM reporté un ejercicio del gasto de 82.7 por ciento,
registrandose una diferencia de 94,351.2 miles de pesos; no obstante, sus actividades
reportaron un cumplimiento de metas mayor al 90.0 por ciento, ubicAndose en un parametro de

desempeiio de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento).
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PROYECTO: 020302020102 ESQUEMAS DE VACUNACION UNIVERSAL

Objetivo

Incrementar la cobertura de esquemas completos de vacunacion para disminuir los casos de

enfermedades prevenibles, mediante la aplicacion de dosis de los diferentes biol6gicos en

menores de 5 afios.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

o . . o o Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de ineaciontcon Claridad entrelachvidad
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 ISEM Apl|~car dosis de vacunacion al menor de Dosis Sustantiva v v v
5 afios
Distribuir biolégico del programa de
2 DIFEM vacunacion universal a los Sistemas Dosis Sustantiva v v v
Municipales DIF
3 DIFEM DISTIth_uII‘ Albendazol a los Sistemas Pieza Sustantiva v v v
Municipales DIF
4 DIFEM DISlltlpulr Vitamina "A" a los Sistemas Dosis Sustantiva v v v
Municipales DIF
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineaciéon con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

5 DIFEM DISK]'.Ib.uIr Vida Suero Oral a los Sistemas Pieza Sustantiva v v v
Municipales DIF

Aplicar dosis de vacunacién a menores

6 ISSEMyM de 5 afios

Dosis Sustantiva v v v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta
Plblicay Programa Anual

Diferencia
Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica
Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad  Descripcion de Actividad Publica

Umdafj ¢l Programado Alcanzado Unldaq e Programado Alcanzado Programado Alcanzado Al s
Medida Medida Programado

Aplicar dosis de vacunacion

1 A Dosis 7,123,907 | 6,648,775 Dosis 7123907 | 6,648,775 0 0 -475,132 93.3
al menor de 5 afios
Distribuir biolégico del

2 programa de vacunacién Dosis 30,000 30,681 Dosis 30,000 30,681 0 0 681 102.3

universal a los Sistemas
Municipales DIF

3 Distribuir Albendazol a los Pieza 59,000 59,153 Pieza 59,000 59,153 0 0 153 1003
Sistemas Municipales DIF

4 Distribuir Vitamina "A" a los Dosis 61,000 63,150 Dosis 61,000 63,150 0 0 2,150 1035
Sistemas Municipales DIF

5 Distribuir Vida Suero Oral a Pieza 69,000 67,698 Pieza 69,000 67,608 0 0 41,302 98.1
los Sistemas Municipales DIF

Aplicar dosis de vacunacion

= Dosis 140,739 67,732 Dosis 140,739 67,732 0 0 -73,007 48.1
a menores de 5 afios

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
128



SALUD PARA LA POBLACION INFANTIL Y ADOLESCENTE

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto

Ejercido/ Modificado

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor

H 0,
Proyecto al 70.0 por ciento %) (%)

Esquemas de vacunacién

. 6 1 16.7 -8.0
universal

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 16.7 por ciento de las 6 actividades realizadas mediante el proyecto “Esquemas de
vacunacion universal” reporté un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ubicandose
en el pardmetro de desempefio “critico” (0.0-49.9 por ciento); asi mismo, el presupuesto

ejercido respecto al modificado registré una variacion negativa de 8.0 por ciento.
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PROYECTO: 020302020103 ATENCION EN SALUD AL MENOR DE 5 ANOS

Objetivo

Disminuir la morbilidad y mortalidad por infecciones respiratorias agudas y enfermedades

diarreicas agudas en menores de 5 afios de edad, mediante acciones de deteccion y control

para contribuir a elevar la calidad de vida de este sector de la poblacion.

Presupuesto

Variaciéon Modificado/

Diferencia entre

Variacion Ejercido/

Diferencia entre

.Autorlzado .Modlflcado . Sl Autorizado MOdIfI(.:ale Y Modificado Ejercido y Modificado
(Miles de pesos) (Miles de pesos) (Miles de pesos) ) Autorizado © (Miles de pesos)
(Miles de pesos) p
2,520,289.4 2,520,488.3 2,326,222.0 0.01 198.9 -7.7 -194,266.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de
Medida

Unidad de

Actividad Medida

Unidad Ejecutora

Descripcion de Actividad Alineacion con

el Objetivo

Tipo de

Actividad [GELED]

1 ISSEMyM Control de enfermedades diarreicas Consulta Sustantiva v v v
agudas

2 ISSEMyM Qetecp i6n de enfermedades Consulta Sustantiva v v v
diarreicas agudas

ntrol de infeccion iratori .

3 ISSEMyM Control de infecciones respiratorias Consulta Sustantiva v v 14
agudas

2 ISSEMyM Deteccion de infecciones respiratorias Consulta Sustantiva v v v
agudas

5 ISEM Detectar infecciones respiratorias Consulta Sustantiva v v v
agudas

6 ISEM Detectar enfermedades diarreicas Consulta Sustantiva v v v
agudas

7 REPS Seguro Médico Siglo XXI Presupuesto Sustantiva v * x

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta

Piblicay Programa Anual ~ Diferencia
Cuenta

Programa Anual Cuenta Pulblica

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad  Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

1 Control de enfermedades Consulta 3,580 3,532 Consulta 3,580 3,532 0 0 -48 98.7
diarreicas agudas

2 Deteccién de enfermedades | g1y 13,925 9,498 Consulta 13,925 9,498 0 0 -4,427 68.2
diarreicas agudas

3 Control de infecciones Consulta 24,670 17,498 Consulta 24,670 17,498 0 0 7172 70.9
respiratorias agudas

4 Detecci6n de infecciones Consulta 83,239 58,141 Consulta 83,239 58,141 0 0 -25,008 69.8
respiratorias agudas

5 Detectar infecciones Consulta 479,005 357,923 Consulta 479,005 357,923 0 0 121,172 74.7
respiratorias agudas

6 Detectar enfermedades Consulta 91,155 50,837 Consulta 91,155 50,837 0 0 -31,318 65.6
diarreicas agudas

7 Seguro Médico Siglo XXI Presupuesto 2 2 Presupuesto 2 2 0 0 0 100.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Nimero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Atencioén en salud al menor

de 5 afios 7 s 429 T

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 42.9 por ciento de las 7 actividades realizadas mediante el proyecto “Atencion en salud al
menor de 5 afios” reportd un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ubicandose en el
parametro de desempefio “pésimo” (50.0-69.9 por ciento); asi mismo, el presupuesto ejercido

respecto al modificado registré una variacion negativa de 7.7 por ciento.
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PROYECTO: 020302020104 CONTROL Y PREVENCION DE LA DESNUTRICION,
SOBREPESO, OBESIDAD Y DESARROLLO INTEGRAL DEL MENOR Y
ADOLESCENTE

Objetivo

Disminucién de las alteraciones nutricionales de la poblacion infantil, preescolar y escolar a

través de la vigilancia del crecimiento y desarrollo del menor y adolescente.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Control del crecimiento y desarrollo

! ISEM del menor de 5 afios

Consulta Sustantiva v v v

Realizar sesiones informativas para
2 ISEM adolescentes, madres, padres y/o Sesion Sustantiva v v v
tutores en prevencion de violencia

3 ISEM Otorgar consulta al adolescente Consulta Sustantiva v v v

Formar grupos de adolescentes

4 ISEM promotores de salud

Grupo Sustantiva v v v
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Andlisis de la Actividad

o . . o . Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de AfFEREEn Goir Claridad aniE Acivickad
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
Beneficiar a los adolescentes con las
5 ISEM acciones de la Semana de Salud de Persona Sustantiva v v v
la Adolescencia
Realizar evaluacion y vigilancia del
6 ISEM estado nutricional de los Consulta Sustantiva v v v
adolescentes
7 ISEM Detectar ca§os de Frastornos dela Persona Sustantiva v v v
conducta alimentaria en adolescentes
8 DIFEM Coo.rqlnar la vigilancia del e§tado B Nifio Sustantiva v v v
nutricional de menores de cinco afios
Coordinar la entrega y distribucion de
9 DIFEM apoyos alimentarios a menores de Paquete Sustantiva v v v
cinco afios
Capacitar a madres de familia de los
10 DIFEM m_enores c_je cinco anos. e.n materia de Taller Sustantiva v v v
alimentacion, salud e higiene para
prevenir y abatir su desnutricion
Realizar acciones en materia de
seguridad alimentaria para fortalecer
11 DIFEM los programas alimentarios que Taller Sustantiva v v v
beneficien a menores en estado de
vulnerabilidad prioritaria
Evaluar el impacto de las acciones de .
12 DIFEM ) . I - Reporte Sustantiva v v v
materia de orientacién alimentaria
13 ISSEMyM Control del crecu[uento y desarrollo Consulta Sustantiva v v v
del menor de 5 afios

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion

Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Actividad

Descripcion de Actividad

Control del crecimiento y
desarrollo del menor de 5
afios

Unidad de

Programa Anual

Medida Programado Alcanzado

Consulta 2,301,872 1,778,775

Consulta

Cuenta Publica

Unidad de
Medida

2,301,872

1,778,775

Diferencia entre Cuenta
Plblicay Programa Anual

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Diferencia

Cuenta
Publica

de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Cumplimiento
de Meta

Alcanzado vs

Programado

-523,097

(%)

773

Realizar sesiones
informativas para
adolescentes, madres,
padres y/o tutores en
prevencién de violencia

Sesion 520 557

Sesion

520

557

37

107.1

Otorgar consulta al
adolescente

Consulta 1,331,166 1,273,381

Consulta

1,331,166

1,273,381

-57,785

95.7

Formar grupos de
adolescentes promotores de
salud

Grupo 100 87

Grupo

100

87

-13

87.0

Beneficiar a los adolescentes
con las acciones de la
Semana de Salud de la
Adolescencia

Persona 296,097 311,729

Persona

296,097

311,729

15,632

105.3
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Actividad

Descripcién de Actividad

Realizar evaluacion y
vigilancia del estado
nutricional de los
adolescentes

Unidad de
Medida

Consulta

Programa Anual

Programado Alcanzado

154,469 122,290

Unidad de
Medida

Consulta

Cuenta Publica

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

154,469

122,290

Diferencia entre Cuenta
Pulblicay Programa Anual

Diferencia
Cuenta
Plblica

Alcanzado vs
Programado

-32,179

Cumplimiento
de Meta
(%)

79.2

Detectar casos de trastornos
de la conducta alimentaria en
adolescentes

Persona

122,108 114,618

Persona

122,108

114,618

-7,490

93.9

Coordinar la vigilancia del
estado nutricional de
menores de cinco afios

Nifio

5,038 5,038

Nifio

5,038

5,038

100.0

Coordinar la entrega y
distribucién de apoyos
alimentarios a menores de
cinco afios

Paguete

110,158 110,158

Paquete

110,158

110,158

100.0

10

Capacitar a madres de
familia de los menores de
cinco afios en materia de
alimentacion, salud e higiene
para prevenir y abatir su
desnutricion

Taller

276 278

Taller

276

278

100.7

11

Realizar acciones en materia
de seguridad alimentaria
para fortalecer los programas
alimentarios que beneficien a
menores en estado de
vulnerabilidad prioritaria

Taller

Taller

100.0

12

Evaluar el impacto de las
acciones de materia de
orientacion alimentaria

Reporte

Reporte

100.0

13

Control del crecimiento y
desarrollo del menor de 5
afios

Consulta

45,108 31,189

Consulta

45,108

31,189

-13,919

69.1

Fuente:

Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas

2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Ndmero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Control y prevencion de la

desnutricion, sobrepeso,

obesidad y desarrollo 13 1 7.7 -15.2
integral del menor y

adolescente

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Pulblica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 7.7 por ciento de las 13 actividades realizadas mediante el proyecto “Control y prevencion de
la desnutricion, sobrepeso, obesidad y desarrollo integral del menor y adolescente” reporté un
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ubicandose en el pardmetro de desempefio
“pésimo” (50.0-69.9 por ciento), asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado
registré una variacion negativa de 15.2 por ciento.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2018, al comparar el cumplimiento de metas respecto al presupuesto ejercido

por unidad ejecutora, se observo lo siguiente:

e EI ISEM presentd un ejercicio del presupuesto de 84.6 por ciento; no obstante, reportd
un cumplimiento de metas que se ubicé en los parametros de desempefio “regular”
(70.0-89.9 por ciento) y “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento).

e EI DIFEM reporté un cumplimiento de metas que se ubicé en el parametro de
desempefio “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); no obstante, reportd un ejercicio del

presupuesto de 78.9 por ciento.
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COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del andlisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este

programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

siguientes resultados:

Porcentaje de Presupuesto
cumplimiento (miles de pesos) PPOfcentajte
: i resupuesto
Proyecto ELng(I:?J?gf; prorr;]th;;) g Ejer_g_idol Hallazgo
por proyecto  Modificado Ejercido | Modificado
(%) (%)
Atencion
médica
especializada ISEM
1 | de tercer nivel 93.9 731,959.3 630,418.4 86.1
IMIEM
para la
poblacién
infantil
Esquemas de DIMFEM
2 | vacunacién ISEM 90.9 716,899.5 659,780.7 92.0
universal ISSEMyM
Atencién en ISSEMyM
3 | salud al menor ISEM 78.3 2,520,488.3 | 2,326,222.0 92.3
de 5 afios REPSS
Control y
prevencioén de la
desnutricion,
sobrepeso, DIFEM
4 | obesidady ISEM 93.5 283,263.3 240,241.2 84.8
desarrollo ISSEMyM
integral del
menor y
adolescente
TOTAL 89.2 4,252,610.4 | 3,856,662.3 90.7

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y el Manual para la Formulaciéon del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2018.
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RECOMENDACIONES

Instituto de Salud del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Respecto al cumplimiento de metas:

a) Del proyecto "Atencion médica especializada
de tercer nivel para la poblacion infantil" se
reportdé que las actividades 7 y 9 tienen un
cumplimiento de metas mayor al 110.01 por
ciento.

b) Del proyecto "Atencién médica especializada
de tercer nivel para la poblacion infantil", la
actividad 8 reportd6 un cumplimiento de metas
de 48.5 por ciento.

c) Del proyecto "Atencion en salud al menor de
5 afios" la actividad 6 reportdé un cumplimiento
de metas de 65.6 por ciento.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

El proyecto "Control y prevencion de la
desnutricion, sobrepeso, obesidad y desarrollo
integral del menor y adolescente" reporté un
cumplimiento de metas que se ubicaron en los
parametros de desempefio "regular" (70.0-89.9
por ciento) y "muy bueno" (90.0-110.0 por
ciento); no obstante, el ejercicio del presupuesto
fue de 84.6 por ciento.

Asegurar gue las asignaciones presupuestarias
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Instituto Materno Infantil del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

El proyecto "Atencién médica especializada de
tercer nivel para la poblacion infantil" reporté un
cumplimiento de metas mayor al 90.0 por
ciento, ubicandose en un parametro de
desempefio "muy bueno" (90.0-110.0 por
ciento), no obstante, el presupuesto ejercido
respecto al maodificado registrd6 una variacion
negativa de 17.3 por ciento.

Asegurar gue las asignaciones presupuestarias
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud

Evaluacién Programatica

Hallazgo

Recomendacion

La actividad 7 del proyecto "Atencién en salud al
menor de 5 afos" no presenta claridad ni
consistencia con su unidad de medida.

Adecuar la actividad y, en su caso, la unidad de
medida, de tal modo que ésta se apegue a los
principios de simplicidad y claridad, a fin que
exista total congruencia con las acciones
institucionales y los resultados obtenidos, y sea
consistente con sus unidades de medida.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

El proyecto "Control y prevencion de la
desnutricién, sobrepeso, obesidad y desarrollo
integral del menor y adolescente" cumplié sus
metas planteadas, no obstante, el presupuesto
ejercido respecto al modificado registré una
variacién negativa de 21.1 por ciento.

Asegurar que las asignaciones presupuestarias
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios

Evaluacion Programatica

Hallazgo Recomendacion

De los siguientes proyectos se reportaron
actividades con un cumplimiento menor al 70.0
por ciento:

a) La actividad 6 del proyecto "Esquemas de
vacunacion universal" reportdé un cumplimiento
de metas de 48.1 por ciento; ubicandose en el
pardmetro de desempefio "critico" (0.0-49.9 por

ciento). L .
) Replantear las metas institucionales a través del

fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

b) Las actividades 2 y 4 del proyecto "Atencién
1| en salud al menor de 5 afios" reportaron un
cumplimiento de metas de 68.2 y 69.8 por
ciento respectivamente, ubicandose en el
parametro de desempefio "pésimo" (50.0-69.9
por ciento).

c) La actividad 13 del proyecto "Control y
prevencion de la desnutricion, sobrepeso,
obesidad y desarrollo integral del menor y
adolescente" reportd un cumplimiento de metas
de 69.1 por ciento, ubicAndose en el pardmetro
de desempefio "pésimo" (50.0-69.9 por ciento).

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estardn determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
orgéanica, cuenta con 6rganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar y optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; por lo que en términos de lo dispuesto en los articulos 16, 116
fraccion 1l, sexto parrafo, 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 34, 61 fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV, 129, pendltimo parrafo de
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la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; y 8 fracciones VI, XXVII, inciso
a) y XXXVI, 13 fracciones IV, IX, y XXV y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México, el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dard puntual seguimiento al

cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones I, IV, V y IX de la Ley de Planeacién del
Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacién, para garantizar el cumplimiento de las etapas del
proceso de planeacion para su desarrollo, en el &mbito de su competencia, asi como vigilar que

las unidades ejecutoras cumplan con lo establecido en sus programas.
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SALUD PARA LA MUJER

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 02030203 Salud para la mujer

Objetivo

Contribuir a disminuir la morbilidad y mortalidad de las mujeres mexiquenses a través del

otorgamiento de servicios de salud oportunos y de calidad considerando los riesgos, trastornos

y las patologias propias del género femenino, asimismo mediante atencion psicologica e incluso

asesoria procedimental sobre violencia de género.

Analisis del objetivo

Programa Concepto

¢ Qué?

Sintaxis

Contribucién directa a un
objetivo superior

Objetivo

Contribuir ~a  disminuir la
morbilidad y mortalidad de las
mujeres mexiguenses

Si

Cumple

Mediante

La palabra mediante o a
través de

a través del

Si

Salud para la mujer

¢ Cémo?

La solucién del problema

otorgamiento de senicios de
salud oportunos y de calidad
considerando los riesgos,
trastornos y las patologias
propias del género femenino,
asimismo mediante atencion
psicolégica e incluso asesoria
procedimental sobre violencia de
género.

Si

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa

presupuestario “Salud para la mujer” fue el siguiente:

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

Modificado
(Miles de pesos)

Ejercido
(Miles de pesos)

Variacién Modificado/
Autorizado
(%)

Diferencia entre
Modificado y
Autorizado
(Miles de pesos)

Variacioén Ejercido/
Modificado
(%)

Diferencia entre
Ejercido y Modificado
(Miles de pesos)

3,036,489.7

3,495,182.8

3,031,310.6

151

458,693.1

-13.3

-463,872.2

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Variacion del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

4,000,000.0
15.1%
3,500,000.0
3,000,000.0
-13.3 %
2,500,000.0
2,000,000.0
1,500,000.0
1,000,000.0
500,000.0
0.0
Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)
(Miles de pesos)
Presupuesto 3,036,489.7 3,495,182.8 3,031,310.6

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares
y Auténomos del Estado de México 2018.

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica 2018, se registré una variacion de 15.1 por ciento

entre el presupuesto autorizado y el modificado; ademas, el presupuesto ejercido respecto del

modificado report6 una diferencia de 463,872.2 miles de pesos equivalente, a 13.3 por ciento.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar Social: Estado de
México Socialmente
Responsable, Solidario
e Incluyente.

Estrategia

Programa:
Salud para la mujer

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Estructura programética 2018

A continuacién, se muestran los proyectos del programa “Salud para la mujer” ejecutados
durante 2018.

020302030101
Salud materna, sexual y reproductiva

020302030102
Atencion ala mujer en el climaterio-
020302 menopausia

02 Prestacion de 0203020301
Desarrollo 0203 servicios de salud ala 02030203 Atencion ala salud de la 020302030103

Estructura social Salud persona Salud parala mujer mujer Deteccidén y tratamiento de cancer
Programatica cérvico uterino y displasias

2018

020302030104
Deteccién y tratamiento de cancer
mamario

020302030105
Apoyo a mujeres en situaciones de
violencia

020302030106

Servicio médico de tercer nivel parala

mujer

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México
2018.
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Ejecucidn del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018 la ejecucion del programa presupuestario se llevé a cabo a

través del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México (DIFEM), el
Instituto Materno Infantil del Estado de México (IMIEM), el Instituto de Salud del Estado de
México (ISEM) y el Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios (ISSEMyM),

como a continuacion se muestra:

. Unidad : : Actividades
Responsable SHidedRecHion 2018
4

02030203
Salud para la mujer

020302030101
Salud materna, sexual y reproductiva

Secretaria de Salud

IMIEM

ISEM

13

Sistema para el
Desarrollo Integral
de la Familia del
Estado de México

DIFEM

Instituto de
Seguridad Social del
Estado de México y

Municipios

ISSEMyM

020302030102
Atencion a la mujer en el climaterio-menopausia

Instituto de
Seguridad Social del
Estado de México y

Municipios

ISSEMyM

Secretaria de Salud

ISEM

020302030103
Deteccion y tratamiento de cancer cérvico
uterino y displasias

Sistema para el
Desarrollo Integral
de la Familia del
Estado de México

DIFEM

Secretaria de Salud

ISEM

IMIEM

Instituto de
Seguridad Social del
Estado de México y

Municipios

ISSEMyM

020302030104
Deteccion y tratamiento de cancer mamario

Sistema para el
Desarrollo Integral
de la Familia del
Estado de México

DIFEM

Instituto de
Seguridad Social del
Estado de México y

Municipios

ISSEMyM

Secretaria de Salud

ISEM

IMIEM
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Unidad Actividades
. Responsable ShidedReeion 2018

020302030105 Secretaria de Salud ISEM
Apoyo a mujeres en situaciones de violencia
02030203
Salud para la mujer 020302030106 IMIEM 6
6 L - . . Secretaria de Salud
Servicio médico de tercer nivel para la mujer ISEM 8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE
MEXICO

Mision

Consolidar el otorgamiento de la asistencia social, con los niveles 6ptimos de calidad, en las
acciones dirigidas a los grupos mas vulnerables en la Entidad, mediante una decisiva
transformacion institucional.

Vision

Ser reconocida como la mejor institucién de asistencia social que con sensibilidad y empefio
identifique y atienda las necesidades de los mexiquenses mas vulnerables mediante los valores
de la familia y el respeto pleno a la dignidad.

Objetivo

Promover el desarrollo integral de la familia a través de la instrumentacién de programas y

acciones encaminadas a incrementar los niveles de bienestar de las comunidades mas

vulnerables, los infantes abandonados, las mujeres, los adultos mayores y los discapacitados.
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SECRETARIA DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO

Mision

La Secretaria de Salud del Estado de México contribuira con la poblacién del Estado de México,
a un desarrollo humano, justo, incluyente y sustentable, mediante la promocion de la salud, en
su prevencion, regulacion sanitaria y salud publica, como objetivo social compartido y tutelando
el acceso universal a servicios integrales y de alta calidad, con oportunidad, calidez y con
sentido humano, que ponderen el respeto a la vida y a la confianza del usuario y que satisfagan
las necesidades y respondan a las expectativas de la poblacion, al tiempo que ofrecen
oportunidades de avance profesional a los prestadores tanto en su aspecto laboral como en su
desarrollo personal, en el marco de un financiamiento equitativo, un uso honesto, transparente y

eficiente de los recursos, y una amplia participacion ciudadana.

Vision

Para el afio 2015:
El Estado de México cuenta con las bases para un Sistema de Salud universal, equitativo,
solidario, plural, eficiente, de alta calidad, anticipatorio, descentralizado, participativo y vinculado

al desarrollo.

1. Nuestra Entidad est& entre las 10 mejores de la republica por las condiciones de salud de su

poblacion.

2. Nuestro modelo de atencién a la salud prioriza las necesidades de grupos vulnerables y

regiones marginadas.

3. En los servicios publicos y privados de salud se ofrece un trato adecuado y en el primer nivel
de atencién cada vez mayor numero de usuarios, pueden elegir al prestador de su preferencia.
Los servicios son de alta calidad técnica, satisfacen las expectativas de la sociedad y los
proporcionan prestadores en permanente desarrollo personal y profesional y en ambientes
dignos.
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4. Los gastos en salud generalmente son inesperados y producen un impacto significativo en la
economia familiar. En este sentido, garantizar a los grupos de menores ingresos el acceso
universal a un sistema de salud constituye una condicion fundamental para el combate a la
pobreza. De la misma manera, un sistema de salud eficiente debe tratar no s6lo padecimientos
y enfermedades, sino debe constituir un instrumento de prevencion y deteccién oportuna que
fomente estilos de vida saludables. Tales caracteristicas incrementan inequivocamente la

calidad de vida de la sociedad.

Los ciudadanos estan involucrados y comprometidos en las decisiones y acciones que afectan
su salud, opinan sobre las politicas en materia, cuentan con acceso a la informacién publica de

salud y con instancias sensibles y eficientes para el tramite de sus quejas y sugerencias.

5. Todo mexiquense puede acceder a servicios de salud independientemente de su capacidad
de pago, su nivel de riesgo o su afiliacion laboral; y la equidad en el financiamiento permite que
las contribuciones sean proporcionales a la capacidad del usuario haciendo del prepago, una
forma de proteccion contra el gasto de bolsillo catastrofico por parte de las familias.

6. La Secretaria de Salud del Estado de México planea y define sus prioridades; programa su
equipamiento e infraestructura y moviliza recursos financieros adicionales en una permanente
concentracion social. Opera integrado en particular en las instituciones publicas. En una
relacién permanente con el Sistema Federal y articuladamente con otras entidades federativas
para el logro de objetivos compartidos. Su modelo de operacion se basa en atender las
necesidades municipales y regionales, por lo que ubica recursos y decisiones en instancias

locales de operacion de servicios personales y no personales de salud.
Objetivo
Planear, coordinar y dirigir las acciones de salubridad general y local en la Entidad, asi como

regular y controlar las actividades de las instituciones del Sector Salud con sujecion a las leyes

y normas federales y estatales vigentes en la materia.
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INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS

Mision

Brindar a los derechoabientes las prestaciones que establece la Ley de Seguridad Social para
los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios, con el objeto de preservar su salud,
garantizar el ingreso econémico en la etapa de retiro del servidor publico, apoyar la economia
familiar, fortalecer la integracién familiar y su bienestar social, con calidad, humanismo y actitud
de servicio, trabajando en un ambiente organizacional participativo y de trabajo en equipo, que

permita el desarrollo personal y profesional de sus trabajadores.

Vision

Ser reconocidos por los derechohabientes como una institucién que otorga servicios integrales
de salud con calidad y humanismo, que brinda seguridad econémica en su etapa actual y de
retiro y que promueve la integracion familiar y su bienestar social.

Objetivo

Otorgar las prestaciones de seguridad social a favor de los servidores publicos, de sus

familiares o dependientes econdmicos, tendientes a mejorar sus condiciones econdmicas,

sociales y culturales.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 020302030101 SALUD MATERNA, SEXUAL Y REPRODUCTIVA
Objetivo

Contribuir a reducir la morbilidad y mortalidad de las mujeres mexiquenses a través de una
atencién médica adecuada para la salud materna-perinatal, sexual y reproductiva con absoluto
respeto a sus derechos y libre decisién, garantizando el acceso en cualquier etapa de la vida

(pregestacional, embarazo, parto, puerperio y neonatal).

Presupuesto

Variacion Modificado/ ElfEeela Eilie Variacion Ejercido/ Diferencia entre

(Miﬁfzzzafﬁos) (Mimdc;felca:soos) (MiIeEs‘edr: ldgsos) autoizade mg'ﬁf:foy Sodificace el y Meliiesly
P P P (%) (Miles de pesos)

9 (Miles de pesos)

1,398,190.7 1,362,888.6 1,227,943.4 -25 -35,302.1 -9.9 -134,945.2

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

- . . S - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de ANREEEER Gem o idad e Asivickd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
IMIEM
1 ISSEMyM Realizar cesareas Mujer Sustantiva v v v
ISEM
IMIEM
2 ISSEMyM Atender parto vaginal Mujer Sustantiva v v v
ISEM
3 ISSEMyM Controlar el estado de salud de la Consulta Sustantiva v v v

embarazada y su producto

4 ISSEMyM Aten.cllon .a, usuarias activas de Persona Sustantiva v v v
planificacion familiar

5 IMIEM Atencién médica de urgencias Consulta Sustantiva v v v
IMIEM . " - " .

6 ISEM Realizar tamiz metabdlico Tamiz neonatal Sustantiva v v v

7 ISEM Brindar atengc_m anticonceptiva pos Persona Sustantiva v v v
evento obstétrico

8 ISEM Usugﬂas y usuarllt')s activas (0s) de Persona Sustantiva v v v
planificacion familiar

9 ISEM Atencion de nuevas y nuevos Persona Sustantiva v v v
aceptantes de planificacion familiar
Atender y orientar a los adolescentes

10 ISEM en materia de salud sexual y Persona Sustantiva v v v

reproductiva

11 ISEM Controlar el estado de salud de la Consulta Sustantiva v v v
embarazada y su producto

12 ISEM Ministrar cido félico Dosis Sustantiva v v v

Embarazadas atendidas de primera
13 ISEM vez en unidades de primer nivel a las Mujer Sustantiva v v v
que se les otorgé acido félico

Realizar procedimiento de

14 ISEM ) AR Procedimiento Sustantiva v v v
insemizacion

15 ISEM Otorgar consulta de histeroscopia Consulta Sustantiva v v v

16 ISEM Otorgar cqr}sulta de biologia de la Consulta Sustantiva v v 14
reproduccion
Distribuir métodos de planificacion

17 DIFEM familiar a los Sistemas Municipales Anticonceptivo Sustantiva v v v
DIF
Capacitar a médicos, enfermeras y

18 DIFEM promotoras de los Sistemas Curso Sustantiva v v v

Municipales DIF en los diversos
temas de salud

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  piferencia

Programa Anual Cuenta Publica PilalHemy Fregrame Are] i~ -
Actividad Descripcién de Actividad Publica Cur;s:nn;imo
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado e — (%)

1 Realizar cesareas Mujer 40,005 36,379 Mujer 40,005 36,379 0 0 -3,626 90.9

2 Atender parto vaginal Mujer 101,257 76,742 Mujer 101,257 76,742 0 0 -24,515 75.8
Controlar el estado de salud

3 de la embarazada y su Consulta 86,592 89,166 Consulta 86,592 89,166 0 0 2,574 103.0

producto

4 Atenci6n a usuarias activas Persona 46,491 48,293 Persona 46,491 48,293 0 0 1,802 103.9
de planificacion familiar

Atencién médica de

5 8 Consulta 32,152 29,254 Consulta 32,152 29,254 0 0 -2,898 91.0
urgencias

6 Realizar tamiz metabslico Tamiz 149,022 137,616 Tamiz 149,022 137,616 0 0 11,406 923

neonatal neonatal

Brindar atencion

7 anticonceptiva pos evento Persona 96,009 90,618 Persona 96,009 90,618 0 0 -5,391 94.4
obstétrico

8 Usuarias y usuarios activas Persona 774,572 786,775 Persona 774,572 786,775 0 0 12,203 101.6
(os) de planificacion familiar
Atenci6n de nuevas y nuevos

9 aceptantes de planificacion Persona 143,658 118,940 Persona 143,658 118,940 0 0 -24,718 82.8

familiar

Atender y orientar a los
10 adolescentes en materia de Persona 413,216 340,235 Persona 413,216 340,235 0 0 -72,981 82.3
salud sexual y reproductiva

Controlar el estado de salud

11 de la embarazada y su Consulta 912,277 733,610 Consulta 912,277 733,610 0 0 -178,667 80.4
producto
12 Ministrar &cido félico Dosis 3,598,577 1,833,640 Dosis 3,598,577 1,833,640 0 0 -1,764,937 51.0

Embarazadas atendidas de
primera vez en unidades de

13 N . Mujer 124,930 132,197 Mujer 124,930 132,197 0 0 7,267 105.8
primer nivel a las que se les
otorg6 acido félico
Realizar procedimiento de -

14 . A - 157 108 Procedimiento 157 108 0 0 -49 68.8
insemizacion Procedimiento
Otorgar consulta de

15 8 . Consulta 280 303 Consulta 280 303 0 0 23 108.2
histeroscopia

16 | Otorgarconsultade biologia | oy, 3,140 3136 Consulta 3,140 3136 0 0 -4 99.9

de la reproduccion

Distribuir métodos de
17 planificacién familiar a los . . 160,000 144,981 Anticonceptivo 160,000 144,981 0 0 -15,019 90.6

) L Anticonceptivo
Sistemas Municipales DIF

Capacitar a médicos,
enfermeras y promotoras de
18 los Sistemas Municipales DIF Curso 4 4 Curso 4 4 0 0 0 100.0
en los diversos temas de
salud

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Salud materna, sexual y

) 18 2 11.1 -9.9
reproductiva

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 11.1 por ciento de las 18 actividades realizadas mediante el proyecto “Salud materna, sexual
y reproductiva” reporté un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; sin embargo, el
presupuesto ejercido respecto al modificado reporté una variacion negativa equivalente a 9.9

por ciento.
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PROYECTO: 020302030102 ATENCION A LA MUJER EN EL CLIMATERIO-
MENOPAUSIA

Objetivo
Disminuir los riesgos y trastornos en las mujeres que presentan sintomas propios del climaterio
y la menopausia a través de la atencibn médica integral para contribuir al bienestar de este

sector de la poblacion.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

o - - S - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de ANiEraEien camn Caridad e Adivicks
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

1 ISEM Atencion de'pnmera vez ala mupr, Mujer Sustantiva v v v
durante el climaterio y menopausia
Atencioén a la mujer en el climaterio y .

2 ISSEMyM X Consulta Sustantiva v v v
menopausia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

o Difi i tre C t - .
Programa Anual Cuenta Publica P’Ibf'renms e ”Z" al Diferencia
ublicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Atencion de primera vez a la
1 mujer, durante el climaterio y Mujer 65,473 51,207 Mujer 65,473 51,207 0 0 -14,266 78.2
menopausia

Atencion a la mujer en el

2 . . .
climaterio y menopausia

Consulta 35,502 30,952 Consulta 35,502 30,952 0 0 -4,550 87.2

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Atencién a la mujer en el

) } A 2 0 0.0 -27.4
climaterio-menopausia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades realizadas mediante el proyecto “Atencion a la mujer en el climaterio-
menopausia” reportaron un cumplimiento de metas mayor al 70.0 por ciento, ubicandose en un
parametro de desempefio “regular” (70.0-89.9 por ciento); no obstante, el presupuesto ejercido
respecto al modificado, registré una variacién negativa de 59,139.5 miles de pesos, equivalente

a 27.4 por ciento.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2018, el ISEM reportd un ejercicio del gasto de 68.6 por ciento y un

cumplimiento de su actividad de 78.2 por ciento.
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PROYECTO: 020302030103 DETECCION Y TRATAMIENTO DE CANCER CERVICO
UTERINO Y DISPLASIAS

Objetivo

Disminuir la tasa de morbilidad y mortalidad por cancer cérvico uterino en la poblacion,

mediante acciones preventivas de deteccion, tratamiento y control oportuno.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andélisis de la Actividad

o . . o o Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de AlcreGn 6o Claridad anie Adivickd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 ISSEMyM Brln_dar tratamiento de cancer cérvico Mujer Sustantiva v v v
uterino
ISEM . o .
2 ISSEMyM g)iztelg;?;scancer cérvico uterino y Mujer Sustantiva v v v
IMIEM P
Realizar diagnéstico a través de
3 ISEM CO|POSCOPI35 (pro_cedlmlento _médlco) a Mujer Sustantiva v v v
IMIEM pacientes con lesiones de bajo y alto
grado
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

4 ISEM Brindar tratamlel:lto a lesiones Mujer Sustantiva v v v
precursoras a cancer

Realizar la toma de papanicolaou

(citologia vaginal) con personal DIFEM

en los Sistemas Municipales DIF y en

unidad movil

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

5 DIFEM Citologia Sustantiva v v v

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  piferencia

Programa Anual Cuenta Plblica Publicay Programa Anual  cyenta

Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

. 0y
Medida Programado &)

Medida

1 |Brindartratamiento de cancer | o 212 115 Mujer 212 115 0 0 -97 54.2
cervico uterino

o |Detectar cancer cénvico Mujer 643,738 438,688 Mujer 643,738 438,688 0 0 205,050 68.1
uterino y displasias

Realizar diagndstico a través
de colposcopias

3 (procedimiento médico) a Mujer 6,474 6,573 Mujer 6,474 6,573 0 0 99 101.5
pacientes con lesiones de
bajo y alto grado

4  |Brindar tratamiento a lesiones Mujer 1,054 1,035 Mujer 1,054 1,935 0 0 19 99.0
precursoras a cancer

Realizar la toma de
papanicolaou (citologia
5 vaginal) con personal DIFEM Citologia 2,250 2,027 Citologia 2,250 2,027 0 0 -223 90.1
en los Sistemas Municipales
DIF y en unidad movil

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de NUmero de Actividades con Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Deteccién y tratamiento de
cancer cérvico uterino y 5 2 40.0 -14.1
displasias

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 40.0 por ciento de las actividades realizadas mediante el proyecto “Deteccion y tratamiento

de cancer cérvico uterino y displasias” reporté un cumplimiento de metas menor al 70.0 por
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ciento; asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado reporté una variacion negativa

de 42,356.0 miles de pesos, equivalente a 14.1 por ciento.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2018, al comparar el cumplimiento de metas, respecto al presupuesto

ejercido por unidad ejecutora, se observo lo siguiente:

o EI ISEM reporté un ejercicio del presupuesto de 84.6 por ciento y un cumplimiento de
metas de la actividad “Detectar cancer cérvico uterino y displasias” de 66.8 por ciento
gue se ubicé en un parametro de desempefio “pésimo”.

e EI IMIEM reportd un ejercicio del presupuesto de 72.6 por ciento, no obstante, registrd
un cumplimiento de sus metas mayor al 90.0 por ciento, ubicAndose en un parametro de
desempefio “muy bueno”.

e Por su parte, el ISSEMyM reportd un ejercicio del presupuesto de 96.4 por ciento; no
obstante, el cumplimiento de metas de las actividades 1y 2 de este proyecto fue de 54.2

y 77.6 por ciento, respectivamente.
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PROYECTO: 020302030104 DETECCION Y TRATAMIENTO DE CANCER
MAMARIO

Objetivo

Disminuir la tasa de morbilidad y mortalidad por cancer mamario en la poblacion, a través de
acciones preventivas de deteccion, tratamiento y control oportuno; consolidando la
corresponsabilidad en el cuidado de la salud mediante el conocimiento y practica de la

autoexploracion y la solicitud de exploracién clinica.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Prevenir y detectar mediante la
exploracién mamaria casos sospechosos
1 DIFEM de cancer mamario a toda mujer que asi Examen Sustantiva v v v
lo solicite en los Sistemas Municipales
con personal DIFEM

2 ISEM Detectar c’ancer de mama mediante Mujer Sustantiva v v v
mastografias de tamizaje

3 ISSEMyM Brindar tratamiento de cancer de mama Muijer Sustantiva v v v
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Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tlpo_ de Allneac!orj con Claridad entre Actlwdad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

ISSEMyM . )
4 ISEM Detectar. (,:anc,er de mama mediante Muier Sustantiva v v v
IMIEM exploracién clinica

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

. Dif i tre Cuent 5 .
Programa Anual Cuenta Plblica Jlierencia entre Cuenta | piferencia
Publicay Programa Anual
Cuenta o
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Prevenir y detectar mediante
la exploracion mamaria casos
sospechosos de cancer

1 mamario a toda mujer que asi Examen 1,300 1,285 Examen 1,300 1,285 0 0 -15 98.8
lo solicite en los Sistemas
Municipales con personal

DIFEM
Detectar cancer de mama

2 mediante mastografias de Mujer 177,845 160,459 Muijer 177,845 160,459 0 0 -17,386 90.2
tamizaje

3 |Brindar tratamiento de cancer Mujer 508 368 Mujer 508 368 0 0 -140 72.4

de mama

4  |Detectar cancer de mama Mujer 486,107 363,494 Mujer 486,107 363,494 0 0 122,613 74.8
mediante exploracion clinica

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Deteccién y tratamiento de

. - 4 0 0.0 -11.9
cancer mamario

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 100.0 por ciento de las actividades realizadas mediante el proyecto “Deteccion y tratamiento
de cancer mamario” reporté un cumplimiento de metas mayor al 70.0 por ciento, ubicAndose en
un pardmetro de desempefio “regular” (70.0-89.9 por ciento) y “muy bueno”; (90.0-110.0 por
ciento), asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado registré una variacion
negativa de 11.9 por ciento, equivalente a 30,887.2 miles de pesos.
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De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2018, al comparar el cumplimiento de metas, respecto al presupuesto

ejercido por unidad ejecutora, se observo lo siguiente:

e EIISEM reportd un ejercicio del presupuesto de 87.4 por ciento; no obstante, registré un
cumplimiento de metas de la actividad “Detectar cancer de mama mediante exploracion
clinica” de 68.5 por ciento, que se ubico en un parametro de desempefio “pésimo”.

e EI IMIEM registré un ejercicio del presupuesto de 79.6 por ciento; sin embargo, reporto
un cumplimiento de metas de la actividad “Detectar cancer de mama mediante
exploracién clinica” de 90.5 por ciento, que se ubicd en un parametro de desempefio
“muy bueno”.

e El ISSEMyM reportd la actividad “Detectar cancer de mama mediante exploracion
clinica” con un cumplimiento de metas de 116.9 por ciento, que se ubic6 en un

parametro de desempefio de “planeacién deficiente”.
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PROYECTO: 020302030105 APOYO A MUJERES EN SITUACIONES DE
VIOLENCIA

Objetivo

Disminuir la violencia psicolégica o fisica en contra de las mujeres, preferentemente en el
entorno familiar y colaborar en la reduccién de la frecuencia y severidad de los dafios a la salud
causados por la violencia, haciendo mayor énfasis en aquellas que se encuentran en situaciéon
de mayor riesgo o vulnerabilidad, mediante la deteccion oportuna y la rehabilitacion de

pacientes para lograr el empoderamiento de las mujeres y brindarles mayor calidad de vida.

Presupuesto

L e Diferencia entre . . . .
. Modificado Eiercido Variacion Modmcadol Modificadol) Vanamé_n_ Ejercido/ legrenC|a e_n_tre
. . . Autorizado X Modificado Ejercido y Modificado
(Miles de pesos) (Miles de pesos) (Miles de pesos) @ Autorizado @ (Miles de pesos)
(Miles de pesos) P
372,3204 838,487.0 692,619.1 125.2 466,166.6 -17.4 -145,867.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de la actividad del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de la actividad

Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Brindar atencién por violencia familiar
sexual y no sexual

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

1 ISEM Persona Sustantiva v v v
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Cumplimiento de meta

Programa Anual Cuenta Publica I?lfgrenmaentre Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual
Cuenta ..
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Brindar atencién por violencia

- Persona 32,940 21,304 Persona 32,940 21,304 0 0 -11,636 64.7
familiar sexual y no sexual

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Apoyo a mujeres en

. A ) . 1 1 100.0 -17.4
situaciones de violencia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

La actividad realizada mediante el proyecto “Apoyo a mujeres en situaciones de violencia”
reporté un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento, ubicandose en un parametro de
desempefio “pésimo”, (50.0-69.9 por ciento); ademas, el presupuesto ejercido respecto al
modificado report6 una variacion negativa de 17.4 por ciento, equivalente a 145,867.9 miles de

pesos.
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PROYECTO: 020302030106 SERVICIO MEDICO DE TERCER NIVEL PARA LA
MUJER

Objetivo
Contribuir a disminuir la morbilidad y mortalidad de la mujer mediante la prestacion de servicios
médicos de tercer nivel con calidad y oportunidad para las mujeres mexiquenses que asi lo

requieran.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y analisis de actividades

Andélisis de la Actividad

ividad idad Ei incién d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de Alfifcaeen eom Claridad Emine Adivickd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 IMIEM Otorggr _consulta externa de Consulta Sustantiva v v v
ISEM especialidad
IMIEM ) - o Egreso )
2 ISEM Brindar atencién médica hospitalaria Hospitalario Sustantiva v v v
3 IMIEM Brindar atencu?n médica hospitalaria Egreso ) Sustantiva v v v
de neonatologia Hospitalario
IMIEM . - P A .
4 ISEM Realizar intervencién quirrgica Cirugia Sustantiva v v v
5 IMIEM Reallz’ar gstudlos auxiliares de Estudio Sustantiva v v v
diagnéstico
6 IMIEM Otorgar consulta extemna Consuita Sustantiva v v v
especializada de subespecialidad
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Andlisis de la Actividad

- - - S - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de N6 Gem Claridad anie Ak
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

7 ISEM Brindar admision continua Persona Sustantiva v v v

8 ISEM Realizar estudios de laboratorio Estudio Sustantiva v v v

9 ISEM Realizar estudios de gabinete Estudio Sustantiva v v v

10 ISEM Atender parto vaginal Mujer Sustantiva v v v

11 ISEM Realizar cesareas Mujer Sustantiva 4 v v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  piferencia

Programa Anual Piblicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica

Unidad de Unidad de Alcanzado vs
Neelbia Programado Alcanzado Medida

Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programado

Otorgar consulta externa de

1 ar Consulta 45,675 40,063 Consulta 45,675 40,063 0 0 5,612 87.7
especialidad

2 Brindar atencion médica Egreso 21,673 19,495 Egreso 21,673 19,495 0 0 2,178 90.0
hospitalaria Hospitalario Hospitalario

3 Brindar atencion médica Egreso. 9,500 9,068 Egreso 9,500 9,068 0 0 -432 955
hospitalaria de neonatologia | Hospitalario Hospitalario

4 Realizar intervencion Cirugia 15,936 16,225 Cirugia 15,936 16,225 0 0 289 101.8
quirdrgica

5 Realizar estudios auxiliares Estudio 348,473 334,429 Estudio 348,473 334,429 0 0 14,044 9.0

de diagnéstico

Otorgar consulta externa
6 especializada de Consulta 6,641 5,987 Consulta 6,641 5,987 0 0 -654 90.2
subespecialidad

7 Brindar admision continua Persona 18,000 19,104 Persona 18,000 19,104 0 0 1,104 106.1

8 Realizar estudios de Estudio 431,700 359,878 Estudio 431,700 359,878 0 0 71,822 83.4
laboratorio

9 Realizar estudios de Estudio 19,800 17,422 Estudio 19,800 17,422 0 0 2,378 88.0
gabinete

10 Atender parto vaginal Mujer 4,613 3,788 Mujer 4,613 3,788 0 0 -825 82.1

11 Realizar cesareas Muijer 2,569 2,978 Mujer 2,569 2,978 0 0 409 115.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con
Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Variaciéon Presupuesto

Ejercido/ Modificado
(%)

Servicio médico de tercer

: ) 11 0 0.0 -9.8
nivel para mujer

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

De las actividades realizadas mediante el proyecto “Servicio médico de tercer nivel para la
mujer” 11 reportaron cumplimientos de metas que se ubicaron en los parametros “regular”
(70.0-89.9) y muy bueno (90.0-110.0); mientras tanto la actividad “Realizar cesareas” report6
una “planeacion deficiente” (mayor a 110.0 por ciento); no obstante, el presupuesto ejercido

respecto al modificado registré una variacion negativa de 9.8 por ciento.
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COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del andlisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este

programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

siguientes resultados:

Porcentaje de Presupuesto .
cumplimiento (miles de pesos) Porcentaje
i promedio de Presupuesto
Proyecto E?géﬂ?gf; metas Ejercido/ Hallazgo
por proyecto  Modificado Ejercido | Modificado
() (%)
Salud materna, Ig:;\’x
1 | sexualy DIFEM 90.1 1,362,888.6 1,227,943.4 90.1
reproductiva ISSEMyM
Atencion a la
o | Muerenel ISSEMYM 82.7 2156415 | 156,502.0 72.6
climaterio- ISEM
menopausia
Detecqon y DIFEM
tratamiento de ISEM
3 | cancer cérvico IMIEM 82.6 301,031.5 258,675.5 85.9
uterino y ISSEMyM
displasias
Deteccion DIFEM
clon 'y ISSEMyM
4 | tratamiento de ISEM 84.1 260,335.8 229,448.6 88.1
cancer mamario IMIEM

El proyecto “Apoyo a mujeres en situaciones
de violencia” reporté un cumplimiento de meta
de 64.7 por ciento, que se ubicé en el
parametro de desempefio calificado como

Apoyo a “nAcima™ asf mi iarci
muieres en pésimo”; asi mismo, el presupuesto ejercido
5 . I . ISEM 64.7 838,487.0 692,619.1 82.6 respecto al modificado fue equivalente a 82.6
situaciones de . . .
) ! por ciento. Por lo anterior, se recomienda
violencia . . L
mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a
fin de que la oportuna aplicaciéon de los
recursos asegure el cumplimiento de las metas
institucionales.
Servicio médico IMIEM
6 | de tercer nivel ISEM 94.2 516,798.4 466,122.0 90.2
para la mujer
TOTAL 83.1 3,495,182.8 | 3,031,310.6 86.7

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y el Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2018.
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RECOMENDACIONES

Instituto de Salud del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Sobre el presupuesto ejercido respecto al
modificado y su relaciéon con el cumplimiento de
metas:

a) El proyecto "Atencion a la mujer en el
climaterio-menopausia” reporté un cumplimiento
de la meta de 78.2 por ciento; no obstante, el
ejercicio del presupuesto fue de 68.6 por ciento.

b) Para el proyecto "Deteccion y tratamiento del
céncer cérvico uterino y displasias”, la actividad
"Detectar cancer cérvico uterino y displasias"
reportd6 un cumplimiento menor al 70.0 por
ciento; no obstante, el ejercicio del presupuesto
fue de 84.6 por ciento.

c) En el proyecto "Deteccién y tratamiento de
cancer mamario”, la actividad "Detectar cancer
de mama mediante exploracion clinica" reporté
un cumplimiento de meta de 68.5 por ciento; sin
embargo, el ejercicio del presupuesto fue de
87.4 por ciento.

d) El proyecto "Apoyo a mujeres en situaciénes
de violencia" reporté un cumplimiento de su
meta de 64.7 por ciento, que se ubicd en el
pardmetro de desempefio calificado como
"pésimo"; asi mismo, el ejercicio del
presupuesto fue de 82.6 por ciento.

Mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la oportuna aplicacién de los recursos
asegure el cumplimiento de las metas
institucionales.
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Instituto de Salud del Estado de México

Evaluacion Programética

Hallazgo

Recomendaciéon

Con respecto al cumplimiento de metas:

a) Las actividades 12 y 14 de proyecto "Salud
materna sexual y reproductiva’ reportaron
cumplimientos de 51.0 y 688 por ciento
respectivamente, que se ubicaron en el
pardmetro de desempefio "pésimo".

b) La actividad 11 del proyecto "Servicio médico
de tercer nivel para la mujer" reporté un
cumplimiento de 115.9 por ciento, que se ubico
en un parametro de "planeacion deficiente".

Replanteé las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue sean determinadas en funcion de las
capacidades fisicas, técnicas, econémicas y de
gestion de la entidad fiscalizada.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendaciéon

Sobre el presupuesto ejercido respecto al
modificado y su relacién con el cumplimiento de
metas:

Fortalecer el proceso de planeacién vy

exploracion clinica” registré un cumplimiento de
la meta de 116.9 por ciento.

1 La actividad 1 del proyecto "Deteccion y | programacion de las metas institucionales, a fin
tratamiento de cancer cérvico uterino y | de que la oportuna aplicacién de los recursos
displasias" reportd un cumplimiento de meta de | autorizados asegure su cumplimiento.

54.2 por ciento, que se ubico en el parametro de
desempefio "pésimo"; sin embargo, el ejercicio
del presupuesto fue de 96.4 por ciento.
" L . Replanteé las metas institucionales a través del

Respecto al proyecto "Deteccion y tratamiento L iy

. o . . fortalecimiento del proceso de planeacion,
de cancer mamario", se report6 que la actividad i »
. , . programacion y presupuestacion, a efecto de

2 | "Detectar cancer de mama mediante

gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Instituto Materno Infantil del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

a) Para el proyecto "Deteccién y tratamiento de
cancer cérvico uterino y displasias"”, se reportd
un cumplimiento de sus metas mayor al 90.0
por ciento; sin embargo, el ejercicio del
presupuesto fue de 72.6 por ciento.

b) Para el proyecto "Deteccion y tratamiento de
cancer mamario”, se report6 un cumplimiento
de la meta "Detectar cancer de mama mediante

Asegure que las asignaciones presupuestarias,
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

exploracion clinica” de 90.5 por ciento; no
obstante, el ejercicio del presupuesto fue de
79.6 por ciento.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estardn determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con 6rganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar y optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; por lo que en términos de lo dispuesto en los articulos 16, 116
fraccion I, sexto parrafo, 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 34, 61 fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV, 129, pendltimo parrafo de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; y 8 fracciones VI, XXVII, inciso
a) y XXXVI, 13 fracciones 1V, IX, y XXV y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México, el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual seguimiento al

cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.
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Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones I, IV, V y IX de la Ley de Planeacién del
Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del
proceso de planeacion para su desarrollo, en el &mbito de su competencia, asi como vigilar que

las unidades ejecutoras cumplan con lo establecido en sus programas.
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SISTEMA DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 02030501 Sistema de proteccion social en salud

Objetivo

Garantizar la universalidad en el acceso de la poblacién a los servicios de salud y la portabilidad
de beneficios entre zonas geograficas e instituciones para evitar la exclusion social y promover
la igualdad de oportunidades, independientemente del nivel de ingreso, condicion laboral o el

lugar de residencia del beneficiario.

Analisis del objetivo

Programa Concepto SINIEVES Objetivo

Garantizar la universalidad en el
L acceso de la poblacion a los

. Contribucion directa a un " P .
,Qué? obietivo superior servicios de salud y la Si
g P portabilidad de beneficios entre
zonas geograficas e instituciones

istem r ion ) L labra median
Sistema de proteccioi Mediante a palabra mediante o a

. . No
social en salud través de

para evitar la exclusién social y
promover la igualdad de
oportunidades,

¢ Coémo? La solucion del problema | independientemente del nivel de Si
ingreso, condicién laboral o el
lugar de residencia  del
beneficiario.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica del Gobierno

del Estado de México 2018.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa

presupuestario “Sistema de proteccion social en salud” fue el siguiente:

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

Modificado
(Miles de pesos)

Ejercido
(Miles de pesos)

Variacién Modificado/
Autorizado
(%)

Diferencia entre
Modificado y
Autorizado
(Miles de pesos)

Variacion Ejercido/
Modificado
(%)

Diferencia entre
Ejercido y Modificado
(Miles de pesos)

1,019,257.5,

10,134,040.7,

10,103,679.8

894.3]

9,114,783.2

0.3

-30,360.9

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Variacion del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

12,000,000.0

10,000,000.0

8,000,000.0

6,000,000.0

4,000,000.0

2,000,000.0

0.0

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018

(Miles de pesos)

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos

del Estado de México 2018.

1,019,257.5

894.3 %

Modificado
(Miles de pesos)

10,134,040.7

0.3%

Ejercido

(Miles de pesos)

10,103,679.8

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica 2018, se registré una variacion de 894.3 por

ciento entre el presupuesto autorizado y el modificado; sin embargo, la diferencia entre el

modificado y el ejercido fue minima.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar Social: Estado de
México Socialmente
Responsable, Solidario
e Incluyente.

Estrategia

Programa:
Sistema de Proteccion
Social en Salud

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.

Estructura programética 2018

A continuacién, se sefala el proyecto del programa presupuestario “Sistema de proteccion
social en salud” ejecutado, durante 2018.

Desarrollo 0203 Proteccion social en proteccion social en 020305010102 .
social Salud salud salud Desarrollo, seguimiento y evaluacion del
sistema de proteccion social en salud

Nota:  El proyecto "020305010102" no reportd presupuesto autorizado, autorizado final, ni ejercido en la Cuenta
Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2018.

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México
2018.

020305010101

0203050101 Cuota social, aportacion solidaria
Operacion del sistema de gubernamental, coordinacion y
02030501 proteccién social en administracién del seguro popular
020305 Sistema de salud
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Ejecucidn del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018 la ejecucion del programa presupuestario se llevo a cabo a
través del Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud (REPSS) y el Instituto de Salud del

Estado de México (ISEM), como a continuacion se muestra:

Régimen Estatal de

02030501 Proteccion Social en REPSS 2
Sistema de 020305010101 Salud

proteccién social en 1 Cuota social, aportacién solidaria gubernamental,

salud coordinacién y administracion del seguro popular Instituto de Salud del sEM L

Estado de México

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES Y
EJECUTORAS

REGIMEN ESTATAL DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD

Mision

Garantizar el acceso efectivo a los servicios de salud, a través de la afiliacion de la poblacion no
derechohabiente de la seguridad social; la tutela de sus derechos, asi como la administracion y

uso eficiente de los recursos, dentro de un marco de transparencia y rendicién de cuentas.
Vision

México tiene el Sistema de Proteccion Social en Salud financieramente sustentable y
transparente, que permite tutelar el acceso efectivo a los servicios integrales de salud, con
estandares homogéneos de calidad para atender de manera oportuna e incluyente las

necesidades de salud de su poblacion afiliada.
Objetivos

e Ofrecer a los mexicanos que carecen de algun tipo de seguridad social, el acceso a los
servicios de salud, mediante un esquema de aseguramiento sin desembolso al momento
de su utilizacion, con trato digno y de calidad, que favorezca la igualdad social en
materia de salud.

¢ Mejorar las condiciones de salud de los mexicanos.

e Optimizar la capacidad de respuesta de los servicios médicos.

e Asegurar justicia en el financiamiento en materia de salud.

e Fortalecer el sistema de salud que hay en México, sobre todo en instituciones publicas.

e Fomentar en el Estado una cultura de proteccién social en salud, propiciando una

sociedad sana, justa y desarrollada.
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INSTITUTO DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO

Mision

Proporcionar con oportunidad, calidad y calidez servicios de salud publica para contribuir al

ejercicio pleno de las capacidades de la poblacion del Estado de México.
Vision
Ser la institucién lider que proporcione servicios de salud publica de calidad en sus tres niveles

de atencion a la poblacion en el Estado de México, fomentando la prevencion y la cultura del

autocuidado, para satisfacer las demandas de la sociedad.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 020305010101 CUOTA SOCIAL, APORTACION SOLIDARIA
GUBERNAMENTAL, COORDINACION Y ADMINISTRACION DEL SEGURO
POPULAR

Objetivo

Asegurar el acceso efectivo, gratuito y voluntario a servicios de salud con calidad, para la
poblacién sin seguridad social del Estado de México, por medio de la coordinacién y operacion
del Sistema de Proteccién Social en Salud, mediante el esquema de cuota social, una
Aportacion Solidaria Federal ASF, y una Aportacién Solidaria Estatal ASE, que coadyuve a

elevar la calidad de vida de la poblacion mexiquense.

Presupuesto

Diferencia entre

Autorizado Modificado el Variacién Modlflcado/ Modificado y Varlamér-\‘E]ercldol : leerenc1a ep?re
. . . Autorizado X Modificado Ejercido y Modificado
(Miles de pesos) (Miles de pesos) (Miles de pesos) Autorizado ;
(%) . (%) (Miles de pesos)
(Miles de pesos)
1,019,257.5 10,134,040.7 10,103,679.8, 894.3 9,114,783.2, 0.3 -30,360.9

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Actualizar el padrén de beneficiarios
del Sistema de Proteccién Social en
Salud para determinar la vigencia de
derechos

REPSS
ISEM

Unidad de
Medida

Persona

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Andlisis de la Actividad

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de
Medida

Alineaci6én con

el Objetivo Geidks

Financiar al Instituto de Salud del
Estado de México (ISEM) para la
prestacion de los servicios a los
beneficiarios del seguro popular

2 REPSS

Presupuesto

Sustantiva

v v v

Nota:

La Unidad Ejecutora (ISEM) participaria en la actividad "Actualizar el padron de beneficiarios del Sistema

de Proteccion Social en Salud para determinar la vigencia de derechos", sin embargo, desde un principio
reportd su meta en cero, dejando la responsabilidad de la actividad al REPSS.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Publicas 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual

Actividad

Descripcién de Actividad

Unidad de

Medida Alcanzado

Programado

Actualizar el padrén de
beneficiarios del Sistema de
1 Proteccion Social en Salud
para determinar la vigencia
de derechos

Persona 6,998,141 7,114,973

Cuenta Publica

Unidad de
Medida

Persona 6,998,141

Programado

Alcanzado

7,114,973

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Diferencia
Cuenta
Pulblica

Alcanzado vs
Programado

Cumplimiento
de Meta

Programado  Alcanzado (%9

116,832 101.7

Financiar al Instituto de Salud
del Estado de México (ISEM)
2 para la prestacion de los
servicios a los beneficiarios
del seguro popular

Presupuesto 4 4

Presupuesto 4

100.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Pulblicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Cuota social, aportacion
solidaria gubernamental,
coordinacion y 2 0 0.0 0.3
administracion del seguro
popular
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Sistema de proteccion social en salud” registraron un
cumplimiento de metas que se ubic6 en el pardmetro de desempefio “muy bueno” (90.0-110.0
por ciento); asi mismo, la diferencia entre el presupuesto ejercido y el modificado fue minima.
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COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del andlisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este

programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

siguientes resultados:

Proyecto

Unidades
Ejecutoras

Porcentaje de
cumplimiento

promedio de
WEES
por proyecto
(%)

Presupuesto
(miles de pesos)

Modificado

Ejercido

Porcentaje

Presupuesto

Ejercido/
Modificado
(%)

Hallazgo

Cuota social,
aportacion
solidaria

coordinacién y
administracion
del seguro
popular

gubernamental,

REPSS
ISEM

100.85

10,134,040.7

10,103,679.8

99.7

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto

de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2018.
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RECOMENDACIONES

Regimén Estatal de Proteccién Social en Salud

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

El objetivo del programa cumplié parcialmente
con la sintaxis recomendada por el Manual para
la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México,
para el ejercicio fiscal 2018, al no establecer el
conector "mediante" 0 " a través de".

Adecuar la sintaxis del objetivo del programa
presupuestario, a fin de que su descripcién
incorpore elementos para su medicién. Es decir,
integrar el "Como" se realizard el "Qué" del
objetivo, y considerar incluir el conectivo
"mediante” o "a través de" entre ambos
conceptos.

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica
2018, se registr6 una variacion de 894.3 por
ciento entre el presupuesto autorizado y el
modificado; sin embargo, la diferencia entre el
madificado y el ejercido fue minima.

Establezca la coordinacién con la Secretaria de
Finanzas, para fortalecer la planeacion,
programacion y presupuestacion que permita
gue, desde la formulacién del presupuesto del
programa, se consideren los recursos
necesarios que reflejen el costo de la atencién
de las prioridades en materia de salud a la
poblacién abierta, y se garantice el gasto
eficiente de los recursos autorizados en el
Decreto de Presupuesto de Egresos
correspondiente.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Secretaria de Finanzas

Evaluacion Programética

Hallazgo

Recomendacion

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica
2018, se registré una variaciéon de 894.3 por
ciento entre el presupuesto autorizado y el
modificado; sin embargo, la diferencia entre el
modificado y el ejercido fue minima.

Establezca la coordinacion con el Regimén Estatal
de Proteccion Social en Salud, para fortalecer la
planeacién, programacion y presupuestacion que
permita que, desde la formulacién del presupuesto
del programa, se consideren los recursos
necesarios que reflejen el costo de la atencion de
las prioridades en materia de salud a la poblacién
abierta, y se garantice el gasto eficiente de los
recursos autorizados en el Decreto de
Presupuesto de Egresos correspondiente.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con érganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar y optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; por lo que en términos de lo dispuesto en los articulos 16, 116
fraccion |l, sexto parrafo, 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 34, 61 fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV, 129, pendltimo parrafo de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; y 8 fracciones VI, XXVII, inciso
a) y XXXVI, 13 fracciones IV, IX, y XXV y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México, el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual seguimiento al
cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV, V y IX de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del
proceso de planeacién para su desarrollo, en el ambito de su competencia, asi como vigilar que

las unidades ejecutoras cumplan con lo establecido en sus programas.
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

"CULTURA'Y ARTE"
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CULTURAY ARTE

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 02040201 Cultura y arte

Objetivo

Impulsar a la cultura, como elemento de identidad y desarrollo integral de los mexiquenses,
mediante acciones que permitan una mayor difusion, mejor acceso a la poblacién, inclusion y

participacion en los programas y servicios que la cultura ofrece.

Analisis del objetivo

Programa Concepto SIEVES Objetivo

Impulsar a la cultura, como
Contribucion directa aun | elemento de identidad vy

;, Qué? L . . Si
¢Q objetivo superior desarrollo  integral de los
mexiquenses,
. La palabra mediante o a . p
Mediante p mediante Si
Cultura y arte través de

acciones que permitan una
mayor difusion, mejor acceso a
¢ Cémo? La solucion del problema | la  poblacion, inclusién y Si
participacion en los programas y
servicios que la cultura ofrece.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica del Gobierno
del Estado de México 2018.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa
presupuestario “Cultura y Arte” fue el siguiente:

(UHEERS . L Variacion Modificado/ leere‘n‘ma entre Variacion Ejercido/ Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido ; Modificado y i L i
X . Autorizado X Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) ) Autorizado ) @S 6o peses)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) p
1,383,643.9, 1,817,208.4 1,783,749.3, 313 433,564.5] -1.8 -33,459.1

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Variacion del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

2,000,000.0

1,800,000.0 31L.3%
1,600,000.0
1,400,000.0
1,200,000.0
1,000,000.0
800,000.0
600,000.0
400,000.0
200,000.0
0.0

-1.8 %

Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)
(Miles de pesos)
Presupuesto 1,383,643.9 1,817,208.4 1,783,749.3
Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México

para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica 2018, se registré una variacion de 31.3 por ciento

entre el presupuesto autorizado y el modificado.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar Social: Estado de
México Socialmente
Responsable, Solidario
e Incluyente.

Estrategia

Programa:
Culturay arte

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Estructura programética 2018

A continuacioén, se sefialan los proyectos del programa “Cultura y arte” ejecutados durante
2018.

0204020101 020402010101

0204
Estructura ) P Servicios culturales
Frea i Recreacion, Fomento y difusién de la
2018 02 culturay otras cultura
Desarrollo —> Manifestacione 020402 —>» 02040201 020402010102
social sociales Cultura Culturay arte Difusién de la cultura

0204020102 y 020402010201
Atencion a la educacion Conservatorio de masica
artistica

020402010202

Escuelas de bellas artes

020402010301
Coordinacién y seguimiento de las

0204020103 .
oliticas para la cultura y el deporte
Impulso de la politica P P Y P
cultural y deportiva 020402010302
Apoyo y asesoria para la conduccién de las
politicas cultural y del deporte

020402010303

Control y seguimiento administrativo y de
servicios de las politicas cultural y del
deporte

020402010304

Planeacion, informacién y evaluacién
sectorial de las politicas cultural y del
deporte

Nota:  Los proyectos "020402010302", “020402010303" y “020402010304" no reportaron presupuesto autorizado,
modificado, ni ejercido en la Cuenta Publica del gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado
de México 2018.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México
2018.
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Ejecucidn del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018, la ejecucion del programa presupuestario se llevd a cabo a

través de la Secretaria de Cultura (SC), Secretaria de Educacion (SEDUC) y el Sistema para el

Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México (DIFEM), como a continuacion se

muestra:

. Unidad -
Responsable

02040201
Culturay arte

020402010101
Servicios culturales

Secretarfa de Cultura

Eiecutora Actividades
] 2018
SC 12

Sistema para el
Desarrollo Integral de la

culturay el deporte

Familia del Estado de DIFEM
México
Secretarfa de Cultura SC
2 020402010102
Difusion de la cultura Secretaria d
ecretaria de SEDUC
Educacion
3 0204020102.01 - Secretaria de Cultura sC
Conservatorio de musica
020402010202 Secretaria de
4 Escuelas de bellas artes Educacion SEDUC
020402010301
5 Coordinacién y seguimiento de las politicas para la Secretaria de Cultura SC

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Publicas 2018.

Gobierno, Organismos Auxiliares y
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MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES

SECRETARIA DE CULTURA

Misién

e Consolidar los elementos de identidad mexiquense a través de programas
estratégicamente vinculados con organismos del sector publico y privado que garanticen
la mas amplia cobertura y equidad en su préactica, formacion y difusion.

e Poner al alcance de la ciudadania actividades culturales, artisticas, de cultura fisica y
deporte como una forma de vida para coadyuvar en el desarrollo integral de las familias

mexiquenses.
Vision

e Constituirse como referente nacional a través de las actividades que se realizan con
presencia en los 125 municipios para restaurar el tejido social bajo la convicciéon de un
gobierno incluyente propiciando la participacion de la gente en la cultura de paz.

e Potencializar el trabajo conjunto con otras Entidades del pais para atraer publico

nacional e internacional, puesto que sus espacios y eventos son de gran calidad.
Objetivos

e Llegar al mayor nimero de mexiquenses para que a través de la implementacion de
diversos programas culturales y deportivos se estimule el desarrollo integral de las
familias asi como impulsar la produccién artistica, el fortalecimiento de nuestras
tradiciones, el impulso de los deportistas como patrimonio material e inmaterial de
nuestro Estado.

¢ En congruencia con las politicas culturales del Gobierno del Estado de México, ejecutar
acciones que respondan a las expectativas sociales, conservar y promocionar el
patrimonio tangible e intangible, generar plataformas para la formacion artistica, entre

otras, facilitar la formacion de la poblacién e inculcar el gusto por el arte en sus
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manifestaciones como la musica, la danza, el cine, el teatro, la activacién fisica y los

deportes de alto rendimiento, amateur y adaptado.
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SECRETARIA DE EDUCACION

Mision

Somos una dependencia que atiende las politicas y estrategias establecidas por el Ejecutivo
Estatal, en materia de educacion, a fin de garantizar la formacion integral de los habitantes, con
base en los principios fundamentales de humanismo, transparencia, honradez y eficiencia para
consolidar un gobierno de resultados y garantizar una educacion incluyente equitativa y de

calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.

Vision

En la Secretaria de Educacion, nos visualizamos como una dependencia del gobierno estatal
con un sistema de trabajo basado en estandares nacionales e internacionales de calidad y
mejora continua, acorde a las exigencias de la poblacién, que garantiza los mejores resultados
en los servicios que ofrece y que contribuye al logro de una sociedad con mayor expectativa de

desarrollo y confianza en si misma.
Objetivo
Planear, organizar, dirigir y evaluar la prestacion de servicios educativos en el Estado de

México, conforme a los ordenamientos juridicos en la materia y en las disposiciones dictadas

por el Ejecutivo Estatal.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 020402010101 SERVICIOS CULTURALES

Objetivo

Mejorar los servicios para el acceso de la poblacion a la cultura y a las diversas manifestaciones

artisticas, a través de la realizacion de eventos culturales que permitan promover la creatividad.

Presupuesto

Presupuesto

953,851.3

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Presentar festivales, actividades y

1 SC eventos de artes escénicas: cine, Evento Sustantiva v v v
danzay teatro
Construir ampliar y/o modernizar

2 Sc infraestructura cultural en diversos Obra Sustantiva v v v
municipios

Presentar grupos artisticos y otorgar
apoyos institucionales  para la
realizacion de eventos  artistico
culturales regionales y municipales

Evento Sustantiva v v v

Realizar el programa "Acércate” en el
4 Kl Centro  Cultural  Mexiquense y Programa Sustantiva v v v
"Acércate un miércoles a la cultura”

5 sc Presentar eventos artistico culturales Evento Sustantiva v v v
en los Centros Regionales de Cultura

6 SC Organizar festivales artistico culturales Festival Sustantiva v v v

7 SC Organizar y presentar ciclos de cine Evento Sustantiva v v v

Organizar y presentar muestras de

8 SC . N Muestra Sustantiva v v v
festivales de cine

9 SC Organizar e impartir talleres Taller Sustantiva v v v

10 SC Organizar y presentar exposiciones Exposicién Sustantiva v v v

11 SC Organizar y presentar conversatorios Conferencia Sustantiva v v v

12 SC Orggnlz.ar Yo presentar cine Evento Sustantiva v v v
musicalizado en vivo

13 DIFEM Actuall'zauén del programa especifico Proyecto Adjetiva v M %
operativo del Teatro Morelos

14 e Programa de Acciones para el Obra Sustantiva v « <

Desarrollo 2018

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica _r o
Piablicay ProgramaAnual  cyenta  Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Presentar festivales,
actividades y eventos de artes
escénicas: cine, danza y
teatro

Evento 38 38 Evento 38 38 0 0 0 100.0

Construir ampliar ylo
2 modernizar infraestructura Obra 1 1 Obra 1 1 0 0 0 100.0
cultural en diversos municipios

Presentar grupos artisticos y
otorgar apoyos institucionales
3 para la realizacién de eventos Evento 124 119 Evento 124 119 0 0 -5 96.0
artistico culturales regionales y
municipales

Realizar el programa
"Acércate” en el Centro
4 Cultural Mexiquense y| Programa 125 124 Programa 125 124 0 0 -1 99.2
"Acércate un miércoles a la
cultura”

Presentar eventos artistico
5 culturales en los Centros Evento 5,168 4,959 Evento 5,168 4,959 0 0 -209 96.0
Regionales de Cultura

Organizar festivales artistico

6 Festival 49 49 Festival 49 49 0 0 0 100.0
culturales

7 |Oganizar y presentar ciclos | g oy, 4 4 Evento 4 4 0 0 0 100.0
de cine

g |Oranmzar |y o presentar) . oqia 3 3 Muestra 3 3 0 0 0 100.0
muestras de festivales de cine

9 Organizar e impartir talleres Taller 1 1 Taller 1 1 0 0 0 100.0

g0 |Oroanizar y. o presentar| g, oqicion 2 2 Exposicién 2 2 0 0 0 100.0
exposiciones

11 Organizar Y presentar Conferencia 1 1 Conferencia 1 1 0 0 0 100.0
conversatorios
Organizar y presentar cine

12 Evento 1 1 Evento 1 1 0 0 0 100.0

musicalizado en vivo

Actualizaciéon del programa
13 especifico  operativo  del Proyecto 1 1 Proyecto 1 1 0 0 0 100.0
Teatro Morelos

Programa de Acciones para el
Desarrollo 2018

N/E: No evaluable.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

14 No disponible Obra 69 34 N/E N/E -35 49.3

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de NUmero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%0)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Servicios culturales 14 1 7.1 -1.4

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
201



CULTURAY ARTE

Una actividad que representa el 7.1 por ciento de las 14 realizadas mediante el proyecto
“Servicios Culturales” reporté un cumplimiento de metas menor al 50.0 por ciento, ubicandose
en el parametro de desempefio “critico” (0-49.9 por ciento), al realizar s6lo 34 de 69 obras
programadas; por otra parte, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al modificado fue

minima.
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PROYECTO: 020402010102 DIFUSION DE LA CULTURA

Objetivo

Mantener la difusion de las manifestaciones artisticas y culturales como medio de unién e
identificacion entre los mexiquenses, a través de los conciertos de temporada, en los municipios
del Estado, en el interior del pais y en el extranjero, asi como las actividades culturales y

artisticas en museos y otros foros diversos.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

1 SC Presentar conciertos de temporada Concierto Sustantiva v v v

Financiar gastos inherentes a las
actividades que desempefia el Centro
Culural Isidro  Fabela, para dar
cumplimiento al acuerdo anual inicial

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

2 SEDUC Acuerdo Sustantiva v x x
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Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Pablica SIECICE GIE CUEIR | i
Plblicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento
Actividad Descripcién de Actividad Publica de Meta
Umda_d = Programado Alcanzado Umda_d = Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alcanzado vs ()
Medida Medida Programado
1 Presentar  conciertos  de | e 73 73 Concierto 73 73 0 0 0 100.0
temporada

Financiar gastos inherentes a
las actividades que
desempefia el Centro Cultural
Isidro  Fabela, para dar
cumplimiento al acuerdo anual
inicial

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Acuerdo 1 1 Acuerdo 1 1 0 0 0 100.0

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%0)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Difusion de la cultura 2 0 0.0 -2.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Difusion de la cultura” reportaron un cumplimiento de metas
mayor al 70.0 por ciento, ubicandose en el parametro de desempefio de “muy bueno” (90.0-
110.0 por ciento); asi mismo, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al modificado fue

minima.
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PROYECTO: 020402010201 CONSERVATORIO DE MUSICA

Objetivo

Ampliar la cobertura de los servicios educativos, para la atencion a la formaciéon de musicos

profesionales con alto grado de especializacion.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Realizar conciertos con la participacion
1 SC de alumnos, maestros e invitados del Concierto Sustantiva v v v
COMEM

Complementar la  formacién  del
alumnado del COMEM, a través de la

2 sC o iy Evento Sustantiva v v v
realizacion de clases magistrales e
intercambios académicos
Formar alumnos en el Centro de
Iniciacién  Musical Infantil, curso .
3 SC Alumno Sustantiva v v v

propedéutico, carreras técnicas,
bachillerato musical y licenciaturas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica o
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Puablica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Realizar conciertos con la
participacion  de  alumnos,

1 i Concierto 134 134 Concierto 134 134 0 0 0 100.0
maestros e invitados del
COMEM
Complementar la formacién del
alumnado del COMEM, a
2 través de la realizacion de Evento 4 4 Evento 4 4 0 0 0 100.0

clases magistrales e
intercambios académicos

Formar alumnos en el Centro
de Iniciacion Musical Infantil,
3 curso propedéutico, carreras Alumno 806 806 Alumno 806 806 0 0 0 100.0
técnicas, bachillerato musical y
licenciaturas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%0)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Conservatorio de musica 3 0 0.0 -4.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Conservatorio de musica” reportaron actividades con un
cumplimiento de metas mayor al 70.0 por ciento, ubicandose en el parametro de desempefio de
“muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, la diferencia del presupuesto ejercido respecto

al modificado fue minima.
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PROYECTO: 020402010202 ESCUELAS DE BELLAS ARTES

Objetivo

Fortalecer la profesionalizacion artistica a través de la promocién y difusién de los
servicios de nivel basico, talleres terminales, asi como la operacion de los planes y

programas de estudio de las carreras técnicas y licenciaturas en beneficio del alumnado.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad
Consistencia
Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Unidad de
Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Atender la matricula de escuelas de
1 SEDUC bellas artes en taleres, carreras Alumno Sustantiva v v 14
técnicas y licenciaturas

Fortalecer los espacios de formacion

2 SEDUC continua para los docentes del area de Docente Sustantiva v v 14
bellas artes
Impulsar la cultura y las bellas artes

3 SEDUC mediante acciones de impacto a la Evento Sustantiva v v 14
comunidad

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

- Diferencia entr n i i
Programa Anual Cuenta PUblica PUCEIER G Gl Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Atender la matricula de

1 |oscuelas de belas artes en |0, 7,839 8,327 Alumno 7,839 8,327 0 0 488 1062
talleres, carreras técnicas y

licenciaturas

Fortalecer los espacios de

formacién continua para los

2 . Docente 790 801 Docente 790 801 0 0 11 101.4
docentes del area de bellas
artes
Impulsar la cultura y las bellas

3 artes mediante acciones de Evento 115 119 Evento 115 119 0 0 4 103.5

impacto a la comunidad
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%0)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Escuelas de bellas artes 3 0 0.0 -0.1

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Escuelas de bellas artes” reportaron actividades con un
cumplimiento de metas mayor al 70.0 por ciento, ubicandose en el parametro de desempefio de
“muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, la diferencia del presupuesto ejercido respecto

al modificado fue minima.
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PROYECTO: 020402010301 COORDINACION Y SEGUIMIENTO DE LAS
POLITICAS PARA LA CULTURA Y EL DEPORTE

Objetivo
Mejorar la gestién publica a través de una 6ptima coordinaciéon y seguimiento de acciones
para el cumplimiento de objetivos que faciliten el otorgamiento de los servicios de cultura

y deporte a la poblacién demandante.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y analisis de actividades

Andlisis de la Actividad
Consistencia
Tipo de Alineacion con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Unidad de
Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Celebrar convenios en materia cultural
y deportiva con instituciones privadas,
dependencias de gobierno, organismos
auxiliares y asociaciones civiles
Evaluar la gestion de las unidades
2 SC administrativas de la Secretaria de Evaluacion Sustantiva v v v
Cultura

Atender las solicitudes en materia
3 SC cultural y deportiva, de la sociedad civil Documento Sustantiva v v v
organizada y de la poblacion en general

Convenio Sustantiva v v v
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Andlisis de la Actividad

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de

Unidad de

Actividad Medida

Unidad Ejecutora Alineacién con

el Objetivo

Descripcion de Actividad

Tipo de

Actividad Claridad

Medida

Celebrar acuerdos con los titulares de
las unidades administrativas de la
4 SC Secretaria de Cultura para determinar Documento Sustantiva v v v
la conduccién de la politica cultural y
deportiva
5 SC Asistir a reuniones de gabinete Reunién Adjetiva v v v
6 SC Promocién de programas Evento Sustantiva v v v
Coordinar y dar seguimiento a los
7 SC programas de cultura y cultura fisica y Reunién Sustantiva v v v
deporte
Presidir eventos de la Secretaria de -
8 SC Cultura Evento Adjetiva v v v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta

Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Puablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Programa Anual Cuenta Publica CIEEICE GIE ISR | e
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento
Actividad Descripcion de Actividad Puablica de Meta
Umda_d e Programado Alcanzado Umda_d & Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alcanzado vs ()
Medida Medida Programado
Celebrar convenios en materia
cultural 'y deportiva con
p  |institciones privadas, | - oo enio 10 10 Convenio 10 10 0 0 0 100.0
dependencias de gobierno,
organismos  auxiliares y
asociaciones civiles
Evaluar la gestion de las
2 unidades administrativas de la | Evaluacién 72 72 Evaluacién 72 72 0 0 0 100.0
Secretaria de Cultura
Atender las solicitudes en
3 |materia cufturaly deportva, de | 1y oy, 170 170 Documento 170 170 0 0 0 100.0
la sociedad civil organizada y
de la poblacién en general
Celebrar acuerdos con los
titulares de las unidades
4 [dminisvatvas  de B 5o nen 105 105 Documento 105 105 0 0 0 100.0
Secretaria de Cultura para
determinar la conduccién de la
politica cultural y deportiva
5 Asistir a reuniones de gabinete Reunién 48 48 Reunion 48 48 0 0 0 100.0
6 Promoci6n de programas Evento 128 128 Evento 128 128 0 0 0 100.0
Coordinar y dar seguimiento a
7 los programas de cultura y Reunién 24 24 Reunion 24 24 0 0 0 100.0
cultura fisica y deporte
g |Presidr ewenios de | gy, 24 24 Evento 24 24 0 0 0 100.0
Secretaria de Cultura

Fuente: Elaboracion del

Auténomos del
Publicas 2018.

OSFEM, con informacion

de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de NuUmero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Coordinacién y seguimiento
de las politicas de la cultura 8 0 0.0 -16.7
y el deporte

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Coordinacién y seguimiento de las politicas de la cultura y el
deporte” reportaron un cumplimiento de metas mayor al 70.0 por ciento, ubicandose en el
parametro de desempefio de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, el presupuesto

ejercido respecto al modificado present6 una variacion negativa de 16.7 por ciento.
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COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA

PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del andlisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este

programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

siguientes resultados:

Proyecto

Unidades
Ejecutoras

Porcentaje de
cumplimiento

promedio de
WEES
por proyecto
(%)

Presupuesto
(miles de pesos)

Modificado

Ejercido

Porcentaje
Presupuesto
Ejercido/ Hallazgo
Modificado
(%)

Servicios SC
1 culturales DIFEM 95.8 953,851.3 940,277.2 98.5
Difusion de la SC
2 cultura SEDUC 100.0 123,445.8 120,664.6 97.7
3 | Conservatorio sc 100.0 37,830.7 36,075.4 95.4
de musica
4 | Escuelas de SEDUC 103.7 6134603 | 612,925.4 99.9
bellas artes
Coordinacién y
seguimiento de
5 | las politicas SC 100.0 88,620.4 73,806.7 83.3
para la cultura 'y
el deporte
TOTAL 99.9 1,817,208.5 1,783,749.3 98.2

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2018.
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RECOMENDACIONES

Secretaria de Cultura

Evaluacion Programética

Hallazgo Recomendacién

Replanteé las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue sean determinadas en funcion de las
capacidades fisicas, técnicas, econémicas y de
gestion de la entidad fiscalizada.

La actividad "Programa de Acciones para el
Desarrollo 2018" del proyecto "Servicios
1 | culturales" reportd un cumplimento menor al
50.0 por ciento, al realizar s6lo 34 de 69 obras
programadas en el PAD.

Adecuar la actividad, de tal modo que ésta se
apegue a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos, y sea consistente con su unidad de
medida.

La actividad 14 del proyecto "Servicios
2 | culturales" no es clara ni consistente con su
unidad de medida.

Asegure que las asignaciones presupuestarias,
El proyecto "Coordinacién y seguimiento de las para ejercicios fiscales subsecuentes, se
politicas para la cultura y el deporte” cumplié | estimen con base en los costos de las
con las metas planteadas; no obstante, el | actividades programadas, a fin de que con el
gjercicio del presupuesto fue de 83.3 por ciento. | presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México

Evaluacion Programética

Hallazgo Recomendacién

Adecuar la actividad y, en su caso, la unidad de
medida, de tal modo que ésta se apegue a los
principios de simplicidad y claridad, a fin que
exista total congruencia con las acciones
institucionales y los resultados obtenidos, y sea
consistente con su unidad de medida.

La actividad 13 del proyecto "Servicios
1 | culturales” no es clara ni consistente entre su
actividad y la unidad de medida.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Secretaria de Educacion

Evaluacion Programatica

Hallazgo Recomendacién

Adecuar la actividad y, en su caso, la unidad de
medida, de tal modo que ésta se apegue a los
principios de simplicidad y claridad, a fin que
exista total congruencia entre la accion
institucional y el resultado obtenido, y sea
consistente con su unidad de medida.

La actividad 2 del proyecto "Difusion de la
1 | cultura" no es clara y no presenta consistencia
con su unidad de medida.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estardn determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con 6rganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar y optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; por lo que en términos de lo dispuesto en los articulos 16, 116
fraccion 11, sexto parrafo, 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 34, 61 fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV, 129, pendltimo parrafo de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; y 8 fracciones VI, XXVII, inciso
a) y XXXVI, 13 fracciones IV, IX, y XXV y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México, el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dard puntual seguimiento al
cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones I, IV, V y IX de la Ley de Planeacién del
Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del
proceso de planeacién para su desarrollo, en el ambito de su competencia, asi como vigilar que

las unidades ejecutoras cumplan con lo establecido en sus programas.
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PRESUPUESTARIO

“EDUCACION BASICA”
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EDUCACION BASICA

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 02050101 Educacién basica

Objetivo

Ampliar la cobertura de atencion educativa basica con formacion integral de alumnos en todos
los sectores de la poblacién a través de los servicios de educacion inicial, primaria y secundaria
a partir de la intervencion pedagodgica con personal docente profesionalizado, mediante el
desarrollo de programas de estudio de calidad, asi como la dotacion de infraestructura

necesaria.

Analisis del objetivo

Programa Concepto SINEVE Objetivo Cumple

Ampliar la cobertura de atencién
. Qué? Contribucidn directa a un | educativa basica con formacion Si
¢ ' objetivo superior integral de alumnos en todos los
sectores de la poblacién

La palabra mediante o0 a

j a través de Si
través de

Mediante

los servicios de educacion
inicial, primaria y secundaria a
partr de la intervencion
pedagdgica con personal
¢, Cémo? La solucion del problema | docente profesionalizado, Si
mediante el desarrollo de
programas de estudio de
calidad, asi como la dotacion de
infraestructura necesaria.

Educacion Basica

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica del Gobierno
del Estado de México 2018.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa

presupuestario “Educacion Bésica” fue el siguiente:

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

Modificado
(Miles de pesos)

Ejercido
(Miles de pesos)

Variacién Modificado/
Autorizado
(%)

Diferencia entre
Modificado y
Autorizado
(Miles de pesos)

Variacion Ejercido/
Modificado
(%)

Diferencia entre
Ejercido y Modificado
(Miles de pesos)

58,765,249.7

63,637,329.5

63,504,970.2

8.3

4,872,079.8

-0.2]

-132,359.3

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Variacion del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

65,000,000.0

64,000,000.0 8.3%

63,000,000.0 -0:2%

62,000,000.0

61,000,000.0

60,000,000.0

59,000,000.0

58,000,000.0

57,000,000.0

56,000,000.0 Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido

Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)

(Miles de pesos)

Presupuesto 58,765,249.7 63,637,329.5 63,504,970.2

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica 2018, se registré una variacion de 8.3 por ciento
entre el presupuesto autorizado y el modificado.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar Social: Estado de
México Socialmente
Responsable, Solidario
e Incluyente.

Estrategia

Programa:
Educacion basica

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Estructura programética 2018

A continuacion, se muestran los proyectos del programa “Educacion Basica” ejecutados durante
2018.

020501010101
Educacion inicial

02
Desgrrollo 0205 - 020501” . 02050191 . 020501010102
social Educacion Educacion basica Educacion basica "
Educacion preescolar
0205010101
Edgcamon basica con 020501010103
calidad I—> Educacién primaria
020501010104

Educacién intercultural bilingtie

Estructura 020501010105
Programética Educacion secundaria
2018

020501010201
Educacioén fisica

020501010202
0205010102 Educacién artistica
Educacién basica
integral

020501010203
Educacion para la salud

020501010204
Inclusién e igualdad educativa

20501010205
Acciones compensatorias

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México
2018.
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Ejecucidn del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018 la ejecucion del programa presupuestario se llevo a cabo a
través de la Secretaria de Educacion (SEDUC), Instituto Mexiquense de la Infraestructura Fisica
Educativa (IMIFE) y los Servicios Educativos Integrados al Estado de México (SEIEM), como a

continuaciéon se muestra:

. Unidad : : Actividades
Responsable Sl 2018
2

IMIFE
1 Z20S0IO0101 Secretaria de Educacion
Educacion inicial
SEIEM 2
SEDUC 5
020501010102 - .
2 Educacion preescolar Secretaria de Educacién IMIFE 2
SEIEM 2
SEDUC 6
020501010103 . ”
3 Educacién primaria Secretaria de Educacion IMIFE 2
SEIEM 4
02050101
Educacion basica 020501010104
4 P I Secretaria de Educacion SEIEM 2
Educacién intercultural bilingtie
SEDUC 7
020501010105 .
5 . .
Educacién secundaria Secretaria de Educacion IMIFE 2
SEIEM 4
SEDUC 4
020501010201 " .
6 Educacién fisica Secretaria de Educacion
SEIEM 2
7 020501-0'1020'2 i Secretaria de Educacion SEDUC 3
Educacion artistica
8 020501910203 Secretaria de Educacion SEDUC 5
Educacién para la salud
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o Unidad : - Actividades
Responsable SHIded SO 2018
4

SEDUC
020501010204 ’ "
Inclusién e igualdad educativa Secretaria de Educacién
SEIEM 2
02050101
Educacién basica
SEDUC 3
10 20591010205 . Secretaria de Educacion
Acciones compensatorias
SEIEM 2

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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MISION, VISION Y OBJETIVO DE LA UNIDAD RESPONSABLE

SECRETARIA DE EDUCACION

Misién

Somos una dependencia que atiende las politicas y estrategias establecidas por el Ejecutivo
Estatal, en materia de educacion, a fin de garantizar la formacion integral de los habitantes, con
base en los principios fundamentales de humanismo, transparencia, honradez y eficiencia, para
consolidar un gobierno de resultados y garantizar una educacion incluyente, equitativa y de

calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.
Vision

En la Secretaria de Educacion, nos visualizamos como una dependencia del Gobierno Estatal
con un sistema de trabajo basado en estandares nacionales e internacionales de calidad y
mejora continua, acorde a las exigencias de la poblacion, que garantiza los mejores resultados
en los servicios que ofrece y que contribuye al logro de una sociedad con mayor expectativa de

desarrollo y confianza en si misma.
Objetivo
Planear, organizar, dirigir y evaluar la prestacion de servicios educativos en el Estado de

México, conforme a los ordenamientos juridicos en la materia y en las disposiciones dictadas

por el Ejecutivo Estatal.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 020501010101 EDUCACION INICIAL

Objetivo

Fortalecer los servicios de educacion inicial a nifios de 45 dias a 2 afios 11 meses de edad de
comunidades rurales e indigenas de alta marginacion, a fin de otorgar los cuidados y desarrollar
competencias necesarias para lograr una transicion exitosa a la educacién preescolar,

beneficiando a las madres trabajadoras y padres de familia de zonas marginadas.

Presupuesto

Presupuesto

269,233.5

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia

Actividad Unidad Ejecutora Descripciéon de Actividad Medida Tipo de Alineacién con entre Actividad

Actividad el Objetivo Cleiks y Unidad de

Medida

Orientar a padres de familia y
cuidadores en poblaciones con altos
indices de marginalidad sobre el
cuidado de los nifios

1 SEIEM Persona Sustantiva v v v

Atender en centros de desarrollo infantil . .
- B fi v v v
2 SEIEM a hijos de trabajadores de SEIEM Nifio Sustantiva

Construir, ampliar y/o modernizar

3 IMIFE infraestructura fisica

Inmueble Sustantiva v v v
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Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Rehabilitar y/o mantener infraestructura

4 IMIFE n Inmueble Sustantiva v v v
fisica

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica g
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripciéon de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs %)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Orientar a padres de familia y
cuidadores en poblaciones

1 con  altos indices de Persona 44,792 43,786 Persona 44,792 43,786 0 0 -1,006 97.8
marginalidad sobre el cuidado
de los nifios

Atender en centros de
2 desarrollo infantil a hijos de Nifio 1,436 1,419 Nifio 1,436 1,419 0 0 -17 98.8
trabajadores de SEIEM

Construir, ampliar ylo
3 modernizar infraestructura Inmueble 26 26 Inmueble 26 26 0 0 0 100.0
fisica

Rehabilitar ~ y/o  mantener
infraestructura fisica

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

4 Inmueble 16 9 Inmueble 16 9 0 0 -7 56.3

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Educacion inicial 4 1 25.0 -1.9

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 25.0 por ciento de las 4 actividades realizadas mediante el proyecto “Educacién inicial”
reportdé un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; asi mismo, la diferencia del

presupuesto ejercido respecto al modificado fue minima.
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PROYECTO: 020501010102 EDUCACION PREESCOLAR

Objetivo

Transformar la gestion escolar a partir de la intervencion pedagdgica con el personal docente,
mediante el desarrollo del Programa de Estudios de Educacion Preescolar, a fin de

proporcionar servicios de calidad a nifios de 3 a 5 afios de edad.

Presupuesto

Presupuesto

309,805.2

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y analisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Desarrollar acciones de mantenimiento
preventivo y correctivo, asi como

1 SEIEM dotaciéon de mobiliario y equipo de Accion Sustantiva v v v
computo, en planteles de educacion
preescolar
SEDUC Atender a la poblacion de 3 a 5 afios
2 SEIEM que demanda educacién preescolar Alumno Sustantiva v v v
general

Coordinar los programas educativos
presentados por instituciones publicas
de los 3 niveles de gobierno y
3 SEDUC organizaciones no gubernamentales Accién Sustantiva v v v
nacionales e internacionales, cuyo
principal objetivo sea la disminucién del
rezago educativo

Realizar actividades complementarias
4 SEDUC para el programa “"Acciones por la Accién Sustantiva v v v
Educacion”
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Andlisis de la Actividad

Consistencia

Autonomos del Estado de México 2018.

Actividad Descripcién de Actividad

Desarrollar  acciones  de
mantenimiento  preventivo 'y
correctivo, asi como dotacién
de mobiliario y equipo de
cémputo, en planteles de
educacion preescolar

Cumplimiento de metas

Programa Anual

Unidad de

Programado Alcanzado

Medida

Accion 828 873

Cuenta Publica

Unidad de

Medida

Accion

Programado

828

873

Alcanzado

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Programado

Alcanzado

Diferencia
Cuenta
Publica

Alcanzado vs
Programado

45

- : - S - Unidad de
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

IMIFE _Construw, am!)h_a " ylo modernizar Inmueble Sustantiva v v v
infraestructura fisica

IMIEE Rﬁhabﬂﬂar ylo mantener infraestructura Inmueble Sustantiva v v v
fisica
Fortalecer la asesoria,
acompafiamiento y seguimiento a la
supervision y direccién escolar asi

SEDUC como a los docentes del nivel Docente Sustantiva v v v
preescolar, a través de diversas
acciones técnico-pedagégicas y en
apego a la politica educativa vigente
Coadyuvar en la operatividad de

SEDUC acmonee de mejora en las escuelas de Escuela Sustantiva v v v
educacion preescolar, en el marco de la
reforma educativa

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Cumplimiento

de Meta
(9

105.4

Atender a la poblacion de 3 a 5
afios que demanda educacién
preescolar general

Alumno 582,799 560,630

Alumno

582,799

560,630

-22,169

96.2

Coordinar  los  programas
educativos presentados por
instituciones publicas de los 3
niveles de gobierno vy
organizaciones no
gubernamentales nacionales e
internacionales, cuyo principal
objetivo sea la disminucién del
rezago educativo

Accion 36 36

Accién

36

36

100.0

Realizar actividades
complementarias  para el
programa “"Acciones por la
Educacion”

Accion 120 120

Accién

120

120

100.0

Construir,
modernizar
fisica

ampliar ylo
infraestructura

Inmueble 97 97

Inmueble

97

97

100.0

Rehabilitar ~ y/o  mantener

infraestructura fisica

Inmueble 189 163

Inmueble

189

163

86.2

Fortalecer la asesoria,
acompafiamiento y
seguimiento a la supervision y
direccion escolar asi como a
los  docentes del nivel
preescolar, a ftravés de
diversas acciones técnico-
pedagdgicas y en apego a la
politica educativa vigente

Docente 15,290 15,770

Docente

15,290

15,770

480

103.1
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Programa Anual Cuenta Publica Diferencia entre Cuenta | piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcién de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Coadyuvar en la operatividad
de acciones de mejora en las
8 escuelas de educacion Escuela 4,392 4,392 Escuela 4,392 4,329 0 -63 -63 98.6
preescolar, en el marco de la
reforma educativa

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Educacion preescolar 8 0 0.0 0.05

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades realizadas mediante el proyecto “Educacién preescolar” reportaron un
cumplimiento de metas que se ubico en los parametros “regular” (70.0-89.9 por ciento) y “muy
bueno” (90.0-110.0 por ciento); por otro lado, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al

modificado fue minima.
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PROYECTO: 020501010103 EDUCACION PRIMARIA

Objetivo

Ofrecer servicios de educacién primaria a nifios de 6 a 14 afios de edad, mediante procesos

educativos y practicas pedagoégicas de calidad que apoyen el desarrollo de las competencias

para la vida, planteadas en el plan y programas de estudio vigentes.

Presupuesto

27,952,260.5 27,919,838.3,

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organisrhos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Actividad Unidad Ejecutora

SEDUC
SEIEM

Descripcion de Actividad

Atender a la poblacién de 6 a 14 afios
que demandan educacién primaria
general

Unidad de
Medida

Alumno

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Andlisis de la Actividad

Alineacién con

el Objetivo

Claridad

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de
Medida

2 SEIEM

Incrementar la eficiencia terminal en
educacion primaria general

Alumno

Sustantiva

3 SEIEM

Mejorar el logro educativo de los
alumnos de educacion primaria general

Promedio

Sustantiva

4 SEIEM

Desarrollar acciones de mantenimiento
preventivo y correctivo, asi como
dotaciéon de mobiliario y equipo de
cémputo, en planteles de educacion
primaria

Accién

Sustantiva
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Actividad

Unidad Ejecutora

SEDUC

Unidad de

Descripcién de Actividad

Coordinar los programas educativos
presentados por instituciones publicas
de los 3 niveles de gobierno y
organizaciones no gubernamentales
nacionales e internacionales, cuyo
principal objetivo sea la disminucién del
rezago educativo

Medida

Accioén

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Andlisis de la Actividad

Alineacién con
el Objetivo

Consistencia

Claridad

entre Actividad

y Unidad de
Medida

SEDUC

Realizar actividades complementarias
para el programa “"Acciones por la
Educacion”

Accién

Sustantiva

IMIFE

Construir, ampliar modernizar

infraestructura fisica

ylo

Inmueble

Sustantiva

IMIFE

Rehabilitar y/o mantener infraestructura
fisica

Inmueble

Sustantiva

SEDUC

Mantener la aprobacién de alumnos de
educacion primaria, con base en un
proceso de ensefianza y aprendizaje
basado en la adquisicion de
competencias para la vida

Alumno

Sustantiva

10

SEDUC

Brindar seguimiento ylo
acompafiamiento a la supervisién y
direccién escolar, asi como al trabajo
docente del nivel primaria, a través de
diversas acciones conforme a la
politica educativa vigente

Docente

Sustantiva

11

SEDUC

Coadyuvar en la operatividad de
acciones de mejora en las escuelas de
educacion primaria, en el marco de la
reforma educativa

Escuela

Sustantiva

14

4

v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién

Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Actividad Descripcion de Actividad

Atender a la poblacién de 6 a
14 afios que demandan
educacién primaria general

Programa Anual

Unidad de

Programado Alcanzado

Medida

Alumno 1,928,471 1,873,454

Alumno

Cuenta Publica

Unidad de
Medida

Programado

1,928,471

Alcanzado

1,873,454

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Programado

Alcanz

Diferencia
Cuenta
Puablica

de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Cumplimiento
de Meta

Alcanzado vs (%)

Programado

-55,017

97.1

Incrementar  la  eficiencia
terminal en educaci6n primaria
general

Alumno 124,556 122,665

Alumno

124,556

122,665

-1,891

98.5

Mejorar el logro educativo de
los alumnos de educacién
primaria general

Promedio 8.37 8.30

Promedio

0.37

0.30

100.0

Desarrollar  acciones  de
mantenimiento  preventivo y
correctivo, asi como dotacién
de mobiliario y equipo de
cémputo, en planteles de
educacion primaria

Accién 1,586 1,555

Accién

1,586

1,555

98.0

Coordinar  los  programas
educativos presentados por
instituciones publicas de los 3
niveles de  gobierno vy
organizaciones no
gubernamentales nacionales e
internacionales, cuyo principal
objetivo sea la disminucién del
rezago educativo

Accion 92 92

Accion

92

92

100.0
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Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica o
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Realizar actividades
complementarias  para el

6 WA Accion 120 120 Accion 120 120 0 0 0 100.0
programa "Acciones por la
Educacion”
Construir, ampliar ylo

7 modernizar infraestructura Inmueble 186 186 Inmueble 186 186 0 0 0 100.0
fisica

g  |Rehabiltar ylo mantener | 0. 232 212 Inmueble 232 212 0 0 -20 914

infraestructura fisica

Mantener la aprobacién de
alumnos de educacion
primaria, con base en un
9 proceso de ensefianza y Alumno 1,190,000 1,117,115 Alumno 1,190,000 1,117,115 [¢] 0 -72,885 93.9
aprendizaje basado en la
adquisicion de competencias
para la vida

Brindar seguimiento  y/o
acompafiamiento a la
supervision y  direccion
escolar, asi como al trabajo
docente del nivel primaria, a
través de diversas acciones
conforme a la  politica
educativa vigente

10 Docente 41,812 41,869 Docente 41,812 41,869 0 0 57 100.1

Coadyuvar en la operatividad
de acciones de mejora en las
11 escuelas de educacion Escuela 4,310 4,318 Escuela 4,310 4,318 0 0 8 100.2
primaria, en el marco de la
reforma educativa

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%0)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Educacion primaria 11 0 0.0 -0.1

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Educacion primaria” reportaron un cumplimiento de metas que se
ubico en el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); cabe sefialar que, la diferencia
del presupuesto ejercido respecto al modificado fue minima.
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PROYECTO: 020501010104 EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE

Objetivo

Lograr el desarrollo integral en educacién indigena de niflas y nifios mayores de 3 afios de

edad, dentro del enfoque intercultural bilingtie y elevar el nivel de aprovechamiento de la

educacion.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Actividad Unidad Ejecutora

Descripcion de Actividad

Atender a la poblacién indigena bajo un

Unidad de
Medida

Andlisis de la Actividad
Consistencia
Tipo de Alineacién con ’ entre Actividad
o o Claridad :
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

computo, en planteles de educacion
indigena

1 SEIEM ) LS Alumno Sustantiva v v 4
enfoque intercultural y bilingtie
Desarrollar acciones de mantenimiento
preventivo y correctivo, asi como

2 SEIEM dotaciéon de mobiliario y equipo de Accion Sustantiva v v v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta

Autonomos del Estado de México 2018.

Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica o
Pablicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta

U:Alg:iddge Programado Alcanzado SUELEIEE Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alenzil v ()

Medida Programado

Atender a la poblacién
1 indigena bajo un enfoque Alumno 33,757 33,524 Alumno 33,757 33,524 0 0 -233 99.3
intercultural y bilingiie

Desarrollar  acciones  de
mantenimiento  preventivo y
correctivo, asi como dotacion
de mobiliario y equipo de
computo, en planteles de
educacién indigena

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Accion 662 183 Accion 662 183 0 0 -479 276

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Educacion intercultural

o 2 1 50.0 -0.1
bilingtie

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Educacion intercultural bilingtie” presentd una actividad con un cumplimiento de
metas menor al 70.0 por ciento; asi mismo, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al

modificado fue minima.
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PROYECTO: 020501010105 EDUCACION SECUNDARIA

Objetivo

Fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje para que los alumnos alcancen los niveles

de logro educativo planteados en el plan y programas de estudio vigente de educacién

secundaria, mediante la mejora continua de las competencias profesionales de los docentes.

Presupuesto

Presupuesto

-73,168.1

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Actividad

Unidad Ejecutora

SEDUC
SEIEM

Descripciéon de Actividad

Atender a la poblacion de 12 a 14 afios
en educacién secundaria

Unidad de
Medida

Alumno

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Andlisis de la Actividad

Alineacién con

el Objetivo Cleititd

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de
Medida

SEDUC
SEIEM

Mejorar el logro de los aprendizajes, los
estandares curriculares y favorecer el
desarrollo de competencias que les
permita alcanzar el perfil de egreso de
la educacion basica

Alumno

Sustantiva

SEIEM

Incrementar la eficiencia terminal en
educacion secundaria

Alumno

Sustantiva

SEIEM

Desarrollar acciones de mantenimiento
preventivo y correctivo, asi como
dotacién de mobiliario y equipo de
cémputo, en planteles de educacién
secundaria

Accién

Sustantiva

234
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Andlisis de la Actividad
Consistencia
Tipo de Alineacién con Sk entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Unidad de
Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripciéon de Actividad

Coordinar los programas educativos
presentados por instituciones publicas
de los 3 niveles de gobierno y
5 SEDUC organizaciones no gubernamentales Accion Sustantiva v v v
nacionales e internacionales cuyo
principal objetivo sea la disminucién del
rezago educativo

Realizar actividades complementarias

6 SEDUC para el programa “"Acciones por la Accién Sustantiva v v v
Educacion”
7 IMIEE Construir, ampliar y/o modernizar Inmueble Sustantiva v v v

infraestructura fisica

Rehabilitar y/o mantener infraestructura

8 IMIFE n Inmueble Sustantiva v v v
fisica

Mantener en operacién activa los
9 SEDUC recursos audiovisuales y de Red Servicio Sustantiva v v v
Edusat en las escuelas secundarias

Brindar seguimiento ylo
acompafiamiento a la supervision y
direccién escolar, asi como al trabajo
10 SEDUC docgnte del nivel secundz-}na' en las Docente Sustantiva v v v
vertientes general, técnica y
telesecundarias, a través de diversas
acciones conforme a la politica

educativa vigente

Coadyuvar en la operatividad de
acciones de mejora en las escuelas de

11 SEDUC educacion secundaria en sus tres Escuela Sustantiva v v v
vertientes, en el marco de la reforma
educativa

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Programa Anual Cuenta Publica

Actividad Descripcién de Actividad Publica de Meta
Uil @ Programado  Alcanzado Uizt Gt Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alcanzadovs (&)
Medida Medida Programado

Atender a la poblacién de 12 a
1 14 afios en educacion Alumno 901,690 897,366 Alumno 901,690 897,366 0 0 -4,324 99.5
secundaria

Mejorar el logro de los
aprendizajes, los estandares
curriculares 'y favorecer el
2 desarrollo de competencias Alumno 507,481 496,250 Alumno 507,481 496,250 0 0 -11,231 97.8
que les permita alcanzar el
perfi de egreso de la
educacién basica

Incrementar  la  eficiencia
3 terminal en educacion Alumno 112,025 109,243 Alumno 112,025 109,243 0 0 -2,782 97.5
secundaria

Desarrollar  acciones  de
mantenimiento  preventivo y
correctivo, asi como dotacion
de mobiliario y equipo de
computo, en planteles de
educacién secundaria

Accién 719 738 Accion 719 738 0 0 19 102.6
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Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica o
Plblicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Coordinar  los  programas
educativos presentados por
instituciones publicas de los 3
niveles de  gobierno vy
5 organizaciones no Accién 52 52 Accion 52 52 0 0 0 100.0
gubernamentales nacionales e
internacionales cuyo principal
objetivo sea la disminucién del
rezago educativo

Realizar actividades
complementarias  para el

6 WA Accion 120 120 Accién 120 120 0 0 0 100.0
programa "Acciones por la
Educacion”
Construir, ampliar ylo

7 modernizar infraestructura Inmueble 146 145 Inmueble 146 145 0 0 -1 99.3
fisica

g  |Rehabiltar  ylo mantener| 0. 183 101 Inmueble 183 101 0 ) 82 552
infraestructura fisica
Mantener en operacion activa

g |los recursos audovisuales v g 1,810 1,064 Senvicio 1,810 1,064 0 0 -746 58.8

de Red Edusat en las escuelas
secundarias

Brindar  seguimiento  y/o
acompafiamiento a la
supervisién y direccion
escolar, asi como al trabajo
10 |docente del nivel secundaria | po oy, 29,767 29,995 Docente 29,767 29,995 0 0 228 100.8

en las vertientes general,
técnica y telesecundarias, a
través de diversas acciones
conforme a la  politica
educativa vigente

Coadyuvar en la operatividad
de acciones de mejora en las
11 |esouelas - de - educacion| oo o 2,538 2,552 Escuela 2,538 2,552 0 0 14 100.6

secundaria en sus tres
vertientes, en el marco de la
reforma educativa

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%0)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Educacion secundaria 11 2 18.2 -0.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Dos actividades del proyecto “Educacion secundaria” que representan el 18.2 por ciento del
total de las actividades, presentaron un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; sin
embargo, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al modificado fue minima.
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PROYECTO: 020501010201 EDUCACION FiSICA

Objetivo

Fortalecer la educacion fisica en educacion basica a través de la clase directa y la asesoria

técnica, actualizando al personal docente especialista en la materia, para coadyuvar al

desarrollo de competencias y la practica de la actividad fisica como una cultura de vida.

Presupuesto

1,443,508.8

Presupuesto

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Unidad de

Andlisis de la Actividad
Consistencia

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad . Tipo de Alineacién con - entre Actividad
Medida o L Claridad :
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

Fortalecer la clase directa y la asesoria

1 SEIEM tecnl(_:a en educacion _f|sn:§, a fin de Docente Sustantiva v v v
contribuir a la formacién integral del
alumno en educacion basica
Fortalecer la practica del deporte y la

2 SEIEM actividad ~ fisica en  educacion Escuela Sustantiva v v v
secundaria
Atender la matricula de los servicios de

3 SEDUC educacion fisica en los niveles de Alumno Sustantiva v v v
preescolar y primaria

2 SEDUC Q;T;:g la matricula de escuelas del Alumno Sustantiva v v v
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Actividad Unidad Ejecutora

Andlisis de la Actividad
Consistencia
Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Unidad de
Medida

Descripciéon de Actividad

Fortalecer los espacios de formacion

5 SEDUC continua para los docentes que Docente Sustantiva v v *
atienden el &rea de educacion fisica
Contribuir al impulso de una politica de

6 SEDUC cultura fisica y deporte, integral e Evento Sustantiva v v v
incluyente

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica

Pablicay Programa Anual Cuenta  Cumplimiento
Actividad Descripcién de Actividad Plblica de Meta
i) Gl Programado  Alcanzado Uliigksl dl Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alcanzado vs ()
Medida Medida Programado

Fortalecer la clase directa y la
asesoria técnica en educacion

1 fisica, a fin de contribuir a la Docente 5,114 4,865 Docente 5,114 4,865 0 0 -249 95.1
formacion integral del alumno
en educacion basica
Fortalecer la practica del

2 deporte y la actividad fisica en Escuela 816 816 Escuela 816 816 0 0 0 100.0
educacion secundaria
Atender la matricula de los

3 [servicios de educacion fisica | 0 1,166,616 | 1,232,354 Alumno 1,166,616 | 1,232,354 0 0 65,738 105.6
en los niveles de preescolar y
primaria

4 (Mender la mavicua de) .., 17,706 15,857 Alumno 17,706 15,857 0 0 -1,849 89.6
escuelas del deporte
Fortalecer los espacios de

5 |formacion coninua para los | oo 2,005 2117 Docente 2,095 2117 0 0 22 101.1
docentes que atienden el area
de educacion fisica
Contribuir al impulso de una

6 politica de cultura fisica y Evento 42 46 Evento 42 46 0 0 4 109.5
deporte, integral e incluyente

Fuente: Elaboracion del
Autonomos del
Publicas 2018.

OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Educacion fisica

Fuente: Elaboracion del

OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018.
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Las seis actividades realizadas mediante el proyecto “Educacion fisica” reportaron un
cumplimiento de metas que se ubicé en los parametros “regular” (70.0-89.9 por ciento) y “muy
bueno” (90.0-110.0 por ciento); por otro lado, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al

modificado fue minima.
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PROYECTO: 020501010202 EDUCACION ARTISTICA

Objetivo

Contribuir a la formacién integral de los alumnos de preescolar y primaria, favoreciendo la

creatividad y sensibilidad estética que permite apreciar y valorar las diferentes manifestaciones

artisticas, para desarrollar sus habilidades, actitudes y valores, utilizando las formas basicas de

expresion que permitan adquirir las competencias para la vida.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Actividad Unidad Ejecutora

1 SEDUC

Descripcion de Actividad

Atender la matricula de los servicios de
educacién artistica en los niveles
preescolar y primaria

Unidad de
Medida

Alumno

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Andlisis de la Actividad

Alineacion con
el Objetivo

Claridad

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de
Medida

2 SEDUC

Fortalecer los espacios de
actualizacién para los docentes que
atienden el area artistica

Docente

Sustantiva

3 SEDUC

Impulsar la cultura y las artes mediante
acciones de impacto a la comunidad

Evento

Sustantiva

v

v

v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica o
Plblicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Atender la matricula de los
servicios de  educacion

1 - R Alumno 736,207 737,309 Alumno 736,207 737,309 0 0 1,102 100.1
artistca en los niveles
preescolar y primaria
Fortalecer los espacios de

p [powalzacién paa | los| oo 999 999 Docente 999 999 0 0 0 100.0

docentes que atienden el area
artistica

Impulsar la cultura y las artes
3 mediante acciones de impacto Evento 110 105 Evento 110 105 0 0 -5 95.5
ala comunidad

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Educacion artistica 3 0 0.0 -0.2

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades realizadas por medio del proyecto “Educacién artistica” reportaron un
cumplimiento de metas que se ubicd en el pardmetro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento);
no obstante, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al modificado fue minima.
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PROYECTO: 020501010203 EDUCACION PARA LA SALUD

Objetivo

Fortalecer las acciones de promocién y preservacién de la salud integral del alumno, tanto
personal como familiar y comunitaria, a través de la formacién de una cultura de autocuidado,
prevencion de la enfermedad fisica y mental, emergencias odontolégicas y primeros auxilios,

cuidado del medio ambiente y uso racional de los recursos naturales.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad
Consistencia
Tipo de Alineacién con ik entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Unidad de
Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Atender la matricula de los servicios de
1 SEDUC educacion para la salud en los niveles Alumno Sustantiva v v v
de preescolar y primaria

Brindar un servicio curativo-restaurativo
2 SEDUC de salud bucal a los alumnos a través Alumno Sustantiva v v v
de los consultorios odontolégicos

Fortalecer los espacios de formacién
3 SEDUC continua para los docentes del area de Docente Sustantiva v v x
educacion para la salud
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Anélisis de la Actividad
Consistencia

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad U:/::gi%ge Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
Fortalecer el programa de educacion
4 SEDUC para la salud en su vertiente de Evento Sustantiva v v v
participacion social
Promover acciones preventivas que
5 SEDUC contribuyan 2 la SaIHd integral dgl Escuela Sustantiva v v v
escolar y preservacién del medio
ambiente
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Publica I?lfgrenua ent‘re Cuenta  piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento
Actividad Descripcién de Actividad : : Publica de Meta
Umda_d i Programado Alcanzado Umda_d it Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alcanzado vs ()
Medida Medida Programado
Atender la matricula de los
1 [sevicios deeducacibnparala |y, 836,100 840,031 Alumno 836,100 840,031 0 0 3931 1005
salud en los niveles de
preescolar y primaria
Brindar un servicio curativo-
p [festauraivo desalud bucala) 31,392 28,920 Alumno 31,392 28,920 0 0 2,472 921
los alumnos a través de los
consultorios odontolégicos
Fortalecer los espacios de
3 [formacion continua para los | po 0oy 726 735 Docente 726 735 0 0 9 101.2
docentes del area de
educacion para la salud
Fortalecer el programa de
4 [oducacionparalasakdensul g, 14 15 Evento 14 15 0 0 1 107.1
vertiente  de  participacion
social
Promover acciones
preventivas que contribuyan a
5 la salud integral del escolar y Escuela 2,721 2,758 Escuela 2,721 2,758 0 0 37 101.4
preservacion del medio
ambiente

Fuente: Elaboracion del
Autonomos del
Publicas 2018.

OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Proyecto

Actividades por

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Numero de Actividades con
Cumplimiento de Metas menor
al 70.0 por ciento

Total de

Proyecto

Educacion para la salud

0.0

Fuente: Elaboracion del

OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Autonomos del Estado de México 2018.
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Las actividades del proyecto “Educacion para la salud” registraron un cumplimiento de metas
gue se ubico en el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, la diferencia

del presupuesto ejercido respecto al modificado fue minima.
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PROYECTO: 020501010204 INCLUSION E IGUALDAD EDUCATIVA

Objetivo

Generar condiciones de inclusién de igualdad mediante la promocion de acciones que
garanticen la atencién al alumnado con necesidades educativas especiales, asociadas a
discapacidad y/o aptitudes sobresalientes a fin de eliminar o minimizar las barreras para el
aprendizaje y la participacién que enfrentan para el logro de aprendizajes, la retencion, la

reinsercion y el egreso oportuno en educacion basica.

Presupuesto

ATEEd Modificado Eiercido Variaciéon Modificado/ Diferencia entre Variacién Ejercido/ Diferencia entre Ejercido
(Miles de pesos) (Miles de pesos) (Milei de pesos) Autorizado Modificado y Autorizado Modificado y Modificado
P P P (%) (Miles de pesos) (%) (Miles de pesos)
2,355,724.7, 2,396,149.6) 2,392,363.3 1.7] 40,424.9 -0.2 -3,786.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo
cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad
- Consistencia
Uangsidd:e Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Atender alumnos con discapacidad,
trastornos del espectro  autista,
dificultades severas de aprendizaje,
1 SEIEM conducta o comunicacion, y aptitudes Alumno Sustantiva v v v
sobresalientes que enfrentan barreras
para el aprendizaje y la participacion
con ajustes razonables

Desarrollar acciones de mantenimiento
preventivo y correctivo, asi como

2 SEIEM dotacién de mobiliario y equipo de Accién Sustantiva v v v
coémputo, en Centros de Atencion
Mltiple

Coordinar la operacion del Programa
para la Inclusién y la Equidad Educativa,
a cargo de los subsistemas educativos
estatal y federalizado

3 SEDUC Programa Sustantiva v v v
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Andlisis de la Actividad
Consistencia
Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Unidad de
Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Atender a los alumnos/as con
necesidades educativas especiales, a
4 SEDUC través de acciones que garanticen el Alumno Sustantiva v v v
logro de aprendizaje, la retencion, la
reinsercién y el egreso oportuno

Brindar seguimiento ylo
acompafiamiento a la supervisién y
direccién escolar, asi como al trabajo
docente de educaciéon especial, a
través de diversas acciones conforme
a la politica educativa vigente

5 SEDUC Docente Sustantiva v v v

Coadyuvar en la operatividad de
acciones de mejora en los servicios de
educacion especial, en el marco de la
reforma educativa

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

6 SEDUC Servicio Sustantiva v v v

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia
Plblicay Programa Anual Cuenta Cumplimien

Programa Anual Cuenta Publica

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta

U:/Ilgjiddge Programado  Alcanzado Uliieket) cl Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alcanzado vs (&)

Medida Programado

Atender alumnos con
discapacidad, trastornos del
espectro autista, dificultades
severas de aprendizaje,
1 conducta o comunicacion, y Alumno 32,951 32,951 Alumno 32,951 32,951 0 0 0 100.0
aptitudes sobresalientes que
enfrentan barreras para el
aprendizaje y la participacion
con ajustes razonables
Desarrollar  acciones  de
mantenimiento  preventivo y
correctivo, asi como dotacién
de mobiliario y equipo de
computo, en Centros de
Atencién Multiple

Coordinar la operacién del
Programa para la Inclusion y la
3 Equidad Educativa, a cargo de | Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0
los subsistemas educativos
estatal y federalizado

Accion 52 47 Accién 52 47 0 0 -5 90.4

Atender a los alumnos/as con

necesidades educativas
especiales, a través de
4 acciones que garanticen el Alumno 22,135 21,093 Alumno 22,135 21,093 0 0 -1,042 95.3

logro de aprendizaje, la
retencion, la reinsercién y el
egreso oportuno

Brindar seguimiento  y/o
acompafiamiento a la
supervisién y direccion
escolar, asi como al trabajo
docente de educacién
especial, a través de diversas
acciones conforme a la
politica educativa vigente
Coadyuvar en la operatividad
de acciones de mejora en los
6 servicios de  educacion Servicio 327 342 Servicio 327 342 0 0 15 104.6
especial, en el marco de la
reforma educativa

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Docente 1,797 1,959 Docente 1,797 1,959 0 0 162 109.0
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de NuUmero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Incluspn e igualdad 6 0 0.0 0.2
educativa

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las seis actividades del proyecto “Inclusion e igualdad educativa” registraron un cumplimiento
de metas que se ubico en el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); cabe sefialar

gue, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al modificado fue minima.
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PROYECTO: 020501010205 ACCIONES COMPENSATORIAS

Objetivo

Ampliar las oportunidades educativas, cerrar brechas e impulsar la igualdad; articulando la

oferta de servicios dirigidos a la poblacién en situacion de vulnerabilidad y contribuyendo a que

las nifias y nifios mas desfavorecidos, permanezcan y terminen con éxito y calidad su

educacion basica.

Presupuesto

Presupuesto

-48,120.5|

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Actividad Unidad Ejecutora

1 SEIEM

Descripcion de Actividad

Atender con servicios asistenciales en
albergues  rurales, internado en
educacion primaria 'y centro de
integracién social a nifios provenientes
de comunidades dispersas y en
situacion familiar extraordinaria

Unidad de
Medida

Nifio

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Andlisis de la Actividad

Alineacién con
el Objetivo

Claridad

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de
Medida

2 SEIEM

Fomentar la equidad educativa, a través
de acciones que promuevan el acceso
y permanencia de los nifios con
mayores desventajas socioeconémicas
a la educacién preescolar y primaria
general e indigena, que garanticen el
logro de trayectorias  escolares
exitosas, secuenciales y completas

Accién

Sustantiva
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Andlisis de la Actividad
Consistencia
Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Unidad de
Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Coordinar las actividades relacionadas
con la operacién del componente

i v
8 SEDUC educativo PROSPERA Programa de Alumno Sustantiva v v
Inclusién Social
Desarrollar  actividades relacionadas
2 SEDUC con la operacién del Programa de los Escuela Sustantiva v v v

Consejos Escolares de Participacion
Social en la educacién

Coordinar el desarrollo de las acciones
5 SEDUC compensatorias para abatir el rezago Alumno Sustantiva v v v
educativo en educacion inicial y basica

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia
Pdblicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Programa Anual Cuenta Publica

Actividad Descripcién de Actividad . : Publica de Meta
Umda_d <= Program Alcanzado Unlda.d = Programado ~Alcanzado Programado Alcanzado Allenizilo v )
Medida Medida Programado

Atender con servicios
asistenciales en albergues
rurales, internado en
educacion primaria y centro de
integracion social a nifios
provenientes de comunidades
dispersas 'y en situacion
familiar extraordinaria

Fomentar la equidad
educativa, a través de
acciones que promuevan el
acceso y permanencia de los
nifios con mayores
desventajas socioeconomicas
a la educacién preescolar y
primaria general e indigena,
que garanticen el logro de

Nifio 600 594 Nifio 600 594 0 0 -6 99.0

Accién 1,301 1,301 Accion 1,301 1,301 0 0 0 100.0

trayectorias escolares
exitosas, secuenciales y
completas

Coordinar  las  actividades
relacionadas con la operacion
3 del componente educativo Alumno 451,987 422,288 Alumno 451,987 422,288 0 0 -29,699 93.4
PROSPERA Programa de
Inclusién Social

Desarrollar actividades
relacionadas con la operacién
4 del Programa de los Consejos Escuela 18,000 18,444 Escuela 18,000 18,444 0 0 444 102.5
Escolares de Participacion
Social en la educacion
Coordinar el desarrollo de las
acciones compensatorias para
abatir el rezago educativo en
educacion inicial y basica
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Pulblicas 2018.

Alumno 349,580 277,562 Alumno 349,580 277,562 0 0 -72,018 79.4
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de NuUmero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Acciones compensatorias 5 0 0.0 -3.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las cinco actividades del proyecto “Acciones compensatorias” reportaron un cumplimiento de
metas superior al 70.0 por ciento; no obstante, presentdé una diferencia negativa del

presupuesto ejercido respecto al modificado de 3.0 por ciento.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
250



EDUCACION BASICA

COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del andlisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este

programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

siguientes resultados:

Porcentaje de Presupuesto
cumplimiento (miles de pesos) PPorcentajte
: i resupuesto
Proyecto E?géﬂ?gf; pmmgg: e Ejer_'z_ido/ Hallazgo
por proyecto | Modificado Ejercido Modificado
(%) (%)
P IMIFE 88.2 279,368.0 274,146.2 98.1
1 Educacion inicial SEIEM
Ed L. SEDUC
2 pre‘z’(‘g;’; IMIFE 98.7 8,641,9935 | 8,637,848.4 99.9
SEIEM
Educacion SEDUC
3 primaria IMIFE 98.4 27,952,260.5 27,919,838.3 99.9
SEIEM
El proyecto “Educacion intercultural
bilingtie” reporté un cumplimiento
promedio de metas de 63.4 por ciento,
que se ubico en el pardmetro de
desempefio calificado como “pésimo”;
Educacion asi mismo, el presupuesto ejercido
4 intercultural SEIEM 63.4 747,701.6 747,325.9 99.9 respecto al modificado fue equivalente
bilinglie a 99.9 por ciento. Por lo anterior, se
recomienda mejorar el monitoreo del
ejercicio del gasto, a fin de que la
oportuna aplicacion de los recursos
asegure el cumplimiento de las metas
institucionales.
Educacion SEDUC
5 . IMIFE 92.0 21,764,942.1 21,691,774.0 99.7
secundaria SEIEM
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Porcentaje de
cumplimiento
Unidades Promedio de

Ejecutoras metas
por proyecto

(%)

Proyecto

Presupuesto
(miles de pesos) Porcentaje
Presupuesto
Ejercido/
Modificado
(%)

Modificado Ejercido

Hallazgo

6 | Educacionfisica | SEPYC 100.1 1,124,326.4 1,123,336.4 99.9
SEIEM
7 | Educacion SEDUC 985 425,395.7 424,498.9 99.8
artistica
g | Educacionpara | opp 0 100.5 160,661.5 150,557.6 99.3
la salud
Inclusion e
9 | igualdad SEDUC 99.9 2,396,149.6 2,392,363.3 99.8
. SEIEM
educativa
10 | Acciones SEDUC 94.9 49,074.8 47,600.1 97.0
compensatorias SEIEM
TOTAL 93.5 63,541,873.7 | 63,418,289.1 99.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto

de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2018.
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RECOMENDACIONES

Servicios Educativos Integrados al Estado de México

Evaluacion Programética

Hallazgo

Recomendacién

El proyecto “Educacion intercultural bilingiie”
reportd6 un cumplimiento promedio de metas de
63.4 por ciento, que se ubicé en el parametro de
desempefio calificado como “pésimo”; asi mismo,
el presupuesto ejercido respecto al modificado fue
equivalente a 99.9 por ciento.

Mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la oportuna aplicacion de los recursos
asegure el cumplimiento de las metas
institucionales.

La actividad 2 del proyecto "Educacion
intercultural bilingtie" registré un cumplimiento de
metas de 27.6 por ciento.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de que
las metas sean determinadas en funcidon de las
capacidades fisicas, técnicas, econdmicas y de
gestion de la entidad fiscalizada.

La actividad 3 del proyecto "Educacién primaria”,
no es clara y no presenta consistencia con su
unidad de medida.

Adecuar las actividades y, en su caso, las
unidades de medida, de tal modo que éstas se
apeguen a los principios de simplicidad y claridad,
a fin que exista total congruencia entre las
acciones institucionales 'y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Instituto Mexiquense de la Infraestructura Fisica Educativa

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacién

De los siguientes proyectos se reportaron
actividades con un cumplimiento menor al 70.0 por
ciento.

a) La actividad 4 del proyecto "Educacion inicial"
reporté un cumplimento de 56.3 por ciento.

b) Del proyecto "Educacién Secundaria”, la
actividad 8 reporté un cumplimiento de 55.2 por
ciento.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de que
las metas sean determinadas en funcion de las
capacidades fisicas, técnicas, econémicas y de
gestion de la entidad fiscalizada.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Secretaria de Educacion

Evaluaciéon Programatica

Hallazgo

Recomendacion

La actividad 5 del proyecto "Educacion fisica" , asi
como la actividad 2 del proyecto "Educacion

Adecuar las actividades y, en su caso, las
unidades de medida, de tal modo que éstas se
apeguen a los principios de simplicidad y claridad,

ciento.

1 | artistica" y la actividad 3 del proyecto "Educacion : - .
N ; ) a fin que exista total congruencia entre las
para la salud" no presentan consistencia con su . L
. . acciones institucionales 'y los resultados
unidad de medida. .
obtenidos.
Replantear las metas institucionales a través del
La actvidad 9 del proyecto "Educacion | EEEUREER 8 MO et
2 | secundaria" report6 un cumplimiento de 58.8 por prog yp P ’ d

las metas sean determinadas en funcién de las
capacidades fisicas, técnicas, econémicas y de
gestion de la entidad fiscalizada.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con érganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar y optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; por lo que en términos de lo dispuesto en los articulos 16, 116
fraccion Il, sexto parrafo, 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 34, 61 fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV, 129, penultimo parrafo de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; y 8 fracciones VI, XXVII, inciso
a) y XXXVI, 13 fracciones IV, IX, y XXV y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México, el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual seguimiento al
cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV, V y IX de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del
proceso de planeacién para su desarrollo, en el ambito de su competencia, asi como vigilar que

las unidades ejecutoras cumplan con lo establecido en sus programas.
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

“EDUCACION MEDIA
SUPERIOR”
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EDUCACION MEDIA SUPERIOR

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 02050201 Educacién media superior

Objetivo

Impulsar el acceso de alumnos al nivel medio superior, por medio de procesos equitativos, asi

como ampliar la cobertura en bachilleratos general, técnico y no escolarizado, a distancia y

abierto que motive desempefios terminales de aprendizaje planteados a partir de la integracion

pedagodgica con personal docente profesionalizado, mediante el desarrollo de programas de

estudio actualizados y de calidad, asi como de la dotacion de infraestructura necesaria.

Analisis del objetivo

Programa Concepto

Sintaxis

Contribucién directa a un

Objetivo

Impulsar el acceso de alumnos al
nivel medio superior, por medio
de procesos equitativos, asi
como ampliar la cobertura en
bachilleratos general, técnico y
no escolarizado, a distancia y

calidad, asi como de la dotacion
de infraestructura necesaria.

, Qué? L . . ; N No
¢Q objetivo superior abierto que motive desempefios
terminales de aprendizaje
planteados a partr de la
Educacion media superior integracion  pedagdgica con
personal docente
profesionalizado
. La palabra mediante o a ) .
Mediante p mediante Si
través de
el desarrollo de programas de
. - estudio  actualizados de .
¢, Como? La solucion del problema y Si

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica del Gobierno

del Estado de México 2018.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa

presupuestario “Educacion media superior” fue el siguiente:

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

Modificado
(Miles de pesos)

Ejercido
(Miles de pesos)

Variacién Modificado/
Autorizado
(%)

Diferencia entre
Modificado y
Autorizado
(Miles de pesos)

Variacion Ejercido/
Modificado
(%)

Diferencia entre
Ejercido y Modificado
(Miles de pesos)

7,138,404.9|

11,444,137.7

11,114,435.8

60.3

4,305,732.8

-2.9]

-329,701.9

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Variacion del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

14,000,000.0
60.3 %
12,000,000.0
-2.9%
10,000,000.0
8,000,000.0
6,000,000.0
4,000,000.0
2,000,000.0
0.0 Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)
(Miles de pesos)
Presupuesto 7,138,404.9 11,444,137.7 11,114,435.8

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autébnomos
del Estado de México 2018.

De acuerdo con el Informe de Cuenta Puablica 2018, se registré una variacion de 60.3 por ciento
entre el presupuesto autorizado y el modificado, no obstante, la variacion del presupuesto
ejercido respecto al modificado fue minima.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar Social: Estado de
México Socialmente
Responsable, Solidario

Estrategia
e Incluyente.

Programa:
Educacion media superior

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 vy el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Estructura programética 2018

A continuacion, se muestran los proyectos del programa “Educacién media superior” ejecutados

durante 2018.

02
Estructura Desarrollo
Programatica social I >

2018

2018.

0205

Educacién I >

020502
Educacién media
superior

02050201
Educacién media

| superior

0205020101
Educaci6n con calidad de
tipo medio superior

020502010101
Bachillerato general

020502010102
Bachillerato tecnolégico

020502010103
Preparatoria abierta y bachillerato a
distancia

020502010104
Telebachillerato comunitario

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Estructura PrE)gramética del Gobierno del Estado de México
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Ejecucidn del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018 la ejecucion del programa presupuestario se llevo a cabo a
través de la Secretaria de Educacion (SEDUC), Servicios Educativos Integrados al Estado de
México (SEIEM), Universidad Autbnoma del Estado de México (UAEM), Universidad Digital del
Estado de México (UDEM), Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de México
(CONALEP), Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de México (CECYTEM),

y Colegio de Bachilleres del Estado de México (COBAEM), como a continuacion se muestra:

. Unidad . : Actividades
Responsable ShidedRecion 2018
12

SEDUC
Secretaria de
Educacion
1 020592010101 COBAEM 8
Bachillerato general
Universidad Auténoma
del Estado de México UAEM 5
CONALEP 10
020502010102 Secretaria de
. CECyTEM 9
02050201 2 Bachillerato tecnolégico Educacion Y
Educacion media
superior SEDUC 13
SEIEM 3
020502010103 Secretaria de
3 Preparatoria abierta y bachillerato a distancia Educacion SEDUC 7
UDEM 4
020502010104 Secretaria de
4 Telebachillerato comunitario Educacion SEDUC 6

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES

SECRETARIA DE EDUCACION
Misiéon

Somos una dependencia que atiende las politicas y estrategias establecidas por el Ejecutivo
Estatal, en materia de educacion, a fin de garantizar la formacion integral de los habitantes, con
base en los principios fundamentales de humanismo, transparencia, honradez y eficiencia, para
consolidar un gobierno de resultados y garantizar una educacion incluyente, equitativa y de

calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.
Vision

En la Secretaria de Educacion, nos visualizamos como una dependencia del gobierno estatal
con un sistema de trabajo basado en estandares nacionales e internacionales de calidad y
mejora continua, acorde a las exigencias de la poblacién, que garantiza los mejores resultados
en los servicios que ofrece y que contribuye al logro de una sociedad con mayor expectativa de

desarrollo y confianza en si misma.
Objetivo
Planear, organizar, dirigir y evaluar la prestacion de servicios educativos en el Estado de

México, conforme a los ordenamientos juridicos en la materia y en las disposiciones dictadas

por el Ejecutivo Estatal.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO

Mision

La comunidad universitaria genera, estudia, preserva, transmite y extiende el conocimiento
cientifico, artistico y humanistico, con el fin de contribuir a la formacion de una ciudadania
universal, con conciencia humanista, ecologica y democrética, integrada por individuos

responsables, libres y justos.
Vision
La UAEM es una institucion fortalecida en sus principios y valores originarios, que renueva

constantemente sus funciones en la sociedad intensiva del conocimiento para mejorar su

contribucién a la humanidad.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 020502010101 BACHILLERATO GENERAL

Objetivo

Ofrecer bachillerato general bajo criterios de igualdad, ampliando la cobertura, equipamiento y
mejorando la calidad, mediante la adecuacion del curriculum con contenidos pertinentes basado

en un enfoque por competencias.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y analisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Asegurar la atencion de los alumnos
egresados de secundaria, mediante la

1 COBAEM oferta educativa en las modalidades Alumno Sustantiva v v v
SEDUC . . .
escolarizada y a distancia con las
mismas oportunidades y con equidad
COBAEM Los alumnos de bachillerato general

2 han concluido sus estudios de manera Alumno Sustantiva v * v
SEDUC X ] . )
satisfactoria en el tiempo establecido

COBAEM Inscribir alumnos de nuevo ingreso en

. i v v v
SEDUC bachillerato general Alumno Sustantiva

COBAEM Los alumnos de las escuelas de
4 SEDUC bachillerato general adquieren Alumno Sustantiva v x* v
competencias genéricas y disciplinarias

Implementar acciones para mejorar el
nivel de logro de aprendizaje de los
alumnos en lenguaje y comunicacion y
5 SEDUC matematicas, en apego al desarrollo del Accién Sustantiva v v v
proyecto “difusion y uso de los
resultados de PLANEA ELCE" en
educacion media superior (PROEME 5)

Informar del aprovechamiento de los

6 CS?EBDAUECM espacios educativos para evaluar el Alumno Sustantiva v * x
uso 6ptimo de los mismos
Actualizar al personal docente,
irecti ministrati e cién .

7 SEDUC directivo, y administrativo de educacio Persona Sustantiva v v v

media superior, para brindar educacién
de calidad

Motivar a los alumnos para la
8 SEDUC permanencia escolar en bachillerato Alumno Sustantiva v * x
general, con acciones estratégicas

Elevar el nivel de aprobacion como
9 SEDUC resultado del trabajo de academias a Alumno Sustantiva v v v
nivel escolar y estatal

Motivar a los alumnos para la

10 CSCIJEBDAUECM permanencia escolar en bachillerato Alumno Sustantiva v * x
general, con acciones estratégicas
COBAEM Elevar el nivel de aprobacion como

11 resultado del trabajo de academias a Alumno Sustantiva v v v

SEDUC X
nivel escolar y estatal
COBAEM Construir, ampliar y/o modernizar ) .
v
12 SEDUC infraestructura fisica Convenio Sustantiva * x

13 UAEM Atender la matn_cula del bachillerato en Alumno Sustantiva v v v
todas sus modalidades

Realizar servicios de mantenimiento
14 UAEM correctivo a la infraestructura instalada Servicio Sustantiva v v v
en el nivel medio superior

Otorgar becas en el nivel medio

15 UAEM :
superior

Beca Sustantiva v v v

Impartir talleres culturales anualmente
16 UAEM en beneficio de la comunidad Taller Sustantiva v v v
universitaria en el nivel medio superior

Mantener planteles del nivel medio
superior reconocidos por el padrén de

17 UAEM buena calidad del Sistema Nacional de Escuela Sustantiva v v v
Educacién Media Superior en los
niveles 1 0 2

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica oy
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcién de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs %)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Asegurar la atencion de los
alumnos egresados de
secundaria, mediante la oferta
1 educativa en las modalidades Alumno 266,333 264,231 Alumno 266,333 264,231 0 0 -2,102 99.2
escolarizada y a distancia con
las mismas oportunidades y
con equidad

Los alumnos de bachillerato
general han concluido sus
2 estudios de manera Alumno 68,935 70,435 Alumno 68,935 70,435 0 0 1,500 102.2
satisfactoria en el tiempo
establecido

g [|nscribir alumnos de nuevo ) 104,621 104,307 Alumno 104,621 104,307 0 0 -314 99.7
ingreso en bachillerato general

Los alumnos de las escuelas
de bachillerato general
adquieren competencias
genéricas y disiplinarias

Alumno 178,135 182,050 Alumno 178,135 182,050 0 0 3,915 102.2

Implementar  acciones para
mejorar el nivel de logro de
aprendizaje de los alumnos en
lenguaje y comunicacion y
matematicas, en apego al
desarrollo del proyecto
"difusion 'y wuso de Ilos
resultados de PLANEA ELCE
en educacién media superior
(PROEME 5)

Informar del aprovechamiento
de los espacios educativos
para evaluar el uso éptimo de
los mismos

Accién 3 3 Accién 3 3 0 0 0 100.0

Alumno 96 96 Alumno 96 96 0 0 0 100.0

Actualizar al personal docente,
directivo, y administrativo de
7 educacion media  superior, Persona 15,579 15,501 Persona 15,579 15,501 0 0 -78 99.5
para brindar educacién de
calidad

Motivar a los alumnos para la
permanencia  escolar  en
bachillerato  general,  con
acciones estratégicas

Alumno 22,608 20,649 Alumno 22,608 20,649 0 0 -1,959 91.3

Elevar el nivel de aprobacion
como resultado del trabajo de
academias a nivel escolar y
estatal

Alumno 198,105 198,105 Alumno 198,105 198,105 0 0 0 100.0

Motivar a los alumnos para la
permanencia  escolar en
bachillerato general, con
acciones estratégicas

10 Alumno 6,441 5,764 Alumno 6,441 5,764 0 0 -677 89.5

Elevar el nivel de aprobacion
como resultado del trabajo de
academias a nivel escolar y
estatal

11 Alumno 29,090 30,122 Alumno 29,090 30,122 0 0 1,032 103.5

Construir, ampliar ylo
12 modernizar infraestructura |  Convenio 21 18 Convenio 21 18 0 0 -3 85.7
fisica

Atender la matricula  del
13 bachillerato en todas sus Alumno 20,405 20,369 Alumno 20,405 20,369 0 0 -36 99.8
modalidades

Realizar servicios de
14  |Mmantenimiento correctvo ala | g 245 254 Servicio 245 254 0 0 9 1037
infraestructura instalada en el

nivel medio superior

Otorgar becas en el nivel

15 . .
medio superior

Beca 17,388 12,687 Beca 17,388 12,687 0 0 -4,701 73.0
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Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica e
Plblicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcién de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Impartir  talleres  culturales
16 |2nuaimente en beneficio dela | o, 294 274 Taller 294 274 0 0 -20 93.2
comunidad universitaria en el

nivel medio superior

Mantener planteles del nivel
medio superior reconocidos
por el padrén de buena calidad
del Sistema Nacional de
Educacién Media Superior en
los niveles 1 0 2

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

17 Escuela 9 9 Escuela 9 9 0 0 0 100.0

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Bachillerato general 17 0 0.0 -1.3

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Bachillerato general” registraron un cumplimiento de metas mayor
al 70.0 por ciento, ubicAndose en los parametros de desempefio de “regular” (70.0-89.9 por
ciento) y “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, la variacion entre el presupuesto

ejercido y el modificado fue minima.
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PROYECTO: 020502010102 BACHILLERATO TECNOLOGICO

Objetivo

Ofrecer bachillerato tecnolégico bajo criterios de igualdad, ampliando la cobertura,
equipamiento y elevando la calidad, mediante la adecuacién del curriculum con contenidos
pertinentes basado en desempefios terminales y en un enfoque por competencias, que
contribuyan al desarrollo regional y permita a los egresados insertarse en el mercado laboral o

bien continuar sus estudios de nivel superior.

Presu puesto
. L A Variacion Modificado/ Diferencia entre Variacion Ejercido/ Diferencia entre Ejercido
(M::ént;;zaggns) (Mi’;losd::ag:os) (M“i(:z'dzsos) Autorizado Modificado y Autorizado Modificado y Modificado
P p p (%) (Miles de pesos) (%) (Miles de pesos)
3,689,482.2, 4,843,126.8 4,657,721.3 313 1,153,644.6 -3.8 -185,405.5|

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo
cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Asegurar la atenciéon de los alumnos
CONALEP egresados de secundaria, mediante la
1 CECyTEM oferta educativa en las modalidades Alumno Sustantiva v v v
SEDUC escolarizada y a distancia con las
mismas oportunidades y con equidad
CONALEP
2 CECyTEM Logra_r que los al_u mnos concll_Jyan sus Alumno Sustantiva v * v
SEDUC estudios en el periodo establecido
CONALEP Elevar el nivel de aprobacion como
3 CECyTEM resultado del trabajo de las academias Alumno Sustantiva v v v
SEDUC y programas de apoyo integral
CONALEP Realizar programas tutoriales para la
4 CECyTEM atencion de alumnos de educacion Alumno Sustantiva v v v
SEDUC media superior
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Andlisis de la Actividad

- . : — - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
CONALEP . .
5 CECYTEM tObter}(?r_ el titulo de bachillerato Alumno Sustantiva v v v
SEDUC ecnolégico
CONALEP Inscribir alumnos de nuevo ingreso en
6 CECyTEM bachillerato t 60i 9 Alumno Sustantiva v v v
SEDUC achillerato tecnolégico
CONALEP Motivar a los alumnos para la
7 CECyTEM permanencia escolar en bachillerato Alumno Sustantiva v * *
SEDUC tecnoldgico, con acciones estratégicas
CONALEP |CC fos ‘on el Tin e conocer o
8 CECyTEM ore: Alumno Sustantiva v v v
destino de los alumnos que concluyen la
SEDUC . . .
educacién media superior
comaep Lo e e g sty
9 CECyTEM up - A Egresado Sustantiva v x v
SEDUC competencias genéricas y disciplinarias
para incorporarse al nivel superior
CONALEP Optimizar el aprovechamiento de los

10 espacios educativos para evaluar el Aula Sustantiva v v v
SEDUC .
uso de los mismos

Actualizar al personal docente, directivo
y administrativo de educaciéon media

11 SEDUC ) . . Persona Sustantiva v v v
superior, para brindar educacion de
calidad

12 SEDUC Fomentar una cultura emprendedora en Alumno Sustantiva v « v

los alumnos de 5° semestre

Implementar acciones para mejorar el
nivel de logro de aprendizaje de los
alumnos en lenguaje y comunicacion y
13 SEDUC matematicas, en apego al desarrollo del Accion Sustantiva v v v
proyecto ‘“difusion y uso de los
resultados de PLANEA ELCE" en
educacion media superior (PROEME 5)

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Programa Anual Cuenta Publica

Actividad Descripcién de Actividad Publica de Meta
Unidadde o0 omado Alcanzado  UM9249€ oo amado Alcanzado  Programado  Alcanzado Alcanzado vs 9
Medida Medida Programado

Asegurar la atencién de los
alumnos egresados de
secundaria, mediante la oferta
1 educativa en las modalidades Alumno 163,952 161,255 Alumno 163,952 161,255 0 0 -2,697 98.4
escolarizada y a distancia con
las mismas oportunidades y
con equidad

Lograr que los alumnos
2 concluyan sus estudios en el Alumno 36,466 36,021 Alumno 36,466 36,021 0 0 -445 98.8
periodo establecido

Elevar el nivel de aprobacién
como resultado del trabajo de
las academias y programas de
apoyo integral

Alumno 113,029 111,908 Alumno 113,029 111,908 0 0 -1,121 99.0

Realizar programas tutoriales
4 para la atencion de alumnos de Alumno 151,143 151,459 Alumno 151,143 151,459 0 0 316 100.2
educacion media superior

5 |Obtener el titulo de bachilerato | 25,208 24,329 Alumno 25,208 24,329 0 0 -879 9.5
tecnol6gico

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
271



EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica o
Plblicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Inscribir alumnos de nuevo
6 ingreso en bachillerato Alumno 68,152 64,895 Alumno 68,152 64,895 0 0 -3,257 95.2
tecnolégico

Motivar a los alumnos para la
permanencia  escolar  en
bachillerato tecnoldgico, con
acciones estratégicas

Alumno 20,960 17,949 Alumno 20,960 17,949 0 0 -3,011 85.6

Llevar a cabo un seguimiento
de egresados con el fin de
8 conocer el destino de los Alumno 9,344 8,922 Alumno 9,344 8,922 0 0 -422 955
alumnos que concluyen la
educacion media superior

Los alumnos que egresan de
educacién media superior,
9 cuentan con competencias Egresado 26,177 25,218 Egresado 26,177 25,218 0 0 -959 96.3
genéricas y disiplinarias para
incorporarse al nivel superior

Optimizar el aprovechamiento
de los espacios educativos
para evaluar el uso de los
mismos

10 Aula 2,270 2,225 Aula 2,270 2,225 0 0 -45 98.0

Actualizar al personal docente,
directivo y administrativo de
11 educacién media  superior, Persona 5,454 5,445 Persona 5,454 5,445 0 0 -9 99.8
para brindar educacion de
calidad

Fomentar una cultura
12 emprendedora en los alumnos Alumno 170 170 Alumno 170 170 0 0 0 100.0
de 5° semestre

Implementar  acciones para
mejorar el nivel de logro de
aprendizaje de los alumnos en
lenguaje y comunicaciéon y
matematicas, en apego al
desarrollo del proyecto
"difusion 'y wuso de los
resultados de PLANEA ELCE"
en educacion media superior
(PROEME 5)

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

13 Accion 7 7 Accion 7 7 0 0 0 100.0

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Bachillerato tecnolégico 13 0 0.0 -3.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las 13 actividades realizadas mediante el proyecto “Bachillerato tecnolégico” reportaron un
cumplimiento de metas mayor al 70.0 por ciento, ubicandose en los parametros de desempefio
de “regular” (70.0-89.9 por ciento) y “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); por otra parte, la

diferencia del presupuesto ejercido respecto al modificado fue minima.
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PROYECTO: 020502010103 PREPARATORIA ABIERTA Y BACHILLERATO A
DISTANCIA

Objetivo

Promover opciones para cursar el bachillerato en las modalidades no escolarizadas, mixtas, a
distancia y abiertas, mediante el uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacién, que

permita a la poblacién demandante el acceso a este nivel educativo.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de Alineacién con entre Actividad

Actividad ¢l Objetivo Gt v Unidad de

Medida

Mantener la inscripcién y permanencia

SEIEM de los estudiantes dentro del modelo "
v v v
1 SEDUC educativo de preparatoria abierta en la Alumno Sustantiva
Entidad

SEIEM Acreditar los examenes presentados
2 por los estudiantes dentro del modelo Examen Sustantiva v v v
SEDUC R :
de preparatoria abierta

SEIEM Certificar a los estudiantes inscritos en .
v v v
8 SEDUC el modelo de preparatoria abierta Alumno Sustantiva

UDEM Atender la matricula de educacién
4 media superior a distancia con las Estudiante Sustantiva v v v

SEDUC mismas oportunidades y con equidad

UDEM Los estudiantes de nuevo ingreso se

5 inscriben en educacién media superior Estudiante Sustantiva v v v
SEDUC N .
a distancia
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Andlisis de la Actividad

- . - L . Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripciéon de Actividad Medida Tipo de Alineacién con Claridad e Acivicks)
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
UDEM Brindar seguimiento académico a los
6 estudiantes de programas propios de Estudiante Sustantiva v v v
SEDUC L . . N s
educacion media superior a distancia
UDEM Lograr que los estudiantes concluyan . . v «
7 SEDUC sus estudios de bachillerato a distancia Estudiante Sustantiva v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Cumplimiento de metas

P Diferencia entr ien i i
Programa Anual Cuenta Publica Diferencia entre Cuenta | piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programa Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Mantener la inscripcion y
permanencia de los
1 estudiantes dentro del modelo Alumno 17,961 14,042 Alumno 17,961 14,042 0 0 -3,919 78.2
educativo de preparatoria
abierta en la Entidad

Acreditar  los  examenes
presentados por los
estudiantes dentro del modelo
de preparatoria abierta

Examen 71,000 75,622 Examen 71,000 75,622 0 0 4,622 106.5

Certificar a los estudiantes
3 inscritos en el modelo de Alumno 2,200 1,905 Alumno 2,200 1,905 0 0 -295 86.6
preparatoria abierta

Atender la matricula de
educacion media superior a
distancia con las mismas
oportunidades y con equidad

Estudiante 30,780 9,268 Estudiante 30,780 9,268 0 0 -21,512 30.1

Los estudiantes de nuevo
ingreso  se inscriben en
educacion media superior a
distancia

Estudiante 2,335 2,397 Estudiante 2,335 2,397 0 0 62 102.7

Brindar seguimiento
académico a los estudiantes
6 de programas propios de | Estudiante 300 300 Estudiante 300 300 0 0 0 100.0
educacion media superior a
distancia

Lograr que los estudiantes
7 concluyan sus estudios de | Estudiante 613 635 Estudiante 613 635 0 0 22 103.6
bachillerato a distancia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Preparatoria abierta y

bachillerato a distancia 7 1 14.3 52.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 14.3 por ciento de las actividades del proyecto “Preparatoria abierta y bachillerato a
distancia” report6 un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento, ubicandose en el
parametro de desempefio “critico” (0.0-49.9 por ciento); asi mismo, el presupuesto ejercido
respecto al modificado registré una variacion negativa de 52.0 por ciento.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2018, al comparar el cumplimiento de metas respecto al presupuesto ejercido

por unidad ejecutora, se observo lo siguiente:

e EI SEIEM reportd un ejercicio del presupuesto de 47.0 por ciento; no obstante, las 3
actividades que ejecuté reportaron un cumplimiento de metas mayor al 70.0 por ciento,
ubicandose en los parametros de desempefio de “regular” (78.2 y 86.6 por ciento) y
“muy bueno” (106.5 por ciento).

e La UDEM reportd un ejercicio del presupuesto de 79.1 por ciento, y 1 de 4 actividades
registré un cumplimiento de metas de 30.1 por ciento, que se ubicé en un parametro de

desemperio “critico” (0.0-49.9 por ciento).
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PROYECTO: 020502010104 TELEBACHILLERATO COMUNITARIO

Objetivo

Ampliar la cobertura en educacion media superior escolarizada en zonas rurales, mediante el

aprovechamiento vespertino de instalaciones de telesecundarias, haciendo uso de material

bibliografico de asignatura y de reforzamiento del conocimiento y series audiovisuales,

contribuyendo al abatimiento del rezago educativo de la Entidad.

Presupuesto

. o N Variacion Modificado/ Diferencia entre Variacion Ejercido/ Diferencia entre Ejercido
Autorizado Modificado Ejercido . s . Lo o
. " " Autorizado Modificado y Autorizado Modificado y Modificado
(Miles de pesos) (Miles de pesos) (Miles de pesos) % (Miles de pesos) 1 (Miles de pesos)
531,730.7 448,369.5| 440,332.5| -15.7 -83,361.2] -1.8 -8,037.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Unidad de

Andlisis de la Actividad

Consistencia

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad . Tipo de Alineacién con - entre Actividad
Medida - o Claridad .
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

1 SEDUC Inscnblr_alumnos de r_1ue_vo ingreso en Alumno Sustantiva v v v
telebachillerato comunitario
Contribuir a fortalecer la calidad de vida

2 SEDUC mediante la conclusién de los estudios Alumno Sustantiva v x v
de nivel medio superior
Atender la demanda de educacién
media  superior en  poblaciones

3 SEDUC menores a 2,500 habitantes o con Alumno Sustantiva v v v
rezago educativo, mediante el servicio
de telebachillerato comunitario
Motivar a los alumnos para la

4 SEDUC permanencia escolar en telebachillerato Alumno Sustantiva v * *
comunitario, con acciones estratégicas

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

277



EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Andlisis de la Actividad
Consistencia
Tipo de Alineacién con Sk entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Unidad de
Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Implementar acciones para mejorar el
nivel de logro de aprendizaje de los
alumnos en lenguaje y comunicacion y
5 SEDUC matematicas, en apego al desarrollo del Accién Sustantiva v v v
proyecto “difusion y uso de los
resultados de PLANEA ELCE" en
educacion media superior (PROEME 5)

Disminuir el rezago educativo en
personas de 15 afios o mas sin
6 SEDUC educacion media superior concluida en Persona Sustantiva v * v
zonas marginadas menores a 2,500
habitantes

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia
Plblicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Programa Anual Cuenta Publica

Actividad Descripcién de Actividad Plblica de Meta

Uil Gl Programado  Alcanzado Uiz Gt Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alcanzado vs ()

Medida Medida Programado

Inscribir alumnos de nuevo
1 ingreso en telebachillerato Alumno 9,057 9,183 Alumno 9,057 9,183 0 0 126 101.4
comunitario

Contribuir a fortalecer la
calidad de vida mediante la
conclusién de los estudios de
nivel medio superior

Alumno 5,880 5,880 Alumno 5,880 5,880 0 0 0 100.0

Atender la demanda de
educacién media superior en
poblaciones menores a 2,500
habitantes o con rezago
educativo, mediante el servicio
de telebachillerato comunitario

Alumno 21,797 21,797 Alumno 21,797 21,797 0 0 0 100.0

Motivar a los alumnos para la
permanencia  escolar  en
telebachillerato  comunitario,
con acciones estratégicas

Alumno 1,200 277 Alumno 1,200 277 0 0 -923 231

Implementar ~ aciones  para
mejorar el nivel de logro de
aprendizaje de los alumnos en
lenguaje y comunicaciéon y
matematicas, en apego al
desarrollo del proyecto
"difusion 'y wuso de los
resultados de PLANEA ELCE
en educacién media superior
(PROEME 5)
Disminuir el rezago educativo
en personas de 15 afios o
g |mas sin educacion meda) o, 9,183 9,183 Persona 9,183 9,183 0 0 0 100.0
superior concluida en zonas
marginadas menores a 2,500
habitantes

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Accién 7 7 Accion 7 7 0 0 0 100.0
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Telebachillerato comunitario 6 1 16.7 -1.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Telebachillerato comunitario” reporté una actividad, que representa el 16.7 por
ciento del total, con un cumplimiento de la meta de 23.1 por ciento; por otra parte, la diferencia
del presupuesto ejercido respecto al modificado fue minima.
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COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del andlisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este

programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

siguientes resultados:

Porcentaje de
cumplimiento
promedio de
MEES
por proyecto
(%)

Unidades

FOEEE Ejecutoras

Presupuesto
(miles de pesos) Porcentaje
Presupuest
o Ejercido/
Modificado
(%)

Modificado Ejercido

Hallazgo

Bachillerato SEDUC
1 eneral COBAEM 96.6 6,042,863.4 5,963,662.1 98.7
g UAEM
Bachillerato CONALEP
2 tecnoléaico CECyYyTEM 97.2 4,843,126.8 4,657,721.3 96.2
9 SEDUC
El proyecto “Preparatoria abierta y
bachillerato a distancia” reporté un
cumplimiento promedio de metas de 86.8
por ciento, que se ubic6 en el parametro
. de desempefio calificado como “regular”;
Preparatoria L =
. SEIEM asi mismo, el presupuesto ejercido
8 . Y SEDUC 86.8 109,778 52,719.9 48.0 respecto al modificado fue equivalente a
bachillerato a h .
. . UDEM 48.0 por ciento. Por lo anterior, se
distancia ; . .
recomienda mejorar el monitoreo del
ejercicio del gasto, a fin de que la
oportuna aplicacion de los recursos
asegure el cumplimiento de las metas
institucionales.
4 | Telebachillerato SEDUC 87.4 448,369.5 440,332.5 98.2
comunitario
TOTAL 92.0 11,444,137.7 11,114,435.8 97.1

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2018.
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RECOMENDACIONES

Hallazgo

Recomendaciéon

El proyecto “Preparatoria abierta y bachillerato a
distancia” reporté un cumplimiento promedio de
metas de 86.8 por ciento, que se ubicé en el
pardmetro de desempefio calificado como
“regular”; asi mismo, el presupuesto ejercido
respecto al modificado fue equivalente a 48.0
por ciento.

Mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la portuna aplicacion de los recursos
asegure el cumplimiento de las metas
institucionales.

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica
2018, el programa presupuestario "Educacion
media superior" registré una variacion de 60.3
por ciento entre el presupuesto autorizado y el
modificado; sin embargo, la diferencia entre el
ejercido y modificado fue minima.

Establezca la coordinacion con la Secretaria de
Finanzas, para fortalecer la planeacion,
programacion y presupuestacion que permita
que, desde la formulacion del presupuesto del
programa, se consideren los recursos
necesarios que reflejen el costo de las acciones
para la prestaciéon de los servicios de educacion
media superior, y se garantice el gasto eficiente
de los recursos autorizados en el Decreto de
Presupuesto de Egresos correspondiente.

El objetivo del programa presupuestario no
identifica claramente el resultado esperado (el
qué), asi mismo, establece mas de un objetivo
en su redaccion, por lo que no se atendi6 la
sintaxis recomendada en el Manual para la
Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México,
para el ejercicio fiscal 2018.

Adecuar la sintaxis del objetivo del programa
presupuestario a fin de que en su descripcion se
identifique claramente el logro esperado
(contribucion a un objetivo superior).

En el proyecto "Bachillerato general" las

actividades 2 y 4 no son claras.

En el proyecto "Bachillerato tecnolégico" las
actividades 2, 9y 12 no son claras.

La actividad 7 del proyecto "Preparatoria abierta
y bachillerato a distancia" no presenta claridad.

En el proyecto "Telebachillerato comunitario” las
actividades 2 vy 6 no son claras.
La falta de claridad de las actividades reside en
que estan redactadas como objetivos
cumplidos.

Adecuar las actividades de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.
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Secretaria de Educacion

Evaluacion Programética

Hallazgo

Recomendacion

En el proyecto "Bachillerato general" las
actividades 6, 8, 10 y 12 no son claras y no
tienen consistencia con sus unidades de
medida.

En el proyecto "Bachillerato tecnoldgico" la
actividad 7 no es clara y no tiene consistencia
con su unidad de medida.

En el proyecto "Telebachillerato comunitario” la
actividad 4 no es clara y no presenta
consistencia con su unidad de medida.

Adecuar las actividades y, en su caso, las
unidades de medida, de tal modo que éstas se
apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos, y sean consistentes con sus
unidades de medida.

Para el proyecto "Telebachillerato comunitario”
la actividad 4 reporté un cumplimiento de metas
de 23.1 por ciento, sin embargo, el ejercicio del
presupuesto fue de 98.2 por ciento.

Fortalecer el proceso de planeacion vy
programacion de las metas institucionales, a fin
de que la oportuna aplicacion de los recursos
autorizados asegure su cumplimiento.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Secretaria de Finanzas

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacién

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica
2018, el programa presupuestario "Educacion
Media Superior" registré una variacion de 60.3
por ciento entre el presupuesto autorizado y el
modificado; sin embargo, la diferencia entre el
ejercido y maodificado fue minima.

Establezca la coordinacién con la Secretaria de
Educacion y la Universidad Autdbnoma del
Estado de México, para fortalecer la planeacion,
programacion y presupuestacion que permita
que, desde la formulacion del presupuesto del
programa, se consideren los recursos
necesarios que reflejen el costo de las acciones
para la prestacion de los servicios de educaciéon
media superior, y se garantice el gasto eficiente
de los recursos autorizados en el Decreto de
Presupuesto de Egresos correspondiente.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Servicios Educativos Integrados al Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

El proyecto “Preparatoria abierta y bachillerato a
distancia” reportdé un cumplimiento promedio de
metas de 86.8 por ciento, que se ubicé en el
parametro de desempefio calificado como
“regular”; asi mismo, el presupuesto ejercido
respecto al modificado fue equivalente a 48.0
por ciento.

Mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la portuna aplicacion de los recursos
asegure el cumplimiento de las metas
institucionales.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Universidad Autbnoma del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica
2018, el programa presupuestario "Educacion
Media Superior" registré una variacion de 60.3
por ciento entre el presupuesto autorizado y el
modificado; sin embargo, la diferencia entre el
ejercido y modificado fue minima.

Establezca la coordinacién con la Secretaria de
Finanzas, para fortalecer la planeacion,
programacion y presupuestacion que permita
gue, desde la formulacion del presupuesto del
programa, se consideren los recursos
necesarios que reflejen el costo de las acciones
para la prestacion de los servicios de educacion
media superior, y se garantice el gasto eficiente
de los recursos autorizados en el Decreto de
Presupuesto de Egresos correspondiente.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Universidad Digital del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacién

El proyecto “Preparatoria abierta y bachillerato a
distancia” reporté un cumplimiento promedio de
metas de 86.8 por ciento, que se ubicé en el

Mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la oportuna aplicaciéon de los recursos

que estdn redactadas como

cumplidos.

objetivos

1 | parametro de desempefio calificado como S

. . Lo asegure el cumplimiento de las metas

regular”; asi mismo, el presupuesto ejercido | .~ "=

- . institucionales.

respecto al modificado fue equivalente a 48.0

por ciento.

La actividad 7 del proyecto "Preparatoria abierta | Adecuar las actividades de tal modo que éstas

y bachillerato a distancia" no presenta claridad. | se apeguen a los principios de simplicidad y
2 | La falta de claridad de las actividades reside en | claridad, a fin que exista total congruencia con

las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Colegio de Bachilleres del Estado de México

Evaluacion Programética

Hallazgo

Recomendaciéon

Las actividades 2 y 4 del proyecto " Bachillerato
general' no son claras. La falta de claridad de
las actividades reside en que estan redactadas
como objetivos cumplidos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Las actividades 6, 10 y 12 del proyecto
"Bachillerato general" no son claras y no tienen
consistencia con sus unidades de medida.

Adecuar las actividades y, en su caso, las
unidades de medida, de tal modo que éstas se
apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos, y sean consistentes con sus
unidades de medida.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo Recomendacion

Adecuar las actividades de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Las actividades 2 y 9 del proyecto "Bachillerato
tecnoldgico” no son claras. La falta de claridad
de las actividades reside en que estan
redactadas como objetivos cumplidos.

Adecuar la actividad y, en su caso, la unidad de
medida, de tal modo que éstas se apeguen a los
principios de simplicidad y claridad, a fin que
exista total congruencia con las acciones
institucionales y los resultados obtenidos, y sea
consistente con su unidad de medida.

La Actividad 7 del proyecto "Bachillerato
2 | tecnoldgico" no es clara y no tiene consistencia
con su unidad de medida.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de México

Evaluacion Programéatica

Hallazgo Recomendacion

Adecuar las actividades de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Las actividades 2 y 9 del proyecto "Bachillerato
tecnoldgico" no son claras. La falta de claridad
de las actividades reside en que estan
redactadas como objetivos cumplidos.

Adecuar la actividad y, en su caso, la unidad de
medida, de tal modo que éstas se apeguen a los
principios de simplicidad y claridad, a fin que
exista total congruencia con las acciones
institucionales y los resultados obtenidos, y sea
consistente con su unidad de medida.

La Actividad 7 del proyecto "Bachillerato
2 | tecnoldgico” no es clara y no tiene consistencia
con su unidad de medida.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales

estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
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programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con érganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar y optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; por lo que en términos de lo dispuesto en los articulos 16, 116
fraccion |l, sexto parrafo, 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 34, 61 fracciones XXXII, XXXIIl y XXXIV, 129, penultimo parrafo de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; y 8 fracciones VI, XXVII, inciso
a) y XXXVI, 13 fracciones IV, IX, y XXV y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México, el Organo de Control Interno del ente fiscalizable darda puntual seguimiento al
cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV, V y IX de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del
proceso de planeacion para su desarrollo, en el &mbito de su competencia, asi como vigilar que

las unidades ejecutoras cumplan con lo establecido en sus programas.
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EDUCACION SUPERIOR

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 02050301 Educacion superior

Objetivo

Ofrecer educacion superior, mediante modelos educativos acordes a las necesidades del sector

productivo, publico y social; bajo criterios de igualdad, pertinencia y accesibilidad, vinculados

con el quehacer cientifico, tecnol6gico y humanistico, mediante programas de estudio

actualizados y de calidad y con la infraestructura fisica necesaria para lograrlo con el fin de

generar capital humano de calidad que detone la innovacion en la Entidad y en la nacion.

Analisis del objetivo

Programa

Educacién Superior

Concepto

¢, Qué?

Sintaxis

Contribucién directa a un
objetivo superior

Objetivo

Ofrecer educacion superior,

No

Mediante

La palabra mediante o a
través de

mediante

Si

¢ Como?

La solucién del problema

modelos educativos acordes a
las necesidades del sector
productivo, publico y social; bajo
criterios de igualdad, pertinencia
y accesibilidad, vinculados con
el quehacer cientifico,
tecnolégico 'y  humanistico,
mediante programas de estudio
actualizados y de calidad y con
la infraestructura fisica
necesaria para lograrlo con el fin
de generar capital humano

de calidad que detone Ila
innovacion en la Entidad y en la
nacion.

Si

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa

presupuestario “Educacion superior” fue el siguiente:

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

Modificado
(Miles de pesos)

Ejercido
(Miles de pesos)

Variacién Modificado/
Autorizado
9

Diferencia entre
Modificado y
Autorizado
(Miles de pesos)

Variacion Ejercido/
Modificado
9

Diferencia entre
Ejercido y Modificado
(Miles de pesos)

9,812,702.9

11,733,566.1

11,403,095.3

19.6

1,920,863.2

-2.8

-330,470.8

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Variacion del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

12,000,000.0

19.6%
11,500,000.0
-2.8%
11,000,000.0
10,500,000.0
10,000,000.0
9,500,000.0
9,000,000.0
8,500,000.0
T Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)
(Miles de pesos)
Presupuesto 9,812,702.9 11,733,566.1 11,403,095.3

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares
y Auténomos del Estado de México 2018.

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica 2018, se registré una variacion de 19.6 por ciento

entre el presupuesto autorizado y el modificado; sin embargo, la diferencia entre el modificado y

ejercido fue minima.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar Social: Estado de
México Socialmente
Responsable, Solidario
e Incluyente.

Estrategias:

Programa:
Educacién Superior

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Estructura programética 2018

A continuacion, se muestran los proyectos del programa “Educacion superior” ejecutados
durante 2018.

02
Desarrollo 0205 020503 02050301 020503010101 »
social I_)Educacién I—)Educacit’)n superior I—)Educacién superior Educacion superior tecnolégica
Estructura 0205030101 020503010102
Progzrg]r-r;atlca Educacion superior Educacion superior universitaria

vanguardista

020503010103
Educacién superior a distancia

020503010104
Formacién docente

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Estructura Pro_gramética del Gobierno del Estado de México
2018.
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Ejecucidn del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018 la ejecucion del programa presupuestario se llevo a cabo a
través de la Secretaria de Educacion del Estado de México (SEDUC), Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Coacalco (TESCO), Tecnolégico de Estudios Superiores de Valle de Bravo
(TESVB), Universidad Tecnolégica de Tecamac (UTT), Universidad Tecnolégica del Valle de
Toluca (UTVT), Universidad Tecnoldgica de Zinacantepec (UTZ), Universidad Tecnolégica
“Fidel Veladzquez” (UTFV), Tecnolégico de Estudios Superiores de Ixtapaluca (TESI),
Tecnolégico de Estudios Superiores de Huixquilucan (TESH), Tecnolégico de Estudios
Superiores de Ecatepec (TESE), Tecnoldgico de Estudios Superiores de Tianguistenco (TEST),
Tecnolégico de Estudios Superiores de San Felipe del Progreso (TESSFP), Tecnolbgico de
Estudios Superiores del Oriente del Estado de México (TESOEM), Universidad Tecnoldgica del
Sur del Estado de México (UTSEM), Universidad Tecnologica de Nezahualcéyotl (UTN),
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Jilotepec (TESJI), Tecnoldgico de Estudios Superiores
de Chalco (TESCH), Tecnolégico de Estudios Superiores de Cuautitlan lzcalli (TESCI),
Tecnologico de Estudios Superiores de Villa Guerrero (TESVG), Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Chimalhuacan (TESCHI), Tecnolégico de Estudios Superiores de Jocotitlan
(TESJO), Tecnoldgico de Estudios Superiores de Chicoloapan (TESCHICO), la Universidad
Auténoma del Estado de México (UAEMex), la Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli
(UPCI), la Universidad Politécnica de Chimalhuacan (UPCH), la Universidad Politécnica del
Valle de México (UPVM), la Universidad Politécnica del Valle de Toluca (UPVT), la Universidad
Estatal del Valle de Toluca (UNEVT), la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec (UNEVE),la
Universidad Intercultural del Estado de México (UIEM), la Universidad Mexiguense del
Bicentenario (UMB), la Universidad Politécnica de Atlautla (UPATLAU), la Universidad
Politécnica de Tecamac (UPT), la Universidad Politécnica de Atlacomulco (UPATLACO), la
Universidad Politécnica de Otzolotepec (UPO), la Universidad Politécnica de Texcoco (UPTEX),
la Universidad Digital del Estado de México (UDEM) y los Servicios Educativos Integrados al

Estado de México (SEIEM), como a continuacion se muestra:
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02050301
Educacion superior

020503010101
Educacion superior tecnolégica

Unidad : . Actividades
Responsable Unidad Ejecutora 2018

SEDUC 3
TESCO 15
TESVB 16
UTT 14
UTvT 14
uTz 12
UTFV 15
TESI 13
TESH 14
TESE 13
TEST 13

SEDUC

TESSFP 13
TESOEM 13
UTSEM 15
UTN 15
TESJI 17
TESCH 15
TESCI 16
TESVG 15
TESCHI 14
TESJO 14
TESCHICO 13
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. Unidad . : Actividades
Proyecto Responsable Unidad Ejecutora 2018
3

SEDUC
UAEMex 12
UPCI 13
UPCH 15
UPVM 14
UPVT 15
UNEVT 13
2 020503.0,10102 . . - SEDUC UNEVE 11
Educacion superior universitaria
umB 11
02050301
Educacién superior
UIEM 12
UPATLAU 13
UPT 13
UPO 5
UPATLACO 11
UPTEX 14
3 020503.0,10103 . . . SEDUC UDEM 8
Educacion superior a distancia
0205030 SEIEM 2
4 503010104 SEDUC
Formacion docente
SEDUC 13

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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MISION, VISION Y OBJETIVO DE LA UNIDAD RESPONSABLE

SECRETARIA DE EDUCACION

Misién

Somos una dependencia que atiende las politicas y estrategias establecidas por el ejecutivo
estatal, en materia de educacion, a fin de garantizar la formacion integral de los habitantes, con
base en los principios fundamentales de humanismo, transparencia, honradez y eficiencia, para
consolidar un gobierno de resultados y garantizar una educacion incluyente, equitativa y de

calidad que promueva las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.
Vision

En la Secretaria de Educacién, nos visualizamos como una dependencia del gobierno estatal
con un sistema de trabajo basado en estandares nacionales e internacionales de calidad y
mejora continua, acorde a las exigencias de la poblacién, que garantice los mejores resultados
en los servicios que ofrezca y que contribuya al logro de una sociedad con mayor expectativa

de desarrollo y confianza en si misma.
Objetivo

Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las oportunidades
de aprendizaje a lo largo de la vida.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 020503010101 EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

Objetivo

Ampliar la cobertura y elevar la calidad de la educacion superior tecnolégica mediante la
generacion de infraestructura, diversificacion de la oferta educativa, certificacion de procesos y
acreditacion de programas, a fin de disminuir significativamente las divergencias entre oferta
educativa y demanda, asi como atender las necesidades de desarrollo tecnol6gico, econémico
y social.

Presupuesto

Presupuesto

2,011,812.1 2,432,992.6 2,280,672.1 . 421,180.5 -6. -152,320.5

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Participar en sesiones de 6rganos
colegiados con la finalidad de
monitorear el desarrollo institucional y
apoyar la toma de decisiones

1 SEDUC Sesion Sustantiva v v v
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Andlisis de la Actividad

- : - S o Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de AR Gon Claridad Al Activided
Actividad el Objetivo aridd y Unidad de
Medida
Coordinar la compilaciéon de la
2 SEDUC !nfo_rma_cmn |nst|tu0|ona! de las ) Reporte Adjetiva v v v
instituciones de educacién superior
de control estatal
Realizar reuniones de coordinacion
3 SEDUC con las instituciones de educacién Reunién Adjetiva v v v
superior de control estatal
TESCO/TESVB/UTT/UT
VT/UTZ/UTFVITESITES
H/TESE/TEST/TESSFP/ . .
4 TESOEM/UTSEMUTN/T | Alender la matricula de educacién Estudiante Sustantiva v v v
ESITESCHITESCITES | SUPerior tecnolégica
VG/TESCHITESJO/TES
CHICO
TESCO/TESVB/UTT/UT
VT/UTZ/UTFVITESITES
H/TESE/TEST/TESSFP/ c it | | directi
5 TESOEM/UTSEM/UTN/T| ~apacttaral personal cirectivo'y Persona Sustantiva v v v
ESITESCHITESCITES| 2dministrativo
VG/TESCHITESJOITES
CHICO
TESCO/TESVB/UTT/UT
VT/UTZ/UTFVITESITES
HITESE/TEST/TESSFP/ Desarrollar proyectos de
6 TESOEM/UTSEM/UTN/T| . L Proyecto Sustantiva v v v
ESJITESCHTESCITES | "vestigacion
VG/TESCHIITESJOITES
CHICO
TESCO/TESVB/UTT/UT
VT/UTZ/UTFVITESITES
H/ITESE/TEST/TESSFP/ .
7 TESOEM/UTSEM/UTN/T| -09rar gue los estudiantes egresen Estudiante Sustantiva v * v
ESJITESCHITESCITES | & el periodo establecido
VG/TESCHITESJO/TES
CHICO
TESCO/TESVB/UTT/UT
VT/UTZ/UTFVITESITES
H/ITESE/TEST/TESSFP/ | Coadyuvar a que los egresados
8 TESOEM/UTSEM/UTN/T| obtengan su titulo profesional de Documento Sustantiva v * v
ESJITESCH/TESCITES| educacién superior
VG/TESCHITESJO/ITES
CHICO
TESCO/TESVB/UTT/UT
VIUTZIUTFVITESITES Evaluar al personal docente con la
HITESE/TEST/TESSFP/ finalidad de encontrar areas de
9 TESOEM/UTSEM/UTN/T oportunidad para mejorar su Docente Sustantiva v v v
ESJITESCH/TESCITES d o
VG/TESCHITESJOITES | @esempeno
CHICO
TESCO/TESVB/UTT/UT
VT/UTZ/UTFVITESITES
H/ITESE/TEST/TESSFP/ | Atender a los estudiantes de nuevo
10 TESOEM/UTSEM/UTN/T | ingreso de educacion superior Estudiante Sustantiva v v v
ESJITESCHI/TESCITES| tecnolégica
VG/TESCHITESJO/TES
CHICO
TESCO/TESVB/UTT/UT
VT/UTZ/UTFVITESITES
H/TESE/TEST/TESSFP/ . .
11 |TESOEMUTSEMUTNT| Capacitary actualizar al personal Docente Sustantiva v v v
ESITESCHTESCITES | d0°ente
VG/TESCHITESJO/TES
CHICO

298
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Actividad

12

Unidad Ejecutora

TESCO/TESVB/UTT/UT

VT/UTZIUTFVITESITES

H/TESE/TEST/TESSFP/

TESOEM/UTSEM/UTN/T

ESJITESCH/TESCITES

VG/TESCHITESJOITES
CHICO

Descripcién de Actividad

Realizar acciones culturales y
deportivas

Unidad de

Medida

Accioén

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Andlisis de la Actividad

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de
Medida

Alineacién con

el Objetivo ClEitied

13

TESCO/TESVB/UTT/UT

VT/UTZ/IUTFVITESITES

H/TESE/TEST/TESSFP/

TESOEM/UTSEM/UTN/T

ESJITESCH/TESCITES

VG/TESCHITESJOITES
CHICO

Realizar proyectos emprendedores en
educacioén superior tecnolégica

Proyecto

Sustantiva

14

TESCO/TESVB/UTT/UT

VT/UTZIUTFVITESITES

H/TESE/TEST/TESSFP/

TESOEM/UTSEM/UTN/T

ESJITESCH/TESCITES

VG/TESCHITESJOITES
CHICO

Contactar egresados en educacion
superior tecnolégica para identificar
las caracteristicas de su ubicacién en
el campo laboral, asi como la
pertinencia de su formacién
académica

Egresado

Sustantiva

15

TESCO/TESVB/UTT/UT

VT/UTZIUTFVITESITES

H/TESE/TEST/TESSFP/

TESOEM/UTSEM/UTN/T

ESJITESCH/TESCITES

VG/TESCHITESJOITES
CHICO

Realizar acciones para impulsar la
internacionalizacién

Accién

Sustantiva

16

TESCO/TESVB/UTT/UT

VT/UTZ/IUTFVITESITES

H/TESE/TEST/TESSFP/

TESOEM/UTSEM/UTN/T

ESJITESCH/TESCITES

VG/TESCHITESJOITES
CHICO

Certificar y/o mantener procesos

Certificado

Sustantiva

17

UTT/UTFV/UTSEM/TESJ
ITESCH/TESCI

Ofertar nuevos programas educativos
en educacién superior tecnolégica

Programa

Sustantiva

18

TESVB/TESJITESCH/T
ESCIUTESVG

Rehabilitar y/o proporcionar
mantenimiento preventivo y correctivo
a los inmuebles con el propdsito de
mejorar la calidad de la
infraestructura fisica

Inmueble

Sustantiva

19

TESCO/UTVT/UTFVITE
SH/UTN/TESJITESVG

Acreditar nuevos programas
educativos

Programa

Sustantiva

20

TESCO/TESVB/UTSEM/
UTN/TESJITESCI

Otorgar el mobiliario y equipo diverso
a instalaciones y espacios educativos
de acuerdo a las necesidades de la
institucion

Equipo

Sustantiva

21

TESVB/TESCHITESJO

Construir, ampliar y/o modernizar la
infraestructura fisica a fin de
proporcionar a los usuarios un lugar
digno

Obra

Sustantiva

Fuente:

Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  Diferencia

Programa Anual Clrznia PUlbla Pablicay Programa Anual  Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Participar en sesiones de
drganos colegiados con la
1 finalidad de monitorear el Sesion 102 102 Sesion 102 102 0 0 0 100.0
desarrollo institucional y
apoyar la toma de decisiones

Coordinar la compilacién de
la informacion institucional
2 de las instituciones de Reporte 33 33 Reporte 33 33 0 0 0 100.0
educacion superior de
control estatal

Realizar reuniones de
coordinacion con las
instituciones de educacién
superior de control estatal

Reunién 24 24 Reunién 24 24 0 0 0 100.0

Atender la matricula de
4 educacion superior Estudiante 74,535 71,709 Estudiante 74,535 71,709 0 0 -2,826 96.2
universitaria

Capacitar al personal

5 A - " Persona 1,773 1,776 Persona 1,773 1,776 0 0 3 100.2
directivo y administrativo

6 Desarrollar proyectos de Proyecto 329 337 Proyecto 329 337 0 0 8 102.4
investigacion
Lograr que los estudiantes

7 egresen en el periodo Estudiante 13,871 13,481 Estudiante 13,871 13,481 0 0 -390 97.2
establecido
Coadyuvar a que los

8 egresados obtengan sutitulo | e | 11,058 10853 | Documento | 11,958 10,853 0 0 1,105 908

profesional de educacion
superior

Evaluar al personal docente
9 conla finalidad de encontrar | - oo 3,057 3,011 Docente 3,057 3011 0 0 -46 985
areas de oportunidad para

mejorar su desempefio

Atender a los estudiantes de
10 nuevo ingreso de educacion Estudiante 23,603 21,866 Estudiante 23,603 21,866 0 0 -1,737 92.6
superior tecnolégica

Capacitar y actualizar al

u personal docente

Docente 2,402 2,398 Docente 2,402 2,398 o] 0 -4 99.8

Reallizar acciones culturales y

12 deportivas

Accién 1,186 1,202 Accién 1,186 1,202 0 0 16 101.3

Realizar proyectos
13 emprendedores en educacion Proyecto 1,493 1,422 Proyecto 1,493 1,422 0 0 -71 95.2
superior tecnolégica

Contactar egresados en
educacion superior
tecnolégica para identificar
las caracteristicas de su
ubicacion en el campo
laboral, asi como la
pertinencia de su formacién
académica

14 Egresado 12,433 12,226 Egresado 12,433 12,226 0 0 -207 98.3

Realizar acciones para
15 impulsar la Accién 69 70 Accién 69 70 0 0 1 101.4
internacionalizacién

Certificar y/o mantener
procesos

16 Certificado 54 53 Certificado 54 53 0 0 -1 98.1

Ofertar nuevos programas
17 educativos en educacion Programa 7 5 Programa 7 5 0 0 -2 71.4
superior tecnoldgica
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Diferencia entre Cuenta

Programa Anual Cuenta PUblica i Diferencia
Plblicay Programa Anual Cuenta ‘_
Actividad Descripcién de Actividad Publica Cuzeplriﬂn:teanto
Unidad de Unidad de Alcanzado vs
0,
Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado e — (%)

Rehabilitar y/o proporcionar
mantenimiento preventivo y

18 correctivo a los inmuebles Inmueble 23 23 Inmueble 23 23 0 0 0 100.0
con el propésito de mejorar la
calidad de la infraestructura
fisica

19 Acreditar nuevos programas | o 0oy 27 5 Programa 27 5 0 0 22 185
educativos
Otorgar el mobiliario y equipo
diverso a instalaciones y

20 espacios educativos de Equipo 109 109 Equipo 109 109 0 0 0 100.0
acuerdo a las necesidades de
la institucién
Construir, ampliar y/o

21 modernizar |a infraestructura Obra 5 5 Obra 5 5 0 0 0 100.0
fisica a fin de proporcionar a
los usuarios un lugar digno

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Pulblicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Educacion superior

. 21 1 4.8 -6.3
tecnologica

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 4.8 por ciento de las 21 actividades realizadas mediante el proyecto “Educacion superior
tecnologica” reporté un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento, ubicandose en el
parametro de desempefio “critico” (0.0-49.9); asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al

modificado present6 una variacion negativa de 6.3 por ciento.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2018, se observo lo siguiente:

e La UTVT no reportd el resultado alcanzado de la actividad 19 en el Informe de Cuenta
Publica; no obstante, la actividad reportdé un cumplimiento promedio de metas de 18.5
por ciento.

e Para la actividad 19 la UTN report6 un cumplimiento de metas de 11.1 por ciento; sin
embargo, la actividad registré6 un cumplimiento promedio de metas de 18.5 por ciento.

e La UTFV no report6 el resultado alcanzado de la actividad 19 en el Informe de Cuenta
Pdblica; no obstante, la actividad reporté un cumplimiento promedio de metas de 18.5
por ciento.

e Para la actividad 19 el TESVG reporté un cumplimiento de metas de 66.67 por ciento;
sin embargo, la actividad registré6 un cumplimiento promedio de metas de 18.5 por
ciento.

e EI TESH no reporto el resultado alcanzado de la actividad 19 en el Informe de Cuenta
Publica 2018; no obstante, la actividad reporté un cumplimiento promedio de metas de
18.5 por ciento.

e EI TESJI no report6 el resultado alcanzado de la actividad 19 en el Informe de Cuenta
Pudblica 2018; no obstante, la actividad reporté un cumplimiento promedio de metas de

18.5 por ciento.
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PROYECTO: 020503010102 EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

Objetivo

Ampliar la cobertura y elevar la calidad de la educacion superior universitaria mediante la
generacion de infraestructura, diversificacion de la oferta educativa, certificacion de procesos y
acreditacion de programas, a fin de disminuir significativamente las divergencias entre oferta
educativa y demanda, asi como atender las necesidades de desarrollo tecnoldgico, econémico

y social.

Presupuesto

Presupuesto

6,497,442.3 8,024,641.4 7,893,462.5 1,527,199.1

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Participar en sesiones de 6rganos
colegiados con la finalidad de monitorear
el desarrollo institucional y apoyar la
toma de decisiones

1 SEDUC Sesi6n Sustantiva v v v

Coordinar la compilacion de la
2 SEDUC informacin institucional de as Reporte Adjetiva v v v
instituciones de educacién superior de

control estatal

Realizar reuniones de coordinacion con
3 SEDUC las instituciones de educacion superior Reunion Adjetiva v v v
de control estatal
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Actividad

Unidad Ejecutora

UPCI/UPCHUPVM/UPVT/U

NEVT/UNEVE/UMB/UIEM/U

PATLAU/UPT/UPO/UPATLA
CO/UPTEX

Descripcién de Actividad

Atender la matricula de educacion
superior universitaria

Unidad de

Medida

Estudiante

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Alineacién con

Andlisis de la Actividad

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de
Medida

el Objetivo Clalcac

UPCI/UPCH/UPVM/UPVT/U

NEVT/UNEVE/UMB/UIEM/U

PATLAU/UPT/UPO/UPA/UP
TEX

Atender a los estudiantes de nuevo
ingreso de educacion superior
universitaria

Estudiante

Sustantiva

UPCI/UPCH/UPVM/UPVT/U

NEVT/UNEVE/UMB/UIEM/U

PATLAU/UPT/UPATIACO/U
PTEX

Coadyuvar a que los egresados obtengan
su titulo profesional de educacién
superior

Documento

Sustantiva

UPCI/UPCHUPVM/UPVT/U

NEVT/UNEVE/UMB/UIEM/U

PATLAU/UPT/UPO/UPATLA
CO/UPTEX

Capacitar y actualizar al personal
docente

Docente

Sustantiva

UPCI/UPCH/UPVM/UPVT/U
NEVT/UNEVE/UPATLAU/UP
T/UPATLACO/UPTEX

Evaluar al personal docente con la
finalidad de encontrar areas de
oportunidad para mejorar su desempefio

Docente

Sustantiva

UPCI/UPCHUPVM/UPVT/U

NEVT/UNEVE/UMB/UIEM/U

PATLAU/UPT/UPO/UPATLA
CO/UPTEX

Capacitar al personal directivo y
administrativo

Persona

Sustantiva

10

UPCI/UPCH/UPVM/UPVT/U
NEVT/UNEVE/UMB/UIEM/U
PATLAU/UPT/UPTEX

Desarrollar proyectos de investigacion

Proyecto

Sustantiva

11

UPCI/UPCH/UPVM/UPVT/U
NEVT/UNEVE/UMB/UIEM/U
PATLAU/UPT/UPTEX

Realizar acciones culturales y deportivas

Accién

Sustantiva

12

UPCI/UPCHUPVM/UPVT/U
NEVT/UNEVE/UMB/UIEM/U
PATLAU/UPT/UPATLACO

Realizar proyectos emprendedores en
educacion superior universitaria

Proyecto

Sustantiva

13

UPCI/UPCH/UPVM/UPVT/U

NEVT/UNEVE/UMB/UIEM/U

PATLAU/UPT/UPATLACO/U
PTEX

Contactar egresados en educacion
superior universitaria para identificar las
caracteristicas de su ubicacion en el
campo laboral, asi como la pertinencia
de su formacién académica

Egresado

Sustantiva

14

UPCI/UPCH/UPVM/UPVT/U
NEVT/UMB/UIEM/UPATLAU
JUPT/UPATLACO/UPTEX

Lograr que los estudiantes egresen en el
periodo establecido

Estudiante

Sustantiva

15

UPCI/UPCHUNEVT/UIEM/U
PATLAU/UPT/UPTEX

Certificar y/o mantener procesos

Certificado

Sustantiva

16

UPCI/UPCH/UPVM/UPVT/U

NEVT/UNEVE/UMB/UIEM/U

PATLAU/UPT/UPO/UPATLA
CO/UPTEX

Realizar acciones para impulsar la
internacionalizacion

Accién

Sustantiva

17

UPCH/UPVM

Acreditar nuevos programas educativos

Programa

Sustantiva
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Andlisis de la Actividad

- - : Y - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de Afifcaeen com Claridad Emie AdividEd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

Construir, ampliar y/o modernizar la

18 UPVT |nfraestr_uctura fisica a flq de Obra Sustantiva v v v
proporcionar a los usuarios un lugar
digno
Otorgar el mobiliario y equipo diverso a

19 UPVMIUPVT/UPTEX | [nstalaciones y espacios educativos de Equipo Sustantiva v v v
acuerdo a las necesidades de la
institucion
Rehabilitar y/o proporcionar

20 UPVT mantenimiento prevennvoy correctivo a |nmueble Sustantiva v v v
los inmuebles con el propésito de mejorar
la calidad de la infraestructura fisica
Atender la matricula de estudios

21 UAEMex profesionales en sus diversas Alumno Sustantiva v v v
modalidades

2 UAEMex Atender la matricula de estudios Alumno Sustantiva v v v
avanzados
Contar con programas educativos de

23 UAEMex estudios profesionales con Programa Sustantiva v v v
reconocimiento nacional de su calidad

2 UAEMex Contar con planes de estudios avanzados Plan Sustantiva v v v
en PNPC

25 UAEMex Coptar con proyectos de investigacion Proyecto Sustantiva v v v
registrados
Impartir talleres culturales anualmente en

26 UAEMex beneficio de la comunidad universitaria Taller Sustantiva v v v
en el nivel superior
Lograr que personas adquieran

27 UAEMex competencias mediante el aprendizaje de Persona Sustantiva v v v
idiomas y cultura mexicana

28 UAEMex Generar proyectos de negocio Proyecto Sustantiva v v v

29 UAEMex Contar con instrumentos legales firmados Convenio Sustantiva v v v
Realizar servicios de mantenimiento

30 UAEMex correctivo a la infraestructura instalada Servicio Sustantiva v v v
en el nivel superior

31 UAEMex Otorgar becas en el nivel superior Beca Sustantiva v v v
Incrementar la participacion de alumnos

32 UAEMex UAEMex en el programa de movilidad Alumno Sustantiva v v v
saliente UAEMex

33 UPCH Ofertar fuevos programas v_sdu_c ativos en Programa Sustantiva v v v
educacién superior universitaria

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  piferencia

Programa Anual Cuenta Pablica Puablicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad  Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Participar en sesiones de
drganos colegiados con la
1 finalidad de monitorear el Sesion 108 108 Sesion 108 108 0 0 0 100.0
desarrollo institucional y
apoyar la toma de decisiones

Coordinar la compilacién de
2 la informacion insfitucional de | - g 33 33 Reporte 33 33 0 0 0 100.0
las instituciones de educacion

superior de control estatal

Realizar reuniones de
3 coordinacién conlas Reunién 24 24 Reunién 24 24 0 0 0 100.0
instituciones de educacién

superior de control estatal

Atender la matricula de
4 educacion superior Estudiante 38,023 37,333 Estudiante 37,460 37,333 563 0 -127 99.7
universitaria

Atender a los estudiantes de
5 nuevo ingreso de educacién Estudiante 12,112 11,909 Estudiante 12,112 11,909 0 0 -203 98.3
superior universitaria

Coadyuvar a que los
egresados obtengan su titulo

6 . i Documento 3,545 3,483 Documento 3,545 3,483 0 0 -62 98.3
profesional de educacion
superior

7 Capacitar y actualizar al Docente 1,997 2,013 Docente 1,997 2013 0 0 16 100.8

personal docente

Evaluar al personal docente
8 conla finalidad de encontrar | o0 1,018 1,019 Docente 1,018 1,019 0 0 1 1001
areas de oportunidad para

mejorar su desempefio

Capacitar al personal

9 A L . Persona 652 644 Persona 652 644 0 0 -8 98.8
directivo y administrativo

10 Desarrollar proyectos de Proyecto 152 150 Proyecto 152 150 0 0 2 98.7
|nVeSt|gaCl0n

1 Realizar acciones culturalesy | - 6, 177 180 Accién 177 180 0 0 3 1017

deportivas

Realizar proyectos
12 emprendedores en educacion Proyecto 212 211 Proyecto 212 211 0 0 -1 99.5
superior universitaria

Contactar egresados en
educacion superior
universitaria para identificar
13 las caracteristicas de su Egresado 2,545 2,575 Egresado 2,545 2575 0 0 30 101.2

ubicacién en el campo
laboral, asi como la
pertinencia de su formacién
académica

Lograr que los estudiantes
14 egresen en el periodo Estudiante 3,065 3,109 Estudiante 3,065 3,109 0 0 44 101.4
establecido

Certificar y/o mantener
procesos

15 Certificado 11 5 Certificado 11 5 0 0 -6 45.5

Reallizar acciones para
16 impulsar la Accion 26 26 Accion 26 26 0 0 0 100.0
internacionalizacién

Acreditar nuevos programas

1 educativos

Programa 2 1 Programa 2 1 0 0 -1 50.0

Construir, ampliar y/o
18 modernizar (& infraestructura Obra 1 1 Obra 1 1 0 0 0 100.0
fisica a fin de proporcionar a

los usuarios un lugar digno

Otorgar el mobiliario y equipo
diverso a instalaciones y

19 espacios educativos de Equipo 85 85 Equipo 85 85 0 0 0 100.0
acuerdo a las necesidades de
la institucién
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Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual iz Pulalen Pablicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad  Descripcion de Actividad Publica

Unidad de Unidad de Alcanzado vs
Medida Programado Alcanzado Medida

Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programado

Rehabilitar y/o proporcionar
mantenimiento preventivo y
20 correctivo a los inmuebles Inmueble 1 1 Inmueble 1 1 0 0 0 100.0
con el propésito de mejorar la
calidad de la infraestructura

fisica

Atender la matricula de
21 estudios profesionales en sus Alumno 62,746 60,770 Alumno 62,746 60,770 0 0 -1,976 96.9
diversas modalidades

2 Atender la matricula de Alumno 3,552 3,367 Alumno 3,552 3,367 0 0 -185 94.8
estudios avanzados

Contar con programas
educativos de estudios
23 profesionales con Programa 148 143 Programa 148 143 0 0 -5 96.6
reconocimiento nacional de
su calidad

Contar con planes de

2 estudios avanzados en PNPC

Plan 70 66 Plan 70 66 0 0 -4 94.3

Contar con proyectos de

25 investigacion registrados

Proyecto 645 660 Proyecto 645 660 0 0 15 102.3

Impartir talleres culturales
26 anualmente en beneficio dela| . 1,026 1,072 Taller 1,026 1,072 0 0 46 1045
comunidad universitaria en el

nivel superior

Lograr que personas
adquieran competencias

27 " L Persona 12,900 11,791 Persona 12,900 11,791 0 0 -1,109 91.4
mediante el aprendizaje de
idiomas y cultura mexicana

28 Generar proyectos de Proyecto 1,206 1,246 Proyecto 1,206 1,246 0 0 40 103.3

negocio

29 Contar con instrumentos Convenio 681 699 Convenio 681 699 0 0 18 1026
legales firmados

Realizar servicios de
30 mantenimiento correctivoala | oo, 4,000 4,017 Servicio 4,000 4,017 0 0 17 100.4
infraestructura instalada en el

nivel superior

Otorgar becas en el nivel

31 N
superior

Beca 40,571 42,301 Beca 40,571 42,301 0 0 1,730 104.3

Incrementar la participacion
32 de alumnos UAEM en el Alumno 435 408 Alumno 435 408 0 0 27 938
programa de movilidad

saliente UAEM

Ofertar nuevos programas
33 educativos en educacion Programa 1 ] Sin Informacién N/E N/E N/E N/E
superior universitaria

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Educacion superior

o 32 2 6.3 -1.6
universitaria

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 6.3 por ciento de las 32 actividades realizadas mediante el proyecto “Educacion superior
universitaria” reportd6 un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento, ubicAndose en los
parametros de desempefio “critico” (0.0-49.9 por ciento) y “pésimo” (50.0-69.9 por ciento); asi

mismo, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al modificado fue minima.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2018 se observo lo siguiente:

e La UPCI no presenté informacién sobre el logro alcanzado en la actividad 15 del
proyecto “Educacién superior universitaria”.

e La UPCH no logré la meta programada en las actividades 15 y 17, reportando un
cumplimiento de metas de 0.0 por ciento.

e La UIEM no logro la meta programada en la actividad 15, reportando un cumplimiento de

metas de 0.0 por ciento.
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PROYECTO: 020503010103 EDUCACION SUPERIOR A DISTANCIA

Objetivo

Impulsar modelos flexibles de educacién superior, en especial en las modalidades de no
escolariza, mixta y a distancia, con opciones para cursar este nivel a toda la poblacién
demandante; privilegiando las localidades remotas, con dificultades de acceso y urbano-

marginales.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

1 UDEM Alendgr la ".‘a”":”.'a de educacion Estudiante Sustantiva v v v
superior a distancia

Atender a los estudiantes de nuevo
2 UDEM ingreso de educacién superior a Estudiante Sustantiva v v v
distancia

Lograr que los estudiantes concluyan
3 UDEM sus estudios de educacioén superior a Estudiante Sustantiva v x v
distancia

Incrementar el porcentaje de
4 UDEM estudiantes titulados de educacién Estudiante Sustantiva v x v
superior a distancia

Promover los programas de

5 UDEM educacioén continua y a distancia

Programa Sustantiva v v v
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Andlisis de la Actividad

o : - L . Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad Medida Tipo de ANcEEEn Com Claridad Amie Asides
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
Contactar egresados en educacién .
6 UDEM ) N X Egresado Sustantiva v v v
superior a distancia
Realizar reuniones de academia de
7 UDEM programas propios de educacién Reunién Adjetiva v v 4
superior a distancia
Otorgar el mobiliario y equipo diverso
8 UDEM ainstalaciones y espacios educativos Equipo Sustantiva v v v
de acuerdo a las necesidades de la
institucion
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Diferencia
Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica

Actividad

Descripcion de Actividad

Atender la matricula de
educacion superior a
distancia

Unidad de
Medida

Estudiante

Programado Alcanzado

8,774 2,448

Unidad de
Medida

Estudiante

8,774 2,448

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Publica
Alcanzado vs
Programado

Cumplimiento
de Meta
(%)

-6,326

27.9

Atender a los estudiantes de
nuevo ingreso de educacion
superior a distancia

Estudiante

928 928

Estudiante

928 928

100.0

Lograr que los estudiantes
concluyan sus estudios de
educacion superior a
distancia

Estudiante

99 99

Estudiante

99 99

100.0

Incrementar el porcentaje de
estudiantes titulados de
educacion superior a
distancia

Estudiante

50 50

Estudiante

50 50

100.0

Promover los programas de
educacion continua y a
distancia

Programa

10 10

Programa

10 10

100.0

Contactar egresados en
educacion superior a
distancia

Egresado

70 70

Egresado

70 70

100.0

Realizar reuniones de
academia de programas
propios de educacion
superior a distancia

Reunién

Reunién

100.0

Otorgar el mobiliario y equipo
diverso a instalaciones y
espacios educativos de
acuerdo a las necesidades
de la institucion

Equipo

20 20

Equipo

20 20

100.0

Fuente:

Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Pulblicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Educacion superior a

distancia 8 1 12.5 -30.2

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 12.5 por ciento de las 8 actividades realizadas mediante el proyecto “Educacion superior a
distancia” report6 un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento, ubicandose en el
parametro de desempefio “critico” (0.0-49.9 por ciento); asi mismo, el presupuesto ejercido

respecto al modificado registré una variacion negativa de 30.2 por ciento.
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PROYECTO: 020503010104 FORMACION DOCENTE

Objetivo

Formar docentes y profesionales de la educacion en el desarrollo de competencias que les
permitan utilizar el pensamiento critico y creativo para la solucion de problemas y toma de
decisiones, que contribuyan a generar innovaciones cientificas, tecnologicas y de impacto
social, mediante el fortalecimiento y diversificacion de los programas de estudio que ofrecen las
instituciones formadoras de docentes.

Presupuesto

Presupuesto

1,068,404.6 1,191,964.4 1,170,378.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de Alineacion con entre Actividad

Actividad el Objetivo Cleritike y Unidad de

Medida

Formar en las instituciones de
educacion superior a profesionales de
1 SEIEM la educacion con equidad y Alumno Sustantiva v v v
pertinencia para satisfacer las
necesidades de educacion basica

Desarrollar acciones de
mantenimiento preventivo y
2 SEIEM correctivo, asi como la dotacién de Accién Sustantiva v v v
mobiliario y equipo de computo, en
planteles de educacién superior
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con - entre Actividad
Actividad el Objetivo Cleeed y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Ofrecer opciones de actualizacion,
3 SEDUC capacitacion y formacion continua a Docente Sustantiva v v v
los docentes

Proporcionar opciones de
4 SEDUC actualizacion, capacitacion y Docente Sustantiva v v 14
formacién continua en linea

Proveer actualizacién y capacitacion
5 SEDUC al personal docente del sistema Docente Sustantiva v v v
estatal

Disefiar, desarrollar y dar seguimiento
al Plan de Apoyo a la Calidad
Educativa y la Transformacién de las
Escuelas Normales (PACTEN) para el
fortalecimiento de estas instituciones
formadoras de docentes

6 SEDUC Programa Sustantiva v v v

7 SEDUC Ofrecer_.f,erwmos de Licenciatura en Alumno Sustantiva v v v
Educacion Normal

Desarrollar el programa de identidad
normalista para lograr la vinculacién
escuela-comunidad y proyectar la
vida institucional

8 SEDUC Alumno Sustantiva v v v

Promover el intercambio con

instituciones formadoras de docentes -

9 SEDUC ) ) Escuela Sustantiva v v v
a nivel estatal, nacional e

internacional

Desarrollar un programa de
seguimiento a la aplicacién de planes
y programas de estudio que se
imparten en las Escuelas Normales

10 SEDUC Programa Adjetiva v v v

Fortalecer la vinculacion de las

instituciones formador n .

11 SEDUC stituciones formadoras de ld,oce tes Escuela Sustantiva v v v
con las escuelas de Educacion

Basica

Realizar investigaciones que
12 SEDUC propongan alternativas de solucion a Investigacion Sustantiva v v v
la problematica educativa

Ofrecer estudios de posgrado en las

3 SEDUC instituciones de Educacién Normal

Alumno Sustantiva v v v

Desarrollar un programa de sistema
de gestion de calidad para
certificacién de procesos y
procedimientos administrativos en las
36 Escuelas Normales Publicas del
Estado de México

14 SEDUC Programa Adjetiva v v v

Desarrollar un programa de
"Acreditacion de los programas
educativos" que se imparten en las 36
Escuelas Normales Publicas del
Estado de México para logar la
calidad de los servicios educativos.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

15 SEDUC Programa Adjetiva v v v
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Cumplimiento de metas

Actividad

Descripciéon de Actividad

Formar en las instituciones de
educacion superior a
profesionales de la educacién
con equidad y pertinencia
para satisfacer las
necesidades de educacién
béasica

Programa Anual

Unidad de
Medida

Alumno

Programado Alcanzado

4,890 5,032

Unidad de
Medida

Alumno

ta Pdblica

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

4,890

5,032

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Diferencia
Cuenta
Pablica

Alcanzado vs
Programado

142

Cumplimiento
de Meta
(%)

102.9

Desarrollar acciones de
mantenimiento preventivo y
correctivo, asi como la
dotacién de mobiliario y
equipo de computo, en
planteles de educacion
superior

Accién

122 111

Accién

122

111

91.0

Ofrecer opciones de
actualizacion, capacitacion y
formacién continua a los
docentes

Docente

13,996 14,028

Docente

13,996

14,028

100.2

Proporcionar opciones de
actualizacion, capacitacion y
formacién continua en linea

Docente

600 595

Docente

600

595

99.2

Proveer actualizacion y
capacitacion al personal
docente del sistema estatal

Docente

600 600

Docente

600

600

100.0

Disefiar, desarrollar y dar
seguimiento al Plan de Apoyo
ala Calidad Educativa y la
Transformacion de las
Escuelas Normales
(PACTEN) para el
fortalecimiento de estas
instituciones formadoras de
docentes

Programa

Programa

100.0

Ofrecer servicios de
Licenciatura en Educacion
Normal

Alumno

5,600 5,137

Alumno

5,600

5,137

91.7

Desarrollar el programa de
identidad normalista para
lograr la vinculacion escuela-
comunidad y proyectar la vida
institucional

Alumno

5,052 5,052

Alumno

5,052

5,052

100.0

Promover el intercambio con
instituciones formadoras de
docentes a nivel estatal,
nacional e internacional

Escuela

72 72

Escuela

72

72

100.0

10

Desarrollar un programa de
seguimiento a la aplicacion de
planes y programas de
estudio que se imparten en
las Escuelas Normales

Programa

Programa

100.0

11

Fortalecer la vinculacién de
las instituciones formadoras
de docentes con las escuelas
de Educacién Bésica

Escuela

600 587

Escuela

600

587

97.8

12

Realizar investigaciones que
propongan alternativas de
solucién a la problematica
educativa

Investigacion

36 36

Investigacion

36

36

100.0

13

Ofrecer estudios de posgrado
en las instituciones de
Educacion Normal

Alumno

310 320

Alumno

310

320

103.2
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Diferencia entre Cuenta  piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Actividad  Descripcién de Actividad Publica

Programa Anual Cuenta Publica

Cumplimiento
de Meta
(%)

Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Desarrollar un programa de
sistema de gestion de calidad
para certificacién de procesos
14 y procedimientos Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0
administrativos en las 36
Escuelas Normales Publicas
del Estado de México

Desarrollar un programa de
"Acreditacion de los
programas educativos" que
se imparten en las 36
Escuelas Normales Publicas
del Estado de México para
logar la calidad de los
servicios educativos.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

15 Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Formacion docente 15 0 0.0 -1.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Formacién docente” report6 actividades con cumplimiento de metas mayor al 70.0
por ciento; ubicandose en el pardmetro de desempefio “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi
mismo, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al modificado fue minima.
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COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del andlisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este

programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

siguientes resultados:

Proyecto Unidades Ejecutoras

Porcentaje de
cumplimiento
promedio de

metas
por proyecto
(%)

Presupuesto
(miles de pesos)

Modificado

Ejercido

Porcentaje
Presupuesto
Ejercido/
Modificado

(%)

Hallazgo

SEDUC/TESCO/TES
VB/UTT/UTVT/UTZ/
oucacion | Ll ey
1 f:gle;;g;ica TESOEM/UTSEM/U 93.4 2,432,992.6 2,280,672.1 93.7
TN/TESJITESCHITE
SCI/TESVG/TESCHI/
TESJO/TESCHICO
SEDUC/UAEM/UPCI
Eaucacion | e v
2 superior BIUIEM/UPATLAU/U 93.3 8,024,641.4 7,893,462.5 98.4
universitania | or/po/UPATLACO
J/UPTEX
El proyecto “Educacién superior a
distancia” report6 un cumplimiento
promedio de metas de 91.0 por
ciento, que se ubicé en el parametro
de desempefio calificado como “muy
bueno”; asi mismo, el presupuesto
ejercido respecto al modificado fue
Educacién equivalente a 69.8 por ciento. Por lo
3 | superior a UDEM 91.0 83,967.8 58,582.5 69.8 anterior, se recomienda asegurar
distancia que las asignaciones
presupuestarias, para ejercicios
fiscales subsecuentes, se estimen
con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de
que con el presupuesto modificado
se garantice la ejecucién del
proyecto.
Formacion SEIEM
4 docente SEDUC 99.1 1,191,964.4 1,170,378.3 98.2
TOTAL 94.2 11,733,566.1 11,403,095.3 97.2

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y el Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto

de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2018.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

316




EDUCACION SUPERIOR

RECOMENDACIONES

Secretaria de Educacion

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

El objetivo del programa presupuestario no
atiende la sintaxis sugerida en el Manual para la
Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos, en virtud de que no indica la
contribucién a un objetivo superior.

Adecuar la sintaxis del objetivo del programa
presupuestario, a fin de que su descripcion
incorpore elementos para su medicion, es decir,
integrar el "COomo" se realizara el "Qué" del
objetivo (contribucién a un objetivo superior), y
considerar incluir el conectivo "mediante” o "a
través de" entre ambos conceptos.

La actividad 4 del proyecto "Educacion superior
universitaria" presenté una diferencia entre el
Informe de Cuenta Publica y el Programa Anual
de la Unidad Ejecutora, en su rubro de
programado, de 563 estudiantes.

Verificar la consistencia de la informacion
programética contenida en la Cuenta Publica del
Gobierno, Organismos Auxiliares y Autdnomos
del Estado de México y en los Programas
anuales de las unidades responsables vy
gjecutoras.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Universidad Tecnoldgica del Valle de Toluca

Evaluaciéon Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnolégica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

La actividad 19 del proyecto "Educacién superior
tecnologica" reportdé un cumplimiento promedio
de metas de 18.5 por ciento; no obstante, la
Unidad Ejecutora no reporté el resultado
alcanzado correspondiente a dicha actividad en
el Informe de Cuenta Publica, por lo que no se
dispuso de una medida de su cumplimiento.

Asegurarse que en el Infforme de Cuenta Publica
se reporten los resultados alcanzados de las
actividades y dar cumplimiento a las metas
programadas.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Universidad Tecnoldgica Fidel Velazquez

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnoldgica" no son claras.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y

alcanzado correspondiente a dicha actividad en
el Informe de Cuenta Publica, por lo que no se
dispuso de una medida de su cumplimiento.

1 La falta de claridad de las actividades reside en clarldad,. afin c.]ue. eXI.S ta total congruencia con
. o las acciones institucionales y los resultados
gue estan redactadas como objetivos. .
obtenidos.
La actividad 19 del proyecto "Educacion superior
tecnoldgica” reporté un cumplimiento promedio .
9 P Ump . P Asegurarse que en el Infforme de Cuenta Publica
de metas de 18.5 por ciento; no obstante, la
. . . se reporten los resultados alcanzados de las
2 | Unidad Ejecutora no reportd el resultado

actividades y dar cumplimiento a las metas
programadas.

Fuente: Elaboracién del OSFEM

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Jilotepec

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnologica" no son claras.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y

alcanzado correspondiente a dicha actividad en
el Informe de Cuenta Publica, por lo que no se
dispuso de una medida de su cumplimiento.

1 La falta de claridad de las actividades reside en clandad,. a fin que exis a total congruencia con
. . las acciones institucionales y los resultados
gue estan redactadas como objetivos. .
obtenidos.
La actividad 19 del proyecto "Educacion superior
tecnologica" reportdé un cumplimiento promedio .
9 P . P ) P Asegurarse que en el Informe de Cuenta Publica
de metas de 18.5 por ciento; no obstante, la
. . . se reporten los resultados alcanzados de las
2 | Unidad Ejecutora no reporté el resultado

actividades y dar cumplimiento a las metas
programadas.

Fuente: Elaboracién del OSFEM
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Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 6 y 14 del proyecto "Educacion
superior universitaria” no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

La actividad 15 del proyecto "Educacion superior
universitaria" reporté un cumplimiento promedio
de metas de 45.5 por ciento; no obstante, la
Unidad Ejecutora no reporté el resultado
alcanzado correspondiente a dicha actividad en
el informe de Cuenta Publica, por lo que no se
dispuso de una medida de su cumplimiento.

Asegurarse que en el Informe de Cuenta Publica
se reporten los resultados alcanzados de las
actividades y dar cumplimiento a las metas
programadas.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Universidad Politécnica de Chimalhuacan

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 6 y 14 del proyecto "Educacion
superior universitaria" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Con respecto al cumplimiento de metas:

a) La actividad 15 del proyecto "Educacion
superior universitaria" reportd un cumplimiento
promedio de metas de 45.5 por ciento; no
obstante, la Unidad Ejecutora reporté un
cumplimiento de 0.0 por ciento.

b) La actividad 17 del proyecto "Educacion
superior universitaria" reportd un cumplimiento
promedio de metas de 50.0 por ciento; no
obstante, la Unidad Ejecutora reportd un
cumplimiento de 0.0 por ciento.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestarian, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de las entidad fiscalizada.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Universidad Politécnica de Atlautla

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 6 y 14 del proyecto "Educacion
superior universitaria" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Universidad Digital del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

El proyecto “Educaciéon superior a distancia”
reportd un cumplimiento promedio de metas de
91.0 por ciento, que se ubicé en el parametro de
desempefio calificado como “muy bueno”; asi
mismo, el ejercicio del presupuesto fue de 69.8
por ciento.

Asegurar que las asignaciones
presupuestarias, para ejercicios fiscales
subsecuentes, se estimen con base en los
costos de las actividades programadas, a fin de
gue con el presupuesto modificado se garantice
la ejecucion del proyecto.

La actividad 1 del proyecto "Educacion superior
a distancia" reportd un cumplimiento de metas
de 27.9 por ciento.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestarian, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econdmicas y
de gestion de las entidad fiscalizada.

Las actividades 3 y 4 del proyecto "Educacion
superior a distancia" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Tecnologico de Estudios Superiores de Coacalco

Evaluacion Programatica

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnoldgica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Tecnologico de Estudios Superiores de Valle de Bravo

Evaluacion Programatica

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnoldgica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Universidad Tecnoldgica de Tecamac

Evaluacion Programatica

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnoldgica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Universidad Tecnol6gica de Zinacantepec

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnoldgica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ixtapaluca

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnoldgica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Huixquilucan

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnolégica" no son claras.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y

alcanzado correspondiente a dicha actividad en
el Informe de Cuenta Publica, por lo que no se
dispuso de una medida de su cumplimiento.

1 . . . claridad, a fin que exista total congruencia con
La falta de claridad de las actividades reside en : q o 9
. o las acciones institucionales y los resultados
gue estan redactadas como objetivos. .
obtenidos.
La actividad 19 del proyecto "Educacion superior
tecnoldgica" reportdé un cumplimiento promedio -
9 P . p_ P Asegurarse que en el Informe de Cuenta Publica
de metas de 18.5 por ciento; no obstante, la
. . . se reporten los resultados alcanzados de las
2 | Unidad Ejecutora no reporté el resultado

actividades y dar cumplimiento a las metas
programadas.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Tecnol6gico de Estudios Superiores de Ecatepec

Evaluacion Programatica

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnoldgica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Tecnologico de Estudios Superiores de Tianguistenco

Evaluacion Programatica

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnologica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Tecnoldgico de Estudios Superiores de San Felipe del Progreso

Evaluacion Programatica

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnoldgica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Tecnolégico de Estudios Superiores del Oriente del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnolégica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnolégica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Universidad Tecnoldgica de Nezahualcoyotl

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnolégica" no son claras.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y

cumplimiento de 11.1 por ciento, ubicandose en
el parametro de desempefio "critico" (0.0-49.9
por ciento).

1 La falta de claridad de las actividades reside en cIarldad,' a fin que. ex'.s a total congruencia con
. o las acciones institucionales y los resultados
gue estan redactadas como objetivos. .
obtenidos.
Para . gl R proyecto' . Educacion Su,p erlor Replantear las metas institucionales a través del
tecnologica”, la actividad 19 reportd un L i
e . fortalecimiento del proceso de planeacion,
cumplimiento promedio de metas de 18.5 por programacion y presupuestarian, a efecto de
2 | ciento; no obstante, la Unidad Ejecutora logré un ’

gue las metas sean determinadas en funcion de
las capacidades fisicas, técnicas, econdmicas y
de gestién de las entidad fiscalizada.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

324

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO




EDUCACION SUPERIOR

Tecnologico de Estudios Superiores de Chalco

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnolégica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Villa Guerrero

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnolégica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Para el proyecto "Educacion superior
tecnolégica”, la actividad 19 reportd un
cumplimiento promedio de metas de 18.5 por
ciento; no obstante, la Unidad Ejecutora logré un
cumplimiento de 66.7 por ciento, ubicandose en
el pardmetro de desempefio "pésimo" (50.0-69.9
por ciento).

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestarian, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de las entidad fiscalizada.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Jocotitlan

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnolégica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Tecnologico de Estudios Superiores de Chicoloapan

Evaluacion Programatica

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnolégica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Tecnologico de Estudios Superiores de Chimalhuacan

Evaluacion Programatica

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnolégica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Tecnologico de Estudios Superiores de Cuautitlan Izcalli

Evaluacion Programatica

Las actividades 7 y 8 del proyecto "Educacion
superior tecnologica" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Universidad Politécnica del Valle de México

Evaluacion Programatica

Las actividades 6 y 14 del proyecto "Educacion Adecuar las actmdade_s, d © tal modp que estas
. . o se apeguen a los principios de simplicidad y
superior universitaria" no son claras. ) ! . .
. S . claridad, a fin que exista total congruencia con
La falta de claridad de las actividades reside en i T
. . las acciones institucionales y los resultados
gue estan redactadas como objetivos. obtenidos

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Universidad Politécnica del Valle de Toluca

Evaluacion Programatica

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Las actividades 6 y 14 del proyecto "Educacion
superior universitaria" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Universidad Estatal del Valle de Toluca

Evaluacion Programatica

Las actividades 6 y 14 del proyecto "Educacion Adecuar las act|V|dadgs, d © al modp que estas

. . L se apeguen a los principios de simplicidad y
superior universitaria no son claras. claridad, a fin que exista total congruencia con
La falta de claridad de las actividades reside en ' 9 g

. o las acciones institucionales y los resultados
que estan redactadas como objetivos. obtenidos

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
327



EDUCACION SUPERIOR

Universidad Estatal del Valle de Ecatepec

Evaluacion Programatica

La actividad 6 del proyecto "Educacion superior
universitaria" no es clara.

La falta de claridad de la actividad reside en que
esta redactada como objetivo.

Adecuar la actividad, de tal modo que ésta se
apegue a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Universidad Mexiquense del Bicentenario

Evaluacion Programatica

Las actividades 6 y 14 del proyecto "Educacion
superior universitaria" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Universidad Intercultural del Estado de México

Evaluacion Programatica

Las actividades 6 y 14 del proyecto "Educacion
superior universitaria" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

La Unidad Ejecutora no logr6 la meta
programada en la actividad 15 del proyecto
"Educacion superior universitaria“, reportando
un cumplimiento de 0.0 por ciento.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programaciéon y presupuestarian, a efecto de
que las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de las entidad fiscalizada.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Universidad Politécnica de Tecamac

Evaluacion Programatica

Las actividades 6 y 14 del proyecto "Educacion
superior universitaria" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Universidad Politécnica de Atlacomulco

Evaluacion Programatica

Las actividades 6 y 14 del proyecto "Educacion
superior universitaria" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Universidad Politécnica de Texcoco

Evaluacion Programatica

Las actividades 6 y 14 del proyecto "Educacion
superior universitaria" no son claras.

La falta de claridad de las actividades reside en
gue estan redactadas como objetivos.

Adecuar las actividades, de tal modo que éstas
se apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con érganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar y optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; por lo que en términos de lo dispuesto en los articulos 16, 116
fraccion |l, sexto parrafo, 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 34, 61 fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV, 129, pendltimo parrafo de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; y 8 fracciones VI, XXVII, inciso
a) y XXXVI, 13 fracciones IV, IX, y XXV y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México, el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dard puntual seguimiento al
cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV, V y IX de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del
proceso de planeacién para su desarrollo, en el ambito de su competencia, asi como vigilar que

las unidades ejecutoras cumplan con lo establecido en sus programas.
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PENSIONES Y SEGURO POR FALLECIMIENTO

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 02060201 Pensiones y seguro por fallecimiento

Objetivo

Fortalecer las prestaciones obligatorias en el rubro de pensiones y seguro por fallecimiento
mediante la aplicacién y cumplimiento de la Ley de Seguridad Social para los Servidores
Publicos del Estado de México y Municipios, en beneficio de la poblacion derechohabiente
garantizando la calidad, oportunidad y trato adecuado a los usuarios.

Analisis del objetivo

Programa Concepto Sintaxis Objetivo Cumple

Fortalecer las prestaciones
Contribucién directa a un | obligatorias en el rubro de
objetivo superior pensiones 'y  seguro  por
fallecimiento

,Qué? No

La palabra mediante o a

. mediante Si
través de

Mediante

Pensiones y seguro por la aplicacion y cumplimiento de

fallecimiento la Ley de Seguridad Social para
los Senidores Pdablicos del
Estado de México y Municipios,
en beneficio de la poblacion
derechohabiente garantizando la
calidad, oportunidad y trato
adecuado a los usuarios.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica del Gobierno
del Estado de México 2018.

¢Cémo? La solucién del problema Si
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa
presupuestario “Pensiones y seguro por fallecimiento” fue el siguiente:

A i L Variacion Modificado/ leerep.cla entre Variacién Ejercido/ Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido ; Modificado y . . .
. . Autorizado . Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) ) Autorizado ) (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
12,896,188.4 12,896,188.4 12,368,064.1 0.0 0.0 -4.1 -528,124.3

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autdbnomos
del Estado de México 2018.

Variacion del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

14,000,000.0
0.0 %
12,000,000.0
-4.1%
10,000,000.0
8,000,000.0
6,000,000.0
4,000,000.0
2,000,000.0
0.0 .
Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)
(Miles de pesos)
Presupuesto 12,896,188.4 12,896,188.4 12,368,064.1

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares
y Auténomos del Estado de México 2018.

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica 2018, no se registré variacion alguna entre el
presupuesto autorizado y el modificado; ademas, la diferencia entre el modificado y el ejercido

fue minima.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México

2017-2023

Pilar social: Estado de
México socialmente
responsable, solidario
e incluyente

Estrategia Programa:
Pensiones y seguro por
fallecimiento

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.

Estructura programatica 2018

A continuacion, se muestra el proyecto del programa “Pensiones y seguro por fallecimiento”

ejecutado durante 2018.

0206 02060201 0206020101 020602010101
Desarrollo Proteccion 020602 Pensiones y seguro | Sistema de pensiones Pago de pensiones y seguros por
social social Edad avanzada por fallecimiento

fallecimiento
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacidon de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México
2018.

02
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Ejecucidn del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018 la ejecucion del programa presupuestario se llevé a cabo a
través del Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios (ISSEMyM), como a

continuaciéon se muestra:

. Unidad - . Actividades
Responsable Shidadsecion 2018

02060201 Instituto de
Pensiones y 020602010101 Seguridad Social del
1 ; . ey ISSEMyM 2
seguro por Pago de pensiones y seguros por fallecimiento Estado de México y
fallecimiento Municipios

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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MISION, VISION Y OBJETIVO DE LA UNIDAD RESPONSABLE

INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS

Misién

Brindar a los derechohabientes las prestaciones que establece la Ley de Seguridad Social para
los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios, con el objeto de preservar su salud,
garantizar el ingreso econémico en la etapa de retiro del servidor publico, apoyar la economia
familiar, fortalecer la integracion familiar y su bienestar social, con calidad, humanismo y actitud
de servicio, trabajando en un ambiente organizacional participativo y de trabajo en equipo, que

permita el desarrollo personal y profesional de sus trabajadores.

Vision

Ser reconocidos por los derechohabientes como una institucion que otorga servicios integrales
de salud con calidad y humanismo, que brinda seguridad econémica en su etapa actual y de
retiro y que promueve la integracion familiar y su bienestar social.

Objetivo

Otorgar las prestaciones de seguridad social a favor de los servidores publicos, de sus

familiares o dependientes econdémicos, tendientes a mejorar sus condiciones econdémicas,

sociales y culturales.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 020602010101 PAGO DE PENSIONES Y SEGUROS POR
FALLECIMIENTO

Objetivo
Brindar a los servidores publicos y sus familias prestaciones obligatorias en apego a la Ley de
Seguridad Social para los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios, mediante el

otorgamiento de las pensiones y seguros por fallecimiento.

Presupuesto

Presupuesto

12,896,188.4 12,896,188.4 12,368,064.1

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
VEGIGE Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

1 ISSEMyM Otorgar seguros de fallecimiento Persona Sustantiva v v v

Efectuar el pago de némina de
pensionados y pensionistas

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

2 ISSEMyM Persona Sustantiva v v v
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Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Publica Diferencia entre Cuenta Diferencia

Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta
. : 0,
Umdaq ale Programado Alcanzado Umdaq ik Programado Alcanzado Programado Alcanzado AlErEEGw %)
Medida Medida Programado

1 Otorgar seguros de Persona 1,721 1,796 Persona 1,721 1,796 0 0 75 104.4
fallecimiento
Efectuar el pago de némina

2 de pensionados y Persona 68,492 64,649 Persona 68,492 64,649 0 0 -3,843 94.4
pensionistas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Pago de pensiones y
seguros por fallecimiento

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las 2 actividades realizadas mediante el proyecto “Pago de pensiones y seguros por
fallecimiento” reportaron un cumplimiento de metas que se ubicoé en el parametro de “muy
bueno” (90.0-110-0 por ciento); asi mismo, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al

modificado fue minima.
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CONCENTRADO DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Derivado del analisis realizado al cumplimiento de metas de la unidad ejecutora de este

programa presupuestario, se muestran los siguientes resultados:

Rango de Porcentaje de Cumplimiento de

Total de Metas v i
Proyecto Unidad Ejecutora  Actividades (D) Actmda_des Act|\./|d.ades
SIS ERNNE Adjetivas
por Proyecto
0-49.9 50-69.9 70-89.9 90-110 110.01-
1 |Pago depensionesy ISSEMyM 2 0 0 0 2 0 2 0
seguros por fallecimiento
TOTAL 2 0 0 0 2 0 2 0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y el Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2018.

Cumplimiento de metas del programa presupuestario

5
%]
(3]
e}
@
o
= 2
i3]
<
0 0 0] 0
0 4 A A A
0-49.9 50-69.9 70-89.9 90-110 110.01 -
Rangos

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos
Auxiliares y Auténomos del Estado de México 2018.
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RECOMENDACIONES

Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios

Evaluacion Programatica

Hallazgo Recomendacion

Adecuar la sintaxis del objetivo del programa
El disefio del objetivo del Programa | presupuestario, a fin de que en su descripcion
presupuestario “Pensiones y seguro por | incluya el resultado que se espera lograr
fallecimiento” no establece claramente el | (contribucién a un objetivo superior), tal como lo
“¢,Qué?” como un resultado esperado y no se | establece el Manual para la Formulacion del
establece una acciébn que pueda ser | Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del
cuantificada. Gobierno del Estado de México para el ejercicio
fiscal correspondiente.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales, se recomienda a la unidad ejecutora fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razdn de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con 6rganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar y optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; por lo que en términos de lo dispuesto en los articulos 16, 116
fraccion 11, sexto péarrafo, 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 34, 61 fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV, 129, penultimo parrafo de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; y 8 fracciones VI, XXVII, inciso
a) y XXXVI, 13 fracciones IV, IX, y XXV y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México, el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual seguimiento al

cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones I, IV, V y IX de la Ley de Planeacién del
Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion,

Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del
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proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su competencia, asi como vigilar que

la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en su programa.
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

"APOYO A LOS
ADULTOS MAYORES”
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APOYO A LOS ADULTOS MAYORES

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 02060803 Apoyo a los adultos mayores

Objetivo

Fortalecer una cultura de respeto y trato digno a los adultos mayores, confortando su lugar en la

familia y en la sociedad, asi como fomentar las acciones tendientes a procurar una atencion

oportuna y de calidad a los adultos mayores en materia de salud, nutricion, educacion, cultura-

recreacion, y atencion psicoldgica-juridica, para que éste disfrute de un envejecimiento digno y

aumente su autosuficiencia.

Analisis del objetivo

Programa

Concepto

Sintaxis

Objetivo

Apoyo a los adultos
mayores

Contribucién directa a un

Fortalecer una cultura de
respeto y trato digno a los
adultos mayores, confortando su
lugar en la familia y en la
sociedad, asi como fomentar las
acciones tendientes a procurar
una atencion oportuna y de

¢Que? objetivo superior calidad a los adultos mayores St
en materia de salud, nutricion,
educacion, cultura-recreacion, y
atencion psicologica-juridica,
para que éste disfrute de un
envejecimiento digno y aumente
su autosuficiencia.

Mediante La Palabra mediante 0 a No

través de
¢ Cémo? La solucién del problema No

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa

presupuestario “Apoyo a los adultos mayores” fue el siguiente:

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

Modificado
(Miles de pesos)

Ejercido
(Miles de pesos)

Variacién Modificado/
Autorizado
(%)

Diferencia entre
Modificado y
Autorizado
(Miles de pesos)

Variacion Ejercido/
Modificado
(%)

Diferencia entre
Ejercido y Modificado
(Miles de pesos)

1,731,288.7

2,527,967.4

2,525,218.4

46.0

796,678.7

-0.1

-2,749

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Variacion del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

3,000,000.0
46.0 %
2,500,000.0
-0.1%
2,000,000.0
1,500,000.0
1,000,000.0
500,000.0
0.0 Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)

(Miles de pesos)

Presupuesto 1,731,288.7 2,527,967.4 2,525,2184

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares
y Auténomos del Estado de México 2018.

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica 2018, se registré una variacion de 46.0 por ciento

entre el presupuesto autorizado y el modificado; ademas la diferencia entre el modificado y

ejercido fue minima.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar Social: Estado de
México Socialmente
Responsable, Solidario
e Incluyente.

Estrategia

Programa:
Apoyo alos adultos
mayores

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Estructura programética 2018

A continuacién, se muestran los proyectos del programa “Apoyo a los adultos mayores”
ejecutados durante 2018.

020608030101
0206080301 Credencializacion de adultos mayores
Respeto y apoyo alos
02 0206 020608 02060803 adultos mayores
Desarrollo Proteccion Otros grupos Apoyo alos adultos 2296?8030102_ lal dult
Estructura social social vulnerables mayores sistenciasociala los adultos
Programatica mayores
2018
020608030103
0206080302 Apoyo y orientacion parala
Espacios integrales alimentacion y cuidado de la salud de
para el desarrollo de los los adultos mayores
adultos mayores
_'_) 020608030201
Circulos de adultos mayores

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Estructura Pr6gramética del Gobierno del Estado de México
2018.
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Ejecucidn del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018 la ejecucion del programa presupuestario se llevé a cabo a
través del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México (DIFEM) y el
Consejo Estatal de la Mujer y Bienestar Social (CEMyBS), como a continuacion se muestra:

. Unidad - - Actividades
Responsable SHiGedRIeeHon 2018

Sistema para el
N 0206080.30'101' ) Desarrollo !ntegral DIFEM 3
Credencializacion de adultos mayores de la Familia del
Estado de México
Sistema para el
020608030102 Desarrollo Integral
2 X X K . DIFEM 3
02060803 Asistencia social a los adultos mayores de la Familia del
Apoyo alos Estado de México
adultos mayores 020608030103 Secretaria de
3 Apoyo y orientacién para la alimentacién y Desarrollo Social del CEMyBS 2
cuidado de la salud de los adultos mayores Estado de México
Sistema para el
020608030201 Desarrollo Integral
4 Circulos de adultos mayores de la Familia del DIFEM 10
Estado de México

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
349



APOYO A LOS ADULTOS MAYORES

MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE
MEXICO

Mision

Consolidar el otorgamiento de la asistencia social, con los niveles 6ptimos de calidad, en las
acciones dirigidas a los grupos mas vulnerables en la entidad, mediante una decisiva
transformacion institucional.

Vision

Ser reconocida como la mejor institucién de asistencia social que con sensibilidad y empefio
identifique y atienda las necesidades de los mexiquenses mas vulnerables mediante los valores
de la familia y el respeto pleno a la dignidad.

Objetivo

Promover el desarrollo integral de la familia a través de la instrumentacién de programas y

acciones encaminadas a incrementar los niveles de bienestar de las comunidades mas

vulnerables, los infantes abandonados, las mujeres, los adultos mayores y los discapacitados.
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL DEL ESTADO DE MEXICO

Mision

Proponer y coordinar la politica de desarrollo social del Gobierno del Estado de México, la cual
sea incluyente y corresponsable, con el propésito de superar la pobreza, la marginaciéon y la

vulnerabilidad, para lograr mayores niveles de bienestar de la poblacion.

Vision

Impulsar una sociedad en la que los ciudadanos ejerzan plenamente sus derechos sociales y se
reduzcan las desigualdades de las personas, a fin de lograr un desarrollo integral, sostenible y

corresponsable.

Objetivo

Planear, coordinar, ejecutar, dirigir y evaluar programas y acciones en materia de desarrollo
social en el Estado, con el propdsito de revertir las condiciones de pobreza, marginacién y
vulnerabilidad de las personas, para promover su desarrollo, asi como el mejoramiento de su

calidad de vida.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 020608030101 CREDENCIALIZACION DE ADULTOS MAYORES

Objetivo

Incrementar en numero de adultos mayores que puedan acceder a los servicios y beneficios

gue otorga el DIFEM, asi como a descuentos en la adquisicion de bienes y servicios mediante

el otorgamiento de la credencial DIFEM.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Go'bierno, Organisrhos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andélisis de la Actividad

o - - e - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de AlicreGn 6em Claridad anie Adivided
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 DIFEM Otorgar la credencial DIFEM para Persona Sustantiva v v v
adultos mayores
Celebrar cartas compromiso para
2 DIFEM otorgar beneficios a los adultos Documento Sustantiva v v v
mayores credencializados
Impartir asesorias a promotores de
3 DIFEM adultos mayores sobre los beneficios Asesoria Sustantiva v v v
que ofrece la credencial DIFEM

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta

Programa Anual Cuenta Plblica o Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Actividad Descripcién de Actividad Publica Cur:é)':/ln:;nto
U:/::Z?dge Programado Alcanzado U;L:g:iddge Programado Alcanzado Programado Alcanzado APIrcjng;::dvos (%)
1 Otorgar la credencial DIFEM | oo oo 21,200 21,463 Persona 21,200 21,463 0 0 263 101.2
para adultos mayores
Celebrar cartas compromiso
2 para otorgar beneficios alos | o mentg 65 65 Documento 65 65 0 0 0 100.0
adultos mayores
credencializados
Impartir asesorfas a
promotores de adultos
3 mayores sobre los beneficios Asesoria 10 10 Asesoria 10 10 0 0 0 100.0
que ofrece la credencial
DIFEM

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Credencializacion de
adultos mayores

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades realizadas mediante el proyecto “Credencializacion de los adultos mayores”
reportaron un cumplimiento de metas mayor al 70.0 por ciento, ubicAndose en un parametro de
desempefio “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, la diferencia del presupuesto
ejercido respecto al modificado fue minima.
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PROYECTO: 020608030102 ASISTENCIA SOCIAL A LOS ADULTOS MAYORES

Objetivo

Mejorar la condicion médica, juridica y psicologica de los adultos mayores, mediante el

mantenimiento de acceso a estos servicios de asistencia social de forma oportuna y

gratuita.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

ividad idad Ei rincién d vidad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de Afneaeen cam Claridad amire Adividkal
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 DIFEM Proporcionar atencién médica al Consulta Sustantiva v v v
adulto mayor
2 DIFEM Proporcionar orientacion juridica al Asesoria Sustantiva v v v
adulto mayor
3 DIFEM Proporcionar atencion psicoldgica al Sesién Sustantiva v v v
adulto mayor

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica o Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta A‘
Actividad Descripcién de Actividad Publica Cuznsl’:l;zteanto
Unidad de Unidad de Alcanzado vs
0,
M Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado R — (%)

1 |Proporcionar atencion médica | - i 3,250 2,738 Consulta 3,250 2,738 0 0 512 84.2

al adulto mayor
2 |Proporcionar orientacion Asesoria 350 350 Asesoria 350 350 0 0 0 100.0

juridica al adulto mayor
3 |Proporcionar atencion Sesion 485 520 Sesion 485 520 0 0 35 107.2

psicolégica al adulto mayor

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Asistencia social a los
adultos mayores

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las 3 actividades realizadas mediante el proyecto “Asistencia social a los adultos mayores”
reportaron un cumplimiento de metas mayor al 70.0 por ciento, ubicAndose en un parametro de
desempenio “regular” (70.0-89.9 por ciento) y “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, la
diferencia del presupuesto ejercido respecto al modificado fue minima.
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PROYECTO: 020608030103 APOYO Y ORIENTACION PARA LA ALIMENTACION Y
CUIDADO DE LA SALUD DE LOS ADULTOS MAYORES

Objetivo

Mejorar la calidad de vida de los adultos mayores a través de pensiones alimenticias,
capacitacion para el trabajo y la vinculacion y/o colocaciéon en un empleo para adultos mayores,
asimismo mediante el incremento de los servicios asistenciales en beneficio de la poblacion
Estado de México, a través de

marginada del la constitucion de Organismos no

Gubernamentales en Instituciones de Asistencia Privada.

Presupuesto

Variaciéon Modificado/

Diferencia entre

Variacion Ejercido/

Diferencia entre

AU DMISETIIEEGIS  EEIEE Autorizado MGy Modificado Eercido y Modificado
(Miles de pesos) (Miles de pesos) (Miles de pesos) © Autorizado ) S G pesas)
(Miles de pesos) P
1,615,207.0 2,463,278.5 2,462,534.8 525 848,071.5 0.0 -743.7

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

- - - L - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de ARG Gam Claridad aniie AciiveEd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
Realizar acciones que revaloren a las
1 CEMyBS personas adultas mayores en el seno Evento Sustantiva v v v
familiar y social
P CEMyBS Realizar eventos integrales para las Evento Sustantiva v v v
personas adultas mayores
Realizar eventos que revaloren a los /
3 CEMyBS las adultos / adultas mayores en el Evento Sustantiva v v v
seno familiar y social
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Autonomos del Estado de México 2018.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
356



APOYO A LOS ADULTOS MAYORES

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Pablica Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Realizar acciones que
revaloren a las personas

1 Evento 204 204 Evento 204 204 0 0 0 100.0
adultas mayores en el seno
familiar y social
Realizar eventos integrales

2 para las personas adultas Evento 20 20 Evento 20 20 0 0 0 100.0

mayores

Realizar eventos que

3 |revalorenalos/las adultos / Evento 0 0 Sin informacién N/E N/E N/E N/E
adultas mayores en el seno

familiar y social
N/E: No evaluable
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

Es importante sefialar que la actividad 3 presentada en el PbR-11a del CEMyBS, reportd su
meta programada y alcanzada en 0O, por lo tanto no se registré cumplimiento.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Apoyo y orientacién para la
alimentacion y cuidado de la
salud de los adultos
mayores

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Apoyo y orientacién para la alimentacion y cuidado de la salud de
los adultos mayores” registraron un cumplimiento de metas que se ubicd en el parametro de
desempefio “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); ademas, la variacion entre el presupuesto
ejercido respecto al modificado fue minima.
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PROYECTO: 020608030201 CIRCULOS DE ADULTOS MAYORES

Objetivo

Incrementar los espacios y oportunidades de esparcimiento para los adultos mayores a través
de la implementacion y promocién de actividades recreativas, educativas, deportivas y

culturales.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Otorgar paseos recreativos para

1 DIFEM
adultos mayores

Excursion Sustantiva v v v

Gestionar campamentos recreativos
2 DIFEM para adultos mayores proporcionados Campamento Sustantiva v v v
por el Sistema Nacional DIF

Realizar actividades publicas dirigidas
3 DIFEM a adultos mayores y a promotores Evento Sustantiva v v v
municipales

Supervisar a los grupos de adultos
mayores

4 DIFEM Inspeccién Sustantiva v v v

Desarrollar actividades educativas,
5 DIFEM sociales, deportivas y manuales Taller Sustantiva v v v
dirigidas a los adultos mayores

6 DIFEM pesarrollar e_ncuentros Evento Sustantiva v v v
intergeneracionales
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Andlisis de la Actividad

i Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Wlineket) gle

Medida Tipo de Alineac con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Capacitar a promotores municipales
7 DIFEM en diversos temas de interés para el Asesoria Sustantiva v v v
adulto mayor

Brindar orientacién en las reuniones
mensual | istem " .
8 DIFEM ensuales a '0s Sistemas . Asesoria Sustantiva v v v
Municipales DIF, para la creacién de

casas de dia municipales

Impartir platicas sobre cuidados de la
salud fisica y mental en los adultos
mayores en la casa del adulto mayor
DIFEM

9 DIFEM Asesoria Sustantiva v v v

Dar cumplimiento al convenio con la

10 DIFEM Secretaria de Agua y Obra Publica Documento Sustantiva v v v

para el desarrollo de casa de dia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica A Diferencia
Plblicay Programa Anual Cuenta o
Actividad Descripcion de Actividad Publica Cur::l’:/ln:leamo
Unidad de Unidad de Alcanzado vs
0,
Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado e — (%)
1 |Otorgar paseos recreativos Excursion 310 201 Excursion 310 201 0 0 19 93.9
para adultos mayores

Gestionar campamentos

2 recreativos para adultos Campamento 31 34 Campamento 31 34 0 0 3 109.7

mayores proporcionados por
el Sistema Nacional DIF

Realizar actividades publicas
3 dirigidas a adultos mayores y Evento 10 10 Evento 10 10 0 0 0 100.0
a promotores municipales

Supervisar a los grupos de

Inspeccion 120 120 Inspeccién 120 120 0 0 0 100.0
adultos mayores

Desarrollar actividades
educativas, sociales,

5 deportivas y manuales Taller 3,750 3,688 Taller 3,750 3,688 0 0 -62 98.3
dirigidas a los adultos
mayores

g  |Desamollar encuentros Evento 10 10 Evento 10 10 0 0 0 1000
intergeneracionales

Capacitar a promotores
municipales en diversos
temas de interés para el
adulto mayor

Asesoria 10 10 Asesoria 10 10 0 0 0 100.0

Brindar orientacion en las
reuniones mensuales a los
8 Sistemas Municipales DIF, Asesoria 10 10 Asesoria 10 10 0 0 0 100.0
para la creacién de casas de
dia municipales

Impartir platicas sobre
cuidados de la salud fisica y
9 mental en los adultos mayores Asesoria 12 12 Asesoria 12 12 0 0 0 100.0
en la casa del adulto mayor
DIFEM
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2 Diferencia entre Cuenta . f
Programa Anual Cuenta Publica Publi P A | Diferencia
Ublicay Programa Anual Cuenta

Actividad Descripcion de Actividad Plblica

Cumplimiento
de Meta

Uang:iddge Programado Alcanzado UnIEEG] €3 Programado Alcanzado Programado Alcanzado AEEREEED U5 (CD)

Medida Programado

Dar cumplimiento al convenio

con la Secretaria de Agua 'y

Obra Publica para el

desarrollo de casa de dia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

10 Documento 1 1 Documento 1 1 0 0 0 100.0

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Circulos de adultos mayores 10 0 0.0 -4.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las 10 actividades realizadas mediante el proyecto “Circulos de adultos mayores” reportaron un
cumplimiento de metas mayor al 70.0 por ciento, ubicandose en un parametro de desempefio
“muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, se registr6 una variacion negativa del

presupuesto ejercido respecto al modificado de 4.0 por ciento.
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Proyecto

siguientes resultados:

Unidades
Ejecutoras

Porcentaje de

cumplimiento

promedio de
MEEY

por proyecto

(%)

Presupuesto
(miles de pesos)

Modificado

Ejercido

COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del andlisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este

programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

Porcentaje
Presupuesto
Ejercido/ Hallazgo
Modificado
(%)

Credencializacion
de adultos
mayores

DIFEM

100.4

6,599.8

6,431.9

97.5

Asistencia social a
los adultos
mayores

DIFEM

97.2

17,157.6

16,961.4

98.9

Apoyo y
orientacién para la
alimentacion y
cuidado de la
salud de los
adultos mayores

CEMyBS

100.0

2,463,278.5

2,462,534.8

100.0

Circulos de
adultos mayores

DIFEM

100.2

40,931.5

39,290.3

96.0

TOTAL

99.5

2,527,967.4

2,525,218.4

99.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Autonomos del Estado de México 2018 y el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2018.
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RECOMENDACIONES

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México

Evaluacion Programética

El objetivo del programa no establece el medio
por el cual se pretende cumplir el fin del
programa presupuestario, asi mismo establece
mas de un objetivo en su redaccion.

Adecuar la sintaxis del objetivo del programa
presupuestario, a fin de que su descripcion
incorpore elementos para su medicién, es decir,
integrar el "COmo" se realizard el "Qué" del
objetivo, y considerar incluir el conectivo
"mediante” o "a través de" entre ambos
conceptos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México

Evaluacion Programatica

El objetivo del programa no establece el medio
por el cual se pretende cumplir el fin del
programa presupuestario, asi mismo establece
mas de un objetivo en su redaccion.

Adecuar la sintaxis del objetivo del programa
presupuestario, a fin de que su descripcion
incorpore elementos para su medicion, es decir,
integrar el "Como" se realizard el "Qué" del
objetivo, y considerar incluir el conectivo
"mediante” o "a través de" entre ambos

conceptos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Consejo Estatal de la Mujer y Bienestar Social

Evaluacién Programatica

La actividad 3 del proyecto "Apoyo Yy orientacion
para la alimentacion y cuidado de la salud de los
adultos mayores", si bien fue reportada por el
CEMyBS en su Programa Anual (Formato PbR-
11a) registra cifras de cero en los rubros de
programado y alcanzado, condicibn que no
refleja un cumplimiento.

Reportar en su Programa Anual, las actividades
a las que se les programé una meta, como lo
establece el Manual para la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de México, para el Ejercicio
Fiscal correspondiente, a fin de monitorear el
cumplimiento  del objetivo del proyecto
presupuestario.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con érganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar y optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; por lo que en términos de lo dispuesto en los articulos 16, 116
fraccion |l, sexto parrafo, 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 34, 61 fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV, 129, pendltimo parrafo de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; y 8 fracciones VI, XXVII, inciso
a) y XXXVI, 13 fracciones IV, IX, y XXV y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México, el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dard puntual seguimiento al
cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV, V y IX de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del
proceso de planeacién para su desarrollo, en el ambito de su competencia, asi como vigilar que

las unidades ejecutoras cumplan con lo establecido en sus programas.
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DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 02060804 Desarrollo integral de la familia

Objetivo

Fomentar la integracion familiar, con acciones tendientes a mejorar la calidad de vida de sus

integrantes en las esferas personales, de pareja y de grupo familiar para permitir proyectos de

vida mas eficientes.

Analisis del objetivo

Programa

Desarrollo integral de la
familia

Concepto

Sintaxis

Contribucién directa a un

Objetivo

¢, Qué? L . Fomentar la integracion familiar, No
objetivo superior
Mediante La palabra mediante o a NoO
través de
con acciones tendientes a
mejorar la calidad de vida de sus
. - integrantes en las esferas p
¢ Como? La solucién del problema 9 Si

personales, de pareja y de grupo
familiar para permitir proyectos
de vida mas eficientes.

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa
presupuestario “Desarrollo integral de la familia” fue el siguiente:

Autorizado o i Diferencia entre . . . .
A —— Modificado B Variacién Modlflcadol Modificado y Varlamé_n_ Ejercido/ : legrencla e‘n‘tre
. . Autorizado X Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) ) Autorizado 0 S 6l wE56)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
214,802.9 1,548,438.6 1,526,325.7 620.9 1,333,635.7 -1.4 -22,112.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Variacion del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

1,800,000.0
1,600,000.0 620.9%
-1.4%
1,400,000.0
1,200,000.0
1,000,000.0
800,000.0
600,000.0
400,000.0
200,000.0
0.0 Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)
(Miles de pesos)
Presupuesto 214,802.9 1,548,438.6 1,526,325.7

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares
y Auténomos del Estado de México 2018.

De acuerdo con el Informe de Cuenta Puablica 2018, se registré una diferencia de 620.9 por
ciento entre el presupuesto autorizado y el modificado; sin embargo, la diferencia entre el
modificado y ejercido fue minima.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
368



DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA

Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México

2017-2023

Pilar Social: Estado de
México Socialmente
Responsable, Solidario
e Incluyente.

Estrategias:

Programa:
Desarrollo integral de la

familia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.

Estructura programética 2018

A continuacién, se muestran los proyectos del programa “Desarrollo integral de la familia”

ejecutados durante 2018.

02 0206
Desarrollo
social

I—>social

Proteccion

020608
Otros grupos

I—>vu|nerables

02060804
Desarrollo integral de

I—>Iafami|ia

0206080401
Prevencién y bienestar
familiar

0206080402
Asistencia social y
servicios comunitarios

020608040101
Fomento a la integracién de la familia

020608040102
Atenci6n a victimas por maltrato y
abuso

020608040103
Servicios juridico asistenciales ala
familia

020608040104
Asistencia a familiares de pacientes
hospitalizados

020608040105
Fomento, desarrollo y vigilancia de
Instituciones de Asistencia Privada

020608040106
Orientacién y atenciéon psicolégicay
psiquiatrica

[

020608040201
Servicios para el desarrollo
comunitario

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Estructura Pro_gramatica del Gobierno del Estado de México

2018.
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Ejecucidn del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018 la ejecucion del programa presupuestario se llevo a cabo a
través de la Secretaria de Obra Publica (SEOP), el Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de México (DIFEM) y la Junta de Asistencia Privada del Estado de México

(JAPEM), como a continuacion se muestra:

. Unidad : . Actividades
Responsable Sl 2018

02060804
Desarrollo integral
de la familia

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

020608040101
Fomento a la integracion de la familia

Sistema para el
Desarrollo Integral
de la Familia del
Estado de México

DIFEM

26

020608040102
Atencién a victimas por maltrato y abuso

Sistema para el
Desarrollo Integral
de la Familia del
Estado de México

DIFEM

13

020608040103
Servicios juridico asistenciales a la familia

Sistema para el
Desarrollo Integral
de la Familia del
Estado de México

DIFEM

13

020608040104
Asistencia a familiares de pacientes
hospitalizados

Sistema para el
Desarrollo Integral
de la Familia del
Estado de México

DIFEM

Secretaria de Obra
Publica

SEOP

020608040105
Fomento, desarrollo y vigilancia de Instituciones
de Asistencia Privada

Secretaria de
Desarrollo Social
Estado de México

JAPEM

11

020608040106
Orientacioén y atencion psicol6gica y psiquiatrica

Sistema para el
Desarrollo Integral
de la Familia del
Estado de México

DIFEM

020608040201
Servicios para el desarrollo comunitario

Sistema para el
Desarrollo Integral
de la Familia del
Estado de México

DIFEM

Secretaria de Obra
Publica

SEOP

Publicas 2018.
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DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA

MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE
MEXICO

Mision

Consolidar el otorgamiento de la asistencia social, con los niveles 6ptimos de calidad, en las
acciones dirigidas a los grupos mas vulnerables en la Entidad, mediante una decisiva
transformacion institucional.

Vision

Ser reconocida como la mejor institucién de asistencia social que con sensibilidad y empefio
identifique y atienda las necesidades de los mexiquenses mas vulnerables mediante los valores
de la familia y el respeto pleno a la dignidad.

Objetivo

Promover el desarrollo integral de la familia a través de la instrumentacién de programas y

acciones encaminadas a incrementar los niveles de bienestar de las comunidades mas

vulnerables, los infantes abandonados, las mujeres, los adultos mayores y los discapacitados.
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SECRETARIA DE OBRA PUBLICA

Mision

Ejecutar las obras publicas que tenga a su cargo. Promover y ejecutar las acciones tendientes

al desarrollo de la infraestructura hidraulica y eléctrica de la entidad.

Vision

Ser una dependencia cercana a la gente que responda con alternativas de solucién a la

problematica de infraestructura para el desarrollo urbano, agua y energia que garantice el

desarrollo regional sustentable y mejore las condiciones de vida de los mexiquenses.

Objetivos

Consolidar los compromisos del Gobierno del Estado de México y construir obra publica
gque aporte los elementos que permitan alcanzar las metas sobre Seguridad, Desarrollo
Econdmico, Desarrollo Social y Buen Gobierno.

Ser una Secretaria con visibn competitiva e innovadora, capaz de afrontar
eficientemente las necesidades de infraestructura que demande el crecimiento de la
poblacién mexiguense.

Abatir el déficit en materia de energia eléctrica, agua potable, drenaje y saneamiento en
la Entidad y contribuir a las acciones en materia de seguridad que impulsa el Gobierno
del Estado de México.

Establecer politicas, estrategias, lineamientos y acciones orientados a planear y

programar los servicios que se proporcionan a la poblacion.
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL ESTADO DE MEXICO

Mision

Proponer y coordinar la politica de desarrollo social del Gobierno del Estado de México, la cual
sea incluyente y corresponsable, con el proposito de superar la pobreza, la marginacion y

vulnerabilidad, para lograr mayores niveles de bienestar de la poblacion.

Vision

Impulsar una sociedad en la que los ciudadanos ejerzan plenamente sus derechos sociales y se
reduzcan las desigualdades de las personas, a fin de lograr un desarrollo integral, sostenible y

corresponsable.

Objetivo

Planear, coordinar, ejecutar, dirigir y evaluar programas y acciones en materia de desarrollo
social en el Estado, con el propdsito de revertir las condiciones de pobreza, marginaciéon y
vulnerabilidad de las personas, para promover su desarrollo, asi como el mejoramiento de su

calidad de vida.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 020608040101 FOMENTO A LA INTEGRACION DE LA FAMILIA
Objetivo

Promover la integracion familiar y el desarrollo humano, con la participacion corresponsable de
instituciones publicas, privadas, sociales y los Sistemas Municipales DIF, para contribuir al
fortalecimiento de los valores familiares y sociales que mejoren la calidad de vida de todos sus
integrantes, a través de la ejecucion de acciones preventivo educativas y el otorgamiento de

servicios asistenciales.

Presupuesto

L L Diferencia entre L . . .
. i . Variacién Modificado/ . Variacion Ejercido/ Diferencia entre
sl IeaTIeEED Feels Autorizado ARy Modificado Ejercido y Modificado

(Miles de pesos) (Miles de pesos) (Miles de pesos) Autorizado .
*9 (Miles de pesos) 9 (PSS G sy

67,167.2 75,975.0 72,340.8 13.1 8,807.8 -4.8 -3,634.2

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
VEGIGES Tu_)o_ de Allneac!orj con Claridad entre Actlwdad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Actualizar los diagndsticos
1 DIFEM institucionales de los Sistemas Diagnéstico Sustantiva v v v
Municipales DIF

Proporcionar asesoria y asistencia
técnica a los Sistemas Municipales
DIF en la operacién de programas

asistenciales

2 DIFEM Asesoria Sustantiva v v v

3 DIFEM RgallzarSemnjano Anual sobre Seminario Sustantiva v v v
asistencia social

Realizar reuniones regionales de
capacitacion y coordinacion
interinstitucional con los Sistemas
Municipales DIF

4 DIFEM Reunion Sustantiva v v v

Entrega de ayudas extraordinarias a
los Sistemas Municipales DIF, por
requerimientos asistenciales de
poblacién necesitada

5 DIFEM Pieza Sustantiva v v 4

Realizar visitas se seguimiento y
6 DIFEM forta_lem_mle_nto de las relamo_nes Visita Sustantiva v v v
interinstitucionales con los Sistemas

Municipales DIF

Representar a la institucion en
ceremonias, festivales, actos, giras y
eventos que sean realizados por los
7 DIFEM gobiernos municipales, los sistemas Evento Adjetiva v v v
municipales DIF o cualquier otra
instancia puablica o privada vinculadas
con la asistencia social

Otorgar apoyos asistenciales
8 DIFEM excepcionales emergentes a Beneficiario Sustantiva v v v
poblacién vulnerable

Brindar servicios en la Funeraria
Toluca a la poblacién en general,
(tipo de servicio: venta de ataldes, Servicio
capilla en velatorio, equipo de Funerario
velacién, carroza, cremacion,

liberacion y traslado de cuerpos)

9 DIFEM Sustantiva v v v

Realizar platicas para la integracién
de los Sistemas Municipales DIF y
Delegaciones al Programa de
Servicios Funerarios

10 DIFEM Asesoria Sustantiva v v v

Realizar platicas regionales de
capacitacién en materia de
procuracién de fondos, dirigidos a los
Sistemas Municipales DIF

11 DIFEM Asesoria Sustantiva v v v

Celebrar convenios con los sectores
publico, social y privado, para la
obtencién de bienes y servicios
dirigidos a la poblacién vulnerable

12 DIFEM Convenio Sustantiva v v v
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Realizar asesorias para el
13 DIFEM desempefio del trabajo a las Asesoria Sustantiva v v v
voluntarias

Realizar visitas de seguimiento a los
14 DIFEM programas y actividades que Visita Sustantiva v v v
desarrollan los voluntariados

Promover la obtencién de donativos
15 DIFEM en especie y efectivo ante los Gestion Sustantiva v v v
sectores, publico social y privado

Promover la realizacién de eventos
16 DIFEM artisticos y culturales para la Evento Sustantiva v v v
obtencién de fondos

Otorgar donativos en especie de los
17 DIFEM Sistemas Municipales DIF y/o Donativo Sustantiva v v v
asociaciones

Organizar las reuniones mensuales

con los coordinadores de los SMDIF L .
18 DIFEM . Reunién Sustantiva v v v
para capacitar y evaluar el avance de

las acciones

Dar seguimiento a través de
asesorias a las acciones de los
19 DIFEM coordinadores de los Sistemas Asesoria Sustantiva v v v
Municipales DIF que operan el
Programa de Integracién Familiar

Impartir curso de Escuela de
20 DIFEM Orientacién para Padres en las Curso Sustantiva v v v
instalaciones del DIFEM

Impartir platicas a padres de familia
ylo servidores publicos con temas
relacionados a los valores y el
contexto familiar

21 DIFEM Asesoria Sustantiva v v v

Impartir curso de capacitacion y
22 DIFEM actualizacion a cogrdlr):}dores de los Curso Sustantiva v v v
SMDIF para la aplicacion del

Programa de Integracién Familiar

Impartir curso de capacitacion a
operativos de los Sistemas
Municipales DIF para implementar las

L i v v v
2 DIFEM actividades del Manual de Desarrollo Curso Sustantiva

de Habilidades para la Formacién de

la Pareja y la Familia
24 DIFEM Realizar el congreso en Evento Sustantiva v v v

conmemoracién del Dia de la Familia

Impartir el taller preventivo-educativo
25 DIFEM dirigido a padres de familia Taller Sustantiva v v v
fortaleciendo los valores

Impartir curso sobre el Manual
26 DIFEM Desarrollo de Habilidades para la Curso Sustantiva v v v
Formaci6n de Pareja y la Familia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Actividad

Descripcion de Actividad

Actualizar los diagnésticos
institucionales de los
Sistemas Municipales DIF

Unidad de
Medida

Diagnostico

Programa Anual

Programado Alcanzado

125

125

Unidad de
Medida

Diagnéstico

Cuenta Publica

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

125

125

Diferencia entre Cuenta  Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Plblica
Alcanzado vs
Programado

Cumplimiento
de Meta
(%)

100.0

Proporcionar asesoria y
asistencia técnica a los
Sistemas Municipales DIF en
la operacién de programas
asistenciales

Asesoria

375

378

Asesoria

375

378

100.8

Realizar Seminario Anual
sobre asistencia social

Seminario

Seminario

100.0

Realizar reuniones
regionales de capacitacion y
coordinacién
interinstitucional con los
Sistemas Municipales DIF

Reunién

920

90

Reunién

90

90

100.0

Entrega de ayudas
extraordinarias a los
Sistemas Municipales DIF,
por requerimientos
asistenciales de poblacion
necesitada

Pieza

243,000

200,655

Pieza

243,000

200,655

0 0 -42,345

82.6

Realizar visitas se
seguimiento y fortalecimiento
de las relaciones
interinstitucionales con los
Sistemas Municipales DIF

Visita

2,700

2,711

Visita

2,700

2,711

100.4

Representar a la institucion
en ceremonias, festivales,
actos, giras y eventos que
sean realizados por los
gobiernos municipales, los
sistemas municipales DIF o
cualquier otra instancia
publica o privada vinculadas
con la asistencia social

Evento

375

381

Evento

375

381

101.6

Otorgar apoyos asistenciales
excepcionales emergentes a
poblacién vulnerable

Beneficiario

1,240

1,354

Beneficiario

1,240

1,354

109.2

Brindar servicios en la
Funeraria Toluca a la
poblacién en general, (tipo
de servicio: venta de
atatdes, capilla en velatorio,
equipo de velacién, carroza,
cremacion, liberacion y
traslado de cuerpos)

Servicio
Funerario

589

645

Servicio
Funerario

589

645

109.5

10

Realizar platicas para la
integracion de los Sistemas
Municipales DIF y
Delegaciones al Programa
de Servicios Funerarios

Asesoria

12

12

Asesoria

12

12

100.0

11

Realizar platicas regionales
de capacitacion en materia de
procuracion de fondos,
dirigidos a los Sistemas
Municipales DIF

Asesoria

10

10

Asesoria

10

10

100.0

12

Celebrar convenios con los
sectores publico, social y
privado, para la obtencién de
bienes y servicios dirigidos a
la poblacién vulnerable

Convenio

Convenio

100.0

13

Realizar asesorias para el
desempefio del trabajo a las
voluntarias

Asesoria

27

27

Asesoria

27

27

100.0
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Actividad

14

Descripcién de Actividad

Realizar visitas de
seguimiento a los programas
y actividades que desarrollan
los voluntariados

Unidad de
Medida

Visita

Programa Anual

Programado Alcanzado

30 30

Unidad de
Medida

Visita

Cuenta Pablica

Diferencia entre Cuenta
Plblicay Programa Anual

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

30

30

Diferencia
Cuenta
Publica

Alcanzado vs
Programado

Cumplimiento
de Meta
(%)

100.0

15

Promover la obtencién de
donativos en especie y
efectivo ante los sectores,
publico social y privado

Gestion

100 100

Gestién

100

100

100.0

16

Promover la realizacion de
eventos artisticos y culturales
para la obtencién de fondos

Evento

Evento

100.0

17

Otorgar donativos en especie
de los Sistemas Municipales
DIF y/o asociaciones

Donativo

150 150

Donativo

150

150

100.0

18

Organizar las reuniones
mensuales con los
coordinadores de los SMDIF
para capacitar y evaluar el
avance de las acciones

Reunién

12 12

Reunién

12

12

100.0

19

Dar seguimiento a través de
asesorias a las acciones de
los coordinadores de los
Sistemas Municipales DIF
que operan el Programa de
Integracion Familiar

Asesoria

265 265

Asesoria

265

265

100.0

20

Impartir curso de Escuela de
Orientacion para Padres en
las instalaciones del DIFEM

Curso

10 10

Curso

10

10

100.0

21

Impartir platicas a padres de
familia y/o servidores publicos
con temas relacionados a los
valores y el contexto familiar

Asesoria

200 200

Asesoria

200

200

100.0

22

Impartir curso de capacitacion
y actualizacién a
coordinadores de los SMDIF
para la aplicacion del
Programa de Integracién
Familiar

Curso

12 12

Curso

12

12

100.0

23

Impartir curso de capacitacion
a operativos de los Sistemas
Municipales DIF para
implementar las actividades
del Manual de Desarrollo de
Habilidades para la
Formacion de la Pareja y la
Familia

Curso

Curso

100.0

24

Realizar el congreso en
conmemoraci6n del Dia de la
Familia

Evento

Evento

100.0

25

Impartir el taller preventivo-
educativo dirigido a padres de
familia fortaleciendo los
valores

Taller

12 12

Taller

12

12

100.0

26

Impartir curso sobre el
Manual Desarrollo de
Habilidades para la
Formacién de Pareja y la
Familia

Curso

Curso

100.0

Fuente:

Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Pulblicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Fomento a la integracion de

. 26 0 0.0 -4.8
la familia

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Fomento a la integracion de la familia” reporté actividades con cumplimiento de
metas mayor al 70.0 por ciento, que se ubicaron en los parametros de desempefio “regular”
(70.0-89.9 por ciento) y “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento), asi mismo, la diferencia del

presupuesto ejercido respecto al modificado fue minima.
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PROYECTO: 020608040102 ATENCION A VICTIMAS POR MALTRATO Y ABUSO
Objetivo

Contribuir a la prevencion de la violencia o maltrato en familias vulnerables a través de la
investigacion de reportes de probable maltrato, en su &mbito fisico, psicoldgico juridico y social,
a fin de garantizar el respeto a sus derechos ademas de otorgar platicas y capacitaciones a

victimas y generadores.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica del Gobierno, Organism'os Auxiliares y '
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Investigar a generadores de probable
1 DIFEM maltrato en el Centro de Prevencion y Persona Sustantiva v v v
Atencién al Maltrato y la Familia Estatal

Atender a receptores de maltrato
comprobado en el Centro de Prevencion
y Atencion al Maltrato y la Familia
(CEPAMYF) Estatal

2 DIFEM Beneficiario Sustantiva v v v

Capacitar y difundir a los Sistemas
3 DIFEM Municipales DIF el modelo de prevencion Curso Sustantiva v v v
y atencién al maltrato y la familia
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Investigar a receptores de probable
4 DIFEM maltrato en el Centro de Prevencion y Beneficiario Sustantiva v v v
Atencion al Maltrato y la Familia Estatal

Atender a generadores de maltrato
5 DIFEM comprobado en el Centro de Prevencion Beneficiario Sustantiva v v v
y Atencién al Maltrato y la Familia Estatal

Realizar valoraciones multidisciplinarias
para casos de probable maltrato en el
Centro de Prevencién y Atencién al
Maltrato y la Familia Estatal

6 DIFEM Estudio Sustantiva v v 4

Realizar reuniones de grupos
multidisciplinarios para analizar los casos
de maltrato en el Centro de Prevencién y
Atenci6n al Maltrato y la Familia Estatal

7 DIFEM Reunion Sustantiva v v 4

Intervenir juridicamente ante el Ministerio
Publico para el inicio de carpetas de
investigacion y/o averiguacion previa, en
caso de maltrato comprobado

8 DIFEM Denuncia Sustantiva v v v

Orientar y dar seguimiento a los Sistemas
Municipales DIF sobre la aplicacion del

9 DIFEM modelo de atencion del Centro de Asesoria Sustantiva v v v
Prevencion y Atencién al Maltrato y la
Familia Estatal

Realizar visitas integrales por el grupo
multidisciplinario para atender reportes
10 DIFEM de probable maltrato, recibidos en el Visita Sustantiva v v v
Centro de Prevencién y Atencion al
Maltrato y la Familia Estatal

Otorgar atencién psicolégica a poblacion
11 DIFEM en estado dle’ wlnerabllftflad en el Centro Asesoria Sustantiva v v v
de Prevencién y Atencion al Maltrato y la

Familia Estatal

Otorgar asesoria juridica a poblacién en
12 DIFEM general en el Centro de Prevencion y Asesoria Sustantiva v v v
Atencion al Maltrato y la Familia Estatal

Impartir asesorias a través de platicas
para prevenir el maltrato en el Centro de
Prevencion y Atencion al Maltrato y la
Familia (CEPAMYF) Estatal

13 DIFEM Asesoria Sustantiva v v v

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  piferencia

Programa Anual Cuenta Pablica Puablicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad  Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Investigar a generadores de
probable maltrato en el

1 Centro de Prevencion y Persona 600 639 Persona 600 639 0 0 39 106.5
Atencion al Maltrato y la
Familia Estatal

Atender a receptores de
maltrato comprobado en el
2 Centro de Prevencion y Beneficiario 310 253 Beneficiario 310 253 0 0 -57 81.6
Atencién al Maltrato y la
Familia (CEPAMYF) Estatal

Capacitar y difundir a los
Sistemas Municipales DIF el
3 modelo de prevencion y Curso 40 38 Curso 40 38 0 0 -2 95.0
atencion al maltrato y la
familia

Investigar a receptores de
probable maltrato en el

4 Centro de Prevencion y Beneficiario 954 954 Beneficiario 954 954 0 0 0 100.0
Atencién al Maltrato y la
Familia Estatal

Atender a generadores de
maltrato comprobado en el
5 Centro de Prevencion y Beneficiario 200 183 Beneficiario 200 183 0 0 -17 915
Atencion al Maltrato y la
Familia Estatal

Realizar valoraciones
multidisciplinarias para casos
de probable maltrato en el
Centro de Prevencion y
Atencion al Maltrato y la
Familia Estatal

Estudio 200 218 Estudio 200 218 0 0 18 109.0

Realizar reuniones de grupos
multidisciplinarios para
analizar los casos de maltrato
en el Centro de Prevencion y
Atencion al Maltrato y la
Familia Estatal

Reuni6n 24 24 Reunion 24 24 0 0 0 100.0

Intervenir juridicamente ante
el Ministerio Publico para el
inicio de carpetas de
investigacion y/o averiguacién
previa, en caso de maltrato
comprobado

Denuncia 30 18 Denuncia 30 18 0 0 -12 60.0

Orientar y dar seguimiento a

los Sistemas Municipales DIF
sobre la aplicacién del

9 modelo de atencién del Asesoria 24 22 Asesoria 24 22 0 0 -2 91.7
Centro de Prevencion y
Atencion al Maltrato y la
Familia Estatal

Realizar visitas integrales por
el grupo multidisciplinario
para atender reportes de

10 probable maltrato, recibidos Visita 160 166 Visita 160 166 0 0 6 103.8
en el Centro de Prevencion y
Atencién al Maltrato y la
Familia Estatal

Otorgar atencion psicolégica
a poblacion en estado de
11 vulnerabilidad en el Centro de|  Asesoria 100 98 Asesoria 100 98 0 0 -2 98.0
Prevencion y Atencién al
Maltrato y la Familia Estatal
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I?ifgrencia entre Cuenta  piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta

Actividad  Descripcion de Actividad Publica cumplimiento
de Meta

(%)

Programa Anual Cuenta Publica

Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Otorgar asesoria juridica a
poblacion en general en el
12 Centro de Prevencion y Asesoria 100 107 Asesoria 100 107 0 0 7 107.0
Atencién al Maltrato y la
Familia Estatal

Impartir asesorias a través de

platicas para prevenir el

13 maltrato en el Centro de Asesoria 48 4 Asesoria 48 4 0 0 -4 917
Prevencién y Atencién al

Maltrato y la Familia

(CEPAMYF) Estatal

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con
Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

Proyecto al 70.0 por ciento (%)

Atencion a victimas por

maltrato y abuso 13 1 7.7 21

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 7.7 por ciento de las 13 actividades realizadas mediante el proyecto “Atencidn a victimas por
maltrato y abuso” reportd un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento, ubicandose en el
parametro de desempefio “pésimo” (50.0-69.9 por ciento); asi mismo, el presupuesto ejercido

respecto al modificado registré una variacion negativa de 2.1 por ciento.
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PROYECTO: 020608040103 SERVICIOS JURIDICO ASISTENCIALES A LA
FAMILIA

Objetivo
Contribuir a garantizar el respeto a los derechos de las nifias, nifios, adolescentes, adultos
mayores, personas con discapacidad, y familia en general, mediante la orientacion juridica y

asistencia legal a personas en estado de vulnerabilidad.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad Medida Tipo de AfinereiEn cam Claridag i Asiviced)
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Otorgar asesoria juridica en materia
1 DIFEM familiar en la Procuraduria d_e_ la Asesoria Sustantiva v v v
Defensa del Menor y la Familia

Estatal

Concluir juicios patrocinados en la
2 DIFEM Procuraduria de la Defensa del Juicio Sustantiva v v v
Menor y la Familia

Capacitar a los Sistemas Municipales

X I Asesoria Sustantiva v v v
DIF en materia familiar

3 DIFEM

Realizar estudios socioeconémicos y
4 DIFEM psicolégicos para determinar la Estudio Sustantiva v v v
vulnerabilidad de los solicitantes
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Andélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
VEGIGES Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Realizar visitas de psicologia trabajo
social y médica a nifias, nifios y
adolescentes en acogimiento
preadoptivo y familias de acogida
para verificar el sano desarrollo
integral

5 DIFEM Reporte Sustantiva v v v

Realizar estudios psicolégicos,
médicos de trabajo social a nifias,
nifios y adolescentes para verificar su
adoptabilidad

6 DIFEM Beneficiario Sustantiva v v v

Realizar valoraciones médicas
psicoldgicas y de trabajo social para
determinar la idoneidad de candidatos
en familias acogidas

7 DIFEM Informe Sustantiva v v v

Capacitar a los servidores publicos de
los SMDIF, en materia de derechos
humanos de nifias, nifios y
adolescentes

8 DIFEM Beneficiario Sustantiva v v v

Elaborar un proyecto de intervencion
para la restitucion de derechos a

9 DIFEM nifias, nifios y adolescentes posterior Documento Sustantiva v v v
a la identificacién de su problematica
del CEPAMYF

Ejercer la representacion a nifias,
nifios y adolescentes en
coadyuvancia, suplencia y especial
ante el Ministerio Publico

10 DIFEM Audiencia Sustantiva v v v

Ejercer la representacion a nifias,
nifios y adolescentes en
coadyuvancia, suplencia y especial
ante autoridad jurisdiccional

11 DIFEM Audiencia Sustantiva v v v

Realizar gestiones administrativas
para obtener diversos documentos
relacionados con nifias, nifios y
adolescentes

12 DIFEM Visita Sustantiva v v v

Atencién de requerimientos de
13 DIFEM autoridades judiciales y/o Actuacion Sustantiva v v v
administrativas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  piferencia

Programa Anual Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad  Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Otorgar asesoria juridica en
materia familiar en la

1 Procuraduria de la Defensa Asesoria 3,750 3,639 Asesoria 3,750 3,639 0 0 -111 97.0
del Menor y la Familia
Estatal

Concluir juicios patrocinados
2 en la Procuraduria de la Juicio 130 140 Juicio 130 140 0 0 10 107.7
Defensa del Menory la

Familia

Capacitar a los Sistemas
3 Municipales DIF en materia Asesoria 15 16 Asesoria 15 16 0 0 1 106.7
familiar

Realizar estudios
socioeconémicos y
4 psicolégicos para determinar Estudio 330 219 Estudio 330 219 0 0 -111 66.4
la vulnerabilidad de los
solicitantes

Realizar visitas de psicologia
trabajo social y médica a
nifias, nifios y adolescentes
5 en acogimiento preadoptivo y Reporte 25 25 Reporte 25 25 0 0 0 100.0
familias de acogida para
verificar el sano desarrollo
integral

Realizar estudios
psicoldgicos, médicos de
6 trabajo social a nifias, nifios Beneficiario 25 24 Beneficiario 25 24 0 0 -1 96.0
y adolescentes para verificar
su adoptabilidad

Realizar valoraciones
médicas psicolégicas y de
trabajo social para
determinar la idoneidad de
candidatos en familias
acogidas

Informe 28 28 Informe 28 28 0 0 ] 100.0

Capacitar a los servidores
publicos de los SMDIF, en
8 materia de derechos Beneficiario 125 121 Beneficiario 125 121 0 0 -4 96.8
humanos de nifias, nifios y
adolescentes

Elaborar un proyecto de
intervencion para la
restitucion de derechos a
9 nifias, nifios y adolescentes Documento 10 9 Documento 10 9 0 0 -1 90.0
posterior a la identificacion
de su problemética del
CEPAMYF

Ejercer la representacion a
nifias, nifios y adolescentes
10 en coadyuvancia, suplencia Audiencia 20 20 Audiencia 20 20 0 0 0 100.0
y especial ante el Ministerio
Pablico

Ejercer la representacion a
nifias, nifios y adolescentes
11 en coadyuvancia, suplencia Audiencia 155 169 Audiencia 155 169 0 0 14 109.0
y especial ante autoridad
jurisdiccional
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Programa Anual Cuenta Publica Diferenciaentre Cuenta || piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta -
Actividad  Descripcion de Actividad Publica cumplimiento
de Meta

(%)

Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Realizar gestiones
administrativas para obtener
12 diversos documentos Visita 10 10 Visita 10 10 0 0 0 100.0
relacionados con nifias,
nifios y adolescentes

Atencién de requerimientos
13 de autoridades judiciales y/o Actuacion 20 22 Actuacion 20 22 0 0 2 110.0
administrativas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por

Total de Numero de Actividades con
Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

ciento (%)

(%)

Servicios juridico

R X - 13 1 7.7 -8.6
asistenciales a la familia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El 7.7 por ciento de las 13 actividades realizadas mediante el proyecto “Servicios juridico
asistenciales a la familia” report6 un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento,
ubicandose en el pardmetro de desempefio “pésimo” (50.0-69.9 por ciento); asi mismo, el
presupuesto ejercido respecto al modificado present6 una variacion negativa de 8.6 por ciento.
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PROYECTO: 020608040104 ASISTENCIA A FAMILIARES DE PACIENTES
HOSPITALIZADOS

Objetivo

Se otorga apoyo alimentario y de albergue a familiares de pacientes internados en hospitales de

administracion gubernamental que por su condicién econdmica asi lo requieran.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de Alineacion con entre Actividad

Actividad el Objetivo CliviEkd v Unidad de

Medida

Impartir asesorias a través de platicas
1 DIFEM de orientacién psicoldgica y médica Taller Sustantiva v v v
en la Clinica Albergue Familiar

Otorgar albergue a familiares de
2 DIFEM pacientes hospitalizados en la Clinica Usuario Sustantiva v v v
Albergue Familiar (CAF)

Otorgar apoyo alimenticio a personas
3 DIFEM alojadas en la Clinica Albergue Racioén Sustantiva v v v
Familiar

Apoyar la gestién para construir y
equipar un albergue temporal para
familiares de personas en condicién
4 SEOP de hospitalizacién en los municipios Obra Sustantiva v v v
de Chimalhuacan, Naucalpan y
Nezahualcéyotl, (Naucalpan) (AGM-
0488)

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

AT Difi i tre C t. 3 .
Programa Anual Cuenta Publica Jiferencia entre Cuenta — piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad  Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida

Programado

Impartir asesorias a través de
platicas de orientacion

1 . . . Taller 90 90 Taller 90 90 0 0 0 100.0
psicolégica y médica en la
Clinica Albergue Familiar
Otorgar albergue a familiares

2 de pacientes hospitalizados Usuario 18,500 17,160 Usuario 18,500 17,160 0 0 41,340 9238

en la Clinica Albergue
Familiar (CAF)

Otorgar apoyo alimenticio a
3 personas alojadas en la Racion 29,000 23,881 Racion 29,000 23,881 0 0 -5,119 82.3
Clinica Albergue Familiar

Apoyar la gestion para
construir y equipar un
albergue temporal para
familiares de personas en
4 condicion de hospitalizacién Obra 1 1 Obra 1 1 0 0 0 100.0
en los municipios de
Chimalhuacéan, Naucalpan y
Nezahualcoyotl, (Naucalpan)
(AGM-0488)

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Asistencia a familiares de

pacientes hospitalizados 4 0 0.0 -17.7

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Asistencia a familiares de pacientes hospitalizados” no reportd actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento, ubicAndose en los parametros de desempefio
“regular (70.0-89.9 por ciento) y “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, el presupuesto
ejercido respecto al modificado registré una variacion negativa de 17.7 por ciento.

De acuerdo con la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2018, el DIFEM registré una diferencia del presupuesto ejercido respecto al
modificado de 2, 296.4 miles de pesos, equivalente al 25.9 por ciento.
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PROYECTO: 020608040105 FOMENTO, DESARROLLO Y VIGILANCIA DE
INSTITUCIONES DE ASISTENCIA PRIVADA

Objetivo
Incrementar los servicios asistenciales en beneficio de la poblacién marginada del Estado de
México, a través de la constitucion de organismos no gubernamentales en Instituciones de

Asistencia Privada.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Asesorar a organizaciones de la
1 JAPEM sociedad civil y/o personas para su Asesoria Sustantiva v v v
constituciéon como IAP

Analizar proyectos y constituir
2 JAPEM organizaciones de la sociedad civil en Estudio Sustantiva v v v
Instituciones de Asistencia Privada

Realizar visitas de supervision a las
IAP del Estado de México, para

3 JAPEM - . Visita Sustantiva v v v
asegurar el cumplimiento de su objeto
asistencial, legal y contable

4 JAPEM Capacitar a las IAP para mejorar la Curso Sustantiva v v v

calidad de los servicios
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Promover en medios alternos de
5 JAPEM comunicacion las actividades que Accién Sustantiva v 4 v
desarrollan las LA.P.

Obtener donativos gestionados por la

i i v v v
6 JAPEM JAPEM Donativo Sustantiva
Determinar las instituciones a
7 JAPEM beneficiar con donativos recibidos por Donativo Sustantiva v v v

la JAPEM, conforme a las politicas
establecidas

Certificar a las Instituciones de
8 JAPEM Asistencia Privada en razén al Certificado Sustantiva v v v
cumplimiento de la LIAPEM

Informe de Instituciones de Asistencia
Privada, que benefician a la poblacién
que comprende nifias, nifios y
adolescentes

9 JAPEM Informe Sustantiva v v v

Celebrar convenios de colaboracién
10 JAPEM para obtener beneficios para las Convenio Sustantiva v 4 v
Instituciones de Asistencia Privada

Registro de pago de adeudo de

11 JAPEM e N
ejercicios fiscales anteriores

Documento Sustantiva x v v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta PUblica I:I)lfe.renma entre Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual
Cuenta Ar
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad  Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Asesorar a organizaciones
de la sociedad civil y/o
personas para su
constitucién como IAP

Asesoria 180 180 Asesoria 180 180 0 0 0 100.0

Analizar proyectos y
constituir organizaciones de
2 la sociedad civil en Estudio 15 15 Estudio 15 15 0 0 0 100.0
Instituciones de Asistencia
Privada

Realizar visitas de
supervision a las IAP del
Estado de México, para
asegurar el cumplimiento de
su objeto asistencial, legal y
contable

Visita 303 304 Visita 303 304 0 0 1 100.3

Capacitar a las IAP para
4 mejorar la calidad de los Curso 43 42 Curso 43 42 0 0 -1 97.7
servicios

Promover en medios alternos
5 de comunicacion las Accién 425 428 Acci6n 425 428 0 0 3 100.7
actividades que desarrollan

las LA.P.

Obtener donativos " "
6 gestionados por la JAPEM Donativo 160 161 Donativo 160 161 0 0 1 100.6

Determinar las instituciones
a beneficiar con donativos
7 recibidos por la JAPEM, Donativo 290 293 Donativo 290 293 0 0 3 101.0
conforme a las politicas
establecidas
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. Diferencia entre Cuenta i q
Programa Anual Cuenta Publica Pabli P A | Diferencia
ublicay Programa Anual Cuenta

Actividad  Descripcién de Actividad Publica cumplimiento

Uiz @l Unidad de e vs| O

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Programado )

Medida

Certificar a las Instituciones
de Asistencia Privada en " "
8 . Certificado 120 126 Certificado 120 126 0 0 6 105.0

razén al cumplimiento de la

LIAPEM

Informe de Instituciones de
Asistencia Privada, que

9 benefician a la poblacién que Informe 12 12 Informe 12 12 0 0 0 100.0
comprende nifias, nifios y
adolescentes

Celebrar convenios de
colaboracién para obtener
10 beneficios para las Convenio 3 3 Convenio 3 3 0 0 0 100.0
Instituciones de Asistencia
Privada

Registro de pago de adeudo
11 de ejercicios fiscales Documento 1 1 Documento 1 1 0 0 0 100.0
anteriores

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Fomento, desarrollo y
vigilancia de Instituciones 11 0 0.0 -14.0
de Asistencia Privada
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Fomento, desarrollo y vigilancia de Instituciones de Asistencia Privada” reporto
actividades con cumplimiento de metas mayor al 70.0 por ciento, ubicandose en el parametro
de desempefio “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento), asi mismo, el presupuesto ejercido
respecto al modificado registré una variacion negativa de 14.0 por ciento.
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PROYECTO: 020608040106 ORIENTACION Y ATENCION PSICOLOGICA Y
PSIQUIATRICA

Objetivo
Brindar atencion y orientacién en salud mental a la poblacién que lo solicite, a través de la
realizacién de acciones de promocién, prevencion y tratamiento especializado en los casos de

trastornos mentales, para favorecer la integracién psicosocial.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad Medida Tipo de ANficaeEn con Claridag anire Aciivickd
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Otorgar consulta psicologica y médico
1 DIFEM psiquitrica en la Clinica de Salud Consulta Sustantiva v v v
Mental "Ramén de la Fuente”

Organizar y coordinar la Jornada
Estatal de Prevencion del Suicidio y
Salud Mental para promover el
bienestar de la poblacién

2 DIFEM Jornada Sustantiva v 4 v

Otorgar platicas en temas de salud
3 DIFEM mental, con el objeto de mejorar la Asesoria Sustantiva v v v
calidad de vida de la poblacion

Asesorar a coordinadores municipales
4 DIFEM sobre actividades de promocion y Asesoria Sustantiva v v v
prevencion de la salud mental
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tlpq de AImeac!oq con Claridad entre Acnwdad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Asesorar a la poblacién sobre temas
relacionados con la salud mental para
apoyar el desarrollo integral de la
familia

5 DIFEM Asesoria Sustantiva v v v

Orientar a los asistentes acerca de
6 DIFEM los servicios que otorga la Clinica de Asesoria Sustantiva v v v
Salud Mental "Ramén de la Fuente”

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

. Diferencia entre Cuenta i f
Programa Anual Cuenta Publica Pabli P Anual Diferencia
Ublicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Puablica
Unldaq el Programado Alcanzado Umda.d e Programado Alcanzado Programado Alcanzado (Aleliatl U
Medida Medida Programado

Otorgar consulta psicolégica
y médico psiquitrica en la
Clinica de Salud Mental
"Ramén de la Fuente"

Consulta 16,500 17,570 Consulta 16,500 17,570 0 0 1,070 106.5

Organizar y coordinar la
Jornada Estatal de

2 Prevencion del Suicidio y Jornada 2 2 Jornada 2 2 0 0 0 100.0
Salud Mental para promover
el bienestar de la poblacién

Otorgar platicas en temas de
salud mental, con el objeto de
mejorar la calidad de vida de
la poblacién

Asesoria 129 127 Asesoria 129 127 0 0 -2 98.4

Asesorar a coordinadores
municipales sobre actividades
de promocién y prevencion de
la salud mental

Asesoria 324 312 Asesoria 324 312 0 0 -12 96.3

Asesorar a la poblacion sobre
temas relacionados con la

5 salud mental para apoyar el Asesoria 398 394 Asesoria 398 394 0 0 -4 99.0
desarrollo integral de la
familia

Orientar a los asistentes
acerca de los servicios que
otorga la Clinica de Salud
Mental "Ramén de la Fuente”

Asesoria 5,000 4,901 Asesoria 5,000 4,901 0 0 -99 98.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Orientacién y atencion
psicologica y psiquiatrica

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Orientacion y atencion psicolégica y psiquiatrica” reportd actividades con
cumplimiento de metas mayor al 70.0 por ciento, ubicandose en el pardmetro de desempefio
“muy bueno” (90.0-110.0 por ciento), asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado

registré una variacion negativa de 8.7 por ciento.
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PROYECTO: 020608040201 SERVICIOS PARA EL DESARROLLO
COMUNITARIO

Objetivo

Mejorar los esquemas que proporcionen seguridad alimentaria a la poblacion vulnerable a
través de la dotacion de insumos alimentarios para la elaboracion comunal de alimentos
inocuos, nutritivos, fisicos y econémicamente accesibles, que constituyan una alternativa de

atencion.

Presupuesto

L i Diferencia entre . . . .
Autorizado Modificado Ejereids Variacién Modlflcadol Modificado y Vana(:lo_n_ Ejercido/ le.erenma e_n_tre
" " " Autorizado . Modificado Ejercido y Modificado
(Miles de pesos) (Miles de pesos) (Miles de pesos) © Autorizado ©9 (Miles de pesos)
(Miles de pesos) P
1,365.5 1,236,618.9 1,235,719.5 90,462.0 1,235,253.4 -0.1 -899.4

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Analisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Inspeccionar la operatividad de los
1 DIFEM espacios de alimentacion, encuentro Inspeccién Sustantiva v v v
y desarrollo

Coordinar la entrega y distribucién de
los insumos alimentarios a poblacién

2 DIFEM . Racion Sustantiva v v v
vulnerable en los espacios de
alimentacion, encuentro y desarrollo

3 DIFEM Impartir asesorias sobre la Asesoria Sustantiva v v v

operatividad del programa

Estudios, proyecto, equipamiento y
4 SEOP construccién de una red de Obra Sustantiva v v v
guarderias (AGM-0281)

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Pablica I?lfgrenma entre Cuenta  piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad  Descripcion de Actividad Publica

UniteG) ¢l Programado Alcanzado Wiirkkel 6o Programado Alcanzado Programado Alcanzado Al s
Programado

Medida Medida

Inspeccionar la operatividad
de los espacios de
alimentacion, encuentro y
desarrollo

Inspeccién 444 406 Inspeccién 444 406 0 0 -38 91.4

Coordinar la entrega y
distribucion de los insumos
alimentarios a poblacién
vulnerable en los espacios de
alimentacion, encuentro y
desarrollo

Racion 1,174,930 1,174,930 Racién 1,174,930 1,174,930 0 0 0 100.0

Impartir asesorias sobre la

. Asesoria 211 192 Asesoria 211 192 0 0 -19 91.0
operatividad del programa

Estudios, proyecto,
equipamiento y construccion
de una red de guarderias
(AGM-0281)

Obra 1 1 Obra 1 1 0 0 0 100.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Ndmero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Servicios para el desarrollo
comunitario

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Servicios para el desarrollo comunitario” reportd actividades con cumplimiento de
metas mayor al 70.0 por ciento, ubicandose en el parametro de desempefio “muy bueno” (90.0-
110.0 por ciento); asi mismo, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al modificado fue
minima; no obstante, es de destacar la variacion entre el presupuesto autorizado Yy el
modificado, que ascendi6 a 90,462.0 por ciento; asi mismo, es inconsistente e incongruente que
en la actividad 2 se hayan programado, entre otras metas, 1,74,930.0 raciones alimentarias
considerando un costo Unicamente de 1,365.5 miles de pesos para el proyecto.
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COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del andlisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este

programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

siguientes resultados:

Porcentaje de Presupuesto .
cumplimiento (miles de pesos) Porcentaje
i promedio de Presupuesto
Proyecto L}mdades metas Ejercido/ Hallazgo
Ejecutoras - o Modificad
por proyecto  Modificado Ejercido OCINICaco
() (%)
Fomento a la
1 | integracion de la DIFEM 100.2 75,975.0 72,340.8 95.2
familia
Atencion a
o | Victimas por DIFEM 95.1 96,816.8 94,736.7 97.9
maltrato y
abuso
Servicios
3 | luridico DIFEM 98.4 62,440.7 57,066.6 91.4
asistenciales a
la familia
Asistencia a
familiares de DIFEM
4 pacientes SEOP 93.8 12,991.4 10,695.0 82.3
hospitalizados
Fomento,
desarrollo y
5 | Vigiancia de JAPEM 100.5 43,2005 37,144.1 86.0
Instituciones de
Asistencia
Privada
Orientacion y
6 | encion DIFEM 99.7 20,395.3 18,623.0 91.3
psicologica y
psiquiatrica
Servicios para DIFEM
7 | el desarrollo SEOP 95.6 1,236,618.9 1,235,719.5 99.9
comunitario
TOTAL 97.6 1,548,438.6 | 1,526,325.7 98.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y el Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2018.
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RECOMENDACIONES

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México

Evaluacién Programatica

Hallazgo

Recomendacion

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica
2018, en el programa presupuestario "Desarrollo
Integral de la Familia" se registrd una variacion
de 620.9 por ciento entre el presupuesto
autorizado y el modificado; sin embargo, la
diferencia entre el ejercido y modificado fue
minima.

Establezca la coordinacion con la Secretaria de
Finanzas, para fortalecer la planeacion,
programaciéon y presupuestacion que permita
gue, desde la formulacion del presupuesto del
programa, se consideren los recursos
necesarios que reflejen el costo de las acciones
en materia de desarrollo integral de las familias
y se garantice el gasto eficiente de los recursos
autorizados en el Decreto de Presupuesto de
Egresos correspondiente.

El objetivo del programa presupuestario no
atiende la sintaxis sugerida en el Manual para la
Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México,
para el ejercicio fiscal 2018, en virtud de que no
indica la contribucién a un objetivo superior, ni
cuenta con el conector "mediante” o "a través
de".

Adecuar la sintaxis del objetivo del programa
presupuestario, a fin de que su descripcion
incorpore elementos para su medicion, es decir,
integrar el "Como" se realizara el "Qué" del
objetivo (contribucién a un objetivo superior), y
considerar incluir el conectivo "mediante” o "a
través de" entre ambos conceptos.

De los siguientes proyectos se reportaron
actividades con un cumplimiento menor al 70.0
por ciento:

a) La actividad 8 del proyecto "Atencion a
victimas por maltrato y abuso" reportd un
cumplimiento de metas de 60.0 por ciento,
ubicandose en el pardmetro de desempefio
"pésimo" (50.0-69.9 por ciento).

b) La actividad 4 del proyecto "Servicios juridico
asistenciales a la familia" reportdé un
cumplimiento de metas de 66.4 por ciento,
ubicandose en el pardmetro de desempefio
"pésimo" (50.0-69.9 por ciento).

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econdmicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México

Evaluacién Programatica

Hallazgo

Recomendaciéon

De los siguientes proyectos se identificd que:

a) El proyecto "Asistencia a familiares de
pacientes hospitalizados" reportod un
cumplimiento de metas que se ubicd en los
parametros de desempefio "regular” (70.0-89.9
por ciento) y "muy bueno" (70.0-89.9 por ciento);
no obstante, el presupuesto ejercido respecto al
modificado registr6 una variacién negativa de
25.9 por ciento.

b) El proyecto “Servicios para el desarrollo
comunitarioc” no reporté actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por
ciento; no obstante, el presupuesto ejercido
respecto al modificado registr6 una diferencia
representativa de 90,462.0 por ciento, asimismo
es inconsistente e incongruente que en la
actividad 2 se hayan programado 1,174,930.0
raciones alimentarias considerando un costo
Unicamente de 1, 365.5 miles de pesos para el
proyecto.

Asegurar gque las asignaciones presupuestarias
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Junta de Asistencia Privada del Estado de México

Evaluacién Programatica

Hallazgo

Recomendacién

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica
2018, en el programa presupuestario "Desarrollo
Integral de la Familia" se registrd una variacion
de 620.9 por ciento entre el presupuesto
autorizado y el modificado; sin embargo, la
diferencia entre el ejercido y modificado fue
minima.

Establezca la coordinacion con la Secretaria de
Finanzas, para fortalecer la planeacién,
programacion y presupuestacion que permita
gue, desde la formulacion del presupuesto del
programa, se consideren los recursos
necesarios que reflejen el costo de las acciones
en materia de desarrollo integral de las familias
y se garantice el gasto eficiente de los recursos
autorizados en el Decreto de Presupuesto de
Egresos correspondiente.

La actividad 11 del proyecto "Fomento,
desarrollo y Vvigilancia de Instituciones de
Asistencia Privada" no tiene alineacion con el
objetivo del programa presupuestario.

Adecuar la actividad de tal modo que ésta se
encuentre alineada con el objetivo del programa
presupuestario y que exista total congruencia
entre las acciones institucionales y los
resultados obtenidos.

El proyecto “Fomento, desarrollo y vigilancia de
instituciones de asistencia privada’ reportd
actividades con cumplimiento de metas que se
ubicé en el pardmetro de desempefio "muy
bueno" (90.0-110.0 por ciento); no obstante, el
presupuesto ejercido respecto al modificado
registr6 una variacion negativa de 14.0 por
ciento.

Asegurar que las asignaciones presupuestarias
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Secretaria de Obra Publica

Evaluacién Programatica

Hallazgo

Recomendacion

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica
2018, en el programa presupuestario "Desarrollo
Integral de la Familia" se registrd una variacion
de 620.9 por ciento entre el presupuesto
autorizado y el modificado; sin embargo, la
diferencia entre el ejercido y modificado fue
minima.

Establezca la coordinacion con la Secretaria de
Finanzas, para fortalecer la planeacion,
programacion y presupuestacion que permita
gue, desde la formulacion del presupuesto del
programa, se consideren los recursos
necesarios que reflejen el costo de las acciones
en materia de desarrollo integral de las familias
y se garantice el gasto eficiente de los recursos
autorizados en el Decreto de Presupuesto de
Egresos correspondiente.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Secretaria de Finanzas

Evaluacién Programatica

Hallazgo

Recomendaciéon

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica
2018, en el programa presupuestario "Desarrollo
Integral de la Familia" se registr6 una variacion
de 620.9 por ciento entre el presupuesto
autorizado y el modificado; sin embargo, la
diferencia entre el ejercido y modificado fue de
minima.

Establezca la coordinacion con el Sistema para
el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
México, la Junta de Asistencia Privada del
Estado de Meéxico y la Secretaria de Obra
Pdblica, para fortalecer la planeacion,
programacion y presupuestacion que permita
gue, desde la formulacion del presupuesto del
programa, se consideren los recursos
necesarios que reflejen el costo de las acciones
en materia de desarrollo integral de las familias,

y se garantice el gasto eficiente de los recursos
autorizados en el Decreto de Presupuesto de
Egresos correspondiente.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estardn determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.
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En razon de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con érganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar y optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; por lo que en términos de lo dispuesto en los articulos 16, 116
fraccion |l, sexto parrafo, 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 34, 61 fracciones XXXII, XXXl y XXXIV, 129, penultimo parrafo de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; y 8 fracciones VI, XXVII, inciso
a) y XXXVI, 13 fracciones 1V, IX, y XXV y 41 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de
México, el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual seguimiento al

cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV, V y IX de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del
proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su competencia, asi como vigilar que
las unidades ejecutoras cumplan con lo establecido en sus programas.
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MODERNIZACION DEL TRANSPORTE MASIVO

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 03050102 Modernizacion del transporte masivo

Objetivo

Incrementar y dar mantenimiento a la infraestructura y el equipamiento de transporte masivo

mediante la participacion gubernamental y de capital privado en beneficio de los usuarios.

Analisis del objetivo

Programa Concepto Sintaxis Objetivo

Incrementar y dar
. QuE? Contribucién directa a un | mantenimiento a la si
¢ ’ objetivo superior infraestructura y el equipamiento

de transporte masivo

Modernizacion del
transporte masivo Mediante

La palabra mediante o a

. mediante Si
través de

la participaciéon gubernamental y
¢, Cémo? La solucion del problema | de capital privado en beneficio Si
de los usuarios.

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018, el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa
presupuestario “Modernizacion del transporte masivo”, fue el siguiente:

(RN i L Variacién Modificado/ leere_nf:la G Variacion Ejercido/ Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido . Modificado y i X i
. . Autorizado X Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) @ Autorizado © (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
2,725,521.7 2,497,604.4 2,024,388.0 -8.4 -227,917.3 -18.9 -473,216.4

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Variacién del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

3,000,000.0
-8.4%
2,500,000.0
-18.9 %
2,000,000.0
1,500,000.0
1,000,000.0
500,000.0
0.0 Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)
(Miles de pesos)
Presupuesto 2,725,521.7 2,497,604.4 2,024,388.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares
y Auténomos del Estado de México 2018.

De acuerdo al Informe de Cuenta Publica 2018, la variacion porcentual entre el presupuesto
autorizado y el modificado fue de -8.4 por ciento. Por su parte, el presupuesto ejercido respecto
al modificado, registro una diferencia de -18.9 por ciento.
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MODERNIZACION DEL TRANSPORTE MASIVO

Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar Territorial: Estado
de México ordenado,

sustentable y resiliente Estrategias

Programa:
Modernizacion del
transporte masivo

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Estructura programética 2018

A continuacion, se sefialan los proyectos del programa “Modernizacién del transporte masivo”,
ejecutados durante 2018.

030501020101
0305010201 Infraestructura de transporte masivo
Administracién e
03 0305 030501 03050192 B infraestructura parael 030501020102
Desarrollo Transporte Transporte por Modernizacion del transporte de alta 3 .
ESHEHIER econémico carretera transporte masivo p Equipos y material rodante de
Programética capacidad transporte masivo
2018
030501020103

Concesiones de transporte masivo

030501020104
Operacién y mantenimiento de
transporte masivo

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Estructura Prégramética del Gobierno del Estado de México
2018.
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Ejecucion del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018, la ejecucion del programa presupuestario se llevdé a cabo a

través de la Secretaria de Comunicaciones (SECOM) y del Sistema de Transporte Masivo y

Teleférico del Estado de México (SITRAMyTEM), como a continuacion se muestra:

Unidad Actividades
. Responsable B 2018

030501020101 Secretaria de SITRAMYTEM
Infraestructura de transporte masivo Comunicaciones
2 233?0(;1;) Zﬁg'iarial rodante de transporte masivo Cgricurr?it:arll:;iioizs SITRAMYTEM 12
03050102 quipos y P
Modernizacion del
transporte masivo 3 030501020103 Secretaria de SITRAMyTEM 2
Concesiones de transporte masivo Comunicaciones
030501020104 Secretaria de
4 Operacién y mantenimiento de transporte SITRAMYyTEM 19

masivo

Comunicaciones

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

En el programa “Modernizacion del transporte masivo”, se llevaron a cabo 4 proyectos, los

cuales comprenden un total de 36 actividades de acuerdo al Programa Anual de la SECOM Yy la
SITRAMyTEM durante el ejercicio 2018.
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MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES Y
EJECUTORAS

SECRETARIA DE COMUNICACIONES

Mision
Desarrollar y administrar la infraestructura vial primaria y la regulacién de las comunicaciones

de jurisdiccion local, que comprende los sistemas de transporte masivo de alta capacidad.
Objetivo

Formular, ejecutar y evaluar los planes y programas de infraestructura vial primaria, regulando
las obras, proyectos y acciones relativas a la infraestructura vial y de comunicaciones de
jurisdiccién local, ademéas de los sistemas de transporte masivo o de alta capacidad y las

normas técnicas y disposiciones legales vigentes en la materia.

SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO Y TELEFERICO DEL ESTADO DE MEXICO

Mision

Promover un servicio de transporte publico masivo, con avances tecnolégicos de primer nivel,
en instalaciones seguras y confiables para satisfacer las condiciones de los usuarios facilitando
la accesibilidad, frecuencia y cobertura bajo el desempefio de transparencia, equidad y

eficiencia.
Vision

Ser un organismo de elevado nivel de servicio que mantenga al Estado de México como el
mejor comunicado a nivel nacional, con una infraestructura de comunicaciones de calidad
mundial que garantice la seguridad a los usuarios e incorpore la participacién de la iniciativa

privada en un marco de justicia social.
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Objetivo

Promover el transporte sustentable planeado, administrado teniendo control operativo de los

corredores de las Lineas del Mexibus del Estado de México para brindar un servicio de calidad

a los usuarios de este sistema.

CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 030501020101 INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE MASIVO

Objetivo

Contar con una red de alta capacidad de transporte masivo, con la suficiente conectividad entre

si y otros sistemas de transporte, asi como estaciones de transferencia modal, que permitan

realizar desplazamientos de personas a un bajo costo de manera rapida, segura y bajo en la

emisidon de contaminantes.

Presupuesto

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

Modificado
(Miles de pesos)

Ejercido
(Miles de pesos)

Variacién Modificado/
Autorizado
(%)

Diferencia entre
Modificado y
Autorizado
(Miles de pesos)

Variacion Ejercido/
Modificado
(%9

Diferencia entre
Ejercido y Modificado
(Miles de pesos)

2,009,698.1

1,362,593.6

1,253,257.5

-32.2

-647,104.5

-8.0

-109,336.1

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

vidad idad Ei incién d ividad Unidad de Consistencia

Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de ARG Gam Claridad e Awiviskd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 SITRAMYyTEM Sefialamiento sobre carriles Accion Sustantiva v v v
confinados
2 SITRAMYTEM Mantenimiento a carriles confinados Kilémetro Sustantiva v v v
3 SITRAMYTEM aG;Sigzzsy seguimiento de proyectos o | 0 entg Sustantiva v v v

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

- Diferencia entre Cuenta i .
Programa Anual Cuenta Pablica Pabli P Anual Diferencia
Ublicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica

Uit dle Programado Alcanzado Utk el Programado Alcanzado Programado Alcanzado ARl

Medida Medida Programado

1 Seﬁ_alamlento sobre carriles Accion 54 59 Accién 54 59 0 0 5 109.3
confinados

2 Mantenimiento a carriles Kilémetro 25,000 27,133 Kilémetro 25,000 27,133 0 0 2,133 1085
confinados

Gestién y seguimiento de

3 .
proyectos o acciones

Documento 36 39 Documento 36 39 0 0 3 108.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Infraestructura de transporte
masivo

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Infraestructura de transporte masivo”, registraron un cumplimiento
de metas que se ubic6 en el pardmetro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, la
diferencia del presupuesto ejercido respecto al modificado presenta una variacion de -8.0%, no
obstante, se lograron las metas planteadas.
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PROYECTO: 030501020102 EQUIPOS Y MATERIAL RODANTE DE
TRANSPORTE MASIVO

Objetivo
Mejorar el servicio de transporte masivo en la entidad mediante la certificacion del equipamiento

de las instalaciones fijas, asi como el material rodante utilizado que cumpla con las

especificaciones técnicas y las normas nacionales e internacionales.

Presu puesto
Autorizado . . Diferencia entre . . . .
iR —— Modificado Bl Variacion Modlflcadol issliiese y Varlacm'n'lﬁer(:ldo/ leferenC|a e'n'tre
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) s ljzace Autorizado Rleainicaus e g7
P P 1) © (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

192,060.4 190,386.1 150,099.7 -0.9 -1,674.3 -21.2 -40,286.4

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

En lo que respecta al presupuesto del proyecto “Equipos y material rodante de transporte
masivo”, present6 una variacion del -0.9 por ciento entre el presupuesto modificado respecto al
autorizado. Por otra parte, el presupuesto ejercido respecto del modificado presenté una

variacion del -21.2 por ciento.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo
cumplimiento.
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Identificacion y analisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Realizar la supervision del
mantenimiento en las instalaciones
fijas, estaciones, terminales, patios y
puesto de control del Mexibus Linea Il
(Chimalhuacéan- Nezahualcdyotl-
Pantitlan)

1 SITRAMYTEM Informe Sustantiva v v v

Realizar la supervision del
mantenimiento en las instalaciones
2 SITRAMYTEM fijas, estaciones, terminales, patios y Informe Sustantiva v v v
puestos de control del Mexibds Linea Il
(Izcalli- Tultitlan- Coacalco- Ecatepec)

Reallizar la supervisién del
3 SITRAMYTEM mantenimiento del material rodante Informe Sustantiva v v 4
(unidades BRT) del Mexibus IV

Reallizar la supervision del
4 SITRAMYTEM mantenimiento en las instalaciones Informe Sustantiva v v v
fijas, estaciones, terminales, patios y

puesto de control del Mexibus IV

Supervisién del mantenimiento de las
instalaciones de obra civil,
electromecénicas y centro de control
del Mexicable Ecatepec

5 SITRAMYTEM Informe Sustantiva v v v

Supervision del mantenimiento de las

. . Informe Sustantiva v v v
cabinas del Mexicable Ecatepec

6 SITRAMYTEM

Realizar la supervision del
mantenimiento del material rodante .

< v v v
(unidades BRT) del Mexibus Linea | Informe Sustantiva
(Ciudad Azteca- Ojo de Agua)

7 SITRAMYTEM

Realizar la supervision del
mantenimiento del material rodante .

) T Informe Sustantiva v v v
(unidades BRT) del Mexibus Linea Il
(Izcalli- Tultitlan- Coacalco- Ecatepec)

8 SITRAMYTEM

Realizar la supervision del
mantenimiento del material rodante
9 SITRAMYTEM (unidades BRT) del Mexibus Linea Il Informe Sustantiva v v v
(Chimalhuacén- Nezahualcéyotl-
Pantitlan)

Realizar la supervision del
mantenimiento en las instalaciones
10 SITRAMYTEM fijas, estaciones, terminales, patios y Informe Sustantiva v v v
puestos de control del Mexibds Linea |
(Ciudad Azteca- Ojo de Agua)

Sesiones de Comités Técnicos en

: ) P . ,
fideicomisos de las lineas del Mexibls Acta Sustantiva

11 SITRAMYTEM

Conciliar con los concesionarios de los
sistemas de transporte masivo el

12 SITRAMYTEM numero de usuarios, tarjetas vendidas Minuta Sustantiva v v v
y kilometros recorridos, por dichos
sistemas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
416



MODERNIZACION DEL TRANSPORTE MASIVO

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  piferencia

Programa Anual Cusite FEes Publicay Programa Anual  cyenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Realizar la supervision del
mantenimiento en las
instalaciones fijas,

1 estaciones, terminales, Informe 365 365 Informe 365 365 0 0 0 100.0
patios y puesto de control del
Mexibas Linea i
(Chimalhuacéan-
Nezahualcéyotl- Pantitlan)

Realizar la supervision del
mantenimiento en las
instalaciones fijas,

2 estaciones, terminales, Informe 365 365 Informe 365 365 0 0 0 100.0
patios y puestos de control
del Mexibus Linea Il (Izcalli-
Tultitlan- Coacalco-
Ecatepec)

Realizar la supervision del
mantenimiento del material
3 rodante (unidades BRT) del Informe 365 365 Informe 365 365 0 0 0 100.0

Mexibis IV

Realizar la supervision del
mantenimiento en las
instalaciones fijas,
estaciones, terminales,
patios y puesto de control del
Mexibis IV

Supervision del
mantenimiento de las
instalaciones de obra civil,
electromecanicas y centro de
control del Mexicable
Ecatepec

Supervision del

6 mantenimiento de las Informe 365 365 Informe 365 365 0 0 0 100.0
cabinas del Mexicable
Ecatepec

Informe 31 31 Informe 31 31 0 0 0 100.0

Informe 365 365 Informe 365 365 0 0 0 100.0

Realizar la supervision del
mantenimiento del material
7 rodante (unidades BRT) del Informe 365 365 Informe 365 365 0 0 0 100.0
Mexibus Linea | (Ciudad
Azteca- Ojo de Agua)
Realizar la supervision del
mantenimiento del material
rodante (unidades BRT) del
Mexibus Linea I (1zcalli-
Tultitlan- Coacalco-
Ecatepec)

Realizar la supervision del
mantenimiento del material
rodante (unidades BRT) del
Mexibus Linea i
(Chimalhuacén-
Nezahualcdyotl- Pantitlan)
Realizar la supervision del
mantenimiento en las
instalaciones fijas,

10 estaciones, terminales, Informe 365 365 Informe 365 365 0 0 0 100.0
patios y puestos de control
del Mexibus Linea | (Ciudad
Azteca- Ojo de Agua)
Sesiones de Comités

11 Técnicos en fideicomisos de Acta 148 144 Acta 148 144 0 0 -4 97.3
las lineas del Mexibus

Informe 365 365 Informe 365 365 0 0 0 100.0

Informe 365 365 Informe 365 365 0 0 0 100.0

Conciliar con los
concesionarios de los
sistemas de transporte
12 masivo el nimero de Minuta 52 52 Minuta 52 52 0 0 0 100.0
usuarios, tarjetas vendidas y
kilometros recorridos, por
dichos sistemas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Equipos y material rodante

. 12 0 0.0 -21.2
de transporte masivo

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Equipos y material rodante de transporte masivo”, registraron un
cumplimiento de metas que se ubicd en el pardmetro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento);
asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado registr6 una variacion de

40, 286.4 miles de pesos, equivalente a -21.2 por ciento.

PROYECTO: 030501020103 CONCESIONES DE TRANSPORTE MASIVO
Objetivo
Contar con una red de transporte masivo que permita el traslado de personas de manera

rapida, segura y eficiente, en base al cumplimiento de las normas del GEM y en su caso del
Gobierno Federal.

Presupuesto
Autorizado . i Diferencia entre L . . .
BrEs S Gl Modificado Ere Variacion Modlflcadol Modificado y Varlat:lé_n_E]erudo/ le_erenma e_n_tre
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) AUBITERED Autorizado Wigeliieegl EErEIEDy Mot
P P (%9 (%0 (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

275,810.8 723,689.9 501,701.4 162.4 447,879.1 -30.7 -221,988.5

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

En lo que respecta al presupuesto del proyecto “Concesiones de transporte masivo”, presento
una variacion del 162.4 por ciento entre el presupuesto modificado respecto al autorizado. Por
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otra parte, el presupuesto ejercido respecto del modificado presenté una variacion del -30.7 por

ciento.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida T|pq de Allneac!or? con Claridad entre Acnwdad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Realizar la gestién para desarrollar e
implementar sistemas de transporte

1 ITRAMyTEM . . tio it v v v
S My masivo tipo BRT en la Zona Gestion Sustantiva
Metropolitana del Valle de México
Realizar la gestién para desarrollar e
2 SITRAMyTEM implementar un sistema de transporte Gestion Sustantiva v v v

masivo tipo teleférico en la Zona
Metropolitana del Valle de México

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Publica I?gels_renma G Cuental Diferencia
Pulblicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica

Unldaq i Programado Alcanzado Umdaq &2 Programado Alcanzado Programado Alcanzado Az
Medida Medida Programado

Realizar la gestion para
desarrollar e implementar
sistemas de transporte
masivo tipo BRT en la Zona
Metropolitana del Valle de
México

Realizar la gestion para
desarrollar e implementar un
sistema de transporte masivo
tipo teleférico en la Zona
Metropolitana del Valle de
México

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Pulblicas 2018.

Gestién 2 2 Gestion 2 2 0 0 0 100.0

Gestién 1 1 Gestion 1 1 0 0 0 100.0
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Concesiones de transporte
masivo

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Concesiones de transporte masivo”, registraron un cumplimiento
de metas que se ubic6 en el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, el
presupuesto ejercido respecto al modificado registr6 una variacion de 221,988.5 miles de
pesos, equivalente a -30.7 por ciento.

PROYECTO: 030501020104 OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
TRANSPORTE MASIVO

Objetivo
Mantener un servicio de transporte masivo del Estado de México seguro, eficiente, rapido y no

contaminante, mediante la operaciobn y mantenimiento mayor, menor y ciclico del parque

vehicular del ferrocarril suburbano.

Presupuesto
uionizado . - Variacién Modificado/|  Dferenciaentre Variaci6n Eercido/ Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido ; Modificado y i . i
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) (BRI Autorizado Rlodiiicace BEcMitodiieady
P b (9 (9 (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

247,952.4 220,934.8 119,329.4 -10.9 -27,017.6 -46.0 -101,605.4

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.
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En lo que

respecta al presupuesto del proyecto “Operacidon y mantenimiento del transporte

masivo”, presentd una variacion del -10.9 por ciento entre el presupuesto modificado respecto

al autorizado. Por otra parte, el presupuesto ejercido respecto del modificado presentd una

variacion del -46.0 por ciento.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Actividad

Unidad Ejecutora

SITRAMYTEM

Descripcién de Actividad

Verificar la medicién del transporte de
pasajeros del MexibUs Linea |
(Ciudad Azteca- Ojo de Agua)

Unidad de
Medida

Usuario

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Andlisis de la Actividad

Consistencia
Alineacién con Claridad entre Actividad
el Objetivo y Unidad de

Medida

SITRAMYTEM

Verificar la medicién del transporte de
pasajeros del Mexibls Linea 2 (Izcalli-
Tultitlan- Coacalco- Ecatepec)

Usuario

Sustantiva

SITRAMYTEM

Verificar la medicion del transporte de
pasajeros del Mexibus Linea 3
(Chimalhuacéan- Nezahualcéyotl-
Pantitlan)

Usuario

Sustantiva

SITRAMYTEM

Verificar el cumplimiento de los ciclos
de recorrido de las unidades BRT de
la Linea I (Ciudad Azteca- Ojo de
Agua)

Kilémetro

Sustantiva

SITRAMYTEM

Verificar el cumplimiento de los ciclos
de recorrido de las unidades BRT de
la Linea Il (Izcalli- Tultitlan- Coacalco-
Ecatepec)

Kilémetro

Sustantiva

SITRAMYTEM

Verificar el cumplimiento de los ciclos
de recorrido de las unidades BRT de
la Linea Ill (Chimalhuacan-
Nezahualcéyotl- Pantitlan)

Kilémetro

Sustantiva

SITRAMYTEM

Realizar la supervision de la
operacion de las estaciones,
terminales, patios y del puesto de
control del Mexibus Linea | (Ciudad
Azteca- Ojo de Agua)

Supervision

Sustantiva

SITRAMYTEM

Realizar la supervision de la
operacion de las estaciones,
terminales, patios y del puesto de
control del Mexibus Linea Il (1zcalli-
Tultitlan- Coacalco- Ecatepec)

Supervision

Sustantiva

SITRAMYTEM

Realizar la supervision de la
operacion de las estaciones,
terminales, patios y del puesto de
control del Mexibus Linea Ill
(Chimalhuacéan- Nezahualcéyotl-
Pantitlan)

Supervision

Sustantiva

10

SITRAMYTEM

Revision de los reportes de la
operacién a la consesion de la
Estacion de Transferencia Modal de
Ciudad Azteca

Reporte

Sustantiva
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Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Verificar y apoyar la operacion de la
11 SITRAMYTEM Estacion de Transferencia Modal de Supervision Sustantiva v v 4
la Paz

Verificar y apoyar la operacion de la
12 SITRAMYTEM Estacién de Transferencia Modal de Supervision Sustantiva v v v
Cuatro Caminos

Verificar la medicién del transporte de
pasajeros del Mexibus IV (Indios
verdes- Tlalnepantla- Ecatepec-
Tecamac)

13 SITRAMYTEM Usuario Sustantiva v v v

Verificar el cumplimiento de los ciclos
14 SITRAMYTEM de recoorido de las unidades BRT de | ;i eqrg Sustantiva v v v
Mexibus IV (Indios verdes-

Tlalnepantla- Ecatepec- Tecamac)

Realiza la supervision de la operacion
de las estaciones, terminales, patios y
15 SITRAMYTEM del puesto de control del Mexibus Supervision Sustantiva v v 14
Linea IV (Indios verdes- Tlalnepantla-
Ecatepec- Tecamac)

Verificar la medicién del transporte de

i ) v v v
16 SITRAMYTEM pasajeros del Mexicable Ecatepec Usuario Sustantiva
17 SITRAMYTEM verificar .el cumpllmle_nto de los ciclos Kilometro Sustantiva v v v
de recorrido del Mexicable Ecatepec
Realizar la supervision de la
18 SITRAMYTEM operacion de las estaciones, Supervision Sustantiva v v v

terminales, area de pernocta y centro
de control del Mexicable Ecatepec

Realizar informe de la supervisén del
19 SITRAMYTEM mantenimiento de los carriles Informe Sustantiva v v v
confinados de los Mexibus

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

- Diferencia entre Cuenta f i
Programa Anual Cuenta Pablica Pabli P Anual Diferencia
ublicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica

Umda.d & Programado Alcanzado Unldafi elE Programado Alcanzado Programado Alcanzado AR
Medida Medida Programado

Verificar la medicién del
transporte de pasajeros del
Mexibus Linea | (Ciudad
Azteca- Ojo de Agua)

Usuario 41,926,459 | 38,221,185 Usuario 41,926,459 | 38,221,185 0 0 -3,705,274 91.2

Verificar la medicion del
transporte de pasajeros del
2 Mexibas Linea 2 (1zcalli- Usuario 31,650,696 33,563,359 Usuario 31,650,696 33,563,359 0 0 1,912,663 106.0
Tultitlan- Coacalco-
Ecatepec)

Verificar la medicion del
transporte de pasajeros del
3 Mexibas Linea 3 Usuario 25,139,500 26,591,822 Usuario 25,139,500 26,591,822 0 0 1,452,322 105.8
(Chimalhuacéan-
Nezahualcéyotl- Pantitlan)

Verificar el cumplimiento de
los ciclos de recorrido de las
4 unidades BRT de la Linea | Kilémetro 7,403,396 7,395,837 Kilémetro 7,403,396 7,395,837 0 0 -7,559 99.9
(Ciudad Azteca- Ojo de
Agua)
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Actividad

Descripcion de Actividad

Verificar el cumplimiento de
los ciclos de recorrido de las
unidades BRT de la Linea Il
(Izcalli- Tultitlan- Coacalco-
Ecatepec)

Unidad de
Medida

Kilémetro

Programa Anual

7,822,617

Programado Alcanzado

7,929,471

Unidad de
Medida

Kilémetro

Cuenta Publica

Programado Alcanzado Programado

7,822,617

7,929,471

Diferencia entre Cuenta

Publicay Programa Anual Cuenta

Publica

Alcanzado

0 106,854

Diferencia

Alcanzado vs
Programado

Cumplimiento
de Meta
(%)

101.4

Verificar el cumplimiento de
los ciclos de recorrido de las
unidades BRT de la Linea Il
(Chimalhuacan-
Nezahualcdyotl- Pantitlan)

Kilémetro

5,900,562

5,584,789

Kilémetro

5,900,562

5,584,789

0 -315,773

94.6

Realizar la supervisién de la
operacién de las estaciones,
terminales, patios y del
puesto de control del
Mexibus Linea | (Ciudad
Azteca- Ojo de Agua)

Supervision

365

365

Supervision

365

365

100.0

Realizar la supervision de la
operacion de las estaciones,
terminales, patios y del
puesto de control del
Mexibas Linea Il (1zcalli-
Tultitlan- Coacalco-
Ecatepec)

Supervisién

365

365

Supervisién

365

365

100.0

Realizar la supervision de la
operacién de las estaciones,
terminales, patios y del
puesto de control del
Mexibus Linea i
(Chimalhuacén-
Nezahualcoyotl- Pantitlan)

Supervision

365

365

Supervisién

365

365

100.0

10

Revision de los reportes de
la operacion a la consesion
de la Estacion de
Transferencia Modal de
Ciudad Azteca

Reporte

365

365

Reporte

365

365

100.0

11

Verificar y apoyar la
operacion de la Estacion de
Transferencia Modal de la
Paz

Supervision

365

365

Supervisién

365

365

100.0

12

Verificar y apoyar la
operacion de la Estacién de
Transferencia Modal de
Cuatro Caminos

Supervision

365

365

Supervision

365

365

100.0

13

Verificar la medicién del
transporte de pasajeros del
Mexibus IV (Indios verdes-
Tlalnepantla- Ecatepec-
Tecamac)

Usuario

2,430,500

3,004,075

Usuario

3,004,075

3,004,075

573,575

100.0

14

Verificar el cumplimiento de
los ciclos de recoorido de las
unidades BRT de Mexibls IV
(Indios verdes- Tlalnepantla-
Ecatepec- Tecamac)

Kilémetro

1,251,012

1,416,195

Kilémetro

1,416,194

1,416,195

165,182

100.0

15

Realiza la supervision de la
operacion de las estaciones,
terminales, patios y del
puesto de control del
Mexibus Linea IV (Indios
verdes- Tlalnepantla-
Ecatepec- Tecamac)

Supervisién

31

31

Supervisién

31

31

100.0

16

Verificar la medicién del
transporte de pasajeros del
Mexicable Ecatepec

Usuario

5,407,873

5,516,196

Usuario

5,407,873

5,516,196

0 108,323

102.0

17

Verificar el cumplimiento de
los ciclos de recorrido del
Mexicable Ecatepec

Kilémetro

15,425,670

11,090,335

Kilémetro

11,090,335

11,090,335

-4,335,335

100.0
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Programa Anual Cuenta Pablica Fpr el da sl MO CEL
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Realizar la supervision de la
operacion de las estaciones,
18 terminales, area de pernocta | Supervision 0 0 Supervision 365 365 365 365 0 100.0
y centro de control del
Mexicable Ecatepec

Realizar informe de la
supervisén del
mantenimiento de los carriles
confinados de los Mexibis

19 Informe 365 365 Informe 365 365 0 0 0 100.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Namero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Operacion y mantenimiento

) 19 0 0.0 -46.0
de transporte masivo

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Operacion y mantenimiento del transporte masivo”, registraron un
cumplimiento de metas que se ubicd en el pardmetro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento);
asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado registr6 una variacion de 101, 605.4

miles de pesos, equivalente a -46.0 por ciento.
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COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del analisis realizado al cumplimiento de metas de la unidad ejecutora de este
programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto se muestran los

siguientes resultados:

Porcentaje de Presupuesto Porcentaje
cumplimiento (miles de pesos) presupuesto

Proyecto Unidad Ejecutora promedio de ejercido/ Hallazgo
metas por modificado

proyecto (%) Modificado Ejercido (%)

Infraestructura de transporte

R SITRAMYTEM 108.7 1,362,593.6 | 1,253,257.5 92.0
masivo

El proyecto "Equipos y material rodante de transporte masivo",
reporté un cumplimiento promedio de metas de 99.8 por ciento,
que se ubicé dentro del pardametro de desempefio como "muy
bueno”; sin embargo, el presupuesto ejercido respecto al
modificado fue equivalente a 78.8 por ciento. Por lo anterior, se
recomienda mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la oportuna aplicacién de los recursos asegure el
cumplimiento de las metas institucionales.

Equipos y material rodante

de transporte masivo SITRAMYTEM 99.8 190,386.1 150,099.7 78.8

El proyecto "Concesiones de transporte masivo’, reporté un
cumplimiento promedio de metas de 100.0 por ciento, que se
ubic6 dentro del parametro de desempefio como “"muy bueno";
sin embargo, el presupuesto ejercido respecto al modificado
fue equivalente a 69.3 por ciento. Por lo anterior, se
recomienda mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la oportuna aplicacién de los recursos asegure el
cumplimiento de las metas institucionales.

Concesiones de transporte

" SITRAMYyTEM 100.0 723,689.9 501,701.4 69.3
masivo

El proyecto "Operacién y mantenimiento de transporte masivo",
reporté un cumplimiento promedio de metas de 100.0 por
ciento, que se ubicé dentro del parametro de desempefio como
"muy bueno"; sin embargo, el presupuesto ejercido respecto al
modificado fue equivalente a 54.0 por ciento. Por lo anterior, se
recomienda mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la oportuna aplicacién de los recursos asegure el
cumplimiento de las metas institucionales.

Operacion y mantenimiento

de ransporte masivo SITRAMYTEM 100.0 220,934.8 119,329.4 54.0

TOTAL 102.1 2,497,604.4 | 2,024,388.0 735

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2018.
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RECOMENDACIONES

Sistema de Transporte Masivo y Teleférico del Estado de México

Evaluacion Programética

Hallazgo

Recomendacién

De las 36 actividades que corresponden a la
unidad ejecutora, se identificé que:

a) Las actividades 1, 2 y 3 del proyecto
“Infaestructura  del  transporte  masivo",
presentan diferencias entre lo alcanzado y lo
programado en la Cuenta Publica del Gobierno,
Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado
de México y el Programa Anual.

b) La actividad 2, 3, 5, 13, 14, 16 y 17 del
proyecto "Operacion y mantenimiento del
transporte masivo", presenta diferencias entre
lo alcanzado y lo programado en la Cuenta
Pdblica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México y el Programa
Anual; no obstante, se lograron las metas
planteadas.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

c) La actividad 11 del proyecto "Equipos y
material rodante de transporte masivo", asi
como, las actividades 1, 4 y 6 del proyecto
"Operacion y mantenimiento del transporte
masivo", presentan diferencias entre lo
programado y alcanzado en la Cuenta Publica
del Gobierno, Organismos Auxiliares vy
Autonomos del Estado de México y el Programa
Anual.

Mejorar el proceso de planeacion, programacion
y presupuestacion, a fin de que una razonable
determinacién de metas y la oportuna ejecucion
del presupuesto, contribuyan a alcanzar el
objetivo del proyecto.

426

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO




MODERNIZACION DEL TRANSPORTE MASIVO

Sistema de Transporte Masivo y Teleférico del Estado de México

Evaluacion Programética

Hallazgo

Recomendaciéon

Respecto al presupuesto ejercido con respecto
al modificado de los proyectos, se identifico que:

a) "Equipos y material rodante de transporte
masivo", registré una variacion de -21.2 por
ciento; no obstante se lograron las metas
planteadas.

b) " Concesiones de transporte masivo"; registrd
una variacion de -30.7 por ciento; no obstante se
lograron las metas planteadas.

c) "Operacion y mantenimiento de transporte
masivo", registr6 una variacion de -46.0 por
ciento.

Asegurar que las asignaciones presupuestarias,
para ejercicios presupuestales subsecuentes,
se estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion de los proyectos.

De los 4 proyectos que corresponden a la
unidad ejecutora se identifico que:

a) El proyecto "Equipos y material rodante de
transporte masivo", report6 un cumplimiento
promedio de metas de 99.8 por ciento, que se
ubicé dentro del pardmetro de desempefio
como "muy bueno"; sin embargo, el
presupuesto ejercido respecto al modificado fue
equivalente a 78.8 por ciento.

b) El proyecto "Concesiones de transporte
masivo", reportd un cumplimiento promedio de
metas de 100.0 por ciento, que se ubico dentro
del parametro de desempefio como "muy
bueno"; sin embargo, el presupuesto ejercido
respecto al modificado fue equivalente a 69.3
por ciento.

c) El proyecto "Operacion y mantenimiento de
transporte masivo", report6 un cumplimiento
promedio de metas de 100.0 por ciento, que se
ubicé dentro del pardmetro de desempefio
como "muy bueno"; sin embargo, el
presupuesto ejercido respecto al modificado fue
equivalente a 54.0 por ciento.

Se recomienda mejorar el monitoreo del
gjercicio del gasto, a fin de que la oportuna
aplicacion de los recursos asegure el
cumplimiento de las metas institucionales.
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Sistema de Transporte Masivo y Teleférico del Estado de México

Evaluacion Programética

Hallazgo Recomendacién

Asegurar que las asiganciones presupuestarias,
para los ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

Los proyectos 2, 3y 4 reportaron una variacion
5| entre el presupuesto ejercido respecto al
modificado de -21.2, -30.7 y -46.0 por ciento.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estardn determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales; se recomienda a la Unidad Ejecutora, fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con drganos de control interno, con el fin de vigilar, fiscalizar, optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto en los articulos 10 de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas; 10, 11 y 12 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios; el Organo de Control Interno del ente
fiscalizable dara puntual seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por el

Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.

Aunado a lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacién del Estado de
México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion, Planeacién,
Programacion y Evaluacién, para garantizar el cumplimiento de las etapas del proceso de
planeacion para su desarrollo, en el &mbito de su competencia, asi como vigilar que la unidad

ejecutora cumpla con lo establecido en sus programas.
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MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA
PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 03050103 Modernizacion de la infraestructura para el transporte terrestre

Objetivo

Mejorar la movilidad y conectividad de la poblacion que transite por el Estado de México

mediante la creacién, mejoramiento y conservacion de la infraestructura y el equipamiento en

materia de comunicaciones terrestres.

Analisis del objetivo

Programa Concepto Sintaxis Objetivo
TR Mejorar | movwili
; Contribucion directa a un €10 a. . a © 'd?‘? y p
¢ Qué? - - conectividad de la poblacion que Si
objetivo superior. ) o
transite por el Estado de México
izacié . La palabra mediante o a . .
_Modemizacién de la Mediante b mediante Si
infraestructura para el traves de.
transporte terrestre la creacién, mejoramiento y
L consernvacion de la
, La solucion del | . . . .
¢, Como? infraestructura y el equipamiento Si
problema. . N
en materia de comunicaciones
terrestres.

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.

Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa

presupuestario “Modernizacion de la infraestructura para el transporte terrestre” fue el siguiente:
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Autorizado

Variacién Modificado/

Diferencia entre

Variacion Ejercido/

Diferencia entre

ATSIIEED s ‘MOdIfICadO . Serelils Autorizado MOd'f".:ado y Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) @ Autorizado @ (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
4,475,752.9 4,278,444.2 4,191,605.8 -4.4 -197,308.7 -2.0 -86,838.4

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

De acuerdo con las cifras reportadas en la Cuenta Publica 2018, la variacion del presupuesto

ejercido con respecto al presupuesto modificado del

programa

“Modernizacién de

la

infraestructura para el transporte terrestre” fue del -2.0 por ciento lo que equivale a 86,838.4

miles de pesos.

Variacién del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

4,500,000.0
4,450,000.0
4,400,000.0
4,350,000.0
4,300,000.0
4,250,000.0
4,200,000.0
4,150,000.0
4,100,000.0
4,050,000.0
4,000,000.0

Presupuesto
Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares
y Auténomos del Estado de México 2018.

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

4,475,752.9

-4.4%

Modificado
(Miles de pesos)

4,278,444.2

-2.0%

Ejercido
(Miles de pesos)

4,191,605.8
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar Econ6émico:
Estado de México
competitivo, productivo
e innovador

Estrategias Programa:
Modernizacion de la
infraestructura para el
transporte terrestre

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.

Estructura programética 2018

A continuacién, se muestran los proyectos del programa “Modernizacion de la infraestructura
para el transporte terrestre” ejecutados durante 2018.

03050103 030501030101

03 030501 Modernizacién de la Coordinacion y seguimiento de las politicas
Desarrollo |_> 0305 |_> Transporte por | 3 infraestructura para el para el desarrollo de lainfraestructura
econémico Transporte carretera transporte terrestre

0305010301 030501030102

Coordinacién y gestion Apoyo y asesoria para la conduccién de las

de las politicas para el politicas para el desarrollo de la

desarrollo de la infraestructura

infraestructura de >

transporte terrestre 030501030103
Control, seguimiento administrativo y de
servicios para el desarrollo de la

infraestructura

030501030104
Informacién, planeacién y evaluacion para
el desarrollo de lainfraestructura
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Finalidad Funcién Subfuncién Programa Subprograma Proyecto
03050103
03 030501 Modernizacién de la 030501030201
Desarrollo 0305 Transporte por infraestructura para el Construccién de carreteras alimentadoras
econémico Transporte carretera transporte terrestre
030501030202
Conservacion de carreteras alimentadoras
030501030203
Modernizacién de carreteras
alimentadoras
0305010302
Carreteras 030501030204
alimentadoras Rehabilitacion de carreteras alimentadoras
030501030205
Regularizacion, administracion, vigilanciay
preservacion del derecho de via
030501030206
Construccién y rehabilitacion de puentes
en carreteras
030501030301
Estudios y proyectos de autopistas
Estructura
Programatica 030501030302
2018 Construccién de autopistas
030501030303
Conservacion de autopistas
>
305010303 030501030304
Autopistas Control y supervision de obras
030501030305
Seguimiento a la operacion y control de
concesiones
030501030306
Liberacion y preservacion del derecho de
via Yy servicios conexos
030501030401
Estudios y proyectos para vialidades
primarias
030501030402
Construccién y modernizacion de
vialidades primarias
33(1_5;’13304 030501030403
"'_‘“ av es Construccion y rehabilitacién de puentes
primarias en vialidades
030501030404
Dictamenes de impacto vial

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Estructura Prc_)gramética del Gobierno del Estado de México
2018.
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Ejecucidn del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018 la ejecucion del programa presupuestario se llevé a cabo a
través de la Secretaria de Comunicaciones (SECOM), la Junta de Caminos del Estado de
México (JCEM) y el Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del

Estado de México (SAASCAEM) como a continuacion se muestra:

. Unidad . . Actividades
B Nam. P t Unidad Ej t
rograma royecto R nidad Ejecutora ST

030501030101 Secretaria de
1 Coordinacién y seguimiento de las politicas para el S SECOM 5
X Comunicaciones
desarrollo de la infraestructura
030501030102 Secretaria de
2 Apoyo y asesoria para la conduccién de las L SECOM 21
P : Comunicaciones
politicas para el desarrollo de la infraestructura
030501030103 Secretaria de
3 Control, seguimiento administrativo y de servicios L SECOM 1
X Comunicaciones
para el desarrollo de la infraestructura
030501030104 Secretaria de
4 Informacioén, planeacién y evaluacion para el S SECOM 15
. Comunicaciones
desarrollo de la infraestructura
030501030201 Secretaria de
5 i . o JCEM 1
Construccion de carreteras alimentadoras Comunicaciones
030501030202 Secretaria de
6 . . o JCEM 1
Conservacion de carreteras alimentadoras Comunicaciones
030501030203 Secretaria de
7 o . o JCEM 2
Modernizacion de carreteras alimentadoras Comunicaciones
8 030501030204 Secretaria de JCEM 1
Rehabilitacién de carreteras alimentadoras Comunicaciones
030501030205 Secretaria de
03_050_193 9 Regularizacién, administracion, vigilancia y Comunicaciones JCEM 1
Modernizaci6n de la preservacion del derecho de via
infraestructura para 030501030206
el transporte i
P 10  Construccion y rehabilitacion de puentes en Secrgtane} de JCEM 2
Comunicaciones
carreteras
1 030591030301 ) Secrgtarle} de SAASCAEM 1
Estudios y proyectos de autopistas Comunicaciones
12 030501039?02 ) Secrgtane} de SAASCAEM 3
Construccién de autopistas Comunicaciones
13 03050103(?3’03 ) Secrgtane} de SAASCAEM 3
Conservacion de autopistas Comunicaciones
14 030501030304 B Secreltane} de SAASCAEM 1
Control y supervisioén de obras Comunicaciones
030501030305 Secretaria de
15 Seguimiento a la operacion y control de o SAASCAEM 4
. Comunicaciones
concesiones
030501030306 Secretaria de
16  Liberacion y preservacion del derecho de via 'y S SAASCAEM 1
e Comunicaciones
servicios conexos
17 030591030401 o . ) Secrgtana_ de SECOM 4
Estudios y proyectos para vialidades primarias Comunicaciones
030501030402 Secretaria de
18 Construccién y modernizacion de vialidades o SECOM 3
s Comunicaciones
primarias
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Unidad Actividades
Programa Proyecto Unidad Ejecutora
. Responsable 2018

030501030403
03050103 Secretaria de

Construccién y rehabilitaciéon de puentes en SECOM
Modernizacién de la vialidades Comunicaciones
infraestructura para -
el transporte 20 0305,01030404 ) . Secre}ana} de SECOM 2
Dictdmenes de impacto vial Comunicaciones

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas
2018.

En el programa “Modernizacién de la infraestructura para el transporte terrestre” se llevaron a
cabo 20 proyectos, los cuales comprenden un total de 84 actividades de acuerdo con el
Programa Anual de la SECOM, la JCEM, y el SAASCAEM durante el ejercicio 2018.

MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES Y
EJECUTORAS

SECRETARA DE COMUNICACIONES

Mision

Desarrollar y administrar la infraestructura vial primaria y la regulacién de las comunicaciones

de jurisdiccion local, que comprende los sistemas de transporte masivo de alta capacidad.
Objetivo

Formular, ejecutar y evaluar los planes y programas de infraestructura vial primaria, regulando
las obras, proyectos y acciones relativas a la infraestructura vial y de comunicaciones de
jurisdiccién local, ademas de los sistemas de transporte masivo o de alta capacidad y las
normas técnicas y disposiciones legales vigentes en la materia.
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JUNTA DE CAMINOS DEL ESTADO DE MEXICO

Mision

Realizar la conservacion, modernizacion y construccion de la Infraestructura vial primaria libre
de peaje del Estado de México, que provea conectividad y brinde seguridad a los usuarios, en
un marco de proteccion al medio ambiente para el fortalecimiento de la actividad econémica y el

crecimiento de todas las regiones del Estado de México.

Vision

Ser un Organismo con alto grado de productividad, ofreciendo mas y mejores carreteras y
vialidades primarias que respondan a las necesidades de la poblacion mexiquense dentro de un
ambiente seguro, confortable, sustentable y global, que posicionen al Estado de México como el

centro logistico del pais.

Objetivos de calidad

e Mejorar el servicio para la Obtencién del permiso por el uso y aprovechamiento del
derecho de Via y zonas laterales en la infraestructura vial primaria libre de peaje,
creando ventanillas de atencién al peticionario y ampliando el alcance para verificar que
la infraestructura vial se conserve en o6ptimas condiciones durante la vigencia y al

término del permiso correspondiente.

e Generar mecanismos de comunicacion con diferentes dependencias, instituciones y
sociedad en general para vigilar el estado de la infraestructura vial primaria libre de

peaje.

e Incrementar el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC's) para
eficientar la comunicacién interna y para contribuir a la rapidez en atencion a

contingencias en la infraestructura vial primaria libre de peaje.
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¢ Promover la certificacion de los procesos sustantivos de la Junta de Caminos para lograr

que las obras en la infraestructura vial sean de calidad.

e Armonizar el desarrollo organizacional mediante el trabajo conjunto con los Comités de

este Organismo.

e Incentivar el sentido de pertenencia, la mejora del clima laboral y la competencia del
personal mediante la implementacion de herramientas de calidad, gestionando cursos,

asesorias y evaluaciones del desempefio.

SISTEMA DE AUTOPISTAS, AEROPUERTOS, SERVICIOS CONEXOS Y AUXILIARES DEL
ESTADO DE MEXICO

Misién

Proporcionar a la entidad, la infraestructura carretera necesaria y mantener la existente, para
lograr una eficiente movilidad y comunicacién que involucre a los mexiquenses, grupos sociales,

constructores y financieros, y que garantice el desarrollo regional sustentable.

Vision

Ser un organismo de elevado nivel de servicio que mediante la construccién y operacién de
Autopistas de altas especificaciones, mantenga al Estado de México como la entidad mejor
comunicada de la Nacidn, con una infraestructura carretera de calidad mundial que garantice el
traslado de personas y bienes con la mas completa seguridad e incorpore la participacion de la

iniciativa privada en un marco de justicia social.
Objetivo
Administrar, operar, explotar, construir, diseiar, rehabilitar y dar mantenimiento a la

infraestructura vial de cuota, aeropuertos, servicios conexos y auxiliares en el territorio del

Estado de México y de las que en lo futuro se construyan, asi como planear, coordinar,
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investigar y realizar estudios para desarrollar programas de modernizacidbn y acciones
relacionados con la infraestructura carretera, a fin de integrar las regiones socioeconémicas del
territorio estatal, propiciando seguridad, rapidez y confort en el traslado de personas y

mercancias.

CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 030501030101 COORDINACION Y SEGUIMIENTO DE LAS
POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA

Objetivo

Fortalecer las politicas y programas gubernamentales de desarrollo y eficiencia de la gestion

publica a través de una 6ptima coordinacion y seguimiento de las acciones para el cumplimiento

a los objetivos establecidos en materia de infraestructura.

Presupuesto
(UL i L Variacién Modificado/ leere.nf:la entre Variacion Ejercido/ Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido ; Modificado y i . i
. . Autorizado ; Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) ) Autorizado ) (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) ¢ p
29,647.9 25,575.9 18,712.7 -13.7 -4,072.0 -26.8 -6,863.2

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Cabe sefalar que el presupuesto del proyecto “Coordinacién y seguimiento de las politicas para
el desarrollo de la infraestructura”, presenté una variaciéon del -13.7 por ciento entre el
modificado respecto del autorizado.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacion con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Atencién a representantes de los
sectores social, privado y publico,
asf como a los de las
organizaciones no gubernamentales

1 SECOM Audiencia Adjetiva v v v

Aprobar los programas y el
2 SECOM anteproyecto de presupuesto de Documento Adjetiva v v v
egresos de la Secretaria

Atender mediante giras y visitas de
trabajo el desarrollo de los

3 SECOM programas de obra y acciones Gira Adjetiva v v v
prioritarias del sector
comunicaciones

Coordinar la implementacion y
desarrollo de los programas de

4 SECOM ; R Reunién Adjetiva v v v
trabajo en materia de
comunicaciones
Atencién y gestion a las peticiones

5 SECOM de la poblacién, organizaciones no Peticion Adjetiva v v v

gubernamentales y distintos grupos
sociales y privados

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Publica Diferencia entre Cuenta | piterencia
Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica

Unlda_d e Programado Alcanzado Unlda_d e Programado Alcanzado Programado Alcanzado (Al
Medida Medida Programado

Atencion a representantes de
los sectores social, privado y
1 publico, asi como a los de Audiencia 134 135 Audiencia 134 135 0 0 1 100.7
las organizaciones no
gubernamentales

Aprobar los programas y el
2 anteproyecto de presupuesto| Documento 2 2 Documento 2 2 0 0 0 100.0
de egresos de la Secretaria

Atender mediante giras y
visitas de trabajo el
desarrollo de los programas

3 " Gira 48 49 Gira 48 49 0 0 1 102.1
de obra y acciones
prioritarias del sector
comunicaciones
Coordinar la implementacién
4 y desarrollo de los Reunion 24 26 Reunién 24 26 0 0 2 108.3

programas de trabajo en
materia de comunicaciones

Atencion y gestion a las
peticiones de la poblacion,
5 organizaciones no Peticion 590 599 Peticion 590 599 0 0 9 101.5
gubernamentales y distintos
grupos sociales y privados

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Las actividades reportadas en el Tomo Ill de Cuenta Publica difieren de las reportadas en el

Tomo Il y Programa Anual de la unidad ejecutora.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de NUmero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Coordinacion y seguimiento
de las politicas para el
desarrollo de la
infraestructura

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Coordinacion y seguimiento de las politicas para el desarrollo de la infraestructura”,
no reportd actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento, por el contrario,
presentd un cumplimiento en el rango del 90.0 y 110.0 por ciento en las 5 actividades
ejecutadas durante el ejercicio fiscal 2018; sin embargo, el presupuesto ejercido respecto al
modificado report6 una variacion de -26.8 por ciento.

PROYECTO: 030501030102 APOYO Y ASESORIA PARA LA CONDUCCION DE LAS
POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA

Objetivo

Mejorar los procesos de coordinacion para el apoyo a la ejecucion de acciones del sector

infraestructura, mediante el acceso a informacion oportuna y veraz para la toma de decisiones

en el desempefio de las funciones.
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Presu puesto
Autorizado . i Diferencia entre L . . .
Presupuesto de Modificado Ejercido Varla(:l?tr:, :\:I::l;f;cadol Modificado y Van;(:jir:i(l:ﬁaedrgldol Eelr)::fiz?m;\:laos;i:: do
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) ) Autorizado ) (Miles):ie 568)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
36,116.5 33,382.0 26,869.4 -7.6 -2,734.5 -19.5 -6,512.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Cabe sefialar que el presupuesto del proyecto “Apoyo y asesoria para la conduccién de las
politicas para el desarrollo de la infraestructura”, present6 una variacion del -7.6 por ciento entre
el modificado respecto del autorizado.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y analisis de actividades

Andlisis de la Actividad

i Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades UiTteRe 615

VEGIGE Tipo de Alineacién con Skided entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

1 SECOM Realizar el mantenimiento cqrrecnvo Reporte Adjetiva . v v
menor de la plataforma de computo
Coordinar las acciones para la
gestién y conciliacién de recursos
del Programa de Acciones para el
Desarrollo
Representar juridicamente a la
Secretaria de Comunicaciones del
Gobierno del Estado de México,
3 SECOM mediante la intervencion en Acuerdo Adjetiva v v v
procesos jurisdiccionales en
representacion, defensa y gestion
de los intereses de la misma

2 SECOM Documento Adjetiva v v v

Realizar el mantenimiento

4 SECOM preventivo de la plataforma de Equipo Adjetiva x v v
cémputo

5 SECOM Elaboraci6n de reportes de Reporte Adjetiva v v v
informacion estratégica del Sector

6 SECOM Realizar el seguimiento de obras de Reporte Adjetiva v v v

alto impacto

Llevar a cabo el seguimiento de
7 SECOM compromisos federales que se Reporte Adjetiva v v v
ejecutan en la entidad

Apoyar en la conformacion del
8 SECOM programa anual de inversion de la Programa Adjetiva v v v
obra publica del sector
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
VEGIGEY Tipo de Alineacion con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Reallizar el mejoramiento de la red
de computo en las instalaciones del

jeti v v
° SECOM edificio ubicado en Av. Vicente Proyecto Adjetiva *
Guerrero 485
Registrar y dar seguimiento a las
10 SECOM obras contratadas por las unidades Informe Adjetiva v v v

ejecutoras del sector
comunicaciones

Recopilar la informacién del avance
fisico - financiero de las obras y

11 SECOM acciones correspondientes a las Informe Adjetiva v v v
Areas administrativas de
comunicaciones

Dar seguimiento y evaluar los
acuerdos y alcances del
cumplimiento de los programas
regionales

Realizar el seguimiento a la
atencion de las solicitudes y
13 SECOM sugerencias de la poblacién que Reporte Adjetiva v v v
corresponden al sector
comunicaciones

Atender las solicitudes de acuerdos
con las organizaciones sociales
referentes a obras y acciones del
sector comunicaciones

12 SECOM Evaluacion Adjetiva v v v

14 SECOM Reunién Adjetiva v v x

Atender a los servidores publicos

con asistencia técnica en materia de .

15 SECOM . . . Reporte Adjetiva * v v
tecnologias de la informacién y

comunicaciones

Coordinar la elaboracion y
seguimiento de los acuerdos y
documentos estratégicos del C.
Secretario con el C. Gobernador y
las dependencias relacionadas con
el sector

16 SECOM Reunién Adjetiva v v v

Intervenir en los trémites de

liberacién de recursos de las obras ..

17 SECOM . R Documento Adjetiva v v v
y acciones realizadas por las

unidades ejecutoras

Preparar los documentos que
18 SECOM require el C. Secretario de Reporte Adjetiva v v v
comunicaciones

Reallizar el seguimiento de

19 SECOM ) L
gabinetes de comunicaciones

Reporte Adjetiva v v v

Seguimiento al avance de los
20 SECOM compromisos de gobierno del sector Reporte Adjetiva v v v
comunicaciones

Preparar documentos y lineas
21 SECOM discursivas que requiere el C. Documento Adjetiva v v v
Secretario de Comunicaciones

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  piterencia

Programa Anual Cuie Rl Plblicay Programa Anual  cyenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Realizar el mantenimiento
1 correctivo menor de la Reporte 0 0 Sin informacion N/E N/E N/E N/E
plataforma de cémputo

Coordinar las acciones para
la gestion y conciliacién de
recursos del Programa de
Acciones para el Desarrollo

Documento 12 12 Documento 12 12 0 0 0 100.0

Representar juridicamente a
la Secretaria de
Comunicaciones del
Gobierno del Estado de
México, mediante la
intervencion en procesos
jurisdiccionales en
representacion, defensa y
gestion de los intereses de la
misma

Realizar el mantenimiento

4 preventivo de la plataforma Equipo 0 0 Sin informacién N/E N/E N/E N/E
de cémputo

Elaboracion de reportes de
5 informacién estratégica del Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0
Sector

Acuerdo 440 440 Acuerdo 440 440 0 0 0 100.0

Realizar el seguimiento de

obras de alto impacto Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0

Llevar a cabo el seguimiento
de compromisos federales
que se ejecutan en la
entidad

Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0

Apoyar en la conformacion
del programa anual de
inversion de la obra puablica
del sector

Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0

Realizar el mejoramiento de
la red de cémputo en las

9 instalaciones del edificio Proyecto ] o] Sin informacién N/E N/E N/E N/E
ubicado en Av. Vicente
Guerrero 485

Registrar y dar seguimiento a
las obras contratadas por las
unidades ejecutoras del
sector comunicaciones
Recopilar la informacion del
avance fisico - financiero de
las obras y acciones
correspondientes a las Areas
administrativas de
comunicaciones

10 Informe 12 12 Informe 12 12 0 0 0 100.0

11 Informe 12 12 Informe 12 12 0 0 0 100.0

Dar seguimiento y evaluar
los acuerdos y alcances del
cumplimiento de los
programas regionales

12 Evaluacion 4 4 Evaluacion 4 4 0 0 0 100.0

Reallizar el seguimiento a la
atencion de las solicitudes y
13 sugerencias de la poblacién Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0
que corresponden al sector
comunicaciones

Atender las solicitudes de
acuerdos con las
organizaciones sociales
referentes a obras y
acciones del sector
comunicaciones

14 Reunién 9 9 Reunién 9 9 0 0 0 100.0

Atender a los servidores
publicos con asistencia
15 técnica en materia de Reporte 0 0 Sin informacion N/E N/E N/E N/E
tecnologias de la informacion
y comunicaciones
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o Difi i tre C t; . .
Programa Anual Cuenta Publica P’I ?renm;\ G ”:" al Diferencia
Gblicay Programa Anual  cienta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Coordinar la elaboracion y
seguimiento de los acuerdos
y documentos estratégicos
16 del C. Secretario con el C. Reunién 12 12 Reunién 12 12 0 0 0 100.0
Gobernador y las
dependencias relacionadas
con el sector

Intervenir en los tramites de
17 liberacion d? recursos de las Documento 40 40 Documento 40 40 0 0 0 100.0
obras y acciones realizadas

por las unidades ejecutoras

Preparar los documentos
18 que require el C. Secretario Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0
de comunicaciones

Realizar el seguimiento de

19 gabinetes de Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0
comunicaciones
Seguimiento al avance de los

20 compromisos de gobierno del|  Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0

sector comunicaciones

Preparar documentos y
lineas discursivas que
requiere el C. Secretario de
Comunicaciones

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

21 Documento 12 12 Documento 12 12 0 0 0 100.0

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Apoyo y asesoria para la
conduccion de las politicas
para el desarrollo de la
infraestructura

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

17 0 0.0 -19.5

El proyecto “Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas para el desarrollo de la
infraestructura”, no reportd actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; sin
embargo, el presupuesto ejercido respecto al modificado presentd una variacion de -19.5 por

ciento.
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PROYECTO: 030501030103 CONTROL, SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE
SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA

Objetivo
Mejorar los procesos de gestion publica correspondientes al sector infraestructura, mediante el

apoyo a las actividades sustantivas de vigilancia, control, y evaluacion de los programas, con

recursos administrativos, humanos, materiales, financieros y de tecnologias de la informacion.

Presu puesto
Autorizado L o Diferencia entre P . .
iR pe——— Modificado Ee Variacion Modlflcadol Modificado y Varlacm.n. Ejercido/ le.erencm e.n.tre
. . Autorizado . Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) ) Autorizado ) ES G Eses)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) p
44,601.8 36,694.2 29,954.0 -17.7 -7,907.6 -18.4 -6,740.2

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Cabe sefialar que el presupuesto del proyecto “Control, seguimiento administrativo y de
servicios para el desarrollo de la infraestructura”, present6 una variacion del -17.7 por ciento

entre el presupuesto modificado respecto del autorizado.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y analisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacion con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Administracion eficiente de los
1 SECOM recursos humanos, materiales y Procedimiento Adjetiva v v v
financieros del Sector

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Publica I?lfgrenma entre Cuenta ' pjferencia
Pablicay Programa Anual
Cuenta o
Cumplimiento
de Meta

)

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida

Programado

Administracion eficiente de

los recursos humanos,

materiales y financieros del

Sector

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Pulblicas 2018.

Procedimiento 300 307 Procedimiento 300 307 0 0 7 102.3

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Control, seguimiento
administrativo y de servicios
para el desarrollo de la
infraestructura

1 0 0.0 -18.4

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Control, seguimiento administrativo y de servicios para el desarrollo de la
infraestructura”, no reportd actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; sin
embargo, el presupuesto ejercido respecto al modificado presentd una variaciéon de -18.4 por

ciento.
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PROYECTO: 030501030104 INFORMACION, PLANEACION Y EVALUACION PARA
EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA

Objetivo

Coordinar el cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan de Desarrollo
vigente y los programas que de él derivan en materia de infraestructura, mediante el
fortalecimiento de los mecanismos de generacion de informacién, planeacion, programacion,
seguimiento y evaluacién, a fin de prevenir y corregir oportunamente desviaciones
programaticas y presupuestales, coadyuvando a la generacion de valor publico en un entorno

de transparencia y rendicion de cuentas.

Presupuesto
Autorizado o e Diferencia entre L . . .
U — Modificado B Variacion Modlflcado/ Modificado y Varlacm_n_E;ermdo/ th_erenma e_n_tre
. . Autorizado X Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) % Autorizado @ (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
10,110.7 34,472.0 26,270.0 240.9 24,361.3 -23.8 -8,202.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Es importante destacar que el presupuesto del proyecto “Informacion, planeacion y evaluacion
para el desarrollo de la infraestructura”, presentdé una variacion del 240.9 por ciento entre el

presupuesto modificado respecto del autorizado.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacion con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Coordinar las evaluaciones de
1 SECOM logros y alcances de las acciones Evaluacion Sustantiva v v v
en el sector comunicaciones

Apoyar en la programacion y
seguimiento de los programas
regionales, en lo que corresponde a
la Secretaria de comunicaciones

2 SECOM Programa Sustantiva v v v

Integrar y dar seguimiento a la
3 SECOM Matriz de Indf:adores de Evaluacién Documento Sustantiva v v v
de Desempefio del sector

comunicaciones

Verificar y aprobar la actualizacién
de la informacién publica de oficio
4 SECOM en la pagina del Portal de Inspeccion Sustantiva v v v
Transparencia de la Secretaria de
Comunicaciones

Atender y dar seguimiento a las
5 SECOM solicitudes de informacién publica, Solicitud Sustantiva 4 v v
en materia de transparencia

Dar seguimiento a quejas y
sugerencias correspondientes al
sector a través del Sistema de
Atencién Mexiquense (SAM)

Participar en la integracion del
reporte programatico y presupuestal
de la Secretaria de Comunicaciones
para la Cuenta Publica

Realizar el seguimiento a las
adecuaciones programaticas y
presupuestales al Sistema de
Planeacion y Presupuesto

6 SECOM Sistema Sustantiva v v v

7 SECOM Documento Sustantiva v v v

8 SECOM Reporte Sustantiva v v v

Integrar reporte de seguimiento de
9 SECOM los fideicomisos del sector Reporte Sustantiva v v v
comunicaciones

Integrar reporte de seguimiento al
ejercicio presupuestal de las obras

10 SECOM : L Reporte Sustantiva v v v
con fuentes de financiamiento
federal
Coordinar la integracion de reportes .

11 SECOM . h Reporte Sustantiva v v v
y texto para el informe de gobierno

12 SECOM Integrar el programa anual de Programa Sustantiva v v v

acciones e indicadores del sector

Recopilar e integrar la informacién
13 SECOM estadistica basica del sector Documento Sustantiva v v v
comunicaciones

Participar en la integracién del
anteproyecto de egresos que

14 SECOM Documento Sustantiva v v 4
corresponde al sector
comunicaciones
Participar en la integracién de la
programacion de obras para el
15 SECOM ejercicio de obras para el ejercicio Programa Sustantiva v v v

anual de Inversién Pubica,
correspondiente al sector
comunicaciones

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Publica Diferencia entre Cuenta  piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Coordinar las evaluaciones
de logros y alcances de las
acciones en el sector
comunicaciones

Evaluacién 4 4 Evaluacién 4 4 0 0 0 100.0

Apoyar en la programacion y
seguimiento de los
programas regionales, en lo
que corresponde a la
Secretaria de
comunicaciones

Programa 6 6 Programa 6 6 0 0 0 100.0

Integrar y dar seguimiento a
la Matriz de Indicadores de
Evaluacion de Desempefio
del sector comunicaciones

Documento 4 4 Documento 4 4 0 0 0 100.0

Verificar y aprobar la
actualizacion de la
informacién publica de oficio
4 en la pagina del Portal de Inspeccion 4 4 Inspeccién 4 4 0 0 [} 100.0
Transparencia de la
Secretaria de
Comunicaciones

Atender y dar seguimiento a
las solicitudes de informacién

5 P N Solicitud 88 88 Solicitud 88 88 0 0 0 100.0
publica, en materia de
transparencia
Dar seguimiento a quejas y
sugerencias
6 correspondientes al sector a Sistema 1 1 Sistema 1 1 0 0 0 100.0

través del Sistema de
Atencién Mexiquense (SAM)

Participar en la integracion
del reporte programatico y
presupuestal de la
Secretaria de
Comunicaciones para la
Cuenta Publica

Documento 1 1 Documento 1 1 0 0 0 100.0

Realizar el seguimiento a las
adecuaciones programaticas
y presupuestales al Sistema

de Planeacion y Presupuesto

Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0

Integrar reporte de
seguimiento de los
fideicomisos del sector
comunicaciones

Reporte 4 4 Reporte 4 4 0 0 0 100.0

Integrar reporte de
seguimiento al ejercicio
10 presupuestal de las obras Reporte 4 4 Reporte 4 4 0 0 0 100.0
con fuentes de
financiamiento federal

Coordinar la integracion de
11 reportes y texto para el Reporte 4 4 Reporte 4 4 0 0 0 100.0
informe de gobierno

Integrar el programa anual
12 de acciones e indicadores Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0
del sector

Recopilar e integrar la
13 |nlfo_rmaC|on estadistica Documento 2 2 Documento 2 2 0 0 0 100.0
bésica del sector

comunicaciones

Participar en la integracion
del anteproyecto de egresos
que corresponde al sector
comunicaciones

14 Documento 1 1 Documento 1 1 0 0 0 100.0

Participar en la integracion
de la programacién de obras
para el ejercicio de obras

15 para el ejercicio anual de Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0
Inversi6n Pubica,
correspondiente al sector
comunicaciones

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Informacion, planeacion y
evaluacion para el desarrollo 15 0 0.0 -23.8
de la infraestructura

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Informacién, planeacién y evaluacion para el desarrollo de la infraestructura”, no
reportd actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; sin embargo, el

presupuesto ejercido respecto al modificado present6 una variacion de -23.8 por ciento.
PROYECTO: 030501030201 CONSTRUCCION DE CARRETERAS ALIMENTADORAS
Objetivo

Incrementar la longitud de la Infraestructura Vial Primaria Estatal libre de Peaje, mediante la
construccion de nuevos caminos y libramientos carreteros, que agilicen y mejoren la movilidad

de la poblacion y sus productos entre las localidades y sus cabeceras municipales, asi como

entre municipios y regiones.

Presu puesto
Autorizado . e Diferencia entre . . . .
iR pe——— Modificado Es Variacion Modlflcadol NMaslicasoy Varlacm.n. Ejercido/ le.erenma e.n.tre
. . Autorizado . Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) ) Autorizado ) s 6 pmses)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
599,909.2 449,260.8 427,053.6 -25.1 -150,648.4 -4.9 -22,207.2

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.
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Es importante destacar que el presupuesto del proyecto “Construccién de carreteras
alimentadoras”, presentd una variacion del -25.1 por ciento entre el presupuesto modificado y el
autorizado.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
VEGIGEY Tipode  Alineacioncon . .. .  entreActividady
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Realizar las acciones de
coordinacioén para la construccién
de libramientos carreteros y nuevos
caminos

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

1 JCEM Kilémetro Sustantiva v v v

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual v Fiies Pablicay Programa Anual  cyenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado e —

Realizar las acciones de
coordinacion para la
construccién de libramientos
carreteros y nuevos caminos

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Kilémetro 10 6 Kilémetro 10 6 0 0 -4 60.0

Las actividades reportadas en el Tomo Il de Cuenta Publica difieren de las reportadas en el
Tomo IIl y Programa Anual de la unidad ejecutora, ello en virtud de que constituyen actividades

de gasto de inversion.
Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de NUmero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Construccion de carreteras

alimentadoras 1 1 100.0 -4.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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El proyecto “Construccién de carreteras alimentadoras”, ejecuté una actividad, la cual presentd
un cumplimiento del 60.0 por ciento; ademas, una variacion de -4.9 por ciento entre el

presupuesto ejercido respecto del modificado.

PROYECTO: 030501030202 CONSERVACION DE CARRETERAS ALIMENTADORAS
Objetivo
Mantener en buenas condiciones de transitabilidad vehicular las carreteras y vialidades,

mediante la conservacion rutinaria y periédica para ofrecer al usuario una Infraestructura vial, en

condiciones adecuadas que mejore los tiempos de recorrido y disminuya los costos de

operacion.
Presupuesto
AR i . Variacion Modificado/ leereplea entre Variacién Ejercido/ Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido i, Modificado y L . .
. . Autorizado . Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) [ Autorizado © ileoldepesos)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
951,481.0 1,135,155.5 1,132,270.7 19.3 183,674.5 -0.3 -2,884.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Es importante destacar que el presupuesto del proyecto “Conservacion de carreteras
alimentadoras”, presentd una variacion del 19.3 por ciento entre el presupuesto modificado

respecto del autorizado.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de la actividad del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
453



MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA
PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Realizar las acciones de
coordinacion para la construccion
de libramientos carreteros y nuevos
caminos

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Autonomos del Estado de México 2018.

1 JCEM Kilémetro Sustantiva v v v

Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Publica I?lfgrenma ent_re Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta

Actividad  Descripcion de Actividad Piblical || cumBlimiento

de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs o
%
Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado (%)

Realizar acciones de gestion
y coordinacién para la
1 conservacion de la Kilémetro 4,326.7 4,326.7 Kilémetro 4,327 4,327 -0.3 -0.3 0 100.0
infraestructra carretara
estatal libre de peaje

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Conservacion de carreteras
alimentadoras

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Conservacion de carreteras alimentadoras”, no reportd actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ademas, el presupuesto ejercido respecto al

modificado presentd una variacion minima, de -0.3 por ciento.
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PROYECTO: 030501030203 MODERNIZACION DE CARRETERAS
ALIMENTADORAS

Objetivo
Ampliar la capacidad vial y mejorar las caracteristicas de la red carretera, para que se cuente

con mejores caracteristicas geométricas y de capacidad, mediante la ejecucion de trabajos de

ampliacion, mejoramiento y pavimentacion y se incremente el nivel de servicio y seguridad de

las mismas.
Presu puesto
Autorizado L . Diferencia entre . . . .
Presupuesto de Modificado Ejercido Va”a;':?tr:) xl::(;fcl’cadol Modificado y Varl'\aﬂtzgir;iiedrgldol E]e[r)::fizroeml:\;li:i?itt::\ i
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) @ Autorizado @ (Miles):ie 565)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
364,475.9 63,159.6 61,122.3 -82.7 -301,316.3 -3.2 -2,037.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Al respecto, el presupuesto del proyecto “Modernizacion de carreteras alimentadoras”, presentd
una variacion del -82.7 por ciento entre el presupuesto modificado respecto del autorizado.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y analisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Realizar las acciones de
coordinacién para la ejecucién de
1 JCEM los trabajos de modernizacion y Kilometro Sustantiva v v v
ampliacion de la infraestructura libre
de peaje
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridag  ©Ntre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividades

Programa de infraestrucutura de
2 JCEM Comunicaciones del Estado de Proyecto Sustantiva v v x
México
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

' ' Diferencia
Programa Anual Cuenta Publica I?|fgren(:|a entre Cuenta Cuenta
Publicay Programa Anual publica

Unldaq G Programado Alcanzado Umda_d G Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alcanzado vs
Medida Medida Proaramado

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad

Realizar las acciones de
coordinacién para la
ejecucion de los trabajos de
modernizacién y ampliacion
de la infraestructura libre de
peaje

Kilémetro 47.0 47.3 Kilémetro 47.0 47.0 0 0 0 100.0

Programa de infraestrucutura
2 de Comunicaciones del No disponible Proyecto 1 1 N/E N/E 0 100.0
Estado de México

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Las actividades reportadas en el Tomo Il de Cuenta Publica y Programa Anual de la unidad
ejecutora, difieren de las reportadas en el Tomo lll, ello en virtud que constituyen actividades de

gasto de inversion.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Modernizacién de
carreteras alimentadoras

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Modernizacion de carreteras alimentadoras”, no reportd actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ademas, el presupuesto ejercido respecto al

modificado presentd una variacion minima, de -3.2 por ciento.
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PROYECTO: 030501030204 REHABILITACION DE CARRETERAS
ALIMENTADORAS

Objetivo

Mejorar las condiciones de la superficie de rodamiento y/o estructura del pavimento, que por su
antigledad y uso constante presentan deterioro, a través de acciones de rehabilitacion o
reconstruccion se garantice que las carreteras recuperen sus caracteristicas de transitabilidad
con las que fueron disefiadas, a fin de brindar al usuario la posibilidad de contar con caminos en
buen estado de transitabilidad.

Presupuesto
Autorizado L . Diferencia entre . . . .
U — Modificado B Variacion Modlflcado/ Modificado y Varlacm_n_ Ejercido/ le_erenma e_n_tre
. . Autorizado : Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) ) Autorizado © (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) p
841,027.6 966,012.2 962,197.2 14.9 124,984.6 -0.4 -3,815.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Al respecto, el presupuesto del proyecto “Rehabilitacion de carreteras alimentadoras”, presenté
una variacion del 14.9 por ciento entre el presupuesto modificado y el autorizado.
En los cuadros siguientes se presenta el analisis de la actividad del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Llevar a cabo las acciones de
coordinacién para el mejoramiento
1 JCEM de la estructura y superficie de Kilometro Sustantiva v v v
rodamiento de la infraestructura vial
libre de peaje

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

b roorama Ana PP [?lfze_re|1(:|a entre Cuenta  piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica

T els Programado Alcanzado UnEEE 6 Alcanzado vs
Medida 9 Medida

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado

Llevar a cabo las acciones
de coordinacién para el
mejoramiento de la
1 estructura y superficie de Kilometro 300 234.49 Kilémetro 300 234 0 0.5 -66 78.2
rodamiento de la
infraestructura vial libre de
peaje

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de NUmero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Rehabilitacién de carreteras
alimentadoras

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Rehabilitacion de carreteras alimentadoras”, no reportd actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento, sin embargo, obtuvo un avance porcentual de
su meta del 78.16 por ciento; ademas, el presupuesto ejercido, respecto del modificado

present6 una variacion de -0.4 por ciento.

PROYECTO: 030501030205 REGULARIZACION, ADMINISTRACION,
VIGILANCIA Y PRESERVACION DEL DERECHO DE ViA

Objetivo
Proteger la infraestructura vial primaria libre de peaje mediante la regularizacién administracion,

vigilancia y preservacion del derecho de via y sus zonas de seguridad y el otorgamiento de

permisos por el uso y aprovechamiento, fijando en las normas técnicas para dichos fines.
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Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

El presupuesto del proyecto “Regularizacion, administracion, vigilancia y preservacion del
derecho de via”, present6 una variacion de -3.5 por ciento entre el presupuesto modificado

respecto al autorizado.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de la actividad del proyecto y su respectivo
cumplimiento.

Identificacion y analisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacion con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Preservar, administrar y regular el
1 JCEM uso y aprovechamiento del derecho Permiso Sustantiva v v v
de via y zonas de seguridad

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

. Dif i tre Cuent 5 .
Programa Anual Cuenta Publica P’lbﬁrenc? G “zn & I Diferencia
ublicay Programa Anuali Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica

Umda.d = Programado Alcanzado Umda.d e Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alleatizatlo v
Medida Medida Programado

Preservar, administrar y
regular el uso y
1 aprovechamiento del Permiso 1,000 1,000 Permiso 1,000 1,000 0 0 0 100.0
derecho de via y zonas de
seguridad

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Regularizacion,
administracion, vigilancia y
preservacion del derecho de
via
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

1 0 0.0 -13.7

El proyecto “Regularizacion, administracion, vigilancia y preservacion del derecho de via”, no
reportd actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ademas, el

presupuesto ejercido con respecto al modificado present6 una variacion de -13.7 por ciento.

PROYECTO: 030501030206 CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE
PUENTES EN CARRETERAS

Objetivo
Mejorar el flujo vehicular en cruces vehiculares y ofrecer mayor seguridad al peaton mediante la

construccion y rehabilitacion de distribuidores viales, puentes vehiculares y puentes peatonales

para que la poblacién tenga un mejor servicio.

Presu puesto
Autorizado L . Diferencia entre . . . .
e — Modificado B Variacion Modlflcado/ Modificado y Varlacm_n_ Ejercido/ D|f_eren0|a e_n_tre
. . Autorizado X Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) © Autorizado @ (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
57,482.4 65,509.3 65,392.0 14.0 8,026.9 -0.2 -117.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

El presupuesto del proyecto “Construccion y rehabilitacion de puentes en carreteras”, presentd
una variacion del 14.0 por ciento entre el presupuesto modificado respecto del autorizado.
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En los cuadros siguientes se presenta el analisis de la actividad del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineaciéon con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Llevar a cabo acciones de gestion
para la construccién y rehabilitacion
1 JCEM de puentes peatonales en la Puente Sustantiva 4 v v
infraestructura vial primaria libre de
peaje

Llevar a cabo acciones de gestion
para la construccién y rehabilitacion
2 JCEM de puentes vehiculares en la Puente Sustantiva v v v
infraestructura vial primaria libre de
peaje

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México.

Cumplimiento de metas

- Difi i tre C t i A
Programa Anual Cuenta Publica . Lﬁrenma SHre SRt | Diferencia
Pablicay Programa Anual Cuenta

Actividad Descripcién de Actividad Pablica Cumplimiento
de Meta

Uidked 6o Unidad de Alcanzado vs )
Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado

Llevar a cabo acciones de
gestion para la construccion
y rehabilitacién de puentes
peatonales en la
infraestructura vial primaria
libre de peaje

Puente 6.0 6.0 Puente 6.0 6.0 0.0 0.0 0.0 100.0

Llevar a cabo acciones de
gestién para la construccion
y rehabilitacion de puentes
vehiculares en la
infraestructura vial primaria
libre de peaje

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Puente 3.6 3.7 Puente 4.0 4.0 -0.4 -0.4 0.0 100.0
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Construccion y
rehabilitacion de puentes en 2 0 0.0 -0.2
carreteras
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Construccion y rehabilitacién de puentes en carreteras”, no reporté actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ademas, la variacion del presupuesto fue de

-0.2 por ciento.

PROYECTO: 030501030301 ESTUDIOS Y PROYECTOS DE AUTOPISTAS

Objetivo

Contar con la informacion técnica, social y financiera necesaria para el desarrollo de
infraestructura vial terrestre de altas especificaciones, mediante los estudios de pre-factibilidad,

costo-beneficio y proyectos ejecutivos, que permitan el incremento y modernizacion de la red de
autopistas en la entidad.

Presu puesto
Autorizado L e Diferencia entre . . . .
U —— Modificado B Variacion Modlflcado/ Modificado y Varlacm_n_ Ejercido/ le_erenma e_n_tre
. . Autorizado X Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) % Autorizado @ (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
5,714.2 12,964.2 11,001.4 126.9 7,250.0 -15.1 -1,962.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Cabe sefalar que el presupuesto del proyecto “Estudios y proyectos de autopistas”, presento
una variacion del 126.9 por ciento entre el presupuesto modificado respecto al autorizado.
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En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacion con Claridad  ©Ntre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Realizar el estudio de prefactibilidad
y disefio de anteproyecto que
1 SAASCAEM determinen la viabilidad para la Estudio Sustantiva v v v
construccion de infraestructura de
las autopistas estatales

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Plblica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Plblica [?ifgrencia entre Cuenta  pjferencia
Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Umda.d e Programado Alcanzado Umda.d e Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alletizetlo s
Medida Medida Programado

Realizar el estudio de
prefactibilidad y disefio de
anteproyecto que determinen
1 la viabilidad para la Estudio 1 1 Estudio 1 1 0 0 0 100.0

construccién de

infraestructura de las

autopistas estatales

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Estudios y proyectos de
autopistas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Estudios y proyectos de autopistas”, no reportd actividades con cumplimiento de
metas menor al 70.0 por ciento; sin embargo, el presupuesto ejercido respecto del modificado

reportd un variacion de -15.1 por ciento.
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PROYECTO: 030501030302 CONSTRUCCION DE AUTOPISTAS

Objetivo

Incrementar la infraestructura carretera estatal de autopistas, mediante la construccion y
modernizacion de vialidades de altas especificaciones, con esquemas privados, garantizando
un traslado mas agil, seguro y de menor emisién de CO2, en estricto apego a la normatividad

vigente en la materia.

Presu puesto
Autorizado L . Diferencia entre . . . .
Presliplestolde Modificado Elercido Variacion Modlflcadol Modificadoy Varlamo_n_ Ejercido/ le_erenma e_n_tre
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) glicljeaud Autorizado Miaeliites By Mediitete
p p 0 ) (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

13,500.4 176,991.0 173,823.3 1,211.0 163,490.6 -1.8 -3,167.7

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Cabe sefialar que el presupuesto del proyecto “Construccion de autopistas”, presentd una
variacion del 1,211.0 por ciento entre el modificado respecto del autorizado.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y analisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién Claridad entre Actividad
Actividad con el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Controlar y supervisar el proceso
1 SAASCAEM para la construccion de autopistas Inspeccion Sustantiva v v v
estatales y obras de beneficio social

Llevar a cabo acciones orientadas
2 SAASCAEM a la modernizacion de Red Estatal Kilémetro Sustantiva v v v
de Autopistas
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacion Claridad entre Actividad
Actividad con el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Llevar a cabo las acciones
3 SAASCAEM orientadas a ampliar la Red Estatal Kilémetro Sustantiva v v v
de Autopistas
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

. Diferencia entre Cuenta i f
Programa Anual Cuenta Pablica Diferencia

Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica

Ui EG) G Programado Alcanzado Wiin s ¢ Programado Alcanzado Programado Alcanzado Al s
Programado

Medida Medida

Controlar y supervisar el
proceso para la construccion
de autopistas estatales y
obras de beneficio social

Inspeccién 120 120 Inspeccién 120 120 0 0 0 100.0

Llevar a cabo acciones
2 orientadas a la Kilometro 150 65 Kilometro 15 7 0 El -8 46.7
modernizacién de Red

Estatal de Autopistas

Llevar a cabo las acciones
3 orientadas a ampliar la Red Kilémetro 21 0 Kilémetro 21 0 0 0 -21 0.0
Estatal de Autopistas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Construccion de autopistas 3 2 66.7 -1.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Construccion de autopistas”, reporté dos actividades con cumplimiento de metas
menor al 70.0 por ciento; ademas, el presupuesto ejercido respecto del modificado present6

una variacion de -1.8 por ciento.
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PROYECTO: 030501030303 CONSERVACION DE AUTOPISTAS

Objetivo

Mantener el estado fisico de la Red Estatal de Autopistas en condiciones adecuadas,
principalmente de la superficie de rodamiento mediante la instrumentacién y ejecuciéon de
acciones de evaluacion al estado fisico del camino y los servicios en plataforma y sobre el
camino de la infraestructura carretera, asi como la aplicacion de programas de rehabilitacion y
conservacion de las autopistas a fin de cumplir con la normatividad técnica aplicable para evitar
el deterioro progresivo.

Presupuesto
Autorizado L - Diferencia entre . . . .
Presupuesto de Modificado Ejercido Vanat;lstr:) :?::chado, Modificado y Va”;‘;gi?i?sg'dw Ee?:;ir:nijl?;irf]itéz do
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) % Autorizado @ (Miles)(,ie 2568)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
7,320.9 7,305.8 4,126.9 -0.2 -15.1 -43.5 -3,178.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

El presupuesto del proyecto “Conservacion de autopistas”, presenté una variacion del -0.2 por
ciento entre el presupuesto modificado respecto del autorizado.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Analisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién Claridad entre Actividad
Actividad  con el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Evaluar los servicios de plataforma
1 SAASCAEM y sobre el camino de las Autopistas Evaluacion Sustantiva v v v
Estatales

Reallizar recorridos de inspeccién
2 SAASCAEM de mantenimiento mayor y menor Inspeccién Sustantiva v v v
de las Autopistas Estatales
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacion Slaviies entre Actividad
Actividad con el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

3 SAASCAEM Bvaluar el estado fisico de las Evaluacion Sustantiva v v v
Autopistas Estatales

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  piterencia

Programa Anual Clepi e Pablicay Programa Anual  cjenta

Cumplimiento
de Meta

Actividad Descripcioén de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs %)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado

Medida Medida

Evaluar los servicios de
1 plataforma y sobre el camino | Evaluacién 40 40 Evaluacion 40 40 0 0 0 100.0
de las Autopistas Estatales

Realizar recorridos de
inspeccién de mantenimiento
mayor y menor de las
Autopistas Estatales

Inspeccién 240 240 Inspeccion 240 240 0 0 0 100.0

3 Evaluar el estado fisico de Evaluacion 20 20 Evaluacion 20 20 0 0 0 100.0
las Autopistas Estatales

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Conservacion de autopistas 3 0 0.0 -43.5

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Conservacion de autopistas”, no reportd actividades con cumplimiento de metas
menor al 70.0 por ciento; sin embargo, el presupuesto ejercido respecto al modificado present6

una variacion del -43.5 por ciento.
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PROYECTO: 030501030304 CONTROL Y SUPERVISION DE OBRAS

Objetivo

Garantizar la construccion y rehabilitacion de las autopistas mediante la coordinacion,
inspeccion, registro y autorizacion de la ejecucion de los trabajos para la infraestructura vial de
altas especificaciones, de acuerdo al proyecto ejecutivo acreditado y en apego a la

normatividad vigente en la materia.

Presupuesto
Autorizado L o Diferencia entre . . . .
iR —— Modificado Bt Variacion MOdIfICadO/ sty Varlamé.n. Ejercido/ le.erenma e.n.tre
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) autolizade Autorizado Sdicado A caIcacs
p p © © (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

7,183.2 8,705.9 7,306.9 21.2 1,522.7 -16.1 -1,399.0

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Es importante destacar que el presupuesto del proyecto “Control y supervision de obras”,
presentdé una variacion del 21.2 por ciento entre el presupuesto modificado respecto del

autorizado.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y analisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacion con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Controlar y supervisar el proceso
1 SAASCAEM para la construccion de autopistas Inspeccion Sustantiva v v v
estatales y obras de beneficio social

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Publica Plfgrenma entre Cuenta  piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Controlar y supervisar el
proceso para la construccion
de autopistas estatales y
obras de beneficio social

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

1 Inspeccién 120 120 Inspeccién 120 120 0 0 0 100.0

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Control y supervision de
obras

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Control y supervision de obras”, no reporté actividades con cumplimiento de metas
menor al 70.0 por ciento; sin embargo, el presupuesto ejercido respecto al modificado present6

una variacion de -16.1 por ciento.

PROYECTO: 030501030305 SEGUIMIENTO A LA OPERACION Y CONTROL DE
CONCESIONES

Objetivo

Ofrecer un servicio de calidad y en 6ptimas condiciones en las autopistas estatales mediante un
estricto control, seguimiento y vigilancia al cumplimiento de los términos y condiciones
establecidas en los Titulos de Concesion, asi como del Contrato de Obra Publica Financiada de
la Red Estatal de Autopistas en Operacién, en materia operativa, financiera y de servicios.
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Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

El presupuesto del proyecto “Seguimiento a la operacion y control de concesiones”, presento
una variacion de -0.4 por ciento entre el presupuesto modificado y el autorizado.
En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividades

Verificar la correcta aplicacion del
1 SAASCAEM ajuste tarifario en las Autopistas Supervision Sustantiva v v v
Estatales

Realizar recorridos de supervision a
2 SAASCAEM las condiciones operativas de las Supervision Sustantiva v v v
Autopistas Estatales

Informe mensual de operacién de

) v v v
3 SAASCAEM las Autopistas Estatales Informe Sustantiva
Identificacién de los puntos de
4 SAASCAEM accidentabilidad en las Autopistas Estudio Sustantiva v v v

Estatales

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

o Diferencia entre Cuenta i :
Programa Anual Cuenta Pablica pabli P Anual Diferencia
Ublicay Programa Anual Cuenta

Actividad Descripcion de Actividad Publica Cumplimiento
de Meta

(%)

Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Verificar la correcta
1 aplicacion del ajuste tarifario | Supervision 10 9 Supervision 10 9 0 0 -1 90.0
en las Autopistas Estatales

Realizar recorridos de
supervision a las condiciones
operativas de las Autopistas
Estatales

Supervisién 108 108 Supervision 108 108 0 0 0 100.0
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Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Piblica Pablicay Programa Anual  cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica

Unidad de Unidad de Alcanzado vs
Medida Programado Alcanzado Medida

Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programado

Informe mensual de
3 operacion de las Autopistas Informe 12 12 Informe 12 12 0 0 0 100.0
Estatales

Identificacion de los puntos
4 de accidentabilidad en las Estudio 10 10 Estudio 10 10 0 0 0 100.0
Autopistas Estatales

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Seguimiento a la operacion
y control de concesiones
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Autonomos del Estado de México 2018.

4 0 0.0 -17.1

El proyecto “Seguimiento a la operacion y control de concesiones”, no reporté actividades con
cumplimiento menor al 70.0 por ciento; sin embargo, reportd una variacion de -17.1 por ciento
entre el presupuesto ejercido respecto del modificado.

PROYECTO: 030501030306 LIBERACION Y PRESERVACION DEL DERECHO DE
VIA Y SERVICIOS CONEXOS

Objetivo

Garantizar el adecuado funcionamiento y uso de las autopistas a través de la mejora de los
procesos para la liberacion y preservacion de la franja de terreno de restriccion federal o estatal
gue corre paralela a ambos lados de las vias de comunicacion y que se requiere para la
construccion, conservacion ampliacion, proteccion, asi como para asegurar los servicios que se

requieran.
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Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Es importante destacar que el presupuesto del proyecto “Liberaciéon y preservacion del derecho
de via y servicios conexos”, no presentd variacion del presupuesto modificado respecto del

autorizado.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de la actividad del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacion con Claridag  ©Ntre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Realizar recorridos de inspeccién
para resguardar y preservar el
1 SAASCAEM derecho de via y verificar la calidad Inspeccion Sustantiva v v v
de los servicios conexos en las
autopistas estatales

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

o Dif i 1l i . .
Programa Anual Cuenta Pablica Diferencia entre Cuenta | pjferencia
Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Met
Unidad de Unidad de Alcanzadovs € Meta

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

N 0,
Medida Programado )

Medida

Realizar recorridos de

inspeccion para resguardar y

preservar el derecho de viay ”
= N Inspeccion

verificar la calidad de los

servicios conexos en las

autopistas estatales

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

144 152 Inspeccion 144 152 0 0 8 105.6
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Liberacion y preservacion
del derecho de viay 1 0 0.0 -29.1
Servicios conexos
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Liberacién y preservacion del derecho de via y servicios conexos”, no reporto
actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ademds, el presupuesto
ejercido respecto al modificado present6 una variacion de -29.1 por ciento.

PROYECTO: 030501030401 ESTUDIOS Y PROYECTOS PARA VIALIDADES
PRIMARIAS

Objetivo
Contar con la informacién técnica y econémica actualizada, necesaria para la ejecucion de

obras viales a través de estudios de pre-factibilidad, costo-beneficio y proyectos ejecutivos, que

permitan el incremento y modernizacién de la red vial primaria en la entidad.

Presupuesto
Autorizado " ) Variacién Modificadoy|  Diferenciaentre Variacién Ejercido/ Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido i, Modificado y L . .
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) Autorizado Autorizado Modificado e e
P P (%9 9 (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

60,767.0 33,923.3 32,450.7 -44.2 -26,843.7 -4.3 -1,472.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Al respecto, el presupuesto del proyecto “Estudios y proyectos para vialidades primarias”,
presentd una variacién del -44.2 por ciento entre el presupuesto modificado respecto del

autorizado.
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En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Realizar los estudios y/o proyectos

1 SECOM o L Proyecto Sustantiva v v 4
de vialidades primarias

2 SECOM Estudio y Proyecto Ejecutivo del Par Estudio Sustantiva v v v
Vial San Mateo, Naucalpan
Proyecto ejecutivo de la carretera

3 SECOM Ignacio Allende y la Carretera Proyecto Sustantiva v v v

Circuito Bicentanerio al Boulevard
Melchor Ocampo

Estudio y Proyecto Ejecutivo para
dar solucién en diversas

4 SECOM intersecciones del Blvd. Solidaridad Estudio Sustantiva v v 4
las Torres, en los Municipios de
Toluca y Metepec

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica Puablicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica

Wineks @ Programado Alcanzado Wirkl é Programado Alcanzado Programado Alcanzado Alcanzadojvs
Programado

Medida Medida

Realizar los estudios y/o
1 proyectos de vialidades Proyecto 12 12 Proyecto 12 12 0 0 0 100.0
primarias

Estudio y Proyecto Ejecutivo
2 del Par Vial San Mateo, Sin Informacién Estudio 1 1 -1 -1 0 100.0
Naucalpan

Proyecto ejecutivo de la
carretera Ignacio Allende y la
3 Carretera Circuito Sin Informacién Proyecto 1 1 -1 -1 0 100.0
Bicentanerio al Boulevard
Melchor Ocampo

Estudio y Proyecto Ejecutivo
para dar solucién en

diversas intersecciones del . . .
4 Bivd, Solidaridad las Torres, Sin Informacion Estudio 1 1 -1 -1 0 100.0
en los Municipios de Toluca

y Metepec

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Las actividades reportadas en el Tomo Il y Tomo Ill de Cuenta Publica, difieren de las
reportadas en el Programa Anual de la unidad ejecutora, ello en virtud que constituyen
actividades de gasto de inversion.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Estudios y proyectos para
vialidades primarias

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Estudios y proyectos para vialidades primarias”, no reporté actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ademas, el presupuesto ejercido respecto al

modificado presenté una variacion de -4.3 por ciento.

PROYECTO: 030501030402 CONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE VIALIDADES
PRIMARIAS
Objetivo

Incrementar y modernizar la red vial urbana del estado en las zonas con alto flujo vehicular,
para agilizar la movilidad y mejorar la circulacion vial, disminuyendo los indices de

contaminacion ambiental y reduciendo los tiempos de recorrido.

Presu puesto
Autorizado L - Diferencia entre . . . .
U — Modificado B Variacion Modlflcado/ Modificado y Varlacm_n_ Ejercido/ le_erem:la e_n_tre
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) RUGEIERGE Autorizado Miecliieess Ry Medileeee
p p (%) (%) (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

1,273,008.5 990,969.7 985,358.4 -22.2 -282,038.8 -0.6 -5,611.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Al respecto, el presupuesto del proyecto “Construccion y modernizacion de vialidades
primarias”, presentd una variacion del -22.2 por ciento entre el presupuesto modificado y el
autorizado.
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En los cuadros siguientes se presenta el analisis de la actividad del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacion con Claridag  ©Ntre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Revision y seguimiento del
desempefio de la operacion,
1 SECOM conservacién y mantenimiento de Reporte Sustantiva v v v
los Proyectos de Prestacion de
Servicios

Realizar las acciones para el pago
de las diferencias por los pases de

2 SECOM . Accién Sustantiva v v v
los vehiculos exentos de la
autopista Toluca - Atlacomulco
Reallizar las gestiones para la

3 SECOM autorizacion y ejecucion de la obra Obra Sustantiva v v v

en modernizacion de vialidades
metropolitanas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

P Diferencia entre Cuenta i A
Programa Anual Cuenta Publica PUbli P Anual Diferencia
Ublicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica

Unidad de Unidad de Alcanzado vs
Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado

Revision y seguimiento del
desempefio de la operacion,
conservacion y
mantenimiento de los
Proyectos de Prestacion de
Servicios

Reporte 4 4 Reporte 4 4 0 0 0 100.0

Realizar las acciones para el
pago de las diferencias por
2 los pases de los vehiculos Accion 4 4 Accion 4 4 0 0 0 100.0
exentos de la autopista
Toluca - Atlacomulco

Reallizar las gestiones para
la autorizacién y ejecucion
de la obra en modernizacion
de vialidades metropolitanas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Obra 4 2 Obra 4 2 0 0 -2 50.0
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de NUmero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Construccion y
modernizacién de vialidades 3 1 33.3 -0.6
primarias
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Construcciéon y modernizacion de vialidades primarias”, reportdé una actividad con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ademas, el presupuesto ejercido respecto al

modificado presenté una variacion de -0.6 por ciento.

PROYECTO: 030501030403 CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE
PUENTES EN VIALIDADES

Objetivo
Fortalecer y desarrollar la integracion vial local de las zonas, mediante la construccion y

rehabilitacién de puentes vehiculares para que sea mas 6ptimo el flujo vehicular, disminuyan los

conflictos viales y se incrementen la seguridad de los usuarios.

Presu puesto
Autorizado L . Diferencia entre . . . .
Presupuesto de Modificado Ejercido Variacion Modlflcadol Modificadoly Varlacm_n_ Ejercido/ D|f_eren<:|a e_n_tre
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) guicijzanc Autorizado Mizeliiess Epreliby Mediitete
P P (€0 (C0) (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

607,403.3 204,567.3 202,636.0 -66.3 -402,836.0 -0.9 -1,931.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

El presupuesto del proyecto “Construccion y rehabilitacion de puentes en vialidades”, presento
una variacion de -66.3 por ciento entre el presupuesto modificado respecto al autorizado.
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En los cuadros siguientes se presenta el analisis de la actividad del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacion con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Reallizar la gestion para la
autorizacion y ejecucion de las
1 SECOM obras, refrentes a la construccion y Gestion Sustantiva v v v
rehabilitacién de puentes en
vialidades primarias

Paso superior vehicular localizado
en la Av. Carlos Hank Gonzélez y
Boulevard Bosques de los
Continentes, entre Colonias Vergel
de Guadalupe y Bosques de
Aragon, (Reparacion de Trabe,
reparacion de Juntas de Calzada,
reparacion de la Estructura)

2 SECOM Obra Sustantiva v v 4

Puente vehicular, entronque
Periférico, Calle 7 y Av. Pantitlan,
3 SECOM (Reparacion de Juntas de Calzada, Obra Sustantiva v v v
Reparacion de concreto hidraulico
limpieza)

Puente Superior Vehicular,
localizado en Bordo Xochiaca y
Periférico, (Reparacién de Juntas
de Calzada, repavimentacion de
vialidad lateral, reparacién de
superficie vehicular del puente y
reparacion de hundimientos
diferenciales bajo puente)

4 SECOM Obra Sustantiva v v v

Terminacién de Puente Vehicular
sobre la Vialidad Mexiquense en su
cruce con el Circuito Exterior
Mexiquense y el Gran Canal

Estudio y Proyecto Ejecutivo para la
construccion del Boulevard en la

6 SECOM Terminal Zinacantepec del Tren Estudio Sustantiva v v v
Interurbano México - Toluca, en el
municipio de Zinacantepec

5 SECOM Obra Sustantiva v v v

Estudio y Proyecto Ejecutivo para la
7 SECOM construccion del puente vehicular Estudio Sustantiva 4 v v
Santa Elena - Tultepec - Coacalco

Estudio y Proyecto Ejecutivo para la
construccion del Distribuidor Vial en
8 SECOM la interseccién Av. Dr. Jorge Estudio Sustantiva v v v
Jiménez Cantu - Av. Residencial
Chiluca

Estudio y Proyecto Ejecutivo para la
construcciéndel paso vehicular

9 SECOM sobre la Av. Adolfo Ruiz Cortine, en Estudio Sustantiva v v 4
su interseccion con la Av. Adolfo
L6pez Mateos

Estudio y Proyecto Ejecutivo para la
10 SECOM construccion d?' DI’StrIbUIdOI'. \ﬁaJ en Estudio Sustantiva v v v
la Carretera Atizapan Villa Nicolas

Romero - Av. Rubi
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Unidad de

Actividad Medida

Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Supervision y control de calidad
para la terminacién de puente
vehicular sobre la Vialidad

Andlisis de la Actividad

Consistencia
entre Actividad y
Unidad de
Medida

Alineacion con
el Objetivo

Tipo de
Actividad

Claridad

11 SECOM ) Accion Sustantiva v 4 *
Mexiquense en su cruce con el
Circuito Exterior Mexiquense y el
Gran Canal
Estudio y Proyecto Ejecutivo para la
12 SECOM construccion del Distribuirdor Vial Estudio Sustantiva v v v

San José - El Risco ly Il

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta

Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual

Actividad Descripcion de Actividad
Unidad de
Medida

Unidad de

Programado Alcanzado Medida

Realizar la gestion para la
autorizacion y ejecucion de
las obras, refrentes a la
construccién y rehabilitacién
de puentes en vialidades
primarias

Gestion 4 3 Gestion

Cuenta Publica

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Puablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Plblica
Alcanzado vs
Programado

Paso superior vehicular
localizado en la Av. Carlos
Hank Gonzélez y Boulevard
Bosques de los Continentes,
entre Colonias Vergel de
Guadalupe y Bosques de
Aragon, (Reparacion de
Trabe, reparacion de Juntas
de Calzada, reparacion de la
Estructura)

Sin informacién Obra

1 -1 N/E 0 100.0

Puente vehicular, entronque
Periférico, Calle 7y Av.
Pantitlan, (Reparacion de
Juntas de Calzada,
Reparacion de concreto
hidraulico limpieza)

Sin informacién Obra

1 -1 N/E 0 100.0

Puente Superior Vehicular,
localizado en Bordo
Xochiaca y Periférico,
(Reparacion de Juntas de
Calzada, repavimentacion de
vialidad lateral, reparacion
de superficie vehicular del
puente y reparacion de
hundimientos diferenciales
bajo puente)

Sin informacién Obra

1 -1 N/E 0 100.0

Terminacion de Puente
Vehicular sobre la Vialidad

5 Mexiguense en su cruce con
el Circuito Exterior
Mexiquense y el Gran Canal

Sin informacion Obra

0.14 -1 N/E -1 14.0

Estudio y Proyecto Ejecutivo
para la construccion del
Boulevard en la Terminal

6 Zinacantepec del Tren
Interurbano México - Toluca,
en el municipio de
Zinacantepec

Sin informacién Estudio

1 -1 N/E 0 100.0

Estudio y Proyecto Ejecutivo
para la construccion del
puente vehicular Santa
Elena - Tultepec - Coacalco

Sin informacién Estudio

1 -1 N/E 0 100.0
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Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Estudio y Proyecto Ejecutivo
para la construccion del

8 Distribuidor Vial en la Sin informacién Estudio 1 1 1 N/E 0 100.0
interseccién Av. Dr. Jorge
Jiménez Cant( - Av.

Residencial Chiluca

Estudio y Proyecto Ejecutivo
para la construcciéndel paso
vehicular sobre la Av. Adolfo
Ruiz Cortine, en su
interseccién con la Av. Adolfo
Lépez Mateos

Sin informacion Estudio 1 1 -1 N/E 0 100.0

Estudio y Proyecto Ejecutivo
para la construccion del

10 Distribuidor Vial en la Sin informacién Estudio 1 1 -1 N/E 0 100.0
Carretera Atizapan Villa
Nicolas Romero - Av. Rubi

Supervision y control de
calidad para la terminacion
de puente vehicular sobre la

11 " . Sin informacién Accién 1 0.15 -1 N/E -1 15.0
Vialidad Mexiquense en su
cruce con el Circuito Exterior
Mexiquense y el Gran Canal
Estudio y Proyecto Ejecutivo
12 para la consruccion del Sin informacion Estudio 1 1 1 NE 0 100.0

Distribuirdor Vial San José -
ElRisco ly Il

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Las actividades reportadas en el Tomo Il y Tomo Ill de Cuenta Publica, difieren de las
reportadas en el Programa Anual de la unidad ejecutora, ello en virtud que constituyen

actividades de gasto de inversion.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Construccion y
rehabilitacion de puentes en 12 2 16.7 -0.9
vialidades
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Construccién y rehabilitacion de puentes en vialidades”, report6 dos actividades
con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; por otra parte, el presupuesto ejercido con

respecto al modificado present6 una variacion del -0.9 por ciento.
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PROYECTO: 030501030404 DICTAMENES DE IMPACTO VIAL

Objetivo

Disminuir la afectacién a la vialidad ocasionado por la construccién, ampliacion o modernizaciéon
u operacion de instalaciones en territorio estatal, cuyos usos generen impacto regional,
mediante la emisién del dictamen de incorporacién e impacto vial que determine las obras de

infraestructura vial que sean necesarias.

Presu puesto
Autorizado L - Diferencia entre . . . .
U — Modificado B Variacion Modlflcado/ Modificado y Varlacni_n_ Ejercido/ D|f_erenC|a e_n_tre
resos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) AURIERGE Autorizado Mieeliieesls Ry MEdiltete
Eg p p (%) (%) (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

10,849.0 11,067.7 7,158.1 2.0 218.7 -35.3 -3,909.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

El presupuesto del proyecto “Dictdmenes de impacto vial”’, presenté una variacion del 2.0 por
ciento entre el presupuesto modificado respecto del autorizado.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de la actividad del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Analisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

1 SECOM Re:_ahzar la er_rnsu&n de dictamenes Dictamen Sustantiva v v v
de impacto vial

2 SECOM R_ea]aar a ve_rlflcamon de Dictamen Sustantiva v v v
dictamenes viales

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018.
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Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Pablica E?lfgrenma entre Cuenta  piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica

Unidad de Programado| Alcanzado (SLILEGIGE Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida

Programado

1 Realizar la emision de Dictamen 114 106 Dictamen 114 106 0 0 -8 93.0
dictdmenes de impacto vial

2 Realizar la verificacion de Dictamen 25 25 Dictamen 25 25 0 0 0 100.0
dictamenes viales

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Dictdmenes de impacto vial 2 0 0.0 -35.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Dictamenes de impacto vial”, no reportd actividades con cumplimiento de metas
menores al 70.0 por ciento; sin embargo, present6 una variacion del presupuesto ejercido

respecto del modificado de -35.3 por ciento.

COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del andlisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este
programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

siguientes resultados:
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Porcentaje de Presupuesto Porcentaje
cumplimiento (miles de pesos) presupuesto

Proyecto Unidades Ejecutoras  promedio de ejercido/ Hallazgo
metas por modificado

Modificado Ejercido

proyecto (%) (%)

El proyecto "Coordinacién y seguimiento de las politicas para
el desarrollo de la infraestructura”, reporté un cumplimiento
promedio de metas de 102.5 por ciento, que se ubicé dentro

Coordinacion y seguimiento . - 5
¥ seg del parametro de desempefio como "muy bueno"; asi mismo, el

de las politicas para el

1 SECOM 102.5 25,575.9 18,712.7 73.2 presupuesto ejercido respecto al modificado fue equivalente a
desarrollo de la ; ) ) .
infraestructura 73.2 por ciento. Por lo anterior, se recomienda mejorar el
monitoreo del ejercicio del gasto, a fin de que la oportuna|
aplicacion de los recursos asegure el cumplimiento de las
metas institucionales.

Apoyo y asesoria para la

o |conduccién de las politicas SECOM 100.0 33,382.0 26,869.4 80.5
para el desarrollo de la
infraestructura
Control, seguimiento

3 |administrativoy de senvicios SECOM 102.3 36,604.2 29,954.0 81.6
para el desarrollo de la
infraestructura

El proyecto "Informacién, planeacién y evaluacién para el
desarrollo de la infraestructura”, reporté un cumplimiento
promedio de metas de 100.0 por ciento, que se ubicd dentro
Informacion, planeacion y del parametro de desempefio como "muy bueno"; asi mismo, el
4 [evaluacion para el desarrollo SECOM 100.0 34,472.0 26,270.0 76.2 presupuesto ejercido respecto al modificado fue equivalente a|
de la infraestructura 76.2 por ciento. Por lo anterior, se recomienda mejorar el
monitoreo del ejercicio del gasto, a fin de que la oportuna|
aplicacién de los recursos asegure el cumplimiento de las
metas institucionales.
El proyecto "Construccion de carreteras alimentadoras”,
reporté un cumplimiento promedio de metas de 60.0 por ciento,
que se ubicé dentro del parametro de desempefio como
Construccion de carreteras "pésimo”; asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al
9 alimentadoras SCEN e gao2e08 2002t el modificado fue equivalente a 95.1 por ciento. Por lo anterior, se

recomienda mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la oportuna aplicacion de los recursos asegure el
cumplimiento de las metas institucionales.

g |Conservacion de carreteras JCEM 100.0 1,135,155.5 | 1,132,270.7 99.7
alimentadoras

7 |Modernizacion de JCEM 100.0 63,159.6 61,122.3 9.8
carreteras alimentadoras

El proyecto "Rehabilitacién de carreteras alimentadoras”,
reporté un cumplimiento promedio de metas de 78.2 por ciento,
que se ubicé dentro del parametro de desempefio como
Rehabilitacién de carreteras “regular”; asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al
9 alimentadoras SCEN (e CEaR2 Seare Eok modificado fue equivalente a 99.6 por ciento. Por lo anterior, se
recomienda mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la oportuna aplicacion de los recursos asegure el
cumplimiento de las metas institucionales.

Regularizacion,
administracion, vigilancia y

9 - JCEM 100.0 1,666.5 1,437.6 86.3
preservacion del derecho de
via
Construccién y

10 |rehabilitacién de puentes en JCEM 100.0 65,509.3 65,392.0 99.8

carreteras
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Porcentaje de Presupuesto Porcentaje
cumplimiento (miles de pesos) presupuesto

Proyecto Unidades Ejecutoras  promedio de ejercido/ Hallazgo
metas por modificado

proyecto (%) Modificado Ejercido )

Estudios y proyectos de

u autopistas

SAASCAEM 100.0 12,964.2 11,001.4 84.9

El proyecto "Construccion de autopistas’, reportd un
cumplimiento promedio de metas de 48.9 por ciento, que se
ubico dentro del parametro de desempefio como “critico”; asi
mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado fue
equivalente a 98.2 por ciento. Por lo anterior, se recomienda
mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin de que la|
oportuna aplicacién de los recursos asegure el cumplimiento de
las metas institucionales.

12 Construccién de autopistas SAASCAEM 48.9 176,991.0 173,823.3 98.2

El proyecto "Conservaciéon de autopistas’, reportd un
cumplimiento promedio de metas de 100.0 por ciento, que se
ubic6 dentro del pardmetro de desempefio como "muy bueno";
asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado fue
equivalente a 56.5 por ciento. Por lo anterior, se recomiendal
mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin de que la|
oportuna aplicacién de los recursos asegure el cumplimiento de
las metas institucionales.

13 |Conservacion de autopistas SAASCAEM 100.0 7,305.8 4,126.9 56.5

Control y supervision de

14 obras

SAASCAEM 100.0 8,705.9 7,306.9 83.9

Seguimiento a la operacion

15 )
y control de concesiones

SAASCAEM 100.0 12,766.5 10,586.1 82.9

El proyecto "Liberacion y preservacion del derecho de via y
servicios conexos”, reporté un cumplimiento promedio de metas
de 105.6 por ciento, que se ubicé dentro del parametro de
desempefio como "muy bueno”, asi mismo, el presupuesto
ejercido respecto al modificado fue equivalente a 70.9 por
ciento. Por lo anterior, se recomienda mejorar el monitoreo del
ejercicio del gasto, a fin de que la oportuna aplicacién de los
recursos asegure el cumplimiento de las metas institucionales.

Liberacion y preservacion
16 |del derecho de viay SAASCAEM 105.6 8,294.9 5,878.6 70.9
Servicios conexos

Estudios y proyectos para

17 - L SECOM 100.0 33,923.3 32,450.7 95.7
vialidades primarias
Construccién y
18 |modernizacion de vialidades SECOM 83.3 990,969.7 985,358.4 99.4
primarias
Construccién y
19 |rehabilitacién de puentes en SECOM 83.7 204,567.3 202,636.0 99.1
vialidades
El proyecto "Dictamenes de impacto vial’, reportd un
cumplimiento promedio de metas de 96.5 por ciento, que se
ubicé dentro del parametro de desempefio como "regular”; asi
20 | Dictamenes de impacto vial SECOM 9.5 11,067.7 7,158.1 64.7 ED, @ [EYIEED GAEED (e e et (e
equivalente a 64.7 por ciento. Por lo anterior, se recomienda|
mejorar el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin de que la|
oportuna aplicacion de los recursos asegure el cumplimiento de
las metas institucionales.
TOTAL 93.0 4,278,444.3 | 4,191,605.9 86.2

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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RECOMENDACIONES

Hallazgo

Recomendacion

a) Cuatro actividades del proyecto "Apoyo y
asesoria para la conduccion de las politicas para
el desarrollo de la infraestructura”, reportadas en
el Programa Anual de la unidad ejecutora, difieren
de las reportadas en el Tomo Il y Il de Cuenta
Pulblica; ademas, presentaron un cumplimiento
de 0.0 por ciento, no se relacionan con el
programa y son actividades adjetivas.

b) ElI proyecto “"Construccion de carreteras
alimentadoras”, presentd diferente numero de
actividades en el Tomo Il respecto del Tomo Il y
Programa Anual, ademés, al \verificar la
informacion de las fichas reportadas en el Tomo
Il (87-88), se observd que no correspondian al
programa ya que contan con una clave
programatica del programa desarrollo
comunitario.

c) El proyecto "Modernizacion de carreteras
alimentadoras", reporto diferencias en el nimero
de actividades del Tomo |ll, respecto de los
Tomos Il y Progrema Anual, asi mismo, las fichas
referidas en el Tomo Il (116-123) corresponden al
programa Modernizacién de los servicios
comunales.

d) El proyecto "Construccion de autopistas”,
present6 diferente nimero de actividades entre lo
reportado en el Tomo |, respecto de los Tomos Il
y Progrema Anual, asi mismo, las ficha refirida en
el Tomo Il (186) corresponden al programa
Educacion basica.

e) El proyecto "Construccio y rehabilitacion de
puentes en vialidades ", reporto diferente nUmero
de actividades entre lo reportado en los Tomo Iy
Il respecto del Progrema Anual, asi mismo, las
fichas refiridas en el Tomo I (192-202)
corresponden al programa Educacion basica.

Asegurar la  consistencia del contenido
programatico de los tomos de Cuenta Publica del
Gobierno y Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018 y su respectiva
armonizacioén cuantitativa y culitativa con los
programas anuales de las unidades responsables
y ejecutoras.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Hallazgo

Recomendacién

Del andlisis cuantitativo se identific6 lo

siguiente:

a) La actividad 3 del proyecto "Construccion y
modernizacion de vialidades primarias”,
presentd un porcentaje de cumplimiento de su
meta del 50.0 por ciento.

b) Las actividades 5 y 11 del proyecto
"Construccion y rehabilitacion de puentes en
vialidades", presentaron un porcentaje de
cumplimiento de su meta del 14.0 y 15.0 por
ciento, respectivamente.

Replantear las metas institucionales a través
del fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econdmicas
y de gestion de la entidad fiscalizada.

La actividad 14 del proyecto "Apoyo y asesoria
para la conduccién de las politicas para el
desarrollo de la infraestructura”, no presenta
consistencia con la unidad de medida.

Adecuar la actividad y unidad de medida, de tal
modo que esta se apegue a los principios de
simplicidad y claridad, a fin de que exista total
congruencia entre acciones institucionales y los
resultados obtenidos.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Hallazgo

Recomendacion

Del analisis cuantitativo se identifico lo siguiente:

La actividad del proyecto "Construccion de
carreteras  alimentadoras"”, presentd un
porcentaje de cumplimiento de su meta del 60.0
por ciento.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
que las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

La actividad 2 del proyecto "Modernizacion de
carreteras alimentadoras" vy la actividad 11 del
proyecto "Construccion y rehabilitacion de
puentes en vialidades", no presentan
consistencia con la unidad de medida.

y la actividad 11 del proyecto "Construccion y
rehabilitacion de puentes en vialidades"

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Hallazgo

Recomendacion

Del analisis cuantitativo se identifico lo siguiente:

Las actividades 2 y 3 del proyecto "Construccion
de autopistas", presentaron un porcentaje de
cumplimiento de su meta del 46.7 y 0.0 por

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y

ciento, respectivamente. de gestion de la entidad fiscalizada.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estardn determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales; se recomienda a las Unidades Ejecutoras, fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con 6rganos de control interno, con el fin de vigilar, fiscalizar, optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto en los articulos 10 de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas; 10, 11 y 12 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios; el Organo de Control Interno del ente
fiscalizable dara puntual seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por el

Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.

Aunado a lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacién del Estado de
México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del proceso de
planeacion para su desarrollo, en el ambito de su competencia, asi como vigilar que la

unidades ejecutoras cumpla con lo establecido en sus programas.
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DEUDA PUBLICA

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 04010101 Deuda publica

Objetivo

Reducir en términos reales el monto de la deuda publica del Estado de México. Negociar
permanentemente mejores condiciones de financiamiento de la deuda con la banca comercial,
de desarrollo y demas acreedores; reduciendo gradualmente el costo del servicio, para tener
mayor liquidez y destinarla a la inversion publica productiva.

Analisis del objetivo

Programa Concepto Sintaxis Objetivo Cumple

Reducir en términos reales el
monto de la deuda publica del
Estado de México. Negociar
Contribucién directa a un | permanentemente mejores
objetivo superior condiciones de financiamiento
de la deuda con la banca
comercial, de desarrollo y
Deuda publica deméas acreedores;

¢ Qué? Si

La palabra mediante o a

No
través de

Mediante

reduciendo  gradualmente el
costo del senicio, para tener
mayor liquidez y destinarla a la
inversion publica productiva.

¢ Coémo? La solucién del problema Si

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.

Se observa que no incluye el conectivo “mediante” que debe de contener entre los conceptos
del qué y del cémo.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa
presupuestario “Deuda publica” fue el siguiente:

Autorizado Variacion Diferencia entre

Variacién Ejercido /

Diferencia entre

Presupuesto de Modificado Ejercido Modificado / Modificado y i L i
. . N X Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) Autorizado Autorizado % (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (%) (Miles de pesos) P
8,251,176.6 41,000,039.0 40,999,830.8 396.9 32,748,862.4 0.0 -208.2

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

De acuerdo con las cifras reportadas en la Cuenta Publica 2018, el presupuesto ejercido
respecto al modificado del programa “Deuda publica”, presentd una variacion minima,
equivalente a -208.2 miles de pesos; por otra parte, la diferencia entre el presupuesto

autorizado respecto al modificado fue de 396.9 por ciento.

Variacién del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido

(Miles de pesos y porcentaje)

45,000,000.0
396.9 % 0.0 %
40,000,000.0
35,000,000.0
30,000,000.0
25,000,000.0
20,000,000.0
15,000,000.0
10,000,000.0
5,000,000.0
0.0 .
Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)

(Miles de pesos)

Presupuesto 8,251,176.6 41,000,039.0 40,999,830.8

Elaboracién del OSFEM, con informacién del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos
Auxiliares y Auténomos del Estado de México 2018.

Fuente:
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Eje transversal 2:
Gobierno capazy
responsable

Estrategia
Programa:
Deuda publica

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.

Estructura programatica 2018

A continuacién, se muestran los proyectos del programa “Deuda publica” ejecutados durante
2018.

Finalidad Subprograma

0401
04 Transacciones 0401010101
Otras no de la deuda Normativi 040101010101
clasificadas e a ormatividad para el s L .-
‘ publica/ costo 040101 crédito y deuda Andlisis y seguimiento de la deuda publica
en funciones financiero de la Deuda pablica 04010101 pablica >
anteriores |_> deuda |—> imeL,_> Deuda publica Jpdblica | 040101010102
Registro de la deuda pblica
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Finalidad Subprograma

040101010201
Ingresos extraordinarios

040101010202

0401
[Amortizacion de la deuda plblica

04 Transacciones
cwewrs | Qrme o dehid
A clasificadas publica/ costo
Programatica ! y N - 040101010203
9 en funciones financiero de la Deuda publica 04010101 0401010102

2018 Servicio de la deuda Servicio de la deuda puiblica

anteriores deuda interna Deuda publica
| 3 I 3 publica
_ ¢

040101010204
Administracion de las fuentes de financiamiento

040101010205
Pago de pasivos por contrataciones de créditos

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Estructura Prt_)gramética del Gobierno del Estado de México
2018.

Cabe sefialar que la estructura programatica del programa “Deuda publica”, presenta

inconsistencias, ya que se identificé que el subprograma con clave programatica “0401010102”

se denomina “Difusion y fomento a la explotacion de minas metélicas y no metalicas”, mientras

gue en el Catdlogo de Objetivos de la Estructura Programética y Tomo Il “Avance

Programético”, se identific6 con otro nombre, como “Servicio de la deuda publica”.

Por otra parte, en el Tomo Il se reportan 5 proyectos, en tanto, en la Estructura Programética

se registraron 7 proyectos.

Aunado a lo anterior, de los 7 proyectos reportados en la Estructura Programatica sélo a 3 se le
asigno presupuesto (Tomo I), no obstante, las claves programaticas de dichos proyectos no son
consistentes con su denominacién por lo que no es posible identificar qué proyecto fue

ejecutado, lo que impide determinar a quién le corresponde el presupuesto.
Ejecucidn del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018, la ejecucion del programa presupuestario se llevd a cabo a

través de la Secretaria de Finanzas (SEFIN), como a continuacién se muestra:

. Unidad : : Actividades
Responsable B e 2018

1 040101010101 Secretaria de SEEIN s
Andlisis y seguimiento de la deuda publica Finanzas
04010101
Deuda Publica
040101010102 Secretaria de
2 Registro de la deuda publica Finanzas SEFIN 6
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o Unidad . . Actividades
Responsable SnidedSiecton 2018

040101010202
3 Amortizacion de la deuda puiblica N/E N/E 1

04010101 040101010203
Deuda Publica 4 Senvicio de la deuda publica N/E N/E 2

040101010205

X . - N/E N/E 1
Pago de pasivos por contrataciones de créditos

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

En el Tomo Il de la Cuenta Publica se reportan 2 proyectos con 14 actividades mientras que, en
el Tomo Il se presentan 5 proyectos, que incluyen 18 actividades, en tanto, la Secretaria de
Finanzas presenta 2 con 14 actividades en su Programa Anual 2018, coincidiendo con el Tomo
Il.

En los formatos PbR de los proyectos “Analisis y seguimiento de la deuda publica” y “Registro
de la deuda publica”, presentan las claves programéticas 010502020501 y 010502020501,

respectivamente, las cuales corresponden al programa “Fortalecimiento de los ingresos”.

MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES Y
EJECUTORAS

SECRETARIA DE FINANZAS
Misién

Dictar las politicas de la administracion financiera y tributaria que busquen eficientar la
recaudacion, planeacion, programacion y evaluacion; asi como las politicas administrativas para
el uso eficiente de los recursos humanos y materiales, contribuyendo al desarrollo de un

servicio publico de calidad.
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Vision

Ser una Secretaria que tenga un elevado nivel de desempefio y valor percibido, que establezca
las condiciones Optimas financieras y administrativas para la operacion del Poder Ejecutivo,

dentro de un marco de legalidad y calidad.

Objetivos

e Formar una unidad administrativa de inversiones que analice, evalle y dé seguimiento a
los proyectos de infraestructura e integre un banco de proyectos.

e Buscar fuentes de financiamiento de proyectos que permitan utilizar nuevos esquemas
gue no incrementen la deuda estatal, cumpliendo con lo establecido en el Plan Estatal
de Desarrollo del Estado de México.

e Generar estrategias para modernizar la administracion publica.

CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 040101010101 ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE LA DEUDA
PUBLICA

Objetivo

Mantener y mejorar los procesos de analisis y vigilancia de la deuda publica estatal, asi como

de los procesos que permitan el mejoramiento de las condiciones crediticias de la misma.
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Presupuesto

Autorizado Variacion Diferencia entre Vi EereEn Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido Modificado / Modificado y e ; L
. . X X Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) Autorizado Autorizado @ (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (%) (Miles de pesos) P
No disponible No disponible No disponible N/E N/E N/E N/E

N/E: No Evaluable

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Dado que la clave programética no es consistente con la denominacion de los proyectos
reportados en el Tomo | de Cuenta Publica, Programa Anual y Estructura Programatica, no fue
posible determinar a qué proyecto le corresponde el presupuesto y por ende no se puede
precisar la variacion del mismo en el proyecto “Andlisis y seguimiento de la deuda publica”.

Por lo que respecta al analisis cualitativo se evallUan las actividades de los proyectos “Analisis y
seguimiento de la deuda publica” y “Registro de la deuda publica”, que reporta la entidad, la
denominacion de los proyectos coinciden con lo reportado en el Catalogo de Objetivos de la
Estructura Programatica, el Tomo IIl (Avance Programatico) y Programa Anual, aun cuando la

clave programatica que presenta este ultimo documento difiere con relacion a los primeros.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de

y Consistencia entre
Medida

Actividad y Unidad
de Medida

Actividad Unidad Ejecutora

Descripcion de Actividades

Alineacién con
el Objetivo

Tipo de

Actividad Claridad

Elaborar la propuesta de los
programas y esquemas de

1 SEFIN ; ” Reporte Sustantiva v v v
endeudamiento, reestructuracion y
refinanciamiento de la deuda publica

2 SEFIN Elaborar el reporte sobre el pago de Reporte Sustantiva v v v

las amortizaciones de capital
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Anélisis de la Actividad

Unidad de
VEGIGED Tipo de Alineacién con
Actividad el Objetivo

Consistencia entre
Claridad  Actividad y Unidad
de Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Elaborar el reporte sobre el pago de

3 SEFIN los intereses de la deuda

Reporte Sustantiva v v v

Analizar oportunidades de
4 SEFIN refinanciamiento de la deuda del Reporte Sustantiva v v x
sector central

Elaborar el informe mensual de la
5 SEFIN situacion y la evolucion de la deuda Informe Sustantiva v v v
publica estatal

Apoyar en la conduccion de las
6 SEFIN politicas gubernamentales en Accioén Sustantiva v * v
materia de administracion

Conciliar los Fideicomisos publicos

7 SEFIN del Gobierno del Estado de México

Documento Sustantiva v v v

Elaborar el informe trimestral de la
8 SEFIN situacion de los Fideicomisos del Documento Sustantiva v v x
Gobierno del Estado de México

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta . .
Publicay Programa Anual Diferencia
Descripcion de Cuenta Publica

Programa Anual Cuenta Publica
Cumplimiento
de Meta
*%)

Actividad Actividad U e Alcanzado vs
Haes S Programado Alcanzado HEed 6E Programado ~ Alcanzado  Programado Alcanzado Programado

Medida Medida

Elaborar la propuesta de
los programas y
esquemas de

1 endeudamiento, Reporte 1 1 Reporte 1 1 0 0 0 100.0
reestructuracion y
refinanciamiento de la
deuda publica

Elaborar el reporte sobre
2 el pago de las Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0
amortizaciones de capital

Elaborar el reporte sobre
3 el pago de los intereses Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0
de la deuda

Analizar oportunidades de
4 refinanciamiento de la Reporte 1 1 Reporte 1 1 0 0 0 100.0
deuda del sector central

Elaborar el informe
mensual de la situacion y

5 i Informe 12 12 Informe 12 12 0 0 0 100.0
la evolucion de la deuda
publica estatal
Apoyar en la conduccién

6 de las politicas Accion 1 1 Accion 1 1 0 0 0 100.0

gubernamentales en
materia de administracion
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Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual Diferencia
Descripcién de Cuenta Publica
Actividad Alcanzado vs

Uitk ¢ Programado Alcanzado Unteks ¢ Programado  Alcanzado Programado Alcanzado Programado

Programa Anual Cuenta Publica
Cumplimiento

Actividad de Meta

(%)

Medida Medida

Conciliar los Fideicomisos
7 publicos del Gobierno del | Documento 4 4 Documento 4 4 0 0 0 100.0
Estado de México

Elaborar el informe
trimestral de la situacion
8 de los Fideicomisos del Documento 4 4 Documento 4 4 0 0 0 100.0
Gobierno del Estado de
México

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de NUmero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Andlisis y seguimiento de la
deuda publica

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Andlisis y seguimiento de la deuda publica”, no reporté actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento, por el contrario presenté un cumplimiento del
100.0 por ciento en las 8 actividades que llevd a cabo durante el ejercicio fiscal 2018. Sin
embargo, no es posible calcular la variacion entre el presupuesto ejercido respecto del
modificado dada la inconsistencia de la informacién entre los Tomos de Cuenta Publica.

PROYECTO: 040101010102 REGISTRO DE LA DEUDA PUBLICA

Objetivo

Conservar y mejorar el Registro de la Deuda Publica, mediante la oportuna inscripcion y

modificacion de los titulos y operaciones de crédito de las dependencias y organismos de la
administracion publica estatal y los municipios del Estado.
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Presupuesto

Autorizado Variacién Diferencia entre Vi B Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido Modificado/ Modificado y o ; i
. . . X Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) Autorizado Autorizado @ (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (%) (Miles de pesos) P
No disponible No disponible No disponible N/E N/E N/E N/E

N/E: No Evaluable

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

La clave programatica no es consistente con la denominacién de los proyectos reportados en el
Tomo | de Cuenta Publica, Programa Anual y Estructura Programatica, por lo que no fue posible
determinar a qué proyecto le corresponde el presupuesto y por ende no se puede identificar

variaciones del mismo para el proyecto “Registro de la deuda publica”.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo
cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

- - . e . Unidad de ; f
. . o nsistencia entr
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades Medida Tipo de Alineacionicon . Co _s_ste cae_ tre
- o Claridad  Actividad y Unidad
Actividad el Objetivo .
de Medida
1 SEFIN Pl’JbI'u:ar el registro de la deuda Documento Sustantiva v v v
publica
Analizar oportunidades de
2 SEFIN refinanciamiento de la deuda Documento Sustantiva v v v
municipal
3 SEFIN Elaporar el repong c_ie_ informaci6n Reporte Sustantiva v v v
basica de los municipios
Elaborar la matriz de afectaciones a
4 SEFIN las participaciones federales de los Documento Sustantiva v v v
municipios
5 SEFIN Elaborar documentos.d_e _anal|5|s Documento Sustantiva v v v
financiero de los municipios
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Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de
Medida Tipo de Alineacién con
Actividad el Objetivo

Consistencia entre
Claridad  Actividad y Unidad
de Medida

Elaborar el informe anual del .
SEFIN fideicomiso 22530 ISRTP Informe Sustantiva v v v

Fuente:

Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Actividad

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Cuenta Publica CmulitmEniE

Actividad Alcanzado vs iR

: ; (%)
UniEE 2 Programado = Alcanzado U ¢l Programado = Alcanzado | Programado = Alcanzado ~Programado
Medida Medida

Programa Anual Cuenta Publica

Descripcion de Publicay Programa Anual

Publicar el registro de la

- Documento 4 4 Documento 4 4 0 0 0 100.0
deuda publica

Analizar oportunidades de
refinanciamiento de la Documento 1 1 Documento 1 1 0 0 0 100.0
deuda municipal

Elaborar el reporte de
informacion basica de los Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0
municipios

Elaborar la matriz de
afectaciones a las
participaciones federales
de los municipios

Documento 12 12 Documento 12 12 0 0 0 100.0

Elaborar documentos de
andlisis financiero de los | Documento 12 12 Documento 12 12 0 0 0 100.0
municipios

Elaborar el informe anual
del fideicomiso 22530 Informe 1 1 Informe 1 1 0 0 0 100.0
ISRTP

Fuente:

Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Registro de la deuda publica 6 0 0.0 NE
N/E: No Evaluable
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Autonomos del Estado de México 2018.
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El proyecto “Registro de la deuda publica”, no reporté actividades con cumplimiento de metas
menor al 70.0 por ciento, por el contrario presento un cumplimiento del 100.0 por ciento en las 6
actividades que llevé a cabo durante el ejercicio fiscal 2018. Sin embargo, no es posible calcular
la variacion entre el presupuesto ejercido respecto del modificado dada la inconsistencia de la

informacion entre los tomos de Cuenta Publica.

PROYECTO: 040101010202 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

Objetivo

Mantener las previsiones para cumplir las obligaciones de pago de capital de la deuda publica

del Estado de México mediante su programacion oportuna.

Presupuesto
Autorizado Variacién Diferencia entre Ve et Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido Modificado/ Modificado y i : i
. . . . Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) Autorizado Autorizado ) s 6l mEses)
(Miles de pesos) (%) (Miles de pesos) P
3,754,462.7 36,634,203.3 36,634,021.4 875.8 32,879,740.6 0.0 -181.9

N/E: No Evaluable

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

El proyecto “Amortizaciéon de la deuda publica” presenta una variacion entre el presupuesto
modificado y autorizado del 875.8 por ciento y una variacion entre el presupuesto ejercido y

modificado del 0.0 por ciento.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividades Consistencia entre

Claridad  Actividad y Unidad
de Medida

Medida Tipode  Alineacién con
Actividad el Objetivo

Cumplir con las obligaciones
o L financieras derivadas de la .
1 Sin informacion - Documento Sustantiva x v v
construccién de centros de

prevencién y readaptacion social
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual Diferencia
Descripcion de Cuenta Publica

Programa Anual Cuenta Publica
Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Actividad Alcanzado vs
Unidad de Unidad de Programado
Medida Programado Alcanzado Medida Programado  Alcanzado Programado Alcanzado

Cumplir con las
obligaciones financieras
1 derivadas de a No disponible Documento 24 24 NE N/E 0 100.0
construccion de centros
de prevencion y
readaptacion social

N/E: No Evaluable.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Por lo que respecta al Programa Anual 2018, no se cuenta con la informaciéon necesaria para

evaluar de forma completa el cumplimiento del proyecto “Amortizacion de la deuda publica”.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Numero de Actividades con
Cumplimiento de Metas menor
al 70.0 por ciento

Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Actividades por

Proyecto Proyecto

Amortizacién de la deuda
publica
N/E: No Evaluable
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

1 0 0.0 -181.9

El proyecto “Amortizacion de la deuda publica”, no reporté actividades con cumplimiento de
metas menor al 70.0 por ciento, por el contrario, presenté una actividad con cumplimiento del

100.0 por ciento de acuerdo con lo reportado en el Tomo Ill de Cuenta Publica.
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PROYECTO: 040101010203 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

Objetivo

Mantener las previsiones para cumplir las obligaciones derivadas del servicio de la deuda

publica del Estado de México mediante su programacion oportuna.

Presupuesto

Autorizado Variaciéon Diferencia entre VerEet EEEkD Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido Modificado/ Modificado y i ) i
. . ; ; Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) Autorizado Autorizado © (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (%) (Miles de pesos) P
4,003,380.6 4,365,695.3 4,365,688.0 9.1 362,314.7 0.0 -7.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

El proyecto “Servicio de la deuda publica”, presentdé una variacién entre el presupuesto
modificado y autorizado del 9.1 por ciento y una variacion entre el presupuesto ejercido y
modificado del 0.0 por ciento.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo
cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de

Actividad Medida

Unidad Ejecutora

Descripcion de Actividades Consistencia entre

Actividad y Unidad
de Medida

Alineacién con
el Objetivo

Tipo de

Actividad Claridad

Cumplir con las obligaciones
financieras derivadas de la

1 Sin informacion = Documento Sustantiva * v v
construccién de centros de
prevencion y readaptacion social

2 Sin informacion Costo financiero de la deuda Documento Sustantiva v v v

(interes)

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual Diferencia
Descripcion de Cuenta Publica

Actividad Alcanzado vs

. . (%)
RRdanice Programado  Alcanzado Ridadide Programado

Programa Anual Cuenta Publica
Cumplimiento

Actividad de Meta

Programado  Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida

Cumplir con las
obligaciones financieras
1 derivadas de a No disponible Documento 30 24 N/E NIE -6 80.0
construccion de centros
de prevencion y
readaptacion social

2 Costo fl!‘lanClEI’O de la No disponible Documento 2 2 N/E N/E 0 100.0
deuda (interes)

N/E: No Evaluable.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Por lo que respecta al Programa Anual 2018, no se cuenta con la informacién para evaluar el

cumplimiento del proyecto “Servicio de la deuda publica”.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

NUmero de Actividades con
Cumplimiento de Metas menor
al 70.0 por ciento

Total de Actividades por

Proyecto Proyecto

Servicio de la deuda
publica
N/E: No Evaluable
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Servicio de la deuda publica”, no reporté actividades con cumplimiento de metas
menor al 70.0 por ciento, sin embargo, presenté una actividad con cumplimiento del 80.0 por
ciento de acuerdo con lo reportado en el Tomo Il (Avance Programético).

PROYECTO: 040101010205 PAGO DE PASIVOS POR CONTRATACIONES DE CREDITO

Objetivo

Mantener el equilibrio de las finanzas, mediante el cumplimiento de obligaciones que se hayan
obtenido por créditos contratados con terceros.
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Presupuesto

Presupuesto

19.0 140.4 121.4 638.9 121.4 -13.5 -19.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuestb de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

El proyecto “Pago de pasivos por contrataciones de crédito”, presentdé una variacién entre el
presupuesto modificado y autorizado del 638.9 por ciento y una variaciéon entre el presupuesto

ejercido y modificado del — 13.5 por ciento.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad
Unidad de
Medida Tipode  Alineacién con
Actividad el Objetivo

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Consistencia entre
Claridad  Actividad y Unidad
de Medida

Pago de pasivos por contrataciones
de crédito

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

1 Sin informacion Informe Sustantiva v v v

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual Diferencia
Ay e Cumplimiento
Descripcion de Cuenta Publica P

Actividad Alcanzado vs Rl

. . (%)
Unidad de Programado  Alcanzado Unidad de Programado = Alcanzado  Programado = Alcanzado Programado
Medida Medida

Programa Anual Cuenta Publica

Actividad

Pago de pasivos por
contrataciones de crédito

N/E: No Evaluable.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

No disponible Informe 2 2 N/E N/E 0 100.0
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Por lo que respecta al Programa Anual 2018, no se cuenta con la informaciéon necesaria para
evaluar de forma completa el cumplimiento del proyecto “Pago de pasivos por contrataciones de
crédito”.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Numero de Actividades con
Cumplimiento de Metas menor
al 70.0 por ciento

Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

Total de Actividades por

Proyecto
Y Proyecto

(%)

Pago de pasivos por

contrataciones de crédito 1 0 0.0 -19.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Pago de pasivos por contrataciones de crédito”, no reportd actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento, por el contrario presento un cumplimiento del

100.0 por ciento de acuerdo con lo reportado en el Tomo Il (Avance Programético).

COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del andlisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este
programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

siguientes resultados:

Presupuesto
Porcentaje de (miles de pesos) Porcentaje
cumplimiento presupuesto
promedio de ejercido/

metas por Modificado Ejercido modificado
proyecto (%) (C)]

Unidades
Ejecutoras

Proyecto

El Proyecto "Andlisis y seguimiento de la deuda
publica", reporté un cumplimiento promedio de 100.0
por ciento, que se ubicé dentro del parametro de

Andlisis y desempefio como "muy bueno”, sin embargo, no se
1 seguimiento de la SEFIN 100.0 No disponible | No disponible NE identificé el monto presupuestario asignado, por lo
deuda publica que se recomienda verificar la congruencia de la

informacion reportada en los Tomos de Cuenta
Publica, que permita monitorear el ejercicio del
gasto.
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Presupuesto

Porcentaje de

cumplimiento

promedio de
metas por

proyecto (%)

Unidades

Proyecto -
Y Ejecutoras

Modificado

(miles de pesos)

Ejercido

Porcentaje
presupuesto
ejercido/
modificado
(%)

Hallazgo

El Proyecto "Registro de la deuda publica’, reportd
un cumplimiento promedio de 100.0 por ciento, que
se ubico dentro del parametro de desempefio como
2 Reglstro’dg la SEFIN 100.0 otz || i dlsmaniie NE muy bueno . sin gmbargo, no se identificé el rponto
deuda publica presupuestario asignado, por lo que se recomienda
verificar la congruencia de la informacién reportada
en los Tomos de Cuenta Publica, que permita
monitorear el ejercicio del gasto.
3 Amomzacpn lde No disponible 100.0 36,634,203.3 | 36,634,021.4 100.0 Sg observd que no se puede identificar a la unidad
la deuda publica ejecutora
4 Servicio de la No disponible 03.3 4,365,605.3 | 4,365,688.0 100.0 §e observé que no se puede identificar a la unidad
deuda publica ejecutora
Pago de pasivos
5 por . No disponible 100.0 140.4 121.4 86.5 S_e observd que no se puede identificar a la unidad
contrataciones ejecutora
de crédito
TOTAL 98.7 41,000,039.0 | 40,999,830.8 95.5

N/E: No Evaluable.
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Autonomos del Estado de México 2018.

RECOMENDACIONES

Hallazgo

Recomendacion

En la sintaxis del objetivo del programa se
observa que no incluye el conectivo que debe
de contener entre los conceptos del qué y del
cémo.

Adecuar la sintaxis del objetivo del programa
presupuestario, a fin de que su descripcién
incorpore elementos para su medicién, es decir,
definir e integrar el "qué" (resultado esperado) y
el "cébmo" (acciones), que pretende lograr el
programa presupuestario; asimismo, considerar
incluir el conectivo "mediante” o "a través de"
entre ambos conceptos; atendiendo las
recomendaciones establecidas en el Manual
para la Formulacion del Anteproyecto de
Presupuesto, para ejercicio fiscal
correspondiente.
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Hallazgo

Recomendaciéon

Se identificé en el Catdlogo de Objetivos de la
Estructura Programatica 2018 del Gobierno del
Estado de México, a los proyectos "Andlisis y
seguimiento de la deuda publica" y " Registro de
la deuda publica", con claves programaticas
040101010101 y 04010101012,
respectivamente, sin embargo, en el apartado
del presupuesto por proyecto de la Cuenta
Pudblica con las mismas claves programaticas
estan registradas con otra denominacion,
"Amortizacion de la deuda publica" y "Servicio
de la deuda publica", respectivamente.

Homologar el nombre, clave programética y
namero de los proyectos con la finalidad de que
exista congruencia en la informacion reportada
en Cuenta Publica.

En el Catdlogo de Objetivos de la Estructura
programdtica los proyectos “Andlisis 'y
seguimiento de la deuda publica" y " Registro de
la deuda publica", estan registrados con las
claves  programaticas 040101010101 vy
04010101012, respectivamente, mientras que
en los formatos PbR correspondientes, refieren
claves programaticas distintas, es decir
010502020501 y 010502020502, las cuales no
se encuentran incluidas en la Estructura
Programatica. Al respecto sus primeros 8
digitos corresponden al Programa
"Fortalecimiento de los ingresos", sin embargo
estas claves no se encuentran incluidas en la
Clasificacion funcional y programatica del
Gobierno del Estado de México.

Asignar la clave programatica correcta a los
formatos PbR correspondientes de acuerdo a lo
gue establece el documento Clasificacion
funcional y programética del Gobierno del
Estado de México para que exista congruencia
entre la informacién reportada en los Tomos de
Cuenta Publica.

El Tomo Il "Avance Programatico"”, registra
actividades en los proyectos; “"Amortizacion de
la deuda publica", "Servicio de la deuda Publica"
y "Pago de pasivos por contrataciones de
créditos”, sin embargo, no presentan los
formatos PbR-1la correspondientes con los
cuales sea posible medir su eficacia y
eficiencia.

Presentar los formatos PbR-11a
correspondientes, con la finalidad de realizar
una evaluacion y determinar el nivel de
cumplimiento de las actividades.
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Hallazgo Recomendacion

Asegurar la consistencia entre la informacion

En el caso de los proyectos "Amortizacién de la .
proy reportada en la MIR, la Cuenta Publica del

deuda publica", "Servicio de la deuda publica" y

5(. . . . . | Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
Pago de pasivos por contrataciones de crédito o : P
o o . . del Estado de México y las Fichas Técnicas de
no fue posible identificar a la Unidad ejecutora. S . .
Disefio y Seguimiento de Indicadores.
Asegurar que las asignaciones presupuestarias,
El monto autorizado a este programa | para ejercicios presupuestales subsecuentes,
6 presupuestal fue de $ 8,251,176.6 y el ejercido | se estimen con base en los costos de las

por $40,999,830.8 existiendo incremento del | actividades programadas, a fin de que con el
396.9 % presupuesto autorizado final se garantice la
ejecucion del proyecto.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales; se recomienda a la Unidad Ejecutora, fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con drganos de control interno, con el fin de vigilar, fiscalizar, optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto en los articulos 10 de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas; 10, 11 y 12 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios; el Organo de Control Interno del ente
fiscalizable dard puntual seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por el

Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.
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Aunado a lo anterior, el articulo 20, fraccion Il, IV y V de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del proceso de
planeacion para su desarrollo, en el ambito de su competencia, asi como vigilar que la unidad
ejecutora cumpla con lo establecido en sus programas.
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