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IAPEM 

Instituto de Admini~tr-.i.ciOn ~blica del Est..do de MCAico. A.C. 

CONCEPTO 

AOTNO 
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CUENTA PÚBLICA DEL 0081ERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE M~XICO 2018 

Instituto de Administración Pública del Estado de México, A.C. 
Estado de Actividades 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 y 2017 
1 Miles de Pesos 1 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 
Ingresos de la Gestión 
lrnpuestos 

Concepto 

Cuotas y Aponacioncs do Scgurid.3d Social 
Contribuciones de Mejoras 
Derechos 
Productos de Tipo Corriente 
Aprovechamientos de lipo Corriente 
1 ngresos por Venta de Bienes y Servicios 
1 ngresos no Con1prendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en 
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidación o ~ago 
Participaciones. A.portacionH. Transferencias. Asignaciones. Subsidios y Otras 
Ayudas 
P<llrlicipai::ionas y Apartacio1'1EilS 
Tr;.tnster~ncitts, AsignHt;inuf-?s, Subsidios y ()1rns Ayudns 

Otros lngrésos y Bénéflclos 
1 ngresos Financieros 
lnc:rf-?rr~utn por VHriHnilln d~ lr1vf-?nfHrins 
Dls1nlnuclón del CxcEiso dEI CstlmaclonEis por Pérdida o Detet1oro u ObsolescEincla 
Disminución del Exceso de Provisiones 
Ot~ lngreao~ y Reneficios Vari~ 

Tof11I de lngreSQs y otros Benefit;;iQ$ 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 
Glastos de Funcionamiento 
S~rvioins P~rsoru-tlf.!s 

Materiales y Suministros 
Servicios Gener~les 

Transferencias. Asignaciones. Subsidios y Otras Ayudas 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al nesto del Sector P(1blico 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
1 ransfan:H\Ciil$ a ~idtaiconlisos, ~Jlandalos y CanLralos An.élagos 
Transferencias a la Seguridad Social 
L)()l1"3li\'t):i 
Transferencias al Exterior 
Participaciones y Aportacior'lé& 
P ,¡¡¡ rli ci p.;u:; i ooes 
Aportaciones 
Co1'1vaoio:;; 

Intereses, Comisiones y Otros Gasto& de la Deuda PUblica 
1 ntM>ra~*> t:ltt In LJ~udn PfJblic;n 
Comisiones de la Deuda Pública 
(~rtstos <:I~ l.r1 Df-?udtt P.:1blit;tt 
Costo por Coberturas 
Apoyos Fiuttncif-?ros 
otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 
bl->tirn1-1c;inn~s, LJ~prac:iac:iuntt*>, lJttt~riurc»>, <>h*>CJlff~t:~nc;i,.. y Arnortizttc~ion~~ 
Prnvisinnf.!s 
Disminución do Inventarios 
Auma1'1LO par' lrlsuficiancia da ~slimacio1'1as pal' Pérdida a Dalariora y Obsolescencia 
Aurna1'1LO pal' lrl$ul1i::iancia da Provisiorli:t$ 

Otros Gas.tos 
lnver6ión Püblica 
1 nvct'~ión Pública no C.<lpitalizablc 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 

Res\Jltados del Ejercicio CAhorro/Desahorro) 

6 

I 

1 2018 1 

.o 

30,268.S 

30,268.8 

42.5 
34.8 

7.7 

30,311.3 

2.6.002.3 
19,897.3 

1.231.::S 
4,873.7 

270.0 

270.0 

.o 

.o 

4,057.8 
2()7.7 

3.790.1 
.o 

30.330.1 

-18.8 

2017 

101.3 

101.3 

6,307.1 

6,307.1 

35.1 
33.4 

1.7 

6,443.5 

10.727.5 
7,77ñ.fi 

f14.0 
2.237.9 

.o 

.o 

.o 

273.3 
27~i.~~ 

.o 

11,000.8 

~.557.3 

\ 
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IAPEM 

Instituto de Administración Pública del Estado de México, A.C. 
Estado de Variación en la Hacienda Pública 
Del t de Enero al 3t de Diciembre de 20t8 

Concepto 

Hacienda PUblica J Patrimonio Contribuido Neto de 2017 

llouadl.'rn.;~ d..: C<1pi.al ............................................... 
A~ual zt:~i6n e.a la Hac anda PUclica/Pa:rimon::: 

Haclend8 Jl(Jbllca 
J Palrimonio 
Contrb.iido 

22676.2 

22,676.2 

cxc.eg,o o 
Haci~nda PUblica 

1 Patrhlonlo Hacienda PUblica lnauftciancia en 
I Patrimonio la A~tualizaciOn 

Generado da 
Ejercicio& 

Ant1trlore$ 

Benerado del de la Hacienda 

Eiercicio PUblica / 

Total 

22,676.2 

22,676.2 

o.o 
o.o 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ~·~ ~·~ o ~ o ~·~ ~·~•"•' o • • o • o • • o • o • • o • o • • • • o • o • • o • o • • o • o • • o ~.•A•~ ~·~ o ~ o ~·~ ~·~ o • o • • o • o • • o • o 

~.~!?~':'~~ r,~~!i~.~ !.m:~J:ri.'!'~.~¡~ ~4!!'~r.~~~. ~~t.~ ~E! ~en? ... 10 • .,. • • ~ , ,..,. • "'''°""' .••.•.••.•. ~~~-' ••.•.••.• ,-;',,~? .. ~ "'°"º • .,. •. ~ ,,..,. • .,.,. .•.••. .-~~~~~ 
.;:)'.P .;:)'.P • .CO • .;:)'.P .;:):0:0:0: 1•· · - ················ - · · ···············••• <:o:O:.;:)'.P .;:)'.P • .CO • .;:)'.P .;:)'.P ••••••••••••• 

-4,557 .5 o.o 
-="=-=-="=- • 0-C- ·=-=-=-=-=-=-oc .~ • ......t...........t~.~ • ......t~ ~~·~ . ~ . ~·~ ~·~ . ~-· =- ·=-=-=-=-=-=- • 0-C- •=-="=-=-=""" ••••••••••••• 

4,188. 1 4,288.1 ------------------ ------------------ ----------------- ------------------ -------------
º·º -=>=-=-=>=- •o-e- •=-=>=-=-=>=- •=-= •••••••••••••••••• •=-=>=- •ooc- •=-=>=-=-=>=- •OOC-0• =- •=-=>=-=-=>=- •ooc- •=-=>=-=-=>o- ••••••••••••• 

o.o 
o.o 

.......................................................... .... . .... . . ..... . .... . .... . . . , . .. .................. 1 . . .... . . ..... . .... . .... . . ..... . . ~ . . . . .... . .... . . ..... . .... . .... . . ............ . 

Exce~ o lmsufit;iencit1 en l~t Actuuli~t;ión de b H<t<:iendn 

~.~i?~I~~-~ .~~!r.lfl:l~!~I~. ~~~ ~ .~1! ....................... . 
o.o o.o 

o.o 
o.o 

.:);_o .:);_o . "-" • .:);_o .:):.: •:O.: 1··:..,,. • .:);_o .:);_o . "-" • .:):.: o.: l•:.::):.o . "-" • .:);_o .:);_o . <::.: • 

~· . ~· . ·~· ·~· . ~·····~ ·~· ·~· . ~· . ·~· ·~····~ -~· . ·~· ·~· . ~· . ·~··· 

Cambios en la Hacienda PUblica I Patrin,onio Contribuido 

M'!~'? .~ ·~''· .•.••.•.••.••.•.••.•.••.•.••.••.•.••.•.••.•. 
o.o o.o 

Aporta::ionee o.o .......................................................... . ........... . 
íJon~ci~nP.~ dP. G~pi:~I .......................................................... ••••••·••·••••••·• l·•:0.::•0;.o.:;_O:.•.::o"°"' °"''°"" I"'°"''''""°"' °"'""-°"''''"""'' "°"''°"'""°"''''""°"' °"'""°"''° 

o.o 
o.o 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • '"'°" •XO=-o<o=- •o-e- •X-=-=-= •X-=- •o-e- •XO=-o<o=- ""'°"'" =- •XO=-o<o=- •o-e- •XO=-o<oo- • • • • • • • • • • • • • 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 1., . ..... . .... . .... . . ..... . .... . . ... 1 . . .... . . ..... . .... . .... . . ..... . . ~ . . . . .... . .... . . ..... . .... . .... . . ............ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..... . ..... . . ..... . ..... . ............. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ~·-'·"-' ........ ...... ...... ................... . 
V:'ltic\CiOl'leS <le l:'I H~<;iend."I PUbli<;.:. I P:ltr9'nol\iO •4,56l .3 4 538.

5 
•
18

,
8 

º~-'l!!'.:!!l~~!!l?_~_ªºJ~----------------------------------- ------------------ ------------------ -----------~----- ------------------ -------------

-18.8 -18.8 

·4.557.3 4.5S7.3 o.o 
<-=-o<o=- ""'°" •XO=-o<o=- •=-= I '·~· • ~· • ~· • ' ~· ' ~····' • • • • • • • • c-o•XO=-o<o=- •OOC- •XO=-o<oo-

lHJ 
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• .;:)'.P .;:)'.P • .,.. • .;:)'.P .;:):.:.:.; 1··:.;:. • .;:)'.P .;:)'.P • .,.. • ..;:):.~.; •••••••••••••••••• <:o:O:.;:)'.P .;:)'.P • .,.. • .;:)'.P .;:)'.P ••••••••••••• 

Q.íl 

o.o 

.......................................................... ...... ....... ...... ...... ....... ...... 1•-0...•• o...•• o...••• o...•• o...•.•-"- i'-"-'"' "-"' "-'" "-'"' "-"·' 
C('lml)i(>$ tl'I el E ... C~$0 1) 11\$\di(:itO(:i<'t etl la ACll.l3fi1:~CiÓI\ 

de la Hacienda Pílblica I Patri1nonio Neto de 2018 
o.o o.o 

o.o 
o.o 

Hacienda P.:iblles I hb'lln<inlo Neto Flnal de at11a 22,676.2 ·.269.2 ·1&8 o.o 22,388.2 
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CUENTA PÚBLICA DEL 0081ERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE M~XICO 20l8 

Instituto de Administración Pública del Estado de México, A.C. 

ACTIVO 
Activo Circulan-ie 
Efectivo y equivalentes 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2.018 

fMiles de Pesos 1 

Concepto 

Derechos a Hecibir C.fectivo o equivalentes 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 
lnven1arios 
Almacenes 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 
Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 
Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Derechos a. Recibir Efectivo o Equivalentes a. Largo Plazo 
Bierie~ lnrnu~ble$, lnfrae$tructura y Cori~truccion~~ en Proc~so 
Bienes Muebles 
Activos Intangibles 
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada. de Bien&s 
Activos Diferidos 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 
Otros Activos no Circulan1es 

PASIVO 

Pasivo Circulante 
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 
Documentos por P:igar a Corto Plazo 
Porción a Cono Plazo de la Deuda PC1blica a Largo Plazo 
Titulas y Valores a Corto Plazo 
Pasivos Diferidos :i Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garamra y/o Administración a Cono Plazo 
Provisiones a Corto Plazo 
Otros Pasivos a Corto Plazo 

Pasivo No Circulante 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 
nocumentos por Pagar('] 1 <Jrgo Pla.70 
Deuda Pública a Largo Plazo 
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 
Fondos y Rianes da Tareeros an Garantio y/o an Administración a 1 <Jrgo Pln7o 
Provisiones a Largo Plazo 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 
Aportaciones 
Donacione~ de Capital 
Ac1ualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 
Revalúas 
Reservas 
nectificaciones de nesultadas de Ejercicios Anteriores 

Exceso o insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 
R&sultado por Posición Mon&taria 
Resultado por T~nenci~ de Activo~ no Monetarios 

8 

I 

Oriaen Aolicación 
1,810.3 903.8 

1,517.6 

2.9 

1.514.7 

292.7 

267.7 
2t>.O 

.o 

.o 

.o 

4,538.5 

.o 

4,538.5 
4,538.5 

.o 

903.8 
903.6 

.o 

887.7 

887.7 
887.7 

.o 

4,557.3 

.o 

4,557.3 

4.557.3 

.o 

\ 
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IAPEM 

Instituto de Administración Pública del Estado de México, A.C. 
Estado de Flujos de Efectivo 

Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2018 y 2017 
( Miles de Pesos ) 

Concepto 

Flojos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Origen 
hu pur.~ti>lr.>t> 
Cuol~t:> y Apor lnci•)OC:t:> <lo Sc:gu(id<)d Soci~I 
C::onlfit)l,J(:iOl'U~$ (I~ M~jOf;,)$ 
l)erecr11:>$ 
1-'fl)du•::lot:i <lo 1 ipo COí'(iC:nl<.~ 
Aµro-.•c.;<.;t1~rr1ic11lo~ Uc Tiµo Corricnlc 
lngres.os. por Venta de Bienes y S9rvicios 
1111:,Jr-.;too:; uo l.:ou1 prcntJitJo~ en la~ 1 r~c~ioncto <.Je h.1 L<J~' de 1111:,Jr-.;t>o~ G .. 1u~atJoto <.;fl 

FjP.r~ini<l!'t. Fi~~:<il~~ Anr~riorP.~ PP-ndi~nt~l't. ci~ 1 i1111kJ~nión o r-:oJfjO 
Poirticip;:1oiona~ y Aportc1uior1a~ 
1 r<.,nt:>f<.~ronci~t:>. /\t:>ignacior1i:;~ y Sul:1$idio~ y Ot(ns, Ayud~l$ 
Olro~ Oribl!cuc~ de Oµcru~ión 
Aplicación 

Servicios Personales. 
M~tRri.l'llP.~ y F.un-iini~tro~ 
S<::rvi.;:iO$ Gor1on.,I<::~:• 
Tran~ferennia~ lnMrnR~ y A!"-ignRcion~~ al Sector Público 
1 r<.1nulcrc11c;i .. 1u al H(.~~lo del ~e~lor Plll>li~o 
S1Jh~iciio~ ':l S1JhVP.ncion~ 
Ay11d:OJ~ Soci:OJI~!: 

l-'Crl$i0r"IC:t:; }' JuDil;;1ciOrlC$ 
Tran~f P.rE'?nniA~ "' FidP.inon1i~O!''., M~ndAto~ y (~ontrAto~ An/lilogo~ 
Tran~f P.r..:,.nni:OJ~ .'1 l.:OJ SR9urici.'1ci Soni.:ll 
Donatlvor.: 
1 ro.\11::.fe1enci;,·1::. al 1 xl~fiOr 
l-'Ur'lif;i1~cion(.'l$ 

Aporlu~ior 1cto 
Convenio~ 
<)tr~s Ap11cac1ones r.1e (>per·.(lclón 

Flujos Netos do Efectivo por Actividades de Opcroción 

Flujos dY EfYc...'tivo da las Actividoid~s da lnv~r:,;ión 

Ori51cn 

Uicnc~ l11r11ucblct>, lnlru-.;t>lrueluru y üontolrue~ioncu cu 1-'rocc~o 
Biene& Muebles 
Otro~ Orfgene~ de lnv~r~i6n 

Aplicación 

Bicnc~ l11111ucblc~. lnlr~1-.;~lruelura y Con~lrue~ionc~ cu Procc~o 
Biene& Muebles 
\nrR~ Anlicacion~ dP. lnvfH!'tión 

Flujos Netos d9 Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujo Uc Eícclivo d-.; fa.1~ ~livitJuUc~ de Fi11~11~iurnic11lo 

Origen 

L11<.1<.;u<.h1111 ir.~rilr.> N(.~lo 
Interno 
FxtP.rno 
()tros <Jrig~nas d~ Financi~n1ianto 

Aplicación 

~-.;rvicio~ de h.t DcutJu 
lnt~rno 

Lx.loruo 
()tr~ Aplicaciones de Firu1nciarnic11to 

Flujos Netos de Efectivo por Actlvklsdes de Flnanolsmlento 

lner'ementO/Disminueión Neta en el EfeetiYo y Eauivnlentes i:tl Eteetivo 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 

Efectivo y Equivalente& al Efectivo al Final del Ejercicio 

I 

1 2018 

30,311.3 

34.8 

30,268.8 
7.7 

30,SS0.1 

19.897.3 
1 .231 .3 
4,873.7 

270.0 

4,057.8 

-18.8 

1,810.3 

267.7 

1 .542.G 

.o 

1,810.3 

.o 

887.7 

887.7 

-887.7 

903.8 
3.119./ 
4,023.5 

1 2017 

6,443.5 

33.4 

101.3 

6,307.1 
1.7 

11,000.8 

7,775.fJ 
714.0 

2,237.9 

273.3 

-4,557.3 

7,066.6 

/,066.6 

28,152.5 

17,799.3 
4,495.4 
5.857.8 

-21,085.9 

28,762.9 

20,762.9 
.o 

28,762.9 

3,119.7 

3,119.7 

\ 
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CUENTA PÚBLICA DEL 0081ERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE M~XICO 20l8 

Instituto de Administración Pública del Estado de México, A.C. 
Estado Analltico del Activo 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 
IMiles de Pesos! 

1 S<>ldo lnic iCll 1 C.-rg0$dCI 
1 

Ab<in(ll'; 001 1 $ Id F I 1 V~ritic;.ión <li:I 
Concepto hriodo Periodo " 

0 100 
Periodo 

1 , 1 2 1 a 1 4-(1+a·3) 1 !>-•) 

ACTIVO 24,205.0 460,670.3 461,576.8 23,299.1 -906.5 

Activo Circulante 6,001.3 460,670.3 461,284.1 a,a1r.s -613.8 

Efectivo~· Equi\•alentes 3,119.7 38:3.L.51.2 382,547.4 4.023.5 903.8 

Derer.:hos a Rer.:ibir Efec:r.·o o Equival.,ntes 4,29C.9 77.213.5 77,216.4 4,294.0 -2.9 

Derer.:hos a Rer.:ibir Biene5 o 8en-·icios a.6 5.0 .o .o 

Inventarios 1.51L,7 1,514.7 .o -1,514.7 

Almacenes .o .o .o .o .o 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes .o .o .o .o .o 

Otros Activos Circulantes .o .o .o .o .o 

Acttvo No Clrculante 15,274.3 .o 292.7 14,981.6 -292.7 

lnv~~iones FinRn<;iP,r85 R 1 aroo PIR70 .o 

üarac;hu¡.; ;i. Hac;ihir ~fet:livu o Cquiv~lanle:-> ~1 Uus~o Pl~J-'O 

Bienes Inmuebles, lnfr.aestructurl:'.I v C"nstn .. ccl(Jnes én Pfocesc 1 f,199.3 .o .o 1 /,(00.3 .o 

Oienes ~.~u~bles 4,495.4 .o .o 4,"'-95.4 .o 

Acti"'OS Intangibles .o .o 

Depreciacion. Deterioro y /\n1ot1ización /\cu111ulada de Bienes -7.066.6 .o 267.7 -7,334.5 -267.7 

Activos Diferidos 46.2 .o 25.0 21.2 -25.0 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Actives no Circulantes .o .o .o .o .o 

Otro~ Ar;tivo~ nf) Cirr;ulanh-!l::\ .o .o .o .o .o 
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Instituto de Administración Pública del Estado de México, A.C. 
Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 
!Miles de Pesos\ 

Denominación de las Deudas 
1 

Moneda de 1•nstit1.1ción o Paí$ I S<tldo Inicial del 1 Saklo Final 
Contratación Aeréedor 1 Período dél Periodo 

DEUDA PÚBLICA 

Corto Plazo 
Deuda Interna 

Instituciones de Crédito 

ntulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Deuda Externa 

Organismos Financieros lnternacio1 

Deuda Bilateral 

Titulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Sublota/ a Corto Plazo 

Largo Plazo 
Deuda lntet'na 

Instituciones de Crédito 

ntulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Deuda Externa 

Organismos Financieros lnternacio1 

Deuda Bilateral 

ntulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

$ublotal a l.argo Plazo 

Otros Pasivos 

Total de Deuda y Otros Pasivos 

.o .o 

.o .o 

.o .o 

.o .o 

.o .o 

.o .o 

1,798.6 910.9 

1,798.6 910.9 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

NOTAS DE DESGLOSE 

1. ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

ACTIVO 

Efectivo y Equivalentes 

Bancos 

La cuenta de bancos al 31 de diciembre de 2018 se integra de la manera siguiente: 

CUENTA BANCARIA 2018 2017 

Efectivo 4.2 

SANTANDER Cta. 626 Sub. Ingresos Propios 208.4 204.5 

SANTANDER Cta. 597 Nómina 4.9 3.9 

SANTANDER Cta. 612 Subsidio 3,601.6 2,887.8 

BANAMEX CTA. 751 Cuenta de cheques 208.6 19.3 

TOTAL BANCOS 4,023.5 3,115.5 

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE 4,023.5 3, 119.7 

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes 

Los derechos a recibir efectivo y equivalentes es por 4 millones 294 mil pesos al 31 de diciembre de 2018, 
se integran por Inversiones Financieras. Cuentas por Cobrar a Corto Plazo y Deudores Diversos por Cobrar 
a Corto Plazo de la manera siguiente: 

Inversiones Financieras a Corto Plazo 

CUENTA DE INVERSIÓN 2018 2017 

SANTANDER Inversión No. 626 Ingresos Propios 1,266.9 1,363.7 

TOTAL DE INVERSIONES FINANCIERAS 1,266.7 1,363.7 
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INVENTARIO DE MERCANCÍAS PARA VENTA 2018 2017 

Libros y Revistas o.o 1,514.7 

TOTAL INVENTARIO o.o 1,514.7 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Const111cciones en Proceso 

Al 31 de diciembre de 2018, este rubro se integra de la siguiente manera: 

BIENES INMUEBLES 2018 2017 
Terrenos 7,760.9 7.760.9 
Edificios No habitacionales 10 038.4 10 038.4 

Bienes Inmuebles 17.799.3 17.799.3 
Deoreciación -3,606.9 -3.444.2 

TOTAL BIENES INMUEBLES 14.192.4 14,355.1 

Bienes Muebles 

Al 31 de diciembre de 2018, este rubro se integra de la siguiente manera: 

BIENES MUEBLES 2018 2017 
Mobiliario v Eauioo de Administración 2,994.5 2,994.5 
Vehículos v Eauioo de Transoorte 1,500.9 1,500.9 

Bienes Muebles 4,495.4 4,495.4 
Depreciación -3,727.4 -3,622.4 

TOTAL BIENES MUEBLES 738.0 873.0 

Otros Activos Diferidos 

Este rubro s e inteara de la siauiente manera: 
ACTIVOS DIFERIDOS 2018 2017 

Eric Olivares Flores 21.2 46.2 
TOTAL BIENES MUEBLES 21.2 46.2 

PASIVO 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

El saldo de Cuentas por Pagar a Corto Plazo es por 91 0.8 miles de pesos, al 31 de diciembre de 2018, 
integrado por adeudos que se relacionan a continuación: 
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Proveedores por Pagar a Corto Plazo 

El saldo de Proveedores por Pagar al 31 de diciembre de 2018 es por 3.8 miles de pesos, dicho monto 
refleja obligaciones de pago derivadas de diversos procesos adquisitivos. 

PROVEEDORES 2018 2017 

VICENTE CUEVAS VAZQUEZ o.o 10.0 

JAVIER ULISES OLIVA POSADA O.O 3.5 

ANA ROSA HERNÁNDEZ PEREZ o.o 84.2 

RODRIGO ESAU AGUILAR MENDOZA o.o 0.3 

GUILLERMINA MARIA EUGENIA BAENA PAZ o.o 8.6 

CESAR MICHAEL GONZÁLEZ SERRANO O.O 174.0 

ROBERTO ARTURO RODRÍGUEZ REYES O.O 4.9 

MA. ASCENCION MEDINA VELÁZOUEZ o.o 5.1 

COMISIÓN FEDERAL DE ELECTRICIDAD o.o 12.0 

TELEFONOS DE MÉXICO SAB 38 6.5 

TOTAL PROVEEDORES 3.8 309.1 

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 

El saldo de Retenciones y Contribuciones por Pagar al 31 de diciembre de 2018 es por 529.8 miles de 
pesos. Dicho monto refleja los saldos de obligaciones de impuestos sobre la renta, Retenciones de l.V.A., 
ISR por Honorarios que corresponden a las operaciones de enero a diciembre de 2018. 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES 2018 2019 

l.S.R. POR PAGAR 0.1 0.1 

l.S.R. SUELDOS Y SALARIOS 485.6 592.1 

l.S.R ASIMILADO A SALARIOS 0.8 0.8 

l.S.R RETENCIONES POR HONORARIOS 18.2 5.5 

l.S.R. RET POR ARRENDAMIENTO 5.0 4.3 

l.VA POR PAGAR O.O 0.2 

l.V.A. RET HONORARIOS o.o 3.6 

l.VA. RET ARRENDAMIENTO O.O 2. t 

3% SOBRE REMUNERACIONES o.o 100.5 

ISSEMYM CUOTA TRABAJADOR O.O 101.1 

l.V.A. TRASLADADO COBRADO o.o 502.8 
l.VA. TRASLADADO POR COBRAR o.o 1682 

17.2 502.8 
2.9 168.2 

TOTAL DE RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES 529.8 1,48t.3 
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Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

El saldo de otras Cuentas por Pagar al 31 de diciembre de 2018 es por 377.3 miles de pesos. Dicho monto 
refleja los saldos de obligaciones de pago a corto plazo que quedaron pendientes de pago. 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2018 2017 

Margarita Montoya Romero o.o 0.4 

Cuota voluntaria trabajador O.O 0.3 

Préstamo ISSEMYM al trabajador o.o 3.0 

FONACOT o.o 4.5 

CFE Suministrador de Servicios Basicos 19.2 o.o 
Aguilar Valdez y Asociados, S.C. 32.5 O.O 

Teléfonos de México, S.A. de C.V. 6.5 o.o 
Impuesto sobre Remuneraciones o.I Trabajo 

71.8 O.O Personal 

lssemym 154.8 o.o 
Banco de Interacciones. S.A. FID 1384 42.7 o.o 
Paula Angélica Ventura Alcántara 2.0 O.O 

Jessica Carolina Castillo Pérez 37.2 o.o 
María Araceli González Contreras 2.0 o.o 
Verónica Martfnez Segundo 1.4 o.o 
David Flores Moreno 2.2 O.O 

Eduardo García Piñeiro 2.6 o.o 
Lidia Esquive! Rodnguez .8 o.o 
Maria del Carmen Garcia Esquive! 1.6 o.o 

TOTAL DE OTRAS 
377.3 8.2 

CUENTAS POR PAGAR 

2. ESTADO DE ACTIVIDADES 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

El Instituto de Administración Pública del Estado de México A.C; recaudó ingresos al 31 de diciembre de 
2018 por 30 millones 311.3 miles de pesos, desagregados de la siguiente manera: 

Ingresos de Gestión 

INGRESOS DE GESTIÓN 2018 2017 

Ingreso por Venta de Bienes y Servicios o.o 101.3 

TOTAL DE INGRESOS DE GESTIÓN o.o 101.3 
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CONCEPTO 2018 2017 

~portaciones 22,676.2 22,676.2 

Resultado de Ejercicios Anteriores -269.2 4,288.1 

Resultado de Ejercicio -18.8 -4,557.3 

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 22,388.2 22,407.0 
NETO FINAL 

4. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

Efectivo y Equivalentes 

El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo en la 
cuenta de Efectivo y Equivalentes es como sigue: 

CONCEPTO 2018 2017 

Efectivo en Bancos -Tesorería 4,023.5 3, 119.7 

TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 4,023.5 3,119.7 

CONCILIACIÓN DE FLUJOS NETOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN Y LA CUENTA DE 
AHORRO I DESAHORRO ANTES DE LOS RUBROS EXTRAORDINARIOS 

2018 2017 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación -18.8 -4,557.3 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 1,810.3 -21,085.9 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -887.7 28,762.9 

Incremento/Disminución neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 903.8 3, 119.7 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 3, 119.7 o.o 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 4,023.5 3, 119.7 
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Instituto de Administración Pública del Estado de México, A.C. 
Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 
( Miles de Pesos) 

1.- Total de Egresos {Presupuestarios) 
1 

2.- Menos Egresos Presupuestarios no Contables 

f\~t,:.Uilii:l.riu y Fquipo dE::! At.:ruini~lrat.~ir)n 

Mobiliario y Cquipo Ccucacianal y Rocr~~.tjvo 

Cqt..ioo e Instrumental Mécico 'f de Laboratorio 

V~híuulol:" y Fquipo dE:! Tre1,1·~porlit 

Cqt..ioo de Dofcnsa y Scgt..ridad 

Maquinaria. Otros E:::¡uipos ~'Herramientas 

Oicncs lnn11..oblcs 

Activos Intangibles 

C)brct PCblica en Bienes Propios 

Acciones y Participaciones de Cc:ipital 

Compra de Titulos y Valores 

lrwersiures eri Fideiournh:>os, Mandato~ y Ot"Os Ar1álog·~s 

P .. ov siono~ pé1rc:i Co1tingorcias y Otra~ Crcga.cioncs Cspccialcs 

ATlortizaciOr de la Deuda Publica 

Adeude·~ de E. l::!rcicios Fisuales Ar1teri<>res V\[>EFASj 1.102.2 

Otros Egresos Presupuestales No Contables 

3. Más Gastos Contables no Presupuestales 
1 

Cstirn1::1r;iunes. L>epreci~ciories, Deterioros, C)1Jl:>tllesce·1cia y Arnurtizi::tr;ir;nl::!~ 267.7 

Disminució1 de Inventarios 

Aumento oor lnsuficienc a de Cstima.ciones por 1-'érd da o Ueterioro u Obsolescencia 

Otros Gastos 3,793.1 

Otros Gastos Contables No Presupuestales 

4. Total de Gasto Contable 14 ~ 1 - 2 + 3) 
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27,374.5 
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el 
balance del ente contable, sin embargo, su incorporación en libros es necesaria con fines de recordatorio 
contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o 
responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro. 

Las cifras que integran las cuentas presupuestales al 31 de diciembre de 2018 se integran de la siguiente 
manera: 

Instituto de Administración Pública del Estado de México, A.C. 
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 

2018 

CUENTAS DEUDORAS 

Almacén 

CUENTAS ACREEDORAS 

Artículo Disponible por el Almacén 

1,514.7 

1,514.7 

1,514.7 

1,514.7 

Instituto de Adminis.traci6n Pública del Estado de M6•ico, A.C. 

CUENTAS DEUDORAS 

La\' da ln!-,Jra::oos ~~limeldei 

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES 
íMiles de Pesosl 

P·&suµu:slo dé ~Qí~os po· ~jéíCér dé G~~lo~ l:é ~une ::>na1r ~nlo 
P ·&suµu:rslo dé ~Qr~os ¡'.:>.:'( ~jéíCér :Je ~¡~, lEIS ,._, u&t:J lss, l l'lrt1u;,o blEIS ;,,; l 1 llar ~it::J lés 

1-'·&suµu~lo dé ~Qr~os U~vér"l~a:Jo d:; Gas.<.:> dé ~un.,;iona1niénlo 

1-'•ésuµu:rslo dé ~g1~1)Si 1-'l:'.:IQ~dc l:é Ga~ll)Si d~ ~uuciCJlClrlliElrlll) 

1-'•é::>uµu:rslo dé ~g1~1)::> 1-'c::agadc l:é 1 r.:au$fElrén.,;iil::>, Asi~na..,;il)I'~, SutJsidil)::> y Olnls Ayuda::. 

P•é::>uµu:rslo dé Eg1~1)$ Pc::aQ<.'.dc l:é hlléí...SéS, C::>1ni::oionE1s y OlíüS Gas.~ dEI la Déuda P Jblica 

P•é::>uµu:rslo dé Eg1~1)::> Pc::agadc l:é BiE111é::> ~ .. 1u;,;blE1s. lnmuEiblé::> El lnlangibl~s 

CUENTAS ACREEDORAS 

La\' da ln!-,J1a::oos por ~j~c.;.Jhu 

Le\' dé h'l~íéSC$ OEl\·~n~ado 

Le\' dé ll'l~íéSOS Hé~audado 

P•ésuµu:rslo dé ~Qr~os AµíOtJ.ado d~ GaslC$ dé ~ul'l~iol'laf'Uiél'llC 

P•ésuµu:rslo dé ~Qr~os Pagado l:é 1 mnsferén.,;ias, A~i~na.,;ior~, Subsidios y Olras Ayudas 

1-'•é::>uµu:rslo dé ~g1~1)$ AµíOtJ.a.d(J d~ lrlléf'El~S, Cl:rni~i(J11é::> y Úlrl):'.> Gasl(JS dé lc::a l.)~ude!. 1-'útJlicc::a 

P•é::>uµu~lo dé Eg1~1)$ AµíolJ.<l<l(J d~ Bién~ ~.'1.JE1blé$, l11nluébl~ é lnlc::a11~iblE1s 

I 

2017 

O.O 

o.o 

o.o 

o.o 

2018 2017 

$1,298.e 16.:146.3 

3,~1.5 •1.''10.2 

B:l-1.7 

27:1.·1 322.5 

25, 731.fl 10. 1 n.;.:l 

273.r. 

1, 102.2 

53.9 

62,5197.!; 32,092.6 

87.S ttG.3 

3,CQ7.Q 

2!:!,1a~.e 15.Lc:G.'.l 

2~,~1.fl 15.157. 7 

27:1.C: 

1, 102.2 

BSS.~ 

62.597.$ :12,092.6 

21 

\ 



 

 

 

 

 

 

, 

CUENTA PÚBLICA DEL 0081ERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE M~XICO 20l8 

NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

1. INTRODUCCIÓN 

Los Estados Financieros de los entes públicos, proveen de información financiera a los principales usuarios 
de la misma, al Congreso y a los ciudadanos. 

El objetivo del presente documento es la revelación del contexto y de los aspectos económicos-financieros 
más relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la 
elaboración de los estados financieros para la mayor comprensión de los mismos y sus particularidades. 

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Instituto de Administración Pública del Estado de 
México A.C. a las condiciones relacionadas con la información financiera de cada período de gestión; 
además. de exponer aquellas políticas que podrían afectar la toma de decisiones en períodos posteriores. 

2. PANORAMA ECONÓMICO Y FINANCIERO. 

Derivado de las medidas establecidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos públicos y 
que aunado a las medidas, el Gobierno del Estado de México contempla dentro de sus objetivos, ahorrar en 
su gasto corriente, que refleje en proporcionar más y mejores servicios a la ciudadanía y a los programas 
sociales. cumplió con su programa de trabajo bajo las premisas de austeridad, disciplina y transparencia en 
el manejo de los recursos públicos sin detrimento en la calidad y oportunidad de la prestación de sus 
servicios. 

3. AUTORIZACIÓN E HISTORIA. 

a) Fecha de Creación 

Mediante decreto No. 219 publicado en la Gaceta de Gobierno del Estado de México el día 14 de agosto de 
2017. 

Articulo 1. El Instituto de Administración Pública del Estado de México, A.C., es una Asociación Civil, 
incorporada al Gobierno del Estado de México como una empresa de participación estatal mayoritaria 
asimilada con personalidad jurídica, patrimonio propio y autonomía de gestión, que tiene como propósito 
promover el desarrollo de la administración pública y ciencia afines. 

b) Historia 

A partir de la iniciativa del entonces Gobernador del Estado de México, Prof. Carlos Hank González se 
fundó el Instituto de Administración Pública del Estado de México, A.C.; en 1973 y desde su constitución se 
ha consolidado como un pilar e institución referente para la protesionalización. especialización y 
certificación de servidores públicos, asi como la realización de estudios y publicaciones en el ámbito de la 
administración pública, para ello tiene su domicilio para la Sede Administrativa en la Ciudad de Toluca y 
ejerce sus funciones en este territorio del Estado de México, a través de sus sedes regionales en los 
municipios de lxllahuaca, Tlalnepantla, y Valle de Ct1alco. 

e) Principales Cambios en su Estructura 

Con el propósito de fortalecer las actividades encomendadas al Instituto de Administración Pública del 
Estado de México, A.C. Establecido en el art. 46 del presupuesto de egresos del Gobierno del Estado de 
México para el ejercicio fiscal 2017, se autoriza la creación de 4 plazas de mando superior, 1 O de mando 
medio de es1ructura, 8 de enlace y apoyo técnico y 23 administrativas. 
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VIII. Formular y presentar a las autoridades competentes proyectos y propuestas de actualiz.ación y 
mejora a las leyes, reglamentos y demás disposiciones que regulan la administración pública; 

IX. Organizar conferencias y otros actos de difusión de temas vinculados con sus objetivos; 

X. Mantener comunicación periódica con las instituciones de educación superior y demás organismos 
especializados en la materia; 

XI. Publicar materiales impresos y electrónicos sobre Gobierno, la administración pública y ciencias 
afines; 

XI l. Auspiciar el ingreso al Instituto de servidores públicos, profesionales e interesados en el desarrollo de 
la administración pública; 

XII l. Gestionar u otorgar becas y otros apoyos ante organismos nacionales e internacionales para la 
elaboración de estudios e investigaciones, asi como para cursar estudios de posgrado dentro y fuera 
del pais en materia de administración pública y ciencias afines, para sus asociados; 

XIV. Crear y adecuar unidades administrativas del Instituto en el territorio estatal; 

XV. Adquirir, usufructuar o arrendar los bienes que requiera para la realización de sus objetivos; 

XVI. Propiciar la celebración de convenios, contratos y acuerdos que sean necesarios para el 
cumplimiento de sus objetivos; y 

XVII. Promover, establecer y mantener relaciones de colaboración, apoyo mutuo e intercambio con 
instituciones, sociedades, asociaciones, organizaciones u otros, que sean afines a sus objetivos y 
funciones. 

XVIII. Las demás que sean indispensables para la ejecución de sus objetivos. 

Ejercicio Fiscal 

La Información presentada corresponde del 1" de septiembre al 31 de diciembre de 2017. 

Régimen Jurídico 

Mediante la publicación del Decreto número 219 de la H. LIX Legislatura del Estado de México en el 
Periódico Oficial Gaceta de Gobierno del Estado Libre y Soberano de México, se incorpora al Instituto de 
Administración Pública del Estado de México. A.C. como empresa de participación estatal mayoritaria 
asimilada con personalidad jurídica, patrimonio propio y autonomia de gestión, conforme lo disponen sus 
estatutos el Instituto se obliga a dar cumplimiento a la normatividad aplicable vigente. 

Estructura Organizacional Básica 

Órganos Directivos y Operativos: 

l. La Asamblea General. 
11. El Consejo Directivo. 

La Asamblea General es el órgano Supremo del Instituto y se integrará por lodos los asociados. 
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l. Poder General para Pleitos y Cobranzas, con todas las facultades generales y las que requieran 
cláusula especial. conforme lo dispone el Código Civil del Estado de México y sus correlativos en la 
Federación y en las demas entidades federativas; 

11. Poder Especial para Actos de Administración en Materia Laboral, gozando de la representación legal y 
patronal del Instituto, y contando con todas las facultades generales y especiales que requieran 
cláusula especial, en términos de la Ley Federal del Trabajo, leyes relacionadas con el trabajo y demás 
disposiciones aplicables; 

111. Poder General para Actos de Administración, y para Actos de Dominio, con todas las facultades 
administrativas generales y las especiales que requieran cláusula especial. en términos del Código Civil 
del Estado de México, el Código Civil Federal, y sus correlativos en la Federación y en las demás 
entidades federativas; 

IV. Poder general cambiario, con facultades para emitir, otorgar, suscribir, aceptar, avalar, librar, endosar y 
ceder toda clase de títulos de crédito de conformidad con los artículos 9'' y 85 (ochenta y cinco), de la 
Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito; 

V. Poder para delegar, sustituir o revocar todas o algunas de las facultades aquí mencionadas: 

El Presidente tiene la facultad de delegar. en la persona que considere pertinente, los poderes y facultades 
a que se refiere el presente artículo. Para tal efecto, instruirá y suscribira los poderes y testimonios 
notariales que resulten necesarios, en términos de las leyes aplicables del Estado de México y sus 
correlativas de la Federación y de las demás entidades federativas. 

El Vicepresidente tendrá las siguientes funciones: 

l. Asistir a les sesiones del Consejo Directivo con voz y voto: 

11. Sustituir al Presidente en sus ausencias, con las mismas atribuciones que éste; 

111. Auxiliar al Presidente en las funciones que éste le solicite; y 

IV. Las demás qua le señale la Asamblea General y el Consejo Directivo. 

El Secretario Ejecutivo tendrá las siguientes funciones: 

l. Acordar con el Presidente del Instituto los asuntos de su competencia; 

11. Fungir corno Secretario de la Asamblea General y del Consejo Directivo, únicamente con derecho a 
voz; 

111. Coordinar la operatividad de los planes y programas del Instituto; 

IV. Preparar las convocatorias y agendas para las sesiones de la Asamblea General y del Consejo 
Directivo; 

V. Levantar las actas de las sesiones de la Asamblea General y del Consejo Directivo; 

VI. Preparar el proyecto del presupuesto anual de ingresos y egresos del Instituto; 

VI l. Administrar los recursos financieros y materiales del Instituto; 

VIII. Integrar y mantener actualizado el inventario de los bienes muebles e inmuebles; 

IX. Coordinar las actividades de las unidades administrativas de la Asociación, 

X. Llevar un registro pormenorizado de los asociados del Instituto; y 

XI. Las demás que le sean asignadas por el Consejo Directivo y el Presidente, 
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Entidades de la Administración Pública Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los 
Órganos autónomos federales y estatales. 

El objeto primordial de esta Ley de Contabilidad, es contribuir a medir la eficacia, economía y eficiencia del 
gasto e ingresos públicos, así como la administración de la deuda pública. Con la finalidad de coadyuvar al 
proceso de armonización contable, la propia Ley contempló la creación del Consejo Nacional de 
Armonización Contable ("CONAc•·¡, constituyéndose como el Órgano de coordinación para la armonización 
contable y su objeto es el de emitir las normas contables y lineamientos para la generación de información 
financiera que aplicarán los entes públicos. 

Los Estados Financieros que se acompañan y sus notas complementarias, han sido preparados y se 
presentan de acuerdo con el Manual Único de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y 
Entidades Públicas del Gobierno y Municipios del Estado de México las reglas contables establecidas en el 
Manual Único de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Públicas del Gobierno y 
Municipios del Estado de México cumple con los preceptos establecidos en el Código Financiero del 
Estado de México y Municipios. 

Su objetivo es proporcionar elementos necesarios que permitan contabilizar sus operaciones, lo que otorga 
consistencia a la presentación de los resultados del ejercicio y facilita su interpretación, proporcionando las 
bases para consolidar criterios uniformes y homogéneos en la información. 

Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental. 

Los postulados básicos permiten la identificación, el análisis, la interpretación, la captación, el 
procesamiento y el reconocimiento de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos que 
afectan el ente público. 

Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboración y presentación 
de los estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislación 
especializada y aplicación de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de uniformar 
los métodos, procedimientos y prácticas contables. 

6. POLÍTICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS. 

El IAPEM, se apega en todo momento a las políticas establecidas en el Manual único de Contabilidad 
Gubernamental. 

Inversiones 

El efectivo se integra por depósitos a la vista en cuentas bancarias abiertas para la captación de los 
recursos provenientes de su objeto y para el pago de deudas contraídas por el desarrollo de sus 
actividades. 

Reconocimiento de Ingresos y Egresos 

Los ingresos y los egresos se reconocen con base en lo devengado. 

Los egresos se reconocen de acuerdo con las reglas de devengo contable. 

Régimen Fiscal 

El régimen fiscal para las entidades públicas es el correspondiente a personas morales con fines no 
lucrativos y sus obligaciones fiscales se determinan conforme al objetivo y funciones asignadas en la 
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11. INFORMACIÓN SOBRE LA DEUDA V EL REPORTE ANALÍTICO DE LA DEUDA. 

No aplica. 

12. CALIFICACIONES OTORGADAS. 

No aplica. 

13. PROCESO DE MEJORA. 

Con la finalidad de coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales asl como impulsar 
y consolidar prácticas apegadas a los valores y principios de honestidad, eficacia, transparencia, legalidad y 
eficacia el Organismo, con base en las observaciones y sugerencias emitidas en su caso por las instancias 
de control y fiscalización, así como su responsabilidad sobre la objetividad, confiabilidad y oportunidad, en 
la preparación y presentación de la infonnación financiera y presupuesta!, corno base parn control y torna 
de decisiones sobre las operaciones. ejecución de programas, ejercicio del presupuesto y cumplimiento de 
los objetivos institucionales, promueve su seguimiento y los avances para su atención oportuna, de 
conformidad con las sugerencias y, en su caso, medidas correctivas y preventivas. así como acciones de 
mejora propuestas, que eviten su recurrencia y fomente el manejo transparente de los recursos públicos e 
información sobre su gestión, con los avances y resultados que se informan a la Administración del 
Organismo. 

14. INFORMACIÓN POR SEGMENTOS 

No aplica. 

15. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE 

No aplica. 

16. PARTES RELACIONADAS 

No aplica. 

17. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACIÓN RAZONABLE DE LA INFORMACIÓN CONTABLE 

"Bajo propuesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son 
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

El Despacho Aguilar, Valdez y Asociados, S.C., dictaminó los estados financieros del Instituto de 
Administración Pública del Estado de México. A.C. al 31 de diciembre de 2018, concluyendo que presentan 
razonablemente en todos los aspectos materiales la situación financiera del IAPEM. 
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Instituto de Administración Pública del Estado de México, A.C. 
Estado Analítico de Ingresos 
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NOTAS AL PRESUPUESTO DE INGRESOS 

INGRESOS 

Se tuvo previsto recaudar ingresos por 29 millones 989.1 miles de pesos, posteriormente se tuvieron 
ampliaciones por 1 millón 309.7 miles de pesos, lo que determinó un total autorizado por 31 millones 298.8 
miles de pesos, de los cuales se recaudaron 31 millones 210.9 mi les de pesos, por lo que se obtuvo una 
variación de menos por 87.9 miles de pesos respecto al monto autorizado, lo que representó el 0.3 por 
ciento. 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS 
AYUDAS 

Subsidio 

Se tuvo previsto recaudar ingresos por 29 millones 989.1 miles de pesos, posteriormente se dieron 
ampliaciones por 207.5 miles de pesos, lo que determinó un total autorizado de 30 millones 196.6 miles de 
pesos, de los cuales recaudaron 30 millones 268.8 miles de pesos, por lo que obtuvo una variación de más 
por 72.2 miles de pesos, lo que representó el 0.2 por ciento. 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 

Se autorizó ampliaciones por 1 millón 102.2 miles de pesos, de los cuales se recaudaron 942.1 miles de 
pesos, los cuales se integran por 34.8 miles de pesos por concepto de ingresos financieros, 899.6 miles de 
pesos para Pasivos que se generan como resultado de erogaciones que se devenguen en el ejercicio fiscal 
pero que queden pendientes de liquidar al cierre del ejercicio e ingresos diversos por 7.7 miles de pesos. 
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lnstiMo de Administración Pública del Estado de México, A.C. 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Económica (por Tipo de Gasto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016 
(Miles de Pesos) 

Earesos 

Concepoo Aprobado 
Ampliaciones/ 

Modlfleado D<>vengado Pagado 
Subreiercicio 

/Reducciones\ 
1 2 3~11 +21 4 s e~r3-41 

Gasto Corriente 29,989.1 207.5 30,196.6 26.272.3 

Gasto de CaJ>ital -
Amortización de la Deuda y 1, 102.2 1,102.2 1, 102.2 
Disminución de Pasivos 

Pensiones y Jubilaciones 

Participaciones -

Total del Gasto 29,989.1 1,309.7 31,298.B 27,374.5 

Instituto dé Administración P~bllca dél Estado dé México, A.C. 
Estado Analílico del Ejercicio del Presupuesto de Egreso-s 

Clasificación Administrativa 
Dol 1 d<> Enaro al 31 de Diciembre de 2016 

(Mllé$ de Pé$0$) 

Enrc:so:s 

Concepto Al>l'OO-'<IO 
A1nplisciof'le9/ 

MO(UflC-'<IO D~vertg;1c:t0 
íReduccione&l 

1 ~ S:t1+a1 4 

Cntidacc~ Parae;s:atolO$ ~,. íidcico1nisos No - - -
Lr'"lp(l:$Cl( lll'=S }' ~o 1 ir1illlCil:((:~ 

lnstitucicnes PC1blica.s de Si:-guridad Social - - -

26,001.9 

1,102.2 

27,104.1 

P<'!J)c:tO 

s 
- -

- -
Ent dadas Paraeiotdt:i l!s Emp'&i:l:ic:leio No 29,9e9.1 1.309.7 31,WB.8 27.27·1.5 27.10·1.1 

F nAnr:ii;·"~ ·::on PArticip.=1ciór E~tA:AI \11Ayortllri.=1 

Ent dade.s Paraeiotdti:il11s Emp•e.sct:ic·Jeio - - - -
F nAnr:ii;·11~ MonetAri!I& con PArticipAción EF>tR.tAI 

~.1i:;~·oritRriA 

Fntid.=1d~!I Pi:m:;F.;:ctF.fAlel't Frnpr~AAriRIP.s - - -
Ananci~r8$ ~:> M<1nP,f~ria~ oon f"'~ri:::ipa::: 6"1 

Estatal Mayo·itaria 

1 ct~1cc1llS0$ 1 1na1c1oro$ PUbHco$ con 
Pil • l t: pa~ ~ 1 ~~ Lalill M ilyur i Ulr iil 

Total del Gasto 29,989.1 1,309.7 31,298.8 27,374.5 

Concepto 

Instituto de Administración Pllbllca del E$t~do de México, A.C. 
Estado Anatitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Adininistrativa 

Dol 1 de Enero al 31 de Dici,.mbre de 2018 
(Miles de Pesos) 

En~$0$ 

Aprobado 
Ame>liéltiOl'les/ 

Modif"tcsdo Devengado fReduccionM} 

1 2 3=•1+2' 4 

202Hl0 lniotitutc da Ad"T1i·1istracion PUblica del ~9.98!i.1 1,2·::J9.7 31.298.B 27,37'1.5 
F~ad<1 de r ... 1éxic:o, A.C. 

-
TQUlldelGMtO 29,989.1 1,:J119.7 31,298.8 27,374.5 
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-

-

27,104.1 

Pagado 

5 

27, 13•1.1 

27,104.1 

3,92L.3 

-
-

-

3,924.3 

~bcjcrcicio 

6:f3-4~ 

-

-
3.92·1.3 

-

-

3,924.3 

$u1>eie(cicio 

6:13-41 

3,92-1.3 

-
3,9'24.3 
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Instituto de Administración Pública del Estado de México, AC. 
EG1ado Analftloo del Ejercicio del ""'supuesto de Egresos 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 

/Miies de ~sos\ 

~ .... resos 

Concepto Aprobado 
Ampliaciones! 

Modificado Devengado 
'Reducciones' 

1 2 3=11+21 4 

Poder Ejecutivo 29,989.1 1,309.7 31,298.8 27,374.5 

Poder Legislativo . 

PodAr ,Judicial 

órganos Autónomos . 

To tal del Gas ro 20.989.1 1.309.7 31,298.8 27.374.5 

Lc~1~;,;·ó·1 

J11:;l~::. 

Cc::nir:t.o.;.:n .J": b F'u1\w ::..- C::l.I0.-·1fJ 
Í',.,io.1,;u·1'l!t C\ltl'ic•~ 

~"'"·'-~ f1 ~n:;io:n1' \• t-~;0:1 .J~1t;1 
S~JI d~d t·~}t}1 ~ 

:.t1.1Y{• r1+ c1~~" "l ~l~}e 1 el• ~l'l>J11rt1<1r11r·+1 ,,, 

t)tno ~A"•l:ll.~,_ (~;.rA~I~ 

í·Jee .s.::i::r. ClllJ.:. ,·<:nr:n: MJrifr:lJ::i:.i· .. ., :'.>::d:il::i: 
C::J:;w..(n 
rr::l.,,::-.iU1S::-.il'J 
Oh.~Aw·11w ~·:dJlo:r 

O.:;.auouo Econom1co 

.-.::1.rt.nr. L::rin::in::~ ·:':l"Jl'll::l\':ne~. y _;1b::1.,1e~. ::r (>ei::ul 

:,!JlfflM•IMI: ~ "l.~l.lt l..,. r;.•::t ·f·:'.1:11: 

C;11 i.110tll.1'11 ,. ü1o::1 ... fd 

n:i.r:or:.'1~ 

C;11 ~ ·1 Vd::i;.i <14 

l•Ji::TD 

PAl.~I~ -.,_:lrnnoJ·n 11 lnl:.0·<1rlro 

Ol·¡o;: lir:~.1 :r~ ·! 0;.,<Js.o\1.111l'J$ W::rUTi-;;.~ 

1neuwto de ~lnbtraclón P\il:-llca del D•do ~e Mblco, A.-0. 
Est:xto An:ililica del Ejercicio del P1cs\lp1K-sta de Eg1csoe: 

Cl$Sltlceclórl Func1onsl 1fln$lkt:ld y Funclon• 
DAI 1 df' ~O (11 ~1 df' Cli<:i~nihtA ~ ~1& 

lMile' de P~asl 

ot.1 ... 11 .... 1 .. 
A111~1o3c-;1on~,,. 

1Acd11celonnl 

29,oet.1 21>7.S 

2Ci"5 

1,10tl2 

lnilY.r.t'\::l::rNv1r r. 1:r•..-.r t>llh m ·.;;:y.1,~ ~1rr. l:\~~"' >~ "' 1:-~11t1:i. 

I 

f1,,~· ....... 1:;i611. rNld1'Jd;.1o:11 , .. o\1.-..· .Jd;.1o:1111 .'ti CiftH'I .tr N·.~tlb ., ~n·d·•tr .J ... ~u·;i':'1·1;,• 
G:::1:::ir1e·1tw:1 ::e .:.:t::r.:. n·1:1rce-o 
:Ot1::1.t1,y. t1r. -1:\K\li:\VI; HV\'111:\:r. l.r-:.rnY:o 

To1;il del <ionto 

1,11::;:0 

2'll,W':l.t 

1.1~.;,t 

Pagado 
Sub•l•rclclo 

5 6=13-41 

27.104.1 3,924.3 

. 

. 

27.104.1 3.924.3 

o ........ , ...... 

• 
20,272.3 211,001.~ 

3.~N 3 

1,1Cr2.t 

1,·1x:>.:• 

77,;,.T4.D 27.104.1 
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Instituto de Administración Pública del Estado de México, A.C. 
Endeudamiento Neto 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 201 S 
!Miles de Peso:ll 

ldenttftcaclón de Crédito o lnsttumento 
1 Contfataci6n/Colocaci6n 1 Amortización 

A B 
Creditos Bancario& 

u•.:. ~ -a 
~ · t~fi "'' ·""· ~ ~ ~ a. ¡; 

Tobl Crél' ~ e;l1 \!ra-- ~- ¡\' Jf~ 
~~ l l_J _' ~ ~ 
~ l'\ ~,,. ..... dS lnstíum&ntoo ciii Deuda 
~r-- -

To~I Otros Instrumentos de Deuda -

TOTAL 

-

-

Instituto de Administración Pública del Estado de México, A.C. 
Intereses de la Deuda 

Del 1 de EMro al 31 de Diciembre de 2018 
(Miles de Pesos} 

Identificación de Crédito o Instrumento Devengado 

Cr&ditos Bancarios 

,,~· sa ,- \ -~- -~-:.. 1 

,_~.t-::-:< -~ 
'JI .:"':'~roo lnslrumentos-de Deuda 
~· 

Total de Intereses de Otros lnslrumentos de De .. da -

TOTAL 
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1 Endeudamiento Neto 

C=A-B 

-
-
-

-
-
-

-

-
-
-

-

Pagado 

-

-
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Instituto de Administración Publica del Estado de México, A.C. 
EGRESOS POR CAPÍTULO 

P Ft E.SU PU E& TO VARIACIÓN 

EGRESOS PREVISTO 
MIOlfACIONSS V!O REOUCCIO-.ESV.'O lOTAL 

AMPUACIONSS OIWINUCIO!fES AUTOAIZ-00 EJERCIDO IMPOATE 

S~l'li..:if.I·? P<'.'l1~1lJ.I~$ 2~t:;11.6 l!>.4(2.1 . ~~ .:..-;.: 1 ;¿:;,er .a 19,('.l:U.4 :~J(1.4 I~;.;) 

Mah.:rii.111.:t.: ~· ~3u111i11it:l1'-I~ 1.!>IW.:; 1,~i:lD.€ 1 l:i~::•l:i • ,:l:1~.~i 1.2~i1.~i :.!?U: 2.2 

s';• · .. i:.:io:: G,;111..:r i:.h.::::; 4.·~*!.:> o',€1!>.t: ! :-S!>.')U 4,!:19!>.~ .:..~.::-i.e 1:.!' .!:! 2.4 

Trau~f~rL··l:;iw=. A:;i~11a:;iL•·l:.:~. S.1l;:;di'J:> >'O .ri:.:> Ay• .. -.J¡:,:; :!::i:>.e: !'l::·n ;'7:>.CI ?70.C: 

D..:• .. iJ¡:, PUblic;¡:, 1,1n:>.? . ,10?.'.'' 1.H::'.? 

TOTAL 25,930.4 24.520.7 at,298.& 27,374.& a,924.3 12.5 

30.0 

23.7 
<ll 
o 
<ll 

25.0 

4> a.. 20.0 
4> 

"O 
<ll 
4> 15.0 
e 
o 

~ 10.0 

5.0 
1.3 1.2 1.1 1.1 

o.o 
CAP.1000 CAP. 2000 CAP.3000 CAP.5000 CAP. 9000 

DAUTORIZADO CI EJERCIDO 
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CUENTA PÚBLICA DEL 0081ERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE M~XICO 20l8 

NOTAS AL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

EGRESOS 

Se autorizó un presupuesto inicial por 29 millones 989.1 miles de pesos, posteriormente se realizaron 
ampliaciones y traspasos netos de más por 1 millón 309. 7 miles de pesos, determinando un presupuesto 
modificado de 31 millones 298.8 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 27 millones 374.5 miles de 
pesos, obteniendo un subejercido por 3 millones 924.3 miles de pesos, lo que representó un 12.5 por ciento 
respecto autorizado. 

SERVICIOS PERSONALES 

Se autorizó un presupuesto por 23 millones 671.8 miles de pesos, teniendo traspasos internos de los cuales 
se ejercieron 19 millones 897.4 miles de pesos, obteniendo un subejercido por 3 millones 774.4 miles de 
pesos, lo que representó un 15.9 por ciento con respecto al autorizado. 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

Se au1orizó un presupues10 por 1 millón 579.3 miles de pesos, posteriormente se realizaron ampliaciones y 
1raspasos netos de menos por 320 mil pesos. determinando un presupues10 modificado de 1 millón 259.3 
miles de pesos, de los cuales se ejercieron 1 millón 231.3 miles pesos, obteniendo un subejercido por 28 
mil pesos, lo que representó el 2.2 por ciento con respecto al autorizado. 

SERVICIOS GENERALES 

Se autorizó un presupuesto por 4 millones 738 mil pesos, se realizaron ampliaciones y traspaso netos de 
más por 257 .5 miles de pesos, determinando un presupuesto modificado de 4 millones 995.6 miles de 
pesos, de los cuales se ejercieron 4 millones 873.6 miles de pesos, obteniendo un subejercido de 121 .9 
miles de pesos, lo que representó el 2.4 por ciento respecto al autorizado. 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 

Se realizaron ampliaciones y traspasos netos por 270 mil pesos, los cuales se ejercieron en su totalidad. 

DEUDA PÚBLICA 

Se autorizó una ampliación para el pago de pasivos derivado de erogaciones devengadas y pendientes de 
ejercicios anteriores por 1 millón 102.2 miles de pesos, los cuales se ejercieron en su totalidad. 
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INFORMACIÓN PRESUPUESTAL 

ln9liluto de Admini9traci0n Püblics del Estsdo de Mexico, A.C. 

EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO 

PRE.~UPllE6'TO 2 O 1 

CAPOULO y oe..erooa.o.UTO 
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In ~11tu10 di' Aclmlnl ~trac1<:in PClbl!~ del EgtscJ<:i ck- Mhleo, A.C. 
G.i$to por C.itraigori¡i PY09r;im~i"C01 

Del 1 ~ Enero el s1 oe Olctembre de 201a 
IMiles dolo Peso~• 
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f.'1(1'1')<1(1;,n, $.,;,1r1 l)n" ~ 't' loW•lt.1/1~.;n (lt: ~ h ; u; "'(•~ r;:;.:, 

P1 'Cirv~1ony ~~'lltlb: 

r.!!lil" :11) (:11 'I 0. ¡ :1t'\'hd(:11 
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El Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, es un instrumento prospectivo con una visión hacia 
2030. En él se concentran las bases para la elaboración de los programas sectoriales, especiales y 
regionales que delinearán de manera más puntual y detallada los pasos para el cumplimiento de los 
objetivos establecidos, así como los planes específicos de inversión que permitirán realizar la proyección de 
los recursos financieros. Este esfuerzo colectivo plasma los retos y desafíos de la agenda gubernamental 
con lln profundo sentido de responsabilidad y con el compromiso de lograr un desarrollo democrático. 

Gobierno de Resultados 

El Gobierno Estatal está orientado a la obtención de resultados; es decir, a que las políticas públicas tengan 
un impacto positivo en la realidad de la Entidad, para lo cual es necesario que las mismas sean 
consecuencia de un proceso integral de planeación, de una ejecución eficiente de las políticas públicas y de 
la evaluación con1inua de las acciones de gobierno. 

Financiamiento para el Desarrollo 

El Gobierno Estatal requiere de recursos financieros para fomentar el desarrollo. Debido a las metas y 
objetivos que se han establecido, cada peso que se presupues1e debe asignarse y gas1arse de manera 
eficiente. Los recursos deben dirigirse a proyectos que causen el mayor impacto en el bienestar de los 
mexiquenses. 

Instituto de Administración Pública del Estado de México, A.C. 

PILAR Y/O EJE IAANSVEASAL 

Financiamiento para el Desarrollo 

T O T A L 

36.0 

., 30.0 
g 
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a. 
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"O 
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e o 10.0 
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EGRESOS POR PILAR Y/O EJE TRANSVERSAL 
LMHee ele P6809I 

PRESUPUESTO 2 O 1 8 

ASIGNACIONES 

PREVISTO Y/O 
REDUCCIONES V/O 

DISMINUCIONES 
TOTAL 

AUTORIZADO EJERCIDO 
AMPLIACIONES 

?$l,$lflQ.1 

1.1::Q.2 

29,989.1 25,830.4 

30.2 

OOEIERNO DE RESULTADOS 

74.~?0.7 :~o, 1 j.llB.f. 

1.102.2 

24,520.7 31,2911.8 

1.1 1.1 

FINANCIAMIENTO PARA EL 
DESARROLLO 

a AUTORIZADO a EJERCIDO 

.. -02.2 

27,374.5 

VARll\CION 

IMPORTE 

3,9Z4.3 12.5 
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AVANCE OPERATIVO-PROGRAMÁTICO Y PRESUPUESTAL 

GOBIERNO DE RESULTADOS 

GOBIERNO 

ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS 

01 05 02 06 CONSOLIDACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA DE RESULTADOS 

01 05 02 06 01 02 SELECCIÓN CAPACITACIÓN Y DESARROLLO DE PERSONAL 

Organizar e Impartir Seminarios de Capacitación para Servidores Públicos. En el año 201 8 al haberse 
presentado comicios electorales, surgió la necesidad de dar atención a autoridades electas. por lo que se 
desarrollaron 2 seminarios de capacitación. dirigidos tanto a Presidentes Municipales Electos así como a 
Regidores, en ambos se buscó analizar las atribuciones legales de su competencia para propiciar que la 
función ejecutiva del cargo, se realice con eficacia, legalidad y transparencia; para el debido cumplimiento 
de sus responsabilidades, alcanzando esta meta al 100 por ciento de lo programado. 

Organizar e Impartir Conferencias para Servidores Públicos. Se realizaron 5 conferencias: "La 
Administración Pública y las Políticas de Igualdad de Género", ''Agenda para la Economía Digital", 
"Gobiernos Exitosos en América Latina", "Inteligencia Artificial" y "Mujeres Ejerciendo el Poder: Retos y 
Avances en Materia de Paridad", contando con la participación de reconocidos expertos. 

l. "La Administración Pública y las Políticas de Igualdad de Género". En el desarrollo de esta 
conferencia se realizó un análisis que permitió identificar, cuestionar y valorar las causas de 
discriminación. desigualdad y exclusión de las mujeres: así como las acciones que deben emprenderse 
para actuar sobre los factores de género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la 
construcción de la igualdad de género. 

2. "Agenda para la Economía Digital''. En esta conferencia se realizó un análisis prospectivo a partir de la 
construcción de escenarios futuros acerca de lo que implica el uso de la nueva economía digital o el 
internet 4.0. Se explica el nuevo panorama mundial a partir del uso de las r1c·s (tecnologías de la 
información y la comunicación) y el papel que estas juegan en el desarrollo de la humanidad. 

3. "Gobiernos Exitosos en América Latina". El Instituto de Administración Pública del Estado de México, 
A.C. por segunda ocasión recibió al Dr. Juan Carlos Gómez Leyton, chileno especialista en procesos 
pollticos, quien durante su participación expuso reflexiones y ejemplos de los gobiernos exitosos en 
América Latina, enfatizando la importancia de la participación del ciudadano en la polltica desde el nivel 
local como internacional. 

4. "Inteligencia Artificial". Se contó con la participación de Miro. Javier Juárez Mojica, experto en la 
regulación de las telecomunicaciones; lng. Carlos Rivas Álvarez, experto reconocido a nivel in1ernacional 
en materia de innovación y el Lic. Carlos Castañeda Girón, profesor de innovación y gobierno electrónico 
quienes plantearon la importancia que tiene la inteligencia artificial en la contribución para buscar abatir 
las problemáticas sociales y económicas de la entidad en busca de lograr los objetivos de desarrollo 
sustentable y de la nueva agenda urbana, los cuales se plasman en el Plan Estatal de Desarrollo. 
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ANEXOS ESTABLECIDOS EN 

DIFERENTES ORDENAMIENTOS 
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Relación de Bienes Inmuebles que Componen el Patñmonio 

Cuenta POblica al 31 de Diciembre de 2018 

(Miles de Pesos) 

Ente Público: Instituto de f\dministración P(1blica del Estado de México, f\.C. 

Código Descripción de Bienes Inmuebles 

Terrenos 
Edificios Habitacionales 

TOTAL 

Relación de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio 
Cuenta Pública al 31 de Diciembre de 2018 

(Miles de Pesos) 

Ente Público: Instituto de Administración Pública del Estado de México, A.C. 

Código Descripción de Bienes Muebles 

Mobiliario y Equipo de Admninistración 
Vehiculos y Fqui1>0 de T ranspor1e 

TOTAL 

Instituto de Administración POblica del Estado de México, A.C. 
Cuenta Pública al 31 de Diciembre de 2018 

Relación de Cuentas Bancarias Productivas Especificas 

• Valor en Libros 

7.760.9 
10,038.4 

17,799.3 

Valor en Libros 

2.994.5 
1500.9 

4,495.4 

Fondo, Programa o Convenio 
Datos de la Cuenta Bancaria 

Institución Bancaria Número de Cuentas 

Subsidio 1 stalal Santander 61? 

Nómina Recurso Estatal Santander 597 

Disponibilid•des 201 r SantHnder 626 

Disponibilidades/Cheques llanamax 751 

I \ 
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FORMATOS PARA EL CUMPLIMIENTO 
DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA 

DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS 
Y LOS MUNICIPIOS 
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ln'Stituto de Adnlinistración Nblica del E'Stedo de México, A.C. 

Concepto 
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Esbdo ae S1tu.,.c1t1n F•nsnctel':l Detsll3do - LDF 
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ln&tituto de Admini&tración PUblica del Er.tado de México, A.C. 

lnfonne Analfdco de la Deuda ~bllca y OlrOs Pasivos· LDF 
Al 31 de diciembre de 2017 y 2018 

S."t>O~ltl d~ Cll',0~~(111(", d ll i4t<l>fl.L»0.<"-0d ''""'· ............ ::.011,,P•••lll .. P.:.o)Od~l«.:ft'..C~ l'<l(Ou""c::o." .. "'""'1 
o..,.,.,.,..tM 1M "°"'...C"J11i.r..yO"'<"'J,.,•"• l:1 ,.,i.o.,., ..... ,,:>1r1111 P....S:wtn:I(: ~ .... Ñ. I(• f'l('0~1o.»c.1c-.;· Pc.1·liodoo)11 .... p,o . .,,... .. dc. .. :~o.,, .......... ~~ .... 

(1-·""'""' .. "' '-""''" n .. ..,. .... P»..,_111 

1. Dflld~ Pl.ibliCEI {1=A+B~ o.o o.o o.o o.o o.o 

A. Corto Plazo (A=s1+:El2+~ o.o o.o o.o o.o o.o 

a1) ln~tti..:::ione!\ de Crf!cin 

A') Tit.J m }' VAior~~ 

a3j Ar·endarniP,nfc$ Finsnoiero~ 

B. Lorgo PIO!O (B=b1 +b2+b31 o.o o.o o.o o.o o.o 

b 1; lnsjtucicnes de Crédito 

1:2:1 Tr11.1loo y Valores 

b3) Anoncami~n:os í n.:inci~ros 

2. otros Pasivos 1.198.i> 910.9 

3. Totol de lo Deuda P~bllca y Otros Poslvo• 1,798.6 o.o o.o o.o 910.9 
(3=1+21 

4. Deuda Continget1te 1 (informativo) o.o o.o o.o o.o o.o 

A. Ol:uda Contingc:nt~ 1 

ll. D~udl! Ccrllir;,.¡;;nlc 2 

c. UeuUu Corlir1ge11lc XX 

5. Vc:.lol' de lnstl'utnéfltos Bono Cupót1 Céto 2 o.o o.o o.o o.o o.o 
tlnformativo~ 

A. lnsl'un1e1to Bo1c Cupón Cero 1 

B. ln!:t11.1mento Bono Cupó1 Cer-o 2 

c. ln.:.ln .. 1n.::nto Ocno Cupón Cero XX 

1 ..... HO.>I :•Cf:fl.,I ... _,,.,,...l:•>I• ....... :O:W<•l>1 ... :M::•o:H••:I<, :1.• ..... _,.,, .. :I• - ....... <:f">lh •• Hl">l"I< M W• k< 11•:>0: ..... ,, Ol\>t< •>•• H•O •,1. •::o: .. ·:~w'-•••• ............. ,.,. \ H•t: "'>0< :M l:Odol:M:lf• , .... .. 
'"!"''•"; ,,,., .. ,.,_.., w.~·•~ .. ., ..... a , .... 1 ... t: .... ._ ... h .. ,,..,,..~ • ..,, • .., .. ,.. >"O."h•· ..... ·1·.--~·•·;,. .. , • ..,,_,.~.,,.., ....... .,,., ., .......... , •• 
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11.nt:•~,., ...... r... ..... Ji. .. oi""'""""'''' 
1..: .. .:11:01 

, tW,,ty.f 
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CUENTA PÚBLICA DEL 0081ERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE M~XICO 20l8 

Instituto de Administración Publica del Estado de México, A.C. 
Balance Presupuestarlo 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 
!Miles de Pesos) 

A lug~1'US Tul::sl~is{A-A11A2 .. A~ 

A·. '"Ql'e$OB :ie .J?1e )b~..:etlo'" 

A~. hSll~l~~lCU~ t':l~18lot~ -li:iut'la:i.)!. 
~. íh:m:..i:tr1i.:11lc \J:.l:.1 

B. Et:irff0'9 Pl'Mut)uHl81'10t1 (8: B1" 821 

Con~plo 

t:l1. (Aste ÍV.) tU~.i:taco 1s1· hClll' ,u.no11U.cltn ele l!. lleUjS l'COl~AI 

1::12. C:e6tc :.11~uetadc ·) n 1n:1ur .~rc1:uccn d-t la .:~d l l'ub l:s: 

e. R""1.in..-ite;. d.i ~dciQ Antflf'iQ• ( C = Ci .. C2. 

C 1. Rt:1nin::11t•::• t;:~ l1113m::<;c• ':•~ l l;m Oi:::u:::r:inu .".¡: kmk~ en d Pcr·n:tr: 

~;;\ Rr.n-,,n::nt,~:-. r.:'\ - •::-:;k:ren:-.• -.i: F::er.•:: r.~ F1i.':11:""::d:i~ A:-lr.::dr.~ r.· :'\ :.r.1~:> 

l. a~~cr.Pt~11f1u~tririf'ltl=A-e .. C) 
11. B:ib1n~ PrTiO;upuo1.t.win Mn Fin;inci.uni.ma Nmn (11=1-Aa) 

lll ll;ol;inf:ll:' Pmii;11p11t!m:trin ii;in F'in;inr:i:tmicnk> ~ )' :c;in Rf':m;on'lfttrlJ. rtel E;f'#t.ir:ia Antf'#irof (116 H- C) 

Conccoto 

E. ln~rli:, Cnmi,;inneii; )' G.io;ttt~ d~ I;, Deuf'l;i (E= E1+E2'J 

··.:•·::~:o:::, •;';:imr.iour:: >' ~:i::111:: :k :1 r.crnl,1 <:<lll (;1r.I<: h:> Í ic:1r.:l:1<::1 

-:>. n:r·::.w~::, (;:J111f-,ic•11•:: >' ~:J::m:: 1k :' r.c111h <:<lll ~';·1r.k: íft11•1~:1rto 

1111. B:Jl;ince Prim;iria {IV - 111 1 E} 

Con e.coto 

F'. Fin;,nd;imitmttl lF : F1 ... F'2) 

r·. , . .::1111;,w·i::t•l~Hl<.:11 Ílll:lll~ dt! P::~~: .: .. 111w11'1~(~, ,;~Lb·~ Oir.:Ji:r. ~:r.·,.. 

r:>. l··m11:i11 .. i::111occ11 í1r.:111c do: P::<_:<: e:• -·::··~:k1<:11:: :,:: í::cr·:: 1::; ílic:u: .::d:,:: 

G. Aml'lrti&;iditn rlt! L" Dt!ud:t (G: G1 ... Gi2) 
(;1. fr11:lflV.11:ic·,., ( :~ h 01•.Jc::' P:.bh::: :·:lll ~:1::10 N11 niq11:•1:::k 

I~. !1111:• .V.11:ic·i11 <::' LI ÍJI' •• <::: P1:.bk:1 ::<lll ~::~:lo n 11 .. <:1.1<::> 

Concepto 

A1 .1"~1~!.~ ~hi Lb1~; ~p~~i~" 

A3.I Fin:Jnci:lfnicnta Neto can Fuente de P;,go de lngrcl't.Gs de Ubtco Di,;posiciOn (A3..1 - F'1 - G1) 
r·. I· .::m1;,w·i::11t~H;..:11 íu::111~ dt! P::~~: ,;.,, 111w11"1~<~, ,;~ Ll~·~ Oir.:mr. ~:r.·,.. 

(;1. fr11:lflV,11:ic·i11 <::~ h Or.1C::' P:.bh::: :·:i11 ~:1::10 N11 niqu:•l:::k 

CL Herran~nt.;s ce lnnre?".'4 ce Ll~·re ll ~oc~c·~ Ac t';ad1:is "'ºel l"'t'r·odc 

v. 81\l~nce Prersupueietst10 <te n.cursoa Dtspon11>1es 1,V = A1 .. AS.1 - B 1 - c:1• 

VI. Bs1snoa Pree:upueetMIO d• Recureoe 01sponlbkl:s •t) F1nenc1srn1ento Nsto IVI = V-A3.1) 

Concepto 

A~. h8f~l6r'~lC~~ t1:!~18lot~ -li:iutila:I~~ 

A3.2 Fin:inci:!fnicnta Neto can F'ucntcde Pago de Tr-o1nd<'f'C'nci:e1 Fcdcr-.iles Etiquet.id+os CA3.2- F2- G2} 

í2. I· J11i;i:11··i':'11t•_.~.,;11 ÍU':'llk d~ r~..: i;~ -·::.··::i;l~l~ll:;lU Í':'\:t'.!:.t'l: (l;.;u':'.!:.dlU 

e.u. !1111:.t .W.n:ic·:11 .:~ lt o .... c:: F\·.blu:1 :/."'·:~::}:to Ch1 .. .:t.,.::, 

VII.~\~ ~vp11-t1rio de R~t.:lll":SO$ Eticiust~Q$ l'/11: A2 • A3.2- B2- C~ 

VIII. &e1ence fteieupueietst10 de R6CUf808 E11Qustsd68 a1n Ffnsnd#nkinl6 Net6 l,'Vll = V11-A3.2) 

I 

Estimado I 
Aprobado 

29,1)89.1 

?9,98.9. I 

29,989.1 
~9,9&.C). 1 

o.o 
o.o 
o.o 

rob8do 

o.o 

o.o 

Estirnado/ 
Aprobado 

o.o 

o.o 

o.o 

Eatimado/ 
11. ... robado 

;¿~.~~.I 

o.o 

:29,9~.1 

o.o 
o.o 

E&timado/ 
A ... robado 

Q.I) 

o.o 

o.o 

o.o 
o.o 

Devengado 

31,210.9 
30,:)11.3 

l;'d~.ti 

27.374.5 

:>7,37.t.!=: 

o.o 

3,838.4 
2,986.3 

2,938.8 

DeventJ~do 

o.o 

2,936.8 

Deveng~do 

o.o 

o.o 

o.o 

Deveng~do 

~o.:>11.~ 
800.6 
G99.~ 

27,37.t.ri 

3.836.4 
2,93ó.8 

Devengado 

0.1~ 

o.o 

Co.C 

o.o 
o.o 

Remudado/ 
Pagado 

31,210.9 
~-10,:~11.~.¡ 

U9~.~ 

27,104.1 
?7, Hl4.1 

o.o 

4,106.8 
3,207.2 

3,207.2 

Psn3do 

o.o 

3,207.2 

Recaudado/ 
Pa,qado 

o.o 

o.o 

o.o 

Recsudado/ 
Panado 

~o.~11.~ 
11911.6 
U99.5 

27.1•'.l4.1 

4,106.3 
3,207.2 

Recsudado/ 
Panado 

1).0 

o.o 

o.o 

o.o 
o.o 

\ 
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Instituto de Administración Pública del E5tado de México, A.C. 
Estado Analaico de Ingresos Detallado - LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre da 2018 
!Miles de Pesosl 

()Ot)OttH4 
ln.gH:'SQ 

~~I 
._ 

&lirM..., M .......... Ol'VWU W;io'Ñ --
"'""'-""u.."'~' \:._:_ 

~ 
... ,... ...... , "--
A 01.:."<°''fkh'"~~'""~·ll:Ul't:.tMI \:._:_ 

n ~11111 • .rfd'·-~l.4\·...., \:...: 
n~~· ~: 
F Pt."ofl .. ~ o.: 
F...-~htt~•"'ll o.· 
~ • .,. .. H t•r\tt" ._. ""~ .... ) t'ot0 <'•)•)f o.: "'' .. ~ ... ~ 
H.Plll~>U. o.e .. , "' "' o.o ... 
(K~tt~.-1t-.M<1.llC)ohG.ot\7 ...... ol'l')•M°""'l1) 

,11 :.YW7~ ,.)1..-.rM~•.I ... 'lll't t;.; , ... 
~ :.YW'' ,h "v1 °" .v y,~ t;.;; , ... 
,s; "'"'"'': ,,., .. , \ .. ~H \' ~.Jwi!-1 1 <:.:: IUJ 

14] -f>111.', 11• (~,'ICrll#lllH e- ... 
·1;.i 0 ·10:: o:: 1.111·.auc:1:!11 ;:cil h\1'9:!:11>.11:1t r;;; , .. 
·•l'll .,.,, ·~··1 l'llo,¡; , ll<t> ,,,J,, ... ,,, •• ,~ .,,,· .. ) ,. .. "'i')'f \~.:: 

''·"' 17] ;1, )1(,\1 et:: > "1:0.."l.,,,,!'l'IOtO~ 1>:1:.Cfl '"'i. t .:1 ::r.b~ c.; ... 
·1loi.J: ! >4 ? ... ·~" 1):1•1,i.cl~"' lho i:-..rólt'.1 e:.:· 1),1\ 

1r·~ '·""" 10 » r.1• .. e · o.o 
, 1:;; 1>: n:.o ~et 1r-1:~4:.r.0W.::b>0ll: . ..:cr~&:. e · o.o 
, . 1: i-.t.n:.o :,c-11:.<;r,1> 11r,r,1!)1rl'!IO!l 110\'l'lt>:,ct:: >~· ~:11t::K1r.r. ~Cd:: 'l:l \"11: c.; o.o 

l. 11 ?.'fil ~v• C'!1 '•tAl ~'lt 1.hrl •C1>4/1>'i'l:ll.lt-1 n itY<l :l ..J1 1 l~ 1 l:J 1i11i~1 o.o o.o º" º" o.o o.o 
1; T~1H~t t'l l,N'I (,111 '-'"''IM, ,,¡. e - o.o 
i( I :r:o:~i.::rnixn11>:or .,.,.,.., 1;.~ l\O 

J; '"'ª .,_,.,{•)l.l '•IY.1W11'-Í\' 'U ~1•••"i\' (:.:· 1),1/ 

.:; ~<lr<ln~ ... 1;r.t 1ren"~'"'' '" M•!""N'I\ 1r ·" 'll•.',11\J. c.: o.o 
,,¡.; Otr.>:. 11•::'1l ·~"' t.w1·<i1•1(,(ill 1; ~ , .. .. 1 ~~1(1'2 1(1~ 2tii:~ .• 'º"" ~.196..~ ''"""'" 34).208,Q •l t.2 

K Co1'1l:f" : 11 ••• o.o º·' o.o o.o o.o 
•.I: r,1•11.•':1.1 '1'•1111 >J\' ·: ')1hvl·1l1,1 f 1;.~ l\O 

L. 0.1·:• ll•.1•T•a ••Lh,u C:l1\V., J>l1 ·:.- 1-:'ll o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
1; ~r.rtlMl'l~"r<'ll"" n r,, n.MI r.N.lrr. ·~.: C•.O 
': Otr.>:. 11;: '\.'\1~'11: oJ:: .ib'-'~•1X·ll:l::l::11 r; ~ l\l\ 

\¡,:: ''·" l. T11t1114e ln11re•oed• Libr. Oi•PO•icl011 29,96&.1 207.5 (l:A .. l!;..Q-O..f-F .. O•M .. 1-,1.1< .. t.) 3(1,19').~ 30,311.3 30,~1,,3 . , , .... 7 

lr!QIC'$0!1 ExccdQ.llb<I~ lflClfCllOGOC t.IOi'O OlllDOllc:I~ r;.~ l\O 

n~nm1~~.,.,. trc°''-''•• 111oi..c:ioctJs (:.:. 1),1• 

A..tw•l111~i... .... c,, .. 1 ... ~ ... :s ..... ,."" ...... •'~fll ... o.o º" º" o.n o.o 
ll: 1 orco<1c ,•,p:l'l.:(10"" Nil l ' lo lt"IN t.c1.<U,1»1U.:::1a u:cn11 .. o r;.~ ... 
4?: r,;1 ..:"..:" .~:r~..- ~- -:t (:.,,..-.,.,¡, •·• fJM" : e:.:: ••• 
,,~¡.ere1>e1oC.¡'\:.rfn'M-P"1 C ~ \t<W111Jn .. :r1rcloiA..":~ \:...: o.o 
'"'°;¡.f?f'f?l'>óro~-P"·~ ·-11•~.! tl.; !,1 t.IW '1flC61~W. 

.,;:; T~:OXllOl'fr. l .O f fO'lt.-'.fl\'!!. ;ll't 1.1~~- '!& •::.ft'll 
o. ... 

a"oe Fo)l •)••)p ~•l•ll!t'O._,. J,\)ll l)liH o. WJ 
~¡.f?f'Mftc."f>:AXIOllC!:.~7i:; J lllUC.:d:l'l lf'Ct\:llO)IU'j!..f'•"4.r~~ t. - •• 
.,::1-<WdOdt•\l>:AXJiO"tC!:.~71' J~ ICl<Yl; .. '\l:llcl.ete;'°"' L"'.l~·.·ct: U:'.**°'klf2:';f \:...: ... 
~~'l<'\l'l~""'"°'~P"•' f tv"'.t•"ll'MVY·ttf. """'ª'~lf'U\l'ft'.W. \:...:: ... 
ª~"'"°'~.,.. .... .... .., 

"' o.o o~ o.o 
-:-;~ ....... ._ "' ""vw.i>.ntvt. ,.., ~"" c. ... 
::>J'i :N"'•<lr'ICfll'b :a_.. .... ,l'tl o.' ... 
;'".ti~:S'9:'4;Q:;ojll'~ <; , .. 
~;.v .. ~C";o ... roai,""'1 t,....,111 .. .:.: ··~ c. F.:w~ Ol• lnlllllll""' ~· tca11to<i~ "" '"' '"' ru ... . ... 
~.;1: í91'(,ll, ";l. .... :r ..kú/Ju rw'""' v...:., M.11· d'11~-:.f: r;..:;t. ::."~a.- lill<u::::i:i.>Jt'."&o <"~:: .,, 
.,:-;F.-,;• • ..,., v .... ~. ~.:: 

,,,, 
" l rn:;ttt:: ·c:1:;11, ~ •• ~r.111 ª' )' .... .rw:: ~ \t:tl,, r I':: •r.11>~ r ,l,lb xro ·~ c.; o.o 
c. : '.n•CJ, ,,..,i:r~ l!•·J.-o11 r "''"-'• C.11.u.i..:rJt.it u.:: 1),1• 

11. lWI c:t. lr11m•f•,,,,r"11Ji11t1 rlldl!f"•IW l!tlQ.,.IMt.ill• (11 • fl." 8,. C - D" El o.o o.o º" ••• o.o o.o 
111, l119"""Jl1-l0M1l""'fl/W1Hlot. l'l+MtVll•fl• o\l•'" 1111 •A) ..., 1, Htt.2 1, HU.~ llt!IO,(; ...... .. u 

:·. 11::,...:11::'l)tlC'f ":r.io11d~n11;o"d:&1·• ('1'1tic:11 1,11r; ;; l ll'l;':: K\¡tl lJ lf-'Jl' l: :;tJ\l l\ 

IV.TotBl. ln111<c-(IV - l ,. ll <t 111) 29,9Slt.1 1,30P.7 31,293.~ 31,2tQ,tl 3 1.210,0 87.0 

o_,1t,. l11f~m1"liiv• e, o.o 
1. li¡:a-e-;;or. .1: 1v~o11 :~ 1 11:.1\: .:ron: 1::c co1 1 .1c-r:eo : -'~odc ltAl<l"'..Oll~ c-L :1: 1: :· 1\ 1\ 
~. wª~l~· iill',(,,')'\lt ,',ofl lo l~l\, Nnl.1.'l 'f.11 ""1 l>,1U'li>l1.\ "'ll(lf><I" 1 ~rf,º~l"t'I.~ 'I\ -~.'Jllr'I 11\ c.; o.o 1:'1(11,(!;l!::.ir. 
a. ln!!t'C6040e1iY>dO.d•Fl~l'ICllllmlcnkt6 l) • l 1 fO o.o o.o º" º·' o.o o.o 
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CUENTA PÚBLICA DEL 0081ERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE M~XICO 20l8 

Instituto de Admini&tmción Pliblica del Estado de México. A.C. 
E5'ado Anillitico del Eiercic:io del Pr~supu9'&to d~ E9r9sos Dewlla.do - Ll>F 

Cc.>siíictici~ pcir Ol:lj(\to dr,1 Gt1$tO (C:.:>f)itvlo y Conccpto• 
Del 1 dr: Ent'ln) .,131 ttr: Dicio.-:mhrc dr: 201A 

lMibio¡ de Pcs:~l 

eo~cp1o 

l. CN<l<o N<0 e.;.,,, .... w.1., (l:A+B..C+O-.E.F+C..H-fl 

A. H.:lr,•l.~let\ l"A'l" .. ~ 11:1;;~ ;.:.-r. l+.i·;-r.~~ ... i~r.;•:if .. r71 

d·: 1:w1u·1:rl'.1JUI ... $ :to. r:u:UI lit Jt- =Jd'-.tf í'-:1·11:.1 ... ··l: 
dZ; 1o:nu·10:1~JJUlo:I$ :to. r~11u111 -.lb ::'J1,i;. • .., -,_.,'°' .UI u 

~~: 1~f''lu'l~1WUf•d 4~ tiu1 ~w .,. ~~'i'-'~t 
~1; $~~1u1~~d ~ov~. 
a".': C)"l'lf 1•r~t·fr,.,1~~ ~{·}~~~lo ... ~nrnMl~f.A 

a~·: ··~"•l•;· -~ 
A?: .. ~!Jn '1~ -$.11n1 lt"I; n :..:Avt1nr.._~ -'(.hl~.$. 

e. t.111~du r e...n;11;. ... ,o• 1B·b1 .. li2•~b<l•i..;..beob1'.b&oli" 

:: 1.1 M::·m:ii.~:: er: ~t1n1'"r,t•,i::1~i ... n1:.1~111:: ;r.t'\.1n::n:<"1:: y:.. t..-:1.1;,·, C:ft::1:11:::: 

::;1'.1 l.lln.~r·r>:: ·i lller:: Ir.:: 
:::(1 M:::r.iü:: ~r ...... ,~. 'J V ~~r ,, e~. rt:: ~tt:du.~::i!S • '/ :,.,~ Te1,~•,1:::c ón 
::.:;·1 t.t:::1lri:il:::; ·; l'<lf·c • .I:::: 11:: C<Hl::t'U(:::i:)·· '( :::: Flci>:ir:i1:i1)r 
:;')·I Fro~l.t:OJ 0..1ir t<:l'-, í:a1111;,:<:1.tir.::>:: 't ~<: l..l.J:x:r-~:or<: 
::6'1 C:>111b.:: .b ~ ... L..1b·i:;;.rl:::: '' t..dil .,e-., 
::71 •.·::.wru, ):re<::-,. F'1t'l'r.;.n .,J.., Pr:>l~:;ci::.r ·¡ ,'1C.,;,.1k;~ t•:J,1"1li•:v: 
::C1 M~ .. t'l'iJ'°=::" ~u·1111'>11u: -.,,l'.~l:!Jlli-:d~ 
;9'1 Ht11 '9·1i.:1 .~~. PAbu.;0.;u~: y Ai.;:;tlb·~·ivs MtnV1d$ 

e.~.., .. ,.~~- o:e-0:1 •• ,;o.o,._.,..,,.._,,._,._t?""'1º""' 
e·; $~1•.old{·) ~?l{Ot 
.,?: 8u·.-l~I~·) d&Ar-e·dOJ"lltn:o 
''1: ~fl"ICI;·) 1>'1'1"'-l~~n~l•t :/A11100f.. 1 ~('On;;$ 'J ()'f{'•) ~, .. ~,~~A 
t'\4: 1-io#•·l.:1. .. -. H1<:n'\"'1..-.r.. klr~rn$ ·~· r:t'lin.:r.:1:i1.:$ 
t'\!i: ;. .. i:h·l::l;,·, ttp ·~·::1::t'\nn l-'A::;1•,,::1.~ 1, M; 11.._r11n"'rt;, ;• C:nrr.i:h·;t'lr:n 
r.;;: :. .. :h•1::1;,·, 11:-c:r.n-•1·1.~::t'\nn~:-1::1:il ;· -'1.hlt'\tt::t'\ 

<::i; ó:r:>:: S::n;idc::. :.:;::nw:ilc:: 
o. rr.inskf3'u;t:s, As1Qn;u;ionc::.. su1.1::11:1~ y oir.i:: Ay11cl;1:: 10-clt 1 d2 d3 1 61 dG 1 clG1cir1 c1e1 O)'.• 

<: f1 T rJr:-,l:1:11c :u l111~·11J: '' t,-., ~1 u::iy·~ :oJ fl~::l~· ~l bl V'.: 

<:2'1 T rJr:-,1:1:1 o:: :u ::. n:: ·" .Jd ~::t:> ~1:t;lic~ 
..;~1 ~u:>sO.;iv: y !lu·:-o:u.;..;11.:: 
.,;1·1 >:; .. .J~~ ~u .. .hl~ 
.;51 r~··ti"1 w .,. Jlbi~;;:n~t 
·)61T1~1 t 1~1 ~1).; ~ ~. f CI~{ u1"li~u?, ··~f.J~ .. ut ~· Cl '1;~ .l,,li:\~! 1ut 
":7.' 1 r.-rf.1~1~ma~ f. a ~P)tl1(1~11 ):'.;.)1;11 

":~.' º"'C'"nt 
t'l!'l.'1111r::1,;r;.m,.·,r Ho·At:v 

E. B~WI'. Mu....,H. IH1Ylu•l:IH ~ lntO'IQil11t'•~E.·...i•~•d• .... •S..tG-t7~ 
e·: Vet.ll::n~ >' .. ., .. f'I;, :i:: A:. T n::·r:ir.ñn 

e::: Vet.11:.n~ )' .. .,l.lf'I;) .. ::.1::::e..-:n:il >' H::~.m-.l•ur. 
e:!; :quf'I:) r. -:::r .. nr.nt.' Vtdie~ >'de L~t:or:at;,fa 
<:'1; Ve··b.b:: ·1 C~:Jf:<1 dC' T~n::f1arte 
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~f: 1'.::tro:..s Dul:."< u.:~ 
d:?: JO:r·tib b11 ..1:1.1"=:: 
d;; A·.li,·;,,s l11l~r~1b.itlb 

r. "''"""'""'' .,,;a-.,,.., ~r - n-1;o..1:fl 
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']l'.' l.t'\::1~1::: y .,.,,r11:°1f'l'1Nnrt'\; l1:- C:o"lt'>t::I 

9:{1 (;:)lnP'•' :i:: & 1e:: >' \•:: ...,,~:: 
9.:;:1 (;:)rr.e::i~i rt:: ~ •• ~:::::n-a:: 
S1:'i1 l"o::1::i:r:::; ::n r 1l::i::ar-1i::o::. V:ird:::a:: .,, t?t~1:;,•.n·i<1~a:: 
-;~::i::ar1i:::> J:: :c::~lr--~ N:alu:d::: ;1r~n·1::.:i,·u1 
~6'1 Cl·:u l11\·~:i;,,r1:" íh:ouc~ :n 
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tt, Pllr1U:;l)llC'lonooi y l\oOf1nl)nM IM-hlth2'n3J 

1·: .,~llVl'~.IJIJll•'~ 
l?: Al'~·'.~.i.;uftU 
l':: <.:CIY·'~lOt 

1. t1 .... 1 .. N1111;. .. 11:::a-~.;!l • ..,.~lfl..m 

1:1:\nu1l.::•.i.;U11<: .. • 1.1 O:.v.·J F'U:>i::::. 
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:>:1 =~·1 ~Ulo:I$ .Jb ~. Dl:l.J~. riJ.;10,;:o. 
•:· ;:;i::·r>:: dt'\ ,, u::ue.1 .-(1::11.~:: 
&:• :.~~~·~ {·}rr;ob~t .. ut 

I 

29.98.9. j 
2l,e11.o 
:Ja,~1' .H 

l.!!19.S 
• ,579.3 

4,738.0 
4. :~él.•:I 

o.o 

o.o 

o.o 

o.o 

o.o 

o.o 

/v11pli11ciu•-· 
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270.0 

:l/U.ll 

o.o 

o.o 
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ú.ú 
o.o 
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2.:0.0 

o.o 
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1.1 
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o.o 
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IAPEM 

e .. ~~ 
ConO•lolkl 

Aprob~do 
Ani pll•C:IQ1119.~/ 

1 -o'lCIUCCIOnM1 
Uodifi('.1do0 Dt'YClnp.id!> ~;~do 

auti.l•1ololo 

llGa'.A.• ltQJi:t.IU>lll-"1l1010 l1 • 1C11Htll o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
r. tOi:r.i:;;(IG ~(IQU; ..... : .l1t:;11l1:i,:;1,, ~ ~ o.e o.e o.o o.o o.o o.o 

,·; r...,1 ...... ._..~,1'11' .. ,._,...,,..,,:-.. C111l;olW. "-'• 'lilt't:";tr..• o.o C).:1 
.,:;_. ~r ~jerr.~ ""~n:ad ;-: Cl:rlic;lh.11 Tvr.;Íl':b o.o (\J 
~Por ~a l .Jle•al:n y Cr.¡cc&.Qfl. o.o O.J 
~~l~l'....:cN o.o O.J 
~~;-.:!. tl"M:'.IA.:CW ~ f~t'O'Uf' t".,,,. 0.(] O.J 
~l"lf'jofN.') o.o 0.) 
~~· l'fOOOt e.Mn'\lot f :...-.1>CfW f'uc•l»t o.o Cl.3 

!l. ~_..,~~··.,....,·-'·~·~ ...... o.e (U o.o o.o o.o o.o 
.,11~: • • , :n 1k .,1 ~\)rl . C, '"'•W C? :U1""'->'">l',.fw .. ~~' o.o .. , 
;ilZI."':~ ot lJl.: 11,Jb-r o.o O.J 
;ir.l M.-.e~ f:riT n r 1.w.:rt,&:,, e.o ~:t..r.cM ., l~ M.1:&1 o.o O.J 
~M.~.:;t1:}'4-b1MM :"..!. n"l'..t-"· '-'Y ""~~ \~ o.o 0.) 
.i.~~~, ll..1-n n.-.\ Wn!A~f'IMll '( "" ---·.:: ~ Q.() 0.) 
{') 1P11Xf.W\IO, \A>f l'lllllT' ... tt AC'"lt('l o.o 0.) 
:;..,. ·.-eet.Jt1 I) . r'ltrO...,.. l''t"'OM :-• r-ot i().)l)n" A '1:1.Jot :;et-: 11.·~·t M O.l 
·..31 r.c.,1.,i~ ..... ., $,... ·ti·i~"'- rir·• !:lwu•kJwJ o.o o.:J 
·'911 h:·rr11'i!!1 11:.1. nr:f'.t.1:ll:io·-.... '.' A~vc,:1,11 ._¡~ Mri l.lrr,. o.o o.~1 

C. $7,•ldn G::iC!1ollet~\0~· 1C:1Co11Go111G11o61~11Co1 * o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
::·:~r..., r. o:: ):i::u-:t. o.o O.J 
::)I'.- ~,.,., f'lfl:; '11'1 .\tl:;M l'IT fl"'.': o.o 0.) 
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~~· ¡..·,••r.n 11 ll'W',ln n"ll'flll MM1::n 'I :.• 1111": wnrl"l o.o 0.) 
::.&:• • .,.,;h::u 1,1!; ,. Cl.1.11.x: ::c.: ·w1 •~-ctl:: o.o (l.~1 

~t>'.- b-' IJ 1~0 <lt V•ti. Uf. 'J ~otf,1,,U!U•: O.ú 0.3 
::I~ '..hr:¡1.irlll~>'!. ~t!)ll Ft11Jf't.">11 'j ._:':,,,, nin •t n:i o.o O.J 
~ •: .~.H1,1i 'i.:k.1$1;...:... o.o c>.:J 
;!lo? lo!l~M \ lnft..#';11111\ o.o 0.) 
:~.'M...;.,.....; M,!11..,¡e,,~ o.o (\:-i 

f . hlw:ti:!Oa l'CI 11"'1 ""'" 1 !21 Q> o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
f';!r..r.: :>a-» .. in•J.M:a"«.í~ ~ .. .:. o.o 0.) 
¡:;;<r..r: ""'r "'"11·H11"'" ""=""M 0.(] 0.) 

'" 'J.:"'(ftr'f\f l";o).-:tll(>) '/ ~4)"*' 4)4 ¡. :OTV"O O.ü 0.3 
c.~,.--.. ... 0.-'",.:.¡-ee ... 1 .~11 • .,~~· o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
;11~w. J.ov.,rtf:N"C'fWldri•~ Pwx.e.·i..~ 

~ 
0.) 

~~,. 'lr1 1.1~a.:.t =--• O.l 
~(.:lv"!p'.t"tlt..J:.)'/~ o.o 0.) 
~-.c....~ ..... Pr;s..,u,Q<ll o.o O.J 
~hNVOtN 411fl:tO: T '°L t.SOr.Mo~I (OJ~t A"'fl:); ~<i o.o Cl.3 
Í ~ Ñ' l:CS.\'.l 'CIS N..~r.,I'\\ fr':>•TiW -..e: o.o 0.) 

~Ch.n """"' .. ""rt"'IGt~~ltl o.o (t:1 
:l71,..1'W~M'tll\~" <:.o:nert)A•~t 0•1"M """'..;1VlN'lll\~Jf".A"Ml=I\ o.o 0.) 

H. ,..,.-,.,.,;..-~ Aii.•IOll ... 4':.,,,.. ,.....1-'"•~·'-lll o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
.. · ; rf.'l.i.S!•.::t~ "' M (1. l 
·'"'.·.~¡1\H ,•Ji..:1 1!1!'( o.o 0 .:1 
"$'.- :0;'1\'t''lit:1' o.o o.~1 

l. OCVO;i PObllW \ l•lt 1 Q: IJ.1 l-l1 lr.1 0 11'1 o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
11AITCl\U~l}n (l• lt. , ... a .... ; ble. o.o (1. l 
~ lrr.l"'l'l\::i< ::~ 111 r1n.i:i11 l":,hlr..1 o.o 0.) 
:r. c ..... i>b ~' w ... i. Dw.·• r u111::. o.o 0.:1 
: ~ '.'~f.1/)f .... '" 1 ,.,,,.., l" ll'll('(I o.o 0.) 
.,¡c¡)i.1t:>p:>·<:.~1.:~-:i.r.i,. o.o o.~ 
61A1:0·;.;• F 11tnct'O• o.o ú.l 
<• t.dr..1rb•, rll" ~rn:lr.11"!1 :111r.1lr,11J.. ·1::111":"" 1s..·;:-:A.~: o.o 0.) 

o.o 0.:1 
m. 'Tot1ld: E(.Nn• 1111•1 1 11) 29,989.1 1.309.7 .31,298.8 27~74., 2 7.104.1 3.9211.3 
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CUENTA PÚBLICA DEL 0081ERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE M~XICO 20l8 

Instituto de Administración Pública del Estado de Méxioo, A.C. 
Estado Analltieo del Ejercicio del Pn?supuesto de Egresos Detallado 

Clasifi~ción Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 

(Miles de Pesosl 
E are sos 

Concepto O 
Aprobado 

A1nplia<::ionesl 
Modificado Devengsdo Pagado 

Subejercieio 
fReduccionesi 

l. Gasto No Etiquetado 
29,989.1 1,309.7 31,298.B 27,374.5 27,104.1 3,924.3 

{l=A+BtC+DtEtF+GtH) 

20310 Instituto de Administración 
29.989.1 1,309.7 31,298.8 27,374.5 27, 104.1 3,924.3 

Pllblica del Estado de México, A.C. 

11. Gasto Eliqu<>tado o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
(ll=A+B+C+D+E+F+G+H) 

111. Total d6 Egresos (111=1 ~ 11) 29,989.1 1,309.7 31,298.8 27,374.5 27,104.1 3,924.3 
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IAPEM 

lnS1ituto <le Administración Pllblica del Estaco <Je México, A.C. 
Estado Analttieo del Eiereieio del Presupuesto de Egresos Detallado 

Clasificación Funcional (Finalidad y FunciónJ 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 

IMiles de Pesosl 
E91c-sos 

t-----...,"-""'~""•'o"••'M""'",,..-"---.-----.------1 61NJor~1r.1~ 
Ao1otado kt) l ID.oodu~ionc .. · Modificado Dewn!)3do P.ssi;ado 

l. G;,sta No E~bda tl·A 1D1C1 OJ 
A. OObi&ntO ~A;::4ii1 ... a2+a31~4.a~1 ... aa1 

.,1·1 .,;:ii:,:.l;;,vi?-

a~ .lrndid:t 

as.1 V::l::ir~ '"acl!ln ce la 'el uc~ c.: C·~blern:i 
af1 ::.~acion~ Ext"t'rir.-•ai; 
:1!'i) 1'.:;1r·:1:0 - \·111:: •:ro:: '( ;lf:r. •t:r •>:: 
:18.I ~;~;,¡111il.J:11.J N:t:,~,1ul 
ao'1 Ñu·:o~ e~ Orden l'CloHco ·.,de Se~ufldad 1mr1cr 
t1EC'I (1·1t1:¡. .$r,1•;i~"' (,C'Y,r,ilr,~ 

B. De~Sl'l'<>llO SOeisl (B=b11b2..t>S..b4+bS•b8•b7> 
i:-1:. P·~tvr.:oi~n .t.ml;ir,m,il 

h>:• •Ji·•i1:"d·: 'J ~1:1., :: o:: a ;1 r:umund::d 
~:·ss. .. o 
r:--1:· Hac·~c1ón, t~1:11•a ·: <.'lt'!'.$ r,';.n1'ar&:~.c1c··e$ Scc1f11eo 
t-1;• Ft'\•1r:::df.-

b.";:. F'·:Jl~:i.;b11 Sl:d:1I 

t.7:· ODü? .C..t .. n~t ~OCI~. :.S 

C. De:r."ll'Y~ Ecnnómictt (C=r.1 ... c2 .. c3-t:4..t:~.e...r.7 ... cQ .. c9• 
r:1) A:m .. ·:1:;. -,:ff·i:·11it:r::;, Car·•Yt:i;llr.:: •; 1 :1l:1:r;dr::: r:n (;r.nc·ml 
ct1 AQ1>:>po..~min. Sil•! '1.Jl:u·a. Pe$~.,>.• •:az.1 
CSI (.;..)1""bua:1tle$ ..,. tn:.i·.;11~. 
.::·1.1 · .. 1in1:r i&, t.,.• ~l'ul~.::I .. ~~ ¡· Con~lr'uc:: ~ll 
~:S) T·::n.¡:l:rr. 
r:R) C:..-· .11ir::)(:io ·t::• 
r,/1T,r:;mr, 
cl:f1 G1€4·c1A, 1 eo·c ·:i~ffl e 1n·c .. ·ao 1n 
c9.1o:r9i1n:1u?:11a~ ¡• ·:..::1cs Asuntes toon!lr-l:v? 

D. OrrM; Nn CLWfir:;:,<S.u; en Funr:inr'let. Antt:rinmt. (D:d1+d2-11'13•~ 
r.1;• Tr.ino:,ir::- "'IY.:-. d:'l l.i íJ:'l .('\,, P .h .:.i :' <;;:1::tr: Fin:iorY.ir:rr: ll'lr: ;i Or:n.-1:: 
~:2;. Tr:m:: ·~·~··~:i:1:c, P..1r .i1;i¡1a:;ff~~. '$ ,\:J:Jll::d~: ·~r. ü·lr~ Ci l~1~1ol~:c I\ v~I~:: 'J 
Oro:11:\•: :tr..;';r::•i:y .. ,; 

cJ:· SMci:.11icm-:> c".'I Si~1cnz. Finn-.::icrc 
r:4:• l>.d:~..t:o:: 1lt: íj:~·:: do·: íh::~·1kr ..... 11lcro•:\·: 

11. Qseto Etl(l."9t3<t0 Cll::JU·S+c:+D) 

4. GQbie,mo fA~1 ... .,2 .. t13•<14..<1~T ... <>9) 
t11·1 r,;:iif.l;,j.,-
at1 JU~11Clfl 
as.1 V::lor~ '"acl!ln ce la 'el uc~ c.,; C·.:.b1ern:i 

a~ 1'.r.11·· n:·, - ·\·111:: ~:ro::'/ :lf:1:·•i·:ro:: 

.:i(i1.5r.:;:il11icl.:icl N"~ ""'il 
eo"1 A$u·:o$ e» Orden t-'(101100 ._.de $e;:iu11ded 1m11cr 
a8.1 o:ros Sel'llo~~ r.:;e'ltralet 

B. Dc,;;,rmlla Snci;:,I (B:h1•~bA+b6•h6•h7) 
t-1;• P•:1l•Y:r:i:i11 .... ml:ir:11r:d 
~:· '.'i·•ic'l'.t:. .¡ Scr'f ~'7'!' a ., Ccmun~;.~ 
t<!:· $$. .. e 
t.-1:· 11.a::•w.::i::.ll, C.:ul.u•a 'J ül·s..~ t..' ~1li ~.~i~·~~ S.::.::i~I&~ 
b..~:· ü:ui.;::dú·· 
b.~:· P•:1t•lf:r:i:i11 ~r:d:d 
1:>.::.0n>:>; A~ .ni.:-~ $~c:i;.~ 

C. 0~'3rrol0 Econ6MiC6 (C=c1 ... c2+c:J-c4tc5+o6...c7 ... c8•C9t 
.::1.11\i.u" .::.!. -OO"~'lli~.::s. 0..1"~~j;)I~~ y ~t.::f.ll~i. ~ll \:;~fle'f'.)I 
l:~ .''.IJIOllll(:U:i1i:i, !;ilo, •:~d lr'I. F.::·.::.1 >' C:.11:J 
r:;,;:) C:11 .. hll':·il:lt::;. ~· Fn:~Ji:: 
cf1 'Yline•m. tl;.rufact~ra$ ..,. :~on$1ruC~·~n 
c~1 1 ·~repcrM 
.::61 0-11" .11i.::&-~u· ~~ 
1:7)T .. r ::1111; 
r:FI) (;j:y·r:ia, Tr.:: .. r: o;Ji:i <: ln .. ,:w1:: :'ion 
r.:!í1 (l·r;i; ln;ll1;·1i.,f. y {:·rr,:; :..,,l1~:; Foo~r-i~; 

D. Oh::t"» Nu Cl::niricl:Stbs eu Funl.:iuucs A11Wriurc:J (D=d1+d2-tl3•~ 
~:1:· Tr:m:1.1i.;:.~,1~ d~ la o~. ~:J r. b ~;a/ C:Jr.k: íi11:10.:i~u: iJ~ ~ O~udi.. 
c2:· 11-am·e·e·cle?. 1>ar:1c1pe.>:i~s \' Aoo1ts.c1c. ·e1t:rtre1;.1erenle? "\•el~ i 

l:~:· !;·111~::·11i.mlo ,;d !;i:cl~1T: íi11:ro.:i~11: 
r:4;• (>,¡b .. r:o•: ll'lr: íj:~·:· dr;•: íi:o::.:1lt::o .... 11k:ro•:\•: 

m. T<>tel de fare&O$ {111=1+11) 

I 

29,9fn.1 
29,989.1 

?;;,n~.· 

o.o 

o.o 

o.o 

o.o 
o.o 

o.o 

o.o 

o.o 

29,989.1 

1,309.7 
207.6 

o.o 

o.o 

o.o 
o.o 

o.o 

o.o 

o.o 

1.S09.7 

31,296.B 
30,198.8 

~o 
:·o 
:·o 
~··u 

:'l:'l,1:V.R 
:·o 
:·o 
)(O 

o.o 
:.c1 
:·n 
:·o 
:•U 
;.-n 
:·o 
:·o 
o.o 
;.-n 
~··u 
:·o 
:·o 
:·o 
::·n 
:.c1 
:•U 
:·o 

1,102.2 
;.-n 
:•U 

~o 
• ,1n:: :> 

o.o 
o.o 
)(O 

:•U 
:·o 
:·o 
:·n 
~(I 

::•U 
:·o 
o.o 
;.-n 
~o 
:•U 
:·o 
:·o 
:·n 
)(O 

o.o 
:·o 
:·o 
;.-n 
~··u 
:·o 
:·o 
:·o 
;.-n 
:.c1 
o.o 
:·o 
;.-n 
:·o 
;.-n 

31.298.8 

27,374.5 
26.,212.S 

?t.,?7).;.. 

o.o 

o.o 

•,102.2 

• ,1X'.!' 

o.o 
o.o 

o.o 

o.o 

o.o 

21,314.5 

27,104.1 
28,001.9 

?R,r:n· .!l 

o.o 

o.o 

1,102.2 

1,1n::.? 

o.o 
o.o 

o.o 

o.o 

o.o 

21,104.1 

\ 

c.:; 
C:.J 
...:.:.• 

3;l::4.S 

c:.::i 
c;,;:i 

o.o 

c.:; 
(.) 

c:.::i 

c.:; 
c:.::i 

o.o 
r:.;. 
...:.:.• 
c;,;:i 
(.) 

c.:; 
c.:; 

c:.::i 
C:.J 

o.o 

c:.::i 

c.:; 

o.o 
o.o 
c:.::i 
C:.J 
c:.::i 
c.:; 

c:.::i 
c:.::i 
o.o 

c:.::i 
(.) 

c.:; 
c.:; 

o.o 
(.) 

c.:; 
r:.;. 
...:.:.• 
c;,;:i 
(.) 

c.:; 
c.:; 

o.o 
c:.::i 

c.:; 
r:.;. 

3.924.3 
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Instituto de Administración Publica del Estado de México, A.C. 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

Clasificación de Servicios Personales por Categoría 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 

IMiles de Pesos} 
r .. r,sos 

CClnQtpt<l I~ 
Allf'Ob11J1> 

Amplln1oncs.' 
M<idili..mo De-.~11sii.io P~!f'.Ju 

$.l~J~ 
1Rcu11oc1ancr.) 

l. Gasto No Etiquetado 0,.Jl+B+C+D+E+F) 23,671.B o.o 23,671.8 19,897.4 19~756.9 3,774A 

A. Personal Administrativo y de Servicio Público ?3,071.S o.o ?3,tt71.8 19.697.• 1P.,7~f).9 3,774.4 

B. f.Aagisterio ·J.O o.o 

C. Servicios de Salud tC:c14-c2) o.o o.o o.o o.o o.o o.o 

c1) Persor.al Administrativo ·~.o o.o 

c2) P~r~onal Médico, P.:1.ra1nAdico y afin ·J.O o.o 

D. Segufidad P(1blioa u.u u.u 

E. Gastos asociados a la implementación de nuevas o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
leyQS federales o reformas a las mismas tE = e1 ~ e2) 

e 1 j Nombre del Programa o Ley 1 ·J.O o.o 

e2) Nombfe del Progfar11a o Ley 2 u.o o.o 

F. Sentenci:Js laborales definitivas ·J.O o.o 

·J.O o.o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) o.o o.o o.o o.o o.o o.o 

A. Personal Adn1inistrativo y de Servicio Público ·J.O o.o 

B. Magisterio ·J.O o.o 

C. Servicios de Salud lC=c1+c2) o.o o.o o.o o.o o.o o.o 

c1) Personal Adn1inistrativo ·J.O o.o 

c2) Perso1)al Médico, Paramédico y affn a.a o.o 

LJ. Seguridad Pública n.o o.o 
E. Gas1os asociados a la implementación de nuevas o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
le~ federales o reformas a las mismas !E= et ,. e2) 

e1) Nombre del Programa o Ley 1 a.a o.o 

e2) Nombre del Progroma o Ley 2 ·~.o o.o 

F. SAntAncia~ laboral~s; d9finitiva~ ·J.O o.o 

111. To1al dal Gasto en Servicios Personalas (111=1 + 111 23,671.B o.o 23,671.8 19,897.4 19,756.9 3,774A 
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