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CUENTA PÜBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2018 

INGRESOS Y OTROS BEriEl'ICIOS 
Ingresos de la Gestión 

11ll)l.~&t~ 
Cu.-itR!'t V Apo-Mr:klnAA rJF. 5e;lL •i::Rd Ro::ii:;I 
Co•'llribu:;io•1ei: ;;11 Meja.as 
llo«:cr~!> 

r·<1duct<i~ de Tl:j(l Corrien·-, 
A::. ·n·1e-::,hl'; "Oiemr.!'i: .::, P. T p~ Ccr•iP.rte 

l11!,$r&l" p:.:1 Veula d9 Bi1>ral:li }' S1:11\•ii,;ios 

Instituto Hacendario del Estado de México 
Estado de Actividades 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 y 2017 
1 Miles de Pesos l 

lnGr~:.oo no C1)mpro1~icl•x. en las rrac~i·)ne$ ~o lit Ley de lncr~oe G.lU$ddoe en [jorc ~i·):. 
íi$(.'.lle~ /\rt.erio·~s. ~ndittntes ce Liquidae ón '' PílGO 

PAnidpAci~~ y Ap::r:Rci0'1P.~ 
Tn1n::h:11e·1:;ia::o. k>i!,$rl<lt;i<:.111~. St..l.l:::il.Ji<:JS y Olri.1.S A>•ud:il:li 

Otr0& lngrKo& y Beneficios 

lnr;~~~ FinanciP.r'Or. 
lnc:reme~r. por V!lril'l::ion de lnven:Rri~ 
Uismi·1ut:iúr· dd :x~i.;::::.: l1t: l:slir'li.n; i.llle:> pu Póntid<.l u ll..:lcrio-u u Ob:>oh.:~c:;rr~ia 

Oi$mi1uciór del Exces~ de Pro .. • $i•:ine$ 
Orrrtt lngr~!'to~ y RenP.f :-:io;. Vi:i•i::!'t 

Total de lngr8'ios y Otros Beneficio:;. 

GASTOS y omAS PERDIDAS 

Gastos de Funcionamiento 

t.ervicioe Personale$ 
M~:er ~la;:i; ·~ Sumi'1i!'tf'•'l~ 

Barvicia: Geu~rc:lei: 

Tr.in:l>fwenci~. A::>ignetcionoo. Sub::>idio::> y Otru~ Ayudu~ 
Tra11i:t11non:;i.::s lr'll:1n·as. y Asig·1aci:;res. al Secl\lr PU~lit:o 
11nr~foro·lci~1!> al H<:$lü ~~I &:c.01 1-'UrJli{;O 

$Jl)r.idi~ v Suhver-:::ir,.1e$ 
AyudRS Sooi11le'."> 

l'911loi :.:res y Jubil<it:i:.:res 
1 rnrsforc1~1ds a 11e101eo111$0S. vanddt~s y C~rtratoo /\níi ocoo 
Tr~n!'tf~r\;1::i~~ :1 IR ~11rrl~d &Y.:i:ll 
Oo•1at•1t;(:; 
l 1or~1~ro·lci~1!> al Lxto•ie< 

Pt91icip~iones y Apottacione:$ 

P~11lic pnc eros. 
A:j<1nt1ciet·oe~ 

\.01'/E'1in<'> 

lnterese:s., Comisione$ y Otro$ OMtos de ltt Det.idff P(iblic¡:1 

llllC(•)!:.C$ ~e 1~1 U~ld~1 PUbliC~ 

C:o11i!'ti~"" ri~ li:i nernii:i P.'Jt:.liC'i:i 
Gaat:::s de la C<Suda PUbl ·::a 
Coslu por Cub..:rl.Jru::i; 
..... ~o·;os F nancie'O$ 
Otros Gs9tos y Pftdids9 Extrsordinsriss 

F~tim.:l~ionP.$, í:leprP.<:i'1cir,ne$, r~rerior~$. Ob$<1l~~P,n~ia 'I t.ironi7-'r,ioroer. 
P•nvisio1P.!'t 
Ois111hu1.: :::r d9 lrntarl.Cl1ios 

AJmP."lfO por ln~uficiP.•lCia {!~ Fstimacir.nes :;'Jr Nrdidfl o l)erP,ri{ln) \' Oh~olE>r.cE>nci~ 
A.Jm~~~ por lnsuficien::ia d~ Frovisi:::re~ 

Olros Gas.os 
lnve19f6n PC.bl~ 

lrr,.~r>i•~•n Pl:~liea no Olpi:alizabl9' 

Totsl de Gestos y Otras P8"tida& 

Re:$1,1lt~03 det Eje-i;icio {Ahono/DesMorro) 

6 

I 

1 2018 1 

26.542.7 

26,s.:.2.1 

.94,211.1 

~4.211.1 

870.2 

G.A 

se.1.s 

61,624.0 

56,482.4 
.:.(),81.t.1 

2,21·1.1 
12,454.2 

424.6 

.o 

.o 

3.028.0 
M~M 

.o 

59.935.0 

1,6S9.0 

2017 

26,542.7 

26.5-12. 7 

S0,607.4 

30.t-J7.4 

1,265.3 

~.71.:2 

89'.1 

58,415.4 

55,2A8.0 
40,S39.:\ 

2.837.6 

11.879.1 

796.0 

roa.o 

.o 

.o 

2,253.8 
?,?•'.l!i.1 

·l~.7 

.o 

58,297.8 

H7.$ 
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Concepkl 

IHAEM 

Instituto Hacendaño del Estado de México 
Estado de Vañación en la Hacienda PUblica 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 y 2017 ........ 
Hadenda Pllbllca 

I PatrlmonlO 

Oonb'ibuido 

H3Clend3 PObllca 
/Pat11mon10 Hacienda PUblica lnwficicndi:I ca I~ 

Qenerad<i de 
Ejercicios 

Anteriores 

I P<1trimanio 

G<S1i:r•.::::lodi:I 
Ejucicio 

~t1.1.m.'tdón di:: 
l;,Mo~do1 

Pilblic;1/ 
Pall'il111)0iO 

T1>tal 

H.adet\d3 PObllC3 I P3tltnon10 Conhlt>Ukil) N~I> de 2017 ··-·-··--1~_2 ...................... . ....................... ·-··-·----~~.?.,~ 

~p:inacicne$ 13:J.:::> 132.2 ................................................................................. ••••••·••••••••••••·••• •X:. •O:::O•:O•X:.•" O:::O'X:. '"'' •X:. •,. O:::O•:O•X:. •O:::O•:O•X:.••u:O•X:. •" O:::O' X:. '" .;::.' x;. ' . .................... . 
Cl:.>nr.<:: .,·y,;s ca Cr.pi:&JI o.o 

.......•.........•..... ·-=·······-=·······-=······ ·-=·········-=·······-=·······-=·······-=·······-= .. o.o 
..•..•....•....•..•....•..•....•....•..•....•..•....•....•..•....•..•....•....•. ~······················ .................................................................................................. ...................... . 

..•..•....•....•..•....•..•....•....•..•....•..•....•....•..•....•..•....•....•. ~'"""'""""""'""""' , ....................................................... "'"" """'"" """'"" " .•....•..•....•....•..• 
R9$ultadc$ .:tel Ejer·~d:i •'.Ahcn·,~Ñcn:1:1 117.n 117.6 

R~ulw.dc:> :Je Ei~",;c:os Antt;rkru:; 52,8B7.7 
··-··-····-····-··-····-··-····-····-··-····-··-····-····-··-····-··-····-····-· ....... -.. -.... -.... -.. -. ··-··-····-····-··-···· 52,887.7 ....................... ·-····-··-····-····-··-

º·º 
~~::~~··\•:)~: o.o ..•..•....•....•..•....•..•....•....•..•....•..•....•....•..•....•..•....•....•. "'"""'""""""'""""'' ................................................................................................. . 
B~:':ff \.:l~~l(AlP.~ :1~ l l~l.l::ll"::l~ CJP. ~l~rr.lr:le!: /,.'1P.11r:r!:-~ 0.0 ..•..•....•....•..•....•..•....•....•..•....•..•....•....•..•....•..•....•....•. ~'"""'""""""'""""' ··•··•····•····•··•···· ' "" """"'"" """'"" " "'"" """'"" """'"" " ·•····•··•····•····•··• 
··-··-····-····-··-····-··-····-····-··-····-··-····-····-··-····-··-····-····-· !-·····-··-····-····-··-· ··-··-····-····-··-···· ··-····-····-··-····-·· ····-····-··-····-··-·· ·-····-··-····-····-··-
Exceso o lnslllldende en 19 Actu~n de la HSICteonda PClbHcs 
J Pstnrnon16 Net6 de 2017 

C.-nblos en 13 H3Clend3 Pl)blc3' P3tltnonlo CGntrlbUldo NetG o.o 
~~.~!! ...................................................................... ~-····················· '"""""'"""""'""""' '""""""'"""""'""" 

o.o o.o 

o.o 
o.o 

o.o 

o.o 
D:in::~·:l"ES C3 C;:,.pi:al o.o 
•·••·••••••••••••·•••••••·••••••••••••·•••••••·••••••••••••·•••••••·••••••••••••• ••••••·••••••••••••·••• •X:. •O:::O•:O•X:.•" O:::O'X:. '"'' •X:. •,. O:::O•:O•X:. •O:::O•:O•X:.••u:O•X:.•" O:::O'X:. '".;::.'x;. ' •••••••·•••••••••••••• 
~.ctu:JizaciCn .:te la Haciendo. FUt ,:.;.:=m· ,cnic· O.O 

var~;clO.ies· c¡e-.a ·¡.¡¡¡ciGñda ·p¡·ibifca-;· Pittrrmoñ ¡o-o;eñ«iido-N ·8io 
de 2018 

117.6 1,571.4 

R~sultar.tc~ :Jt;I Cjc1~d:J •'..4hcm~·LJCS..d·n1:.1l 1,6E!Q.O 
•.••.••.•.••.•.••.••.•.••.••.•.••.•.••.••.•.••.••.•.••.•.••.••.•.••.••.•.••.•.••. ¡, .. ..... -= .. ··• .... -= .. ,·=·· ·~·~···~· ··~·~····· ........................... -= .. ··• .. -= .. ··• .. -= .. 
R~:'H1ll,ltJ1;tt- ~Ir; ri~~·<; t; <,\·; ,",11l<;1i')l'l:tt- 11 /.6 11 /.6 
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ¡,. •••••• -= .. ·······-= .. ,·=·· ·~·······~·······~····· .••.•.•..•.••.•..•.••.• ····-= .. ·····-= .. ·····-= .. 
B11:.,::b~~ 

1,689.0 

1.~8~.o 

o.o ...................... 
o.o 
o.o 

•·••·••••••••••••·•••••••·••••••••••••·•••••••·••••••••••••·•••••••·••••••••••••• "' '"O:::O•X:.•" O:::O•:O•X:. •0:::0 > •X:. •O:::O•:O•X:.•" O:::O'X:. '"'' ·••••••••••••·•••••••••u:O•X:.•" O:::O'X:. '".;::.'x;. ' •••••••·•••••••••••••• 
í<e~ fes.cienes d~ nc-s1,,l:sc:i1 de Ejercicics ~·1ericr~1 o.o 
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ¡.· ................................................................................................................. . 

e-.:.;biOa ·en ·e¡ ·exoe&a·o ·¡ñe~·11cie.;c·¡e ··éii ·¡é·Ac;~+riil ·;fe· iS ................................................................................................................................ •·•·• •·•·• •·• •·•·• •·• •· • •·•·• •·• •·•·• •·•·• •·• 
J:l.~~-~.~(1~1!~.~ ~~.'!!l.~~<?.~.~.~-~~ .. ~·~··· ....................... I' .. ... ··-= .. ... ····-= .. ,·=·· ·-= ... ····-= .. ··• ··-= .. .. ,. ·-= .. ··• ····-= ... ····-= .. · ··•·• •·•·• •·• •.•.••. ~:~ ••.•.••.••.•.••.•.• ~ .. ~ 
R9$utadc pcr Pos e -:r Monmria o.o 
RcsulW.dc pa Ten~·l:: i:. de .6c:i·•c:> ·"IO \,1c11~ ·(.~ 
··-··-····-····-··-····-··-····-····-··-····-··-····-····-··-····-··-····-····-· !-·····-··-····-····-··-· ··-··-····-····-··-···· 

o.o 

Hadendtll P(1blice / PatrSnonio Neto Final de 2018 132.2 53,005.3 1,689.0 o.o 54,626.5 

I \ 
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CUENTA PÜBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2018 

Instituto Hacendaño del Estado de México 
Estado de Cambios en la Situación Financiera 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 
(Miles do> P"sos ) 

Concepto 

ACTIVO 

Ac:tivo CWC1.1l3nte 

LÍCCli\00 }' Lqui•1CllC·llC~ 
L~rochos íl R(;Cibi· ["oc.i•/O e [q1,,i·•c\IOll.0$ 

~ro~hcs a Rocibi' Oionos o &:1vic es 
lnvont;J.'ioo 
/\llnacenes 

Est mac 6n por Pérdica o Deterioro de /.,cfr.·oe Circ1,,lmes 
Otros Acti-.·os Circulames 
Activo No CircuSante 

lnvcroionc:s financieras a Larg~ Plam 
Derechoe a necibi' Efe~tvo o Equi·;alent.es a L.1rg~ Plazo 
Biene!t lnm.1etles. lnfraestru~ti.ira y Con!ttruccio1es en P·oceso 

Bien~ r-.'uebles 
A~t •:o~ lntan~ib IP,$ 

l')epr-er.: ~oión, 1)-etF,'ior;, ·.¡ AMr,11i1~oión k:u11ulad~ d~ Rene$ 

.6.~t ._,o~ Oif.,;•ido~ 

E~t mAr. tn por PE?rdid!I o OetP.r ~de Acti\•~ no Ci•·::t.IAntAA 

Ot·~}S Al:ti'.o~:s no Circu !tUtP.s 

PASIVO 

Pasivo Circulsnte 

CJcnto.:. pcr Pagar a Co10 PlílZO 
DccJ1nor1too por Pc.~ar a Corto PlílZo 
Porción a Co1~ Plazo ele la Deuda P1:1blica a La·go Plazo 
TI11.1los y Valore!' a Cono Pazo 
rasi'.'CS Diferidcs ifl Cor.o rlaz~ 
Fo'ldO~ v Ri-enes CP, TP.'CF,10$ P,n C~r~rtia V/O Ad11i'li~rraciór ~Cono r1a1c 

Prr,.Vi$ iQ'lF, ~ a C(;ttC Pla;'O 

Ot·~~ PR~ivr~ " e~,, r i170 

P~sivo No Circul8nte 

CllF,'l·~-~ pcr P~n~r a 1 ~rgc Pla7o 

0..-ir..Jm?.ntr~ por l"Af:Ar R 1 F.l'f1l f"1::17r; 

OP.1.C': A Pf1h lic!I A 1 AíWo PIR70 

P!t~fr.o~:s Oi'erid~:s ~ lltrgu Pl~ .. zu 
Fu·1dos ·l Bian~i; >:P. T~··::anlf. P.t1 Gi;.ir~nti;, v/o P.11Adm11istr¡.1:;i>!n ;1 L;.irgu Pl¡.1zi:1 

P11.JYii:io•1as"" U:ar!:.XJ P °'"º 
HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

Hacietlda P(lb!ica/Patrimonio Contrib1.1tdo 
Apo1C1Cio11as 
l.XJrili.:iUli:i:$ lJ8 Ga:.:·il~I 

Actua ¡¿ación d~ lti Haci~l'(;a 1-'Ut::licail-'a.( ln(ll' e 

Haeienct:. PúbiealPatrimot1io G:en~o 

A~~.JIMdo~ .:1!'!1 Fjemir. ~ •;Ah:1rm.'0AAR'l0'1~) 

Re;o;.Jl~do~ dP. Ej1;•dcio~ Anterion:m 

Rw:Hl.Jus 

Reioarvas 
Hei.:ffk;Cl(;io11es c.Jy Heloi.Jll.::11.Jos dY ~jl:!'r·:.;icios Au.eriorl:!'~ 

E.l.C8$o o in$ufieieneia et1 la Adu~liz:;:,ei6n de la Hacienda Públicc>/P~l'imonio 

H(;:'.>.Jllt1do poi PooiCiÓI' MüllOhlriíl 

Ros Jitado por Torcrcia do J.ctivos no f•/c1'1C:aiios 

8 

I 

1.900.9 

.o 

1.900.9 

1,930.9 

.o 

.o 

.o 

1.689.0 

.o 

1,63'}.0 
1,571.4 

11/.6 

.o 

Al>licación 

3,492.2 

11573.5 

1,373.3 
::ior,.? 

1,918.7 

1J~18.7 

127.7 

127.7 

1?7.7 

.o 

.o 

.o 

.o 

.o 

\ 



, 

IHAEM 

Instituto Hac-endaño del Estado de Méxioo 
Estado de Flujos de Efeotivo 

Del 1 de Enero al 3t de diciembre de 201 By 2017 
(Miles de Pesos) 

Concepto 

flujo$ d~ Efectivo de ltis Aciividt1cks de Opcrat:iOn 

Oregen 

lr·:11,,r;~; •JtO 

{;11r:t~r. 'j ~ctt~:":IC';llP.~ r:~ fie~l.t1CJ~C ~~:.-:: .;I 

Gcnuib..ci::ines do \.Aejau 

Oe~chcs 
Pr1;1Jl11;h1:.• ~I<.· li~1o> C<.1··i<,•olt; 

1>p1r.·1P.r:h:lmlP.nt:ir. :1~ 1 :lOC>.l"~~.t~ 
lnilf~?:i? oa Ver.u. de eien?s y Ser;ic og 

lngr~ ~ 'Y.I C::im¡::-e-didcs en las Frn~ciones d9 i. -"'r de lnGrescs Cal.sadcG en Eje•·~icics Fiscale~ 
.:.r:ericres P3n::t 9'1t9e de Liquic9~iCn o~ 
P:~f i1~i(1:~1~i•)('~ 'f .'\p<rl:~1~i<•'~ 

T -i: 'l~~n::ia~. A.~isn~c:kA·e~ ~· Sut:~i:i ~~ ·>' ü1m~ Ay·ud~?. 
Otl':E O• ·~"IX de OperaciCn 

A¡>liC:>'IC:i6n 

{~;l'lie '.\:i A.:r~cmlle::; 

ti.~l.~li:l <~~ )' Suminh~ n~~: 
Ser;icact C.?'lo?'a ..?:! 

T '*r&fereneiti 1 -.tEmas '/ Migngciene~ si S3~' PUblieo 
T 'i::lSkrcreia1< a ~~:;t;, <Jd &:eter A:bl c:o 
~,i:1t:i1~i1)E; ... ~.~.1::1·.·~I'~ (l'l(\·j 

.".yccJ~~ Sx1~IP.~ 
PErs o"ISa y J1,,bilac ·:i~ 

T 'it·lSiE;rerei~ a Fl<Jt>ie(.1nisoo. Mcme;'ltv:. ~· C::i11trit1'.)ii .4l1ül(.v:.~ 

T·,:r:;l,;r1;111;i,1:; ;,1 l;,1, ~.•1.:!11.11i1.;;J~I ~.>i;1;i;,d 
IJNl~·l'.'Cl!'t 

T-a"Bfen:rcia~ a :x:ericr 

P.:ir:ieipaeiores 
1"1f)1,;1li1:.:icnc~ 

Cr:IWP.llle!: 

Ot-a~ Aplicaeia·a de o~~rc .. ~i!ln 

Flujos Netos de efectivo por Activicf8d9f1 d• 0¡.16W'Seidn 

Fluic~ :J': :·c1,;li'll: e~ b h:li,•it.ladc~ :Je lm·~r$i;Jll 

Origen 

Bienes Inmueble~. lufr¡;,~~t t.eb..r.i. ·; Ca·~trueekr·<:;~ en Pr;,:;~:;:J 

lfü~ll·~~~ M111~l)lr:~ 

{)tra<t 0··~"1!?:! .:1P. ll"o'P.~l{A' 

Aplicación 

Bienes Inmueble~. lnfri.'*t1.c11..ra '/ Ccrs11ueeiores en Pr::i~8$::1 
Bienes Mueble:; 

Flujos Netos da Efectivo por ActWidBd81J d• lnvershSn 

1-lllJC :1E :fect10.•r: d~ ~:! .o\c:l\'ICJ~dP.~ :1o; - '\.1 ~·~m·~mt:l 

Oril;Jen 

Erdeudamien1::i Ne:e 

lnt~··l() 

íldo;n11) 

Otroi\ (Vg!:-"I!.?. \JP. 1-H':ll'(,.l"' 11-~.11;, 

Aplicación 

Sa'o'ic ·:ie de la ~ .. .:la 

lma··"' 
íldo;n11) 

Ot'='~ ,;¡·,11r:~r:ICA'~ aP. 1-1n~nr:111m1~n:~ 

Flujo$ Netos da Efectivo POI' AcfWida.de.s de Fitaa.ncJam;ento 

EteCtlYO y Equllfslente9 SI EfecUvo 81 lt\ICIO del fle!'CICll) 

Ef$ctivo y Equivelentes al Etectivo al Final del Ei«eieio 

I 

1 2018 1 

61,624.0 

2-3,s-12.7 

s1.2·· .1 
i370:•.2 

511,935.0 

.i:>.a·.i.1 

~~.2'4.1 

·2,·IS..I.:? 

~2~.6 

S,026.0 

1,689.0 

l,9.10.9 

.. u:~:>.~ 

1.91&.7 

• ,9't.,:r 

12.2 

.o 

=·· 

S2.t .~ 

"'21.9 

l.S7S.S 

6,662.8 

2017 

\ 

58,415.4 

03,S-12.7 

.;~.0:•7A 

-.~.3 

58,297.S 

4:>.~i?.a 

2,(5($/.6 

··.01~.1 

7:26.0 

2.2~.a 

117.6 

2,205.1 

2,2ü!>.I 

1.021.0 

·.~1.C:• 

"'""' 
.o 

S,227.2 

!>,221.:2 

-5,227.2 

-4,825.5 

·:>,1·6.ü 

ii,2B9.5 

9 
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l~tituto Mtt(:cnd.,ria fkl E~t.,da d<: M(:J1.iQO 
Eetsdo Anslitioo del Activo 

0(:11 d<: EnQra :'I ~1 dQ Di(:iQtnhr<: de 201') 
ru1SN de Pesos• 

1 ~do lnici.31 1 C;"~' dd Ptriodo 1 Abonog del Pttiodo 1 
2 , 

!i-1,?5".0 152,~ .. ''U.? 1~.n.rnn• 

s.aoo.s 150,.630.0 1'19,0$6.3 

:;.:;~;; :\ !'1-·n;;· :"~~ 

6ó sn::o s~.~s 

-it.rot5 1M2.& 1,87S.1 

1;1:;;;.· 

l,M;.! 

~Ido Fiial l~i:i.ción dd Ptriodo 

~.ll~4.8 1t.r.t.3 

6.083.0 1.s,n.s 

r,.;;~, F. 1.~?~ :l 

l~~.~ 2C.C..2 

.u .u 

.r.· .• 

" n 

·" .o 

-19.189.S ·12.2 

·" 

:-cl.:~:::~.I'. .• 

l~.4fül. 1,;n:.1' 

.r.· .• 

1-1.:~1:~ •• ~ 1,;;:~1:.!) 

J:· ·" 

X· .u 

.• .u 

\ 
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Instituto Hacendario del Estado De México 
Estado Ana!itico de la ~dA y Otro& Pas-ivos 

Del 1 de Enero ~I 31 de Diciembre de 2018 
fMi!es de Pesos• 

1 
Moittd:::.M 

Coalr:rill!:ión 
S::slda l111icilll del 

Periodo 1 

.o 

. o 

.o 

. o 

.o 

.. 
1.863.6 

1,6:53.S 

.o 

•• 

.o 

.. 

.o 

.o 

1.&5.8 

\ 
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CUENTA PÜBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2018 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

NOTAS DE DESGLOSE 

1. ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

ACTIVO 

Efectivo y Equivalentes 

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran como sigue: 

Concepto 2018 

Bancos/Tesoreria 6,662.8 

6,662.8 

Derechos a Recibir Efectivos y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir 

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran como sigue: 

Concepto 2018 

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 

Instituto de Protesionalización 200.2 

200.2 

2017 

5,289.5 

5,289.5 

2017 

Este adeudo reporta una antigüedad en su vencimiento a 90 días y está representado por el otorgamiento 
de los espacios para oficinas del Instituto de Profesionalización de los Servidores Públicos del Poder 
Ejecutivo del Gobierno del Estado de México. 

Bienes Disponibles para su Transformación y Consumos (Inventarios) 

No Aplica. 

Inversiones Financieras 

No Aplica. 
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CUENTA PÜBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2018 

Concepto 

Depreciación Acumulada de Bienes Muebles 

Estimaciones y Deteñoros 

No Aplica. 

Otros Activos 

No Aplica. 

PASIVO 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran como sigue: 

Concepto 

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto 
Plazo 
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran como sigue: 

Concepto 

DTIA lntelligent Consultores, S.A. de C.V. 

Andrés Alva Díaz 

Licona Salgado y Asociados, SC 

Legorreta Gutiérrez y Compañia 

Mario García Alcántara 

14 

I 

2018 

7,622.8 

7,622.8 

2018 

215.6 

652.6 

657.6 

1,525.8 

2018 

o.o 
o.o 
o.o 

70.6 

145.0 

215.6 

.2017 

6,758.0 

6,758.0 

2017 

3339 

5451 

774.5 

1,653.5 

2017 

193.0 

812 

59.7 

o.o 
o.o 

333.9 

\ 
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Antigüedad de saldos de Proveedores por Pagar a Corto Plazo 

Concepto 

Legorreta Gutiérrez 
y Compañía 

Mario Garcia 
Alcántara 

2018 Oa90 

70.6 70.6 

1450 145.0 

Retenciones y Contribuciones por P<igar <1 Corto Pl<izo 

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran como sigue: 

Vencimiento en Dí<is 

91a180 181a365 Más de 
365 

Concepto 2018 2017 

Retenciones de ISA sueldos y salarios 420.6 391.0 

Retenciones 10% honorarios 79.1 154.1 

Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al 
152.8 0.00 

Trabajo Personal 

652.6 545.1 

Antigüedad de saldos de Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 

Vencimiento en días 
Concepto 2018 Oa90 91a180 181a365 Más de 

365 

Retenciones de ISR Sueldos 
y Salarios 420.6 420.6 

Retenciones 10% Honorarios 79.1 79.1 

Impuesto sobre Erogaciones 
por Remuneraciones al 
Traba jo Personal 152.8 152.8 

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran como sigue: 

I \ 
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CUENTA PÜBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2018 

Concepto 

Cuentas por Pagar al GEM 
Estímulo de Puntualidad 

2018 

35.8 
621.8 

2017 

186.8 
587.7 

657.6 774.5 

Antigüedad de saldos de Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

Concepto 

Cuentas por Pagar al 
GEM 

Estímulo de 
Puntualidad 

2018 

35.8 

621.8 

Oa90 

35.8 

621 8 

2. ESTADO DE ACTIVIDADES 

Ingresos de Gestión 

Concepto 

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 

Subsidio y Subvenciones 

Otros Ingresos y Beneficios 

Gastos y Otras Pérdidas 

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran como sigue: 

Concepto 

Gastos de Funcionamiento 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 

t6 

I 

Vencimiento en días 
91a180 181a365 

2018 

26,542.7 

34,211.1 

870.2 

61,624.0 

2018 

56.482.4 

424.6 

3,028.0 

59,935.0 

Más de 
365 

2017 

26,542.7 

30,607.4 

1,265.3 

58,415.4 

2017 

55,248.0 

796.0 

2,253.8 

58,297.8 
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CUENTA PÜBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2018 

4. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

1. Efectivo y Equivalentes 

El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo en la 
cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue: 

Concepto 20t8 

Efectivo en Bancos - Tesorería 6,662.B 

Efectivo en Bancos - Dependencias 

Inversiones temporales (hasta 3 meses) 

Fondos con afectación específica 

Depósitos de fondos de terceros y otros 

Total de Efectivo y Equivalentes 6,662.8 

2. Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles 

Las adquisiciones efectuadas durante el ejercicio fueron las siguientes: 

Concepto 

Mobiliario y Equipo de Administración 
Vehículos y Equipo de Transporte 

Total 

3. Conciliación de los Flujos de Efectivo 

Concepto 
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades 
Financiamiento 

de 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 

18 

I 

Importe 

599.4 
t,308.0 

1,907.4 

2018 

1,689.0 

12.2 

·327.9 

5,289.5 

6,662.B 

20t7 

5,289.5 

5,289.5 

2017 

117.6 

284.1 

-5,227.2 

10, 115.0 

5,289.5 
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CUENTA PÜBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2018 

Instituto Hacendario del Estado d& México 

ConcitiaGión entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

CC>m>spQndiente del 1 de Ener<i al 31 de Diciembre de 2018 
1 Miles de Pesos) 

1.- Total de Egresos (Presupuestarios} 
1 

2.- Menos Egreso-9 Presupued••~ no Conblib1es 

\'1:.>bi ilric ·; Ec.1 :Je :Jt; Jv.trnini~11t1ción cos.~ 

· .. 1ob1 en~·¡ tcu oc tauoac .:rnsl ·¡ ne-~-est1•1:1 

,•lfti.2 

'·,1equins1i9, O:ros Eq1..ip~ y Hen:. nienu;: 

Obro. P1k1lic<1 en 3ia"E~ Pw.i~ 

Arratización de I~. :~.d9 Nt: ba 

Otros Eures°" Pre&upuestt*ir:s No ContftbleG 

3. M~ Gil&to& Contab~ no P~upue&ttile& 
1 

~~t 11ac1on~. cep-ec1ac1cn~~. L.:-e:er ~-cs. O:isole?·.:::enc1a y Am::r.1zac1cn~~ 

D ~minu~i!ln de h .. ent9r oe 

4, Totald11G<11St0Cont*le H = 1. 2 +a} 

20 

I 

1 

1 

60,644.0 

3,737.0 

3,029.0 

5'<),005.0 
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes: 

Cuentas de Orden Contables y Presupuestales: 

CUENTAS DEUDORAS 

Almacén 

Instituto Hacendario del Estado de México 
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 

!Miles de Pesos! 

2018 

Bienes Muebles e Inmuebles en Comodato 

1,707.9 

0.4 

CUENTAS ACREEDORAS 

Articules Disponibles par el Almacén 

Comodato de Bienes Muebles e Inmuebles 

Instituto Hacendario del Estado de México 
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTAL.ES 

!Miles de Pesosl 

1,700.3 

1,707.9 

0.4 
1,708.3 

2018 

CUENTAS DEUDORAS 

ü5,r.~6.2 

rre!!t..~t..esto de Egre5os por Ejercer de Gas:os ce F•.1~icnar1iert~ 5,332.2 

Prcst..~t..C$tO do Cgrcsoo Dcv~ng..1do de Ga$tO de íLHlcior ... 1miontc 1.~i~.u 

59,118.2 

131 1192.4 

CUENTAS ACREEDORAS 

~i9.4! 

~00.2 

Ley de Ingresos Recaudado 66,$25.2 

ti0.~6.4: 

131,892.4 

2017 

948.8 

948.8 

948.8 

948.8 

2017 

r.3,4L.6.2 

3,551.6 

.. 6~3.~ 

58,2L1.0 

126.1!9'2.3 

3~9.4 

83,086.7 

li3.4~.:: 

1.26,892.3 

\ 
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CUENTA PÜBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2018 

NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

1. INTRODUCCIÓN 

El ejercicio 2018 estuvo impactado por la incertidumbre económica. por lo que el GEM en previsión de los 
efectos que pudiesen tener en el Presupuesto Eslatal, reforzó las medidas de austeridad, racionalidad y 
disciplina presupuesta! con el Acuerdo para la contención del Gasto y el Ahorro Presupuestario en la 
Administración Pública Estatal para el Ejercicio Fiscal 2018. 

2. PANORAMA ECONÓMICO Y FINANCIERO 

El Presupuesto de Ingresos Autorizado para el ejercicio 2018 es el siguiente: 

Transferencias Estatales 
Ingresos Propios 

Total 

28,505.9 
26,542.7 

5,092.0 

60,140.6 

Los ingresos propios están representados por las aportaciones que hacen al Instituto los 125 municipios 
que conforman al Estado de México, presupuestados para el 2018 como sigue: 

No MUNICIPIO Importe % 

1 Acambay 123.2 0.46% 
2 Acohnan 153.1 0.58% 
3 Aculco 92.1 0.35% 
4 Almoloya de Alquisiras 594 0.22% 
5 Almoloya de Juárez 211.9 0.80% 
6 Almoloya del Rio 35.3 0.13% 
7 Amana leo 58.7 0.22% 
8 Amatepec 89.5 0.34% 

9 Amecameca 103 7 0.39% 
10 Apaxco 69.5 0.26% 
11 Ateneo 77.8 0.29% 
12 Atiz.apán de Sta. Cruz 38.7 0.15% 
13 Atizapán de Zaragoza 911.6 3.43% 
14 Atlacomulco 1959 0.74% 
15 Atlautla 64.4 0.24% 
16 Axapusco 69.0 0.26% 
17 Ayapango 31 7 0.12% 
18 Calima ya 85.6 0.32% 
19 Capulhuac 72.8 0.27% 
20 Coa calco 430.0 1.62% 
21 Coatepec Harinas 96.7 0.36% 
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No MUNICIPIO Importe % 
22 Cocotitlán 38.6 0.15% 
23 Coyotepec 76.4 0.29% 
24 Cuautitlán de México 260.6 0.98% 
25 Cuautitlán lzcalli 892.9 3.36% 
26 Cha leo 383.9 1.45% 
27 Chapa de Mota 70.3 0.26% 
28 Chapultepec 33.5 0.13% 
29 Chiautla 60.8 0.23% 
30 Chicoloapan 216.9 0.82% 
31 Chiconcuac 52.4 0.20% 
32 Chima1t1uacán 648.2 2.44% 
33 Donato Guerra 70.5 0.27% 
34 Ecatepec de Morelos 2,289.0 8.62% 
35 Ecatzingo 33.5 0.13% 
36 El Oro 85.2 0.32% 
37 Huehueloca 136.7 0.51% 
38 Hueypoxtla 83.6 0.31% 
39 Huixquilucan 633.6 2.39% 
40 Isidro Fabela 43.8 0.16% 
41 lxtapaluca 477.4 1.80% 
42 lxtapan de la Sal 95.2 0.36% 
43 lxtapan del Oro 36.3 0.14% 
44 lxtlahuaca 220.5 0.83% 
45 Jaltenco 65.3 0.25% 
46 Jilotepec 168.9 0.64% 
47 Jilolzingo 57.9 0.22% 
48 Jiquipilco 132.0 0.50% 
49 Jocotitlán 132.3 0.50% 
50 Joquicingo 41.0 0.15% 
51 Juchitepec 55.3 0.21% 
52 Los Reyes la Paz 337.8 1.27% 
53 Lerrna 288.4 109% 
54 Malinalco 72.7 0.27% 
55 Melchor acampo 91.3 0.34% 
56 Metepec 472.5 1.78% 
57 Mexicaltzingo 37.3 0.14% 
58 More los 75.5 0.28% 
59 Naucalpan 1.906.8 7.18% 
60 Nextlalpan 62.2 0.23% 
61 Nezahualcóyotl 1,657.4 6.24% 
62 Nicolas Romero 435.6 1.64% 
63 Nopaltepec 36.0 0.14% 
64 Ocoyoacac 122.1 0.46% 
65 Ocuilan 89.2 0.34% 
66 otumba 73.5 0.28% 
67 Otzoloapan 33.0 0.12% 
68 Otzolotepec 110.1 0.41% , I \ 
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CUENTA PÜBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2018 

No MUNICIPIO Importe % 
69 O zumba 66.4 0.25% 
70 Papalotla 26.1 0.10% 
71 Polotitlán 49.8 0.19% 
72 Santa María Rayón 40.6 0.15% 
73 San Antonio la Isla 51.1 0.19% 
74 San Felipe del Progfeso 181.5 0.68% 
75 San Martin de las Pdes. 57.3 0.22% 
76 San Mateo Ateneo 127.8 0.48% 
77 San Simón de Gro. 32.9 0.12% 
78 Sto. Tomas de los P. 36.9 0.14% 
79 Soyaniquilpan 46.8 0.18% 
80 Suite pee 1013 0.38% 
81 Tecárnac 489.2 1.84% 
82 Tejupilco 135.4 0.51 o/n 
83 Temamatla 360 0.14% 
84 Temascalapa 81.7 0.31% 
85 Temascalcingo 123.2 0.46% 
86 Temascaltepec 93.9 0.35% 
87 Temoaya 138.6 0.52% 
88 Tenancingo 1502 0.57% 
89 Tenango del Aire 35.0 0.13% 
90 Tenango del Valle 131.4 0.49% 
91 Teoloyucan 121.8 0.46% 
92 Teotihuacan 96.8 0.36% 
93 Tepetlaoxtoc 606 0.23% 
94 Tepetlixpa 49.8 0.19% 
95 Tepotzotlán 166.9 0.63% 
96 Tequixquiac 71.7 0.27% 
97 Texcaltitlan 57.0 0.21% 
98 Texcalyacac 27.1 0.10% 
99 Texcoco 329.1 1.24% 
100 Tezoyuca 58.8 0.22% 
101 Tianguistenco 1380 0.52% 
102 Timilpan 52.9 0.20% 
103 Tlalmanalco 97.8 0.37% 
104 Tlalnepantla 1,874.9 7.06% 
105 Tlatlaya 108.8 0.41 % 
106 Toluca 1,431.7 5.39% 
107 Tonatico 50.5 0.19% 
108 Tultepec 178.1 0.67% 
109 Tultitlan 769.2 2.90% 
110 Valle de Bravo 181.8 0.69% 
111 Valle de Chalco 437.7 1.65% 
112 Villa de Allende 83.6 0.31% 
113 Villa del Carbón 99.4 0.37% 
114 Villa Guerrero 1090 0.41 % 
115 Villa Victoria 138.5 0.52% , 24 
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CUENTA PÜBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2018 

l. Regular el Sistema de Coordinación Hacendaria del Estado de México con sus Municipios. 

11. Establecer las bases de cálculos para la distribución a los Municipios de ingresos derivados del Sistema 
Nacional de Coordinación Fiscal y Estatal de Coordinación Hacendaria. 

111. Distribuir entre los Municipios los ingresos derivados de la Coordinación Hacendaría. 

IV. Establecer las bases de la colaboración administrativa. 

V. Normar el funcionamiento de los organismos en materia de Coordinación Hacendaria. 

De igual manera se dio origen a los nuevos organismos de coordinación hacendaria, siendo estos: 

l. El Consejo de Coordinación Hacendaria. 

11. El Instituto de Capacitación Hacendaria. 

Conslitución 

En el mes de noviembre del año 2000, en la Reunión Estatal de Servidores Públicos Hacendarios se 
presentó el nuevo esquema del Sistema de Coordinación Hacendaría del Estado de México, acorde con las 
reformas en el articulo 115 de la Constitución Federal, fue aprobada por la Legislatura local y publicada en 

la Gaceta de Gobierno del Estado de México el día 29 de diciembre del año 2000, creando el Instituto 
Hacendario del Estado de México; Organismo Público Descentralizado por servicio, con personalidad 
juridica y patrimonio propios. 
Facultades 

l. Llevar a cabo las reuniones temáticas con los Municipios para presentar las propuestas que formulen 
los Ayuntamientos acerca de un proyecto unificado de Ley de Ingresos de los Municipios. 

11. Presentar al Gobierno del Estado de México un proyecto unificado de reformas, adiciones o 
derogaciones, disposiciones sobre los municipios, establecida en el Código Financiero, sugerida por los 
Ayuntamientos. 

111. Emitir recomendaciones en política hacendaria municipal. 

IV. Opinar, a solicitud de los Municipios de la legislatura del Estado, o del Ejecutivo local sobre las cuotas y 
tarifas. 

V. Recomendar las metas de recaudación por rubro de contribución a cada Municipio a petición de estos. 

VI. Promover los convenios entre los Municipios y el Estado, para que este se haga cargo de alguna de las 
funciones y servicios relacionados con la administración de contribuciones a la propiedad inmobiliaria 
de su fraccionamiento, división, consolidación, traslación y mejora, así como las que tengan como base 
al cambio de valor de los mismos. 

VII. Recomendar las regiones en que se agrupen las regiones del Estado. 

VIII. Emitir los criterios necesarios, para que los Ayuntamientos generen información homogénea en materia 
hacendaria. 
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CUENTA PÜBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2018 

El instituto tiene como objeto lo siguiente: 

l. Investigar, analizar, desarrollar y elaborar estudios y proyectos en materia hacendaria, financiera, legal, 
fiscal y económica, con el propósito de que estas aportaciones tiendan a mejorar, modernizar, 
eficientar, y fortalecer técnica y administrativamente la hacienda pública estatal y de los municipios. 

11. Promover la vinculación académica, técnica y operativa. así como el intercambio de información y 
experiencias con instituciones y organismos públicos y privados, con la finalidad de formar cuadros 
profesionales de servidores públicos hacendarios, a través de una capacitación efectiva. 

111. Integrar proyectos unificados de la Ley de Ingresos de los Municipios y de las reformas, adiciones y 
derogaciones, en su caso, al Código Financiero del Estado de México y Municipios, con las propuestas 
de los Ayuntamientos; presentado, además, asistencia para la interpretación jurídica en materia 
hacendaria, tanto al Estado como a los Municipios. 

IV. Fomentar y operar la coordinación interinstitucional entre las autoridades hacendarias estatales y 
municipales, en el marco del Sistema de Coordinación Hacendaría del Estado y los municipios, e 
impulsar la modernización hacendaria municipal en materia catastral. 

5. BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Los estados financieros han sido preparados por la administración del Instituto de conformidad con las 
disposiciones en materia de información financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y en las bases y criterios contables establecidos en el Manual Único de Contabilidad 
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Públicas del Gobierno y Municipios del Estado de 
México. Dichos estados fueron preparados para ser integrados en el reporte de la Cuenta de la Hacienda 
Pública Estatal y están presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos y adecuados 
por la Secretarla de Finanzas del Gobierno del Estado de México. 

El 1" de enero de 2009 entró en vigor la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la cual establece los 
criterios generales que rigen en la contabilidad gubernamental y en la emisión de la información financiera 
de los entes públicos. con la finalidad de lograr su adecuada armonización. 

Dicha ley es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federación, 
los Estados y el Distrito Federal. los Ayuntamientos de los Municipios, los órganos Políticos Administrativos 
de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, las Entidades de la Adminislración Pública 
Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los Órganos Autónomos federales y estatales. 

El Consejo Nacional de Armonización Contable es el órgano responsable de emitir las normas contables y 
los lineamientos para la generación de información financiera que deben ser implementados y que aplican a 
los entes públicos, para lo cual, en su caso, deben efectuar las modificaciones, adiciones o reformas a su 
marco jurídico mediante la modificación o expedición de leyes y disposiciones administrativas de carácter 
local. 

Los estados financieros y estas notas han sido preparados considerando lo establecido en el Acuerdo por 
el que se reforma el Capítulo VII "De los estados e informes contables, presupuestarios, programáticos y de 
los indicadores de postura fiscal" del Manual de Contabilidad Gubernamental publicado en el Diario Oficial 
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7. POSICIÓN EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCIÓN POR RIESGO CAMBIARIO 

No Aplica. 

8. REPORTE ANALÍTICO DEL ACTIVO 

La depreciación se calcula a partir del mes siguiente de la adquisición de los bienes, conforme al método de 
línea recta con base en la vida útil de los mismos y se delennina sobre el cos10 de adquisición de los bienes 
aplicando las siguientes lasas anuales: 

Edificio 
Mobiliario y equipo de oficina 
Equipo de cómpu10 
Equipo de telecomunicaciones 
Equipo de transporte 
Equipo de foto, proyección, cine y grabación 
Maquinaria, otros equipos y herramientas 

9. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANÁLOGOS 

No Aplica. 

10. REPORTE DE RECAUDACIÓN 

No Aplica. 

2% 
3% 
20% 
10% 
10% 
10% 
10% 

11. INFORMACIÓN SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALÍTICO DE LA DEUDA 

No Aplica. 

12. CALIFICACIONES OTORGADAS 

No Aplica. 

13. PROCESO DE MEJORA 

al Principales Politicas de control interno 

El organismo ha dado puntual seguimiento a las recomendaciones de control interno expresadas tanto por 
el Comisario como por el Con1ralor Interno en las reuniones llevadas a cabo duran1e el periodo terminado 
del 1" de enero al 31 de diciembre de 2018. 
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NOTAS AL PRESUPUESTO DE INGRESOS 

INGRESOS 

Se previó recaudar 60 millones 140.6 miles de pesos, autorizando durante el ejercicio ampliaciones por 5 

millones 805.6 miles de pesos, determinando un total autorizado de 65 millones 946.2 miles de pesos y se 

lograron recaudar 66 m iliones 525.3 miles de pesos, por lo que se obtuvo una variación de 579.1 miles de 

pesos, lo cual representó el 0.9 por ciento respecto al monto previsto. 

INGRESOS DE GESTIÓN 

Se tuvo previsto recaudar 31 millones 634.7 miles de pesos. autorizando durante el ejercicio una reducción 

por 5 millones 705.2 miles de pesos. de1erminando un total au1oriz.ado de 25 millones 929.5 miles de pesos, 

y se lograron recaudar 26 millones 542.7 miles de pesos, por lo que se obtuvo una variación de más 613.2 

miles de pesos, lo cual representó el 2.4 por cien10 respecto al monto autorizado. Los ingresos 

corresponden a la aportación que real izan los municipios, equivalente a la que realiza el Gobierno Estatal, 

para la operación del Organismo como lo menciona el articulo 255 del Código Financiero del Estado de 

México, con motivo de la estruc1ura orgánica del lnstitu10. 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS 

AYUDAS 

Subsidio 

En este concepto se previó recaudar 28 millones 505.9 miles de pesos, autorizando durante el ejercicio 

ampliaciones por 5 millones 705.2 miles de pesos, determinando un total autorizado de 34 millones 211 . 1 
miles de pesos, los cuales se recaudaron al 100 por ciento. 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 

Durante el ejercicio se generaron 5 millones 771.5 miles de pesos, de los cuales 5.4 miles de pesos 

corresponden a ingresos financieros, 1 millón 525.8 miles de pesos a pasivos que se generaron como 

resultado de erogaciones que se devengaron en el ejercicio fiscal, pero que quedaron pendientes de 

liquidar al cierre del mismo, 3 millones 551.6 miles de pesos a la aplicación de disponibilidades financieras y 
688.7 miles de pesos de ingresos diversos. 
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Aprobado Ampliaciones/ 

(Reducciones)
Modificado Devengado Pagado

1 2 3 = (1 + 2 ) 4 5 6 = ( 3 - 4 )

203D1000 INSTITUTO HACENDARIO DEL 

ESTADO DE MÉXICO              60,140.6                   5,805.6               65,946.2              60,644.0                59,118.2                5,302.2 

                        -                           -   

Total del Gasto         60,140.6              5,805.6          65,946.2         60,644.0           59,118.2           5,302.2 

Concepto

Egresos

Subejercicio

Instituto Hacendario  del Estado de México

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificación Administrativa

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018

(Miles de Pesos)
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lnotituto Haoendario del Estado de México 
Estado Analitico del Ejercicio del PresupuQSto de Egmsos 

Clasificación Administrativa 
Del t de Enero al 31 d<> Diciembr<1de2018 

1UlJes de """"-sool 

En1reso9 

eon~to Aprob.sd<i 
A•nplit'l(:i(>OC$/ 

Modt!Sc.sd<i Deweng3d<1 
(Reducciones~ 

P .. Y.t~· FjP.Cl.lh•o 

P'-1:.l':· L':!-1i:.:l;1li·•'-' 

Peder Judic a 

(}·,·1; 'Y.l~. A.Jll.'J'Y.lnY.l?. 
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1 2 S=t1+2l 

60, 1·1C•.6 5.000.6 oo.~ .. 1e2 

-
-
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l50, 140.6 ....... 66,946.2 

ln::.tituto Mxcnd;i.io del E::t.:idode MCltico 
EttEldO An&llllCO el .. E.,ltl'clCIQ del Pf'ffUP~atQ de i91'e*<>• 

Cb$iítel:lc:i61•Fu1.Ciur'Wllifi11elid8d )' f'uneiónl 
Del 1 de Enc1a ;,l 31 de Diciembre de 2018 
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Instituto Hacendario del Estado de México 
Endeudamiento Neto 

Del t de Enero al 31 de Diciembre de 2018 
(Miles de Pesos} 

Identificación de Crédito o lnst:n1mento 1 Contra1ación/Colocación 1 Alnonización 
1 A 1 e 

Créditos Bancaños 

-,. ' f) D. 
111.I .... 
\ 11 Ll\1 

~ 

Total Créditos Bancarios -

Otros Instrumentos de Deuda 

Total Otros ln~trumentos de Deuda -

TOTAL 

Instituto Hacendario del Estado de México 
Intereses de la Deuda 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 
(Miles de Pesos) 

Identificación de Crédito o Instrumento Devengado 

Cr«!itos Bancarios 

n 
~I jr M , ,. 

rJ I ,., 'I 
u -

Total de lnt~e.>1!$ de Cr«litos Bancarios 

otros lnstrumQntos de OQuda 

Total de lntereGeS ele Otros lnstl\lment<>s ele Deuda 

TOTAL 
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1 Endaudamiento Neto 
1 C=A-B 

-

-

-
- -

-
-
-
-
-

- -

Pagado 

-

-
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ln~tituto H11~srio del E!rt:Etdo de México 
EGRESOS POR CAPiTULO 

rMilea de Peeoa\ 

PRE.SUPUE.STO 2 o • • YAA IACION 

EGREt>OS 
ASl6KA.CIONfS REDUCCIONES VIO TOTAL PREVIS'To . ., EJERCIDO IMPORTE "' AMPLIACIONES DISMINOOIONES AUTonlZADO 

.S.1.il\":1.? :!.;.11.!\ ?.li!ft.1 .:s.01>.:.a ... o.t!14.1 ~.-9:'.:! 9.'.'~ 

:l.:,,'!O.f! ~::9.(! i-09.t! :~.:::11.-:.~, :?.?141 ·1ft.7 :!.5 

1?.;:...-:n.'3 ?,íl'.:l.~ ?.'.'.\":'.":.~ 1~.A0.1.R 1:'.~54.? 4.~4.4 :!.5 

?,J..lft.) 1,~~Ft6 A47.~ ~?4.R 4?:tc .t,q.,; 

?,;{:7.(\ fi.tl ~.1~.· ?.íl~'! ~ -1~ .• , .1.;. 

1,{o5(1. 5 .. 1}~1.~· 1.l~t\~ 5 

TOTAL 60.140.6 13.. 102.3 7.386.7 65,946.2 60,644.D 5.S02.2 8.0 

========= ========= ========= ========= ======== 

s:;.o 
50.0 45.0 

fil ·15.0 o 
fil 
111 

<l(J.0 

Q. 35.0 .. 
00.0 "O 

fil 
111 

25.0 
1: 2.0.0 
~ 15.0 
~ 10.0 

5.0 
0.3 0 .. 1 

2.2 2.1 1.7 

o.o 
CAP. 1000 CAP. 2CX:X) CAP. :,.:XXJ CAP. 40()1) CAP. SO'.X) CAP. flC)IJ() 

11.'.U 'IQP.ll.l\liO QEJ EKCfliO 

NOTAS AL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

EGRESOS 

El presupuesto autorizado inicial para el ejercicio fue por 60 millones 140.6 miles de pesos, así como 
ampliaciones y traspasos netos de más por 5 millones 805.6 miles de pesos, con lo que se determinó un 
presupuesto modificado de 65 millones 946.2, miles de pesos, de los cuales se ejercieron 60 millones 
644mil pesos, por lo que se obtuvo un subejercido de 5 millones 302.2 miles de pesos, lo cual representó el 
8 por ciento respecio al monto autorizado. 

I \ 
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SERVICIOS PERSONALES 

Se autorizaron inicialmente 43 millones 901.2 miles de pesos, así como ampliaciones y traspasos netos de 
más por 1 millón 105.4 miles de pesos, con lo que se determinó un presupuesto modificado de 45 millones 
6.6 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 40 millones 8t 4.1 miles de pesos, por lo que se obtuvo un 
subejercido de 4 millones 192.5 miles de pesos, lo cual representó el 9.3 por ciento respecto al monto 
autorizado. 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

El presupuesto autorizado para este capítulo fue de 3 millones 330.8, miles de pesos, de los cuales se 
ejercieron 3 millones 214.1 miles de pesos, por lo que se obtuvo un subejercido de t t6.7 miles de pesos, lo 
cual representó 3.5 por ciento respecto al monto aulorizado. 

SERVICIOS GENERALES 

Para este capítulo se autorizaron 12 millones 908.6 miles de pesos, de los cuales se ejercieron t 2 millones 
454.2 miles de pesos, por lo que se obtuvo un subejercido de 454.4 miles de pesos, lo cual representó el 
3.5 por ciento respecto al monto autorizado. 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 

Durante el ejercicio se autorizaron ampliaciones y traspasos netos de más por 847.6 miles de pesos, de los 
cuales se ejercieron 424.6 miles de pesos, por lo que se obtuvo un subejercido de 423 mil pesos, lo cual 
representó 49.9 por ciento respecto al monto autorizado. 

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 

Durante el ejercicio se autorizaron ampliaciones y traspasos netos de más por 2 millones 199. t, miles de 
pesos, de los cuales se ejercieron 2 millones 83.5 miles de pesos, por lo que se obtuvo un subejercido de 
115.6 miles de pesos, lo cual representó el 5.3 por ciento respecto al monto autorizado. 

DEUDA PÚBLICA 

Durante el ejercicio se autorizó una ampliación por 1 millón 653.5 miles de pesos, para cubrir los pasivos 
derivados de erogaciones devengadas y pendientes de liquidar al cierre del ejercicio fiscal anterior, los 
cuales se ejercieron al 100 por ciento. 
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INFORMACIÓN PRESUPUESTAL 

lrw>tituto HaCérwlé'IJ'iO dél Estado dé Mé.:dCO 

EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO 
(Mi~ d$ P~Qlo;] 
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1ne11•uto Hecendsrlo del Eeted<i de M4xlco 
C\M.to porCt4eQorMI Prograrnet1cs 
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El Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, es un instrumento prospectivo con una visión hacia 
2030. En él se concentran las bases para la elaboración de los programas sectoriales, especiales y 
regionales que delinearán de manera más puntual y detallada los pasos para el cumplimiento de los 
objetivos establecidos, así como los planes específicos de inversión que permitirán realizar la proyección de 
los recursos financieros. Este esfuerzo colectivo plasma los retos y desafíos de la agenda gubernamental 
con un profundo sentido de responsabilidad y con el compromiso de lograr un desarrollo democrático. 
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Gobierno de Resultados 

El Gobierno Estatal esta orientado a la obtención de resultados; es decir, que las políticas públicas tengan 
un impacto positivo en la realidad de la Entidad. para lo cual es necesario que las mismas sean 
consecuencia de un proceso integral de planeación, de la ejecución eficiente de las políticas públicas y de 
la evaluación continua de las acciones de gobierno. 

Gobierno Municipalista 

El Gobierno Estatal que busque incrementar la eficiencia y transparencia debe basar su actuación en una 
estrecha coordinación con los gobiernos municipales, y en una apropiada asignación de facultades y 
responsabilidades entre los distintos niveles de gobierno. 

Financiamiento para el Desarrollo 

El Gobierno Estatal requiere de recursos financieros para fomentar el desarrollo, Debido a las metas y 
objetivos que se han establecido, cada peso que se presupueste debe asignarse y gastarse de manera 
eficiente. Los recursos deben dirigirse a proyectos que causen el mayor impacto en el bienestar de los 
mexiquenses. 
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GOBIERNO 

Como Parte de las Políticas públicas que se fortalecerán con los recursos asignados a esta finalidad, se 
profundizará en las acciones de gobierno vinculadas a la Meta Nacional México en Paz, la cual busca 
generar mejores condiciones de seguridad y de convivencia social a la población; reducir la incidencia de 
los efectos de la violencia y del crimen organizado: y modernizar los cuerpos policíacos, así como 
desarrollar la infraestructura penitenciaria, entre otras. 

OTROS NO CLASIFICADOS EN FUNCIONES ANTERIORES 

Esta finalidad consiste en los recursos de naturaleza programable y se distribuye en los poderes Legislativo 
y Judicial y los entes aulónomos. 

El Instituto tiene como una de las actividades principales dentro de sus proyectos, mejorar y actualizar el 
Sistema de Coordinación Hacendaria en el Estado, por tal razón el Organismo realiza asistencia técnica a la 
administración municipal a través de asesorfas principalmente; coordina las reuniones regionales, capacita y 
profesionaliza a los servidores públicos mediante cursos, diplomados y realiza estudios en materia 
hacendaria. Lo anterior se complementa gracias al esfuerzo que en forma conjunta realiza el Gobierno 
Estatal y los Gobiernos Municipales. 
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AVANCE OPERATIVO-PROGRAMÁTICO Y PRESUPUESTAL 

METAS PROGRAMADAS Y ALCANZADAS 

GOBIERNO DE RESULTADOS 

01030101 CONDUCCIÓN DE LAS POLÍTICAS GENERALES DE GOBIERNO 

Es una prioridad permanente el mejorar la calidad de la atención que se brinda en el Instituto Hacendario, 
ya que ésta es el cauce natural para dirigir con éxito los programas y acciones programadas: en 
consecuencia, se multiplican los beneficios a favor de los usuarios de los productos y servicios que se 
ofrecen a los servidores públicos municipales principalmente. 

010301010303 CONTROL, SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS DE LAS POLÍTICAS 
GUBERNAMENTALES 

Coordinar las Acciones en Materia de Recursos Humanos, Materiales, Financieros y Técnicos que 
Cl)adyuven al Cumplimienfa de los Programas o Proyectos a Cargl) del IHAEM 

Con la finalidad de verificar que los insumos, la elaboración de contratos. sesiones del comité de 
adquisiciones, así corno la entrega de estados financieros se realicen con eficacia, eficiencia y economía, y 
asi lograr la ejecución de los programas, proyectos o servicios que brinda el instituto, durante el ejercicio 
2018 se llevaron a cabo 99 acciones, con lo cual se rebasó en 4.2 por ciento la meta programada de 95 
acciones. 

Dirigir y Coordinar la Elaboración de Informes de los Avances Programáticos y Presup1.1estales del 
IHAEM 

La meta tiene como finalidad atender de forma oportuna las disposiciones normativas en materia de 
reportes mensuales, el avance presupuesta! del lnstitulo (por unidad ejecutora, centro de costo y proyecto), 
asi como para verificar el cumplimiento de las metas por unidad que lo integra (por proyecto- avances 
trimestrales). En el ejercicio que se informa se realizaron 12 reportes de avances programático­
presupueslales, dando cumplimiento al 100 por ciento a la meta programada. 

Atender las Solicitudes de Suministro de Bienes y/o Servicios para los Eventos del IHAEM 

La meta tiene como propósito atender las solicitudes por suministro de bienes o servicios para los 
diferentes eventos que se presentan en el Instituto, a fin de brindar un buen servicio a los usuarios internos 
y externos. En este sentido se atendieron 109 solicitudes de 99 programadas, con lo cual se rebasó en un 
10. 1 por ciento la meta programada, cabe mencionar que eslas se dan a solicitud de parte. 

010301010304 INFORMACIÓN, PLANEACIÓN, CONTROL Y EVALUACIÓN DE PROGRAMAS DE 
INSTRUMENTACIÓN DE LAS POLÍTICAS GUBERNAMENTALES 

Presentar el Informe de Actividades del Vocal Ejecutivo y los Estados Financieros al Consejo 
Directivo del IHAEM 

Mediante el seguimiento, control y evaluación de la gestión pública, se asegura mayor transparencia y una 
actuación ética y eficaz. En este sentido, la Vocalía Ejecutiva presentó conforme a sus atribuciones en las 7 
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Sesiones Ordinarias del Consejo Directivo, en su modalidad de Comisión Permanente su Informe de 
Actividades, así como, en la Reunión Estatal de Servidores Públicos Hacendarios, constituida en Asamblea 
Anual del Consejo Directivo, con los respectivos estados financieros (7), para ser aprobados, cumpliendo al 
t 00 por ciento la meta programada de t 4 informes. 

Analizar la Información para Realizar la Planeación, el Control y la Evaluación de los Proyectos y las 
Metas del IHAEM 

Con el objeto de contribuir a una administración pública moderna, el IHAEM fomenta una cultura de control 
preventivo, que tiene la finalidad de alcanzar los objetivos institucionales, además de promover la eficacia 
para el control y la evaluación; la Unidad de Información, Planeación, Programación y Evaluación (U IPPEj, 
realizó, validó y presentó en tiempo y forma cada uno de los reportes del avance de metas lrimestral, 
cumpliendo la meta programada anual de 4 reportes al t 00 por ciento. 

Actualizar la Información Contenida en el Sistema de Información Estadística del Informe de 
Gobierno 

Una herramienta de gran utilidad para la planeación en el Estado de México, es el Sistema Integral de 
Planeación y Evaluación del Gobierno del Estado de México (SIPEGEM). alineado al Sistema de Información 
Estadistica del Informe de Gobierno (SIEIG), por ello la importancia de que en un trabajo conjunto y 
coordinado se actualice la información contenida en dicho Sistema que coadyuve en la comprensión del 
territorio y la realidad de la Entidad, en este sentido se realizaron las 5 actualizaciones programadas, 
cLunpliendo la meta al t 00 por ciento. 

Atender y Mantener Actualizada la Página de Acceso a la Información Pública de Oficio del IHAEM 

En lo que respecta a esta meta, se logró la actualización sistemática del IPOMEX, herramienta tecnológica 
desarrollada para que los Sujetos Obligados publiquen lo correspondiente a la información pública de 
oficio, de una manera ágil y de fácil manejo, para lo cual durante el ejercicio 20t 8 se realizaron 12 
actualizaciones, una de forma mensual, cumpliendo la meta programada. 

Dar Atención a las Solicitudes de Información Pública Ingresadas en el IHAEM 

En atención a la cultura de la transparencia y garantizar el ejercicio y el respeto de los derechos 
fundamentales de acceso a la información pública, se revisa de forma regular el Sistema de Acceso a la 
Información Mexiquense (1 nfomex-Saimex), que facilita el registro de las solicitudes de información y provee 
los elementos necesarios para su seguimiento, desde la presentación de cada solicitud hasta su resolución 
o su transformación en recurso de revisión. de esta forma se dio seguimiento a 33 solicitudes ingresadas 
hasta su conclusión, alcanzando la meta programada de 35 solicitudes en 94.3 por ciento. 

01030401 DESARROLLO DE LA FUNCIÓN PÚBLICA Y ÉTICA EN EL SERVICIO PÚBLICO 

010304010101 FISCALIZACIÓN, CONTROL V EVALUACIÓN INTERNA DE LA GESTIÓN PÚBLICA 

Realizar Auditorias, con el Propósito de Verificar el Cumplimiento del Marco Normativo que Regula el 
Funcionamiento de las Dependencias y Organismos Auxiliares del Ejecutivo Estatal y los 
Ayuntamientos 

Es el medio por el cual se verifica la observancia a disposiciones normativas para el ejercicio adecuado del 
presupuesto del Instituto (auditoria financiera), así como para vigilar el cumplimiento de objetivos, funciones, 
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programas, proyectos, metas. procedimientos y controles internos de las unidades administrativas que 
integran el Instituto (auditoría administrativa). En el ejercicio que se informa se realizaron 10 auditorías, 
dando cumplimiento al 1 00 por ciento a la meta programada. 

Realizar Evaluaciones para Determinar el Grado de Eficacia y Eficiencia en los Procesos, así como en 
el Desempeño Institucional de las Dependencias y Organismos Auxiliares del Ejecutivo Estatal 

El objetivo de la evaluación es verificar en términos de eficacia, eficiencia y economía, la ejecución de los 
programas, proyectos o servicios y determinar la congruencia con sus objetivos, estrategias y líneas de 
acción de los planes de desarrollo nacional y esta1al: así como para medir la satisfacción del 
usuario/ciudadano. Al respecto se realizó 1 evaluación al desempeño institucional, la evaluación se realizó a 
la Coordinación de Capacitación del Instituto, cumplimiento con la meta programada. 

Realizar Inspecciones a Rubros Específicos en las Dependencias, Organismos Auxiliares del 
Ejecutivo Estatal y en su caso Ayuntamientos, con el Propósito de Constatar el Cumplimiento del 
Marco Normativo que lo Regula 

Las inspecciones tienen como propósito verificar física o documentalmente. aspectos relacionados con la 
información financiera, programática, presupuesta! o patrimonial; así corno de actividades o procedimientos 
sustantivos y adjetivos, a fin de constatar que estos den cumplimiento, se registren o desarrollen de 
conformidad con las disposiciones normativas vigentes. En este sentido se realizaron 43 inspecciones, 
cumpliendo con la meta programada. 

Participar en Testificaciones con el Propósito de Asegurarse que los Actos Administrativos se 
Realicen Conforme a la Normatividad Vigente 

Durante el ejercicio 2018 se participó en 277 testificaciones, superando la meta programada de 265 en 4.5 
por ciento, en las cuales se vigiló el apego a disposiciones normativas en los actos de entrega recepción de 
oficinas; cumplimiento del Protocolo de actuación de servidores p(1blicos que intervienen en contrataciones 
públicas; así corno para dejar constancia de hechos ocurridos en los siniestros y destino final de bienes 
muebles propiedad del Instituto, lo anterior mediante la elaboración y validación del acta correspondiente. 

Participación del órgano Interno de Control en Reuniones que por Mandato Legal o Disposición 
Administrativa así lo Requiera 

Con la finalidad de verificar que, en las sesiones convocadas por los Comités Internos constituidos en el 
Instituto, se apeguen y desarrollen conforme a la normati11idad correspondiente, se tuvo participación en 49 
sesiones, principalmente en Consejo Directivo, Comité de Adquisiciones y Servicios, Comité de 
Transparencia, Comité Interno de Mejora Regulatoria, Comité de Control y Desempeño Institucional, Comité 
de Ética y Prevención de Conflicto de Intereses del IHAEM, Comité Técnico de Becas, Consejo Académico 
del Colegio de Estudios Hacendarios del Estado de México, entre otros, cumpliendo la meta programada de 
50 reuniones en 98 por ciento. 

Implementar la Metodología del Modelo de Control Interno (MICIJ 

La implementación del Modelo Integral de Control Interno (M ICI) se realizó a la biblioteca hacendaria del 
Colegio de Estudios Hacendarios del Estado de México (CEHEM), para coadyuvar al cumplimiento de los 
objetivos y metas institucionales, a través de un adecuado ambiente de control, información, comunicación 
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de operación de las haciendas públicas municipales. para lograr una mejor hacendaria y fortalecer el 
Sistema de Coordinación Hacendaria, a los que se dio atención oportuna y seguimiento hasta su 
conclusión, superando la meta programada en 1 O por ciento. 

Promover y Difundir los Productos y Servicios Hacendaños 

Con la finalidad de generar mayor presencia del Instituto en los municipios de la Entidad, así como cercanía 
y coordinación en acciones conjuntas; se llevaron a cabo 332 visitas de trabajo para la coordinación de 
acciones en el fortalecimiento del Sistema de Coordinación Hacendaria; asimismo a efecto de brindarles 
información sobre los productos y servicios que en materia hacendaria ofrece el Instituto, superando la 
meta programada de 320 visitas en 3.8 por ciento. 

Promover y Difundir Información Hacendaria 

Para fortalecer las haciendas públicas municipales, se promueve la normatividad técnica y administrativa 
vigente en la materia, dando a conocer información a fin de que los municipios lleven a cabo el desarrollo 
técnico y administrativo de sus haciendas. Al respecto se integraron y difundieron 78 documentos de 80 
programados, alcanzando la meta programada en 97.5 por ciento. 

Generar, Mantener y/o Ampliar los Vínculos con Instituciones y Organismos Estatales, Nacionales e 
Internacionales para Impulsar el Intercambio de Información en Materia Hacendaña 

Con la finalidad de innovar, modernizar y fortalecer a las administraciones municipales de la Entidad a 
través del intercambio en materia académica, de investigación y de experiencias hacendarias, se generaron 
vlnculos de colaboración con instituciones estatales, nacionales e internacionales, en este sentido el 
Instituto Hacendario del Estado de México durante el ejercicio 2018 realizó 43 documentos, superando la 
meta programada en 10.3 por ciento. 

Cabe resaltar que con base al artículo 28 fracción VI del Reglamento Interno del IHAEM. para la generación 
de vrnculos institucionales además de acumular en la meta la suscripción de convenios, también se 
considera el intercambio institucional de información hacendaria con dependencias federales y estatales. 
así corno organismos afines al Instituto. 

Organizar y/o Participar en Reuniones de Trabajo sobre Temas Específicos Hacendarios Municipales 

Derivado de las Reuniones Hacendarias Regionales, y a solicitud de los representantes municipales, se 
acuerda llevar a cabo Reuniones sobre Temas Específicos, en donde se aclaran las dudas o se trata algún 
terna en particular de interés común para un grupo de municipios o una región, creando de esta manera un 
vínculo entre las demarcaciones interesadas y los diferentes órdenes de gobierno. Con este motivo, se 
llevaron a cabo las 4 reuniones programadas sobre tema especifico, alcanzando la meta al 100 por ciento. 

Organizar Reuniones de Coordinación Hacendaria en Apoyo a las Haciendas Públicas Municipales 

En lo que respecta a esta meta, se organizaron reuniones hacendarias como un mecanismo donde se 
viertan opiniones, decisiones o acuerdos y su seguimiento; además se abordaron temas de interés en 
materia hacendaria en apoyo a las haciendas públicas municipales: para lo cual en el año 2018 se realizaron 
32 reuniones de 30 programadas, superando la meta en 6. 7 por ciento, destacando la realización de 6 
Reuniones Hacendarias Regionales, 3 de ellas en cada una de la 7 regiones hacendarias de la Entidad: y 3 

56 

I \ 



, 

IHAEM 

en la modalidad de plenaria; asimismo, se realizó la XIX Reunión Estatal de Servidores Públicos y seis 
Sesiones Ordinarias del Consejo Directivo en su modalidad de Comisión Permanente y una Sesión 
Extraordinaria del Consejo Directivo en su modalidad de Comisión Permanente. 

010502010102 ACTUALIZACIÓN COORDINADA DEL MARCO JURÍDICO HACENDARIO 

Elaborar Proyectos Unificados de Ley de Ingresos de los Municipios; así como, de Refonnas, 
Adiciones y/o Derogaciones al Código Financiero del Estado de México y Municipios y Otros 
Ordenamientos Jurídicos 

En coordinación con los tesoreros municipales, representantes de dependencias estatales y del Poder 
Legislativo del Estado. integrantes ante las comisiones temáticas durante el ejercicio 2018, se dio puntual 
cumplimiento a la meta consistente en la formulación de 2 Proyectos Unificados, el de Ley de Ingresos de 
los Municipios del Estado de México, y el de reformas, adiciones y/o derogaciones al Código Financiero del 
Estado de México y Municipios, en sus apartados de aplicación municipal para el Ejercicio Fiscal del año 
2019; los cuales fueron aprobados con el consenso de los presidentes y tesoreros municipales, en la XIX 
Reunión Estatal de Servidores Públicos Hacendarios constituida en XIX Asamblea Anual Ordinaria del 
Consejo Directivo del IHAEM. 

Promover y Coordinar la Participación de los 125 Municipios, a través de Comisiones Temáticas, para 
Consensuar las Propuestas de Modificación al Marco Normativo 

Para el año 2018 se aprobó la creación e integración de 5 Comisiones Temáticas y 5 grupos de trabajo, 
realizando 58 reuniones de 55 que se tenían programadas, superando la meta en 5.5 por ciento, en las que 
participaron los representantes de las siete regiones hacendarias, así como servidores públicos de diversas 
dependencias del Gobierno Estatal. 

Asesorar a los Municipios en Materia Jurídica, Administrativa y Hacendaria 

En lo relativo a asesorras, en el periodo que se informa, se proporcionaron un total de 682 asesorras 
jurídicas y asistencias técnicas en materia juridico-administrativa a consultas formuladas por servidores 
públicos municipales, solicitadas de manera personal en las oficinas del Instituto, vía telefónica y en las 
reuniones hacendarias regionales de tesoreros municipales, derivado de la necesidad e interés de conocer 
la normatividad relativa al cumplimiento del quehacer hacendario, y correlativamente a la adecuada 
implementación de acciones que les permitan fortalecer las haciendas municipales. 

Apoyar a las Tesorerias Municipales en la Integración y Actualización de Instrumentos Jurídico­
Administrativos 

En lo que respecta a esta meta, se logró la consolidación de 100 instrumentos jurídico- administrativos, los 
cuales se integran por manuales de organización y de procedimientos para tesorerías municipales, 
organismos DIF y de Agua, así como reglamentos municipales especificas de diversos servicios públicos, y 
reglamentos orgánicos de la administración municipal. Esta meta se rebasó en un 9.9 por ciento, ya que 
existió un interés y solicitud importante de los municipios, para apoyarles en la integración de manuales de 
organización y procedimientos de diversas áreas de su administración municipal. 

Realizar Estudios de Legislación Hacendaña Estatal y Municipal 

Se elaboraron e integraron durante 2018, 12 estudios de legislación hacendaria, cumpliendo la meta al 100 
por ciento, los estudios contienen información de utilidad para cumplir adecuadamente los objetivos en 
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diversas áreas de la administración, generando herramientas que auxilian a los servidores públicos 
municipales en la interpretación y aplicación de las diversas disposiciones hacendarias y administrativas 
que sustentan su marco jurídico de actuación. 

010502010201 CAPACITACIÓN Y PROFEStONALtZACtÓN HACENDARIA 

Promover la Asistencia de Servidores Públicos a las Actividades de Divulgación, Capacitación y de 
Formación en Materia Hacendaña 

Con et propósito de contribuir at desarrollo competitivo y at fortalecimiento del servicio hacendario 
municipal, se impartieron 87 eventos de capacitación, con un registro de asistencia de 7 mil 916 servidores 
públicos municipales y estatales, superando la meta programada de 7 mil 800 en 1.5 por ciento. 

Organizar Diplomados en Materia Hacendaria 

Se desarrollaron 18 diplomados; 5 en Administración de la Hacienda Pública Municipal; 4 en Presupuesto 
Basado en Resultados {PbR), 1 de Auditoría Gubernamental y su aplicación estratégica en el procedimiento 
de contestación de observaciones, 3 de Ejecutar las Atribuciones de tos Órganos Interno de Control en ta 
Administración Pública Municipal, 1 de Dirección Administrativas. Recursos Humanos, Adquisiciones. 
Arrendamientos y Servicios, 2 de Funciones de ta Secretaria del Ayuntamiento, 1 de Desarrollo Económico y 
1 de Gerencia Pública Municipal, alcanzando la meta programada al 1 00 por ciento. 

Certificar a Funcionarios en Competencias Laborales Mediante ta Comisión Certificadora de 
Competencia Laboral de tos Servidores Públicos del Estado de México 

Derivado de las acciones implementadas para consolidar el modelo de Gestión de Recursos Humanos por 
Competencias. en et Estado de México, se tuvo como resultado la certificación de 275 servidores públicos 
municipales, con base en las 1 3 Normas Institucionales de Competencia Laboral, que desarrolla y opera el 
Instituto Hacendario del Estado de México, alcanzando la meta programada de 295 servidores públicos en 
93.2 por ciento. 

Promover la Participación de Servidores Públicos en Cursos Haoendaños Semipresenciales 

A partir de marzo, se habilitó el Programa de Capacitación en línea, el cual forma parte del Sistema de 
Educación a Distancia (E-learning}, de esta forma la Secretaria de Hacienda y Crédito Público y la Secretaría 
de Finanzas del Gobierno del Estado, a través de la Dirección General de Gasto Público, en coordinación 
con la Universidad Nacional Autónoma de México, y con la colaboración del Instituto Hacendario del Estado 
de México se llevó a cabo el curso en línea ¿Córno Entender el Presupuesto? El Gasto Público y el 
Diplomado Presupuesto Basado en Resultados, con la participación de 67 4 servidores públicos, superando 
la meta programada de 670 servidores públicos en 0.6 por ciento. 

Operar el Sistema de Planeación y Presupuesto Municipal 

Para el cumplimiento de esta meta, se dio seguimiento a los servidores públicos que han participado en los 
cursos referentes al tema, dado que la operación del Sistema de Planeación y Presupuesto Municipal, se 
encuentra en prueba piloto en tres municipios de la Entidad, alcanzando la meta al 100 por ciento. 
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Municipal Anticorrupción. Sugerencias para su implementación 2017; y Hacia la consolidación de la 
Transparencia Presupuestaria como instrumento de legitimación de gobiernos financieramente 
disciplinados. Radiografía del impacto y avance en la materia por Entidad Federativa, se programaron 62 
documentos y se editaron 66. superando la meta programada en un 6.5 por ciento. 

Suministrar Información Estadistica y Financiera Hacendaria a los Municipios 

Durante el ejercicio 2018 se elaboraron 389 documentos de 377 programados. con la finalidad de difundir 
entre los servidores públicos municipales los elementos de conocimiento para la mejor toma de decisiones 
en materia financiera, presupuesta!, contable y estadistica, así como el manejo eficiente y eficaz de sus 
finanzas públicas, superando la meta programada en 3.2 por ciento. 

Los documentos estadísticos y financieros, que permiten identificar la evolución de las finanzas públicas, 
así corno mejorar su eficiencia presupuestaria y financiera, proporcionando a las autoridades municipales 
información oportuna en materia de ingresos y egresos, los documentos referidos están a la disposición de 
los 125 municipios del Estado de México y sirven como un instrumento de análisis y seguimiento de sus 
finanzas. 

Asesorar y Apoyar Técnica y Administrativamente a las Tesorerías para Eficientar la Gestión 
Hacendaría Municipal 

El acercamiento entre servidores públicos hacendarios para compartir conocimientos y experiencias, incide 
positivamente en el manejo financiero municipal; es así, que la meta destinada a fortalecer las haciendas 
públicas, a través de la asesorla y apoyo técnico a los servidores públicos hacendarios, registró en el 
ejercicio 2018, 4 70 asesorías personalizadas sobre temas como: 

Asistencia en materia de Hacienda Pública Municipal. 

Metodologra del Marco Lógico. 

Presupuesto con base en Resultados. 

Finanzas Públicas. 

Llenado de formatos relativos al PbR. 

Programa Especial del FEFOM, en temas relativos al seguimiento de compromisos financieros y 
presupuestales. 

Difundir Articulas de Especialistas en Temas de la Hacienda Pública para Promover el Conocimiento, 
Análisis e Intercambio de Experiencias y Prácticas Hacendañas 

Se elaboraron 24 artículos de interés para gobiernos locales en materia de hacienda pública, redactados 
por destacados especialistas, académicos, servidores públicos hacendarios federales, estatales y 
municipales; aportaciones inéditas del quehacer público, difundido a través de la Revista Foro Hacendario, 
alcanzando la meta programada al 100 por ciento. 
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Relación de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio 
Cuenta Pública al 31 de Diciembre de 2018 

(Miles de Pesos) 

Ente Público; •osrj•11ro Hase0 dario de' Es•ado de Méxi00 

Código Des<:ripción de Bienes Inmuebles 

Cl:.NI 110 "JOS~ Ml\llÍll Mólll:.LOS Y l'llVON 

TOTAL 

Relación de Bienes Muebles que Componen el Patñmonio 
Cuenta Pública al 31 de Diciembre 2018 

(Miles de Pesos) 

Ente Público: •o:;tjt11t9 Haoodarjg del E:;tgdg dt Mégjoo 

CódiQo Descripción de Bienes Muebles 

MOBILIAíllO Y EQUIPO DE ADMINISTílAC:ION 

VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORlE 

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 

T o T A L 

I 

• Valor en Libros 

53,303.8 

53.303.8 

Valor en Libros 

9, 147.6 

5.261.9 

89.6 

14,499.1 

\ 
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Instituto Hacendario del Estado de México 
Cuenta Pública al 31 de Diciembre de 2018 

Relación de Cuentas Bancarias Productivas Específicas 

Fondo, Programa o Convenio 
Datos de la Cuenta Banawia 

Institución Bancaria NUmero de Cuentas 

BBVA Bf\NGOMER 829 

DDVA IJANCOM[R 882 

BANOfilE 16~ 

BANOP.TE 791 

BANORlE 466 

RANORTF 1~6 

. 

\ 
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FORMATOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA 
LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS 

ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS 
MUNICIPIOS 
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Instituto Haoendario del Estado de Mexioo 
Balance Presupuestario 

Del 1 de Enero al31 d&Diciembrede201S 
(Mil<>& de Pesos) 

conci=-pto 

,,._ 1nsireaoe T~1e.a4A = A1 •A2+AS) 

,\· .luar::::•:::c,:1 h":0::11:1::i1:ó·· 
J.2. l 1,)fotl~~lU~~ t-..v..-~-tt ~i~ut-.~lN 

:..:. t-1nmaan ento l'le:c 

EL Egr<::$Q$ Pn;::9~ti;:Vt1rio; 1 (B = B1..&2} 
n·. ~:i::I<: \J:• í1 :111:ll::1l:1 (r;·· ··::luir f>:11:>rli.-·:::i<·:11 e,: :: O::u:t:: Puhli1.:(1 

60·t:i.& 

C. Ac-tn;irnenle:1 del EjerciciaAnmriar t C- C1 • Cl.) 

C1 F$T1oi·..,.r~~.,.;ilr;p;<;~~rl$ ~-;íA;fl~$icif,nAplir<i~;Oll1$ ~.;i··vr,r, 

C2. F,:·1or::11l::r. e,: T·:r::í::r::11::i:1:: í::1br::I,::: Cli:11.:ll::1l::r • .o\f:lk:r:b:: 111 ,: F'c(:Y.b 

l. a,.,l0tnc~ P~.,~~0trio (1 =A- B .. C~ 

11. B.,l:int:r. Prr.ira.-.•~,::t:iria !linF'"~fld:imi~nfa N~l&'I (11=1 • Aat 

E.ln1*~, Ocmi&iQ~ y Ge:st05 de IR ChMidA CE = Et+E2~ 
:1 ~te'.e?• :..:or-1$1.:.·1.?a;'<.:i~toice ::.u=ua::.o.:.o.;,:;;:~:oH.:·l::lcJele:J:. 

~' ~·$"9>K• ·:::nni~.ir;i$; '((,,:i~rn~ .,.._ <1 nñ1~:;,1Y,n G~~·n Ftiql•.,r,¡tn 

1v. Bfllence Pr1mer1011v = 111 •E) 

f,flMOClaAlleMo(f:F1 +f2) 

t-·. t-11uncan1ento ccn -ue~:e :i.t 1•~:1 :Ji-lngres._..., :i: L1b1t-i.;1~¡:csi.:l!lr 

F~. FinmcMiien:o ccn =ue·:e d.; f'~o ;1c-1!nf>'ere1-:: M =&:.;•al• ?.i<;ueia:b:; 

9. An101t1zac1on de la o~uekll fQ =e.u ... 021 
G1 . .0\11 ~:1U::11: :" :J~l:t O:: .. ,::t FUt:I ,:~ 1.\:11 .:;:1r.Lu l'lc :.kuo::.:11:<~ 

c2. A1rc111zac o~ "i-18 t>euce l'u1:11.:!'.ccn <::~to 1:11qu~!'.do 

A3. Fia•o<:i:uni~uta Ne tu (A:l • F-G) 

A 1 --:; "$;~~ rlf' il:'4'$ Nt.~A ;if,n 

,\3.1 Fi1\oit1cit1micnto NctQ con FvC\ntcdc P,igo":: lng~Q; ele lib~ Di~ió11 (A3.1 :F'1 - G1• 
t-·. t-1nai1cM'llet1to ccn -ue~:e :i.t 1•~:1 :Ji-Ingreso_..., :i: L11:1t-C11pcS1.:l!lr 

G 1. Arrcnizo:: ór ~clo De .. ce PUl:l -::;.ccn G;i,:;to He ?.icue:eo:-:. 

V. s,.,1t1nce Pre~&~rio de Recurso, Disponible' CV = A1 • "3.1 - B 1 • t1• 
VI. e..,l;,ncc P1c1'Upuc:1.tJria dt Rccur.:a:1Di:;paniblc:11*I Financi;otnicfllD Ncto(VI - Y - Al.1) 

/'1?. Tr:rr.fc~:r::i:r·, Í•::t:Y::lr.o: ít :1 .. •:f'l:I:::: 

A3.2 FiR:Jflci;irmienla Neta can Fuente de P;sgo_. Tr:tn:cferenci;ir:s F'eder:•le:1 Etiquet.d:ts lA3.2 - F'2 -G2J 

t-2. t-1nMcan1en:o ccn -ue·:e :P.1'~10 do: 1~n&·ei'e1.: ;.s -&: ~·a1~ ::1cue1e:1n 

G:> An-r,ni1.Y. ~·;!<-la (')r,1r,a ~•)l;lir,~ rr,n (;:i~rn Fti~l•<'::.cln 

VII. Bfllflnoe Preaupueetar10 de Recursoe ElkfJrratsdoeCVll = /12 + A3.2 - B2 + 02) 

VIII. 83S..ce P~uputst..riC)de Aec ... ~ Eli~u~l8d()S ~ .. Fi1l3Aeih'llier'lttl Ne!C)CVlll =VII - AS.2J 
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Rn.1<1n.R 
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Rn.1<1n.R 
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E~i111.ido.' 
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lr'l:itliluto H:,ce..,dJ11i0 d~I E.<tl:'ldo de Mé~ioo 

EstC1do An.,litico de lnsiresos Det"'llado • LDF 
Del1 deEnero~l31de01c1e1n1:1rea~201e 

{MileG de P~sos) 

e ::r.r-1.u:tr.rt.::.a.r.'"·" .v. 
t.:.1>:"·,.;·1;,·:1 

F. FU.~.l.'l" .~::. 
l.ro .. ;•'!'A".•111eo·110< 
a h,J~•U .. Y>·\·.>r·:-..,..Rt.\""'·,~:<:I.~; 

0t•ll11Nt ~1bl1b$1h!; tr."1i.9111911111> h11) 

t.:·• , ... ~·~ l:0.:'111' ~ :Jll ... :r. -..;;:.:1:n..-: 

r:;· Fl\rr.1H.11. =---·-•~t/11r1.1r"' 

t:..1:.·11~·~;,·tl1t:.;•1zxó.,., ~:.:.•.J:;x1:n 

t4:·Ft.rr.r.a.C.lll.\.>rf.'I' .... , 

te:·I ::rt1H·c JJrx:.r;11 :;11111·w..-."ti.roc: 
tr.:.1n.\ ...... :f. F}f\:lo'\r. Al\t.f"=U.1.1.Y. .h·;:=-,.-t.~::. 

t(·:.l.l)l:I'!• :l\llJllX~d.·:Afr 1 t~lt'.•J ·;.•-Oo;~•J;., 
ti;:.:u,.~:, ;:,.-..\ 11P,.~~.Y.l.~Hl.)P.lft.\«. 

·:·1 ::rt1H·c ..:i:.•;; 1ni;ó·o.Je o.: ha""';,·,.;e .·~Lrtd.•;;....: 1 ~.1i.;·~ 
l. n·11·.·,;,·,[>,··,¡,J-J~;;\'b(·_.\';;;;1\':.ifrri:.o:~:-· i2 i'J i'1i)I 

1·: l'l°<:T.lllOL<;; :l\l'l<'l,~I;;:> 

1': =.11.~I\ .1"'C:~·~'l.:.r::.'Jr.r IN-11. 
fJ: r"~'(O::J~tbl):',r.:;ir·;·,11'1'<: '~U~";;' 
1'; =.n.11\ ;1.,.r;~"I"' l:r.l':.'Jl.r u.i:; •• 1.ll'l.1• l'lrt.11"'101')11. 

1):{11'°' 1·r.0:·111o~ -~0-1v-.oc 
J. fr~nilt"''lll dM 
v..c;..·11.-:1 :1~ 

t.1.1 O'h".<, ·:'l.~11,""'1.~;. ;• $t11r4 t1...,.. 
L Clr:1;.l'1~1>:;.«.~:\Ut.'r. 3;oo':l.'jtr ;.- l+Z• 

I•; =r.-tqltl\rA'C.H• l r{:l ...... ~;.l U.'I)(: 

12: {.'lfOc: 1·1;i~t-~l 'J"CUl~~·;11 

l. Tw:.I t1• l1~11••Lih1• Oi~l\;óll 
tl-htc.-<!1C>tC 1í 1G-Ktl1J+K-1.j 
11~.osElOOOCIClllC:~ lllQfC~llC UblCD~P"ICton 

lran~1•ne1act«1t1~~L11Qu.a~ 

A.Ap:il''--w:;-IA•31132 .~1~13$13G :<11'1~J 

••f1I o·~d)r~1••:.a•T<~1:ll'lllll,..~111l1Ld.ICll: '•:1'¡\>:l<'lt l~'Jlh~ 
••2110'11:1~.".~t.•:.atr.:~i::r:11·;:;~<,tw.1 .. ...:~'""JJ:; 

::111 0'11' d: :\»1.·~crc~ ~3'3131111 :.c:lr J7.J 'l! :ice;, 
r.~.1F'"·~.1'1.>,)¡\...,1l:.'Jr.rt.\r.11 ·l"' Fu:.'Jt..'Jfft"t""'·' ~. \tn<:l.~"'Yt.t.111• °'1«·1~:'Jt.11t.• 
-~·1l·ri:l..-:l.,il':t"IOl·1·~\'' .. 
(, 'i.' F'1. • • b • ~ o)f~ 11t,,if.1 t.. U:1 i.l -.11 

••:Sil 0·'3:1~.".~t.•:.atr.:~i::r:il:iLncx ~·1 ,;·1:1~C:l'.'di:.".dJ::1~ 

r.7.'F'•· 11.l•l-oo\ 111t..if.1 ~. (.11 .11.11';""1.1 •l:r. í''1.l fAl\•lr.• :,..1r •• ~f.l7•"4 ''.b <111.FO\ol't/I 

'''" o·d:i ~ :\'nt.•:.atr.:~ i::r:i.; 1 '-T.:1.::u11 Ci'llO <Je .·~ Lr: G.•::;;: 1 '.«'!'.'lh\'~ 
B. C;i~05 ~S-b1 1b!1 tia b4~ 

b'; :.:cr•r . .-1t•;~1'·:.1.;xo·1:.:;,·11;,o, c·1 :.:.'.J:I 
1.1:.::r.1 .,,.. r.••l-oO... •1 « . .. v.:11 

~: :.:cr•." . .-1t•;~Hc'J!l:l'IXt:l'I 
14' ::• .~.ar: .. 1.•l«· ~ '.'!; 11\.if.il\l 

r. - ... "1'"'". ;-c-.~1.1 ... 11 .. f ;. 11 .... 1 ¡,,. .. ~ ~ "'"'"" -7 .. 1.1<1 ......... 

r :-: .. ,.-.,. "''"''"''''>"<' -.,., ... ,~n .,.~~:lw 

111, 1n91t-Ot11~H ~·~nc~m1tn'1o»flll-~ 
,•,, r"~,..~: C..'11'.•ll:~~:~h:t°Cl~l:f':l: 

IV. T~ld• lllll"t..:ii.llV • l + ll • 1111 

• .1·.a·::·::;t>,""*-'~ ·;;;1ir:1·1:.a:i-1t·r.;,";c:;111 J'.~::·~·t -'aa:idf:l·~·.;:;;:;d:L :i·;t,; :i:to:ein 

::.1~·.:;:~ ~; ... ,»,~,,~ r.: 1:1.i·1c11c~c:11 ~J:r:!'c .:~)~ 11.:.1~·:fff:~~cj:t:J~ 
F •r.-u.tl<W> 
3. 11,,, es.oto Oc•füXIOt. di) F1n..11c1,.n11c1110t. IS-1 + Zl 

I 

Cstimaria 
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CUENTA PÚBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2018 

lnttitUl:o Hacenderio del Estado de México 
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