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ISEM

Instituto de Salud del Estado de México
Estado de Situaci6n Financiera
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Miles de Pesos)

CONCEPTO | Afio | CONCEPTO Aflo
| 2019 T 208 | 2019 T 08
ACTIVO PASNVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 558,406.1 426,404.1 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 7,899,785.8 8,217,936.3
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,547,382.9 1,158,684.4  Documentos por Pagar a Corto Plazo
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 264,371.1 285,893.1 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo
Inventarios Titulos y Valores a Corto Plazo
Almacenes 1,193,506.1 976,113.8 Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Activos Circulantes 3,563,666.2 2,847,095.4
Total de Pasivos Circulantes 7,899,785.8 8,217,936.3
| Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 1,139.8 1,139.8  Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo Documentos por Pagar a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 10,288,372.9 10,233,132.8 Deuda Publica a Largo Plazo
Bienes Muebles 6,844,998.3 6,758,513.2 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Activos Intangibles Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -7,962,585.2 -7,381,041.3 Provisiones a Largo Plazo
Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes Total de Pasivos No Circulantes 0 .0
Otros Activos no Circulantes
Total del Pasivo 7,899,785.8 8,217,936.3
Total de Activos No Circulantes 9,171,925.8 9,611,744.5
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 12,735,592.0 12,458,839.9
d bli jo C 2,747,599.3 2,747,599.3
Aportaciones 2,747,599.3 2,747,599.3
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Pblica / Patrimonio
bl 2,088,206.9 1,493,304.3
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 779,226.9 851,397.7
Resultados de Ejercicios Anteriores -1,232,282.8 -1,899,356.2
Revallios 2,541,262.8 2,541,262.8
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda .0 .0
Pdblica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Plblica/ Patrimonio 4,835,806.2 4,240,903.6
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio 12,735,592.0 12,458,839.9
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Instituto de Salud del Estado de México

Estado de Actividades

Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2019 Y 2018

( Miles de Pesos )

Concepto

2019

2018

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidaciéon o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Participaciones y Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variaciéon de Inventarios

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones

Disminucioén de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversién Publica
Inversién Publica no Capitalizable

7otal de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

243,500.8

243,500.8

16,078,112.9

16,078,112.9

10,881,924.9
76,928.2

10,804,996.7
27,203,538.6

25,503,811.8
15,325,990.5
5,629,672.9
4,548,148.4

31,745.7

30,745.7

1,000.0

742,275.8
581,543.9

160,731.9

146,478.4
146,478.4

26,424,311.7
779,226.9

217,943.2

217,943.2

16,227,363.7

16,227,363.7

9,947,115.8
27,158.9

9,919,956.9
26,392,422.7

24,698,888.5
14,864,592.7
5,837,679.7
3,996,616.1

49,663.4

43,663.4

6,000.0

674,809.0
543,587.7

131,221.3

117,664.1
117,664.1

25,541,025.0
851,397.7
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Instituto de Salud del Estado de México
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de

esos)

Haclienda Pablica /

Hacienda Publica /

Exceso o

Hacienda Pdblica / Patrimonio . Insuficiencia en la
Concepto Patrimonio Generado de G ado del Actualizacién de la Total
Contribuido Ejercicios en_er _c_v € Hacienda Pdblica /
. Ejercicio X ¥
Anteriores Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2018 2,747,599.3 2,747,599.3
Aportaciones 2,747,599.3 2,747,599.3
Donaciones de Capital 0.0
Actualizacion de la Hacienda Pdablica/Patrimonio 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2018 641,906.6 851,397.7 1,493,304.3
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 851,397.7 851,397.7
Resultados de Ejercicios Anteriores -1,899,356.2 -1,899,356.2
Revallios 2,541,262.8 2,541,262.8
Reservas 0.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizaci6én de la Hacienda 0.0 0.0
Publica / Patrimonio Neto de 2018 i i
Resultado por Posicion Monetaria 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2018 2,747,599.3 641,906.6 851,397.7 0.0 4,240,903.6
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido 0.0 0.0
Neto de 2019 ) !
Aportaciones 0.0
Donaciones de Capital 0.0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.0
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado 667,073.4 -72,170.8 594,902.6
Neto de 2019
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 779,226.9 779,226.9
Resultados de Ejercicios Anteriores 667,073.4 -851,397.7 -184,324.3
Revallos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la 0.0 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2019 ) )
Resultado por Posicién Monetaria 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2019 2,747,599.3 1,308,980.0 779,226.9 0.0 4,835,806.2
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Instituto de Salud del Estado de México
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos )

Concepto Origen

Aplicacién

ACTIVO 603,065.9
Activo Circulante 21,522.0
Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 21,522.0
Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante 581,543.9
Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 581,543.9
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

PASIVO .0

Pasivo Circulante .0
Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo no Circulante .0

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 667,073.4

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido .0
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacioén de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Pudblica/Patrimonio Generado 667,073.4
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores 667,073.4
Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio .0

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

879,818.0

738,092.8
132,002.0
388,698.5

217,392.3

141,725.2

55,240.1
86,485.1

318,150.5

318,150.5
318,150.5

72,170.8
.0

72,170.8
72,170.8
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Instituto de Salud del Estado de México
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Miles de Pesos )

| 2019

Concepto 2018
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 27,203,538.6 26,392,422.7
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos de Tipo Corriente 76,928.2 27,158.9
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 243,500.8 217,943.2
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 16,078,112.9 16,227,363.7
Otros Origenes de Operacion 10,804,996.7 9,919,956.9
Aplicacion 26,424,311.7 25,541,025.0
Servicios Personales 15,325,990.5 14,864,592.7
Materiales y Suministros 5,629,672.9 5,837,679.7
Servicios Generales 4,548,148.4 3,996,616.1
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico
Transferencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales 30,745.7 43,663.4
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos 1,000.0 6,000.0
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion 888,754.2 792,473.1
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 779,226.9 851,397.7
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 603,065.9 2,383,398.9
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 581,543.9 543,135.7
Otros Origenes de Inversién 21,522.0 1,840,263.2
Aplicacién 747,816.0 154,153.4
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 55,240.1 128,645.9
Bienes Muebles 86,485.1 25,507.5
Otras Aplicaciones de Inversion 606,090.8
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -144,750.1 2,229,245.5
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 1
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento A
Aplicacién 502,474.8 3,057,586.1
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otros Aplicaciones de Financiamiento 502,474.8 3,057,586.1
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -502,474.8 -3,057,586.0
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 132,002.0 23,057.2
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 426,404.1 403,346.9
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 558,406.1 426,404.1
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Instituto de Salud del Estado de México
Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Ag‘;':i(:’zgel Saldo Final Variacién del Periodo
1 2 3 4 =(1+2-3) 4-1)

ACTIVO 12,458,839.9  106,659,505.5 106,382,753.4 12,735,592.0 276,752.1
Activo Circulante 2,847,095.4  105,771,792.4 105,055,221.6 3,563,666.2 716,570.8
Efectivo y Equivalentes 426,404.1 74,691,438.0 74,559,436.0 558,406.1 132,002.0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,158,684.4 27,431,749.6 27,043,051.1 1,547,382.9 388,698.5
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 285,893.1 21,462.7 42,984.7 264,371.1 -21,522.0
Inventarios
Almacenes 976,113.8 3,627,142.1 3,409,749.8 1,193,506.1 217,392.3
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante 9,611,744.5 887,713.1 1,327,531.8 9,171,925.8 -439,818.7
Inversiones Financieras a Largo Plazo 1,139.8 1,139.8
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 10,233,132.8 703,361.4 648,121.3  10,288,372.9 55,240.1
Bienes Muebles 6,758,513.2 149,042.7 62,557.6 6,844,998.3 86,485.1
Activos Intangibles
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -7,381,041.3 35,309.0 616,852.9  -7,962,585.2 -581,543.9

10




ISEM

Instituto de Salud del Estado de México
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Moneda de Institucién o Pais

Denominacién de las Deudas .
Contratacién Acreedor

Saldo Inicial del
Periodo

Saldo Final del
Periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo
Deuda Interna

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal a Corto Plazo

Largo Plazo
Deuda Interna

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal a Largo Plazo
Otros Pasivos Moneda Nacional

Total de Deuda y Otros Pasivos

.0

8,217,936.3

8,217,936.3

.0

7,899,785.8

7,899,785.8

11
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS DE DESGLOSE

1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

) Efectivo y Equivalentes

Este rubro tiene un saldo de 558 millones 406.1 miles de pesos, muestra una variacién de 132 millones 2 mil
pesos; el rubro esta representado por 2 tipos de fondos; revolventes por 301.6 miles de pesos y 64 fondos fijos
bancarios asignados a las unidades médicas por 178.1 miles de pesos y Bancos integrado por 146 cuentas
bancarias con un saldo de 557 millones 926.4 miles de pesos; de las 146 cuentas en comento, 118 cuentas
importan 402 millones 756.5 miles de pesos, que se mantienen aperturadas en funcién a los diversos tramites
que se llevan con los entes fiscalizadores federales como son la Auditoria Superior de la Federacién y la Secretaria
de la Funcidn Publica, las cuales se iran cancelando conforme se obtenga la Solventacion total de las auditorias
en seguimiento.

Este rubro se integra de las siguientes cuentas:

NOMBRE 2019 2018 VARIACION
EFECTIVO 479.7 286.0 193.7
BANCOS-TESORERIA 557,926.4 426,118.1 131,808.3
TOTAL 558,406.1 426,404.1 132,002.0

. Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes

Este rubro muestra un saldo de un mil 547 millones 382.9 miles de pesos, tiene una variacién por 388 millones
698.5 miles de pesos; se integra por Inversiones Financieras a corto plazo por un mil 169 millones 616.4 miles de
pesos, que incluye 78 cuentas destinadas a programas federales de ejercicios anteriores, por un importe de
196,156.1 miles, mismos que estan en revision por parte de los entes fiscalizadores y en espera su resolucién
para dar cumplimiento con la normatividad establecida.

Se anexa relacion, Ingresos por cuotas de recuperacion por 2 millones 485.5 miles de pesos que han captado

por regulaciones sanitarias y hospitales, responsabilidades por 17 millones 398.3 miles de pesos, las cuales han
sido turnadas a la Unidad de Asuntos Juridicos para su recuperacion.

12



El saldo de este rubro se integra de las siguientes cuentas y su

continuacién se muestra:

ISEM

antigliedad de saldos se clasifica como a

A 180 DIAS < A 365 DIAS <A 365 DIAS

NOMBRE 2019 2018 VARIACION A 90 DIAS
INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO 1,169,616.4 605,167.8 564,448.6 1,169,616.4
CUENTA POR COBRAR AL GEM 182,423.4 -182,423.4
JURISDICCIONES SANITARIAS 7.4 764.1 -756.7 7.4
HOSPITALES 2,475.2 4,872.8 -2,397.6 2,475.2
REGULACIONES SANITARIAS 2.9 2.9 29
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2,061.0 16,805.1 -14,744.1 2,061.0
TESORERIA DE LA FEDERACION 355,821.6 296,739.4 59,082.2 355,821.6
TRANSFERENCIAS DE ALMACENES 49 49
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO
RESPONSABILIDADES 17,398.4 51,795.9 -34,397.5
OTROS DEUDORES 111.0 -111.0
TOTAL 1,547,382.9 1,158,684.4 388,698.5 1,529,984.5 0.0

. Derechos a Recibir Bienes o Servicios

0.0

17,398.4

17,398.4

El saldo de este rubro es de 264 millones 371.1 miles de pesos, tuvo una variacion de menos por 21 millones
522 mil pesos, el saldo representa el total de los anticipos otorgados a contratistas de obra, su integracion se

muestra en el siguiente cuadro:

NOMBRE 2019 2018 VARIACION
BEMOTO CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES S.A. DE C.V 558.7 558.7 0.0
CONSULTORIA Y SUP.TECNICA Y OP. EN SISTEMAS S.A. D 461.5 461.5 0.0
CONSTRUCCIONES Y COMERCIALIZADORA ARIES S.A. DE C.V. 220.9 641.3 -420.4
GRUPO CISC S.A. DE C.V. 509.7 509.7 0.0
GRUPO OSMA CONSTRUCCIONES S.A. DE C.V. 26.5 26.5 0.0
HERNANDEZ CABALLERO ROBERTO CESAR 0.0 171.9 -171.9
H.S. CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIENTO S.A. DE C.V. 4.9 4.9 0.0
HERCOMS, S.A. DE C.V. 97.2 97.2 0.0
LM GRUPO CONSTRUCTOR S.A. DE C.V. 10,285.7 10,285.7 0.0
OBRAS Y PROYECTOS DE TOLUCA S.A. DE C.V. 1,886.4 1,886.4 0.0
RAMIREZ ORNELAS CELSO RAYMUNDO 3,127.4 3,127.4 0.0
SUPERVISORES TECNICOS S.A. DE C.V. 29.8 96.7 -66.9
ULSA CONSORCIO URBANISTA INMOBILIARIO S.A. DE C.V. 53,983.4 53,983.4 0.0
ALBARGA CONSTRUCCIONES S.A. DE C.V. 45,412.6 45,412.6 0.0
ARQUITECTURA PLAN A S.A. DE C.V. 1,390.9 337.4 1,053.5
ADAM CONSTRUCCIONES S.A. DE C.V. 755.9 755.9 0.0
ANDRADE Y AREVALO ARQUITECTOS S.A. DE C.V. 48.5 48.5 0.0
ARQUIDISENO INTEGRAL S.A. DE C.V. 6,738.5 6,738.5 0.0
C.S. JURISDICCION XONACATLAN 211.6 211.6 0.0
DYCMACO S. DER.L. DE C.V. 2,907.4 14,362.0 -11,454.6
DESARROLLO INTEGRAL, INMOB. SUSTENTABLE HUMANIA 514.8 514.8 0.0
EFECTO AVANTE, SA DE C.V. 0.0 805.4 -805.4
FMEDIC, S.A. DE C.V. 6,758.1 6,758.1 0.0
CONCTRUCTORABETHCON S.A. DE C.V. 237.6 237.6 0.0
CLINICA DE MATERNIDAD CUAUTITLAN 356.8 356.8 0.0
GRUPO CONSTRUCTOR ABACO S.A DE C.V 18,069.6 18,069.6 0.0
GRUPO CONSTRUCTOR GRUPEC 0.0 478.1 -478.1
GR INFRAESTRUCTURA CIVIL E INMOBILIARIA, S.A. DE C.V. 0.0 30.1 -30.1
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NOMBRE 2019 2018 VARIACION
INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES GABE S.A. DE C.V. 6,932.5 6,932.5 0.0
INMOBILIARIA VISION XXI, S.A. DE C.V. 1,344.7 1,344.7 0.0
INGENIERIA, ARQUITECTURA Y ALGO MAS, S.A. DE C.V. 5.3 5.3 0.0
INGENIERIA,ARQUITECTURA Y SERVICIOS, S.A. DE C.V. 0.0 0.0 0.0
JF CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S. DE R.L. DE C.V. 17.5 17.5 0.0
LAUNAK, S.A. DE C.V. 33.7 33.7 0.0
MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCION STELPITTS, S.A. DE C.V. 2,127.0 2,127.0 0.0
MEITEX, S.A. DE C.V. 2,026.5 2,026.5 0.0
MONTENEZ S.A. DE C.V. 6,186.1 6,186.1 0.0
MULTICONSTRUCIONESALBAGSASA DE CV 0.0 1,732.3 -1,732.3
NAJUCA CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y SERVICIOS, S.A. 2,838.8 2,838.8 0.0
PROVEZA CONSULTORES S.C. 49.4 49.4 0.0
PROMOTORA CONSTRUCTORA E INGENIERIA S.A. DE C.V. 430.9 430.9 0.0
PAREDES Y ASOCIADOS CONTRUCTORES S.A. DE C.V. 53.9 53.9 0.0
PROYECTO Y MANTENIMIENTO BITAR, S.A. DE C.V. 989.8 989.8 0.0
ROLBEC, SA DE CV 0.0 314.8 -314.8
SERVICIOS INMOBILIARIOS Y DE CONSTRUCCION LUNA 159.7 159.7 0.0
SERV.DE ING. ELECTRICA ESPECIALIZADA Y COMERCIALIC 459.6 0.0 459.6
SEVICIOS EFICIENTES DEL PRADO, S.A. DE C.V. 4,297.4 4,297.4 0.0
VARIAS UNIDADES 5,446.5 5,446.5 0.0
SEISASUPERVISION, S.A. DE C.V. 1,771.5 1,771.6 -0.1
TENUN, S.A. DEC.V. 0.0 283.9 -283.9
LUCERO TORRES LICONA 1,444.2 1,444.2 0.0
CLINICA DE ATENCION GERIATRICA DE NAUCALPAN 50.9 825.5 -774.6
CAME ARQUITECTOS, S.A. DE C.V. 158.5 158.5 0.0
CONSTRUCCIONES Y ESTRUCTURAS APLICADAS, S.A. DE C. 2,486.2 2,486.2 0.0
CONSTRUCCION Y SENALAMIENTO S.A. DE C.V. 356.0 356.1 -0.1
CONSTRUCTORA CYCOC, S.A. DE C.V. 687.0 687.0 0.0
CONSTRUCTORA ADOMAR, S.A. DE C.V. 0.0 993.8 -993.8
CONSTRUCTORA NOPERSA, S.A. DE C.V. 1,068.4 1,068.4 0.0
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES MAC, S.A. DE C.V. 1,437.9 1,437.9 0.0
CONTRUCTORA GEROBA, S.A DE C.V. 1,994.1 1,994.1 0.0
CONSTRUCTORA ADOMAR, S.A. DE C.V. 634.3 634.3 0.0
CONSARK, S. DE R.L. DE C.V. 214.3 214.3 0.0
CONSTRUCTORA TEXOPILLI, SA DE CV 2,930.0 2,930.0 0.0
CONSTRUCTORA ARELLANO E HIJOS, SA DE CV 2,112.8 2,112.8 0.0
CONSTRUCTORA RIGANSA, DE C.V. 467.7 467.7 0.0
CONCRETOS ASFALTICOS TECAMAC, SA DE CV 167.4 167.4 0.0
CONFIGO, S.A. DE C.V. 516.0 516.0 0.0
CONSTRUCCIONES JUMA, S.A. DE C.V. 290.9 0.0 290.9
GRUPO CONSTRUCTOR Y MANTENIMIENTO DE HOSPITALES, S.A. 214.7 214.7 0.0
GRUPO ZUBILLAGA CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V. 2,795.7 2,795.7 0.0
GPOCONSTRUC EN INSTA MANTTOEDIFICACION, S. A. C.V. 0.0 12.2 -12.2
GRUPO ARGO, S.A. DE C.V. 1,573.5 1,573.5 0.0
GRUPO BARKUS, S.A. DE C.V. 2,776.8 2,776.8 0.0
GRUPO EMPRESARIAL FERTOGLEZ, S.A. DE C.V. 1,255.1 1,255.1 0.0
GRUPO NOVA KALSEN, S.A. DE C.V. 609.4 609.4 0.0
GRUPO EMPRESARIAL AVR, S.A. DE C.V. 0.0 1.0 -1.0
GRUPO CONSTRUCTOR VADONNE, S.A. DE C.V. 10,096.5 10,096.5 0.0
GRUPO CONSTRUCTOR TANA, S.A. DE C.V. 948.9 948.9 0.0
GINARQUIVA, S.A. DE C.V. 1,512.1 1,512.1 0.0
GRUPO CONSTRUCTOR D SIETE 25,015.0 25,015.0 0.0
VENTAS Y CONSTRUCCIONES MEJIA, S.A. DE C.V. 1,377.8 1,629.4 -251.6
GRUPO MAREBB, S.A. DE C.V. 9,413.8 14,947.9 -5,534.1
TOTAL 264,371.1 285,893.1 -21,522.0
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o Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (Inventarios)
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo:

Al cierre del ejercicio, muestra un saldo de un mil 193 millones 506.1 miles de pesos, muestra una variacion de
mas por 217 millones 392.3 miles de pesos, que representa el importe de los insumos médicos adquiridos para
consumo de las unidades médicas.

Con el fin de fortalecer el control interno de almacén, se implement6 la toma de inventarios fisicos de forma
semestral y se tiene como politica valuar los inventarios a costo promedio. El saldo se integra de los siguientes
suministros:

NOMBRE 2019 2018 VARIACION
MEDICAMENTOS 184,782.8 263,901.4 -79,118.6
CURACION 71,846.0 92,523.7 -20,677.7
LABORATORIO Y SUSTANCIAS QUIMICAS 83,060.5 114,655.1 -31,594.6
VARIOS 17,239.4 31,746.4 -14,507.0
PAPELERIA 30,633.7 39,395.1 -8,761.4
ACTIVO FIJO CONSUMIBLE 66,726.3 4,245.1 62,481.2
ACTIVO FIJO CAPITALIZABLE 371,825.1 158,754.7 213,070.4
BIOLOGICO 366,231.2 269,304.8 96,926.4
MATERIAL CADUCO 1,161.1 1,587.5 -426.4
TOTAL 1,193,506.1 976,113.8 217,392.3
. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

. Bienes Muebles

Los Bienes Muebles del Organismo se registran a su costo de adquisicion, tratAndose de bienes muebles con un
costo inferior a 70 UMAS, se consideran bienes no inventariables. Este rubro muestra un saldo de 6 mil 844
millones 998.3 miles de pesos, en el ejercicio hubo un incremento neto de 86 millones 485.1 miles de pesos,
corresponde a la asignacién de bienes muebles a las unidades médicas; que incluye 62 millones 557.6 miles de
pesos, por bajas; el saldo incluye el valor de la revaluacién de bienes muebles, asi como la depreciacion histérica
y la depreciacioén revaluada.

CONCEPTO PORCENTAJE
Vehiculos 10 % anual
Vehiculos de Atencién de Urgencias 20 % anual
Equipo de Cémputo 20 % anual
Mobiliario y Equipo de Oficina 3 % anual
Magquinaria 10 % anual
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De acuerdo a lo establecido por el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y

Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Este rubro se integra de las siguientes cuentas:

DEPRECIACION

NOMBRE SALDO 2019 DEP ACUMULADA DEL ANO

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 250,499.2 61,460.1 4,850.6

EQUIPO DE COMPUTO 408,651.9 398,099.3 14,056.6

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO 5,533,016.4 3,892,552.3 391,464.0

VEHICULOS 605,232.5 481,144.3 -10,527.3

MAQUINARIA 25,773.7 22,776.7 364.2

HERRAMIENTA 21,2355 16,694.5 1,591.8
COLECCIONES CIENTIFICAS, ARTISTICAS Y LITERARIAS 589.1

TOTAL 6,844,998.3 4,872,727.2 401,799.9

Bienes Inmuebles e Intangibles

Los bienes inmuebles se integran por 2 mil 411 inmuebles (Entre terrenos y edificios) de los cuales un mil 547 se
encuentras en procesos de regularizacion o sin certeza juridica del Organismo y se registran a su costo de
adquisicién o construccién y en caso de ser un inmueble donado, expropiado o adjudicado, se le asigna un valor
estimado razonablemente y en su defecto por el avalué de un perito en la materia. Este rubro muestra un saldo
de 10 mil 288 millones 372.9 miles de pesos, al cierre del ejercicio muestra un incremento de 55 millones 240.1
miles de pesos, la variacién representa la regularizacién de inmuebles, las estimaciones de obra que se aplicaron
a construcciones en proceso, los saldos incluyen la reexpresién de inmuebles y la depreciacion por revaluacion,
en cuanto a la depreciacion, se aplica el método de depreciacion en linea recta, usando el siguiente porcentaje:
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CONCEPTO PORCENTAJE
Edificios 2 % anual
Se integra de las siguientes cuentas:
DEPRECIACION  DEPRECIACION
NOMBRE SALDO A 2019 ACUM. 2019 DEL ANO
TERRENOS 1,363,477.9
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 7,963,498.2 3,089,858.0 141,787.8
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 961,396.8
TOTAL 10,288,372.9 3,089,858.0 141,787.8
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EL PASIVO PRESENTA INFORMACION DE LAS SIGUIENTES CUENTAS:

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

En el ejercicio este rubro muestra un saldo de 7 mil 899 millones 785.8 miles de pesos, tuvo una variacion de
menos por 318 millones 150.5 miles de pesos con respecto al ejercicio fiscal 2018, la diferencia corresponde a la
depuracion del pasivo de saldos de proveedores que cuentan con respaldo documental, a las Retenciones por
pagar que no fueron liquidadas en su momento; al pago del presupuesto comprometido de afios anteriores.

Se integra de las siguientes cuentas:

NOMBRE 2019 2018 VARIACION
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 5,809,863.7 5,807,564.2 2,299.5
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 150,084.3 182,415.7 -32,331.4
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 841,844.9 1,191,622.0 -349,777.1
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,097,992.9 1,036,334.4 61,658.5
TOTAL 7,899,785.8 8,217,936.3 -318,150.5

2. ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestion y otros beneficios

Los ingresos que obtuvo el Instituto se registran hasta que se realizan, y corresponden a ingresos por cuotas de
recuperacion que captan las unidades médicas, subsidios, intereses generados por inversiones, donativos en
especie, y otros ingresos por sancién a proveedores, al cierre del gjercicio estos ascienden a 27 mil 203 millones

538.6 miles de pesos, captados en los siguientes conceptos:

Concepto 2019 2018

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion 243,500.8 217,943.2

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 243,500.8 217,943.2
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas 16,078,112.9 16,227,363.7

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

16,078,112.9 16,227,363.7

Ingresos Financieros 76,928.2 27,158.9
Otros Ingresos y Beneficios Varios y Aprobechamientos de Tipo Corriente 10,804,996.7 9,919,956.9
Total de Ingresos y Otros Beneficios 27,203,538.6 26,392,422.7

17



CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2019

Gastos y Otras Pérdidas:

Los gastos se registran y se reconocen cuando se devengan, y se registran en el momento en que la operacién
o el servicio se formalizan, independientemente del documento que ampare la transaccion.

Al cierre del ejercicio, el Instituto efectué gastos por 26 mil 424 millones 311.7 miles de pesos, de acuerdo al
siguiente desglose:

Concepto 2019 2018

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 25,503,811.8 24,698,888.5
Servicios Personales 15,325,990.5 14,864,592.7
Materiales y Suministros 5,629,672.9 5,837,679.7
Servicios Generales 4,548,148.4 3,996,616.1
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 31,745.7 49,663.4
Subsidios y Subvenciones 0.0 0.0
Ayudas Sociales 30,745.7 43,663.4
Donativos 1,000.0 6,000.0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 742,275.8 674,809.0
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y

Amortizaciones 581,543.9 543,587.7
Otros Gastos 160,731.9 131,221.3
Inversioén Publica 146,478.4 117,664.1
Inversién Publica no Capitalizable 146,478.4 117,664.1
Total de Gastos y Otras Pérdidas 26,424,311.7 25,541,025.0

3. ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Al cierre del ejercicio contable presupuestal se muestra un saldo de 4 mil 835 millones 806.2 miles de pesos, con
una variacion de 594 millones 902.6 miles de pesos, lo anterior obedece a la depuracién de diversas Cuentas por
Cobrar y Cuentas por Pagar, principalmente las correspondientes al rubro de Proveedores, asi como a
autorizaciones de la Unidad Administrativa Gubernamental.

4, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

CONCEPTO 2019 2018
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 779,226.9 851,397.7
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -144,750.1 2,229,245.5
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -502,474.8 -3,057,586.0
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 426,404.1 403,346.9
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 558,406.1 426,404.1
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CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE

LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

Instituto de Salud del Estado de México
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

1. Ingresos Presupuestarios |

28,443,567.6

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

Incremento por variacién de inventarios
Disminucién del Exceso de Estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

Productos de capital

Aprovechamientos capital

Ingresos derivados de financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos Contables (4 =1+ 2 - 3)

1,155,063.8

2,338,065.6
57,027.2

1,155,063.8

2,395,092.8

27,203,538.6

Instituto de Salud del Estado de México
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
( Miles de Pesos)

1.- Total de Egresos (Presupuestarios) [

27,575,815.4

2.- Menos Egresos Presupuestarios no Contables
Mobiliario y Equipo de Administracién
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Bioldgicos
Bienes inmuebles
Activos Intangibles
Obra Publica en Bienes Propios
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Amortizacion de la Deuda Publica
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Otros Eg P p no C

b

11,998.7
101.6
377,787.5

0.5

41,612.6

1,332,029.0
550,552.1

2,314,082.0

3. Més Gastos Contables no Presupuestales

1,162,578.3

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones

Disminucién de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Otros Gastos Contables no Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3)

581,543.9

160,731.9

420,302.5

26,424,311.7
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NOTAS DE MEMORIA
(CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables y Presupuestales:

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
(Miles de pesos)

2019 2018

CUENTAS DEUDORAS
Bienes Muebles e Inmuebles en Comodato 139,997.0 141,051.9

139,997.0 141,051.9
CUENTAS ACREEDORAS
Comodato de Bienes Muebles e Inmuebles 139,997.0 141,051.9

139,997.0 141,051.9

Presupuestarias.
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES
A DICIEMBRE DE 2019
2019 2018

CUENTAS DEUDORAS
LEY DE INGRESOS ESTIMADA 27,810,508.3 29,525,108.3
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 98,690.1 2,228,883.0
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER DE TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 1,003.9 7
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER DE INVERSION PUBLICA 3,887.5 168,951.9
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER DE BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 131,111.4 7,185.5
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2,030,229.3 2,042,352.9
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO DE TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 61.7 870.6
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO DE INVERSION PUBLICA 4,942.7
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO DE BIENES MUEBLES , INMUEBLES E INTANGIBLES 307,774.7 106,495.6
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 23,603,832.0 21,398,612.4
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO DE TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 31,684.0 42,785.1
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO DE INVERSION PUBLICA 12,861.8 31,634.8
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO DE BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 257,342.9 170,214.6
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO DE INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 1,332,029.0 3,322,178.5

55,621,016.6 59,050,216.6

CUENTAS ACREEDORAS

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR -633,059.3 1,632,044.8
LEY DE INGRESOS RECAUDADA 28,443,567.6 27,893,063.5
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 25,732,751.4 25,669,848.3
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO DE TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 32,749.6 43,656.4
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO DE INVERSION PUBLICA 16,749.3 205,529.4
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO DE BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 696,229.0 283,895.7
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO DE INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 1,332,029.0 3,322,178.5

55,621,016.6 59,050,216.6
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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.- INTRODUCCION

De acuerdo con lo establecido en los articulos 46, 49 y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG), los entes publicos deberan emitir en forma periddica estados financieros; asimismo, cuando algun rubro
asi lo requiera se deberad acompanar de notas a los estados financieros, con la finalidad de revelar y proporcionar
informacion adicional y suficiente que amplié y dé significado a los datos contenidos en los estados financieros,
los cuales seran la base para la emision de Informes Periddicos y para la formulacion de la Cuenta Pdblica Anual.

Aunado a lo anterior, se sefiala que los entes publicos deberan elaborar dichos estados de conformidad con las
disposiciones normativas y técnicas que emanen de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, o bien,
aquellas que emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Bajo este contexto, y con fundamento en los articulos 6, 7 y 9, fraccion | de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el CONAC, en su calidad de érgano coordinador para la armonizacion de la contabilidad
gubernamental, con fecha 22 de noviembre de 2010 publico en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el “Acuerdo
por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental”, estableciendo en el capitulo VIl del propio manual
las “Normas y metodologia para la emision de informacion financiera y estructura de los estados financieros
basicos y caracteristicas de sus notas”, que deberan adoptar e implementar los entes publicos para la emision de
Informes Periddicos y la Cuenta Publica Anual, incluidos los Poderes Legislativo y Judicial.

2.- PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

El Instituto cuenta con las participaciones, estatales y federales por lo que la mayor parte de la obras y acciones
se realizan con dichos recursos, la toma de decisiones depende del techo financiero que asignen al Instituto, otra
parte corresponde a recursos propios generados por ingresos de cuotas de recuperaciéon que son captados por
las unidades médicas de primero, segundo y tercer nivel, asi como otros ingresos provenientes del Régimen
Estatal de Proteccion Social en Salud.

3.- AUTORIZACION E HISTORICA

El Instituto de Salud del Estado de México (ISEM), es un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del
Estado de México, con personalidad juridica y patrimonio propio; creado bajo el Decreto nimero 150, de la H.
XLIX Legislatura publicado en la Gaceta del Gobierno del Estado de México el 31 de diciembre de 1986. Mediante
Decreto nimero 167 de la H. LIl Legislatura publicado en la Gaceta del Gobierno de México el 15 de octubre de
1996, se modificéd su figura juridica para convertirse en un Organismo Publico Descentralizado sujeto al control y
coordinacion del Gobierno del Estado, contando con autonomia técnica y operativa de la Administracion Pablica
Estatal, tanto para el manejo de sus recursos humanos, materiales y financieros como para la ejecucion de los
programas de salud a su cargo.
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4.- ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

Objeto Social

Proporcionar los servicios de salud a la poblacién abierta en el Estado de México, la interrelacion sistematica de

acciones que en la materia (salud), lleven a cabo la Federacion y el Estado.

Principal Actividad

Proporcionar los servicios de salud a la poblacion abierta en el Estado de México.

Ejercicio Fiscal

Considera el gjercicio fiscal correspondiente al periodo: enero a diciembre de 2019

Régimen Juridico

El Instituto de Salud del Estado de México se rige bajo el Titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta como
“Persona Moral sin fines de lucro”.

Consideraciones Fiscales del Instituto

Realiza el Entero Mensual de ISR de sueldos y salarios, Retenciéon de ISR por la prestacion de servicios
profesionales, Retencion de ISR por el otorgamiento del uso o0 goce temporal de bienes inmuebles, y a nivel Estatal
es contribuyente del Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal.

Estructura Organizacional Basica

La estructura organizacional del Instituto es de acuerdo al siguiente organigrama:
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Direccion General

Unidad de Control
de Gestion

Unidad de
Contraloria Intema

Unidad
Juridico Consultiva

Unidad de
Comunicacion Social

Unidad de Informacion
Planeacion, Pro%umclén
y Evaluacion

Secretaria Particular

Coordinacion de Regulacion Coordinacion de
Sanitaria Administracion y Finanzas

Coordinacion de Salud ‘

5.- BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Los estados financieros y presupuestales se elaboran de conformidad con lo establecido por la normatividad

emitida por el CONAC vy las disposiciones legales aplicables en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

6.- POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS
Las Inversiones se Registran a su Valor de Mercado
Las cuentas por cobrar presentan operaciones reales y recuperables, por los ingresos captados en las Unidades

Médicas por cuotas de recuperacion pendientes de depositar y comprobaciones de gastos otorgados a
servidores publicos del Organismo para el cumplimiento de las actividades de programas encomendadas.
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Los almacenes se expresan a costo promedio de adquisicion, realizdndose inventarios fisicos de manera semestral
lo cual permite ejercer un mayor control de ellos.

Los Bienes Muebles e Inmuebles se registran inicialmente a su costo de adquisicién o construcciéon y en el caso
de los bienes donados, a su valor de avallo, la depreciacion se calcula por el método de linea recta, aplicando
las tasas anuales vigentes contenidas en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

En lo referente a obra publica, el Instituto contempla obra realizada con recursos propios, estatales y con recursos
que provienen del Programa de Seguro Popular.

7.- POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO

El Instituto de Salud del Estado de México, no efectliio operacion con moneda extranjera durante el ejercicio fiscal
2019.

8.- REPORTE ANALITICO DE ACTIVO

El Instituto de Salud del Estado de México, utiliza el método de depreciacion en linea recta para sus bienes
muebles e inmuebles, aplicando los porcentajes que establece el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental

para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México, mismos que se
mencionan a continuacion:

BIENES % ANUAL
Vehiculos 10
Equipo de Computo 20
Ambulancias 20
Mobiliario y Equipo de Oficina 3
Edificio 2
Maquinaria 10
El Resto 10

9.- FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

No aplica.
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10.- REPORTE DE RECAUDACION

La recaudacion que obtuvo el Instituto en el ejercicio asciende a la cantidad de 27 mil 203 millones 538.6 miles
de pesos, se comportd de la siguiente forma:

Cconcepto 2019 2018

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion 243,500.8 217,943.2

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 243,500.8 217,943.2

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

Ayudas 16,078,112.9 16,227,363.7
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

16,078,112.9 16,227,363.7

Ingresos Financieros 76,928.2 27,158.9

Otros Ingresos y Beneficios Varios y Aprobechamientos de Tipo Corriente 10,804,996.7 9,919,956.9

Total de Ingresos y Otros Beneficios 27,203,538.6 26,392,422.7

11.- INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

Al cierre del periodo la deuda del Instituto se integra por deudas con proveedores de bienes y servicios,
contratistas por obra publica, retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo y otras cuentas por pagar que
considera a acreedores diversos, se integra de la siguiente forma:

NOMBRE 2019 2018 VARIACION
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 5,809,863.7 5,807,564.2 2,299.5
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 150,084.3 182,415.7 -32,331.4
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 841,844.9 1,191,622.0 -349,777.1
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,097,992.9 1,036,334.4 61,658.5
TOTAL 7,899,785.8 8,217,936.3 -318,150.5

12.- CALIFICACIONES OTORGADAS

No aplica.

13.- PROCESO DE MEJORA

Como una medida de control interno, el Instituto tiene implementado un sistema contable por niveles de
responsabilidad, como es el caso de los modulos de bienes muebles, bienes inmuebles, inventarios, tesoreria,

entre otros.
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14.- INFORMACION POR SEGMENTOS

No aplica.

15.- EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En los meses de enero y febrero de 2020, la administracion de la Entidad realiz6 convenios de reconocimiento y
calendarizacion de pagos con varios de sus proveedores, a fin de solucionar el problema de pasivos generados
en ejercicios anteriores y para poder cumplir con su objeto de otorgar servicios de salud a la poblacién en general.
El saldo de proveedores por pagar al 31 de diciembre de 2019, fue ajustado a los saldos convenidos con estos
proveedores para poder reflejar una mayor razonabilidad en las cifras de los pasivos en los estados financieros a
esa fecha, el efecto de lo anterior originé un neto por 161 millones 292.6 miles de pesos.

16.- PARTES RELACIONADAS

Dentro de la estructura organizacional del Instituto, no existen partes relacionadas que pudieran ejercer
influencia significativa en cuanto a la toma de decisiones financieras y operativas.

17.- RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La administracién del Organismo es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros y
presupuestales de conformidad con las reglas contables indicadas anteriormente y del control interno que la
administracion del Organismo consideré necesario para permitir la preparacion de dichos estados financieros

mismos que estan libres de desviaciones. Por lo que se “declara bajo protesta de decir verdad que los Estados
Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS

El Despacho Gonzalez Lazarini, S.A. de C.V., dictaminé los Estados Financieros del Instituto de Salud del Estado
de México al 31 de diciembre de 2019, concluyendo que presentan razonablemente en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera del Organismo.
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Instituto de Salud del Estado de México

Ingresos y Egresos
Al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)
PRESUPUESTO PRESUPUESTO VARIACION VARIACION
CONCEPTO AUTORIZADO % AMPLACION REDUCCION  AUTORIZADO FINAL % EJERCIDO % INICIAL % MODIHGADO %
INGRESOS: 26,142,044.6 100.0 2,512,850.6 844,386.9 27,810,508.3 100.0 28,443,567.6 100.0 2,301,523.0 8.8 633,059.3 23
Super4vit Ejercicio Anterior
Ordinarios 26,142,044.6 100.0 1,180,821.6 844,386.9 26,478,479.3 95.2 26,105,502.0 91.8 -36,542.6 -1 -372,977.3 -1.4
Estatales 15,677,278.9 60.0 1,180,821.6 827,941.2 16,030,159.3 57.6 15,692,847.5 55.2 15,568.6 a1 -337,311.8 -2.1
- Tributarios
Impuestos sobre Erogaciones
Impuestos sobre Tenencia
Otros Impuestos y Accesorios
- No Tributarios 11,2331 0 65,695.1 76,928.2 3 76,928.2 3 65,695.1 584.8 0 0
Derechos
Sector Central
Organismos Auxiliares
Aportaciones de Mejoras
Productos
Aprovechamientos
Ingresos Financieros 11,2331 65,695.1 76,928.2 3 76,928.2 3 65,695.1 584.8 0 0
Aportaciones y Cuotas de Seguridad Social
Ingreso por Venta de Bienes y Servicios 10,158,201.0 386,300.8 598,371.2 9,946,130.6 358 9,950,460.9 35.0 -207,740.1 -2.0 4,330.3
Transferencias Asignaciones, Subsidio y Otras Ayudas 5,507,844.8 211 728,825.7 229,570.0 6,007,100.5 216 5,665,458.4 199 157,613.6 29 -341,642.1 -57
Federales 10,464,765.7 40.0 .0 16,445.7 10,448,320.0 31.6 10,412,654.5 36.6 .0 .0 -35,665.5 -3
Participaciones Federales
Fondos de Aportaciones Ramo 33 10,464,765.7 40.0 16,445.7 10,448,320.0 376 10,412,654.5 36.6 0 -35,665.5 -3
Otros Apoyos Federales
Extraordinarios .0 .0 1,332,029.0 0 1,332,029.0 4.8 2,338,085.8 8.2 2,338,065.6 1,006,036.6 75.5
Generacion de Adefas
Financiamientos 1,332,029.0 1,332,029.0 4.2 2,338,065.6
EGRESOS: 26,142,044.6 100.0  19,208,234.5 17,539,770.8 27,810,508.3 100.0 27,575,815.4 100.0  -1,433,770.8 -5.5 234,692.9 8
Poderes Legislativo y Judicial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poder Legislativo
Poder Judicial
Gasto Total de Poder Ejecutivo 26,142,044.6 1000  19,208,234.5 17,539,770.8 27,810,508.3 100.0 27,575,815.4 100.0  -1,433,770.8 -5.5 234,692.9 8
Gasto Programable: 26,142,044.6 1000 17,876,205.5 17,539,770.8 26,478,479.3 95.2 26,243,786.4 95.2 -101,741.8 -4 234,692.9 9
Gasto Corriente 25,612,489.7 98.0 17,126,028.7  17,005,767.0 25,732,751.4 92.5 25,634,061.3 93.0 -21,571.6 -1 98,690.1 4
Servicios Personales 15,808,660.4 60.5 9,487,345.6 9,963,525.8 15,332,480.2 55.1 16,325,990.5 55.6 482,669.9 31 6,489.7
Gasto Operativo 9,803,829.3 375 7,638,683.1 7,042,241.2 10,400,271.2 374 10,308,070.8 374 -504,241.5 -5.1 92,200.4 9
- Materiales y Suministros 5,397,287.8 206 3,791,599.5 3,925,538.5 5,263,348.8 189 5,209,370.3 18.9 187,917.5 35 53,978.5 10
- Servicios Generales 4,406,541.5 16.9 3,847,083.6 3,116,702.7 5,136,922.4 185 5,098,700.5 18.5 -692,159.0 -157 38,221.9 7
Transferencias 71,774.2 3 30,829.9 69,854.5 32,749.6 a1 31,745.7 A 40,028.5 55.8 1,003.9 31
- Organismos Autonomos 0
- Subsidios y Apoyos 71,774.2 3 30,829.9 69,854.5 32,749.6 1 31,745.7 1 40,028.5 55.8 1,003.9 31
Inversi6n Pablica 457,780.7 18 719,346.9 464,149.3 712,978.3 2.6 577,979.4 21 -120,198.7 -26.3 134,998.9 18.9
- Bienes Muebles e Inmuebles 348,231.9 13 668,329.0 320,331.9 696,229.0 25 565,117.6 2.0 -216,885.7 -62.3 1311114 188
- Obra Publica 109,548.8 4 51,017.9 1438174 16,749.3 1 12,8618 .0 96,687.0 88.3 38875 232
- Inversion Financiera
Gasto No Programable .0 .0 1,332,029.0 0 1,332,029.0 4.8 1,332,029.0 48  -1,332,029.0 .0
Transferencias a Municipios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Participaciones
- Aportaciones del Ramo 33
- Convenios
Deuda Piiblica .0 .0 1,332,029.0 0 1,332,029.0 4.8 1,332,029.0 48  -1,332,029.0 .0 0
- Costo Financiero de la Deuda 0
- Amortizaciones 0
-Pago de Adefas 1,332,029.0 1,332,029.0 4.8 1,332,029.0 48 -1,332,029.0
Superévit(+) / Deficit (- 0 -16,695,383.9  -16,695,383.9 0 867,752.2 -867,752.2 -867,752.2
% de los Ingresos 3.1
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Instituto de Salud del Estado de México

Estado Analitico de Ingresos

(Miles de Pesos)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

30

. Ampliaciones y . Diferencia
Estimado y Modificado Devengado Recaudado
Rubro de Ingresos Reducciones g
(1) 2 B=1+2 @ (5) 6=5-1)
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos 11,233.1 65,695.1 76,928.2 76,928.2 76,928.2 65,695.1
Aprovechamientos 9,914,700.2 -212,070.4 9,702,629.8 9,706,960.1 9,706,960.1 -207,740.1
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 243,500.8 243,500.8 243,500.8 243,500.8
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
15,972,610.5 482,810.0 16,455,420.5 16,078,112.9 16,078,112.9 105,502.4
Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos 1,332,029.0 1,332,029.0 2,338,065.6 2,338,065.6 2,338,065.6
Total 26,142,044.6 1,668,463.7 27,810,508.3 28,443,567.6 28,443,567.6
Ingresos excedentes® 2.301,523.0
g
i . Ampliacion: . Diferencia
Estado Analitico de Ingresos Estimado pliaciones y Modificado Devengado Recaudado
por Fuente de Financiamiento Reducciones
(1) @ (B=1+2) (O] 5) (6=5-1)
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipig
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos®
Aprovechamientos®
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones
Ingresos de los Entes Pablicos de los Poderes Legislativo y
Judicial, de los Organos Aut6nomos y del Sector Paraestatal o
o 9 Y " 26,142,044.6 336,434.7 26,478,479.3 26,105,502.0 26,105,502.0 -36,542.6
Paramunicipal, asf como de las empresas Productivas del
Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Productos® 11,233.1 65,695.1 76,928.2 76,928.2 76,928.2 65,695.1
::g:zgszor Ventas de Bienes, Prestacion de Senvcios y Otros 10,158,201.0 -212,070.4 0,946,130.6 9,950,460.9 9,950,460.9 -207,740.1
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones 15,972,610.5 482,810.0 16,455,420.5 16,078,112.9 16,078,112.9 105,502.4
gl Derivados de Finar 1,332,029.0 1,332,029.0 2,338,065.6 2,338,065.6 2,338,065.6
Ingresos Derivados de Financiamientos 1,332,029.0 1,332,029.0 2,338,065.6 2,338,065.6 2,338,065.6
Total 26,142,044.6 1,668,463.7 27,810,508.3 28,443,567.6 28,443,567.6
Ingresos excedentes? 2.301,523.0
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Instituto de Salud del Estado de México
INGRESOS
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2019 VARIACION
ASIGNACIONES REDUCCIONES
INGRESOS PREVISTO Y/IO Y/O TOTAL AUTORIZADO RECAUDADO IMPORTE
AMPLIACIONES DISMINUCIONES
INGRESOS DE GESTION 243,500.8 243,500.8 243,500.8
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 243,500.8 243,500.8 243,500.8
Derechos
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, 15,964,945.2 728,825.7 246,015.7 16,447,755.2 16,074,335.1 373,420.1 2.3
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYLIDAS
FASSA RAMO 33 10,464,765.7 16,445.7 10,448,320.0 10,412,654.50 35,665.5 .
Subsidio 5,500,179.5 728,825.7 229,570.0 5,999,435.2 5,661,680.6 337,754.6 5.6
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 9,925,933.3 1,784,024.9 598,371.2 11,111,587.0 12,121,953.9 -1,010,366.9 -9.1
Ingresos Financieros 11,233.1 65,695.1 76,928.2 76,928.2
Pasivos que se Generen como Resultado de 1,332,029.0 1,332,029.0 2,338,065.6 -1,006,036.6 -75.5
Erogaciones que se Devengan en el Ejercicio Fiscal pero
que queden Pendientes de Liquidar al Cierre del Mismo
Ingresos Diversos 9,914,700.2 386,300.8 598,371.2 9,702,629.8 9,706,960.1 -4,330.3
SUBTOTAL 26,134,379.3 2,512,850.6 844,386.9 27,802,843.0 28,439,789.8 -636,946.8 -2.3
Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD) 7.665.3 7.665.3 3,777.8 3,887.5 50.7
Ramo 23 7,665.3 7,665.3 3,777.8 3,887.5 50.7
TOTAL 26,142,044.6 2,512,850.6 844,386.9 27,810,508.3 28,443,567.6 -638,059.3 -2.3
16,447.8  16,074.3
17,510.0
w 150100 ,122.
3 11,111.6
7]
& 12,510.0 A
< 10,0100 -
0]
o 7,510.0
o EH
2
S 50100 -
2 2435 2435 7.7 38
2,510.0
10.0 ‘ . . ‘
INGRESOS DE GESTION SUBSIDIO OTROS INGRESOS Y PROGRAMA DE
BENEFICIOS ACCIONES PARAEL
DESARROLLO (PAD)
———1] p——--————— |
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NOTAS AL PRESUPUESTO DE INGRESOS

INGRESOS

Se tenia previsto recaudar ingresos por 26 mil 142 millones 44.6 miles de pesos para el gjercicio fiscal 2019 y se
dieron ampliaciones y reducciones netas de méas por un mil 668 millones 463.7 miles de pesos determinando un
presupuesto autorizado de 27 mil 810 millones 508.3 miles de pesos, logrando recaudar 28 mil 443 millones
567.6 miles de pesos, por lo que se tuvo una recaudacion de mas por 633 millones 59.3 miles de pesos, los
cuales representan el 2.3 por ciento respecto al total autorizado, la cual es producto principaimente de los
adeudos de ejercicios fiscales anteriores y las obligaciones devengadas al cierre del gjercicio.

INGRESOS DE GESTION

Se tuvo previsto recaudar para este concepto 243 millones 500.8 miles de pesos, recaudandose en su totalidad.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS.

FASSA RAMO 33

Del presupuesto previsto por 10 mil 464 millones 765.7 miles de pesos, se dieron reducciones por 16 millones

445.7 miles de pesos, determinando un autorizado de 10 mil 448 millones 320 mil pesos, recaudandose 10 mil

412 millones 654.5 miles de pesos, la variacion de 35 millones 665.5 miles de pesos se recaudara en el ejercicio

fiscal 2020, los cuales representaron el 0.3 por ciento respecto al total autorizado.

OTROS SUBSIDIOS

De un autorizado por 5 mil 500 millones 179.5 miles de pesos, se dieron ampliaciones y reducciones netas de

mas por 499 millones 255.7 miles de pesos, determinando un presupuesto autorizado de 5 mil 999 millones 435.2

miles de pesos, recaudandose 5 mil 661 millones 680.6 miles de pesos, por lo que se tuvo una variacion de 337
millones 754.6 miles de pesos, lo que represento el 5.6 por ciento con relacion al total autorizado.
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PAD
Se tuvo previsto recaudar 7 millones 665.3 miles de pesos, recaudandose 3 millones 777.8 miles de pesos, por

lo que se tuvo una variacion de 3 millones 887.5 miles de pesos, lo cual representé el 50.7 por ciento respecto al
presupuesto autorizado.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

INGRESOS FINANCIEROS

Se tuvo previsto recaudar 11 millones 233.1 miles de pesos, se dieron ampliaciones de 65 millones 695.1 miles

de pesos, obteniendo un total autorizado de 76 millones 928.2 miles de pesos por concepto de intereses

generados en cuentas productivas, recaudandose en su totalidad.

PASIVOS PENDIENTES DE LIQUIDAR AL CIERRE DEL EJERCICIO

Se generaron ingresos como resultado de erogaciones que se devengaron al cierre del ejercicio fiscal, quedando

pasivos pendientes de liquidar por 2 mil 338 millones 65.6 miles de pesos.

PASIVOS DERIVADOS DE EROGACIONES DEVENGADAS Y PENDIENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES

(ADEFAS)

Se dio una ampliacién no liquida como resultado de la liquidacion de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

por un mil 332 millones 29 mil pesos.

INGRESOS DIVERSOS

Se tuvo previsto recaudar 9 mil 914 millones 700.2 miles de pesos, con ampliaciones y reducciones netas de

menos por 212 millones 70.4 miles de pesos, determinando un autorizado de 9 mil 702 millones 629.8 miles de
pesos, recaudandose 9 mil 706 millones 960.1 miles de pesos.
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Instituto de Salud del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Egresos
Ampllaclones/ " Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) D Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Servicios Personales 15,808,660.4 -476,180.2 15,332,480.2 15,325,990.5| 15,192,409.3 6,489.7
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 2,666,807.9] -236,133.9 2,430,674.0 2,430,674.0 2,430,674.0
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 3,549,750.4/ -34,525.0 3,515,225.4 3,508,790.8 3,508,790.7 6,434.6
Remuneraciones Adicionales y Especiales 2,827,361.9 -1,410,836.9 1,416,525.0 1,416,469.9 1,416,469.9 55.1
Seguridad Social 1,144,824.0] -189,153.4 955,670.6 955,670.6 841,220.3
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 5,144,812.4 1,533,595.2 6,678,407.6 6,678,407.6 6,659,276.8
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Piblicos 475,103.8 -139,126.2 335,977.6 335,977.6 335,977.6
Materiales y Suministros 5,397,287.8 -133,939.0 5,263,348.8 5,209,370.3 4,487,637.7 53,978.5
Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 86,134.0 -32,652.3 53,481.7 53,216.8 43,924.3] 264.9
Alimentos y Utensilios 494,201.6 -83,147.3 411,054.3] 411,051.0 292,471.3] 3.3
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 1,529.8 1,166.2 2,696.0| 2,680.2 162.8 15.8]
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 20,989.6 7,606.3 28,595.9 28,595.9 27,457.9
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 3,870,037.0 627,694.6 4,497,731.6 4,444,663.1 3,893,237.2 53,068.5
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 840,972.4 -751,114.2 89,858.2 89,858.2 79,288.5]
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 55,530.8 104,214.5 159,745.3 159,126.5 134,340.3 618.8]
Materiales y Suministros Para Seguridad 4.5 -4.5
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 27,888.1 -7,702.3 20,185.8 20,178.6 16,755.4 7.2]
Servicios Generales 4,406,541.5 730,380.9 5,136,922.4 5,098,700.5 3,923,785.0 38,221.9
Servicios Basicos 194,936.4, -37,665.9 157,270.5| 157,270.5 150,697.1
Servicios de Arrendamiento 100,238.1 -18,403.5 81,834.6| 81,834.3 52,884.5] .3
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 506,428.6 -204,373.1 302,055.5 298,167.4 110,755.2] 3,888.1
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 53,172.0 -18,237.9 34,934.1| 34,934.1 23,915.5
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 575,651.3 425,038.6 1,000,689.9 990,698.4 655,519.9 9,991.5
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 165,510.6 63,275.8 228,786.4 228,685.9 117,413.4 100.5
Servicios de Traslado y Viaticos 62,098.1 -35,063.4 27,034.7| 26,417.8 26,072.5 616.9
Servicios Oficiales 19,884.8 -17,014.5 2,870.3, 2,870.2 943.5 A
Otros Servicios Generales 2,728,621.6) 572,824.8 3,301,446.4 3,277,821.9 2,785,583.4 23,624.5]
T las, Asi i idios y Otras Ayudas 71,774.2 -39,024.6 32,749.6 31,745.7 31,684.0 1,003.9
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones 770.0] -770.0
Ayudas Sociales 60,229.6 -28,480.0 31,749.6 30,745.7 30,684.0 1,003.9
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos 10,774.6 -9,774.6 1,000.0 1,000.0 1,000.0
Transferencias al Exterior
Bienes e 348,231.9 347,997.1 696,229.0 565,117.6 257,342.9 131,111.4
Mobiliario y Equipo de Administracion 64,264.4 -39,703.9 24,560.5 22,643.9 20,575.5 1,916.6
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,321.2 -851.1 470.1 466.6 201.0] 3.5
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 247,821.1 388,805.1. 636,626.2 507,434.9 202,333.4 129,191.3,
Vehiculos y Equipo de Transporte 27,835.4 -27,835.4
Equipo de Defensa y Seguridad
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 6,223.5 -5,519.5 704.0 704.0 364.8]
Activos Biol6gicos
Bienes Inmuebles 31,881.2 31,881.2 31,881.2 31,881.2]
Activos Intangibles 766.3 1,220.7 1,987.0 1,987.0 1,987.0
Inversién Pablica 109,548.8 -92,799.5 16,749.3 12,861.8 12,861.8 3,887.5
Obra Publica en Bienes de Dominio Piblico 109,548.8 -92,799.5 16,749.3 12,861.8 12,861.8 3,887.5]
Obra Publica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
y Otras P -0 .0 -0 .0 -0 -0
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesion de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Otras Inversiones Financieras
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Participaciones y Aportaciones .0 .0 .0 .0 .0 .0
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Deuda Pdblica .0 1,332,029.0 1,332,029.0 1,332,029.0 1,332,029.0 0
Amortizacion de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 1,332,029.0 1,332,029.0| 1,332,029.0 1,332,029.0]
Total del Gasto 26,142,044.6 1,668,463.7 27,810,508.3 27,575,815.4| 25,237,749.7 234,692.9
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Instituto de Salud del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Econémica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
— Subeiercici
Concepto Aprobado ::22{:222::; Modificado Devengado Pagado ubejerciclo
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gasto Corriente 25,684,263.9 81,237.1| 25,765501.0| 25,665,807.0] 23,635516.0 99,694.0
Gasto de Capital 457,780.7 255,197.6 712,978.3 577,979.4 270,204.7 134,998.9
Amortizacion de la Deuda 1,332,029.0| 1,332,029.0[ 1,332,029.0 1,332,029.0
y Disminucién de Pasivos
Pensiones y Jubilaciones
Participaciones
Total del Gasto 26,142,044.6 1,668,463.7| 27,810,508.3| 27,575,815.4 25,237,749.7 234,692.9
Instituto de Salud del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
Egresos
Ampliaciones/ . Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
208C01 Instituto de Salud del Estado 26,142,044.6 1,668,463.7 27,810,508.3 27,575,815.4 25,237,749.7 234,692.9
de México.
Total del Gasto 26,142,044.6 | 1,668,463.7 27,810,508.3 27,575,815.4 | 25,237,749.7 234,692.9
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Instituto de Salud del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de pesos)

y No Financieros

Estatal Mayoritaria

Instituciones Publicas de Seguridad Social

Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras
con Participacion Estatal Mayoritaria

Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion

Egresos
Ampliaciones/ . Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Poder Ejecutivo 26,142,044.6 1,668,463.7 27,810,508.3 27,575,815.4 25,237,749.7 234,692.9
Poder Legislativo
Poder Judicial
Organos Auténomos
Total del Gasto 26,142,044.6 1,668,463.7 27,810,508.3 27,575,815.4 25,237,749.7 234,692.9
Instituto de Salud del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)
Egresos
Ampliaciones/ . Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales 26,142,044.6 1,668,463.7 27,810,508.3 27,575,815.4 25,237,749.7 234,692.9

Total del Gasto

26,142,044.6 1,668,463.7 | 27,810,508.3| 27,575,815.4 | 25,237,749.7

234,692.9
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Instituto de Salud del Estado de México

Estado Analttico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Concepto

Egresos

Aprobado

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

1

2

3=(1+2)

4

5

6=(3-4)

Gobierno

Legislacion

Justicia

Coordinacién de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores

Asuntos Financieros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior

Otros Servicios Generales

Desarrollo Social

Proteccién Ambiental

Vivienda y Servicios a la Comunidad

Salud

Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion

Proteccion Social

Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

Combustibles y Energia

Minerfa, Manufacturas y Construccion

Transporte

Comunicaciones

Turismo

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

Otras no Clasi en

Transacciones de la Deuda Piblica / Costo Financiero de la Deuda

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

Saneamiento del Sistema Financiero

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

153,779.1

3,779.1

150,000.0

25,988,265.5

25,752,865.7

235,399.8]

336,434.7

343,143.4]

-6,708.7

1,332,029.0

1,332,029.0

153,779.1

3,779.1

150,000.0

26,324,700.2

26,096,009.1

228,691.1

1,332,029.0

1,332,029.0

153,779.1

3,779.1

150,000.0

26,090,007.3

25,861,316.5

228,690.8

1,332,029.0

1,332,029.0

67,754.6

3,416.1

64,338.5

23,837,966.1

23,716,621.4

121,344.7|

1,332,029.0

1,332,029.0

234,692.9

234,692.6

Total del Gasto

26,142,044.6

1,668,463.7

27,810,508.3

27,575,815.4

25,237,749.7

234,692.9

37



CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2019

Instituto de Salud del Estado de México
Endeudamiento Neto

Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2019

(Miles de Pesos) ‘

Contratacion/Colocacion |

Endeudamiento Neto

Identificacién de Crédito o Instrumento

A C=A-B

Total Créditos Bancarios

%s Instrumentos de Deuda

Total Otros Instn¥entos de Deuda - -

TOTAL | - ] ;
Instituto de Salud del Estado de México
Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2019
(Miles de Peso0s)
Identificacion de Crédito o Instrumento | Devengad s

Créditos Bancarios

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda -

TOTAL -
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Instituto de Salud del Estado de México
EGRESOS POR CAPITULO
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 2 0109 VARIACION
ASIGNACIONES Y/O REDUCCIONES Y/O TOTAL
EGRESOS PREVISTO AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Servicios Personales 15,808,660.4 9,487,345.6 9,963,525.8 15,332,480.2 15,325,990.5 6,489.7
Materiales y Suministros 5,397,287.8 3,791,599.5 3,925,538.5 5,263,348.8 5,209,370.3 53,978.5 1.0
Servicios Generales 4,406,541.5 3,847,083.6 3,116,702.7 5136,922.4 5,098,700.5 38,221.9 7
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 71,774.2 30,829.9 69,854.5 32,749.6 31,745.7 1,003.9 3.1
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 348,231.9 668,329.0 320,331.9 696,229.0 565,117.6 1311114 18.8
Inversion Publica 101,883.5 51,017.9 143,817.4 9,084.0 9,084.0
Deuda Pblica 1,332,029.0 1,332,029.0 1,332,029.0
SUBTOTAL 26,134,379.3 19,208,234.5 17,539,770.8 27,802,843.0 27,572,037.6 230,805.4 .8
Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD) 7,665.3 7,665.3 37778 3,887.5 50.7
TOTAL 26,142,044.6 19,208,234.5 17,539,770.8 27,810,508.3 27,575,815.4 234,692.9 .8
15,3325 15,326.0
16,000.0 -
14,000.0 |
12,0000 1
0
0
® 10,000.0
2
% 8,000.0 -
0 s o503 52094
g 6,0000 - ,200. 5,136.9 5,098.7
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=
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2,0000 696.2 h2 1320
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NOTAS AL PRESUPUESTO DE EGRESOS

EGRESOS

Inicialmente se autorizaron 26 mil 142 millones 44.6 miles de pesos, con ampliaciones, reducciones y traspasos
netos de mas por un mil 668 millones 463.7 miles de pesos, determinando un presupuesto modificado de 27 mil
810 millones 508.3 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 27 mil 575 millones 815.4 miles de pesos,
resultando un subejercicio de 234 millones 692.9 miles de pesos, lo que representa el 0.8 por ciento con relacién
al total autorizado.

SERVICIOS PERSONALES

Inicialmente se autorizaron 15 mil 808 millones 660.4 miles de pesos, con ampliaciones, reducciones y traspasos
netos de menos por 476 millones 180.2 miles de pesos, quedando un total autorizado de 15 mil 332 millones
480.2 miles de pesos, ejerciéndose 15 mil 325 millones 990.5 miles de pesos, teniendo un subejercicio de 6
millones 489.7 miles de pesos. El ejercido se aplicé principalmente al pago de la némina de los servidores publicos
del Instituto de Salud del Estado de México.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se tuvo un presupuesto autorizado inicial de 5 mil 397 millones 287.8 miles de pesos, posteriormente se dieron
ampliaciones, reducciones y traspasos netos de menos por 133 millones 939 mil pesos, determinandose un
presupuesto modificado de 5 mil 263 millones 348.8 miles de pesos y un ejercido de 5 mil 209 millones 370.3
miles de pesos, teniendo un subejercicio de 53 millones 978.5 miles de pesos, lo que representa el 1 por ciento
con relacién al total autorizado. El ejercido se aplico principalmente a los conceptos de medicinas y productos
farmacéuticos, materiales, accesorios y suministros médicos, productos alimenticios para personas, productos
guimicos, entre otros.

SERVICIOS GENERALES

Inicialmente se autorizaron 4 mil 406 millones 541.5 miles de pesos, posteriormente se dieron ampliaciones,
reducciones y traspasos netos de mas por 730 millones 380.9 miles de pesos, obteniendo un presupuesto
modificado de 5 mil 136 millones 922.4 miles de pesos, con un ejercido de 5 mil 98 millones 700.5 miles de pesos,
teniendo un subejercicio de 38 millones 221.9 miles de pesos, lo que representa el 0.7 por ciento con relacién al
total autorizado. El ejercido se aplico en la contratacion de servicios necesarios para el desarrollo de las actividades
del Organismo, principalmente en servicio de energia eléctrica, servicios de lavanderia, servicios de vigilancia,
seguros y fianzas, reparacion y mantenimiento de inmuebles, subcontratacion de servicios con terceros, entre
otros.
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TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

El presupuesto autorizado inicial fue de 71 millones 774.2 miles de pesos, posteriormente se dieron ampliaciones,
reducciones y traspasos netos de menos por un importe de 39 millones 24.6 miles de pesos, determinando un
presupuesto modificado de 32 millones 749.6 miles de pesos, y un ejercido de 31 millones 745.7 miles de pesos,
teniendo un subejercicio de un millén 3.9 miles de pesos, lo que representa el 3.1 por ciento con relacién al total
autorizado. El ejercido se aplicé en apoyos a personas de escasos recursos y al pago de gratificacion a Auxiliares
de Salud en comunidades de alta y muy alta marginacién del Estado de México.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Se tuvo un presupuesto autorizado inicial por 348 millones 231.9 miles de pesos; posteriormente se dieron
ampliaciones y traspasos netos de mas por 347 millones 997.1 miles de pesos, determinando un presupuesto
modificado de 696 millones 229 mil pesos, y un ejercido de 565 millones 117.6 miles de pesos, teniendo un
subejercicio de 131 millones 111.4 miles de pesos, lo que representa el 18.8 por ciento con relacién al total
autorizado. El ejercido se aplicé en la adquisicién de equipo médico y de laboratorio, instrumental médico y de
laboratorio, muebles y enseres; y bienes informaticos, entre otros.

INVERSION PUBLICA

Se tuvo un autorizado inicial por 109 millones 548.8 miles de pesos; posteriormente se dieron ampliaciones y
traspasos netos de menos por 92 millones 799.5 miles de pesos, determinando un presupuesto modificado de
16 millones 749.3 miles de pesos, y un ejercido de 12 millones 861.8 miles de pesos, teniendo un subejercicio de
3 millones 887.5 miles de pesos, lo que representa el 23.2 por ciento con relacion al total autorizado.

DEUDA PUBLICA

Fueron autorizadas ampliaciones por un mil 332 millones 29 mil pesos, se ejercieron en su totalidad en el pago
de pasivos derivados de erogaciones devengadas de ejercicios fiscales anteriores. El ejercido se aplicé en el pago
de pasivos de limpieza, lavanderia, vigilancia, servicio subrogado de alimentos, material de curacion,
medicamentos, mantenimiento de equipo médico y de laboratorio, entre otros.
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INFORMACION PRESUPUESTAL

Instituto de Salud del Estado de México
EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 20 1 9
CAPITULO Y OBJETO DEL GASTO ASIGNACIONES Y/O  REDUCCIONES Y/O TOTAL

PREVISTO AMPLIACIONES ~ DISMINUCIONES ~ AUTORIZADO EJERCIDO VARIACION
SERVICIOS PERSONALES 15,808,660.4 9,487,345.6 9,963,525.8 15,332,480.2 15,325,990.5 6,489.7
Sueldo Base 2,666,807.9 1,403,412.4 1,639,546.3 2/430,674.0 2,430,674.0
Honorarios Asimilables al Salario 78,899.6 211,352.4 155,805.8 134,446.2 128,244.0 6,202.2
Sueldo por Interinato 136,525.6 166,726.9 102,411.9 200,840.6 200,840.6
Sueldos y Salarios Compactados al Personal Eventual 3,281,370.4 2,037,390.1 2,138,822.0 3,179,938.5 3,179,706.1 2324
Becas para médicos residentes 25,077.7 108.2 25,185.9
Compensacion por Servicio Social 27,8772 245.0 28,122.2
Prima por Afios de Senvicio 96,566.2 41,229.8 78,677.4 59,118.6 59,118.6
Prima de antigiiedad 20,291.2 8.1 20,299.3
Prima Vacacional 193,164.9 100,499.1 144,076.0 149,588.0 149,588.0
Aguinaldo 499,335.7 257,769.7 339,104.1 418,001.3 418,001.3
Aguinaldo de Eventuales 253,399.5 285,298.3 223,187.3 3155105 315,455.4 551
Prima Dominical 39,804.3 14,783.1 35,451.1 19,1363 19,1363
Remuneraciones por Horas Extraordinarias 33,762.1 40,2445 33,564.4 40,4422 40,442.2
Compensacion 408,792.6 66,648.0 475,440.6
Compensacién por Riesgo Profesional 250,061.0 166,611.0 167,646.2 249,025.8 249,025.8
Compensacion por Retabulacién 2,717.3 2,670.5 2,737.2 2,650.6 2,650.6
Gratificacion 94,598.5 178,251.3 109,798.2 163,051.6 163,051.6
Honorarios Especiales 934,868.8 766.4 935,635.2
Cuotas al ISSSTE 444,651.6 226,910.7 269,454.2 402,108.1 402,108.1
FOVISSSTE 267,378.0 101,214.8 168,716.2 199,876.6 199,876.6
SAR (Sistema de Ahorro para el Retiro) 306,430.9 169,192.5 237,962.3 237,661.1 237,661.1
Seguros y Fianzas 126,363.5 85,213.2 95,551.8 116,024.9 116,024.9
Seguro de Separacion Indvidualizado 24,5245 1,656.8 24,760.6 1,420.7 1,420.7
Liquidaciones por Indemnizaciones, por Sueldos y Salarios Caidos 17,891.1 35,837.7 27,540.7 26,188.1 26,188.1
Dia del Mestro y del Servidor Publico 13,945.9 13,945.9
Otros Gastos Derivados de Convenio 4,870,2245 3,407,375.3 1,934,135.3 6,343,464.5 6,343,464.5
Becas Institucionales 12,633.6 12,633.6
Elaboracién de Tesis 148.4 210.9 142.7 216.6 216.6
Despensa 205,444.2 240,050.9 138,377.4 307,117.7 307,117.7
Reconocimiento a Servidores Puiblicos 123,517.4 64,063.1 123,719.8 63,860.7 63,860.7
Estimulos por Puntualidad y Asistencia 350,067.1 181,604.7 259,554.8 272,117.0 272,117.0
Recompensas 1,519.2 2 1,519.4
MATERIALES Y SUMINISTROS 5,397,287.8 3,791,599.5 3,925,538.5 5,263,348.8 5,209,370.3 53,978.5
Materiales y Utiles de Oficina 34,231.6 21,519.4 32,938.7 22,8123 22,558.6 2537
Enseres de Oficina 2,738.7 1,876.5 2,747.1 1,868.1 1,868.1
Material y Utiles de Imprenta y Reproduccién 699.3 762.0 718.2 7431 743.0 1
Material de Foto, Cine y Grabacion 39.1 11 39.1 11 11 .0
Materiales y Utiles para el Procesamiento en Equipos y Bienes Informaticos 12,333.9 9,245.0 12,2137 9,365.2 9,359.0 6.2
Material de Informacion 17,127.0 355 17,126.8 357 355 2
Material y Enseres de Limpieza 18,721.9 12,374.1 16,706.4 14,389.6 14,388.8 8
Material Didactico 2424 7,731.9 3,754.6 4,219.7 42158 3.9
Material para Identificacion y Registro 55.2 8.3 46.9
Productos Alimenticios para Personas 493,391.8 355,270.5 438,028.5 410,633.8 410,630.5 33
Equipamiento y Enseres para Animales 16.7 7 16.8 6 6
Utensilios para el Servicio de Alimentacion 793.1 371.8 744.9 420.0 420.0
Materias Primas Textiles 86.2 116.0 1153 86.9 86.9
Combustibles, Lubricantes, Aditivos, Carbon y sus Derivados Adquiridos como Materia 725 68.4 65.0 75.9 75.9
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio Adquiridos como Materia Prima 1,368.7 3,851.5 2,687.0 2,533.2 2,517.4 15.8
Productos de Cuero, Piel, Plastico y Hule Adquiridos como Materia Prima 2.4 1.0 3.4
Productos Minerales No Metalicos 190.8 560.5 169.9 581.4 581.4
Cemento y Productos de Concreto 160.3 3335 180.2 3136 3136
Cal, Yeso y Productos de Yeso 154.5 123.0 165.0 1125 1125
Madera y Productos de Madera 468.7 324.6 454.1 3392 339.2
Vidrio y Productos de Vidrio 4212 252.9 379.2 294.9 294.9
Material Eléctrico y Electronico 85743 7,496.9 5728.8 10,342.4 10,342.4
Atticulos Metalicos para la Construccion 1,809.0 1,554.8 1,346.3 2,0175 2,0175
Materiales Complementarios 500.0 553.4 441.8 611.6 611.6
Material de Sefializacion 4290 1,005.8 407.9 1,026.9 1,026.9
Arboles y Plantas de Omato 6.1 10.2 6.1 10.2 10.2
Materiales de Construccion 4,864.6 5,285.0 3,114.0 7,035.6 7,035.6
Estructuras y Manufacturas para Todo Tipo de Construccion 3,411.1 4,578.7 2,079.8 5910.0 5,910.0
Sustancias Quimicas 32,137.0 9,845.6 29,677.4 12,3052 12,057.3 241.9
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PRESUPUESTO 20 1 9
CAPITULO Y OBJETO DEL GASTO ASIGNACIONES Y/O  REDUCCIONES Y/O TOTAL

PREVISTO AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO VARIACION
Plaguicidas, Abonos y Fertiizantes 3.7 24,2355 200.3 24,038.9 24,038.9
Medicinas y Productos Farmacéuticos 2,634,899.1 1,801,374.4 1,453,389.0 3,072,884.5 3,025,968.1 46,916.4
Materiales, Accesorios y Suministros Médicos 1,055,782.8 974,820.8 782,384.2 1,248,219.4 1,245,205.4 3,014.0
Materiales, Accesorios y Suministros de Laboratorio 45,629.2 27,888.3 60,021.8 13,495.7 11,7545 1,741.2
Fibras Sintéticas, Hules, Plésticos y Derivados 326.5 379.3 292.4 4134 4134
Otros Productos Quimicos 101,258.7 104,212.8 79,097.0 126,374.5 125,225.6 11489
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 840,972.4 92,871.8 843,986.0 89,858.2 89,858.2
Vestuario y Uniformes 53,818.4 163,575.7 65,121.2 152,272.9 151,667.9 605.0
Prendas de Seguridad y Proteccion Personal 994.4 502.5 360.9 1,136.0 1,123.6 124
Atticulos Deportivos 307 346.2 1 376.8 375.6 12
Productos Textles 80.0 8117 73.7 818.0 818.0
Blancos y Otros Productos Textiles 607.3 5,123.0 588.6 51417 51414 3
Prendas de Proteccion 45 4.5
Refacciones, Accesorios y Herramientas 1,982.9 3,066.0 1,569.3 3,479.6 3,479.6
Refacciones y Accesorios Menores de Edificios 1,159.1 1,670.3 1,158.2 1,671.2 1,671.2
Refacciones y Accesorios Menores de Mobiliario y Equipo de Administracién, 302.7
Educacional y Recreativo 154.5 274.7 126.5 302.7
Refacciones y Accesorios para Equipo de Cémputo 6,712.6 1,647.9 5,098.9 3,261.6 3,261.4 2
Refacciones y Accesorios Menores de Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 6,898.5 49,063.4 49,393.8 6,568.1 6,568.1
Refacciones y Accesorios Menores para Equipo de Transporte 9,196.0 2,705.9 8,999.6 2,902.3 2,895.3 7.0
Atticulos para la Extincion de Incendios 1,186.3 1,484.7 1,012.8 1,658.2 1,658.2
Refacciones y Accesorios Menores de Maquinaria y Otros Equipos 69.5 69.5
Medidores de Agua 6.4 6.4
Otros Enseres 528.8 332.7 525.9 335.6 335.6
SERVICIOS GENERALES 4,406,541.5 3,847,083.6 3,116,702.7 5,136,922.4 5,098,700.5 38,221.9
Servicio de Energia Eléctrica 136,746.7 103,350.8 130,634.2 109,463.3 109,463.2 1
Gas 18,423.2 27,124.6 24,884.6 20,663.2 20,663.2
Sewvicio de Agua 8,073.6 9,892.7 8,365.1 9,601.2 9,601.2
Senvicio de Telefonia Convencional 11,800.2 21,115.2 21,957.7 10,957.7 10,957.7
Senvicio de Telefonia Celular 925.6 244.4 576.0 594.0 594.0
Servicios de Radiolocalizacion y Telecomunicacién 5,464.6 5,430.2 344 34.4
Servicios de Conduccién de Sefiales Analégicas y Digitales 200.1 200.1
Servicios de Acceso a Intemet 13,258.2 7,970.8 15,389.0 5,840.0 5,840.0
Sevicio Postal y Telegréfico 443 117.4 44.8 116.9 116.9
Arrendamiento de Edificios y Locales 21,989.8 36,984.8 30,084.2 28,8904 28,890.4
Arendamiento de Equipo y Bienes Informaticos 3,399.3 1,274.7 4,674.0
Arrendamiento de Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 8,226.2 7,7114.3 511.9
Amendamiento de Vehiculos 65,988.9 34,828.6 66,226.8 34,590.7 34,590.7
Arrendamiento de Maquinaria y Equipo 555.3 22,151.6 49745 17,732.4 17,732.4
Arrendamiento de Activos Intangibles 785 138.5 107.9 109.1 108.9 2
Asesorias Asociadas a Convenios o Acuerdos 9,007.0 2,265.4 9,007.1 2,265.3 2,265.3
Servicios Informéticos 158.2 325 158.2 325 324 1
Capacitacion 25,059.3 2,164.9 24,222.6 3,001.6 2,952.2 49.4
Sevicios de Apoyo Administrativo y Fotocopiado 965.1 25.6 975.4 153 153
Impresiones de Documentos Oficiales para la Prestacion de Servicios Publicos,
Identificacién, Formatos Administrativos y Fiscales, Formas Valoradas, Certificados
y Titulos 2,696.2 6,997.2 3,887.9 5,805.5 45335 1,272.0
Sewicios de Impresion de Documentos Oficiales 38,790.1 9,922.0 40,031.3 8,680.8 6,114.2 2,566.6
Servicios de Vigilancia 428,008.8 207,156.3 352,910.6 282,254.5 2822545
Senvicios Profesionales 1,744.0 919.3 2,663.3
Servicios Bancarios y Financieros 1,571.4 379 1,605.8 35 35
Gastos Inherentes a la Recaudacion 877.9 877.9
Seguros y Fianzas 50,612.7 36,013.7 51,697.8 34,928.6 34,928.6
Fletes y Maniobras 110.0 2 108.1 21 21
Reparacion y Mantenimiento de Inmuebles 25,863.9 226,649.3 36,214.0 216,299.2 211,971.7 4,327.5
Adapatacion de Locales, Almacenes, Bodegas y Edificios 40.0 40.0
Reparacion, Mantenimiento e Instalacién de Mobiliario y Equipo de Oficina 1,980.8 1,175.0 1,954.4 1,201.4 1,201.4
Reparacion, Instalacion y Mantenimiento de Bienes Informaticos, Microfilmacién y
Tecnologias de la Informacion 2,816.1 1,235.0 2,816.1 1,235.0 1,235.0
Reparacion y Mantenimiento para Equipo y Redes de Tele y Radio Transmisién 6,581.2 5,378.8 6,424.9 5,535.1 5,535.1
Reparacion, Instalacién y Mantenimiento de Equipo Médico y de Laboratorio 49,476.8 216,199.6 86,626.7 179,049.7 177,849.1 1,200.6
Reparacién y Mantenimiento de Vehiculos Terrestres, Aéreos y Lacustres 35,737.4 40,929.3 45,344.2 31,3225 31,322.2 3
Reparacion, Instalacion y Mantenimiento de Maquinaria, Equipo Industrial y Diverso 72,695.5 137,772.3 81,203.6 129,264.2 124,801.2 4,463.0
Servicios de Lavanderia, Limpieza e Higiene 376,232.9 226,495.1 171,467.3 431,260.7 431,260.7
Servicios de Fumigacion 4,266.8 6,599.4 5,384.2 5,482.0 5,482.0
Gastos de Publicidad y Propaganda 151,744.8 77,597.8 34311 2259115 225,811.0 100.5
Publicaciones Oficiales y de Informacion en General para Difusion 13,355.8 3,029.0 13,863.1 2,521.7 2,521.7
Senvicios de Creatividad, Preproduccion y Produccion de Publicidad, Excepto Intemet 57.6 57.6
Servicios de Fotografia 15.4 26.5 135 28.4 28.4
Sevicios de Creacion y Difusion de Contenido a Través de Intemet 336.9 324.9 337.0 324.8 324.8
Transportacion Aérea 825.2 757.0 937.2 645.0 532.0 113.0
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PRESUPUESTO 20109
CAPITULO Y OBJETO DEL GASTO ASIGNACIONES Y/O  REDUCCIONES Y/O TOTAL
VARIACION
PREVISTO AMPLIACIONES ~ DISMINUCIONES ~ AUTORIZADO EJERCIDO
Gastos de Traslado por Via Terrestre 8,385.8 3,285.6 6,440.1 5,231.3 5,129.4 101.9
Gastos de Alimentacion en Teritorio Nacional 52,887.0 6,731.3 38,859.6 20,566.9
Gastos de Hospedaje en Territorio Nacional 479.0 139.2 339.8 129.7 210.1
Gastos de Alimentacion en el extranjero 26.1 3 258
Servicios Integrales de Traslado y viaticos 34.0 34.0
Gastos de Ceremonias Oficiales y de Orden Social 274.0 2,324.8 342.4 2,256.4 2,256.4
Congresos y Convenciones 19,610.8 889.7 19,886.5 614.0 613.7 3
Servicios Funerarios y de Cementerios 93.0 50.3 49.8 935 935
Otros Impuestos y Derechos 1,880.2 1,335.8 1,774.9 14411 1,441.1
Sentencias y Resoluciones Judiciales 141.9 142,454.4 23,090.8 119,505.5 119,505.5
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal 828,840.0 717,278.6 693,123.7 852,994.9 852,994.9
Cuotas y Suscripciones 2700 3414 270.0 3414 3414
Gastos de Servicios Menores 1,031.4 971.1 927.0 1,075.5 1,075.5
Estudios y Analisis Clinicos 119,832.3 11,840.2 127,255.8 44167 4,416.7
Subcontratacion de Sevicios con Terceros 1,776,532.8 1,484,103.2 939,058.3 2,321,577.7 2,297,953.2 23,624.5
TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS TL,774.2 30,829.9 69,854.5 32,749.6 31,745.7 1,003.9
Subsidios a la Prestacion de Servicios Publicos 770.0 770.0
Gastos Relacionados con Actividades Culturales, Deportivas y de Ayuda 31,749.6 1,003.9
Extraordinaria 60,101.2 29,829.9 58,181.5 30,745.7
Premios, Recompensas y Pensién Recreativa Estudiantil 128.4 128.4
Donativos a Instituciones Sin Fines de Lucro 10,774.6 1,000.0 10,774.6 1,000.0 1,000.0
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 348,231.9 668,329.0 320,331..9 696,229.0 565,117.6 131,111.4
Muebles y Enseres 51,353.8 37,383.7 66,536.3 22,201.2 22,168.7 325
Muebles , excepto de Oficina y Estanteria 17.3 6.8
Bienes Informaticos 7,475.6 18,326.3 23,778.9 2,023.0 369.6 16534
Otros Bienes Muebles 30.0 254.8 284.8 64.7 220.1
Otros Equipos Eléctricos y Electrénicos de Oficina 5,404.9 50.0 5,420.8 34.1 34.1
Equipos y Aparatos Audiovisuales 1,104.8 200.1 1,104.8 200.1 200.0 1
Equipo de Foto, Cine y Grabacion 62.5 7.8 7.7 62.6 62.4 2
Otro Equipo Educacional y Recreativo 154.0 155.0 1015 207.5 204.1 34
Equipo Médico y de Laboratorio 242,417.3 488,550.0 156,573.0 574,394.3 462,043.4 112,350.9
Instrumental Médico y de Laboratorio 5,403.8 82,959.7 26,131.6 62,231.9 45,391.6 16,840.3
Vehiculos y Equipo de Transporte Terrestre 26,790.4 26,790.4
Carrocerias y Remolques 1,045.0 1,045.0
Maquinaria y Equipo Agropecuario 658.5 597.2 61.3 613
Maquinaria y Equipo Industrial 40.4 355.0 40.4 355.0 355.0
Equipo y Aparatos para Comunicacion, Telecomunicacién y Radio Transmisién 5,074.9 565.5 5,352.7 287.7 287.7
Equipos de Generacién Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 8.7 8.7
Instrumentos y Aparatos Especializados y de Precision 297.0 297.0
Maquinaria y Equipo Diverso 144.0 144.0
Terrenos 6,091.0 6,091.0
Edificios y Locales 25,790.2 25,790.2
Software 766.3 7,622.6 6,401.9 1,987.0 1,987.0
INVERSION PUBLICA 101,883.5 51,017.9 143,817.4 9,084.0 9,084.0 .0
Obra Estatal o Municipal 101,883.5 50,508.9 143,817.4 8575.0 8575.0
Supenision y Control de la Obra Pdblica 509.0 509.0 509.0
Instalaciones y Equipamineto en Construcciones
DEUDA PUBLICA 0 1,332,029.0 -0 1,332,029.0 1,332,029.0 0
Por el Ejercicio Inmediato Anterior 1,295,749.3 1,295,749.3 1,295,749.3
Por Ejercicios Anteriores 36,279.7 36,279.7 36,279.7
SUBTOTAL 26,134,379.3 19,208,234.5 17,539,770.8 27,802,843.0 27,572,037.6 230,805.4
INVERSION PUBLICA 7,665.3 0 0 7,665.3 3,777.8 3,887.5
Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD) 7,665.3 7,665.3 3,777.8 3,887.5
T OTAL 26,142,044.6 19,208,234.5 17,539,770.8 27,810,508.3 27,575,815.4 234,692.9
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Instituto de Salud del Estado de México
Gasto por Categoria Programética
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto A Ampliaci /0 Modificado Devengado Pagado Subejercicio
ducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Programas 15,677,278.9 352,880.4 16,030,159.3 | 15,795,466.4 | 13,935,688.1 234,692.9
Subsidios: Sector Social y Privado o Enti Federativas y ipi 5,500,179.5 499,255.7 5,999,435.2 5,786,729.6 4,917,871.7 212,705.6
Sujetos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios 5,500,179.5 499,255.7 5,999,435.2 5,786,729.6 4,917,871.7 212,705.6
Desempefio de las Funciones 10,177,099.4 - 146,375.3 10,030,724.1 | 10,008,736.8 9,017,816.4 21,987.3
Prestacion de Servicios Pablicos 10,169,434.1 |- 146,375.3 10,023,058.8 10,004,959.0 9,014,038.6 18,099.8
Provision de Bienes Publicos
Planeacion, Seguimiento y Evaluacién de Politicas Piblicas
Promocién y Fomento
Regulacion y Supervision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)
Especificos
Proyectos de Inversion 7,665.3 7,665.3 3,777.8 3,777.8 3,887.5
Administrativos y de Apoyo
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional
Apoyo a la Funcién Publica y al Mejoramiento de la Gestion
Operaciones Ajenas
Compromisos
Obligaciones de Cumplimiento de Resolucién Jurisdiccional
Desastres Naturales
Obligaciones
Pensiones y Jubilaciones
Aportaciones a la Seguridad Social
Aportaciones a Fondos de Estabiizacién
Aportaciones a Fondos de Inversion y Reestructura de Pensiones
Prog de Gasto F i (Gobi Federal)
Gasto Federalizado
F a K y 10,464,765.7 |- 16,445.7 10,448,320.0 | 10,448,320.0 9,970,032.6
Costo Financiero, Deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de la Banca
Adeudos de Ejercicios Fiscales A 1,332,029.0 1,332,029.0 1,332,029.0 1,332,029.0
Total del Gasto 26,142,044.6 | 1,668,463.7 27,810,508.3 | 27,575,815.4 | 25,237,749.7 234,692.9
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El Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, es un instrumento prospectivo con una vision hacia 2030.
En él se concentran las bases para la elaboracion de los programas sectoriales, especiales y regionales que
delinearan de manera mas puntual y detallada los pasos para el cumplimiento de los objetivos establecidos, asi
como los planes especificos de inversién que permitiran realizar la proyeccién de los recursos financieros. Este
esfuerzo colectivo plasma los retos y desafios de la agenda gubernamental con un profundo sentido de
responsabilidad y con el compromiso de lograr un desarrollo democratico.

PILAR SOCIAL

Programas de nueva generacién para disminuir la desigualdad. El Gobierno del Estado de México considera
prioritario desarrollar y conservar familias fuertes, promover el empleo y proteger el ingreso, particularmente el de
las mujeres. En correspondencia con la Agenda 2030, el logro de estos propdsitos influira directa e indirectamente
el cumplimiento de las metas globales que contribuirdn a disminuir la pobreza y el hambre; procuraran el acceso
a una vivienda y a servicios basicos adecuados; reduciran las desigualdades y la discriminacién; promoveran una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, asi como una vida sana y en general el bienestar. Diagnéstico:
Pobreza y Hambre en el Estado de México.

GOBIERNO CAPAZ Y RESPONSABLE

El reto de los gobiernos actuales versa sobre la eficiencia en solucionar los problemas endémicos que aquejan a
las sociedades modernas y uno de los mayores retos es hacerlo con apego al Estado de Derecho, ya que este
aporta las normas y los valores fundamentales que rigen la convivencia social, asi como los derechos vy
obligaciones de los actores sociales y politicos.

Instituto de Salud del Estado de México
Egresos por Pilar y/o Eje Transversal
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 2019 VARIACION
ASIGNACIONES Y/O REDUCCIONES Y/O TOTAL
PILAR Y/O EJE TRANSVERSAL PREVISTO AMPLIAGIONES DISMINUCIONES  AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Pilar Social 25,988,265.5 17,870,935.2 17,534,500.5  26,324,700.2 26,090,007.3 234,692.9 9
Gobierno Capaz y Responsable 153,779.1 1,337,299.3 5,270.3 1,485,808.1 1,485,808.1
TOTAL 26,142,044.6 19,208,234.5 17,539,770.8 27,810,508.3 27,575,815.4 234,692.9 .8
26,324.7 26,090.0
27,000.0
- 24,000.0
2 21,000.0 -
d 18,000.0 |
3
2 15,000.0 -|
_g_ 12,000.0 -
s 9,000.0 -
1,485.8 1,485.8
6,000.0
3,000.0 -
0.0
Pilar Social Gobierno Capaz y Responsable

OAUTORIZADO B EJERCIDO
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FINALIDAD

GOBIERNO

DESARROLLO SOCIAL

Los recursos para esta finalidad, representan las previsiones para las funciones Combustibles y Energia,
Tecnologia e innovacion entre otras, con lo que se fortaleceran las acciones para alcanzar las Metas Nacionales
México Prospero y México con Responsabilidad Global.

- La salud es un derecho fundamental del hombre, que debe permitir al individuo tener una mayor
proteccion y el logro del bienestar personal y colectivo, proporcionando un desarrollo integral de su
capacidad fisica o intelectual, considerando los siguientes objetivos:

- Garantizar la equidad y efectividad de los servicios de salud y asistenciales que otorgan las Instituciones
del Sector Publico.

- Alcanzar la cobertura universal de los servicios de salud.

- Reducir los indices de morbilidad y mortalidad, ademés de aumentar la esperanza de vida de la poblacién

de la Entidad.
Instituto de Salud del Estado de México
Egresos por Programa
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 2019
TOTAL VARIACION
PROGRAMA PREVISTO Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %

Desarrollo de la Funcién Publica y Etica en el Servicio Pdblico 13508 1,402.6 1,402.6 1350.8 1,350.8
Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios 24283 3,636.1 3,636.1 24283 24283
Comunicacién publica y fortalecimiento informativo 150,000.0 2316 2316 150,000.0 150,000.0
Prevencién Médica para la Comunidad 2,627,903.3 2,085,414.2 2,098,227.3 2,615,090.2 2578,422.1 36,668.1 14
Atencion Médica 14,466,029.7 9,596,430.2 9,159,546.4 149029135  14,811,679.6 91,2339 6
Salud para la Poblacién Infantil y Adolescente 4,210,449.6 2,689,945.1 2,854,202.0 4,046,192.7 4,038,451.6 77411 2
Salud para la Mujer 2,718,488.8 1,923,500.1 1,817,676.3 2,824,312.6 2,725,135 98,699.1 35
Salud para el Adulto y Adulto Mayor 827,497.1 549,887.4 556,096.3 821,288.2 821,269.4 188
Desarrollo y gestion de las politicas para la salud 902,497.2 628,291.2 6445765 886,211.9 885,880.3 3316
Atencién a Personas con Discapacidad 235,399.8 397,467.0 404,175.7 228,691.1 228,690.8 3
Previsiones para el Pago de Adeudos de Ejecicios Fiscales Anteriores 1,332,029.0 1.332,029.0 1,3332,029.0

TOTAL 26,142,044.6 19,208,234.5 17,539,770.8 278105083  27,575815.4  234,692.9 8
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OAUTORIZADO BEJERCIDO

AVANCE OPERATIVO-PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL
EJERCICIO 2019

GOBIERNO DE DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES

El Instituto de Salud del Estado de México (ISEM), tiene la misién de proporcionar con oportunidad, calidad y
calidez servicios de salud publica, para contribuir al ejercicio pleno de las capacidades de la poblacion del estado
de México, y con la vision de ser la Institucion lider que proporcione servicios de Salud Publica de calidad en sus
tres niveles de atencion a la poblaciéon del mismo, fomentando la prevencion y la cultura del autocuidado, para
satisfacer las demandas de la sociedad; y sabedores de que el acceso a servicios de salud, medicamentos y
vacunas facilita el desarrollo pleno de las familias, el Instituto reforz6é sus acciones a fin de garantizar a las y los
mexiquenses un mayor acceso a los servicios de salud.

EJE TRANSVERSAL Il GOBIERNO CAPAZ Y RESPONSABLE
DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL SERVICIO PUBLICO
Con la finalidad de contribuir a la transparencia y rendicion de resultados del ISEM, el Organo Interno de Control

(OIC) establecié diversos compromisos a través de los proyectos de Fiscalizacion, control y evaluacion de la
gestion publica, responsabilidades administrativas y de Lo contencioso e inconformidades.
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010304010101 FISCALIZACION, CONTROL Y EVALUACION DE LA GESTION PUBLICA

Con el objetivo de fomentar y fortalecer el desempefio de las Instituciones de la Administracion Publica Estatal,
mediante el seguimiento, control y evaluacion de su gestion, que asegure mayor transparencia y una actuacion
ética y eficaz, facilitando el acceso de la informacion publica a la poblacién de la entidad, en el proyecto
responsabilidad del Organo Interno de Control en el Instituto de Salud del Estado de México, se contemplaron las
seis siguientes metas.

Realizar auditorias, con el propdsito de verificar el cumplimiento del marco normativo que regula el funcionamiento
de las dependencias y organismos auxiliares del Ejecutivo Estatal y los Ayuntamientos, para lo cual se
comprometieron 138 auditorias de las cuales se realizaron 148, es decir, se tuvo un cumplimiento de 107.2 por
ciento. En cuanto a la meta de Realizar evaluaciones para determinar el grado de eficacia y eficiencia en los
procesos, asi como en el desempefio institucional de las dependencias y organismos auxiliares del Ejecutivo
Estatal, se obtuvo un cumplimiento de 100 por ciento, al realizar las 8 evaluaciones programadas originalmente.

La meta de Realizar inspecciones a rubros especificos en las dependencias, organismos auxiliares del Ejecutivo
Estatal y en su caso Ayuntamientos, con el propdsito de constatar el cumplimiento del marco normativo que lo
regula, alcanzé un cumplimiento de 98.7 por ciento, al haber finiquitado 818 de 829 inspecciones previstas. En la
meta Participar en testificaciones, con el propésito de asegurarse que los actos administrativos se realicen
conforme a la normatividad vigente, se obtuvo un cumplimiento de 100 por ciento, lo que significé que el OIC fue
convocado para testificar en los 164 actos administrativos programados en el ejercicio. Respecto de la meta de
participacion del Organo Interno de Control en reuniones que por mandato legal o disposicién administrativa asf
lo requiera, program6 176 participaciones, alcanzando al cierre del ejercicio un total de 191, cifra equivalente a
108.5 por ciento de cumplimiento.

010304020201 RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS

El proyecto contempla las metas de Atender quejas y denuncias y Resolver procedimientos administrativos
disciplinarios y resarcitorios. Respecto a la primera, se programé atender 632 quejas y denuncias, sin embargo,
se concluyeron 648 documentos de este tipo con un cumplimiento de 102.5 por ciento, derivado de que en
muchos casos, no se reunian los requisitos minimos para su investigacion por lo que su conclusion fue casi de
manera inmediata. Por su parte, resolver procedimientos alcanz6 una meta de 98 de 100 procedimientos
programados, esto se explica por el tiempo que implica la investigacién, substraccion y conclusiéon de dichos
procedimientos, mismos, que se realizan con estricto apego a la Ley de Responsabilidades Administrativas del
Estado y Municipios.

010304020203 LO CONTENCIOSO E INCONFORMIDADES
El proyecto tiene establecidas tres metas: Resolver recursos administrativos de inconformidad interpuestos en

contra de resoluciones a procedimientos disciplinarios o resarcitorios, Contestar demandas presentadas en contra
de actos o resoluciones emitidas e Interponer recursos de revision en contra de sentencias desfavorables. En el
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primer caso, se alcanz6 un cumplimiento de 100 por ciento de la meta, al lograr concluir los seis recursos
administrativos previstos; en materia de demandas contra actos, se respondieron 13 de 13 demandas previstas,
lo que equivale a un cumplimiento de 100 por ciento, debido a que todas las demandas que se presentan deben
ser respondidas en tiempo y forma. Por su parte, los recursos de revisién obtuvieron un cumplimiento de 100 por
ciento, debido a que el nimero de los mismos esta en funcién del nUmero de sentencias que emita el Tribunal de
Justicia Administrativa, quien es el promovente de los recursos de revision.

COMUNICACION PUBLICA Y FORTALECIMIENTO INFORMATIVO

A fin de difundir las acciones principales que se llevan a cabo dentro del Instituto a través de los diversos medios
de comunicacion, el &rea de Comunicacion Social establecio el proyecto Difusién y comunicacion institucional.

010803010103 DIFUSION Y COMUNICACION INSTITUCIONAL

La meta de Realizar Mensajes Institucionales, registr6 un cumplimiento de 106.3 por ciento, derivado de la
realizacion y emision de 827 de 778 diferentes comunicados de prensa relativos a las efemérides de salud, temas
de coyuntura tales como enfermedades diarreicas, dengue, vacunacion, campafias antirrabicas, entre otros, las
contingencias ambientales, las temporadas de calor, lluvia e invernal, asi como también por la organizacion de
eventos del sector; en cuanto a la meta de Comunicados de prensa, se emitieron 314 de los 309 comunicados
previstos originalmente, con un cumplimiento de 101.6 por ciento; por su parte, realizar Entrevistas y Reportajes,
obtuvo un cumplimiento de la meta de 100.7 por ciento, al realizar 292 de los 290 entrevistas y reportajes sobre
diversos temas relacionados con la salud de la poblacién, entre los que destaca los relacionados con la
contingencia ambiental de los meses de mayo y junio, entre otros.

DESARROLLO SOCIAL

PILAR SOCIAL

PREVENCION MEDICA PARA LA COMUNIDAD

020301010101 MEDICINA PREVENTIVA

La cobertura de vacunacién en mujeres embarazadas y en edad fértil, alcanzé la aplicacion de 223 mil 813 dosis
de toxoide tetanico de las 339 mil 930 previstas, mientras que a mujeres en edad fértil se les aplicaron 237 mil
806 dosis de las 403 mil 70 dosis programadas, lo que significd un cumplimiento de sus metas programadas de
65.8 y 59 por ciento, respectivamente, en tanto que a los hombres de 20 a 49 afios se les aplicaron 185 mil 124
dosis de una meta de 366 mil 700 dosis, con un cumplimiento de 50.5 por ciento. El débil comportamiento de
estas metas obedece a la significativa falta de oportunidad en el abasto de biologicos por parte de la Federacion.
Por su parte, la aplicacion de vacunas en poblacion en riesgo alcanzé un cumplimiento satisfactorio de 106.2 por
ciento, resultado de la aplicacion de 623 mil 926 dosis del biolégico anti influenza estacional de una meta de 587
mil 746 previstas, debido a que se aplicaron en los meses de enero a marzo, en la Semana Nacional de Salud.
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020301010102 VIGILANCIA Y BLINDAJE EPIDEMIOLOGICO

La vigilancia epidemioldgica recolecta informacion sobre diversas enfermedades, los casos nuevos y su
morbilidad, analiza la informacién y genera un panorama sélido para iniciar, profundizar o rectificar acciones de
prevencién y control. Con este proyecto se trata de producir informacién epidemiolégica Gtil para la salud publica.

El proyecto comprometié tres metas: Generar el Boletin Epidemiolégico, Visitar areas destinadas para refugios
temporales y albergues y Realizar toma de muestra de monitoreo de EDAS. En el caso de la primera, se generaron
los 52 Boletines epidemioldgicos previstos originalmente, los cuales difunden los casos nuevos de los
padecimientos sujetos a vigilancia cada semana por sexo y grupo de edad, asi como los resultados e informacioén
generada por las acciones de vigilancia epidemioldgica; en el caso de los refugios temporales y albergues, se
realizaron las 419 visitas programadas, obteniendo también un cumplimiento de 100 por ciento; en el caso de la
meta de toma de muestras de EDAS, se obtuvieron 3 mil 5 muestras de EDAS de las 5 mil 488 previstas, con un
cumplimiento de 54.8 por ciento, debido a la falta de oportunidad en el abasto de los insumos necesarios, por lo
que el Laboratorio Estatal no estuvo en posibilidad de procesar las muestras de manera puntual lo que contribuyé
al bajo alcance de la meta. Hacia los ultimos meses de 2019, el Laboratorio ya se encontraba procesando
muestras del monitoreo de EDAS.

020301010103 RIESGO SANITARIO

Afin de proteger a la poblacion contra riesgos sanitarios, quimicos, fisicos o bilégicos, se realizaron verificaciones,
muestreos, detecciones, acciones y actividades preventivas para normar, controlar y evitar dafios a la salud. En
2019, se logré la verificacion sanitaria a establecimientos, equipos, productos y servicios, a través de 27 mil 390
visitas de una meta de 25 mil 362, ocho puntos porcentuales superior a la meta programada, derivado de la
atencién de un numero mayor de quejas y denuncias que se presentaron a través del Portal de Transparencia y
del Centro Integral de Servicios.

Con relacion a las acciones de muestreo de alimentos, bebidas y agua para uso y consumo humano, se tomaron
y procesaron 10 mil 210 muestras de las 18 mil 61 previstas, cifra equivalente a un cumplimiento de 56.5 por
ciento, debido a la falta de reactivos en el laboratorio estatal, lo que provocé suspender en algin momento el
muestreo micro-bioldgico, asi como de calidad en agua potable, por lo que solo se tomaron muestras para
determinar su calidad fisico quimica. En la determinacion de cloro residual en puntos de monitoreo establecidos,
se realizaron 105 mil 579 muestreos en fuentes de abastecimiento de agua y tomas domiciliarias, cifra equivalente
a un cumplimiento de 91.1 por ciento de la meta programada de 115 mil 908 muestras.

En lo que respecta a la deteccion de publicidad irregular de productos y servicios de salud, difundida en los
diferentes medios de comunicacion local y estatal, se alcanzé una meta de 3 mil 914 monitoreos realizados de
publicidad en diferentes medios, con un cumplimiento de 90 por ciento de la meta prevista de 4 mil 350
monitoreos. Se realizaron 367 de las 352 acciones de capacitacion formal a grupos sujetos de vigilancia, para el
conocimiento y aplicacién de la normatividad sanitaria, lo que significé un cumplimiento de 104.3 por ciento. Por
su parte, las actividades de fomento sanitario, alcanzaron un cumplimiento de 99.1 por ciento, al realizar 15 mil
290 de las 15 mil 425 actividades programadas.
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Por su parte, los indicadores relacionados de Porcentaje de muestras dentro de la normatividad sanitaria vigente
de alimentos, bebidas y agua para uso y consumo humano realizadas en los establecimientos comerciales,
industriales y de servicio y Porcentaje de monitoreos de cloro residual, obtuvieron resultados de 101 y 110 por
ciento.

020301010104 CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR VECTOR

Este proyecto se integra de tres metas: Detectar casos sospechosos de paludismo, Atender casos por picadura
de alacran y Detectar y controlar en localidades de riesgo el vector transmisor del dengue, zika y chikungunya.

En la deteccién de casos sospechosos de paludismo, se efectuaron 8 mil 490 de las 10 mil 302 pruebas
programadas con un cumplimiento de 82.4 por ciento, debido a que un menor nimero de febriles cumple con la
definicién operacional de caso probable o sospechoso de paludismo, en tanto que su indicador no report6é casos
de paludismo durante el ejercicio; mientras que en la atencidon de casos por picadura de alacran, se obtuvo un
cumplimiento de 89.1 por ciento, cifra equivalente a 12 mil 592 casos de pacientes atendidos de una meta de
14 mil 130, debido a una disminucién en el nUmero de atenciones por agresiones por esta especie en la entidad,
no obstante el resultado, su impacto es positivo ya que la incidencia de este vector fue menor a la meta
programada, ademas de haber atendido la totalidad de la demanda de este servicio; y en el caso del control del
vector transmisor del dengue, zika y chikungunya, se logré atender las 22 localidades previstas e identificadas
con riesgo, con un cumplimiento de 100 por ciento.

El indicador asociado a este proyecto es el de Promedio de casos de paludismo en el Estado de México (ISEM),
mismo que presenté un cumplimiento de 100 por ciento, al presentar O cero casos confirmados del vector.

020301010105 ZOONOSIS

La meta de Realizar esterilizaciones a caninos y felinos, obtuvo un resultado de 101.7 por ciento de cumplimiento
al realizar 154 mil 325 esterilizaciones de las 151 mil 801 previstas. En materia de vacunacion antirrdbica se
alcanz6 una meta de 3 millones 318 mil 380 dosis aplicadas, lo que representé el 99.2 por ciento de la meta
establecida, es decir 28 mil 15 dosis menos de la meta.

Mientras que los indicadores relacionados de Porcentaje de perros y gatos domiciliados vacunados y Porcentaje
de estabilizacion de perros y gatos domiciliados, registraron desempefios de 99 y 102 por ciento,
respectivamente.

020301010106 MICOBACTERIOSIS

El diagnéstico de tuberculosis se realiza de manera coordinada entre el Instituto de Diagnéstico y Referencia
Especializado (INDRE) dependiente de la Secretaria de Salud federal y el Laboratorio Estatal de Salud Publica. En
el rengldn de ingresar a tratamiento a casos de tuberculosis pulmonar, se obtuvo una meta de 109 por ciento, al
canalizar a tratamiento a 376 de los 345 pacientes previstos originalmente; en materia de deteccion de
tuberculosis pulmonar, se atendieron 11 mil 115 pacientes de una meta de 12 mil 948, cifra equivalente a un

54



ISEM

cumplimiento de 85.8 por ciento de la meta prevista, debido a un menor nimero de pacientes sintomaticos
respiratorios determinados.

Asimismo en la meta de dar tratamiento a pacientes con tuberculosis farmacorresistentes, se alcanzé un
cumplimiento de la meta de 100 por ciento, al lograr atender a los 16 pacientes identificados. Por ultimo, con la
finalidad de asegurar la buena evolucion, asi como garantizar el éxito al final del tratamiento (evitar la reversion
bacterioldgica), se dio seguimiento bacterioldgico a casos de tuberculosis con la realizacion de un mil 52
baciloscopias de un mil 162 programadas, con un cumplimiento de 90.5 por ciento de la meta.

En tanto que los indicadores relacionados de Tasa de morbilidad por tuberculosis y Promedio de baciloscopias
por paciente con tuberculosis pulmonar para seguimiento bacterioldgico, alcanzaron cumplimientos de 106 y 90
por ciento, respectivamente.

020301010201 PROMOCION DE LA SALUD

La meta de Capacitar a la poblacion en atencion Integrada para el manejo efectivo en el hogar de las enfermedades
prevalentes de la infancia y adolescencia (0-9/10-19 afios), se establecié en un millon 542 mil 495 de personas,
logrando capacitar a un millon 444 mil 802, lo que significd un cumplimiento de 93.7 por ciento. En las metas de
otorgamiento de diversos servicios se alcanzaron los siguientes resultados: Otorgar durante la linea de vida una
correcta promocion de la salud a la poblacién migrante, atendié a 23 mil 497 pacientes de una meta de 21 mil
815, con un cumplimiento de 107.7 por ciento; Otorgar consulta de nutricion registré una meta alcanzada de 265
mil 892 personas atendidas de 293 mil 644 programadas con un cumplimiento de 90.5 por ciento; Entrega
informada de condones para la prevencion del VIH/SIDA /ITS, se obtuvo un cumplimiento de 95.4 por ciento, al
entregar a la poblacién objetivo un total de 8 millones 611 mil 389 de los 9 millones 28 mil 445 de unidades
programadas originalmente.

En el rubro de Capacitar a Poblacion de 10 a 70 afos sobre el Riesgo de Consumo de Alcohol relacionado con
la Ocurrencia de Accidentes Viales, se alcanzé una meta de 33 mil 264 personas de las 31 mil 410 previstas a
capacitar con un cumplimiento de 105.9 por ciento; la meta de Capacitar a la poblacion infantil sobre factores de
riesgo en materia de seguridad vial, obtuvo un cumplimiento de 92.7 por ciento, al capacitar a 318 mil 588 de las
343 mil 841 personas programadas originalmente. La meta de Acreditar grupos de ayuda mutua, obtuvo un
cumplimiento de 105.9 por ciento, al formar 196 de los 185 previstos; Otorgar talleres comunitarios de promocion
de la salud cumplimiento de 95.5 por ciento al impartir 258 mil 60 talleres de 270 mil 359 previstos; por su parte,
la meta de Otorgar capacitaciones para el cuidado de pacientes en situacion paliativa (dirigido a paciente, cuidador
o familiar), alcanzo6 una meta de 8 mil 577 capacitaciones realizadas de una meta de 8 mil 100 y 105.9 por ciento
de cumplimiento.

Realizar campafias educativas sectoriales de promocion de estilos de vida saludables, 100 por ciento, al realizar
las 76 campafias previstas; Realizar eventos educativos para la promocion de la alimentacién correcta, consumo
de agua simple potable y actividad fisica en diferentes entornos obtuvo un cumplimiento de 92.9 por ciento, al
realizar 18 mil 847 eventos de los 20 mil 277 eventos educativos programados; Incorporar Municipios al proceso
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de certificacibn como promotores de la salud, registr6 un cumplimiento de 100 por ciento, al certificar los 58
municipios programados.

Otorgar consulta con presentacién de Cartilla Nacional de Salud registré 99.6 por ciento de efectividad, al otorgar
8 millones 431 mil 141 consultas de los 8 millones 462 mil previstas; en tanto que el indicador relacionado de
Porcentaje de consultas con presentacion de la Cartilla Nacional de Salud en Unidades Médicas de Primer Nivel
del ISEM, presento un cumplimiento de 104 por ciento.

La meta de Otorgar capacitacion en Lactancia Materna, alcanz6 104 por ciento de cumplimiento derivado de
capacitar a 223 mil 121 personas de una meta de 214 mil 530; en tanto que la meta de Formar grupos de
adolescentes capacitadores en salud sexual y reproductiva, registré un cumplimiento de 103.1 por ciento, al
formar 33 de los 32 grupos previstos; Otorgar sesiones para la prevencion de la salud mental, alcanzé una meta
de 18 mil 856 sesiones de las 18 mil 760 programadas y un cumplimiento de 100.5 por ciento; Otorgar durante
la linea de vida una correcta promocion de la salud a la poblacion indigena, alcanzé una meta de 331 mil 782
consultas otorgadas de las 310 mil programadas, con un cumplimiento de 107 por ciento.

Otorgar consulta médica a indigenas, alcanz6 una meta de 336 mil 110 consultas otorgadas de las 310 mil
programadas, con un cumplimiento de 108.4 por ciento; Otorgar consulta médica a migrantes registré una meta
de 25 mil 850 consultas otorgadas de las 24 mil 500 previstas y una efectividad de 105.5 por ciento; por su parte,
la meta de Establecer Procedimientos que le permitan al ciudadano comun la atenuacién del dafio originado por
lesiones, comprometié una meta de 4 mil 304 personas a atender, de las cuales se atendieron 4 mil 639,
superando la meta en 7.8 puntos porcentuales; La meta de Brindar orientacién alimentaria, comprometié una
meta de 76 mil 196 sesiones, alcanzando un cumplimiento de 104.8 por ciento, 3 mil 684 sesiones més de la
meta programada.

Otorgar durante la linea de vida una correcta promocioén de la salud, alcanzé un desempefio de 87 por ciento,
cifra equivalente a 7 millones 358 mil 229 pacientes atendidos de una meta de 8 millones 462 mil pacientes
estimados originalmente, debido principalmente, a la eliminacién del programa PROSPERA de Inclusién Social en
su componente de salud y alimentacion; y Reconocer a las unidades de primer nivel como amigas de la lactancia
materna, obtuvo un desempefio de 100.5 por ciento al registrar 191 unidades amigas de las 190 previstas
originalmente.

020301010202 PREVENCION DE LAS ADICCIONES

La transicion epidemiolégica de las enfermedades no transmisibles, se vincula con un mayor nimero de factores
de riesgo como la desnutricion, el sedentarismo, las practicas sexuales de riesgo, asi como el consumo de tabaco,
alcohol y drogas, entre otros. En este marco, el consumo de sustancias psicoactivas se ha convertido en un
problema de salud publica debido a las consecuencias sanitarias, sociales y econémicas, no solo en la persona
gue las consume, sino en el &mbito familiar, laboral y de la comunidad en que se presenta. En este sentido, el
fortalecimiento de las acciones en materia de prevencion y atencion en el consumo de este tipo de sustancias, es
prioritario para el Instituto, la Secretaria de Salud y Gobierno del Estado de México.
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El ISEM trabaja en dos rubros principalmente: Realizar sesiones educativas para la prevencion de las adicciones
y Detectar el consumo de sustancias adictivas. En el primero, se realizaron 56 mil 652 sesiones educativas de las
59 mil 55 previstas originalmente, con un cumplimiento de 95.9 por ciento, en tanto que el indicador asociado
Porcentaje de sesiones educativas de prevencién de adicciones impartidas en Unidades Médicas de Primer Nivel,
registré el mismo cumplimiento de 96 por ciento, derivado de otorgar 56 mil 652 sesiones educativas de las 59
mil 55 previstas. Por su parte, la deteccidon de consumo de sustancias adictivas, presenté una meta alcanzada de
un millén 837 mil 75 personas atendidas en la deteccion de un total programado de 2 millones 60 mil 67 personas,
cifra que equivale a un cumplimiento de 89.2 por ciento, debido a la irregularidad en el registro oportuno de cifras
en las Plataformas SIS/SINBA, lo cual se ve reflejado en los avances reportados al no estar completo dicho registro
en las mismas.

020301010203 ENTORNOS Y COMUNIDADES SALUDABLES

En las comunidades y municipios del estado de México, se realizan acciones integradas de prevencion y
promocion de la salud en donde se identifican los determinantes sociales de la salud, para con ello coadyuvar en
la disminucion de los principales problemas de salud publica y en la mejora de la salud de la poblacién en las
comunidades mediante la promocién de estilos de vida saludables. Este compromiso se atiende a través de las
acciones de Certificar entornos y comunidades saludables y Reconocer espacios 100 por ciento libres de humo
de tabaco. En cuanto a la primera, se estableci6 una meta de 111 comunidades a certificar, alcanzando un
cumplimiento de 102.7 por ciento con la certificacién de 114 comunidades, mientras que su indicador relacionado
de Porcentaje de comunidades certificadas como saludables, registré un cumplimiento de 100 por ciento. Para
la meta de Reconocer espacios libres de humo, también se tuvo un cumplimiento de 100 por ciento al avalar los
250 espacios previstos originalmente.

020301010204 SALUD EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Con la finalidad de controlar el sobrepeso, reducir la obesidad y evitar se desarrolle la Diabetes Mellitus en los
infantes, se desarrollan acciones saludables en las instituciones educativas de nivel basico, tales como evitar el
consumo en general de alimentos y bebidas con bajo valor nutricional y alta densidad energética. En este sentido,
la accion de Certificar escuelas saludables, obtuvo un desempefio de 99 por ciento, al lograr certificar durante
este ejercicio 506 de las 511 escuelas programadas. En tanto que el indicador relacionado de Porcentaje de
escuelas validadas como promotoras de salud, alcanzé un cumplimiento de 99 por ciento.

ATENCION MEDICA
El programa de atencion médica tiene como objetivo contribuir a la disminucion de la pobreza en la poblacion
mexiquense con énfasis en la atencién a grupos vulnerables, mediante el sistema estatal de salud publica, a través

del fortalecimiento en la cobertura, calidad, oportunidad y trato adecuado, promoviendo estilos de vida saludables
en la poblacién y brindando atencién médica cuando asi lo requieran.
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020302010101 ATENCION MEDICA AMBULATORIA

La consulta externa general, tiene como objetivo la de atender a pacientes con padecimientos en general para su
evaluacion y en su caso, derivarlos a los servicios de especialidad. Esta meta obtuvo un desempefio de 92.1 por
ciento, al otorgar 6 millones 451 mil 400 consultas de las 7 millones 3 mil 676 programadas originaimente. No
obstante, el resultado satisfactorio (semaforo en verde), es importante mencionar que esta meta esta definida por
la demanda del servicio, la cual esta fuera del control del Instituto y depende de que la poblacién objetivo asista a
las unidades médicas y solicite el servicio.

El indicador asociado de Promedio diario de consultas por médico general en unidades médicas (ISEM), asociado
a este proyecto, muestra un cumplimiento de 98 por ciento, otorgando un promedio de 9.3 consultas por médico
general.

La meta de Brindar tratamiento a casos de diabetes mellitus, obtuvo un cumplimiento de la meta de 87.2 por
ciento, derivado del otorgamiento de 64 mil 26 de una meta de 73 mil 447 tratamientos previstos, ya que los
mismos dependen de las necesidades del paciente, asi como de los recursos disponibles en el momento de la
atencion. La meta Otorgar consulta externa especializada de segundo nivel, obtuvo un cumplimiento de 84.5 por
ciento, resultado de otorgar un millbn 110 mil 571 consultas en comparacién con un millén 313 mil 645
programadas, debido al impacto derivado de la desaparicion de PROSPERA Programa de Inclusion Social, en su
componente Salud lo que repercutié en la reduccién de la plantilla de médicos especialistas, asi como por
problemas en diversos hospitales que no pudieron otorgar el servicio de manera oportuna por problemas de
reorganizacion, rehabilitacién o remodelacion en algunos hospitales.

La meta Ingresar a control de obesidad los casos nuevos, alcanz6é un cumplimiento de la meta programada de
47.6 por ciento, al atender 5 mil 894 pacientes de los 12 mil 378 programados, consecuencia de una disminucion
en el numero de casos identificados en las jurisdicciones sanitarias, debido a una baja afluencia de personas de
la poblacién objetivo a las unidades médicas para realizarse la deteccion correspondiente, asi como a la baja
cultura de la poblacion en el autocuidado de la salud.

Para la meta de Ingresar a control los casos nuevos de hipertension arterial, se alcanzé una meta de 45.4 por
ciento, resultado de atender a 9 mil 558 pacientes de los 21 mil 56 programados originalmente, lo que se explica
por el menor nimero de detecciones realizado, ya que se depende de la afluencia de las personas objetivo a las
unidades médicas, cierto subregistro en las plataformas de informacién del Sistema Nominal de Informacion en
Cronicas (SIC) y Sistema de Informacién en Salud (SIS). Por su parte, la meta de Ingresar a control los casos
nuevos de diabetes mellitus, obtuvo un cumplimiento de la meta prevista de 56 por ciento, derivado de ingresar
a 10 mil 955 de los 19 mil 555 casos-pacientes programados originalmente, cifra que se encuentra en funcién del
numero de detecciones realizadas, en consecuencia se presentdé una menor demanda de este servicio en la
unidades médicas del ISEM.

La meta de Fortalecer la infraestructura y equipamiento de unidades médicas, obtuvo un cumplimiento de 22 por
ciento, al atender a 29 de las 132 unidades programadas, debido a que por restricciones presupuestarias para la

adquisicion de bienes, no fue posible atender los requerimientos previstos originalmente.
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La Consejeria familiar en cuidados paliativos se encarga de implementar un manejo oportuno de los mismos, con
la finalidad de aliviar el sufrimiento y mejorar la calidad de vida de los pacientes en fase terminal. Esta meta alcanz6
un desempefio de 90.6 por ciento, es decir, se logré otorgar 5 mil 695 consultas de una meta establecida de 6
mil 288 programadas, proporcionando orientacién en la materia a 9 de cada 10 pacientes y familiares, como
complemento a la atencién médica lo que coadyuva a mejorar la calidad de la atencién en las unidades médicas
del Instituto.

A su vez, la meta de Brindar tratamiento a casos de hipertension arterial, obtuvo un desempefio de 81.4 por
ciento, al proporcionar atencion a 64 mil 271 pacientes de los 78 mil 985 programados en el ejercicio, esto, debido
a gque los tratamientos dependen de las necesidades especificas del paciente, asi como de los recursos
disponibles en el momento de la atencion; mientras que la de Brindar tratamiento a casos de obesidad, presenté
un comportamiento similar con un cumplimiento de 80.1 por ciento, al canalizar a tratamiento a 30 mil 267
pacientes de una meta de 37 mil 784, debido principalmente a la limitacién en la oportunidad de los medicamentos
en las unidades médicas.

020302010102 HOSPITALIZACION

El servicio de Hospitalizacién opera las 24 horas del dia, los 365 dias del afio, el cual inicia cuando el paciente
llega con su orden de internamiento para su atencion y tratamiento correspondientes y termina una vez que el
paciente es dado de alta. La meta de Brindar atencion medica hospitalaria, alcanz6 una meta de 79.2 por ciento,
al registrar 209 mil 13 egresos hospitalarios de los 263 mil 945 previstos originalmente, debido a que en el
transcurso del ejercicio, en diversos hospitales el servicio se encontré parcialmente cerrado, por trabajos de
remodelacion y/o reorganizacion y hasta de subregistro en las unidades médicas que participan en el programa
piloto la plataforma del sistema SINBA.

La meta Brindar atencién quirdrgica, registré un cumplimiento de 85.4 por ciento de la meta programada, cifra
equivalente a realizar 101 mil 979 cirugias de las 119 mil 361 previstas para el ejercicio, derivado de que en
diversos hospitales el servicio se encontré parcialmente cerrado, por trabajos de mantenimiento en quiréfanos asf
como de remodelacién y/o reorganizacién y hasta de subregistro en las unidades médicas que participan en el
programa piloto la plataforma del sistema SINBA.

La meta de Realizar procedimientos de diélisis peritoneal, establecié una meta de 36 mil 103 procedimientos de
los cuales se realizaron 38 mil 115, lo que equivale a un cumplimiento de 105.6 por ciento, resultado que se
explica por la atencién otorgada de manera regular durante el ejercicio. Por su parte, la meta de Realizar
procedimientos de hemodialisis, alcanz6 un desempefio de 106.3 por ciento, al realizar 3 mil 898 procedimientos
mas de la meta de 62 mil 84. En cuanto a la meta de Valoracion paliativa, se previo realizar 11 mil 496 valoraciones,
de los cuales se logré realizar 11 mil 73 valoraciones a igual niumero de pacientes, cifra equivalente a un
cumplimiento de 96.3 por ciento, esto, con la finalidad de aliviar los sintomas y mejorar la calidad de vida de los
pacientes y de sus familias, de acuerdo con la enfermedad de que se trate.

Brindar atencion quirGrgica extramuros, significa acercar la cirugia de alta especialidad, dirigida a poblaciones de
alta dispersion geografica, de areas rurales o de alta marginacion y a localidades indigenas, en este sentido, se
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programé atender a 12 mil 239 personas de estas poblaciones, logrando superar la meta en 2.6 puntos
porcentuales, es decir, se logré beneficiar a 320 personas mas de dichas poblaciones.

Brindar atencion médica especializada a personas con quemaduras agudas y secuelas, atencion médica
especializada a personas con quemaduras agudas y secuelas, presenté un resultado satisfactorio de 95.4 por
ciento de cumplimiento, al atender 206 de los 216 pacientes programados, entre los que destacan algunos de
los heridos por la explosién del ducto de combustible en el vecino estado de Hidalgo. Respecto de la meta de
Realizar procedimientos de atencion médica oftalmologica, se llevaron a cabo un total de 2 mil 700 procedimientos
de los 3 mil 96 previstos, cifra equivalente a un desempefio del 87.2 por ciento.

El indicador relacionado de Promedio diario de consultas de especialidad por consultorio de especialidad (ISEM),
presentd un cumplimiento de 63 por ciento, equivalente a un promedio diario de 9.2 consultas versus una meta
promedio de 14.5, debido a que diversas unidades hospitalarias se encuentran fuera de servicio parcialmente por
diferentes razones, aunado una disminucion en el nUmero de médicos especialistas y por ende del nimero de
consultas otorgadas, asi como a los problemas técnicos que dificultan la extraccién de cifras y datos de manera
regular y confiable del sistema SINBA. Por su parte, el indicador Promedio de dias de estancia por egreso en
unidades de segundo nivel de atencion, registro al cierre del ejercicio 2.82 dias contra una meta de 2.99 dias, lo
que equivale a un desempefio de 94 por ciento.

020302010103 ATENCION MEDICA PREHOSPITALARIA Y SERVICIO DE URGENCIAS

En la meta de Otorgar atencién médica inmediata de las personas que sufren un percance o accidente, se
atendieron a 19 mil 952 de las 21 mil 307 personas previstas originalmente, con un cumplimiento de la meta de
93.6 por ciento; por su parte, la meta Brindar atencion médica prehospitalaria en eventos masivos y desastres,
obtuvo un cumplimiento de la meta de 91.9 por ciento, al atender a un mil 844 personas de las 2 mil 6 personas
previstas a atender en este tipo de eventos; y Brindar atencién médica en las areas de urgencias de las Unidades
Hospitalarias, registré un cumplimiento de la meta de 76 por ciento, debido a que durante el ejercicio diversas
unidades hospitalarias tuvieron parcialmente suspendido el servicio por encontrarse en remodelacién, y hasta uno
que se encuentra fuera de servicio por sustitucion (H.G. Valle Ceylan), aunado a que tres hospitales que se
encuentran en el programa piloto del sistema SINBA, han presentado problemas técnicos que impiden la
extraccion de cifras y datos de manera regular y confiable.

El indicador asociado de Porcentaje de consultas de urgencias calificadas en unidades de hospitales del ISEM,
obtuvo un desempefio de 90 por ciento de la meta programada, al obtener un resultado de 27.1 por ciento
respecto de la meta de 30 por ciento, debido al menor nimero de consultas calificadas (cédigo rojo) en el servicio
de urgencias de los hospitales del Instituto, sin embargo, es importante sefialar que se atendi6 en su totalidad la
demanda presentada en este servicio.

020302010104 AUXILIARES DE DIAGNOSTICO

La meta de Realizar estudios de laboratorio especializados y de referencia de 529 mil 70 estudios, presenté un
cumplimiento de 56.3 por ciento, resultado que se explica debido a la restringida disponibilidad de insumos
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necesarios para la realizacion de dichos estudios durante el ejercicio, de los cuales se dio prioridad a los solicitados
por los hospitales del Instituto que fueron 297 mil 650; por su parte, la meta de Realizar estudios de gabinete y
otros, se alcanzo un resultado de 79.9 por ciento de eficiencia, al realizar 562 mil 382 estudios de una meta de
703 mil 419, lo cual se explica porque durante el ejercicio diversas unidades hospitalarias se encontraron en
remodelacién o reorganizacion, aunado a que tres hospitales que se encuentran en el programa piloto del sistema
SINBA, han presentado problemas técnicos que impiden la extracciéon de cifras y datos de manera regular y
confiable; y en lo que respecta a Estudios de laboratorio clinico para diagndstico, realiz6 8 millones 866 mil 754
de los 14 millones 536 mil 293 de estudios de laboratorio programados, cifra que representé un cumplimiento de
61 por ciento, resultado que obedece principalmente, a la restringida disponibilidad de insumos necesarios para
la realizacion de dichos estudios durante el ejercicio, de los cuales se dio prioridad los solicitados por los hospitales
del Instituto.

020302010106 REHABILITACION Y TERAPIA

La meta de Proporcionar atencién a pacientes psiquiatricos con necesidades de rehabilitacién psico-social,
obtuvo un desempefio del 99.9 por ciento de la meta prevista al proporcionar 127 mil 252 sesiones a pacientes
de los 127 mil 430 previstos; Por su parte, la de Proporcionar atencién a pacientes psiquiatricos con necesidades
de rehabilitacion fisica, registré un desempefio de 73.6 por ciento al brindar 28 mil 256 sesiones a pacientes de
una meta programada de 38 mil 393, este resultado obedeci6 a el otorgamiento del servicio esta sujeto a la
demanda que se presente del mismo.

020302010107 TRANSFUSION SANGUINEA

Durante 2019, la meta de Captar y certificar unidades de sangre segura, alcanzé un cumplimiento de 75.8 por
ciento, derivado de captar 49 mil 401 unidades de sangre de las 65 mil 200 previstas originalmente, este resultado
se explica debido a un menor nimero de donadores voluntarios en las unidades de sangre y puestos de sangrado,
situacion que refleja la captacion efectiva de unidades de sangre, la cual esta basada preponderantemente en la
reposicion (donantes intrafamiliares), por o que es muy importante lograr permear en la poblacion la cultura de la
donacion, no obstante las campafias realizadas para tal efecto.

El indicador relacionado con este proyecto es Porcentaje de unidades de sangre captada y certificada (ISEM), el
cual registro un cumplimiento de 99 por ciento de la meta.

020302010108 SALUD BUCAL

En 2109, este proyecto mostré un comportamiento regular ya que sus dos metas: Otorgar consulta odontologica
y Brindar tratamiento de odontologia general, mostraron cumplimientos del 80.2 y 89.6 por ciento,
respectivamente. En el caso de la primera, el resultado de otorgar 800 mil 47 consultas de las 997 mil 998
previstas, se explica, principalmente, por la falta de oportunidad en el mantenimiento preventivo y, en su caso,
correctivo a los equipos odontoldgicos de las unidades médicas que cuentan con este servicio durante el gjercicio,
situacion que afecté la continuidad en el servicio. Respecto de la meta de Brindar un millon 66 mil 872 tratamientos
de una meta de un millén 191 mil 20 programados se debid a la falta de oportunidad en el mantenimiento
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preventivo y, en su caso, correctivo a los equipos odontoldgicos de las unidades médicas, asi como también por
el abasto irregular de insumos necesarios para la atencion de los pacientes que demandaron la atencién en este
servicio.

Los indicadores asociados a este proyecto de Porcentaje de productividad de consultas odontoldgicas (ISEM) y
Promedio de tratamientos odontolégicos otorgados (ISEM), registraron resultados de 81 y 112 por ciento de
efectividad, respectivamente.

020302010109 CALIDAD EN LA ATENCION MEDICA

Las metas de este proyecto estan dirigidas a la supervision para verificar el avance de los planes y programas de
salud; supervision de obra para el fortalecimiento de infraestructura; supervision para vigilar el cumplimiento de la
normatividad técnico-administrativa; asesoria y supervisién para la acreditacién y reacreditacién de unidades
médicas, asi como de supervision para verificar el avance de los procesos de enfermeria a Unidades Médicas de
Primer Nivel. Por lo que respecta a la supervision del avance de los programas, se obtuvo un 99.7 por ciento de
cumplimiento, al realizar 21 mil 782 supervisiones de las 21 mil 855 programadas originalmente; la de supervision
de obra para el fortalecimiento de infraestructura y equipamiento, realizé las 122 supervisiones previstas lo que
significé un avance de 100 por ciento; Vigilar el cumplimiento de la normatividad técnico-administrativo, tuvo un
cumplimiento de 105.1 por ciento, al llevar a cabo 143 de una meta de 136 supervisiones; por su parte, Supervisar
la acreditacién y reacreditacion, alcanzé un 103.6 por ciento, al haber realizado 114 de las 110 supervisiones
programadas originalmente; mientras que la de Supervision del avance de los procesos de enfermeria ejecutd 92
supervisiones de la meta de 96 programadas, alcanzando 95.8 por ciento de cumplimiento.

020302010110 VIH/SIDA Y OTRAS INFECCIONES DE TRANSMISION SEXUAL

El comportamiento global del proyecto fue satisfactorio con 95.1 por ciento de desempefio promedio. En el caso
de Detectar casos sospechosos de infecciones de transmision sexual se alcanzé una meta de 83.8 por ciento,
derivado de otorgar 63 mil 846 consultas de una meta de 76 mil 217 consultas programadas; Brindar tratamiento
especifico, eficaz y oportuno a las infecciones de transmision sexual, proporcioné 95 mil 408 tratamientos de una
meta programada de 98 mil 744 previstos; Detectar casos sospechosos de VIH/SIDA, obtuvo un desempefio de
106.4 por ciento, al haber realizado 254 mil 112 pruebas de una meta programada de 238 mil 739; Dar
seguimiento a casos de VIH/SIDA, alcanz6 un cumplimiento de 97.2 por ciento, derivado de realizar 33 mil 253
monitoreos de los 34 mil 202 previstos originalmente; en tanto que la Consulta de casos de VIH, registro 96 mil
331 consultas otorgadas de una meta de 105 mil 460, lo que significé un cumplimiento de 91.3 por ciento.

Los indicadores relacionados con este proyecto son los de Porcentaje de cobertura de vacunacion con VPH a
mujeres adolescentes de 10 y 11 afios de edad de responsabilidad institucional (ISEM); Porcentaje de Control
Viroldgico de personas en tratamiento con ARV. El primero obtuvo un cumplimiento de 104 por ciento, en tanto
gue el segundo registré un desempefio de 98 por ciento.
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020302010203 PROFESIONALIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS PARA LA PRESTACION DE
SERVICIOS, ENSENANZA E INVESTIGACION EN MATERIA DE SALUD

El proyecto presenté un comportamiento eficaz, al obtener un resultado global 99.7 por ciento. La meta de
Capacitar al personal de salud, registré un cumplimiento de 107.1 por ciento, al haber capacitado a 30 mil 114
personas de una meta de 28 mil 123; Formar recursos humanos del area de la salud y afines, obtuvo un
cumplimiento de 100 por ciento al lograr formar en diversas areas de la salud a los 4 mil 664 recursos previstos;
en tanto que la meta de Desarrollar proyectos de investigacion, alcanzé una meta de 92 por ciento, resultado del
desarrollo de 173 proyectos de investigacion de 188 programados.

020302010204 SERVICIO MEDICO DE TERCER NIVEL

En 2019 el proyecto registr6 una trayectoria satisfactoria en la mayoria de sus metas, en tanto que cuatro de sus
metas presentaron una tendencia regular, lo que a continuacién se detalla: Otorgar consulta externa de
especialidad, obtuvo una meta de 79.5 por ciento debido a una disminucién de la demanda del servicio, al otorgar
86 mil 899 consultas de una meta de 109 mil 311, aunado a la situacién de la falta de abasto oportuno de
medicamentos; Realizar cirugia ambulatoria especializada, llevo a cabo un mil 141 cirugias de las un mil 595
cirugias programadas, alcanzando un cumplimiento de 71.5 por ciento, derivado, principalmente, a que el
programa de cirugias de cataratas fue suspendido.

Brindar atencién médico hospitalaria, obtuvo un cumplimiento de 105.7 por ciento, al registrarse 10 mil 598
egresos de los 10 mil 31 previstos originalmente; la meta de Brindar atencion quirargica hospitalaria de tercer
nivel, tuvo un desempefio de 107.3 por ciento al realizar 7 mil 466 cirugias de una meta de 6 mil 958 programadas
en el ejercicio; por su parte, la meta Atender urgencias en tercer nivel, registr6 una meta de 106.9 por ciento,
debido a que se atendieron 30 mil 408 consultas de urgencias, de las 28 mil 434 consultas programadas.

Realizar Estudios de laboratorio, obtuvo una meta de 81.4 por ciento, al efectuar 629 mil 649 estudios de una
meta de 773 mil 898, lo que se explica debido al abasto irregular de insumos para laboratorio, lo que impidié
realizar la totalidad de los estudios; Realizar estudios de gabinete, registr6 un cumplimiento de 108.6 por ciento,
producto de efectuar 100 mil 21 estudios de una meta de 92 mil 62 programados, mientras que Realizar auxiliares
de tratamiento, llevd a cabo 84 mil 749 estudios diversos de apoyo a tratamientos de una meta de 85 mil 364,
alcanzando un desempefio de 99.3 por ciento.

Por su parte, el cumplimiento de 90.5 por ciento en la meta de Brindar rehabilitacion y terapia, fue resultado de
23 mil 578 sesiones de terapia realizadas de una meta de 26 mil 40 programadas; Otorgar sesiones de nutricion,
alcanzé un resultado de 100 por ciento de la meta prevista al brindar las 4 mil 200 sesiones previstas; en tanto
gue las metas de Realizar procedimientos de Hemodinamia y de Hemodidlisis, registraron cumplimientos de 95.5
y 109 por ciento, al llevar a cabo 128 de 134 procedimientos y 12 mil 659 hemodidlisis de 11 mil 614 programadas,
respectivamente.

Realizar estudios de mastografias, registré6 un cumplimiento de 80.9 por ciento, resultado de efectuar un mil 541
mastografias de una meta de un mil 905, debido a la baja demanda de este servicio por parte de la poblacion

63



CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2019

objetivo de mujeres de 25 a 39 afios que no acuden oportunamente para la valoracién y la deteccién de cancer
de mama; mientras que la Capacitacién para dialisis peritoneal ambulatoria, obtuvo 104.5 por ciento de
cumplimiento, al capacitar en el ejercicio a 625 pacientes de un total programado de 598.

SALUD PARA LA POBLACION INFANTIL Y ADOLESCENTE

El programa de salud para la poblacion infantil y adolescente tiene como obijetivo contribuir al sano desarrollo de
la poblacién infantil y adolescente del Estado de México mediante el otorgamiento oportuno y con calidad de los
servicios institucionales de salud. A continuacion se muestran los resultados obtenidos durante el ejercicio 2019.

020302020101 ATENCION MEDICA ESPECIALIZADA DE TERCER NIVEL PARA LA POBLACION INFANTIL

En el caso de Brindar hospitalizacion, de la cual se obtiene informacion sobre morbilidad y mortalidad, que
comprende todos los casos atendidos en hospitalizacion, se registré un mil 199 egresos hospitalarios de una
meta programada de un mil 235 y un cumplimiento de 97.1 por ciento; Realizar intervenciones quirirgicas, reflejo
un comportamiento regular al realizar 369 cirugias de las 450 programadas originalmente con un desempefio de
82 por ciento, debido al déficit de médicos cirujanos; Otorgar consulta externa de especialidad, registré 3 mil 327
consultas otorgadas, respecto de la meta de 3 mil 450, por lo que alcanzé un cumplimiento de 96.4 por ciento;
mientras que la de Realizar actividades de estimulacion temprana, con la finalidad de fortalecer y desarrollar fisica
y mentalmente a la poblacién infantil, obtuvo una meta de 95.7 por ciento, resultado de otorgar un mil 636
consultas de una meta prevista de un mil 710; en tanto que la de Brindar atencién médica de urgencias, registré
un cumplimiento de la meta de 57.2 por ciento, debido a dispensar 259 consultas de las 453 programadas para
el ejercicio.

020302020102 ESQUEMAS DE VACUNACION UNIVERSAL

Al cierre del ejercicio 2019, el proyecto registré un comportamiento significativamente regular, ya que dos de sus
metas presentaron resultados criticos (semaforo en rojo). En la meta de Aplicar vacunas al menor de 5 afios, con
respecto a la meta programada de aplicar 6 millones 888 mil 651 de dosis, la meta alcanzada fue de 5 millones
508 mil 650 dosis aplicadas, por lo que se obtuvo un desempefio de 80 por ciento; mientras que las metas de
Aplicar vacunas a poblacién de 5 a 9 afios y Aplicar vacunas a la poblacion adolescente de 10-19 afios, obtuvieron
cumplimientos de 24 y 64 por ciento, al aplicar 74 mil 661 vacunas a nifios de las 311 mil 621 programadas Yy
aplicar 337 mil 566 vacunas a adolescentes de las 527 mil 368 dosis programadas, respectivamente. Estos
resultados son reflejo, principalmente, del desabasto por parte de la Federacion a través del Centro Nacional para
la Salud de la Infancia y Adolescencia (CeNSIA), responsable del Programa de Vacunacion Universal, asi como
por la suspensién de la 3a Semana Nacional de Salud por parte de la Secretaria de Salud Federal.

020302020103 ATENCION EN SALUD AL MENOR DE 5 ANOS

El proyecto esta integrado por las metas de Detectar y brindar tratamiento de infecciones respiratorias agudas y
Detectar y brindar tratamiento de enfermedades diarreicas agudas, las cuales alcanzaron resultados satisfactorios
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atendiendo 490 mil 729 consultas de las 465 mil 598 programadas y 83 mil 603 consultas de las 80 mil 449
consultas programadas, con cumplimientos del orden de 105.4 y 103.9 por ciento, respectivamente.

El indicador asociado a este proyecto de Porcentaje de madres y/o responsables del menor de cinco afios
capacitadas en infecciones respiratorias agudas (IRAs) y enfermedades diarreicas agudas (EDAs), tuvo un
desempefio de 82 por ciento, debido a la baja afluencia de las madres y/o responsables del menor a consulta, en
la se les proporciona informacién y orientacion para reforzar el conocimiento en la prevencién y deteccién de
signos de alarma para el manejo de estas enfermedades.

020302020104 CONTROL Y PREVENCION DE LA DESNUTRICION, SOBREPESO, OBESIDAD Y
DESARROLLO INTEGRAL DEL MENOR Y ADOLESCENTE

Este proyecto consta de seis metas, alcanzando de manera global un resultado regular de 85.9 por ciento, esto,
debido a que tres de sus metas obtuvieron resultados regulares y una con resultado critico (semaforo en rojo). La
meta de Detectar IMC en adolescentes de 10-19 afios, alcanzé un desempefio de 92.2 por ciento, consecuencia
de otorgar 602 mil 600 de las 653 mil 737 consultas establecidas como meta; Otorgar consulta para el control
del crecimiento y desarrollo del menor de 5 afios, alcanzé un desempefio de 69.6 por ciento, al haber otorgado
un millén 524 mil 2 consultas de los 2 millones 188 mil 465 programadas, esto, como consecuencia de la baja
cultura del autocuidado de la salud por parte de los responsables del menor, no obstante, que se han mantenido
las acciones de sensibilizacion a las madres y/o responsables del menor.

Realizar sesiones informativas para adolescentes, madres, padres y/o tutores, registré un avance de 105.5 por
ciento al brindar 685 asesorias de las 649 previstas originalmente. Otorgar consulta al adolescente se alcanz6 una
meta de 82.6 por ciento al brindar un millén 112 mil 395 consultas de un millén 347 mil 46 previstas originalmente,
debido a la falta de asistencia a las consultas de deteccion y seguimiento, por desinterés y baja cultura del
autocuidado de la salud de este grupo de la poblacion.

Formar grupos de adolescentes promotores de salud, obtuvo un cumplimiento de 81 por ciento al formar 81
grupos de 100 programados, resultado que se explica, principalmente, por la cancelacion de PROSPERA
Programa de Inclusién Social, por medio del cual se podia accesar a las familias; en tanto que la meta de Beneficiar
a los adolescentes tuvo una meta de 84.6 por ciento de cumplimiento, consecuencia de otorgar 207 mil 723
acciones de una meta prevista de 245 mil 584, lo cual, obedecié de manera significativa a la suspension por parte
de la Federacion de la tercera Semana Nacional de Salud de la adolescencia.

El indicador relacionado de Porcentaje de madres capacitadas y/o responsables del menor de cinco afios para
su adecuada nutricién, crecimiento y desarrollo, alcanzé una efectividad de 89 por ciento de la meta prevista, al
lograr capacitar a 378 mil 539 de las 424 mil 807 madres y /o responsables del menor, debido a la baja afluencia
de las madres y/o responsables del menor a consulta, en la que se les proporciona informacion y orientacion en
materia de nutricion y las buenas practicas de alimentacion para mejorar el desarrollo fisico y mental de ese grupo
de la poblacion.
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SALUD PARA LA MUJER

Este programa se orienta a contribuir a disminuir la morbilidad y mortalidad de las mujeres mexiquenses a través
del otorgamiento de servicios de salud oportunos y de calidad considerando los riesgos, trastornos y las patologias
propias del género femenino, asi como también se brinda atencién psicolégica e incluso asesoria procedimental
sobre violencia de género.

020302030101 SALUD MATERNA, SEXUAL Y REPRODUCTIVA

Este proyecto comprometio 13 metas, las cuales de manera conjunta alcanzaron un desempefio marcadamente
regular de 75.6 por ciento, el comportamiento individual de las metas fue el siguiente: Brindar atencion
anticonceptiva pos evento obstétrico tuvo un comportamiento regular al alcanzar una meta de 84 por ciento, al
atender a 86 mil 4 personas respecto de una meta de 102 mil 424, debido a la falta de orientacion y consejeria
oportuna a las mujeres que acuden a control prenatal; Dar seguimiento a usuarias y usuarios activos (as) de
planificacion familiar e Ingresar nuevas y nuevos aceptantes de planificacién familiar, registraron cumplimientos
similares de 102 y 102.8 por ciento, al atender a 796 mil 514 de una meta de 780 mil 862 y 145 mil 306 de 141
mil 400 personas, respectivamente.

Atender y orientar a los adolescentes en materia de salud sexual y reproductiva registré 309 mil 821 adolescentes
atendidos de 387 mil 873 previstos, con un cumplimiento de 79.9 por ciento, derivado de la baja afluencia por
parte de este grupo de la poblacion, debido a la baja cultura del autocuidado de la salud que permea a este grupo
de la poblacién, no obstante las acciones de sensibilizacion desarrolladas por el Instituto en sus unidades médicas.

Controlar el estado de salud de la embarazada y su producto, registré un cumplimiento de 73.1 por ciento
derivado de proporcionar 636 mil 423 consultas de una meta prevista de 870 mil 70, consecuencia de la baja
demanda del servicio ya que las beneficiarias no acuden con la regularidad debida a sus consultas, o inclusive,
hasta que se presenta un problema o el parto; la meta de Ministrar acido félico se situé en un millén 660 mil 673
versus la meta programada de 3 millones 578 mil 554 con un cumplimiento de 46.4 por ciento, lo cual obedeci6
al abasto irregular del insumo por parte del proveedor durante el ejercicio, en las jurisdicciones sanitarias y por
ende en las unidades médicas del Instituto; la meta de Realizar tamiz metabdlico es una prueba que tiene como
fin detectar, diagnosticar e iniciar tratamiento oportuno ante la presencia de padecimientos metabdlicos en el
recién nacido, por lo cual se realizaron 115 mil 706 pruebas de una meta programada de 141 mil 458 con un
desempefio de 81.8 por ciento, resultado congruente con la menor atencion de partos en el Instituto.

Atender parto vaginal y Realizar ceséareas, tuvieron resultados de 76.8 y 87.8 por ciento, debido a la atencion de
63 mil 261 de 82 mil 392 partos previstos y 28 mil 4 de una meta programada de 31 mil 913 cesareas, debido a
una disminucion de la demanda de este servicio en las unidades médicas de primero y segundo niveles de
atencion del Instituto; Embarazadas atendidas de primera vez registré 121 mil 233 mujeres atendidas de una meta
de 135 mil 983 programadas con un desempefio de 89.2 por ciento, comportamiento que se explica por al abasto
irregular del insumo por parte del proveedor durante el ejercicio, en las jurisdicciones sanitarias y por ende en las
unidades médicas del Instituto.
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Por su parte, Otorgar consulta de biologia de la reproduccién, alcanzé un cumplimiento de 70.1 por ciento de la
meta prevista, derivado de proporcionar 2 mil 319 consultas de una meta prevista de 3 mil 310, debido a que el
procedimiento por ser de alta especialidad, requiere de altos estandares de calificacion que asegure el resultado,
por lo que las parejas abandonan parcialmente el o los tratamientos correspondientes; Otorgar consulta de
histeroscopia registré 243 de las 390 consultas programadas y un desempefio de 62.3 por ciento, debido a que
el mayor nimero de pacientes para esta consulta proviene del procedimiento de Fertilizacion In Vitro, en donde el
quiréfano primero y posteriormente el laboratorio de embriologia estuvieron en mantenimiento, lo que incidié en el
bajo alcance de la meta prevista; Realizar procedimiento de inseminacién alcanz6 un cumplimiento de la meta de
26.5 por ciento, al realizar 31 de los 117 programados originalmente, en los cuales se requieren altos estandares
de calificacion y debido a las alteraciones en la calidad seminal que presenta la pareja para ser considerados en
la consulta de primera vez para este procedimiento, disminuye el nimero de pacientes y a su vez, se ve afectado
el nimero de procedimientos de inseminacion artificial.

Los indicadores asociados a las metas de este proyecto son: Razdn de consultas prenatales por embarazada,
observo un promedio de 4.6 consultas por embarazada, respecto de la meta programada de 4.1, lo que equivale
a un desempefio de 112 por ciento; Porcentaje de consultas a embarazadas captadas en el primer trimestre
(ISEM), alcanz6 un desempefio de 105 por ciento; mientras que el indicador de Porcentaje de usuarios y usuarias
activas de planificacién familiar (ISEM) registré una efectividad de 102 por ciento, en tanto que el indicador de
Porcentaje de mujeres aceptantes de métodos anticonceptivos post evento obstétrico o durante el puerperio,
tuvo un cumplimiento de la meta de 104 por ciento.

020302030102 ATENCION A LA MUJER EN EL CLIMATERIO-MENOPAUSIA

El proyecto contiene solo la meta de Atender a la mujer durante el climaterio y la menopausia, el cual esta dirigido
a la realizacién de acciones para la atencién de las molestias propias del climaterio y la menopausia, para tal efecto
se atendieron 50 mil 695 mujeres de ese grupo de edad de la poblacién de las 54 mil 927 programadas
originalmente, lo que significé un cumplimiento de 92.3 por ciento.

020302030103 DETECCION Y TRATAMIENTO DE CANCER CERVICO UTERINO Y DISPLASIAS

El proyecto en su conjunto alcanzé un desempefio satisfactorio de 93 por ciento, el comportamiento individual de
sus metas fue el siguiente: Detectar cancer del cuello uterino, atendié a 272 mil 301 mujeres de una meta
programada de 412 mil, lo que significé un cumplimiento de 66.1 por ciento debido, principalmente, al déficit
durante el ejercicio en el abasto de los insumos necesarios para la realizacion de la prueba de Reaccién en Cadena
de la Polimerasa (PCR); la meta de Realizar diagnostico a través de colposcopias, obtuvo un desempefio de 108.3
por ciento, derivado de la realizacion de un mil 517 diagndsticos mas, de los 18 mil 353 previstos originalmente;
en tanto que la meta de Brindar tratamiento a lesiones precursoras a cancer, registré un cumplimiento de 104.7
por ciento, debido al otorgamiento de 117 tratamientos adicionales a la meta prevista de 2 mil 474.

El indicador de Tasa de morbilidad por cancer de cuello uterino, presentd un desemperio satisfactorio al registrar
3.3 casos, es decir, 4.9 casos menos respecto de la meta de 8.2 casos por cada cien mil mujeres de

responsabilidad, manteniendo la tendencia a la baja. Por su parte, el indicador de Cobertura de deteccién de
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cancer de cuello uterino mediante citologia cervical en mujeres de 25 a 34 afios de responsabilidad del ISEM,
tuvo un desempefio de 136 por ciento, al alcanzar una cobertura de 13.5 por ciento de la poblaciéon blanco,
respecto de la meta de 9.9 por ciento, en tanto que el indicador de Cobertura de deteccién de cancer de cuello
uterino mediante PCR en mujeres de responsabilidad de 35 a 64 afios (ISEM), registré un cumplimiento de 34 por
ciento, debido a la falta de reactivos para el procesamiento de las pruebas de PCR para la deteccién del VPH,
aunado a una disminucién de la demanda del servicio.

020302030104 DETECCION Y TRATAMIENTO DE CANCER MAMARIO

El proyecto registr6 un cumplimiento global de 77.9 por ciento, mientras que en lo particular, la meta de Detectar
cancer de mama mediante exploracién clinica, tuvo un cumplimiento de critico de 53.1 por ciento, al realizar 222
mil 460 exploraciones a mujeres de responsabilidad de las 418 mil 552 previstas, debido a una significativa
disminucion de la demanda de este servicio y a la baja cultura del autocuidado de la salud por parte de este grupo
de la poblacion. Por su parte, la meta de Detectar cAncer de mama mediante mastografia de tamizaje, tuvo un
desempefio superior a la meta programada en 2.7 puntos porcentuales al atender a 187 mil 474 mujeres de una
meta prevista de 182 mil 611.

Este proyecto, estq asociado con el indicador de Cobertura de deteccion de céncer mamario mediante
exploracion clinica en mujeres de 25 a 39 afios de responsabilidad del ISEM, alcanz6 un cumplimiento de 53 por
ciento, debido principalmente a una disminucion en la demanda del servicio, aunado a la falta de cultura de la
prevencion y autocuidado de la salud, rotacion de personal de la salud encargado de proporcionar el servicio y al
déficit de personal de atencién en el servicio derivado de la extincion del programa PROSPERA y el de Cobertura
de deteccidn de cancer mamario mediante mastografia en mujeres de responsabilidad de 40 a 69 afios (ISEM),
el cual registré un desempefio de 102 por ciento de la meta programada.

020302030105 APOYO A MUJERES EN SITUACION DE VIOLENCIA

Con respecto a la meta programada de Brindar atencién por violencia familiar sexual y no sexual a 26 mil 54
personas, las personas atendidas fueron superiores en 2 mil 113, cifra equivalente a 8.1 puntos porcentuales
superior a la meta programada originalmente.

Este proyecto esta asociado con el indicador de Porcentaje de cobertura de atencidn a mujeres victimas de
violencia atendidas por psicologia en los servicios especializados, registré una cobertura de 3.4 por ciento de las
mujeres de 15 afios y mas susceptibles de vivir violencia, respecto de la meta 3.2 por ciento y una efectividad de
108 por ciento.

020302030106 SERVICIO MEDICO DE TERCER NIVEL PARA LA MUJER

Este proyecto alcanzé un desempefio satisfactorio, al alcanzar un cumplimiento global de 96.4 por ciento en el
desarrollo de las actividades comprometidas en sus ocho metas, de las cuales seis presentaron cumplimientos
satisfactorios desde 92 por ciento hasta 110 por ciento, cuyo detalle es el siguiente: La meta de Otorgar consulta
externa de especialidad, tuvo un cumplimiento de 96.2 por ciento, al otorgar 21 mil 346 consultas de las 22 mil
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200 previstas en el ejercicio; la meta de Atender parto vaginal alcanzé un cumplimiento de la meta de 81.6 por
ciento, al atender a 3 mil 313 mujeres de 4 mil 60 previstas originalmente. En el caso de Realizar estudios de
gabinete, se efectuaron 14 mil 976 estudios de una meta de 17 mil 770, por lo que se tuvo un desempefio de
84.3 por ciento.

Por su parte, Realizar estudios de laboratorio obtuvo un cumplimiento de la meta de 100.7 por ciento al realizar 3
mil 57 estudios adicionales de los 420 mil 213 previstos para el ejercicio. Realizar intervencion quirdrgica tuvo un
cumplimiento satisfactorio de 103.3 por ciento, resultado de ejecutar 266 procedimientos quirlrgicos mas, de una
meta programada de 8 mil 100; por su parte, la meta de Brindar atencion médica hospitalaria, registré 8 mil 621
egresos hospitalarios versus una meta de 9 mil 400 y un cumplimiento de 91.7 por ciento; Realizar cesareas, a su
vez, alcanz6 un cumplimiento superior en 9.7 puntos porcentuales, cifra equivalente a 283 ceséareas méas de una
meta programada de 2 mil 910 ceséreas; finalmente, la meta de Brindar atencion médica de urgencias, registrd
un desempefio de 103.9 por ciento, derivado de proporcionar 699 consultas mas de una meta programada de
18 mil.

SALUD PARA EL ADULTO Y ADULTO MAYOR

El programa de salud para el adulto y el adulto mayor busca fomentar las acciones tendientes a procurar la
atencién médica oportunay de calidad a los adultos mayores en materia de salud, nutricion y atencién psicolégica,
a efecto de que disfruten de un envejecimiento digno y aumente su autosuficiencia.

020302040101 VACUNACION A GRUPOS DE ALTO RIESGO

Este proyecto contiene una sola meta Aplicar vacunas a personas de 60 afios y mas, la cual alcanz6 un
desempefio de 62 por ciento, debido a que se aplicaron 729 mil 399 dosis, de un millén 176 mil 8 dosis
programadas para aplicar a este grupo de la poblacion, resultado que se explica por la falta de oportunidad en el
abasto de los bioldgicos para su debida aplicacion.

Este proyecto esta relacionado con el indicador Promedio de vacunas aplicadas a la poblacion de riesgo de 60
afios y mas de responsabilidad (ISEM), registr6 un cumplimiento de 62 por ciento, al aplicar un promedio de 0.9
vacunas, respecto de una meta de 1.4 vacunas, debido a la falta de oportunidad en el abasto de los biolégicos
aplicables (antineumocacica, toxoide tetanico diftérico y antiinfluenza) a este grupo de edad de la poblacion de
responsabilidad, por parte de la Secretaria de Salud Federal, a través del Centro Nacional para la Salud de la
Infancia y Adolescencia (CENSIA).

020302040102 PREVENCION Y DETECCION OPORTUNA DE ENFERMEDADES CRONICO Y/O
DEGENERATIVAS

El proyecto obtuvo en general, un cumplimiento regular de 75.7 por ciento en el desarrollo de las actividades
comprometidas en sus tres metas: Por su lado, Detectar padecimientos crénico degenerativos, obtuvo un
cumplimiento de 75 por ciento al realizar 4 millones 499 mil 431 detecciones de una meta programada de 5
millones 998 mil 849, debido a una baja en la demanda de las consultas dirigidas a este grupo de la poblacion,
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de mayores de 20 afios y mas de edad. Detectar antigeno prostatico especifico, registré6 un desempefio de 76.3
por ciento, debido a realizar 84 mil 349 detecciones de las 110 mil 504 previstas originalmente, lo que se explica
por el retraso en el abasto del insumo en las jurisdicciones sanitarias y por ende en las unidades médicas
correspondientes; finalmente la meta de Detectar padecimientos infecciosos crénicos del higado, obtuvo un
cumplimiento de 75.8 por ciento, derivado de la ejecucion de 49 mil 408 detecciones de las 65 mil 200
programadas en el ejercicio, el resultado se explica por una menor afluencia de donantes voluntarios en las
unidades médicas y centros de sangrado del Instituto, ademas del significativo retraso en el abasto de insumos
en los bancos de sangre para la realizacion de las detecciones.

DESARROLLO Y GESTION DE LAS POLITICAS PARA LA SALUD

El programa tiene la finalidad de mejorar la calidad de los servicios de salud a través de una coordinacion
gubernamental adecuada, el control y seguimiento administrativo de calidad y un proceso efectivo de generacién
de informacion que fortalezca la planeacion, programacion, control y evaluacion de los servicios de salud en la
Entidad.

020304010104 INFORMACION, PLANEACION, CONTROL Y EVALUACION DE LOS SERVICIOS DE
SALUD, SEGURIDAD Y ASISTENCIA SOCIAL

El proyecto en su conjunto obtuvo un desempefio de 100.9 por ciento, en el desarrollo de las actividades
comprometidas en el ejercicio 2019 a través de sus cinco metas, mismas que a continuacion se detallan: la meta
de Informar sobre estadisticas en salud, obtuvo un cumplimiento de 100 por ciento, al generar los 12 informes
comprometidos. Realizar el seguimiento, control y evaluacion institucional, alcanzé una eficiencia de 104.3 por
ciento, al realizar 24 de los 23 documentos que se presentan en diferentes sesiones de informacion; Programar
los servicios de salud, tuvo un desempefio de 100 por ciento al efectuar el taller para la elaboracion del POA del
Instituto; Generar informes de equipamiento, recursos humanos e infraestructura para la salud, registré6 un
desempefio de 100 por ciento derivado de la conclusion de los dos informes programados en el ejercicio; y
Elaborar informes institucionales alcanzé un cumplimiento de 100 por ciento, al realizar los cinco informes
comprometidos.

ATENCION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD

020608020301 ATENCION ESPECIALIZADA A PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Detectar osteoporosis en poblacién de 60 afios y més, alcanz6 un desempefio de 80.1 por ciento, al proporcionar
426 mil 484 consultas para deteccion de osteoporosis a la poblacion objetivo, de una meta programada de 532

mil 641 consultas, resultado que se explica debido a la baja afluencia de los usuarios de este grupo de edad, a
los servicios que se brindan en la materia en las unidades médicas.
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Instituto de Salud del Estado de México
AVANCE OPERATIVO - PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL

ENERO - DICIEMBRE DE 2019

PRESUPUESTO 2019

M E T A S (Miles de Pesos)
UNIDAD DE
FIN FUN SF PP SP Pr DESCRIPCION MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO AVANCE % AUTORIZADO EJERCIDO %
GOBIERNO
GOBIERNO CAPAZ Y RESPONSABLE
DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL SERVICIO PUBLICO
0L 03 04 0L 01 01 FISCALIZACION, CONTROL Y EVALUACION INTERNA DE LA GESTION PUBLICA 1,350.8 1,3508  100.0
Realizar auditorias, con el propésito de verificar el cumplimiento del Auditoria 138 148 107.2
marco normativo que regula el funcionamiento de las dependencias y
organismos auxiliares del Ejecutivo Estatal y los Ayuntamientos.
Realizar evaluaciones para determinar el grado de eficacia y eficiencia Documento 8 8 100.0
en los procesos, asi como en el desempefio institucional de las
dependencias y organismos auxiliares del Ejecutivo Estatal.
Realizar inspecciones a rubros especificos en las dependencias, Inspeccion 829 818 98.7
organismos auxiiares del Ejecutivo Estatal y en su caso
Ayuntamientos, con el propésito de constatar el cumplimiento del
marco normativo que lo regula.
Participar en testificaciones, con el propésito de asegurarse que los Testificacion 164 164 100.0
actos administrativos se realicen conforme a la normatividad vigente.
Participacion del drgano de control interno en reuniones que por Reunién 176 191 108.5
mandato legal o disposicion administrativa asi lo requiera.
01 03 04 02 02 01 RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS 1,190.2 1,190.2 100.0
Atender quejas y denuncias. Documento 632 648 1025
Resolver procedimientos i S y Resolucion 100 98 98.0
01 03 04 02 02 03 LOCONTENCIOSOE INCONFORMIDADES 1,238.1 12381 1000
Resolver recursos administrativos de inconformidad interpuestos en Documento 6 6 100.0
contra de resoluciones a o
Contestar demandas presentadas en contra de actos o resoluciones Documento 13 13 100.0
emitidas.
Interponer recursos de revisién en contra de sentencias desfavorables. Documento 3 3 100.0
COMUNICACION PUBLICA Y FORTALECIMIENTO INFORMATIVO
01 08 03 0L 01 03 DIFUSIONY COMUNICACION INSTITUCIONAL 150,000.0 150,000.0  100.0
Realizar Mensajes Institucionales de Difusion para Programas de Mensaje 778 827 106.3
Promoci6n de la Salud
Realizar Comunicados de Prensa Comunicado 309 314 101.6
Realizar Entrevistas y Reportajes Entrevista 290 292 100.7
DESARROLLO SOCIAL
PILAR SOCIAL
PREVENCION MEDICA PARA LA COMUNIDAD
02 03 01 01 01 01 MEDICINAPREVENTIVA 210,353.0 209,050.7 99.4
Aplicar Vacunas del Esquema Nacional de Vacunacion a Mujeres Vacuna 339,930 223,813 65.8
Embarazadas
Aplicar Vacunas del Esquema Nacional de Vacunacién a Mujeres en Vacuna 403,070 237,806 59.0
edad fértil
Aplicar Vacunas del Esquema Nacional de Vacunacion a Hombres de Vacuna 366,700 185,124 505
20 a 49 afios
Aplicar vacunas a la poblacion en riesgo de 20 a 49 afios Vacuna 587,746 623,926 106.2
02 03 01 01 01 02 VIGILANCIAY BLINDAJE EPIDEMIOLOGICO 383,169.1 380,625.2 99.3
Generar el Boletin Epidemioldgico. Boletin 52 52 100.0
Visitar areas para refugios y para Visita 419 419 100.0
atender urgencias epidemiol6gicas y desastres.
Realizar toma de muestra de monitoreo de EDAS. Persona 5,488 3,005 54.8
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PRESUPUESTO 2019

M E T A S (Miles de Pesos)
UNIDAD DE
FIN FUN SF PP SP Pr DESCRIPCION MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO AVANCE % AUTORIZADO EJERCIDO %
02 03 01 01 01 03 RIESGOSANITARIO 249,855.1 247,347.7 99.0
Realizar sanitaria a equipos, productos y Visita 25,362 27,390 108.0
semvicios
Realizar muestreo de alimentos, bebidas y agua para uso y consumo Muestreo 18,061 10,210 56.5
humano.
Determinar el nivel de cloro residual libre, en los puntos de monitoreo Monitoreo 115,908 105,579 91.1
establecidos (fuentes formales de abastecimiento de agua y tomas
domiciliarias)
Detectar publicidad imegular de productos y sericios de salud, Reporte 4,350 3914 90.0
difundida en los diferentes medios de comunicacion local y estatal.
Realizar acciones de capacitacion formal a grupos sujetos de vigilancia Curso 352 367 104.3
sanitaria, para difundir la normatividad sanitaria vigente.
Realizar actividades de fomento sanitario con el fin de prevenir riesgos Asesoria 15,425 15,290 99.1
y dafios a la salud de la poblacion.
02 03 01 01 01 04 CONTROLDEENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR VECTOR 224,928.3 222,995.0 99.1
Detectar casos sospechosos de paludismo. Prueba 10,302 8,490 824
Atender casos por picadura de alacran. Paciente 14,130 12,592 89.1
Detectar y controlar en localidades de riesgo el vector transmisor del L 22 22 100.0
ocalidad
dengue, zika y chikungunya.
02 03 01 01 01 05 ZOONOSIS 429,333.6 428,989.6 99.9
Realizar esterilizaciones a perros y gatos domiciliados Cirugia 151,801 154,325 1017
Realizar vacunacion antirrabica a perros y gatos domiciliados Dosis 3,346,695 3,318,380 99.2
02 03 01 01 01 06 MICOBACTERIOSIS 116,713.5 113,170.7 97.0
Ingresar a tratamiento los casos de tuberculosis pulmonar. Paciente 345 376 109.0
Detectar casos sospechosos de tuberculosis pulmonar. Paciente 12,948 11,115 85.8
Dar a con Paciente 16 16 100.0
Dar O a casos de Basiloscopia 1,162 1,052 90.5
02 03 01 01 02 01 PROMOCION DELASALUD 645,589.7 635,250.1 984
Capacitar a la poblacion en atencion Integrada para el manejo efectivo Persona 1,542,495 1,444,802 93.7
en el hogar de las enfermedades prevalentes de la infancia y
adolescencia (0-9/10-19 afios)
Otorgar durante la linea de vida una correcta promocién de la salud a Paciente 21,815 23,497 107.7
la poblacién migrante
Otorgar consulta de nutricién Persona 293,644 265,892 90.5
Entrega informada de condones para la prevencion del VIH/SIDA /TS Condén 9,028,445 8,611,389 95.4
en las poblaciones vulnerables (personas con VIH/SIDA/ITS, poblacion
transgénero, travestis, j y j sexuales,
hombres que tienen sexo con hombres, personas usuarios de drogas
inyectables, organizaciones de la sociedad civil, personas privadas de
su libertad, otros.)
Capacitar a la Poblacién de 10 a 70 afios sobre el Riesgo de Consumo Persona 31,410 33,264 105.9
de Alcohol relacionado con la Ocurrencia de Accidentes Viales.
Capacitar a la poblacion infantil sobre factores de riesgo en materia de Persona 343,841 318,588 92.7
seguridad vial
Acreditar grupos de ayuda mutua Grupo 185 196 105.9
Otorgar talleres comunitarios de promocion de la salud Taller 270,359 258,060 95.5
Otorgar capacitaciones para el cuidado de pacientes en situacion Persona 8,100 8,577 105.9
paliativa (dirigido a paciente, cuidador o familia)
Realizar i i de 6n de estilos de Campafia 76 76 100.0
vida saludables
Realizar eventos para la on de la on Evento 20,277 18,847 92,9
correcta, consumo de agua simple potable y actividad fisica en
al proceso de i como de Municipio 58 58 100.0
la salud
Otorgar consulta con presentacion de Cartilla Nacional de Salud Consulta 8,462,000 8,431,141 99.6
Otorgar capacitacion en Lactancia Materna Persona 214,530 223,121 104.0

72




ISEM

PRESUPUESTO 2019

M E T A S
FIN FUN SF PP SP DESCRIPCION Uwggﬁ)EE PROGRAMADO ALCANZADO AVANCE % %

Formar grupos de adolescentes capacitadores en salud sexual y Grupo 32 33 103.1
reproductiva para adolescentes
Otorgar sesiones para la prevencion de la salud mental Sesion 18,760 18,856 100.5
Otorgar durante la linea de vida una correcta promocion de la salud a Consulta 310,000 331,782 107.0
la poblacién indigena
Otorgar consulta médica a indigenas Consulta 310,000 336,110 108.4
Otorgar consulta médica a migrantes Consulta 24,500 25,850 105.5
Establecer Procedimientos que le permitan al ciudadano comin la Persona 4,304 4,639 107.8
atenuacion del dafio originado por lesiones de causa extemna
Brindar orientacion alimentaria Sesion 76,196 79,880 104.8
Otorgar durante la linea de vida una correcta promocion de la salud Paciente 8,462,000 7,358,229 87.0
Reconocer a las unidades de primer nivel como amigas de la lactancia Unidad 190 191 100.5
matema

03 01 01 02 2 PREVENCION DE LAS ADICCIONES 97.4
Realizar sesiones educativas para la prevencion de las adicciones. Sesion 59,055 56,652 95.9
Detectar el consumo de sustancias adictivas. Persona 2,060,067 1,837,075 89.2

03 01 01 02 3 ENTORNOS Y COMUNIDADES SALUDABLES 885
Certificar entornos y comunidades saludables. Comunidad 111 114 102.7
Reconocer espacios 100% libres de humo de tabaco. Edificio 250 250 100.0

03 01 01 02 SALUD EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 100.0
Certificar escuelas saludables. Escuela 511 506 99.0
ATENCION MEDICA

03 02 0L 01 01 ATENCION MEDICA AMBULATORIA 99.3
Otorgar consulta externa general Consulta 7,003,676 6,451,400 921
Brindar tratamiento a casos de diabetes melitus Paciente 73,447 64,026 87.2
Otorgar consulta extena especializada Consulta 1,313,645 1,110,571 845
Ingresar a control los casos nuevos de obesidad Paciente 12,378 5,894 47.6
Ingresar a control los casos nuevos de hipertension arterial Paciente 21,056 9,558 45.4
Ingresar a control los casos nuevos de diabetes mellitus Paciente 19,555 10,955 56.0
Fortalecer la infraestructura y equipamiento de unidades médicas Unidad Medica 132 29 220
Brindar consejeria familiar para pacientes y familiares en cuidados Consulta 6,288 5,695 90.6
paliativos
Brindar tratamiento a casos de hipertension arterial Paciente 78,985 64,271 814
Brindar tratamiento a casos de obesidad Paciente 37,784 30,267 80.1

03 02 01 01 HOSPITALIZACION 99.7
Brindar atencion medica hospitalaria Egreso 263,945 209,013 79.2

Hospitalario

Brindar atencion quirirgica Cirugia 119,361 101,979 85.4
Realizar procedimiento de dialisis peritoneal Procedimiento 36,103 38,115 105.6
Realizar procedimiento de hemodidlisis Procedimiento 62,084 65,982 106.3
Otorgar valoracion paliativa Paciente 11,496 11,073 96.3
Brindar atencion quirdrgica extramuros Persona 12,239 12,559 102.6
Brindar atencién médica especializada a personas con quemaduras Paciente 216 206 95.4
agudas y secuelas
Realizar procedimientos de atencion médica oftalmoldgica Paciente 3,096 2,700 87.2
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UNIDAD DE

PRESUPUESTO 2019

(Miles de Pesos)

FIN FUN SF PP SP Pr DESCRIPCION MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO AVANCE % AUTORIZADO EJERCIDO %
02 03 02 01 01 03 ATENCION MEDICA PREHOSPITALARIAY SERVICIO DE URGENCIAS 862,996.7 861,737.5 99.9
Otorgar atencion médica inmediata de las personas que sufren un Persona 21,307 19,952 93.6
percance o accidente
Brindar atencién médica prehospitalaria en eventos masivos y Evento 2,006 1,844 919
desastres
Brindar atencién médica en las areas de urgencias de las Unidades Consulta 1,301,360 989,614 76.0
Hospitalarias
02 03 02 0L 01 04 AUXILIARESDE DIAGNOSTICO 1,894,928.9 1,893,702.5 99.9
Realizar estudios de laboratorio especializado y de referencia. Estudio 529,070 297,650 56.3
Realizar estudios de gabinete y otros. Estudio 703,419 562,382 79.9
Realizar estudios de laboratorio clinicos para diagndstico. Estudio 14,536,293 8,866,754 61.0
02 03 02 0L 01 06 REHABILITACIONY TERAPIA 93,920.6 93,9205  100.0
P atencion a a con de Sesion 127,430 127,252 99.9
rehabilitacion psico-social
Proporcionar atencién a pacientes psiquiatricos con necesidades de Sesion 38,393 28,256 736
rehabilitacion fisica
02 03 02 01 01 07 TRANSFUSION SANGUINEA 191,136.2 191,136.2  100.0
Captary certificar unidades de sangre segura. Unidad 65,200 49,401 758
02 03 02 01 01 08 SALUDBUCAL 203,208.1 202,974.3 99.9
Otorgar consulta odontoldgica. Consulta 997,998 800,047 80.2
Brindar tratamiento de odontologia general. Tratamiento 1,191,020 1,066,872 89.6
02 03 02 01 01 09 CALIDAD EN LAATENCION MEDICA 276,019.2 243,3825 88.2
Realizar visitas de supervision para verificar el avance de los programas Supenvision 21,855 21,782 99.7
de salud
Realizar sup 6n de obra para el fc de infraestructura y Supervision 122 122 100.0
equipamiento de unidades médicas
Realizar visitas de supervision para vigilar el cumplimiento de la Supervision 136 143 105.1
nomatividad técnico-administrativo en las unidades médicas de
segundo y tercer nivel
Realizar visitas de asesoria/ supervision a establecimientos de salud Supevision 110 114 103.6
propuestos para acreditar y para renovar su acreditacion (Primer Nivel
de Atencién)
Realizar visitas de supervision para verificar el avance de los procesos Supenvision 96 92 95.8
de enfermeria a Unidades Médicas de Primer Nivel
02 03 02 01 01 10 VIH/SIDAY OTRASINFECCIONES DE TRANSMISION SEXUAL 387,889.8 385,269.3 99.3
Detectar casos sospechosos de infecciones de transmision sexual. Consulta 76,217 63,846 838
Brindar tratamiento especifico, eficaz y oportuno para curar y prevenir Tratamiento 98,744 95,408 96.6
las ne: alas de 6n sexual.
Detectar casos sospechosos de VIH/SIDA. Prueba 238,739 254,112 106.4
Dar seguimiento a casos de VIH/SIDA. Monitoreo 34,202 33,253 97.2
Consulta de casos de VIH Consulta 105,460 96,331 913
PROFESIONALIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS, ENSENANZA E INVESTIGACION EN MATERIA 908,003.1 902,440.6 99.9
02 03 02 01 02 03
DE SALUD
Capacitar al personal de salud Persona 28,123 30,114 107.1
Formar recursos humanos del area de salud y afines Persona 4,664 4,664 100.0
Desarrollar proyectos de investigacion Estudio 188 173 92.0
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de la Adolescencia

M E T A S (Miles de Pesos)
FIN FUN SF PP P DESCRIPCION UNDADSE PROGRAMADO ~ ALCANZADO ~ AVANCE®%  AUTORIZADO  EJERCIDO %
02 01 02 04 SERVICIOMEDICO DE TERCER NIVEL 700,147.8 698,468.3 99.8
Otorgar consulta externa de especialidad Consulta 109,311 86,899 795
Realizar cirugia ambulatoria especializada Cirugia 1,595 1,141 715
Brindar atencion médico hospitalaria Egreso 10,031 10,598 105.7
Hospitaario
Brindar atencion quirirgica hospitalaria de tercer nivel Cirugia 6,958 7,466 107.3
Atender urgencias en tercer nivel Consulta 28,434 30,408 106.9
Realizar estudios de laboratorio Prueba 773,898 629,649 814
Realizar estudios de gabinete Estudio 92,062 100,021 108.6
Realizar auxiliares de tratamiento Tratamiento 85,364 84,749 99.3
Brindar ilitacion y terapia a con ismos y Sesion 26,040 23,578 90.5
fracturas
Otorgar sesiones de nutricion Sesion 4,200 4,200 100.0
Realizar procedimientos de Hemodinamia Procedimiento 134 128 955
Realizar procedimientos de Hemodialisis Procedimiento 11,614 12,659 109.0
Realizar estudios de mastografias Estudio 1,905 1,541 80.9
Capacitacion para didlisis peritoneal ambulatoria Paciente 598 625 1045
SALUD PARA LA POBLACION INFANTIL Y ADOLESCENTE
02 02 01 ATENCION MEDICA ESPECIALIZADA DE TERCER NIVEL PARA LA POBLACION INFANTIL 202,420.3 198,295.2 98.0
Brindar hospitalizacion pediatrica especializada Egreso 1,235 1,199 97.1
Hospitalario
Realizar intervenciones quirirgicas Cirugia 450 369 82.0
Otorgar consulta extema de especialidad Consulta 3,450 3,327 96.4
Realizar actividades de estimulacion temprana Consulta 1,710 1,636 95.7
Brindar atencién médica de urgencias Consulta 453 259 57.2
02 02 01 ESQUEMAS DE VACUNACION UNIVERSAL 635,581.2 635,409.2  100.0
Aplicar vacunas al menor de 5 afios Vacuna 6,888,651 5,508,650 80.0
Aplicar vacunas a poblacion de 5 a 9 afios Vacuna 311,621 74,661 24.0
Aplicar vacunas a poblacion adolescente de 10-19 afios en consulta Vacuna 527,368 337,566 64.0
02 02 01 ATENCION EN SALUD AL MENOR DE 5 ANOS 2,584,602.9 2583,1875  99.9
Detectar y brindar de agudas Consulta 465,598 490,729 105.4
Detectar y brindar tratamiento de enfermedades diarreicas agudas Consulta 80,449 83,603 103.9
02 02 o1 CONTROL Y PREVENCION DE LA DESNUTRICION, SOBREPESO, OBESIDAD Y DESARROLLO INTEGRAL DEL MENOR Y ADOLESCENTE 623,588.3 621,559.7 99.7
Detectar IMC en adolescentes de 10- 19 afios en consulta de primera Consulta 653,737 602,600 92.2
vez
Otorgar consulta para el control del crecimiento y desarrollo del menor Consulta 2,188,465 1,524,002 69.6
de 5 afios
Realizar sesiones informativas para adolescentes, madres, padres y/o Sesién 649 685 105.5
tutores en prevencion de violencia
Otorgar consulta al adolescente Consulta 1,347,046 1,112,395 826
Formar grupos de adolescentes promotores de salud Grupo 100 81 81.0
Beneficiar a los adolescentes con las acciones de la Semana de Salud Persona 245,584 207,723 84.6
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M E T A S (Mies de Pesos)
FIN FUN SF PP SP Pr DESCRIPCION U':AIEDIQI?)EE PROGRAMADO ALCANZADO AVANCE % AUTORIZADO EJERCIDO %

SALUD PARA LA MUJER

02 03 02 03 01 01 SALUD MATERNA SEXUALY REPRODUCTIVA 1,367,266.2 1,270,588.9 92.9
Brindar atencion anticonceptiva pos evento obstético Persona 102,424 86,004 84.0
Dar segimiento a usuarias y usuarios activos (as) de planificacion Persona 780,862 796,514 102.0
familiar
Ingresar nuevas y nuevos aceptantes de planificacion familiar Persona 141,400 145,306 102.8
Atender y orientar a los adolescentes en materia de salud sexual y Persona 387,873 309,821 79.9
reproductiva
Controlar el estado de salud de la embarazada y su producto Consulta 870,070 636,423 73.1
Ministrar &cido félico Dosis 3,578,554 1,660,673 46.4
Realizar tamiz metabélico Tamiz 141,458 115,706 81.8

Neonatal

Atender parto vaginal Mujer 82,392 63,261 76.8
Realizar cesareas Mujer 31,913 28,004 87.8
Embarazadas atendidas de primera vez en unidades de primer nivel a Muijer 135,983 121,233 89.2
las que se les otorgo acido fdlico
Otorgar consulta de biologia de la reproduccion Consulta 3,310 2,319 70.1
Otorgar consulta de histeroscopia Consulta 390 243 62.3
Realizar procedimiento de inseminacion Procedimiento 117 31 265

02 03 02 03 01 02 ATENCIONALAMUJER EN EL CLIMATERIO-MENOPAUSIA 163,460.4 163,460.3  100.0
Atender a la mujer durante el climaterio y la menopausia Mujer 54,927 50,695 92.3

02 03 02 03 01 03 DETECCIONY TRATAMIENTO DE CANCER CERVICO UTERINO Y DISPLASIAS 244,394.5 243,618.0 99.7
Detectar cancer del cuello uterino Mujer 412,000 272,301 66.1
Realizar diagnéstico a través de colposcopias (procedimiento médico) Mujer 18,353 19,870 108.3
a pacientes con lesiones de bajo y alto grado
Brindar tratamiento a lesiones precursoras a cancer Muijer 2,474 2,591 104.7

02 03 02 03 01 04 DETECCIONY TRATAMIENTO DE CANCER MAMARIO 232,861.0 2324704 99.8
Detectar cancer de mama mediante exploracion clinica. Muijer 418,552 222,460 53.1
Detectar cancer de mama mediante mastografias de tamizaje. Muijer 182,611 187,474 102.7

02 03 02 03 01 05 APOYOAMUJERES EN SITUACION DE VIOLENCIA 598,807.6 597,953.2 99.9
Brindar atencion por violencia familiar, sexual y no sexual. Persona 26,054 28,167 108.1

02 03 02 03 01 06 SERVICIOMEDICO DE TERCER NIVEL PARA LA MUJER 217,522.9 217,522.7  100.0
Otorgar consulta externa de especialidad Consulta 22,200 21,346 96.2
Atender parto vaginal Mujer 4,060 3,313 81.6
Realizar estudios de gabinete Estudio 17,770 14,976 843
Realizar estudios de laboratorio Estudio 420,213 423,270 100.7
Realizar intervencion quirdrgica Cirugia 8,100 8,366 103.3
Brindar atencion médica hospitalaria Egreso 9,400 8,621 91.7
Realizar cesareas Muijer 2,910 3,193 109.7
Brindar atencion médica de urgencias Consulta 18,000 18,699 103.9
SALUD PARA EL ADULTO Y ADULTO MAYOR

02 03 02 04 01 0L VACUNACION A GRUPOS DE ALTO RIESGO 475,009.7 475,009.7  100.0
Aplicar vacunas a personas de 60 afios y mas. Dosis 1,176,008 729,399 62.0
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FIN FUN SF PP SP Pr DESCRIPCION U"’::ED[I;\;EE PROGRAMADO ALCANZADO AVANCE % AUTORIZADO EJERCIDO %
02 03 02 04 01 02 PREVENCIONY DETECCION OPORTUNA DE ENFERMEDADES CRONICO Y/O DEGENERATIVAS 346,278.5 346,259.7  100.0
Detectar padecimientos crénico degenerativos. Persona 5,998,849 4,499,431 75.0
Detectar antigeno prostatico especifico. Persona 110,504 84,349 76.3
Detectar padec\mlenlos’ infecciosos cronicos del higado (Hepatitis C) Prueba 65,200 49,408 75.8
para prevenir Cirrosis y cancer.
DESARROLLO Y GESTION DE LAS POLITICAS PARA LA SALUD
02 03 04 01 01 04 INFORMACION, PLANEACION, CONTROL Y EVALUACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD, SEGURIDAD Y ASISTENCIA SOCIAL 886,211.9 885,880.3  100.0
Informar sobre estadisticas en salud Documento 12 12 100.0
Realizar el seguimiento, control y evaluacion institucional Documento 23 24 1043
Programar los servicios de salud Documento 1 1 100.0
Generar informes de equipamiento, recursos humanos e infraestructura Documento 2 2 100.0
para la salud
Elaborar informes institucionales Documento 5 5 100.0
ATENCION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD
02 06 08 02 03 OL ATENCION ESPECIALIZADA APERSONAS CON DISCAPACIDAD 228,691.1 228,690.8  100.0
Detectar osteoporosis en poblacion de 60 afios y mas. Consulta 532,641 426,484 80.1
PREVISIONES PARA EL PAGO DE ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES
04 04 01 01 01 01 PASIVOSDERIVADOS DE EROGACIONES DEVENGADAS Y PENDIENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 1,332,029.0 1,332,029.0 100.0
Registro de pagos de adeudos de ejercicios fiscales anteriores. Documento 1 1 100.0
TOTAL 99.2

27,810,508.3 27,575,815.4
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ISEM

Instituto de Salud del Estado de México
Relacién de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio
al 31 de diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Cadigo

Descripcion de Bienes Muebles

Valor en Libros

Mobiliario y Equipo de Oficina

Mobiliario y Equipo de Cémputo

Equipo e Instrumental Médico

Vehiculos

Maquinaria

Herramienta

Colecciones Cientificas

T O TA L

250,499.2

408,651.9

5,533,016.4

605,232.5

25,773.7

21,2355

589.1

6,844,998.3
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Instituto de Salud del Estado de México
Relacion de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio
al 31 de diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Cédigo Descripcién de Bienes Inmuebles * Valor en Libros
Terrenos 1,363,477.9
Edificios 7,963,498.2
Construcciones en Proceso 961,396.8

TOTAL 10,288,372.9
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Instituto de Salud del Estado de México
Cuenta Publica al 31 de diciembre de 2019

Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

Datos de la Cuenta Bancaria

Numero de Cuenta

*

Fondo, Programa o Convenio
Institucion Bancaria
Noémina BANORTE
Seguro Popular 2011 BANORTE
AFASPE 2012 BANORTE
Seguro Médico Siglo XXI BANORTE
AFASPE 2014 BANORTE
Enlace Global con Intereses Gasts Catastréficos BANORTE
Pago a Terceros BANAMEX
Pago de Némina Recursos Propios BANAMEX
Némina Personal Eventual BANAMEX
Intereses BANAMEX
Fonac Estatal BANAMEX
Ensefafiza BANAMEX
Unemes 2007 BANAMEX
GASTOS DE OPERACION FASSA 2009 BANAMEX
PEF 2009 BANAMEX
Gis Inversion Total BANAMEX
Oportunidades 2011 BANAMEX
Sistema Integral Si Calidad 2012 BANAMEX
Oportunidades 2012 BANAMEX
Foros 2012 BANAMEX
Centros Nueva Vida BANAMEX
Theos BANAMEX
Némina Precarias 2010 Federal BANAMEX
Fonac Reguralizados Estatal BANAMEX
Fonac Reguralizados Federal BANAMEX
Oportunidades 2013 BANAMEX
Contingencias 2013 BANAMEX
Si Calidad BANAMEX
Grupos Vulnerables 2013 BANAMEX
Fondo de Prevision Presupuestal 2013 BANAMEX
Seguro Popular 2014 BANAMEX
Gastos Catastréficos 2014 BANAMEX
Fondo de Prevision Presupuestal 2014 BANAMEX
Seguro Popular Proveedores BANAMEX
Progra. Regulacion y Vigilacia de Estab. BANAMEX
Fondo de Previsién Presupuestal 2017 BANAMEX
Inversion (38) BANAMEX BANAMEX
CRESCA 2019 BANAMEX
Némina SANTANDER
Programa de Adquisiones de Tomografos Edo Méx SANTANDER
Seguro Médico Contra Accidentes BBVA, S. A.
Cuotas de Recuperacion BBVA, S. A.
Consejo Nal.Contra Adicciones (Subsidios y Mat. De difusion) BBVA, S. A.
Cuotas Reg.Sanit. BBVA, S. A.
Cuotas de Afiliacién Seg.Popular BBVA, S. A.
Cuotas Punto de Venta BBVA, S. A.
Némina Federal 2006/2007 BBVA, S. A.
Némina Federal 2006/2007 BBVA, S. A.
Previsién Social 2010 BBVA, S. A.
Pago Proveedores 2011 (Inv Monex) BBVA, S. A.
Banco de Tejidos BBVA, S. A.

741
433
634
714
468
685
054
728
962
509
280
073
653
363
584
153
064
015
007
023
607
757
904
031
058
066
082
074
112
139
147
155
163
089
228
244
374
738
054
716
647
350
732
925
575
457
224
361
352
251
608
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Fondo, Programa o Convenio

Datos de la Cuenta Bancaria

Institucion Bancaria Ndmero de Cuenta  *
Cuotas de Recuperacion 2011 BBVA, S. A. 959
PROGRAMA ASE 2011 BBVA, S. A. 268
FASSA2012 BBVA, S. A. 561
ASE 2012 BBVA, S. A. 228
Gastos Catastroficos 2012 BBVA, S. A. 504
Comunidades Saludables 2012 BBVA, S. A. 044
ASE 2013 BBVA, S. A. 047
FASSA 2013 BBVA, S. A. 004
Ingresos por Ventanilla BBVA, S. A. 828
FASSA 2014 BBVA, S. A. 894
ASE 2014 BBVA, S. A. 496
Banco de Tejidos BBVA, S. A. 218
FASSA 2015 BBVA, S. A. 406
FASSA 2016 BBVA, S. A. 796
ASE 2016 BBVA, S. A. 114
Retenciones BBVA, S. A. 906
Gastos Catastroficos Centro de Atencion a Personas con Discapacidad Visual BBVA, S. A. 278
Apoyo Econémico para Evento 2016 BBVA, S. A. 858
Cuotas de Recuperacion 2016 BBVA, S. A. 230
Pagadora Instituto 2016 BBVA, S. A. 516
ASE 2016-1 BBVA, S. A. 672
FASSA 2017 BBVA, S. A. 173
Seguro Popular 2017 BBVA, S. A. 314
ASE 2017 REPSS BBVA, S. A. 179
ASE 2017 ISEM BBVA, S. A. 693
ISEM Empleo Temporal BBVA, S. A. 506
Seguro Popular 2018 BBVA, S. A. 056
ASE 2018 BBVA, S. A. 394
FASSA 2018 BBVA, S. A. 270
Apoyo Econémico Evento 2017 BBVA, S. A. 438
Adiciones 2018 BBVA, S. A. 549
AFASPE 2019 BBVA, S. A. 271
FASSA 2019 BBVA, S. A. 338
Seguro Popular 2019 BBVA, S. A. 427
Ase 2019 BBVA, S. A. 370
Prospera 2019 BBVA, S. A. 622
Fortalecimiento a la Atencion Médica 2019 BBVA, S. A. 330
Seguro Médico Siglo XXI BBVA, S. A. 236
Programa U013 2019 BBVA, S. A. 679
Cofepris 2019 BBVA, S. A. 161
ACUERDO N°0.1.19/0218 CONST.HOSP. BBVA, S. A. 035
Médicos Residentes HSBC 999
Aportacion Solidaria Estatal HSBC 912
Néminas Tarjetas de Débito HSBC 167
Seguro Popular Subsidio 08 HSBC 115
Adicciones HSBC 304
Oportunidades 2009 HSBC 569
Seguro Popular Subsidio 2009 HSBC 551
AFASPE HSBC 721
Seguro Popular 2010 HSBC 127
Seguro Médico para una Nueva Generacién 2011 HSBC 582
Retenciones a Terceros HSBC 342
Inversién Cuenta de Cheques HSBC 441
sesa 2011 HSBC 363
Seguro Popular 2012 HSBC 653
Grupos Vulnerables 2012 HSBC 320
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Fondo, Programa o Convenio

Datos de la Cuenta Bancaria

Institucion Bancaria Numero de Cuenta  *
Seguro Popular 2013 HSBC 352
Oportunidades 2014 HSBC 334
AFASPE 2015 HSBC 620
Prospera 2015 HSBC 612
Fideicomiso del Sistema de Proteccién Salud HSBC 886
Seguro Popular 2016 HSBC 235
Prospera 2016 HSBC 300
Subsidio Estatal 2017 HSBC 610
Prospera 2017 HSBC 602
Noémina Especial (2017) HSBC 779
Inversién (139) HSBC HSBC 297
Némina SCOTIABANK 094
Inversion SCOTIABANK 691
Programa Precarias 2008 SCOTIABANK 915
;82810 Metropolitano de Proyectos de Impacto Ambiental en el Valle de México SCOTIABANK 248
Seguro Médico para una Nva Generacién 2012 SCOTIABANK 179
AFASPE 2013 SCOTIABANK 324
Infra. y Equi. de Unidades e. Médicas UNEMES SCOTIABANK 642
Apoyo para Fortalecer la Calidad en Senicios de salud SCOTIABANK 626
Seguro Médico Siglo XXl (2014) SCOTIABANK 029
Cofepris 2015 SCOTIABANK 807
Seguro Médico Siglo XX SCOTIABANK 760
Calidad en la Atencién Médica SCOTIABANK 290
Fortalecimiento a la Atencién Médica 2016 SCOTIABANK 928
Fondo Fijo de Caja 2016 SCOTIABANK 456
Enfermedades Obstetricias 2016 SCOTIABANK 546
Seguro Médico Siglo XXl 2016 SCOTIABANK 898
Cofepris 2017 SCOTIABANK 652
Seguro Médico Siglo XXl (2017) SCOTIABANK 644
Subdireccion de Epidemiologia (2017) SCOTIABANK 732
Programa de Fortalecimiento de la Red de Ambulancias de los Hospitales SCOTIABANK 287
Calidad en la Atencion Médica 2017 SCOTIABANK 198
Afaspe 2018 SCOTIABANK 019
Seguro Médico XX 2018 SCOTIABANK 043
Calidad en Atencién Médica 2016 BANCO DEL BAJIO 075
Fondo de Previsién Presupuestal 2015 BANCO DEL BAJIO 201
Némina Azteca AZTECA 01
Seguro Popular 2011 MULTIVA 092
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FORMATOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE
LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS
MUNICIPIOS
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ISEM

Instituto de Salud del Estado de México
Estado de Situacién Financiera Detallado - LDF
Al 31 de Diciembre de 2019y 2018
(Cifras en miles de pesos)
Concepto diciembre 2019 | diciembre 2018 Concepto diciembre 2019 | diciembre 2018
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a, Efectivo y Equi 1 4+ab: \7) 558,406.1 426,404.1| a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7+ag+ad) 7,899,785.8| 8,217,936.3]
al) Efectivo 479.7) 286.0|  al) Senicios Personales por Pagar a Corto Plazo
a2) Bancos/Tesoreria 557,926.4] 4261181  a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 5,809,863.7 5,807,564.2
a3) Bancos/Dependencias y Otros a3) Contratistas por Obras Piiblicas por Pagar a Corto Plazo 150,084.3 182,415.7
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) ad) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo
as) Fondos con Afectacion Especifica a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
a6) Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pubiica por Pagar a Corto Plazo
a7) Otros Efectivos y Equivalentes a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 841,844.9) 1,191,622.0
b. Derechos a Reclblr Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+hd+b5+b6+b7) 1,547,3829 1,158,684.4  a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 1,169,616.4 605,167.8|  a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,097,992.9 1,036,334.4
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 360,368.1] 501,609.7| b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 00 00
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 17,398.4 51,906.9|  b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo b2) Documentos con Contratistas por Obras Piblicas por Pagar a Corto Plazo
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo c. Porci6n a Corto Plazo de la Deuda Pabiica a Largo Plazo (c=c1-+c2) 0.0 0.0
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo ¢1) Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica
c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5) 264,371.1| 285,803.1 ¢2) Porcién a Corto Plazo de Arendamiento Financiero
c1) Anticipo a Proveedores por Adauisicién de Bienes y Prestacién de Servicios a Corto Plazo d. Titulos y Valores a Corto Plazo
c2) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Inmuebles y Muebles a Corto Plazo e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=el+e2+e3) 0.0 0.0
¢3) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Intangibles a Corto Plazo e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Péblicas a Corto Plazo 264,371.1] 285893.1|  e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo
¢5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Senvicios a Corto Plazo €3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo
d. Inventarios (d=d 1+d2+d3+d4+d5) 0.0] 00| f.Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo (f=f1+f2+f3+f4+{5+16) 0.0 0.0
d1) Inventario de Mercancias para Venta 1) Fondos en Garantia a Corto Plazo
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 12) Fondos en Administracion a Corto Plazo
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 13) Fondos Contingentes a Corto Plazo
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para Produccion 14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Corto Plazo
ds) Bienes en Transito 15) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
€. Almacenes 1,193,506.1 976,113.8|  f6) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo
f. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1+f2) 0.0, 0.0| g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+92+93) 0.0 0.0
1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes g1) Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo
f2) Estimacién por Deterioro de Inventarios 92) Provision para Contingencias a Corto Plazo
g. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4) 00| 00|  g3) Otras Provisiones a Corto Plazo
g1) Valores en Garantia h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 0.0 0.0
g2) Bienes en Garantia (Excluye Depésitos de Fondos) h1) Ingresos por Clasificar
g3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacién en Pago h2) Recaudacién por Participar
g4) Adquisicion con Fondos de Terceros h3) Otros Pasivos Circulantes
|A. Total de Activos Circulantes (A=a+b+c+d+e+f+g) 3,563,666.2 2,847,095.4| lIA. Total de Pasives Circulantes (lA=a+b+c+d+e+f+g+h) 7,899,785.8] 8,217,936.3]
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 1,139.8] 1,139.8| a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo b. Documentos por Pagar a Largo Plazo
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 10,288,372.9) 10,233,132.8| c. Deuda Piblica a Largo Plazo
d. Bienes Muebles 6,844,998.3 6,758,513.2( d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo
e. Activos Intangibles e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
. Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -7,962,585.2 -7,381,041.3 . Provisiones a Largo Plazo
g. Activos Diferidos
h. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 1IB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d +e +f) 0.0 0.0|
i. Otros Activos no Circulantes
I1. Total del Pasivo (Il = IlA + IIB) 7,899,785.8 8,217,936.3
1B. Total de Activos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f+g+h+) 9,171,258 9,611,745
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
1. Total del Activo (| = 1A + 1B) 12,735,592.0 12,458,839.9
1A Haclenda Pablica/Patrimonio Contribuido (IlA = a + b + ¢) 2,747,5993 2,747,5993
a. Aportaciones 2,747,599.3 2,747,599.3
b. Donaciones de Capital
c. 6n de la Hacienda
1IB. Hacienda Pablica/Patrimanio Generado (IIB =a+b +c +d + e) 2,088,206.9| 1,493,304.3]
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 779,226.9) 851,397.7)
b. Resultados de Ejercicios Anteriores -1,232,282.8, -1,899,356.2,
c. Reval(ios 2,541,262.8 2,541,262.8
d. Reservas
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
1lIC. Exceso o iencia en la lizacién de la Hacienda i imonio (IC=a+b) 0.0 0.0|
a. Resultado por Posicién Monetaria
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
IIl. Total Hacienda Pablca/Patrimonio (IIl = IlIA + IIB + IIIC) 4,835,806.2 4,240,903.6
IV. Total del Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio (IV = Il + 11f) 12,735,592.0 12,458,839.9
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Denominacién de la Deuda Piiblica y Otros Pasivos (c)

Saldo al 31 de Diciemb

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF

del

Al 31 de Diciembre de 2018 y 2019

de 2018 (d)

Periodo (€)

Perfodo (f)

del

Revaluaciones,
Reclasificaciones y
Otros Ajustes (g)

Saldo Final del
Perfodo (h)
h=d+e-f+g

Pago de Intereses

Pago de Comisiones y
del Perfodo (i)

demés Costos Asociados
Durante el Perfodo ()

1. Deuda Piiblica (1=A+B)

A. Corto Plazo (A=al+a2+a3)
al) Instituciones de Crédito
a2) Titulos y Valores

a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3)
b1) Instituciones de Crédito

b2) Titulos y Valores

3) Arrendamientos Financieros

2. Otros Pasivos

3. Total de la Deuda Piblica y Otres Pasivas (3=1+2)

4. Deuda Contingente 1 (Informativo)
A. Deuda Contingente 1
B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5. Valor de Instrumentos Bono Cup6n Cero 2 (Informativo)

A. Instrumento Bono Cupén Cero 1
B. Instrumento Bono Cup6n Cero 2

C. Instrumento Bono Cupén Cero XX

-

mayoritaria v fideicomisos, locales o municipales, v por los
2

Se refiere al valor del Bono Cup6n Cero que respalda el pago

Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de

8,217,936.3

con sus
de los créditos asociados al

8,217,936.3

0.0

pago definida, que sea asumida de manera solidaria o

mismo (Activo).

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0,

0.0

0.0,

0.0

0.0

0.0

ia por las i F

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

7,899,785.8

7,899,785.8

0.0,

0.0

v de

con sus M

0.0,

0.0

0.0

Obligaciones a Corto Plazo (k)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
A. Crédito 1

Monto
Contratado ()

Plazo Pactado

de

Tasa de Interés

(m)

Comisiones y Costos
(n)

B. Crédito 2

C. Crédito XX

Relacionados (0)

Tasa Efectiva
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Instituto de Salud del Estado de México
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos
Al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Monto Promedio Mensual -
Denominacién de las Oblgaciones Diferentes de | Fechadel | "echa delriciode Fecha de Monto de la Monto Promedio delPago dela Momoagadode s | MO0 TEIIREER | e e
[ . 9”: Contrato (d Operagcién del Vencimient Inversién Pactado | Plazo Pactado (h) |Mensual del Pago dela Contraprestacién Inversién al XX de al XX de XXXX d Xng: XXXX de 20XN
nanciamiento (c) rato (d) Proyecto () encimiento (f @ Contraprestacién ) | Correspondiente al Pago | X)XOXX de 20XN (k) meXN o e( . _le'
de Inversion () 0 -9
A. Asociaciones Pblico Privadas
(APP’s) (A=a+b+c+d) 0.0 0.0 0.0 0.0
a) APP 1 0.0
b) APP 2 0.0
) APP 3 0.0
d) APP XX 0.0
B. Otros Instrumentos
0.0 0.0 0.0 0.0
(B=a+h+c+d)
a) Otro Instrumento 1 0.0
b) Otro Instrumento 2 0.0
c) Otro Instrumento 3 0.0
d) Otro Instrumento XX
C. Total de Obligaciones Diferentes
de Financiamiento (C=A+B) 0.0 0.0 0.0 0.0
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Instituto de Salud del Estado de México

Balance Presupuestario

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Estimado / Recaudado /
Concepto
P Aprobado Devengado Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 26,142,044.6 28,443,567.6 28,443,567.6
ALl. Ingresos de Libre Disposicién 6,592,040.1 6,557,006.6 6,557,006.6
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 19,550,004.5 19,548,495.4 19,548,495.4
A3. Financiamiento Neto 2,338,065.6 2,338,065.6
B. Egresos Presupuestarios1 (B =B1+B2) 26,142,044.6 27,575,815.4 25,237,749.7
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 6,592,040.1 8,178,935.2 7,246,184.4
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 19,550,004.5 19,396,880.2 17,991,565.3
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C = C1 + C2) 0.0 0.0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién Aplicados en el Periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas Aplicados en el Periodo
|. Balance Presupuestario (| = A-B + C) 0.0 867,752.2 3,205,817.9
1. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il = | - A3) 0.0 -1,470,313.4 867,752.3
ll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (lll= Il - C) 0.0 -1,470,313.4 867,752.3
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0.0 0.0 0.0
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = Iil + E) 0.0 -1,470,313.4 867,752.3
Estimado/ Recaudado /
Concepto
p Aprobado Devengado Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0.0 0.0 0.0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2) 0.0 0.0 0.0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3 =F - G) 0.0 0.0 0.0
Estimado/ Recaudado /
Concepto
p Aprobado Devengada Pagado
ALl. Ingresos de Libre Disposicion 6,592,040.1 6,557,006.6 6,557,006.6
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 — G1) 0.0 2,338,065.6 2,338,065.6
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 2,338,065.6 2,338,065.6
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 6,592,040.1 8,178,935.2 7,246,184.4
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién Aplicados en el Periodo
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A1 + A3.1-B 1 + C1) 0.0 716,137.0 1,648,887.8
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI = V — A3.1) 0.0 -1,621,928.6 -689,177.8
Estimado/ Recaudado /
Concepto
p Aprobado Devengado Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 19,550,004.5 19,548,495.4 19,548,495.4
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 — G2) 0.0 0.0 0.0
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 19,550,004.5 19,396,880.2 17,991,565.3
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas Aplicados en el Periodo
VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0.0 151,615.2 1,556,930.1
VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII = VIl — A3.2) 0.0 151 615.2 1,556.930.1
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Instituto de Salud del Estado de México
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Concepto

Ingreso

Estimado

Reducciones)

Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Senicios
H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacién
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petroleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabiizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas
I. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal (I=i1+i2+i3+i4+i5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automaviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-intermedios
i5) Otros Incentivos Econémicos
J. Transferencias
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=I1+2)
11) Participaciones en Ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

1. Total de Ingresos de Libre Disposicién
(I=A+B+CHDAE+F+GHHHHIHKL)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8)
al) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Teritoriales del Distrito

Federal
a5) Fondo de Aportaciones Multiples
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos

a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal

a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+h3+h4)

b1) Convenios de Proteccion Social en Salud

b2) Convenios de Descentralizacion

b3) Convenios de Reasignacion

b4) Otros Convenios y Subsidios
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+¢c2)

c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos

¢2) Fondo Minero
D.Ti Subsidios y Sub: y Pensiones y
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

I, Total de Transferencias Federales Etiquetadas (I=A+B+C+D+E)

. Ingresos Derivades de Financiamientos (lll = A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos

IV. Total de Ingresos (IV =1+ 11+ lll)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2)

11,2331

243,500.8

0.0

0.0

6,337,306.2
0.0

0.0

6,502,040.1

10,464,765.7

10,464,765.7

4144413

414,441.3
0.0

8,670,791.5
19,550,004.5

0.0

26,142,044.6

0.0

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

65,695.1

318,750.1

0.0

0.0

-124,408.6
0.0

0.0

260,036.6|

-16,445.7

-16,445.7

620,630.2

620,630.2
0.0

-521,786.4
76,398.1

1,332,029.0
1,332,029.0

1,668,463.7

0.0

76,928.2

562,250.9

0.0

0.0

6,212,897.6
0.0

0.0

6,852,076.7

10,448,320.0|

10,448,320.0

1,035,077.5

1,035,077.5
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(Miles de Pesos)

Instituto de Salud del Estado de México

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

Egresos
Concepto Aprobado Ampliaci_onesl Modificado Devengado pagado Subejercicio
1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 6,592,040.1 1,592,065.6| 8,184,105.7 8,178,935.2 7,246,184.4 5,170.5
A. Senvicios Personales (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a’7) 3,096,215.3 -130,161.0 2,966,054.3 2,966,054.3 2,947,581.7 .0
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 67,816.3 14,857.8 82,674.1 82,674.1 82,674.1
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 707,111.3 307,256.8 1,014,368.1 1,014,368.1 1,014,368.1
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,125,557.2 -773,774.9 351,782.3 351,782.3 351,782.3
a4) Seguridad Social 165,105.4 -89,966.5 75,138.9 75,138.9 71,1717
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 1,008,123.0 412,557.1 1,420,680.1 1,420,680.1 1,406,174.7
a6) Previsiones
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 22,502.1 -1,091.3 21,410.8 21,410.8 21,410.8
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 1,719,252.1 -369,738.9 1,349,513.2 1,349,235.0 1,036,991.0 278.2
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 12,474.7 876.2 13,350.9 13,350.9 8,894.9
b2) Alimentos y Utensilios 128,794.6 -76,189.8 52,604.8 52,604.8 52,539.8
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 754.8 754.8] 754.8] .5
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 621.3 2,430.1 3,051.4 3,051.4] 2,482.3
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 1,310,868.8 -100,745.7 1,210,123.1 1,209,844.9 925,655.3 278.2
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 252,272.1 -242,434.1 9,838.0 9,838.0 9,838.1
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 12,877.4 43,757.9 56,635.3 56,635.3 34,594.4
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 1,343.2 1,811.7 3,154.9 3,154.9 2,985.7
C. Servicios (C=c1+c2 4+C5+CE+CT+CB+CY) 1,657,715.7 659,648.8 2,317,364.5 2,317,358.7 1,718,860.0 5.8
c1) Senvicios Basicos 88,792.4 -60,697.4 28,095.0 28,095.0 23,168.8
c2) Senvicios de Arendamiento 80,042.0 1,171.6 81,213.6 81,213.6 52,884.5
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 148,040.4 -7,443.6 140,596.8 140,596.8 6,475.4
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 5,825.0 29,107.0 34,932.0 34,932.0 23,913.4
c5) Senvicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 88,709.1 260,657.5 349,366.6 349,361.0 134,585.7 5.6
c6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 163,481.2 64,995.1 228,476.3 228,476.3 117,403.4
c7) Senvicios de Traslado y Viaticos 4,567.3 -976.6 3,590.7 3,590.7 3,310.4,
c8) Servicios Oficiales 3,154.3 -915.8 2,238.5 2,238.4 943.5 1
c9) Otros Servicios Generales 1,075,104.0 373,751.0 1,448,855.0 1,448,854.9 1,356,174.9: 1
D. i ignaci idios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 30,836.9 -25,617.6 5,219.3 4,220.3 4,158.6 999.0
d1) Transferencias Interas y Asignaciones al Sector Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales 20,062.3 -15,843.0 4,219.3! 3,220.3 3,158.6 999.0
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos 10,774.6 -9,774.6 1,000.0 1,000.0 1,000.0
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=el+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9) 557.0 196,619.1 197,176.1 197,176.1 193,702.3 .0
el) y Equipo de Adr ion 557.0 20,638.6 21,195.6 21,195.6 20,381.6
e2) y Equipo aly R 54.2 54.2 54.2 54.2
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 141,425.2 141,425.2 141,425.2 139,043.3
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 632.9 632.9 632.9 355.0!
e7) Activos Biolégicos
8) Bienes Inmuebles 31,881.2 31,881.2 31,881.2 31,881.2
€9) Activos Intangibles 1,987.0 1,987.0 1,987.0 1,987.0
F. Inversién Publica (F=f1+f2+f3) 87,463.1 -70,713.8 16,749.3 12,861.8 12,861.8 3,887.5
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 87,463.1 -70,713.8 16,749.3 12,861.8 12,861.8 3,887.5
2) Obra Piblica en Bienes Propios
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. i Fi yOtras P (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) .0 .0 .0 .0 .0 .0
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamos
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) .0 .0 .0 .0 .0 .0
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
1. Deuda Pablica (I=i1+i2+i3+4+5+i6+i7) .0 1,332,029.0| 1,332,029.0 1,332,029.0 1,332,029.0 .0
i1) Amortizacion de la Deuda Publica
i2) Intereses de la Deuda Pdblica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 1,332,029.0 1,332,029.0 1,332,029.0 1,332,029.0]
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Egresos
Concepto Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
Il. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+) 19,550,004.5 76,398.1| 19,626,402.6 19,396,880.2 17,991,565.3 229,522.4
A. Senicios Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 12,712,445.1 -346,019.2 12,366,425.9| 12,359,936.2 12,244,827.6 6,489.7
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 2,598,991.6 -250,991.7 2,347,999.9 2,347,999.9 2,347,999.9
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 2,842,639.1 -341,781.8 2,500,857.3 2,494,422.7 2,494,422.6 6,434.6
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,701,804.7 -637,062.0 1,064,742.7 1,064,687.6 1,064,687.6 55.1
ad) Seguridad Social 979,718.6 -99,186.9 880,531.7 880,531.7 770,048.6
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 4,136,689.4 1,121,038.1 5,257,727.5 5,257,727.5 5,253,102.1
a6) Previsiones
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 452,601.7 -138,034.9 314,566.8 314,566.8 314,566.8
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 3,678,035.7 235,799.9 3,913,835.6 3,860,135.3 3,450,646.7 53,700.3
bl) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 73,659.3 -33,528.5 40,130.8 39,865.9 35,029.4 264.9
b2) Alimentos y Utensilios 365,407.0 -6,957.5 358,449.5 358,446.2 239,931.5] 3.3
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 1,529.8 411.4 1,941.2 1,925.4 162.3! 15.8
bd4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 20,368.3 5,176.2 25,544.5 25,544.5 24,975.6
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 2,559,168.2 728,440.3 3,287,608.5 3,234,818.2 2,967,581.9 52,790.3
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 588,700.3 -508,680.1 80,020.2 80,020.2 69,450.4
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 42,653.4 60,456.6 103,110.0] 102,491.2 99,745.9 618.8
b8) iales y i Para idad 4.5 -45
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 26,544.9 -9,514.0 17,030.9 17,023.7 13,769.7 7.2
C. Senvicios Generales (C=c1+c2+C3+C4+C5+C6+CT+C8+C9) 2,748,825.8 70,732.1 2,819,557.9 2,781,341.8 2,204,925.0 38,216.1
c1) Senicios Basicos 106,144.0 23,031.5 129,175.5] 129,175.5 127,528.3]
c2) Senicios de Arrendamiento 20,196.1 -19,575.1 621.0: 620.7 .3
¢3) Sewicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Senvicios 358,388.2 -196,929.5 161,458.7 157,570.6 104,279.8 3,888.1
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 47,347.0 -47,344.9 2.1 2.1 2.1 .0
c5) Senvicios de 6n, Reparacién, Mantenimi y Conservacion 486,942.2 164,381.1 651,323.3] 641,337.4] 520,934.2 9,985.9
c6) Senicios de Comunicacién Social y Publicidad 2,029.4 -1,719.3 310.1. 209.6 10.0 100.5
c7) Senicios de Traslado y Viaticos 57,530.8 -34,086.8 23,444.0 22,827.1 22,762.1 616.9
c8) Senvicios Oficiales 16,730.5 -16,098.7 631.8 631.8 .0
c9) Otros Servicios Generales 1,653,517.6 199,073.8 1,852,591.4 1,828,967.0 1,429,408.5 23,624.4
D. i ignaci idios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+dB+d9) 40,937.3 -13,407.0 27,530.3 27,525.4 27,525.4 4.9
d1) Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones 770.0 -770.0
d4) Ayudas Sociales 40,167.3 -12,637.0 27,530.3 27,525.4 27,525.4 4.9
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=el+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9) 347,674.9 151,378.0 499,052.9 367,941.5 63,640.6 131,111.4
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion 63,707.4 -60,342.5 3,364.9 1,448.3 193.9] 1,916.6
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,321.2 -905.3 415.9 412.4 146.8: 3.5
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 247,821.1 247,379.9 495,201.0 366,009.7 63,290.1 129,191.3
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 27,835.4 -27,835.4
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 6,223.5 -6,152.4 71.1] 711 9.8
e7) Activos Bioldgicos
e8) Bienes Inmuebles
€9) Activos Intangibles 766.3 -766.3
F. Inversién Pablica (F=f1+f2+13) 22,085.7 -22,085.7 .0 .0 .0 .0
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 22,085.7 -22,085.7
2) Obra Publica en Bienes Propios
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. i i i yOtras (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) .0 .0 .0 .0 .0 .0
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamos
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) .0 .0 .0 .0 .0 .0
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
1. Deuda Pblica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) .0 .0 .0 .0 .0 .0
i1) Amortizacion de la Deuda Pablica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
1ll. Total de Egresos (Ill =1 + II) 26,142,044.6 1,668,463.7| 27,810,508.3| 27,575,815.4 25,237,749.7 234,692.9
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Instituto de Salud del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado

Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto © Aprobado Ampham_ones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)

|. Gasto No Etiquetado
(EA+B+C+D4E+F+G+H) 6,592,040.1 1,592,065.6 8,184,105.7 8,178,935.2 7,246,184 .4 5,170.5

Instituto de Salud del Estado de México

(208C0100000) 6,592,040.1 1,592,065.6 8,184,105.7 8,178,935.2 7,246,184.4 5,170.5
Il. Gasto Etiquetado
(I=A+B+C+D+E+F+G+H) 19,550,004.5 76,398.1| 19,626,402.6( 19,396,880.2| 17,991,565.3 229,522.4

Instituto de Salud del Estado de México

(208C0100000) 19,550,004.5 76,398.1 19,626,402.6 19,396,880.2 17,991,565.3 229,522.4
lll. Total de Egresos (lll =1 + 1) 26,142,044.6 1,668,463.7| 27,810,508.3| 27,575,815.4| 25,237,749.7 234,692.9
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Instituto de Salud del Estado de México
Estado Analftico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificaci6én Funcional (Finalidad y Funci6n)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Egresos
Conozpto @ Aprobado (d) o Modifcado Devengado Pagado Subekercico ()
I. Gasto No Etiquetado (=A+B+C+D) 6,592,040.1 1,592,065.6 8,184,105.7 8,178,935.2 7.246,184.4 5,170.5
A. Gobierno (A=al+a2+a3+ad-+a5+a6+a7+a8) 153,779.1 .0 153,779.1 153,779.1 67,754.6 .0
al) Legislacion
a2) Justicia
a3) Coordinacion de la Polttica de Gobierno 3,779.1] 3,779.1 3,779.1 3,416.1]
ad) Relaciones Exteriores
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales 150,000.0 150,000.0 150,000.0 64,338.5
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+h5+b6+b7) 6,438,261.0 260,036.6 6,698,297.6 6,693,127.1 5,846,400.8 5,170.5
b1) Proteccion Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud 6,330,343.4 259,960.6| 6,590,304.0] 6,585,133.5 5,832,398.4| 5,170.5
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion
b6) Proteccion Social 107,917.6 76.0| 107,993.6 107,993.6. 14,002.4|
b7) Otros Asuntos Sociales
C. Desamollo Econémico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+67+c8+c9)
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Sivicultura, Pesca y Caza
c3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion
¢5) Transporte
¢6) Comunicaciones
c7) Turismo
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos
D. Otras No Clasifi en Funci iores (D=d1+d2+d3+d4) .0 1,332,029.0 1,332,029.0 1,332,029.0 1,332,029.0 .0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 1,332,029.0 1,332,029.0 1,332,029.0 1,332,029.0
Il. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D) 19,550,004.5 76,398.1 19,626,402.6 19,396,880.2| 17,991,565.3 229,522.4
A. Gobierno (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8)
al) Legislacion
a2) Justicia
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno
ad) Relaciones Exteriores
ab5) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales
B. Desarollo Social (B=b1+b2+h3+b4+h5+b6+b7) 19,550,004.5 76,398.1 19,626,402.6 19,396,880.2| 17,991,565.3 229,522.4
b1) Proteccion Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud 19,422,522.3 83,182.8 19,505,705.1 19,276,183.0 17,884,223.0 229,522.1
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion
b6) Proteccion Social 127,482.2 -6,784.7| 120,697.5 120,697.2 107,342.3 3
b7) Otros Asuntos Sociales
C. Desamollo Econémico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+67+c8+c9)
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Sivicultura, Pesca y Caza
c3) Combustibles y Energia
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion
c5) Transporte
c6) Comunicaciones
c7) Turismo
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacién
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos
D. Otras No Clasifi en Funci i (D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
lll. Total de Egresos (Il = +1I) 26,142,044.6 1,668,463.7 27,810,508.3 27,575,815.4 25,237,749.7 234,692.9
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Instituto de Salud del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacion de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto (c) Aprobado &25&2‘2;':‘?; Modificado Devengado Pagado Subejercicio
1. Gasto no Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) 3,096,215.3 -130,161.0 2,966,054.3 2,966,054.3 2,947,581.7 0.0
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio
C. Senvicios de Salud (C=c1+c2) 3,096,215.3 -130,161.0 2,966,054.3 2,966,054.3 2,947,581.7 0.0
c1) Personal Administrativo 322,684.0 -13,565.2 309,118.8 309,118.8 307,193.6
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 2,773,531.3 -116,595.8 2,656,935.5 2,656,935.5 2,640,388.1
D. Seguridad Publica
Es(:na:t;sasa(sggliﬁ :zl? implementacién de nuevas leyes federales o reformas a 00 00 00 00 00 00
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas
II. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F) 12,712,445.1 -346,019.2 12,366,425.9 12,359,936.2 12,244,827.6 6,489.7
A. Personal Administrativo y de Servicio Plblico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 12,712,445.1 -346,019.2 12,366,425.9 12,359,936.2 12,244,827.6 6,489.7
c1) Personal Administrativo 2,575,204.4 -70,094.3 2,505,110.1 2,503,795.4 2,480,477.6 1,314.7
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 10,137,240.7 -275,924.9 9,861,315.8 9,856,140.8 9,764,350.0 5,175.0
D. Seguridad Piblica
;s("ﬁna:t;sasa.(s;t::io: :zl? implementacién de nuevas leyes federales o reformas a 00 00 00 00 00 00
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas
1II. Total del Gasto en Servicios Personales (Il =1 + 1) 15,808,660.4 -476,180.2 15,332,480.2 15,325,990.5| 15,192,409.3 6,489.7
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