INSTITUTO DE ADMINISTRACION
PUBLICA DEL ESTADO DE
MEXico, A.C.

|APEM



CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021

GUENTA PUBLIGA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021



CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021

CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021



CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021

CONTENIDO

INFORMACION CONTABLE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ESTADO DE ACTIVIDADES

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

INFORMACION PRESUPUESTARIA

INFORMACION PROGRAMATICA

ANEXOS ESTABLECIDOS EN DIFERENTES ORDENAMIENTOS

FORMATOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS

PAGINA

10

11

12

13

33

49

59

63

CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES ¥ AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021



CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021

CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021



CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021

Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Estado de Situacién Financiera

Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020
(Miles de Pesos)

Concepto Afio I Concepto Afo
[ 2021 [ 2020 | [ 2021 [ 2020
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,727.9 5,787.1  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 105.1 438.7
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 236.0 229.5 Documentos por Pagar a Corto Plazo
Derechos a Recibir Bienes o Servicios Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Inventarios Titulos y Valores a Corto Plazo
Almacenes Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Activos Circulantes 1,963.9 6,016.6
Total de Pasivos Circulantes 105.1 438.7
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo Documentos por Pagar a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 17,799.3 17,799.3  Deuda Plblica a Largo Plazo
Bienes Muebles 4,495.4 4,495.4  Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Activos Intangibles Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -7,985.4 -7,768.6  Provisiones a Largo Plazo
Activos Diferidos 212 212
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes Total de Pasivos No Circulantes .0 .0
Otros Activos no Circulantes
Total del Pasivo 105.1 438.7
Total de Activos No Circulantes 14,330.5 14,547.3
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 16,294.4 20,563.9
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 22,676.2 22,676.2
Aportaciones 22,676.2 22,676.2
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado -6,486.9 -2,551.0
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 1,479.4 5,343.6
Resultados de Ejercicios Anteriores -7,966.3 -7,894.6
Revallios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda .0 .0
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 16,189.3 20,125.2
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio 16,294.4 20,563.9
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 y 2020
( Miles de Pesos)

Concepto 2021

2020

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién 24.5

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos 245
Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de

Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones 28,500.6

Participaciones, Aportaciones, Convenios,Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones 28,500.6

Otros Ingresos y Beneficios 3

Ingresos Fnancieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios 3

Total de Ingresos y Otros Beneficios 28,525.4
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 26,829.2

Servicios Personales 22,826.2
Materiales y Suministros 889.5
Servicios Generales 3,113.5

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones 0

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica .0

Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 216.8

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescenciay Amortizaciones 216.8
Provisiones

Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversion Pablica .0

Inversion Publica no Capitalizable
Total de Gastos y Otras Pérdidas 27,046.0

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,479.4

26,424.1

26,424.1

26,430.7

20,869.0

18,118.1
495.1
2,255.8

218.1

216.8

1.3

21,087.1

5,343.6
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Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2020 22,676.2

Aportaciones 22,676.2

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica/ Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2020

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

22,676.2

22,676.2

0.0

0.0

-2,551.0

5,343.6

Resultados de Ejercicios Anteriores -7,894.6
Revallios 0.0
Reservas 0.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizaciéon de la Hacienda Publica 0.0
/ Patrimonio Neto de 2020 .

Resultado por Posicién Monetaria 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2020 22,676.2 -7,894.6 5,343.6 0.0 20,125.2

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de
2021

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica/ Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto
de 2021

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

-3,935.9

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de
Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2021

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2021 22,676.2 -7,966.3 1,479.4 0.0

16,189.3

GUENTA PUBLIGA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021



IAPEM

GUENTA PUBLIGA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUX




CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021

Instituto de Administracién PuUblica del Estado de México, A.C.
Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

(Miles de pesos)

Concepto

Origen

Aplicacién

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o insuficiencia en la Actualizaciéon de la Hacienda Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

4,276.0

4,059.2
4,059.2

216.8

216.8

6.5

6.5

6.5

333.6
333.6
333.6

3,935.9

.0

3,935.9

3,864.2
71.7
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021y 2020
(Miles de Pesos)

Concepto

2021

2020

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos de la Colaboracion Fscal y Fondos Distintos de
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operaciéon

Aplicacion

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fdeicomisos, Mandatos y Contratos Anadlogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion
Hujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion

Fluios Netos de Efectivo por Actividades de Inversion
Hujo de Efectivo de las Actividades de Fnanciamiento
Origen

Endeudamiento Neto

Interno

Externo

Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion

Servicios de la Deuda

Interno

Externo

Otros Aplicaciones de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo v Eaquivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

28,525.4

245

28,500.6
3

27,046.0

22,826.2
889.5
3,113.5

216.8
1,479.4

216.8

216.8

6.5

6.5
210.3

5,748.9

5,748.9
-5,748.9

-4,059.2
5,787.1

1,727.9

26,430.7

6.6

26,424.1

21,087.1

18,118.1
495.1
2,255.8

218.1
5,343.6

216.8
216.8

129.9

129.9
86.9

5,813.9

5,813.9
-5,813.9

-383.4
6,170.5

5,787.1

CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021

11



12

CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021

GUENTA PUBLIGA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021



IAPEM

Instituto de Administracion Pudblica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)

L Cargos del Abonos del . Variaciéon del
Concepto Saldo Inicial Periodo Periodo Saldo Final Periodo
1 2 3 4 =(1+2-3) “4-1)
ACTIVO 20,563.9 46,447.3 50,716.8 16,294.4 -4,269.5
Activo Circulante 6,016.6 46,447.3 50,500.0 1,963.9 -4,052.7
Efectivo y Equivalentes 5,787.1 46,311.5 50,370.7 1,727.9 -4,059.2
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 2295 135.8 129.3 236.0 6.5
Derechos a Recibir Bienes o Servicios .0 .0
Inventarios .0 .0
Almacenes .0 .0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes .0 .0
Otros Activos Circulantes .0 .0
Activo No Circulante 14,547.3 .0 216.8 14,330.5 -216.8
Inversiones Financieras a Largo Plazo .0 .0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo .0 .0
Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en Proceso 17,799.3 17,799.3 .0
Bienes Muebles 4,495.4 4,495.4 .0
Activos Intangibles .0 .0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -7,768.6 216.8 -7,985.4 -216.8
Activos Diferidos 21.2 21.2 .0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes .0 .0
Otros Activos no Circulantes .0 .0
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)

Denominacién de las Deudas L. . .
Contratacion Acreedor Periodo Periodo

Moneda de Institucion o Pais Saldo Inicial del Saldo Final del

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Fnancieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal a Corto Plazo .0

Largo Plazo
Deuda Interna

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientos Fnancieros
Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal a Largo Plazo

Otros Pasivos 438.7

Total de Deuda y Otros Pasivos 438.7

105.1

105.1
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INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

En cumplimiento de lo dispuesto por los articulos 46, fraccion |, inciso d y 52 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental en relacion al Informe Sobre Pasivos Contingentes, se menciona que el
Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C. (IAPEM), al 31 de diciembre de 2021, no

cuenta con obligaciones contingentes.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS DE DESGLOSE

1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes

La cuenta de Bancos al 31 de diciembre de 2021 se integra de la manera siguiente:

BANCOS 2021 2020
SANTANDER Cta. 626 Sub. Ingresos Propios 208.9 210.0
SANTANDER Cta. 597 Némina 5.8 53
SANTANDER Cta. 612 Subsidio 1306.8 5,361.0
BANAMEX Cta. 751 Cuenta de cheques 206.2 210.2
BBVA Cta.180 Cuenta de cheques 0.2 0.6
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 1,727.9 5,787.1

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes

Los derechos a recibir efectivo y equivalentes son por 236 mil pesos al 31 de diciembre de 2021, se
integran por Inversiones Financieras de Corto Plazo y Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo de la

manera siguiente:

CONCEPTO 2021 2020
Inversiones Financieras de Corto Plazo 66.9 66.9
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 169.1 162.6

TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y
EQUIVALENTES

236.0 229.5

Inversiones Financieras de Corto Plazo
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INVERSIONES FINANCIERAS 2021 2020
SANTANDER Inversién No. 626 Ingresos Propios 66.9 66.9
TOTAL DE INVERSIONES FINANCIERAS DE
CORTO PLAZO 069 069
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
DEUDORES DIVERSOS 2021 2020
Pamela Islas Dotor 155.0 155.0
Cynthia Romero Conradi 0.0 7.6
Arianna Sarmiento Aguirre 12.0 0.0
Instituto Fonacot 2.1 0.0
TOTAL DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO
PLAZO 169.1 162.6
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ACTIVO NO CIRCULANTE

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Al 31 de diciembre de 2021, este rubro se integra de la siguiente manera:

Bienes Muebles

BIENES INMUEBLES 2021 2020
Terrenos 7,760.9 7,760.9
Edificios No Habitacionales 10,0384 10,0384
Suma 17,7993 17,799.3
Depreciacion Acumulada -4,002.6 -3,870.7
TOTAL DE BIENES INMUEBLES 13,796.7 13,928.6
Al 31 de diciembre de 2021, este rubro se integra de la siguiente manera:
BIENES MUEBLES 2021 2020
Mobiliario y Equipo de Administracion 2,994.5 2,994.5
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,500.9 1,500.9
Suma 4,495.4 4,495.4
Depreciacion Acumulada -3,982.8 -3,897.9
TOTAL DE BIENES MUEBLES 512.6 597.6
Otros Activos Diferidos
Este rubro se integra de la siguiente manera:
OTROS ACTIVOS 2021 2020
Eric Olivares Flores (Deposito en garantia renta de
21.2 21.2

edificio)
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TOTAL OTROS ACTIVOS DIFERIDOS 21.2 21.2

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

El saldo de Cuentas por Pagar a Corto Plazo es por 105.1 miles de pesos, al 31 de diciembre de 2021,

integrado por adeudos que se relacionan a continuacion:

CONCEPTO 2021 2020
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 83.7 3.8
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 0.0 354.9
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 214 80.0
TOTAL DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 105.1 438.7

Proveedores por Pagar a Corto Plazo

El saldo de Proveedores por Pagar al 31 de diciembre de 2021 es por 83.7 miles de pesos, dicho monto

refleja obligaciones de pago derivadas de diversos procesos adquisitivos.

PROVEEDORES 2021 2020
Saul Ramirez Antonio 3.8 3.8
Mazars Auditores, S. de RL. de C.V. 70.5 0.0
CFE Suministrador de Servicios Basicos 1.1 0.0
Telefonos de México, S.A.B. de C.V. 83 0.0
TOTAL PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 83.7 3.8

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
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Al 31 de diciembre de 2021 se pagaron todas las obligaciones de Impuesto Sobre la Renta, Retenciones

de IVA e ISR por Honorarios y Arrendamiento que correspondian al mes.

PAGAR A CORTO PLAZO

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES 2021 2020
ISR SUELDOS Y SALARIOS 0.0 339.0
ISR RETENCIONES POR HONORARIOS 0.0 4.7
ISR RET POR ARRENDAMIENTO 0.0 3.0
10 % I.S.R. RET. POR HONORARIOS 0.0 50
10.67 % IVA RET.POR ARRENDAMIENTO 0.0 3.2
TOTAL DE RETENCIONESY CONTRIBUCIONES POR
0.0 3549

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

El saldo de Otras Cuentas por Pagar al 31 de diciembre de 2021 es por 21.4 miles de pesos.

monto refleja los saldos de obligaciones de pago a corto plazo que quedaron pendientes de pago.

PLAZO

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2021 2020
CFE Suministrador de Servicios Basicos 0.0 1.0
Aguilar Valdez y Asociados, S.C. 0.0 40.0
Teléfonos de México, S.A. de CV. 0.0 8.3
Maria Araceli Gonzalez Contreras 2.0 2.0

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2021 2020
Veronica Martinez Segundo 14 14
David Flores Moreno 2.2 2.2
Eduardo Garcia Pifieiro 2.6 2.6
Lidia Esquivel Rodriguez 0.8 0.8
Maria del Carmen Garcia Esquivel 1.6 1.6
David Lopez Céardenas 6.0 6.0
Gerardo Edmundo Viloria Varela 38 39
Cynthia Romero Conradi 0.0 9.2
Katy Itzel Hernandez Zavala 1.0 1.0

TOTAL DE OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO

21.4 80.0
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2. ESTADO DE ACTIVIDADES

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

El Instituto de Administracion Publica del Estado de México A.C; recaudd ingresos al 31 de diciembre de

2021 por 28 millones 525.4 miles de pesos, desagregados de la siguiente manera:

SUBSIDIO 2021 2020
Subsidio Estatal 28,500.6 26,4241
TOTAL DE TRANSFERENCIAS, APORTACIONES,
CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA

. 28,500.6 26,4241
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE
APORTACIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
OTROS INGRESOS 2021 2020
Productos 24.5 6.6
Otros Ingresos 03 0.0
TOTAL OTROS INGRESOS 24.8 6.6
TOTAL INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 28,525.4 26,430.7

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

El Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C, realizd egresos al 31 de diciembre de

2021 por 27 millones 46 mil pesos, desagregados de la siguiente manera:

GASTOS 2021 2020
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Servicios Personales 22,826.2 18,118.1
Materiales y Suministros 889.5 4951
Servicios Generales 3,113.5 2,255.8
TOTAL DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 26,829.2 20,869.0

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 2021 2020
Depreciacion de Bienes Muebles 84.9 84.9
Depreciacion de Bienes Inmuebles 131.9 131.9
Depuracion de Cuentas 0.0 13

TOTAL OTROS GASTOS Y PERDIDAS

EXTRAORDINARIOS 2168 2181
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 27,046.0 21,087.1

3. ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Este estado tiene por finalidad mostrar los cambios que sufrieron los distintos elementos que componen

la Hacienda Publica /Patrimonio del Instituto, entre el inicio y el final del periodo.

CONCEPTO 2021 2020
Aportaciones 22,676.2 22,676.2
Resultado de Ejercicios Anteriores -7,966.3 -7,894.6
Resultado de Ejercicio 1,479.4 5.343.8
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO FINAL 16,189.3 20,125.2

4. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes
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El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la

cuenta de Efectivo y Equivalentes es como sigue:

C_ONCEPTO 2021 2020

Efectivo en Bancos-Tesoreria
1,727.9 5,787.1
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES
1,727.9 5,787.1
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CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION Y LA

CUENTA DE AHORRO/DESAHORRO ANTES DE RUBROS EXTRAORDINARIOS

CONCEPTO 2021 2020
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,479.4 5343.6
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 210.3 86.9
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -5,748.9 -5,813.9
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 5,787.1 6,170.5
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 1,727.9 5,787.1

5. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS

EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021
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Instituto de Administraciéon Publica del Estado de México, A.C.
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)

1. Ingresos Presupuestarios 30,054.7
2. Mas Ingresos Contables no Presupuestarios 0.0
Ingresos Financieros
Incremento por Variacién de Inventarios
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios
Otros Ingresos Contables no Presupuestarios
3. Menos Ingresos Presupuestarios no Contables 1,529.3
Aprovechamientos Patrimoniales
Ingresos Derivados de Financiamientos 80.0
Otros Ingresos Presupuestarios no Contables 1,449.3
4. Ingresos Contables 4 =1+ 2 - 3) 28,525.4
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)

1.- Total de Egresos Presupuestarios 27,233.4

2.- Menos Egresos Presupuestarios no Contables 404.2

Materias Primas y Materiales de Producciony Comercializacion
Materiales y Suministros

Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensay Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Activos Biolégicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

Obra Publica en Bienes Propios

Acciones y Participaciones de Capital

Comprade Tttulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fdeicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Amortizacion de la Deuda Pudblica

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 404.2

Otros Egresos Presupuestales no Contables

3. Méas Gastos Contables no Presupuestales 216.8
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescenciay Amortizaciones 216.8
Provisiones

Disminucién de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Otros Gastos Contables no Presupuestales

4. Total de Gasto Contable @4 =1-2 + 3) 27,046.0
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el
balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de recordatorio
contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos
o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cifras que integran las cuentas presupuestales al 31 de diciembre de 2021 se integran de la siguiente

manera:
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

(Miles de Pesos)

CUENTAS DEUDORAS

Almacén

CUENTAS ACREEDORAS

Articulos Disponibles por el Aimacén

Articulos Distribuidos por el Almacén

2021 2020
1,514.7 1,514.7
1,514.7 1,514.7

2913 2913
1,223.4 1,223.4
1,514.7 1,514.7
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Instituto de Administraciéon Publica del Estado de México, A.C.
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES
(Miles de Pesos)

2021 2020

CUENTAS DEUDORAS
Ley de Ingresos Estimada 32,3724 30,949.3
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Gastos de Funcionamiento 5,139.0 9,578.0
Presupuesto de Egresos Devengado de Gasto de Funcionamiento 79.9 81.3
Presupuesto de Egresos Pagado de Gastos de Funcionamiento 26,749.3 20,787.8
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 20.1
Presupuesto de Egresos Pagado de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 404.2 482.2

64,744.8 61,898.7
CUENTAS ACREEDORAS
Ley de Ingresos por Ejecutar 2,317.7 4,114.4
Ley de Ingresos Recaudado 30,054.7 26,835.0
Presupuesto de Egresos Aprobado de Gastos de Funcionamiento 31,968.2 30,447.0
Presupuesto de Egresos Aprobado de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 404.2 502.3

64,744.8 61,898.7
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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. INTRODUCCION

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los principales usuarios

de esta, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo y que deberdn ser considerados
en la elaboracién de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus

particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Instituto de Administracion Publica del Estado de
México, A.C. a las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestién;

ademas de exponer aquellas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

Derivado de las medidas establecidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos
y que aunado a las medidas, el Gobierno del Estado de México contempla dentro de sus objetivos,
ahorrar en su gasto corriente, que refleje en proporcionar mas y mejores servicios a la ciudadania y a
los programas sociales, el Instituto cumplié con su programa de trabajo bajo las premisas de austeridad,
disciplina y transparencia en el manejo de los recursos publicos sin demerito en la calidad y oportunidad

de la prestacion de sus servicios.

3. AUTORIZACION E HISTORIA

A partir de la iniciativa del entonces Gobernador del Estado de México, Prof. Carlos Hank Gonzalez, se
fundé en 1973 el Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.; desde entonces se ha
consolidado como un pilar e institucion referente para la profesionalizacion, especializacién y
certificacién de servidores publicos, asi como la realizacion de estudios y publicaciones en el &mbito de la

administracién publica.

Mediante decreto No. 219 publicado en la Gaceta de Gobierno del Estado de México el dia 14 de agosto

de 2017 se incorpora al Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C. , como una
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empresa de participacién estatal mayoritaria asimilada con personalidad juridica, patrimonio propio y

autonomia de gestion, conforme lo disponen sus estatutos.

Finalmente, en el decreto No. 215 publicado en la Gaceta de Gobierno del Estado de México el dia 27 de
noviembre de 2020 se crea el Instituto de Administracién Publica del Estado de México, como un
organismo publico descentralizado de caracter estatal, con personalidad juridica y patrimonio propios, en
adelante el Instituto, sectorizado a la Secretaria de Finanzas, mediante mismo decreto se abroga el
Decreto 219 de la "LIX", publicado en el Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno” el 14 de agosto de
2017, por el que se incorpora al Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C;; como
empresa de participacién estatal mayoritaria asimilada con personalidad juridica, patrimonio propio y
autonomia de gestion.

Para efectos de la informacién financiera y presupuestal al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se
considera lo que estipula el quinto y sexto transitorio: Los recursos materiales, financieros y las
previsiones presupuestales del Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C., seran
transferidos al Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado para la adecuada operacidén del Instituto de
Administracién Publica del Estado de México objeto del presente Decreto; ademas de que, los actos,
procedimientos, programas y proyectos que se encuentren en trdmite o curso en el Instituto de
Administracién Puablica del Estado de México, A.C. seran atendidos hasta su conclusidon por el

Instituto de Administracién Publica del Estado de México.

4. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL.

El Instituto focalizard sus acciones en la administracién publica y ciencias afines, con el propdsito de

impulsar el desarrollo y la innovacién en la administracion publica estatal y los municipios de la entidad.
Objetivos
El Instituto tendra los siguientes objetivos:

|. Realizar y promover estudios sobre temas prioritarios de la administracién publica y ciencias afines;

Il. Proponer acciones para propiciar y fortalecer la participacién social en los temas prioritarios de la

administracién publica;

lll.  Coadyuvar, con el Instituto de Profesionalizacién de los Servidores Publicos del Poder Ejecutivo del
Estado de México, en el disefio y en la ejecucion de actividades relacionadas con procesos de

ensefianza aprendizaje, en sus modalidades presencial, mixta y a distancia, para desarrollar
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competencias y aptitudes de alto nivel en las personas servidoras publicas de los diferentes

ordenes de gobierno;

Difundir en medios impresos, electrdnicos, digitales y a través de actividades de contacto directo,
proyectos y politicas publicas innovadoras que propicien buenas practicas en la administracién

publica;

Promover y realizar acciones para el estimulo y reconocimiento de aportaciones importantes de
personas académicas, investigadoras, servidoras publicas, las y los estudiantes de educacion
superior, y las instituciones y gobiernos, en los temas estratégicos de la administracién publica y

ciencias afines;

Promover, organizar y proponer medidas a las instancias correspondientes, para la innovacion
gubernamental, la mejora regulatoria, la transparencia y rendicién de cuentas, la dignificacion del
servicio publico, la cultura de la legalidad, la participacion ciudadana, la equidad de género, y todas
aquellas acciones que favorezcan el desempefio de la administracion publica en sus diferentes

ordenes de gobierno, en beneficio de los habitantes;

Organizar la integracion de una base de datos de personas académicas, investigadoras, servidoras
publicas, expertas, y las y los estudiantes de educacidon superior que se puedan vincular a las

acciones del Instituto;

Organizar comités consultivos con la participacién de personas expertas, servidoras publicas,
investigadoras, académicas, y las y los estudiantes de educacion superior, con el propésito de

analizar y proponer acciones relativas al objeto del Instituto;

Disefar y realizar, con sus medios o en colaboracion con otras instituciones, diplomados,
talleres, cursos, seminarios, conferencias y otras acciones para el fortalecimiento de las
competencias, de la vocacién de servicio y de los valores de las personas servidoras publicas e

interesadas en la materia del Instituto, en sus modalidades presencial, mixta y a distancia;

Establecer convenios de colaboraciéon con las entidades publicas, privadas y sociales, nacionales

y extranjeras, para formalizar y ejecutar acciones objeto del Instituto;

Otorgar por si o con otras instituciones y organizaciones afines, certificados, diplomas y constancias
de acreditacion de las diferentes actividades académicas realizadas en el Instituto;

Realizar acciones para conocer y consultar la opinién social sobre las oportunidades de mejora de

la accidn publica del Instituto, para proponer una mayor y mejor atenciéon a la ciudadania;
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Xll.  Organizar concursos, premios y actividades similares, a fin de reconocer a dependencias,
organismos auxiliares, unidades administrativas, municipios, cuerpos académicos, investigadores,
personas servidoras publicas, organizaciones, y las y los estudiantes de educacién superior por sus

aportaciones relevantes en las materias objeto del Instituto;

XIV. Publicar, difundir y dar a conocer por los medios disponibles, el avance y la problematica de
temas relativos a la administracion publica, para favorecer la cultura institucional, civica y ética

de las personas servidoras publicas, académicas e interesadas en la materia;

XV. Promover la participacién de las y los estudiantes de educacién superior, de las personas
prestadoras de servicio social, de quienes realicen practicas profesionales, de personas becarias y
de las y los pasantes en las actividades sustantivas del Instituto, y

XVI. Realizar todas aquellas acciones necesarias para el cumplimiento de su objeto.
Ejercicio Fiscal

La informacién presentada corresponde del 1°. de enero al 31 de diciembre de 2021.
Estructura Organizacional Basica:

La direccién y administracion del Instituto le corresponde a:

I. El Consejo Directivo, y

[I. A la persona titular de la Direccidon General.

La persona titular de la Direccion General del Instituto serd nombrada y removida por la Gobernadora o el
Gobernador del Estado, a propuesta de la o el Presidente del Consejo.

El Consejo Directivo sera el 6rgano méaximo del Instituto y estard integrado por:

l. Una o un Presidente, que serd la persona Titular de la Secretaria de Finanzas;
[l. Una persona representante de la Secretaria de Educacion;
[ll.  Una persona representante de la Secretaria de Finanzas;

IV. Una persona representante de la Universidad Auténoma del Estado de México;
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V. Una persona representante del Poder Legislativo, designado por la o el Presidente de la Junta de

Coordinacién Politica de la Legislatura del Estado de México;

VI. Una persona representante del Poder Judicial, designado por la o el Presidente del Tribunal

Superior de Justicia del Estado de México;

VIl.  Dos personas presidentes municipales, a invitacidon de la o el Presidente;

VIIl.  La persona titular de la Vocalia Ejecutiva del Instituto Hacendario del Estado de México;

IX. Dos personas expertas en administracidon publica, gobierno, derecho, politica, seguridad publica o

desarrollo institucional, entre otras disciplinas, a invitacién de la o el Presidente;

X. Una persona comisaria, que sera la representante de la Secretaria de la Contraloria, y

Xl. La persona titular de la Direccion General del Instituto, quien fungird como Secretario o

Secretaria del Consejo Directivo.

El Consejo Directivo sesionard en forma ordinaria cada dos meses y, en forma extraordinaria, las veces

que sean necesa rias.

Las personas integrantes del Consejo Directivo tendrdn derecho a voz y voto, salvo la Secretaria o el

Secretario y la Comisaria o el Comisario, quienes sélo tendran derecho a voz.

Cada miembro del Consejo Directivo propondra una persona suplente que deberad ser aprobada por el

Consejo Directivo, con excepcién de la Secretaria o el Secretario y la Comisaria o el Comisario.

En lo no previsto por esta Ley, las sesiones del Consejo Directivo se sujetaran a lo establecido en la Ley
para la Coordinacion y Control de los Organismos Auxiliares del Estado de México y su Reglamento.

El Consejo Directivo sesionara validamente con la asistencia de mas de la mitad de sus integrantes,
siempre que entre ellos se encuentre la o el Presidente del Consejo o quien lo supla, la Secretaria o el
Secretario y la Comisaria o el Comisario. Sus decisiones se tomaran por mayoria de votos de integrantes

presentes, y la o el Presidente del Consejo tendréd voto de calidad para el caso de empate.

El cargo de integrante del Consejo Directivo serd honorifico.

El Consejo Directivo tendra las atribuciones siguientes:
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Establecer las politicas y los lineamientos generales para el debido funcionamiento del Instituto;
Aprobar el plan de trabajo anual y los informes bimestrales;

Aprobar el Reglamento Interior del Instituto para someterlo a consideracién de la Gobernadora
o el Gobernador, por conducto de la persona titular de la Secretaria de Finanzas, asi como
aprobar los manuales, y todos aquellos ordenamientos necesarios para el funcionamiento del

Instituto de Conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

Aprobar la estructura organica del Instituto y someterla a consideracién de la Gobernadora o el

Gobernador, por conducto de la persona titular de la Secretaria de Finanzas;

Nombrar, a propuesta de la o el Presidente del Consejo, a las personas servidoras publicas
que ocuparan cargos dentro del nivel jerdrquico inmediato inferior a la persona titular de la

Direccion General;

Aprobar los presupuestos de ingresos y egresos del Instituto, asi como sus modificaciones, de
conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

Determinar los montos de las cuotas de recuperacién de los servicios que, en el ejercicio de sus

atribuciones, preste el Instituto;

Aprobar el programa de becas y descuentos del Instituto;

Establecer la organizacién y el funcionamiento de comités consultivos;

Aprobar los estados financieros bimestrales del Instituto;

Aprobar anualmente, previo dictamen del auditor externo, los estados financiero;

Aceptar las donaciones, legados y demas bienes o derechos que se otorguen en favor del Instituto;

Vigilar la preservacién y conservacion del patrimonio del Instituto, y la aplicacién de sus
recursos, asi como conocer y resolver respecto de actos de dominio sobre sus bienes, de
conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

Evaluar anualmente los resultados de los programas y acciones que el Instituto ejecute, en
materia de fortalecimiento e impulso a la administraciéon publica, difundiendo dicha evaluacion a

través de los medios electrénicos del Instituto, y

Las demas que sefialen las disposiciones juridicas aplicables.

Para el ejercicio de sus atribuciones, el Instituto contard con el apoyo de comités consultivos que seran

integrados por las personas servidoras publicas, expertas, investigadoras, las y los estudiantes de
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educacién superior y ciudadania interesada en el tema, de acuerdo con lo que al efecto determine el

Consejo Directivo.

Para ser Directora o Director General del Instituto se requiere:

VI.

Ser ciudadana o ciudadano mexicano;

Ser mayor de veinticinco afios;

Poseer estudios de posgrado;

Contar con experiencia minima de cinco afios en la administracion publica;

No ser ministro de culto religioso, militar en activo, o dirigente de partido politico o

sindicato; y

No estar inhabilitada o inhabilitado para desempefar empleo, cargo o comisién en el

servicio publico.

La Directora o el Director General del Instituto tendra las atribuciones siguientes:

VI.

Representar legalmente al Instituto, con las facultades de una apoderada o apoderado general
con facultades para llevar a cabo actos de dominio, pleitos, cobranzas y de administracién, con
todas las facultades que requieran clausula especial conforme a la ley, y sustituir y delegar esta
representacidon en uno o mas apoderados para que las ejerzan individual o conjuntamente, salvo
tratdndose de las facultades para actos de dominio, cuya delegacidon deberd autorizarse
por el Consejo Directivo y realizarse de conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables;

Conducir el funcionamiento del Instituto, vigilando el cumplimiento de su objeto, planes y

programas, asi como la correcta operacion de sus unidades administrativas;

Proponer al Consejo Directivo los proyectos de planes, programas, acciones y aquellos de caracter

especial que sean necesarios para el cumplimiento del objeto del Instituto;

Presentar anualmente al Consejo Directivo el plan de trabajo, asi como el respectivo informe

anual de actividades del Instituto;

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones y de los acuerdos que norman la estructura y el

funcionamiento del Instituto;

Dar cumplimiento y seguimiento a los acuerdos que emita el Consejo Directivo;

VII. Nombrar y remover a las personas servidoras publicas del Instituto, salvo a quienes ocupen
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cargos de nivel jerarquico inmediato inferior al suyo;

Vlll.Presentar al Consejo Directivo, para su aprobacién, los proyectos de reglamentos, manuales de

Xl

XIl.

organizacién y procedimientos, asi como los de modificacion de estructura organica y
funcional y, en general, de todos aquellos ordenamientos necesarios para el funcionamiento

del Instituto;

Informar bimestralmente al Consejo Directivo sobre los estados financieros y los avances de los

programas de trabajo, asi como de las actividades desarrolladas por el Instituto;
Administrar el patrimonio del Instituto, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

Conocer las infracciones a las disposiciones del Instituto y dar vista a la autorida

correspondiente;

Firmar las constancias, los certificados, diplomas o documentos, que acrediten la
articipacién, o el aprovechamiento y desempefio de los participantes en los programas y

en las actividades a cargo del Instituto; y

Xlll.Las demas que se sefalen en las disposiciones juridicas aplicables o que le confiera el Consejo

Directivo.
INSTITUTO DE ADMINISTRA_CION PUBLICA
DEL ESTADO DE MEXICO
ORGANIGRAMA
1 |
| B | | i |
1

con m:ﬂz:ﬂw&n FRAGGION J0CVIl, DEL

REGLAMENTO INTERI RETARIA DE FINAMZAS, SE APRUEBA

LA PRESENTE ESTRUCTURA DE ORGANIZACION, LA CUAL HA QUEDADO
“
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Fideicomisos, Mandatos y Analogos de los cuales es Fideicomitente o Fideicomisario.

El Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C., no apertura cuentas de fideicomiso en

el ejercicio fiscal 2021.

5. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En el mes de diciembre de 2008, fue aprobada la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ley de
Contabilidad); la aplicacion de la Ley de Contabilidad contempla la armonizacién de los sistemas
contables y presupuesto del sector gubernamental en México, siendo de observancia obligatoria para los
poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién, entidades federativas; los Ayuntamientos de los
Municipios; los érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; las
Entidades de la Administracién Publica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los

Organos auténomos federales y estatales.

El objeto primordial de esta Ley de Contabilidad es contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del
gasto e ingresos publicos, asi como la administraciéon de la deuda publica. Con la finalidad de coadyuvar al
proceso de armonizacidon contable, la propia Ley contempld la creacién del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (“CONAC"), constituyéndose como el Organo de coordinacién para la armonizacion
contable y su objeto es el de emitir las normas contables y lineamientos para la generacién de informacion

financiera que aplicaran los entes publicos.

Entre los cambios mas importantes previstos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental

se encuentran:

a. Creacion de un sistema que aporte informacién contable, financiera y presupuestal desde el momento

mismo en que se planean los presupuestos y programas.
b. Registro de los derechos de cobro de los ingresos.

c. Control y resguardo de los bienes (muebles e inmuebles) que conforman el patrimonio de la Entidad

(contabilidad patrimonial).

d. Registro contable con base en devengado; es decir, el registro financiero y presupuestal de los
compromisos y derechos de acuerdo con las normas y metodologia existentes para determinar los

momentos contables de los ingresos y egresos definidos por el CONAC.

e. Obligacidon de llevar un reporte y registro de los avances de obra.
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Los Estados Financieros que se acompafian y sus notas complementarias, han sido preparados y se
presentan de acuerdo con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México las reglas contables establecidas en
el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México cumple con los preceptos establecidos en el Cdédigo

Financiero del Estado de México y Municipios.

Su objetivo es proporcionar elementos necesarios que permitan contabilizar sus operaciones, lo que
otorga consistencia a la presentacion de los resultados del ejercicio y facilita su interpretacion,

proporcionando las bases para consolidar criterios uniformes y homogéneos en la informacion.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental

Los postulados basicos permiten la identificacion, el analisis, la interpretacion, la captacién, el
procesamiento y el reconocimiento de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos que

afectan el ente publico.

Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboraciéon y presentacion
de los estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacion
especializada y aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de

uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables.

Reconocimiento de los Efectos de la Inflacion en la Informaciéon Financiera

La entidad conforme al Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México no realiza el procedimiento de reevaluacion de
los Estados Financieros mientras la economia no se encuentre en un entorno inflacionario, ya que esto
ocurrird cuando la inflacion sea igual o mayor que el 26 por ciento acumulado durante los tres ejercicios

anuales anteriores.
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6. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

El Instituto lleva a cabo el registro de sus operaciones diarias a través del Sistema Integral de
Contabilidad el cual se apega a los lineamientos establecidos en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas de Gobierno y Municipios del Estado de
México, en cuanto a las normas contables gubernamentales que cumplan con los preceptos establecidos
en el Cédigo Financiero del Estado de México y a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

El Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C, se apega en todo momento a las

politicas establecidas en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental.
Inversiones

El efectivo se integra por depdsitos a la vista en cuentas bancarias abiertas para la captacién de los
recursos provenientes de su objeto y para el pago de deudas contraidas por el desarrollo de sus

actividades.

Reconocimiento de ingresos y egresos

Los ingresos y los egresos se reconocen con base en lo devengado.

Los egresos se reconocen de acuerdo con las reglas de devengo contable indicadas en el punto 5d

anterior.
Régimen Fiscal

El régimen fiscal para las entidades publicas es el correspondiente a personas morales con fines no
lucrativos y sus obligaciones fiscales se determinan conforme al objetivo y funciones asignadas en la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, en la Ley que les da origen o en su Decreto
de Creacion.

Indemnizaciones, compensaciones por retiro y primas de antigiiedad

Las entidades publicas no deben registrar ninguna provisién para contingencias por las eventuales
indemnizaciones y compensaciones que tenga que pagar a su personal, incluso a favor de terceros, en

caso de despidos injustificados asi resueltos por los Tribunales correspondientes o cualquier otra
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derivada de las relaciones laborales, pues consistentemente las deberan reconocer en el gjercicio en que

se paguen, debido a que es en ese momento cuando se afecta el presupuesto de egresos del gjercicio.
Provisiones

Considerando que todo gasto debe estar previsto en el Presupuesto de Egresos autorizado para cada
gjercicio fiscal, es improcedente la creacién de cualquier tipo de provisién, como las provisiones para
faltantes en inventarios y cuentas incobrables, entre otras; con excepcion de aquellos organismos que por
su actividad tengan mercancias de facil acceso con publico en general, quienes deberan realizar una
provision contable de acuerdo al porcentaje estimado de pérdidas por robo o mermas, atencién médica
a pacientes no derechohabientes y créditos otorgados a corto y mediano plazo.

7. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO

El Organismo no realiza ningun tipo de transaccion o registro en moneda extranjera.

8. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO
Debe mostrar la siguiente informacion:

a) Vida util o porcentajes de depreciacion. La depreciacién se calcula mediante el método de linea recta

a partir del mes siguiente de adquisicion.

b) Durante el ejercicio 2021, no existieron cambios en los porcentajes de depreciacion o valor residual de

los activos.

¢) Los activos con un valor mayor o igual a 35 UMAS se encuentran registrados en el sistema SICOPA-
WEB, en 2017 la depreciacién se registré conforme a lo establecido por el SAT y en 2018, 2019, 2020
y 2021 se registran en base a las politicas de registro establecidas en el Manual Unico de

Contabilidad Gubernamental, mismos que son reflejados y registrados en el mismo.

9. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS
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El Organismo no cuenta con fideicomisos, mandatos y analogos a la fecha de preparacion de

los presentes estados financieros.

10. REPORTE DE LA RECAUDACION

El Instituto de Administracion PuUblica del Estado de México, A.C, a través de la Direcciobn de
Administracién y Finanzas, realiza la gestion para la liberacién de recursos de acuerdo con el presupuesto
calendarizado del ejercicio, y solo cuenta con la liberacién de recursos estatales, mismos que se van

liberando mes a mes para las operaciones del Organismo.

Los ingresos correspondientes al ejercicio fiscal 2021, ascienden a 28 millones 525.4 miles de pesos.

INGRESOS 2021
TRANSFERENCIAS, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE
LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 26,006
PRODUCTOS 24.5
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.3
TOTAL DE INGRESOS 28,525.4

11. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Organismo no adquirié ningun tipo de deuda.

12. CALIFICACIONES OTORGADAS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Organismo no estuvo sujeto a ninguna valoracion o calificacién

crediticia.

13. PROCESO DE MEJORA

Con la finalidad de coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales asi como

impulsar y consolidar practicas apegadas a los valores y principios de honestidad, eficacia, transparencia,
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legalidad y eficacia el Organismo, con base en las observaciones y sugerencias emitidas en su caso por
las instancias de control y fiscalizacion, asi como su responsabilidad sobre la objetividad, confiabilidad y
oportunidad, en la preparacién y presentacién de la informacién financiera y presupuestal, como base
para control y toma de decisiones sobre las operaciones, ejecucién de programas, ejercicio del
presupuesto y cumplimiento de los objetivos institucionales, promueve su seguimiento y los avances para
su atencién oportuna, de conformidad con las sugerencias y, en su caso, medidas correctivas y
preventivas, asi como acciones de mejora propuestas, que eviten su recurrencia y fomente el manejo
transparente de los recursos publicos e informacion sobre su gestion, con los avances y resultados que se

informan a la Administracion del Organismo.

14. INFORMACION POR SEGMENTOS

No Aplica.

15. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No Aplica.

16. PARTES RELACIONADAS

No Aplica.

17. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

El despacho Mazars Auditores S. de R. L. de C\V, dictamind los estados financieros del Instituto de
Administraciéon Publica del Estado de México, A. C. (IAPEM) con cifras al 31 de diciembre de 2021,
concluyendo que representan razonablemente en todos los aspectos materiales, la situacidn financiera del
IAPEM.

44

CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021



IAPEM

45

GUENTA PUBLIGA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUX




46

CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021

INFORMACION

PRESUPUESTARIA

CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES ¥ AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021




IAPEM

47

GUENTA PUBLIGA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUX




48

CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021

GUENTA PUBLIGA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021



IAPEM

NOTA INGRESO PRESUPUESTAL

Con fundamento en la Fraccion XXX del Articulo 61 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de México que a la letra dice:

“Articulo 61.- Son facultades y obligaciones de la Legislatura:

XXX. Aprobar anualmente el Presupuesto de Egresos del Estado, previo examen, discusién y, en su
caso, modificacion del Proyecto enviado por el Ejecutivo Estatal, una vez aprobadas las contribuciones
establecidas en la Ley de Ingresos del Estado, a mas tardar el 15 de diciembre, o hasta el 31 del mismo
mes, cuando inicie el periodo constitucional el Ejecutivo Federal. En el Presupuesto de Egresos se
dispondra de las medidas apropiadas para vigilar su correcta aplicacion.

Si cumplidos los plazos a que se refiere el parrafo anterior no se hubieren aprobado los ordenamientos
juridico financieros referidos, seguirdn en vigor hasta el 31 de enero del ejercicio fiscal inmediato
siguiente los expedidos para el ejercicio fiscal inmediato anterior al de las iniciativas en discusion. En el
caso de la Ley de Ingresos del Estado, s6lo seguirdn vigentes aquellos rubros que no se hayan visto
afectados por la entrada en vigor de los ordenamientos legales correspondientes de caracter federal...”

Considerando que la Ley de Ingresos del Estado de México para el ejercicio fiscal del afio 2021, fue
autorizada mediante decreto nimero 233 de fecha 26 de enero y de acuerdo al Segundo Transitorio de
la misma que a la letra dice:

TRANSITORIOS
"SEGUNDO.- Esta Ley entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion.”

La Ley de Ingresos del Estado de México para el ejercicio fiscal del aflo 2021 entré en vigor el 27 de
Enero de 2021, y al amparo de la disposicidon Constitucional antes mencionada, se recibieron los ingresos
necesarios para cubrir las erogaciones previstas en el Presupuesto de Egresos del afio inmediato anterior
por un monto
de 1 millén 449.3 miles de pesos, mismos que sirvieron para sufragar las erogaciones de gasto corriente
realizadas en el mes de Enero de 2021.
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NOTA EGRESO PRESUPUESTAL

Con fundamento en la Fraccion XXX del Articulo 61 de la Constituciéon Politica del Estado Libre y
Soberano de México que a la letra dice:

“Articulo 61.- Son facultades y obligaciones de la Legislatura:

XXX. Aprobar anualmente el Presupuesto de Egresos del Estado, previo examen, discusion y, en su
caso, modificacion del Proyecto enviado por el Ejecutivo Estatal, una vez aprobadas las contribuciones
establecidas en la Ley de Ingresos del Estado, a mas tardar el 15 de diciembre, o hasta el 31 del mismo
mes, cuando inicie el periodo constitucional el Ejecutivo Federal. En el Presupuesto de Egresos se
dispondra de las medidas apropiadas para vigilar su correcta aplicacion.

Si cumplidos los plazos a que se refiere el parrafo anterior no se hubieren aprobado los ordenamientos
juridico financieros referidos, seguirdn en vigor hasta el 31 de enero del ejercicio fiscal inmediato
siguiente los expedidos para el ejercicio fiscal inmediato anterior al de las iniciativas en discusion... En el
caso del Presupuesto de Egresos, la extensién de su vigencia se entendera referida Unicamente a lo
relativo al gasto corriente.”

Considerando que el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para el ejercicio fiscal
del afo 2021, fue autorizado mediante decreto nimero 236 de fecha 26 de enero y de acuerdo al
Segundo Transitorio del mismo que a la letra dice:

TRANSITORIOS

"SEGUNDO. El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién.”

El Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para el ejercicio fiscal del afio 2021 entrd
en vigor el 27 de Enero de 2021 y al amparo de la disposicién Constitucional antes mencionada, se
consideraron autorizadas las erogaciones de gasto corriente por un monto de 1 milléon 316.6 miles de
pesos en el capitulo 1000 y 132.7 miles de pesos en el capitulo 3000, para el periodo comprendido del 1
al

26 de enero de 2021.
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Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Ingresos y Egresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de pesos)
. . AUTORIZADO PRESUPUESTO VARIACION VARIACION
CONCEPTO AUTORIZADO ASIGNADO % AMPLIACION REDUCCION FINAL % EJERCIDO INICIAL % MODIFICADO %
INGRESOS: 31,427.4 32,876.7 100.0 404.2 908.5 32,3724 100.0 30,054.7 100.0 -2,822.0 8.6 -2,317.7 72
Superévit Ejercicio Anterior 1,449.3 4.4 1,449.3 45 1,449.3 4.8
Ordinarios 31,427.4 31,427.4 95.6 908.5 30,518.9 94.3 28,525.4 94.9 -2,902.0 -9.2 -1,993.5 -6.5
Estatales 31,427.4 31,427.4 95.6 908.5 30,518.9 94.3 28,525.4 94.9 -2,902.0 9.2 -1,993.5 6.5
- Tributarios
Impuestos sobre Erogaciones
Impuestos sobre Tenencia
Otros Impuestos y Accesorios
- No Tributarios 245 1 245 245
Derechos
Sector Central
Organismos Auxiliares
Aportaciones de Mejoras
Productos 245 1 245 245
Aprovechamientos
Ingresos Financieros
Aportaciones y Cuotas de Seguridad Social
Ingreso por Venta de Bienes y Servicios 900.0 900.0 900.0 28 3 0 -899.7 -100.0 -899.7 -100.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidio y Otras Ayudas 30527.4 30527.4 929 9085 29,618.9 915 28,500.6 948 22,0268 66 11,1183 38
Federales
Participaciones Federales
Fondos de Aportaciones Ramo 33
Otros Apoyos Federales
Extraordinarios 404.2 404.2 1.2 80.0 3 80.0 -324.2 -80.2
Generacién de ADEFAS 404.2 404.2 80.0 80.0 -3242 -80.2
Financiamientos
EGRESOS: 31,427.4 32,876.7 100.0 8,974.8 9,479.1 32,3724 100.0 27,233.4 100.0 5,643.3 17.2 5,139.0 15.9
Poderes Legislativo y Judicial
Poder Legislativo
Poder Judicial
Gasto Total de Poder Ejecutivo 31,427.4 32,876.7 100.0 8,974.8 9,479.1 32,372.4 100.0 27,233.4 100.0 5,643.3 17.2 5,139.0 15.9
Gasto Programable: 31,427.4 32,876.7 100.0 8,570.6 9,479.1 31,968.2 98.8 26,829.2 98.5 6,047.5 18.4 5,139.0 16.1
Gasto Corriente 31,427.4 32,876.7 100.0 8,570.6 9,479.1 31,968.2 98.8 26,829.2 9.5 6,047.5 18.4 5,139.0 16.1
Servicios Personales 25,860.9 271775 827 7,255.1 7,617.0 26,8156 828 22,8262 83.8 43513 16.0 3,989.4 14.9
Gasto Operativo 5,566.5 5,699.2 173 13155 1,862.1 51526 159 4,003.0 14.7 1,696.2 298 1,149.6 223
- Materiales y Suministros 11124 11124 34 480.4 667.4 9254 29 8895 3.3 2229 200 359 39
- Servicios Generales 4,454.1 4,586.8 140 835.1 1,1947 42272 131 3,1135 11.4 14733 321 11137 263
Transferencias
- Organismos Auténomos
- Subsidios y Apoyos
Inversion Publica
- Bienes Muebles e Inmuebles
- Obra Pblica
- Inversion Financiera
Gasto no Programable 404.2 404.2 1.2 404.2 15 -404.2
Transferencias a Municipios
- Participaciones
- Aportaciones del Ramo 33
- Convenios
Deuda Publica 404.2 404.2 1.2 404.2 15 -404.2
- Costo Financiero de la Deuda
- Amortizaciones
-Pago de ADEFAS 404.2 404.2 12 404.2 15 -404.2
Superavit(+) / Déficit () -8,570.6 -8,570.6 2,821.3 104 -2,821.3 -2,821.3
% de los Ingresos 9.4
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Instituto de Administracién Pablica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de pesos)

Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Ampllacignes y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
) ) B=1+2) @) (5) 6=5-1)
Impuestos .0 .0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social .0 .0
Contribuciones de Mejoras .0 .0
Derechos .0 .0
Productos .0 245 245 245
Aprovechamientos 1,449.3 1,449.3 1,449.6 1,449.6 3
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacién de Servicios y Otros Ingresos 900.0 900.0 -900.0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos .0 .0
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 30,527.4 -908.5 29,618.9 28,500.6 28,500.6 -2,026.8
Ingresos Derivados de Fnanciamientos 404.2 404.2 80.0 80.0 80.0
Total 32,876.7 -504.3 32,372.4 30,054.7 30,054.7
-2,822.0
Ingresos excedentes?!
Ingreso
Estado Anal|(|c9 de Iﬁgrevsos Estimado Ampliacignes y Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Por Fuente de Financiamiento Reducciones
(1) @) B=1+2) @) (5) (6=5-1)
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios .0 .0 .0 .0 .0 .0
Impuestos .0 .0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras .0 .0
Derechos .0 .0/
Productos 0 0
Aprovechamientos .0 .0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y .0 .0
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones .0 .0
Ingresos de los Entes Plblicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de los Organos 32,876.7 -908.5 31,968.2 29,974.7 29,974.7 -2,902.0
Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de las Empresas
Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social .0 .0
Productos .0 245 245 245
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 2,349.3 2,349.3 1,449.6 1,449.6 -899.7
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 30,527.4 -908.5 29,618.9 28,500.6 28,500.6 -2,026.8
Ingresos Derivados de Financiamiento .0 404.2 404.2 80.0 80.0 80.0
Ingresos Derivados de Financiamientos 404.2 404.2 80.0 80.0 80.0
Total 32,876.7 -504.3 32,372.4 30,054.7 30,054.7
-2,822.0
Ingresos excedentes?
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Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
INGRESOS
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2021 VARIACION
ASIGNACIONES REDUCCIONES
TOTAL
INGRESOS AUTORIZADO ASIGNADO Y/O Y/O AUTORIZADO RECAUDADO IMPORTE %

AMPLIACIONES DISMINUCIONES
INGRESOS DE GESTION 900.0 900.0 900.0 900.0 100.0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 900.0 900.0 900.0 900.0 100.0
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, 30,527.4 30,527.4 908.5 29,618.9 28,500.6 1,118.3 3.8
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
Subsidio 30,527.4 30,527.4 908.5 29,618.9 28,500.6 1,1183 38
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 1,449.3 404.2 1,853.5 1,554.1 299.4 16.2
Productos 245 -24.5
Pasivos que se Generen como Resultado de Erogaciones que se 404.2 404.2 80.0 3242 80.2
Devengan en el Ejercicio Fiscal pero que queden Pendientes de
Liquidar al Cierre del Mismo
Ingresos Diversos 3 -3
Aplicacion de Remanentes 1,449.3 1,449.3 1,449.3
TOTAL 31,427.4 32,876.7 404.2 908.5 32,372.4 30,054.7 2,317.7 7.2

30.0 4

25.0

20.0 1

15.0

10.0

Millones de Pesos

5.0 0.9

0.0 T T T
INGRESOS DE GESTION SUBSIDIO OTROS INGRESOS

OAUTORIZADO mRECAUDADO
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NOTAS AL PRESUPUESTO DE INGRESOS

INGRESOS

Se previd recaudar ingresos por 32 millones 876.7 miles de pesos, posteriormente se autorizd una
ampliacién y cancelaciones netas de menos por 504.3 miles de pesos, obteniendo un total autorizado de
32 millones 372.4 miles de pesos. El importe recaudado fue por 30 millones 54.7 miles de pesos, por lo
que se tuvo una variacidn de menos por 2 millones 317.7 miles de pesos, lo cual representd 7.2 por

ciento menos del monto autorizado.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

Subsidio

Se tuvo previsto recaudar 30 millones 527.4 miles de pesos, posteriormente se autorizaron cancelaciones
por 908.5 miles de pesos, determinando un autorizado de 29 millones 618.9 miles de pesos. De los
cuales se recaudaron 28 millones 500.6 miles de pesos, teniendo variacion de menos por 1 millén 118.3

miles de pesos, lo cual representé el 3.8 por ciento al monto autorizado.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Se recaudd 1 milléon 554.1 miles de pesos, de los cuales corresponden 24.5 miles de pesos de productos,
80 mil pesos a Pasivos que se Generen como Resultado de Erogaciones que se Devenguen en el Ejercicio
Fiscal pero que quedan Pendientes de Liquidar al Cierre del Mismo, y otros por 1 millén 449.6 miles de

pesos.
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Instituto de Administraciéon Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)

Egresos
iaci Subejercicio
Concepto Aprobado Ampl'aC'_or‘ES/ Modificado Devengado Pagado g
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) a 5 6=(3-4)
Servicios Personales 27,177.5 -361.9 26,815.6 22,826.2 22,826.2 3,989.4
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 11,235.1 -514.6 10,7205 9,487.9 9,487.9 1,232.6
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio .0 .0
Remuneraciones Adicionales y Especiales 11,323.0 -130.7 11,1923 9,439.3 9,439.3 1,753.0
Seguridad Social 2,841.9 300.1 3,142.0 2,794.1 2,794.1 347.9
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 1,777.5 -16.7 1,760.8 1,104.9 1,104.9 655.9
Previsiones .0 .0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos .0 .0
Materiales y Suministros 1,112.4 -187.0 925.4 889.5 889.5 35.9
Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 3015 -74.8 226.7 221.4 221.4 5.3
Alimentos y Utensilios 118.2 -9.6 108.6 108.6 108.6 .0
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion .0 .0
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 2722 -79.4 192.8 185.8 185.8 7.0
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 1 1 1 A .0
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 344.3 -133.2 211.1 195.9 195.9 15.2
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 53.8 112.7 166.5 158.6 158.6 7.9
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 22.4 -2.8 19.6 19.1 19.1 5
Servicios Generales 4,586.8 -359.6 4,227.2 3,113.5 3,033.6 1,113.7
Servicios Basicos 465.9 -83.5 382.4 335.6 326.2 46.8
Servicios de Arrendamiento 694.0 -200.7 493.3 415.8 415.8 775
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 2,060.5 -80.2 1,980.3 1,264.9 1,194.4 715.4
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 110.8 -21.9 88.9 71.5 715 17.4
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 2222 -22.5 199.7 109.7 109.7 90.0
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 94.3 94.3 94.3
Servicios de Traslado y Viédticos 186.3 5 186.8 170.8 170.8 16.0
Servicios Oficiales 4.6 -4.6 .0 .0
Otros Servicios Generales 748.2 53.3 801.5 745.2 745.2 56.3
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas .0 .0 o .0 o .0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico .0 .0
Transferencias al Resto del Sector Publico .0 .0
Subsidios y Subvenciones .0 .0
Ayudas Sociales .0 .0
Pensiones y Jubilaciones .0 .0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos .0 .0
Transferencias a la Seguridad Social .0 .0
Donativos .0 .0
Transferencias al Exterior .0 .0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles .0 .0 o .0 (o] .0
Mobiliario y Equipo de Administracion .0 .0
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo .0 .0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio .0 .0
Vehiculos y Equipo de Transporte .0 .0
Equipo de Defensay Seguridad .0 .0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas .0 .0
Activos Bioloégicos .0 .0
Bienes Inmuebles .0 .0
Activos Intangibles .0 .0
Inversién Puablica .0 .0 (o] .0 (o] .0
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico .0
Obra Publica en Bienes Propios .0 .0
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o
Inversiones Financieras y Otras Provisiones .0 .0 0 .0 (o] .0
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas .0 .0
Acciones y Participaciones de Capital .0 .0
Compra de Titulos y Valores 0 0
Concesién de Préstamos .0 .0
Inversiones en Fdeicomisos, Mandatos y Otros Analogos .0 .0
Otras Inversiones Financieras .0 .0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0 0
Participaciones y Aportaciones .0 .0 o .0 (o] .0
Participaciones . -0
Aportaciones .0 .0
Convenios o
Deuda Publica .0 404.2 404.2 404.2 404.2 .0
Amortizacién de la Deuda Publica 0 .0
Intereses de la Deuda Publica o .0
Comisiones de la Deuda Publica .0 .0
Gastos de la Deuda Publica .0 .0
Costo por Coberturas o 0
Apoyos Financieros .0 .0
Adeudos de Ejercicios Fscales Anteriores 404.2 404.2 404.2 404.2 .0
Total del Gasto 32,876.7 -504.3 32,372.4 27,233.4 27,153.5 5,139.0
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Instituto de Administraciéon Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién Econémica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)

Egresos
o Subejercicio
Concepto Aprobado Ampllam.onesl Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gasto Corriente 32,876.7 908.5 31,968.2 26,829.2 26,749.3 5,139.0
Gasto de Capital - -
Amortizacion de la Deuda y Disminucién de Pasivos 404.2 404.2 404.2 404.2 -
Pensiones y Jubilaciones - -
Participaciones - -
Total del Gasto 32,876.7 504.3 32,372.4 27,233.4 27,153.5 5,139.0
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Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)

Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Egresos
Ampliaciones/ . Subejercicio
Concepto Aprobado B Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y - -
No Financieros
Instituciones Publicas de Seguridad Social - -
Entidades Paraestatales Empresariales No Fnancieras con 32,876.7| - 504.3 32,3724 27,2334 27,1535 5,139.0
Participacion Estatal Mayoritaria
Fdeicomisos Empresariales No Financieros con Participacion - -
Estatal Mayoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras Monetarias - -
con Participacién Estatal Mayoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales Fnancieras No - -
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Fdeicomisos Fnancieros Publicos con Participacion Estatal - -
Mayoritaria
Total del Gasto 32,876.7| - 504.3 32,372.4 27,233.4 27,153.5 5,139.0
Instituto de Administracién Plblica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Ampliaci.ones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
207F010 Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C. 32,876.7 |- 504.3 32,372.4 27,233.4 27,1535 5,139.0
Total del Gasto 32,876.7 |- 504.3 32,372.4 27,233.4 27,153.5 5,139.0
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Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

(Miles de pesos)

Egresos
Ampliaci . Subejercicio
Concepto Aprobado mp |a0|_ones/ Modificado Devengado Pagado g
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Poder Ejecutivo 32,876.7 |- 504.3 32,3724 27,233.4 27,1535 5,139.0
Poder Legislativo - -
Poder Judicial - -
Organos Auténomos - -
Total del Gasto 32,876.7 |- 504.3 32,372.4 27,233.4 27,153.5 5,139.0
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)

Concepto

Egresos

Ampliaciones/

(Reducciones) Modificado

Aprobado

Devengado

Pagado

Subejercicio

1 2 3=(1+2)

4

6=(3-4)

Gobierno

Legislacion

Justicia

Coordinacion de la Polttica de Gobierno
Relaciones Exteriores

Asuntos Financieros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior

Otros Servicios Generales

Desarrollo Social

Proteccién Ambiental

Vivienda y Servicios a la Comunidad

Salud

Recreacion, Culturay Otras Manifestaciones Sociales
Educacion

Proteccion Social

Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pescay Caza

Combustibles y Energia

Mineria, Manufacturas y Construccion

Transporte

Comunicaciones

Turismo

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores

Saneamiento del Sistema Financiero

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

32,876.7] - 908.5 31,968.2

8.6

32,858.8 - 899.9 31,9589

- 404.2 404.2

Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda -

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno -

404.2 404.2

26,829.2

7.4

26,821.8

404.2

404.2

26,749.3

7.4

26,741.9

404.2

404.2

5,139.0

Total del Gasto

32,876.7 |- 504.3 32,372.4

27,233.4

27,153.5

5,139.0
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Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Endeudamiento Neto
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)

Contratacion/Colocacion Amortizaciéon Endeudamiento Neto

Identificacién de Crédito o Instrumento A B

C=A-B

Créditos Bancarios

OP

Total Créditos Banc rios_l

Otros Instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda - -

TOTAL | - -
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Intereses de la Deuda

Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

(Miles de Pesos)

Identificacién de Crédito o Instrumento | Devengado I

Pagado

Créditos Bancarios

= iee)

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL |

Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.

EGRESOS POR CAPITULO
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2021
ASIGNACIONES REDUCCIONES

TOTAL

VARIACION

EGRESOS AUTORIZADO  ASIGNADO Y/O Y/O EJERCIDO IMPORTE %
AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO
Servicios Personales 25,860.9 27,1775 7,255.1 7,617.0 26,815.6 22,826.2 3,989.4 14.9
Materiales y Suministros 1,112.4 1,112.4 480.4 667.4 925.4 889.5 359 3.9
Servicios Generales 4,454.1 4,586.8 835.1 1,194.7 4,227.2 3,1135 1,113.7 26.3
Deuda Publica 404.2 404.2 404.2
TOTAL 31,427.4 32,876.7 8,974.8 9,479.1 32,372.4 27,233.4 5,139.0 15.9
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NOTAS AL PRESUPUESTO DE EGRESOS

EGRESOS

Se tuvo un presupuesto asignado de 32 millones 876.7 miles de pesos, posteriormente se autorizd una
ampliacién, cancelaciones y traspasos netos de menos por 504.3 miles de pesos, con lo que se
determind un presupuesto modificado de 32 millones 372.4 miles de pesos. De los cuales se ejercieron
27 millones 233.4 miles de pesos, obteniendo un subejercido por 5 millones 139 mil pesos, lo que

representd el 15.9 por ciento respecto al monto autorizado.

SERVICIOS PERSONALES

El presupuesto asignado en este capitulo fue de 27 millones 177.5 miles de pesos, posteriormente se
autorizé una cancelacién y traspasos netos de menos por 361.9 miles de pesos, con lo que se determind
un presupuesto modificado de 26 millones 815.6 miles de pesos. De los cuales se ejercieron 22 millones
826.2 miles de pesos, obteniendo un subejercido por 3 millones 989.4 miles de pesos, lo que representd

el 14.9 por ciento respecto al monto autorizado.

MATERIALES Y SUMINISTROS

El presupuesto asignado en este capitulo fue de 1 millébn 1124 miles de pesos, posteriormente se
autorizaron cancelaciones y traspasos netos de menos por 187 mil pesos, con lo que se determind un
presupuesto modificado de 925.4 miles de pesos. De los cuales se ejercieron 889.5 miles de pesos,
obteniendo un subejercido por 35.9 miles de pesos, lo que representd el 3.9 por ciento respecto al

monto autorizado.

SERVICIOS GENERALES

El presupuesto asignado en este capitulo fue de 4 millones 586.8 miles de pesos, posteriormente se
autorizé una cancelacidn y traspasos netos de menos por 359.6 miles de pesos, con lo que se determiné
un presupuesto modificado de 4 millones 227.2 miles de pesos. De los cuales se ejercieron 3 millones
113.5 miles de pesos, obteniendo un subejercido por 1 millén 113.7 miles de pesos, lo que represent6 el

26.3 por ciento respecto al monto autorizado.
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DEUDA PUBLICA

Se aprobd una ampliacién por 404.2 miles de pesos de Pasivos de Erogaciones Devengadas y Pendientes

de liquidar de Ejercicios Anteriores, de los cuales se ejercid el 100 por ciento respecto al autorizado.
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INFORMACION PRESUPUESTAL

Instituto de Administraciéon Publica del Estado de México, A.C.
EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2 0 21

CAPITULO Y OBJETO DEL GASTO ASIGNACIONES ~ REDUCCIONES TOTAL )
AUTORIZADO ASIGNADO Y/O Y/O AUTORIZADO EJERCIDO VARIACION
AMPLIACIONES  DISMINUCIONES

SERVICIOS PERSONALES 25,860.9 27,1775 7,255.1 7,617.0 26,815.6 22,826.2 3,989.4
Sueldo Base 10,506.3 11,2351 514.6 10,7205 9,488.0 12325
Prima Vacacional 868.3 868.3 30.0 898.3 574.1 3242
Aguinaldo 2,113.2 2,113.2 2,113.2 1,512.8 600.4
Compensacion por Retabulacion 457.3 494.7 185 513.2 463.4 49.8
Gratificacion 7,586.5 7,586.5 800.0 6,009.8 2,376.7 1,858.3 518.4
Gratificacion por Convenio 89.4 89.4 89.4
Gratificacién por Productividad 260.3 6,005.4 1,064.2 5,201.5 4,941.2 260.3
Aportaciones de Servicio de Salud 1,199.7 1,296.7 72.6 1,369.3 1,262.3 107.0
Aportaciones al Sistema Solidario de Reparto 890.2 962.1 65.9 1,028.0 949.2 78.8
Aportaciones del Sistema de Capitalizacion individual 190.5 203.8 50.0 3.8 250.0 192.4 57.6
Aportaciones para Financiar los Gastos Generales de Administracion del ISSEMyM 105.0 113.4 51.7 7 164.4 111.9 52.5
Aportaciones para Riesgo de Trabajo 151.8 165.9 64.4 230.3 185.6 44.7
Seguros y Fianzas 100.0 100.0 100.0 92.7 73
Cuotas para Fondo de Retiro 105.1 109.4 4.8 104.6 54.8 49.8
Seguro de Separacion Individualizado 1,323.3 1,383.6 19.1 1,364.5 793.6 570.9
Despensa 263.7 284.5 7.2 291.7 256.5 35.2
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,112.4 1,112.4 480.4 667.4 925.4 889.5 35.9
Materiales y Utiles de Oficina 168.5 168.5 84.8 114.5 138.8 135.4 3.4
Enseres de Oficina 13.7 137 10.4 13.7 104 104
Material y Utiles de Imprenta y Reproduccién 5.6 5.6 5.6
Materiales y Utiles para el Procesamiento en Equipos y Bienes Informaticos 43.7 43.7 13.6 29.1 28.2 28.1 1
Material de Informacion 12.7 12.7 12.7
Material y Enseres de Limpieza 49.2 49.2 39.6 41.3 475 475
Material Didactico 8.2 8.2 6.3 19 19
Productos Alimenticios para Personas 118.2 1182 10.1 19.7 108.6 108.7 -1
Material Eléctrico y Electronico 225 22.5 58.4 7.4 735 73.4 1
Materiales Complementarios 249.7 249.7 1.8 243.6 7.9 1.0 6.9
Arboles y Plantas de Omato 5 5 5
Materiales de Construccion 111.0 2 110.8 110.8
Medicinas y Productos Farmacéuticos 1 1 1
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 344.3 3443 133.2 2111 195.9 15.2
Vestuario y Uniformes 41.0 41.0 124.0 6.2 158.8 150.9 7.9
Prendas de Seguridad y Proteccion Personal 11.4 11.4 7.7 11.4 7.7 7.7
Blancos y Otros Productos Textiles 1.4 1.4 1.4
Re i ) iosy ienta 3.4 34 3.1 3.4 3.1 31
Refacciones y Accesorios Menores para Equipo de Transporte 10.7 10.7 5.8 9.4 7.1 6.7 4
Atticulos para la Extincién de Incendios 8.2 8.2 7.7 6.5 9.4 9.3 1
Refacciones y Accesorios Menores de Maquinaria y Otros Equipos 18 18
SERVICIOS GENERALES 4,454.1 4,586.8 835.1 1,194.7 4,227.2 3,1135 1,113.7
Servicio de Energia Eléctrica 69.6 75.8 32.8 28.4 80.2 74.1 6.1
Servicio de Agua 10.7 107 2.0 5.9 6.8 4.6 22
Servicio de Telefonia Convencional 128.4 130.0 13.9 21.2 122.7 121.1 16
Servicios de Acceso a Intemet 238.8 249.4 79.5 169.9 133.2 36.7
Senvicio Postal y Telegréfico 2.7 2.7 2.7
Arrendamiento de Edificios y Locales 480.0 514.7 53.5 461.2 415.8 45.4
Arendamiento de Equipo y Bienes Informaticos 131.9 131.9 109.9 22.0 220
Arrendamiento de Activos Intangibles 46.3 46.3 7.7 43.9 10.1 10.1
Arrendamiento de Equipo para el Suministro de Sustancias y Productos Quimicos 1.1 11 11
Senvicios Informéticos 221.0 2213 319 56.9 196.3 46.7 149.6
Capacitacién 989.9 989.9 79.3 8.4 1,060.8 515.0 545.8
Senvicios de Apoyo Administrativo y Fotocopiado 16.9 16.9 7 8.2 9.4 77 1.7
Impreﬁionef de Documentos gficialgs pamvla Prestacién de Servicios Publicos, 336 336 64.1 94.0 37 37
Identificacion, Formatos Administrativos y Fiscal
Servicios de Impresién de Documentos Oficiales 601.5 601.5 133.2 117.5 617.2 617.2
Servicios Profesionales 197.3 197.3 104.3 93.0 783 14.7
Senvicios Bancarios y Financieros 29.4 46.9 17.0 15.0 48.9 31.4 17.5
Seguros y Fianzas 64.0 64.0 8.5 32.4 40.1 40.1
Reparacién y Mantenimiento de Inmuebles 90.0 90.0 90.0 90.0
Reparacion, Mantenimiento e Instalacion de Mobiliario y Equipo de Oficina 18.8 18.8 2 18.8 2 2
Reparacion, Instalacion y Mantenimiento de Bienes Informaticos Microfilmacion y Tecn 35.0 35.0 33.2 19.1 49.1 49.1
Reparacion y Mantenimiento de Vehiculos Temestres, Aéreos y Lacustres 53.8 53.8 8.9 15.1 47.6 47.6
Servicios de Lavanderfa, Limpieza e Higiene 12.8 128 12.8
Servicios de Fumigacion 24.6 246 24.6
Publicaciones Oficiales y de Informacion en General para Difusion 94.3 94.3 94.3 94.3
Otros Servicios de Traslado y Hospedaje 170.2 186.3 8.6 8.0 186.9 170.8 16.1
Gastos de Ceremonias Oficiales y de Orden Social 4.6 4.6 4.6
Otros Impuestos y Derechos 62.3 74.4 83.9 81.4 76.9 64.7 122
Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal 448.6 482.0 200.3 38.0 644.3 605.1 39.2
Gastos de Servicios Menores 1915 1917 93.4 205.0 80.1 75.3 4.8
DEUDA PUBLICA 404.2 404.2 404.2
Por el Ejercicio Inmediato Anterior 404.2 404.2 404.2

TOTAL 31,427.4 32,876.7 8,974.8 9,479.1 32,372.4 27,2334 5,139.0
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Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Gasto por Categoria Programatica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)

Concepto

Egresos

Aprobado

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

1

2

3=(1+2)

4

5

6=(@3 - 4)

Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios

Sujetos a Reglas de Operacion

Otros Subsidios

Desempefio de las Funciones
Prestacion de Servicios Publicos
Provisién de Bienes Publicos
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de Polticas Publicas
Promociény Fomento
Regulaciény Supervision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)
Especfficos
Proyectos de Inversion

Administrativos y de Apoyo
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional
Apoyo ala Funcién Publicay al Mejoramiento de la Gestion
Operaciones Ajenas

Compromisos

Obligaciones de Cumplimiento de Resolucion Jurisdiccional

Desastres Naturales

Obligaciones

Pensiones y Jubilaciones

Aportaciones ala Seguridad Social

Aportaciones a Fondos de Estabilizacion

Aportaciones a Fondos de Inversion y Reestructura de Pensiones

Programa de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)

Gasto Federalizado

Participaciones a Entidades Federativas y Municipios

Costo Financiero, Deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de la Banca

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

32,876.7 |-

32,876.7 |-

32,876.7

908.5

908.5

908.5

404.2

31,968.2

31,968.2

31,968.2

404.2

26,829.2

26,829.2

26,829.2

404.2

26,749.3

26,749.3

26,749.3

404.2

5,139.0

5,139.0

5,139.0

Total del Gasto

32,876.7 |-

504.3

32,372.4

27,233.4

27,153.5

5,139.0
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El Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, es un instrumento prospectivo con una visién

hacia 2030. En él se concentran las bases para la elaboracion de los programas sectoriales, especiales y

regionales que delineardn de manera mas puntual y detallada los pasos para el cumplimiento de los

objetivos establecidos, asi como los planes especificos de inversién que permitiran realizar la proyeccion

de los recursos financieros. Este esfuerzo colectivo plasma los retos y desafios de la agenda

gubernamental con un profundo sentido de responsabilidad y con el compromiso de lograr un

desarrollo democratico.

GOBIERNO CAPAZ Y RESPONSABLE

El reto de los gobiernos actuales versa sobre la eficacia en solucionar los problemas endémicos que

aquejan a las sociedades modernas y uno de los mayores retos es hacerlo con apego al Estado de

Derecho, ya que éste aporta las normas y los valores fundamentales que rigen la convivencia social, asi

como los derechos y obligaciones de los actores sociales y politicos.

CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021

Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
EGRESOS POR PILAR Y/O EJE TRANSVERSAL
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 2021 VARIACION
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL
PILAR Y/O EJE TRANSVERSAL AUTORIZADO ASIGNADO Y/O Y/O AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
AMPLIACIONES DISMINUCIONES
Gobierno Capaz y Responsable 31,427.4 32,876.7 8,974.8 9,479.1 32,3724 27,233.4 5,139.0 159
TOTAL 31,427.4 32,876.7 8,974.8 9,479.1 32,372.4 27,233.4 5,139.0 15.9
73
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FINALIDAD

GOBIERNO

En esta finalidad se avanzara en la provisién de servicios en materia de Legislacién, Justicia, Gubernatura,

Relaciones Exteriores, Asuntos Financieros y Hacendarios, Seguridad Nacional, Asuntos de Orden Publico

y Seguridad Interior y Otros Servicios Generales, con lo que se apoyard fundamentalmente la

consecucion de las Metas Nacionales México Incluyente y México con Responsabilidad Global

El programa que desarrollé el Instituto de Administracién Publica del Estado de México A.C. busco

cumplir con el siguiente objetivo:

- Fortalecer los mecanismos de coordinacion, organizacién y enlace institucional orientado a

resultados, para garantizar un ambiente de tranquilidad y paz social, con estricto apego a derecho y

a los principios de legalidad, respeto, tolerancia e imparcialidad, y mantener un ambiente laboral

propicio para el desarrollo de las actividades institucionales.

Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
EGRESOS POR PROGRAMA
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 2 02 1
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
PROGRAMA AUTORIZADO ASIGNADO Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Sistema Anticorrupcion del Estado 17.9 17.9 8.6 9.3 7.4 1.9 204
de México y Municipios
Consolidacién de la Admnistracion 31,409.5 32,858.8 8,570.6 9,470.5 31,958.9 26,821.8 5137.1 16.1
Publica de Resultados
Previsiones para el Pago de Adeudos 404.2 404.2 404.2
de Ejecicios Fiscales Anteriores
TOTAL 31,427.4 32,876.7 8,974.8 9,479.1 32,372.4 27,233.4 5,139.0 15.9
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AVANCE OPERATIVO-PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL

GOBIERNO CAPAZ Y RESPONSABLE

GOBIERNO

COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

01 03 04 02 SISTEMA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS

01 03 01 02 01 01 PREVENCION, DETECCION, DISUASION, SANCION Y COMBATE A LA
CORRUPCION

Difusion para Promover la Cultura de la Denuncia. Se realiz6 la difusion en las areas administrativas
del Instituto, carteles para promover la cultura de la denuncia, esto con el objetivo de prevenir conductas
que puedan transgredir los lineamientos en materia, asi mismo de fomentd la promocién de la cultura
de legalidad y del autocontrol. Para este gjercicio se programaron 4 carteles alcanzando el cumplimiento

de la meta; lo que represento6 el 100 por ciento de lo programado.
En relaciéon a los carteles se publicaron los relacionados con:

1. La presentacion de la declaraciones de situacién patrimonial, de intereses y de la constancia de la

presentacion de la declaracion fiscal,
2. Con decir gracias es suficiente no recibir obsequios,
3. Medios de denuncia, y
4. 60 dias para presentar tu declaracién patrimonial al terminar o ingresar a laborar.

Elaborar Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa. De acuerdo al programa de Trabajo el
Organo Interno de Control del Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C,, programé
para el gjercicio 2021 integrar 2 expedientes alcanzando el cumplimiento de la meta; lo que representd

el 100 por ciento de lo programado.
Integrar Expedientes Derivados de la Presunta Responsabilidad Administrativa. De acuerdo al

programa de Trabajo el Organo Interno de Control del Instituto de Administracién Publica del Estado de
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México, A.C,, programé para el ejercicio 2021 integrar 1 expediente alcanzando el cumplimiento de la

meta; lo que representd el 100 por ciento de lo programado.

ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS

01

01

05 02 06 CONSOLIDACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DE RESULTADOS

05 02 06 01 02 SELECCION, CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL

Editar y Publicar Libros Referentes al Servicio Publico. Durante el ejercicio 2021 se publicaron 3 libros

que contribuyen al estudio y desarrollo de la administracidon publica. Por lo que esta meta se cumplié al

100 por ciento de lo programado.

1.

78

Libro “Premio IAPEM a la Gestion Municipal” Obra editorial que presenta los
proyectos que obtuvieron reconocimiento en el Premio IAPEM a la Gestion Municipal 2020, al publico
interesado en el desarrollo de la administracién publica local; lo que representd el gran esfuerzo que
realizan los servidores publicos municipales quienes, desde su trinchera, desarrollan, implementan,
gjecutan y evallan soluciones a la diversidad de problemas que enfrentan los municipios. En la
resolucion de los grandes retos para construccion de competencias municipales. Esta quinta edicion
del certamen representd la institucionalizacion del Premio al contar con una participacién de 85
proyectos de 33 municipios diferentes, la mas grande en la historia de sus ediciones. El Premio IAPEM
a la Gestibn Municipal se instituye como un premio gubernamental Unico en su tipo, que se

promueve en nuestra entidad federativa.

Libro "Sistema Acusatorio Eficaz” Reforma Policial, Investigacién del Delito y Principio Acusatorio,
Tomo | Reforma Constitucional. Obra editorial que en su primer Tomo el autor realiz6 planteamientos
que brinden solidez a las acciones de gobierno, resultado de la investigacién y estudio que el autor
ha realizado por méas de dos décadas sobre los temas de seguridad, reforma policial y sistema de
justicia penal; se nutri6 ademas de experiencias respecto de la aplicacién de buenas practicas en
algunos municipios y entidades federativas del pais que se iniciaron con la transformacion de sus
instituciones policiales, de sus atribuciones y de la interacciéon con las fiscalias, lo que impactd en el
ambito de todo ello en el marco de un modelo acusatorio de justicia penal con resultados
alentadores.

Libro “Movilidad Urbana Sostenibilidad y Gobiernos Subnacionales”. La movilidad es asumida en tanto

parte fundamental de los pilares Econémico y Territorial, ya que se considerd, requisito indispensable

para contribuir a elevar los ingresos de la poblacién ocupada, asi como mecanismo de desarrollo para
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consolidar a la entidad como centro logistico nacional; y, por otra parte, la movilidad es propuesta
como la linea de accion que permitid invertir la légica del desarrollo en los centros urbanos, dando

prioridad a las formas de transporte sustentable, que sean mas disfrutables, seguras y eficientes.

Editar y Publicar Revistas Referentes al Servicio Publico. En el afo 2021 se realizd la publicacion de 3

revistas, mismas que fueron programadas. Por lo que esta meta se cumplié al 100 por ciento.

Revista 108 “Seguridad, Justicia y Paz". En esta Revista se abordaron temas que buscan fortalecer
nuestro sistema de seguridad y justicia en el pais, es una publicacién que invita a cambiar la visién
bajo la cual abordamos la prevencién del delito, con un enfoque multidisciplinario e interinstitucional.

Para ello, el autor propone tres niveles de analisis:

El primario, sugiere el uso de politicas publicas de prevencién, ante la aparicién del problema y las

situaciones de riesgo,

El secundario identifica a individuos o grupos sociales especificos en situacién de alto riesgo delictivo

para impulsar programas que ayudan a la reconstruccién del tejido social; y

El terciario, cuyo andlisis y acciones se enfocan en la prevencion de la reincidencia del delito y en la

intervencidn en situaciones problematicas paliando o evitando consecuencias negativas, impulsando el

Modelo Homologado de Justicia Civica.

Revista 109 “"La Mujer en la Administracion Publica” En esta Revista se discuten algunas notas
conceptuales sobre la transversalidad de la perspectiva de género en el ciclo de politica publica. Se
parte de su origen en las iniciativas para el desarrollo de las mujeres, donde se presentan las
oportunidades y retos que implica su incorporacién en los procesos estratégicos y programaticos del
gobierno. Se analiza cdmo, a partir de la organizacién internacional entre las diferentes instituciones
gubernamentales, se construyeron marcos normativos con base en los derechos humanos de las
mujeres. En ese sentido, México ha logrado implementar politicas publicas que se han replicado en
los niveles estatales y municipales. La importancia de la coordinacion entre las diferentes instituciones,
dependencias y organizaciones de la sociedad civil depende del cumplimiento de los objetivos
planteados en los planes de desarrollo, ya que la identificacion

de las diferencias de género permite favorecer a hombres y mujeres por igual.

Revista 110 “La Reforma Laboral en el Estado de México” En esta Revista se expone la importancia de
pasar de la postulacién de candidatas a cargos de eleccién popular, de representacién, de partido o

en la administracién publica, a la integracion cabal, para lograr la paridad entre mujeres y hombres,
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contribuyendo a erradicar la violencia politica en razén de género.
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Organizar e Impartir Conferencias para Servidores Publicos. Se realizaron 5 conferencias, contando

con la participacion de reconocidos expertos.

1.

"Gamificacion: La importancia del juego para estimular el aprendizaje en clase”. Conferencia que
destaco por estimular el interés de los estudiantes en la clase, adaptando técnicas de los juegos a las
clases con objetivos especificos y componentes concretos, para obtener beneficios al incrementar la
motivacion, promover el ambiente seguro para aprender y el autoconocimiento sobre las capacidades
que poseen; a partir de integrar elementos del juego en el que el conocimiento del alumno como
apoyo esencial para determinar el rol del maestro en el aula y contar con los criterios suficientes para
evaluar al alumno.

"Herramientas emocionales para un regreso a clases”. Conferencia que presenté a la comunidad
docente del Estado de México la importancia que requieren las emociones de los nifios vy
adolescentes que se reintegraran a las actividades presenciales con la finalidad de ser un respaldo
para acompafar y preservar la salud integral de los mismos.

“Planeacion Estratégica para el Desarrollo Institucional” Conferencia que presentd los principales
planteamientos de la planeacidn estratégica para que las instituciones puedan orientar sus procesos y
se logre el desarrollo que se espera; para lo que es indispensable la participacion de quienes integran
las organizaciones.

“Comunicacion efectiva y asertiva enfocada a resultados”. Conferencia que partié del concepto
tradicional del modelo de comunicacion para llegar a la reflexion de los vicios de la misma para
exponer definiciones como escucha activa y comunicacién asertiva a partir de la participacion activa
de quienes participan en dicho proceso; asi como reflexionar en la responsabilidad de comunicarnos
efectivamente para el logro de los objetivos planteados.

“Creencias limitantes-Pensamiento Consiente”. Conferencia que tuvo como objetivo reflexionar con
participantes en los elementos que impactan los paradigmas aprendidos y los construidos. Ademas de
presentar la importancia de reaprender para construir organizaciones, sociedades y comunidades
incluyentes comprometidas y participativas.

Esta meta se cumplié al 100 por ciento al realizar las 5 conferencias programadas.

Organizar e Impartir Cursos de capacitacion para Servidores Publicos. En el ejercicio 2021 se
realizaron 4 cursos de capacitacion dirigidos a Servidores Publicos. Meta alcanzada al 100 por ciento al
realizar los 4 cursos programados en el gjercicio.

1.

"Evaluacion auténtica e integral del aprendizaje a distancia”. Curso que tuvo por objeto uno de los
procesos educativos que deben cuidar mas los maestros y que ha generado mas dificultad a distancia
en los tiempos de la pandemia, se refiere al proceso de evaluacion. Por lo que es urgente acompafiar
a los profesores para; evitar centralizarse en el tema de las calificaciones de los contenidos
curriculares, contar con estrategias y herramientas a distancia que les ayude a dar seguimiento a los
aprendizajes de sus alumnos e integrar al proceso de evaluacion la carpeta de evidencias, el
seguimiento y la retroalimentacidén como los aspectos mas importantes de la evaluacion.

"Sindicos y regidores. Administracion Publica Municipal”. Curso que tuvo por objeto presentar
informacién actualizada que les permita a las autoridades municipales entrantes la correcta gestién y
despacho de los asuntos encargados, con una visién con enfoque en los resultados, partiendo del
estudio de casos para lograr un beneficio real en la calidad de vida del municipio y sus ciudadanos.

“Papel del Legislador en el Congreso Mexiquense”. Curso que tuvo por objeto proporcionar a los
participantes informacion orientada al desarrollo de sus competencias politicas, administrativas y
técnicas que les permitan gestionar adecuadamente los asuntos encargados a su funcion, con una
visiéon integral orientada al resultado, impacto social, de largo plazo y de mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion.
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"Curso-Taller para Generar Datos Estratégicos en Seguridad Publica Municipal”. Curso que tuvo como
objetivo brindar al participante las herramientas generales para la determinacién de su estrategia en
el sector y las bases para la elaboraciéon de datos estratégicos. La mejor manera de empezar algo es

dejar de ello y empezar hacerlo. La esencia de los cursos-talleres no estan en su elaboracién sino en
Su ejecucion.

Organizar e Impartir Seminarios de Capacitacion para Servidores Publicos. Se impartieron 2
seminarios dirigidos a servidores publicos donde se analizaron temas relativos a:

1.

"Entrega-Recepcion de la Administracion Municipal” Se generd un espacio para compartir con las
administraciones municipales salientes del Estado de México los aspectos relevantes para el cambio
de administracién y con ello preparar de manera anticipada las agendas de entrega y la informacién
financiera; ademas del correcto uso de la Plataforma habilitada para este proceso; lo que incluye
acompafamiento de parte de los involucrados.

“Creencias limitantes- Pensamiento consciente” Se generd un espacio para reflexionar con los
participantes en los elementos que impactan los paradigmas aprendidos y los construidos. Ademas de
presentar la importancia de reaprender para construir organizaciones, sociedades y comunidades
incluyentes, comprometidas y participativas.

En esta meta se cumplié al 100 por ciento al realizar los 2 seminarios programados.
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Instituto de Administraciéon Publica del Estado de México, A.C.

Avance Operativo - Programéatico y Presupuestal
Enero - Diciembre de 2021

FIN

M E T A S

FUN SF PP SP Pr DESCRIPCION MEDIDA MADO ZADO

PRESUPUESTO

(Miles de Pesos)

UNIDAD DE PROGRA- ALCAN- AVANCE AUTORIZADO

% ANUAL

EJERCIDO

2021

%

01

01

01

01

04

04

GOBIERNO CAPAZ Y RESPONSABLE
GOBIERNO
COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

03 04 02 SISTEMA ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE MEXICO Y
MUNICIPIOS

03 04 02 01 01 PREVENCION, DETECCION, DISUASION, SANCION Y COMBATE
DE LA CORRUPCION

Difusién para Promover la Cultura de la Denuncia Cartel 4 4
Elaborar Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa Expediente 2 2

Integrar Expedientes Derivado dela Presunta Responsabilidad Expediente 1 1
Administrativa

ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS

05 02 06 CONSOLIDACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DE
RESULTADOS

05 02 06 01 02 SELECCION, CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL
Editar y Publicar Libros Referentes al Servicio Publico Libro 3 3
Editar y Publicar Revistas Referentes al Servicio Pablico Revista 3 3
Organizar e Impartir Conferencias para Servidores Plblicos Conferencia 5 5
Organizar e Impartir Cursos de Capacitacién para Servidores Pulblicos Curso 4 4

Organizar e Impartir Seminarios de Capacitacion para Servidores Seminario 2 2
Publicos

OTROS NO CLASIFICADOS EN FUNCIONES ANTERIORES
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

04 01 01 PREVISIONES PARA EL PAGO DE ADEUDOS DE EJERCICIOS
FISCALES ANTERIORES

04 01 01 01 01 PASIVOS DERIVADOS DE EROGACIONES DEVENGADAS Y
PENDIENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES

Registro de Pagos de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores Documento 1 1

TOTAL

9.3

9.3

100

100

31,958.9

31,958.9

100

100

100

100

100

404.2

404.2

100

32,372.4

7.4

7.4

26,821.8

26,821.8

404.2

404.2

27,233.4

79.6

79.6

100.0

100.0
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CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO, ORGANISMOS AUXILIARES Y AUTONOMOS DEL ESTADO DE MEXICO 2021
Relacién de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio

Cuenta Publica 2021
(Miles de Pesos)

Ente Publico: Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.

Codigo Descripcion de Bienes Inmuebles * Valor en Libros
Terrenos 7,760.9
Edificios No Habitacionales 10,038.4
TOTAL 17,799.3

Relacién de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio
Cuenta Publica 2021
(Miles de Pesos)

Ente Puablico: Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.

Cadigo Descripcion de Bienes Muebles Valor en Libros
Mobiliario y Equipo de Admnistracion 2,994.5
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,500.9
T O T A L 4,495.4
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
Cuenta Publica 2021

Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

Datos de la Cuenta Bancaria
Fondo, Programa o Convenio
Instituciéon Bancaria Numero de Cuentas *
Subsidio Estatal Santander 612
Noémina Recurso Estatal Santander 597
Ingresos Propios Santander 626
Cheques/Nomina BBVA 180
Disponibilidades/Cheques Banamex 751
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FORMATOS PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA
DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS
Y LOS MUNICIPIOS
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
Estado de Situacién Financiera Detallado - LDF
Al 31 de Diciembre de 2021y 2020
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

Concepto 2021 2020 Concepto 2021 2020
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivoy (a=al 5 7) 1,727.9 5787.1| a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7+ag+ag) 105.1 438.7,
al) Efectivo al) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
a2) Bancos/ Tesoreria 1,727.9 5,787.1 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 83.7] 3.8
a3) Bancos/Dependencias y Otros a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo
a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo
a5) Fondos con Afectacion Especifica a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
a6) Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Ptiblica por Pagar a Corto Plazo
a7) Otros Efectivos y Equivalentes a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 354.9
b. Derechos a Recibir Efectivo o (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 236.0 229.5 a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 66.9] 66.9] ag) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 21.4 80.0/
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 0.0 0.0
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 169.1 162.6]  bl) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo b2) Documentos con Contratistas por Obras Piblicas por Pagar a Corto Plazo
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo c. Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (c=c1+c2) 0.0, 0.0,
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo c1) Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica
c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5) 0.0 0.0 c2) Porcién a Corto Plazo de Arendamiento Financiero
c1) Anticipo a por Adq de Bienes y de Servicios a Corto Plazo d. Titulos y Valores a Corto Plazo
©2) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Inmuebles y Muebles a Corto Plazo e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=el+e2+e3) 0.0 0.0
3) Anticipo a por Adg de Bienes a Corto Plazo e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo ©2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo
¢5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Senvicios a Corto Plazo e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0.0, 0.0f f. Fondosy Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo (f=f1+f2+{3+f4+{5+f6) 0.0, 0.0,
d1) Inventario de Mercancias para Venta f1) Fondos en Garantia a Corto Plazo
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 2) Fondos en Administracion a Corto Plazo
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 3) Fondos Contingentes a Corto Plazo
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para Produccion f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos a Corto Plazo
d5) Bienes en Transito 15) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
e. Aimacenes 16) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo
1. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1+f2) 0.0, 0.0| g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) 0.0 0.0
1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes g1) Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo
2) Estimacion por Deterioro de Inventarios g2) Provision para Contingencias a Corto Plazo
g. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4) 0.0| 0.0 g3) Otras Provisiones a Corto Plazo
g1) Valores en Garantia h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 0.0 0.0
g2) Bienes en Garantia (excluye depésitos de fondos) h1) Ingresos por Clasificar
93) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacién en Pago h2) Recaudacion por Participar
g4) Adquisicién con Fondos de Terceros h3) Otros Pasivos Circulantes
IA. Total de Activos Circulantes IA=a+b+c+d+e+f+q) 1,963.9 6,016.6| IIA. Total de Pasivos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g+h) 105.1] 438.7
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo b. Documentos por Pagar a Largo Plazo
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 17,799.3 17,799.3| c. Deuda Publica a Largo Plazo
d. Bienes Muebles 4,495.4 4,495.4( d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo
e. Activos Intangibles e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
f. Di 6n, Deterioro y de Bienes -7,985.4/ -7,768.6( f. Provisiones a Largo Plazo
g. Activos Diferidos 21.2] 21.2
h. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 11B. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b +c+d+e+f) 0.0 0.0
i. Otros Activos no Circulantes
II. Total del Pasivo (Il = IIA + 1IB) 105.1] 438.7
IB. Total de Activos No Circulantes (B=a+b+c+d+e+f+g+h+i 14,330.5 14,547.3
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
I. Total del Activo (I = IA + IB) 16,294.4 20,563.9]
IIIA. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido (A= a + b + ¢) 22,676.2 22,676.2
a. Aportaciones 22,676.2 22,676.2
b. Donaciones de Capital
c. i6n de la Hacienda Pablica/
IIIB. Hacienda Publica/Patrimonio Generado (ilB=a+b +c+d +e) -6,486.9 -2,551.0
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 1,479.4 5,343.6
b. Resultados de Ejercicios Anteriores. -7,966.3! -7,894.6!
c. Revaldos
d. Reservas
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
IIIC. Exceso o ici enla de la Hacienda Publica/ (c=a+b) 0.0 0.0
a. Resultado por Posicién Monetaria
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
11I. Total Hacienda Publica/Patrimonio (Il = IIIA + 11IB + 1IIC) 16,189.3] 20,125.2
IV. Total del Pasivo y Hacienda Plblica/Patrimonio (IV = Il + Ill) 16,294.4 20,563.9
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF
Al 31 de Diciembre de 2020 y 2021

©)

Denominacion de la Deuda Publica y Otros Pasivos

Diciembre de

@

Saldo al 31 de

2020 Periodo (e)

Disposiciones del

Amortizaciones del
Periodo (f)

Revaluaciones,

Reclasificaciones y
Otros Ajustes (g)

s Saldo Final del
Periodo (h)
h=d+e-f+g

Pago de
Intereses del
Periodo (i)

Pago de Comisiones y
demas Costos
Asociados Durante el
Periodo ()

1. Deuda Publica (1=A+B)

A. Corto Plazo (A=al+a2+a3)

al) Instituciones de Crédito

a2) Titulos y Valores

a3) Arrendamientos Financieros

B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3)

b1) Instituciones de Crédito

b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros

2. Otros Pasivos

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos (3=1+2)

4. Deuda Contingente 1 (Informativo)
A. Deuda Contingente 1
B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5. Valor de
(Informativo)

A. Instrumento Bono Cupén Cero 1
B. Instrumento Bono Cup6n Cero 2

C. Instrumento Bono Cupén Cero XX

1 Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de

Instrumentos Bono Cupén Cero 2

438.7

438.7

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.

0.0

0.0

0.0

0.0

0 0.0

105.1

105.1

0.0

0.0

y locales o y por los

pago definida, que sea asumida de manera solidaria o
icipios con Sus respectivo: i i

d T

por las
y de

2 Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respalda el pago

de los créditos asociados

al mismo (Activo).

i6n municipal

con sus Municipios, organismos

descer

Obligaciones a Corto Plazo (k)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)

Monto
Contratado ()

Plazo Pactado
(m)

Tasa de Interés
(W]

Comisiones y
Costos
Relacionados (0)

Tasa Efectiva
®

A. Crédito 1
B. Crédito 2
C. Crédito XX
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Denominacion de las Obligaciones
Diferentes de Financiamiento (c)

Fecha del

IAPEM

Instituto de Administraciéon Publica del Estado de México, A.C.
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos
Al 31 de Diciembre de 2021

(Miles de Pesos)
N Monto Promedio Monto Pagado de |Saldo Pendiente por
Fecha de Inicio de Fecha de Monto de la N:’;";S;:;Tepimo Mensual del Pago de ’;golr:‘l:e:g:i?;: la Inversion Pagar de la
Contrato (@) Operacion del Vencimiento () Inversién Pactado|Plazo Pactado (h) de la o la Contraprestacion de X0 de 20XN Actualizado al XX | Inversién al XX de
Proyecto (e) © o Correspondiente al de XXXX de 20XN | XXXX de 20XN (m =
Contraprestacion () &)
Pago de Inversion () a-1)
|A. Asociaciones Publico Privadas (APP’s) 0.0 0.0 0.0 0.0
(A=a+b+c+d) : : : :
a)APP 1 0.0
b) APP 2 0.0
C)APP 3 0.0
d) APP XX

B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d)

a) Otro Instrumento 1
b) Otro Instrumento 2
©)Otro Instrumento 3

d) Otro Instrumento XX

C. Total de Obligaciones Diferentes de
Financiamiento (C=A+B)

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.

Balance Presupuestario
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)

Estimado / Recaudado /
Concepto Devengado
Aprobado Pagado

A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 32,876.7 28,605.4 28,605.4
ALl. Ingresos de Libre Disposicion 32,876.7 28,525.4 28,525.4
A2. Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto 80.0 80.0

B. Egresos Presupuestarios® (B = B1+B2) 32,876.7 27,233.4 27,153.5
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 32,876.7 27,233.4 27,153.5
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C = C1 + C2) 0.0 1,449.3 1,449.3
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién Aplicados en el Periodo 1,449.3 1,449.3
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas Aplicados en el Periodo

I. Balance Presupuestario = A-B + C) 0.0 2,821.3 2,901.2

Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il = | - A3) 0.0 2,741.3 2,821.2

EII.CI)3aIance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (IlI= I 0.0 1,292.0 1.371.9

Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0.0 0.0 0.0
El. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = lll + E) 0.0 1,292.0 1,371.9
Estimado/ Recaudado /
Concepto
P Aprobado Devengado Pagado

F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0.0 0.0 0.0
F1. Fnanciamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0.0 0.0 0.0
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado

A3. Financiamiento Neto (A3 = F-G) 0.0 0.0 0.0

Estimado/ Recaudado /
Concepto Devengado
Aprobado Pagado

Al. Ingresos de Libre Disposicion 32,876.7 28,525.4 28,525.4

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 — G1) 0.0 80.0 80.0
F1. Fnanciamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 80.0 80.0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 32,876.7 27,233.4 27,153.5

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién Aplicados en el Periodo 1,449.3 1,449.3

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1 + A3.1 —B 1 + C1) 0.0 2,821.3 2,901.2

V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI = V- A3.1) 0.0 2,741.3 2,821.2

Concepto Estimado/ Devengado Recaudado /
Aprobado Pagado

A2. Transferencias Federales Etiquetadas

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = H 0.0 0.0 0.0
F2. FAnanciamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 0.0 0.0 0.0

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas Aplicados en el Periodo

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0.0 0.0 0.0

VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIll = VIl — A3.2) 0.0 0.0 0.0
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Instituto de Administraciéon Pulblica del Estado de México, A.C.
Estado Analtico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)
Concepto - Ingreso . .
Estimado Ampliac {ones/ Modificado Devengado Recaudado biferencia
(Reducciones)
Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos 0.0 0.0
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.0 0.0
C. Contribuciones de Mejoras 0.0 0.0
D. Derechos 0.0 0.0
E. Productos 0.0 245 245 -24.5
F. Aprovechamientos 0.0 0.0
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 2,3493 2,349.3 1,449.6 1,4496 899.7
H. Participaciones
(H=h1+h2p+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
h1) Fondo General de Participaciones 0.0 0.0
h2) Fondo de Fomento Municipal 0.0 0.0
h3) Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 0.0 0.0
h4) Fondo de Compensacion 0.0 0.0
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 0.0 0.0
h6) Impuesto Especial Sobre Producciony Servicios 0.0 0.0
h7)0.136% de la Recaudacion Federal Participable 0.0 0.0
h8)3.17% Sobre Extraccion de Petrleo 0.0 0.0
h9) Gasolinas y Diésel 0.0 0.0
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 0.0 0.0
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas 0.0 0.0
1. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal (I=il+i2+i3+i4+i5) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos 0.0 0.0
i2) Fondo de Compensacion ISAN 0.0 0.0
i3) Impuesto Sobre Automdviles Nuevos 0.0 0.0
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios 0.0 0.0
i5) Otros Incentivos Econémicos 0.0 0.0
J. Transferencias 30,527.4 -908.5 29,618.9 28,500.6 28,500.6 1,118.3
K. Convenios 1,118.3
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+12) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
11) Participaciones en Ingresos Locales 0.0 0.0
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion 0.0 0.0
I. Total de Ingresos de Libre Disposicion 32,876.7 -908.5 31,968.2 29,974.7 29,974.7 1,993.5
(I=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K+L) ’ ' : ' '
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion 0.0 0.0
Transferencias Federales Etiquetadas 0.0 0.0
A. Aportaciones (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
al) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativay Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 0.0 0.0
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 0.0 0.0
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal 0.0 0.0
a5) Fondo de Aportaciones Mdltiples 0.0 0.0
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos 0.0 0.0
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal 0.0 0.0
a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas 0.0 0.0
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud 0.0 0.0
b2) Convenios de Descentralizacién 0.0 0.0
b3) Convenios de Reasignacion 0.0 0.0
b4) Otros Convenios y Subsidios 0.0 0.0
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 0.0 0.0
c2) Fondo Minero 0.0 0.0
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.0 0.0
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0.0 0.0
II. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il= A+ B+ C + D + E) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
lll. Ingresos Derivados de Financiamientos (Il = A) 0.0 404.2 404.2 80.0 80.0 324.2
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 404.2 404.2 80.0 80.0 324.2
IV. Total de Ingresos (IV = | + Il + Ill) 32,876.7 -504.3 32,372.4 30,054.7 30,054.7 2,317.7
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0.0 0.0
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0.0 0.0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos 3 = 1 + 2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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IAPEM

Instituto de Administraciéon Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificaciéon por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Ampllam.ones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 32,876.7 -504.3 32,372.4 27,233.4 27,153.5 5,139.0
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 27,177.5 -361.9 26,815.6 22,826.2 22,826.2 3,989.4
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 11,235.1 -514.6 10,720.5 9,487.9 9,487.9 1,232.6
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0.0 0.0
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 11,323.0 -130.7 11,192.3 9,439.3 9,439.3 1,753.0
a4) Seguridad Social 2,8419 300.1 3,142.0 2,794.1 2,794.1 3479
ab) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 1,777.5 -16.7 1,760.8 1,104.9 1,104.9 655.9
ab6) Previsiones 0.0 0.0
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.0 0.0
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 1,112.4 -187.0 925.4 889.5 889.5 35.9
b1) Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 3015 -74.8 226.7 2214 221.4 53
b2) Alimentos y Utensilios 118.2 9.6 108.6 108.6 108.6 0.0
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0.0 0.0
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 272.2 -79.4 192.8 185.8 185.8 7.0
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 3443 -133.2 2111 195.9 195.9 15.2
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 53.8 112.7 166.5 158.6 158.6 79
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.0 0.0
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 224 -2.8 19.6 19.1 19.1 0.5
C. Servicios Generales (C=cl+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 4,586.8 -359.6 4,227.2 3,113.5 3,033.6 1,113.7
c1) Servicios Bésicos 465.9 -83.5 3824 335.6 326.2 46.8
c2) Servicios de Arrendamiento 694.0 -200.7 493.3 415.8 415.8 775
c3) Servicios Profesionales, Cientfficos, Técnicos y Otros Servicios 2,060.5 -80.2 1,980.3 1,264.9 1,194.4 715.4
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 110.8 -21.9 88.9 715 715 17.4
c5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 2222 -22.5 199.7 109.7 109.7 90.0
c6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 94.3 94.3 943
c7) Servicios de Traslado y Vidticos 186.3 0.5 186.8 170.8 170.8 16.0
c8) Servicios Oficiales 4.6 -4.6 0.0 0.0
c9) Otros Servicios Generales 748.2 53.3 801.5 7452 745.2 56.3
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.0 0.0
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 0.0 0.0
d3) Subsidios y Subvenciones 0.0 0.0
d4) Ayudas Sociales 0.0 0.0
d5) Pensiones y Jubilaciones 0.0 0.0
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.0 0.0
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.0 0.0
d8) Donativos 0.0 0.0
d9) Transferencias al Exterior 0.0 0.0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=el+e2+e3+e4+e5+eb6+e7+e8+e9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
el) Mobiliario y Equipo de Administracion 0.0 0.0
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.0 0.0
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.0 0.0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.0 0.0
e5) Equipo de Defensay Seguridad 0.0 0.0
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.0 0.0
e7) Activos Biologicos 0.0 0.0
e8) Bienes Inmuebles 0.0 0.0
e9) Activos Intangibles 0.0 0.0
F. Inversién Publica (F=f1+f2+f3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.0 0.0
f2) Obra Publica en Bienes Propios 0.0 0.0
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.0 0.0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=gl+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.0 0.0
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0.0 0.0
g3) Comprade Titulos y Valores 0.0 0.0
g4) Concesion de Préstamos 0.0 0.0
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.0 0.0
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0.0 0.0
g6) Otras Inversiones Financieras 0.0 0.0
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.0 0.0
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
h1) Participaciones 0.0 0.0
h2) Aportaciones 0.0 0.0
h3) Convenios 0.0 0.0
I. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0.0 404.2 404.2 404.2 404.2 0.0
i1) Amortizacion de la Deuda Publica 0.0 0.0
i2) Intereses de la Deuda Publica 0.0 0.0
i3) Comisiones de la Deuda Publica 0.0 0.0
i4) Gastos de la Deuda Publica 0.0 0.0
i5) Costo por Coberturas 0.0 0.0
i6) Apoyos Financieros 0.0 0.0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 404.2 404.2 404.2 404.2 0.0
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Egresos
Concepto Aprobado Ampllamionesl Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)
Il. Gasto Etiquetado (Il=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 0.0 0.0
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0.0 0.0
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 0.0 0.0
a4) Seguridad Social 0.0 0.0
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 0.0 0.0
a6) Previsiones 0.0 0.0
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.0 0.0
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
b1) Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 0.0 0.0
b2) Alimentos y Utensilios 0.0 0.0
b3) Materias Primas y Materiales de Producciény Comercializacion 0.0 0.0
b4) Materiales y Articulos de Construcciény de Reparacion 0.0 0.0
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0.0 0.0
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 0.0 0.0
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 0.0 0.0
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.0 0.0
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 0.0 0.0
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1) Servicios Basicos 0.0 0.0
c2) Servicios de Arrendamiento 0.0 0.0
c3) Servicios Profesionales, Cientfficos, Técnicos y Otros Servicios 0.0 0.0
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 0.0 0.0
c5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 0.0 0.0
¢6) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 0.0 0.0
c7) Servicios de Traslado y Vidticos 0.0 0.0
c8) Servicios Oficiales 0.0 0.0
c9) Otros Servicios Generales 0.0 0.0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.0 0.0
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 0.0 0.0
d3) Subsidios y Subvenciones 0.0 0.0
d4) Ayudas Sociales 0.0 0.0
d5) Pensiones y Jubilaciones 0.0 0.0
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.0 0.0
d7) Transferencias ala Seguridad Social 0.0 0.0
d8) Donativos 0.0 0.0
d9) Transferencias al Exterior 0.0 0.0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=el+e2+e3+e4+e5+eb6+e7+e8+e9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
el) Mobiliario y Equipo de Administracion 0.0 0.0
€2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.0 0.0
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.0 0.0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.0 0.0
e5) Equipo de Defensay Seguridad 0.0 0.0
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.0 0.0
e7) Activos Biologicos 0.0 0.0
e8) Bienes Inmuebles 0.0 0.0
€9) Activos Intangibles 0.0 0.0
F. Inversion Publica (F=f1+f2+f3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.0 0.0
f2) Obra Publica en Bienes Propios 0.0 0.0
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.0 0.0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.0 0.0
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0.0 0.0
g3) Comprade Titulos y Valores 0.0 0.0
g4) Concesion de Préstamos 0.0 0.0
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.0 0.0
Fdeicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0.0 0.0
g6) Otras Inversiones Financieras 0.0 0.0
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.0 0.0
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
h1) Participaciones 0.0 0.0
h2) Aportaciones 0.0 0.0
h3) Convenios 0.0 0.0
I. Deuda Puablica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
i1) Amortizacién de la Deuda Publica 0.0 0.0
i2) Intereses de la Deuda Publica 0.0 0.0
i3) Comisiones de la Deuda Publica 0.0 0.0
i4) Gastos de la Deuda Publica 0.0 0.0
i5) Costo por Coberturas 0.0 0.0
i6) Apoyos Financieros 0.0 0.0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.0 0.0
lll. Total de Egresos (Il = 1 + 1) 32,876.7 -504.3 32,372.4 27,233.4 27,153.5 5,139.0
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Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto (¢ iaci Subejercicio
pto ) Aprobado Ampllam.ones/ Modificado Devengado Pagado !
(Reducciones)
|. Gasto No Etiquetado
(=A+B+C+D+E+F+G+H) 32,876.7 -504.3 32,372.4 27,233.4 27,153.5 5,139.0
207F01 Instituto de Admnistracion Publica del Estado de México, A.C. 32,876.7 -504.3 32,3724 27,2334 27,1535 5,139.0
Il. Gasto Etiquetado
(I=A+B+C+D+E+F+G+H) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0
lll. Total de Egresos (lll = | + 1I) 32,876.7 -504.3 32,372.4 27,233.4 27,153.5 5,139.0
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Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Miles de Pesos)
Concepto () Aprobado | Ampliaciones/ Ifjcr)zsi::ado Devengado Pagado SUbeJ(;CICIO
d) (Reducciones) 9 9
|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D) 32,876.7 -504.3 32,372.4 27,233.4| 27,1535 5,139.0
A. Gobierno (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 32,876.7 -908.5 31,968.2 26,829.2| 26,749.3 5,139.0
al) Leqislacion 0.0 0.0
a2) Justicia 0.0 0.0
a3) Coordinacion de la Polttica de Gobierno 17.9 -8.6 9.3 74 7.4 1.9
a4) Relaciones Exteriores 0.0 0.0
a5) Asuntos Financieros v Hacendarios 32,858.8 -899.9 31,958.9 26,821.8 26,741.9 5137.1
a6) Sequridad Nacional 0.0 0.0
a7) Asuntos de Orden Publico v de Sequridad Interior 0.0 0.0
a8) Otros Servicios Generales 0.0 0.0
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
b1) Proteccién Ambiental 0.0 0.0
b2) Vivienda v Servicios a la Comunidad 0.0 0.0
b3) Salud 0.0 0.0
b4) Recreacion, Culturay Otras Manifestaciones Sociales 0.0 0.0
b5) Educacion 0.0 0.0
b6) Proteccion Social 0.0 0.0
b7) Otros Asuntos Sociales 0.0 0.0
C. Desarrollo Econémico (C=c1l+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1) Asuntos Econémicos. Comerciales v Laborales en General 0.0 0.0
c2) Aaropecuaria, Silvicultura, Pescay Caza 0.0 0.0
c3) Combustibles v Eneraia 0.0 0.0
c4) Mineria, Manufacturas v Construccién 0.0 0.0
c5) Transporte 0.0 0.0
¢6) Comunicaciones 0.0 0.0
c7) Turismo 0.0 0.0
c8) Ciencia, Tecnoloaia e Innovacion 0.0 0.0
c9) Otras Industrias vy Otros Asuntos Econémicos 0.0 0.0
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0.0 404.2 404.2 404.2 404.2 0.0
d1) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda 0.0 0.0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y
- . 0.0 0.0
Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Fnanciero 0.0 0.0
d4) Adeudos de Eiercicios Fiscales Anteriores 404.2 404.2 404.2 404.2 0.0
Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A. Gobierno (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
al) Legislacion 0.0 0.0
a2) Justicia 0.0 0.0
a3) Coordinacion de la Poltica de Gobierno 0.0 0.0
a4) Relaciones Exteriores 0.0 0.0
a5) Asuntos Financieros v Hacendarios 0.0 0.0
a6) Seauridad Nacional 0.0 0.0
a7) Asuntos de Orden Publico v de Seauridad Interior 0.0 0.0
aB) Otros Servicios Generales 0.0 0.0
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
b1) Proteccién Ambiental 0.0 0.0
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.0 0.0
b3) Salud 0.0 0.0
b4) Recreaci6n. Cultura v Otras Manifestaciones Sociales 0.0 0.0
b5) Educacion 0.0 0.0
b6) Proteccién Social 0.0 0.0
b7) Otros Asuntos Sociales 0.0 0.0
C. Desarrollo Econémico (C=cl+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
c1) Asuntos Econdmicos, Comerciales v Laborales en General 0.0 0.0
c2) Aaropecuaria, Silvicultura, Pescay Caza 0.0 0.0
c3) Combustibles v Energia 0.0 0.0
c4) Mineria. Manufacturas v Construccién 0.0 0.0
c5) Transporte 0.0 0.0
¢6) Comunicaciones 0.0 0.0
c7) Turismo 0.0 0.0
c8) Ciencia. Tecnoloaia e Innovacion 0.0 0.0
¢9) Otras Industrias v Otros Asuntos Econémicos 0.0 0.0
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
d1) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Fnanciero de la Deuda 0.0 0.0
qZ) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y 0.0 0.0
Ordenes de Gnhiernn
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0.0 0.0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.0 0.0
Ill. Total de Egresos (Il = | + 1I) 32,876.7 -504.3 32,372.4 27,233.4 27,153.5 5,139.0
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(Miles de Pesos)

Instituto de Administracion Publica del Estado de México, A.C.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacion de Servicios Personales por Categoria

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Egresos
Concepto () Aprobado Ampliaci.ones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)

|. Gasto No Etiquetado (=A+B+C+D+E+F) 27,177.5 -361.9 26,815.6 22,826.2| 22,826.2 3,989.4

A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 27,1775 -361.9 26,815.6 22,826.2 22,826.2 3,989.4

B. Magisterio 0.0 0.0

C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

c1) Personal Administrativo 0.0 0.0

c2) Personal Médico, Paramédico y afin 0.0 0.0

D. Seguridad Publica 0.0 0.0

o e e e e

el) Nombre del Programa o Ley 1 0.0 0.0

e2) Nombre del Programa o Ley 2 0.0 0.0

F. Sentencias laborales definitivas 0.0 0.0

Il. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

A. Personal Administrativo y de Servicio Plblico 0.0 0.0

B. Magisterio 0.0 0.0

C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

c1) Personal Administrativo 0.0 0.0

c2) Personal Médico, Paramédico y afin 0.0 0.0

D. Seguridad Publica 0.0 0.0

e 1,

el) Nombre del Programa o Ley 1 0.0 0.0

e2) Nombre del Programa o Ley 2 0.0 0.0

F. Sentencias laborales definitivas 0.0 0.0

Il. Total del Gasto en Servicios Personales (Il = | + 1I) 27,177.5 -361.9 26,815.6 22,826.2| 22,826.2 3,989.4
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